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TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM
HOSPODARENI CEZ, a. s.,
ZA ROK 2005

PREDBEZNE NEAUDITOVANE NEKONSOLIDOVANE VYSLEDKY
DLE MEZINARODNICH STANDARDU PRO FINANCNIi VYKAZNICTVI (IFRS)

Praha, 28. unora 2006



PROGRAM

= Hlavni vysledky CEZ, a. s., v roce 2005
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni feditel

= Vysledky hospodareni
Petr Voboril, feditel divize finance

= Obchodni pozice CEZ, a. s.
Alan Svoboda, mistopfedseda pfedstavenstva a reditel divize obchod




HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2005

= provozni vysledek hospodareni (EBIT) meziro¢né vzrostl 0 52 %
na 19,6 mld. K¢, coz predstavuje meziroCni zvySeni 0 6,7 mid. KC

Cisty zisk meziro¢né vzrostl o 70 % na 17,6 mid. K& (narlst o 7,2 mid. K¢)

rentabilita vlastniho kapitalu mezirocné vzrostla o 59 %

pridana hodnota na jednoho zaméstnance a mésic vzrostla o 23 %

cena akcii CEZ, a. s., naBCPP se v prubéhu roku 2005 zvysila z 341 K&
na 736 KC (0 116 %) a ke dni 24. 2. 2006 Cinila cena akcie 846 K¢

= trzni kapitalizace CEZ prekrogila 21 mld. USD (pfes 500 mid. K&)




HLAVNI UDALOSTI ROKU 2005

= nakup podilu 55,8 % v Severodeskych dolech, a. s., od FNM CR

" rozhodnuti QOHS, kterym SeveroCeska energetika, a. s., zustava
ve Skupiné CEZ

= vstup na polsky trh — koupé elektraren Elcho a Skawina zavrSena
podpisem smlouvy v 01/2006

= pfevzeti 51 % podilu v rumunské distribuéni spoleCnosti Electrica Oltenia
= pfevedeni akcii tfi bulharskych distribuCnich firem na CEZ, a. s.

= probéhly squeeze-out ve spoleCnostech \/vychodgc":eské, ZapadocCeska
a Severomoravska energetika, a.s., a ve SKODE PRAHA, a. s.

= uCast v tendrech na jediného makedonskeého distributora elektfiny,
spolec¢nost AD ESM, na Slovensku na Teplarnu KoSice a v Rumunsku
na distribu¢ni spole¢nost Electrica Muntenia Sud

= v Bulharsku CEZ, a. s., vyzvan k exkluzivnimu jednani o koupi elektrarny
Varna

= realizace unbundlingu — vznik novych dcer CEZ Prodej, s.r.0. a CEZ
Distribuce, a. s.

*CEZ a.s., vstoupil na burzu ECX v Amsterodamu
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NEJVETS| ENERGETICKE PODNIKY V EVROPE

1. EDF Francie

2. E.ON Nemecko

3. Enel Italie

4. RWE Némecko

5. Endesa Spanélsko

6. UES Rusko

7. Electrabel Belgie

8. CEZ Ceska republika

9. Centrica Velka Britanie
10. Vattenfall Svédsko

zdroj: Reuters; The Wall Street Journal
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E CISTY ZISK MEZIROCNE VZROSTL O 70 %
NA 17,6 MLD. KC (NARUST O 7,2 MLD. KC)

Provozni vysledek (EBIT) 12 888 19 609 6721 1521
Ostatni naklady a vynosy 178 -849 -1 027 X
Zisk pred zdanénim 12710 20 458 7747 1610
Dan z pfijmu 2318 2 823 504 121.,8

= EBIT

= vySSi velkoobchodni marze, zejména na exportu
= arbitraz povolenek CO, a pfijmy z jejich prodeje
* udrzeni kontroly nakladu

= Zisk pfed zdanénim

= vy&3i prijaté dividendy

Konsolidované vysledky ?
Snaha o zrychleni jejich zpracovani je v kolizi se zmé&nami ve Skupiné CEZ



CENA AKCIi CEZ, A. S., NA BCPP SE V PRUBEHU
ROKU 2005 ZVYSILA Z 341 KC NA 736 KC (O 116 %)

A KE DNI 24. 2. 2006 CINILA CENA AKCIE 846 KC.

Vyvoj cen akcii a akciovych indexu
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E SKUPINA CEZ V ZAHRANICi - SOUCASNOST -
DISTRIBUCE: BULHARSKO, RUMUNSKO......A NEJNOVEJSI..

Skupina CEZ v Ceské republice*

Skupina CEZ v Rumunsku*

) :)rvo d'e J el:,l:tﬁny (Ui 5687;/8 | (51% podil v Electrica Oltenia)
* trzni podi o . ..
= podet zakazniki (mil.) 3,44 " prodej elektfiny (TWh)

= trzni podil 13 %

* trzni podil 62 % . . e 136

= instalovany vykon (MW) 12 297 - [poE Zel el () 79

* trzni podil (MWh) 74 % - .trznl podnl’ ’ 8

= podet zaméstnanct 17 855 " instalovany vykon (MW)

= trzby (mil. EUR) 3339 = podet zamé&stnanci 3 027
= trzby (mil. EUR) 399

~3
Obchodni zastoupeni Skupina CEZ v Bulharsku*

® otevfené (67% podil v 3 distributorech )
¢ vpriprave = prodej elektfiny (TWh) 7,7
cilové trhy Q * trzni podil M %
= podet zakaznikd (mil.) 1,9
B trhy s aktivy CEZ * trzni podil 42 %
U = instalovany vykon (MW) 0
X dlo IFRS. 2004 = podet zaméstnanc 4 905
pozn.: kurz CZK/EUR = m = trzby (mil. EUR) 376




POLSKO: NEJCERSTVEJSi AKVIZICE - ELEKTRARNY ELCHO A

SKAWINA (810 MW)

SLOVENSKO

zdroj: CEZ, a. s.

Elektrocieptownia Elcho
= podil CEZ, a. s. - cca 89 %

= vykon - 220 MW (+ 500 MW,)

= palivo - Cerné uhli

= rocCni prodej elektfiny — 1,4 TWh
= podil elektfiny na trzbach — 83 %

Elektrownia Skawina

= podil CEZ, a. s. - cca 75 %

= vykon — 590 MW (+ 618 MW,)

= palivo — ¢erné uhli (biomasa)

= roCni prodej elektfiny — 2,5 TWh
= podil elektfiny na trzbach — 86 %




SKUPINA CEZ V ZAHRANICI - TENDRY

Rumunsko
= privatizacni tendr na distribu¢ni spolec¢nost Electrica Muntenia Sud — 67,5 %

Makedonie
= privatizacni tendr na az 90% podil v jediném mistnim distributorovi elektfiny

Bulharsko ’
= Bulharska privatizaCni agentura vyzvala CEZ, a. s., k exkluzivnimu jednani
o prodeji elektrarny Varna

Slovensko
= Teplarna Kosice, a. s., 121 MW instalovaného elektrického vykonu

Polsko

= privatizaéni tendry na elektrarny Kozienice (CEZ je potvrzen v uzsim vybéru
5 zajemcu) a Dolna Odra (Endesa ma exkluzivitu)

= PAK?



E DALSI AKVIZICNI PRILEZITOSTI V REGIONU STREDNI

A JIHOVYCHODNI EVROPY

W0 cilové trhy

stredni
Evropa

Hlavni akvizié€ni prilezitosti 2005-06

* Rumunsko: vyroba — TPP Turceni,
Rovinari, Craiova

= Cerna Hora: vyroba + téZba — TPP
Pljevlja, uhelny dul spole¢nosti

Pljevlja

Dalsi prilezitosti jsou oCekavany

v rozmezi 2-3 let — napf. zbyvajici
distributofi elektfiny v Rumunsku,
energeticky sektor v Srbsku a byvalé
Jugoslavii, dalSi aktiva v Polsku.

jihovychodni
Evropa
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STRUCNE O PROJEKTU OBNOVY ZDROJU CEZ

l. etapa projektu leden az kvéten 2005

Cil navrhnout obménu portfolia hnédouhelnych zdroji

komplexni obnova TuSimice Il 4 x 200 MW
komplexni obnova Prunérfov Il 4 x 200/210 MW
novy zdroj Ledvice 660 MW

novy zdroj PoCerady 1 x 660 MW

komplexni obnova PocCerady 3 x 200 MW

Il. etapa projektu 2005 - 2006

Cil navrhnout feSeni zbyvajici ¢asti portfolia zdroji

Vystup
(rozhoduijici investice)

ANNN

v/ schvalena pfipravna dokumentace




OBNOVA HNEDOUHELNYCH ELEKTRAREN - SOUHRN

= hnédé uhli predstavuje dlouhodobou strategickou surovinu pro ceskou
ekonomiku, jeho vyuziti je v souladu se statni energetickou koncepci
a naplniuje i mezinarodni zavazky (Kjétsky protokol, pfedpisy EU)

= vynalozeni investiCnich nakladd v nasledujicich dvaceti letech v celkovém
objemu cca 100 mld. K&, resp. pfi uvolnéni limita t&€zby cca 150 mid. K&

= vyznamna podpora &eskych firem i Usteckého kraje (pfileZitost i pro firmy
z regionu, navazuijici sluzby, dlouhodoba podpora zameéstnanosti, vyuziti
kvalifikace zaméstnancu)

= u¢innost vyroby elektfiny bude oproti stavajicim zdrojam
= u obnovenych zdroju vyssi cca o0 15 %

" u nové budovanych zdroju vyssi cca o 25 %

= objem emisi SO, a NO, poklesne o vice nez 50 %
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MEZIROCNE VZROSTL O 52 % NA 19,6 MLD. KC, COZ
PREDSTAVUJE MEZIROCNI ZVYSENI O 6,7 MLD. KC

E PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (EBIT)
|

Rozdil ~ ndex
(mil. K¢) 2004 2005 05/04 -
05-04 % Hlavni viivy
Provozni vynosy 62 214 67 644 5430 108,7 = vy$8i velkoobchodni
Trzby z prodeje elektrické energie 59 997 65 199 5202 108,7 marze
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 2217 2 445 228 110,3 e,
Provozni naklady 49 326 48035  -1291 97,4 " nizsSivyroba
Palivo 14 047 13 873 174 988 elektriny
Nakup en'ergvie a souvisejici sluzby 8 699 7 204 -1 495 82,8 = prodej emisnich
Opravy a udrzba 3706 3 397 -309 91,7 povolenek
Osobni naklady 4 342 4794 451 110,4
Material 1673 1692 19 1012 = pokles nakupu
Emisni povolenky 0 -1033  -1033 X elektrické energie

Ostatni provozni naklad 3025 4 338 1313 143,4 za ucelem dalsiho
EBITDA 26 723 33379 6657 124,9 prodeje
Odpis 13 835 13770 -64 99,5

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 12 888 19 609 6721 152,1




E CISTY ZISK MEZIROCNE VZROSTL O 70 %

NA 17,6 MLD. KC (NARUST O 7,2 MLD. KC)

N Rozdil
(mil. K¢) 2004 2005 05-04
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 12 888 19 609 ) Hlavni neprovozni vlivy
v mld. Ké
Nakladove uroky 1718 1732 14 100,8  + 2 4 prijaté dividendy
Uroky z jadernych rezerv 1 961 2050 89 104,5 - ;
Vynosové Uroky -189 -193 -4 102,0 + 1,8 derivatové operace
Kurzové ztraty a zisky, netto -1 831 386 2217 X _ 99 saldo kurzovvch
Prodané dcefiné a pfidruzené podniky 0 -107 -107 X ’ , iSKi y
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto -1 480 4716 -3236 318,6 ztrat a zisku
z toho: vynosy z cennych papird v ekvivalenci -520 0 520 0.1 _0,5 zisk/ztrata z prodeje
prijaté dividendy -1 679 4104  -2425 @ 244, 5 cennvch papirt
derivatoveé operace 1655 -162 -1 817 yeh pap

zisk/ztrata z prodeje cennych papirt 0 520 - 0,5 dan z pfijmu

ofed zdanénim 12 710 20 458 m
Daii z prijm0i 21318 2823 504 1218
Zisk po zdanéni 10 392 17635| 7243 1697 |

- 0,5 opravné polozky




CISTY ZISK SE OD POSLEDNI PREDIKCE zZVYSIL

NA 17,6 MLD. KC

mid. Ké




RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU MEZIROCNE

VZROSTLA O 59 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (Cista)

% pfiznivy vyvoj provozniho
vysledku hospodareni a vliv
prijatych dividend od dcefinych

+ 58,9 % spole¢nosti
10 ——>
9
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7
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PRIDANA HODNOTA NA JEDNOHO

ZAMESTNANCE A MESIC VZROSTLA O 23 %

Pridana hodnota na zameéstnance a meésic
tis. K&/ mésic / osoba

500
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50

2004

+23,2%

2005

priznivy vyvoj provozniho vysledku
hospodareni — rist pfidané hodnoty
o 7,1 mld. K&




PREHLED AKTIV A PASIV

AKTIVA narust zejmena PASIVA e zména o&ekéavané
* pohledavek o 4,0 mid. K¢, * i r e
mid. K& hledavek o 4 Ov Id. K& mid. K& kra.tkodob’a Cast budouci inflace pfi
z toho 1,8 mld. K& za emitovanych vypoctu jadernych
odbérateli a 1,4 mid. K& dluhopist i
255,5 274,2 7 titulu dané z pFijma 255,5 274,2 ) o
300 300 Kratkodobé zavazky
narust dlouhodobého
finanéniho majetku 20,6
250 0 16,9 mid. K& 250 13,8 13,0
Odlozeny danovy
M Obézna aktiva zavazek
200 200
[l Ostatni stala aktiva H Rezerva na vyraz.
150 150 jaderného zarizeni
} z provozu a ulozeni
[ | DloyI:ozo.b)(/j hm.' jaderného paliva
majetek, jaderné .
100 palivo a investice 100 = bD:;u'loz::ee zavazky
50 zejména vliv 50 W Viastni kapital
zisku bézného
obdobi
0 0
k 31.12.2004 k 31.12.2005 k 31.12.2004 k 31.12.2005



PENEZNI TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI

mlid. K¢
45
meziro¢ni
40 index:
+32,7%

32,2

24,3
10

2004 2005

W ostatni

platby uroku

B zaplacena dan z pfijmu

kurzové ztraty/zisky, netto

M nakl. a vynosové Uroky, prijaté

dividendy

H amortizace jaderného paliva

H zména stavu aktiv a pasiv

1 odpisy

hruby zisk

Cisty penézni tok z provozni
Cinnosti

Hlavni vlivy na
zvyseni provozniho
penézniho toku

v mld. KC

+ 8,8 provozni zisk
upraveny o nepenézni
viivy

- 4,8 zména stavu aktiv
a pasiv (zejména
pohledavky a ostatni
obézna aktiva)

+ 1,6 zaplacena dan
z prijmu

+ 2,4 piijaté dividendy




ZADLUZENOST MEZIROCNE MIRNE POKLESLA

limit celkové zadluzenosti 50 %
(vyplyva ze stavajicich uvérovych smluv)

40
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11,2
5
0
2004 2005

dlouhodoba zadluzenost g celkova zadluzenost (bez rezerv)
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MEZIROCNE VZROSTLA V CR VELKOOBCHODNI
POPTAVKA PO ELEKTRINE | PODIL CEZ, A. S.,

NA JEJIM KRYTI

Kryti poptavky po elektfiné v CR
TWh

= poptavka v CR vzrostla
56,4 @ o7, 7 meziroéné 0 2,3 %

= Dodavky CEZ, a. s., na kryti
poptavky CR vzrostly 0 5,9 %,
coz v dusledku znamenalo
nardst podilu CEZ, a. s.,
na kryti tuzemské poptavky
na 69,2 %. ZplUsobeno zejména
prevzetim nakupnich kontraktu
od REAS ve Skupiné CEZ
a naslednym prodejem
koncovym zakaznikum.

ostatni

CEZ, a. s.

2004 2005
podil CEZ, a. s.,

na kryti o o
Doptavky 66,9 % 69,2 %

zdroj: CEZ, a. s.



ZATIMCO SPOTREBA V CR VZROSTLA O 2 %, SALDO

EXPORTU A IMPORTU POKLESLO O TEMER 20 %

Bilance elektfiny v CR brutto

TWh
843 €D 8256
B

saldo

exportu 15,7 l® = saldo exportu/importu pokleslo

a importu 03,1 TWh (-19,7 %). Pokles je
zpusoben zejména vétSim
importem do CR z Polska

spoteba a Slovenska

=" Domaci spotreba vzrostla
01,4 TWh (2,3 %) diky rustu HDP

2004 2005

zdroj: CEZ, a. s.



E VLASTNI VYROBA CEZ, A. S., MEZIROCNE MIRNE

KLESLA, ALE PROVOZNI ZISK VZROSTL

Vyroba elektfiny v CR brutto

TWh
84,3 82,6
3
+1,8% .
ostatni il 23,1 = vlastni vyroba CEZ klesla 0 2,1 TWh
(- 3,5 %). Pokles byl vysledkem
= optimalizace vyroby v zavislosti na cenach
elektfiny a povolenek CO,
. " nizsSi disponibility jadernych elektraren
CEZ, a. s.

= vzrostl podil ostatnich vyrobcl na domacim
trhu (konkurence na trhu se projevuje)

= pokles mél pozitivni dopad do provozniho
zisku diky optimalizaci vyuziti povolenek CO,

2004 2005

zdroj: CEZ, a. s.



VZROSTL TEZ PODIL VYROBY Z OBNOVITELNYCH

ZDROJU

Celkova vyroba a zastoupeni zdroja CEZ

v TWh
= snizeni vykonové urovne 2. bloku
61,6 59,5 Temelina pfispélo ke snizeni
vodni, slune&ni vyroby jadernych elektraren
a vétrné (- 1,6 TWh)
" mirny pokles vyroby z uhelnych
jaderné zdroju proti rekordnim hodnotam
roku 2004 (- 0,9 TWh) vlivem
vysokeé ceny pfeshraniCnich
kapacit
= vzrostl podil obnovitelnych zdroju
uhelné diky vyssi vyrobé vodnich

elektraren (+ 0,3 TWh)

= vzrostlo vyuziti pfeCerpavacich
elektraren (+ 0,1 TWh)

2004 2005

zdroj: CEZ, a. s. 26




MEZIROCNE zZVYSIL CEZ, A. S., TRZBY Z PODPURNYCH

SLUZEB O 18 %, TJ. 0 0,9 MLD. KC

Prodej podpurnych sluzeb
mid. K&

= CEZ, a. s., udrzel podil na
podplrnych sluzbach pro CEPS, a.s.

= do cen sluzeb se promitl narust cen
silové elektriny

= CEZ, a. s., uspél s nabidkou
podpurnych sluzeb pro SEPS, a.s.

2004 2005

zdroj: CEZ, a. s.



E CEZ DUSLEDNE OPTIMALIZUJE VYUZITI SVEHO

VYROBNIHO PORTFOLIA

Rozpad obchodnich trzeb CEZ, a. s., v roce 2005
100 % = 66 mld. Ké

Podpurné
sluzby
. Povolenky
= faktory optimalizace CO,
* variabilni naklady vyrobnich zdroji Silova
“ cena povolenky CO, elektfina
“ cena elektfiny na zahraniCnich trzich oCisténa zahraniéi

o naklady na pofizeni pfeshraniéni pfenosoveé 11 %
kapacity

“ cena elektfiny na tuzemském trhu

= vysledkem optimalizace je mix prodeje silové
elektfiny, povolenek CO, a podpurnych sluzeb
(kapacit)

Silova
elektrina

tuzemsko

zdroj: CEZ, a. s.



E VYVOJ CEN POVOLENEK CO, MA VYZNAMNY VLIV

NA OPTIMALIZACI PORTFOLIA CEZ, A. S.

= CEZ, a. s., optimalizuje objem prodeje Cena CO, povolenek na evropském trhu
a nakupu: (1) elektfiny, (2) vyrobni EURA
kapacity a (3) povolenek CO, s cilem 30 -
dosahnout nejlepSich ekonomickych
vysledku

= celkovy obrat obchodl s povolenkami Cinil
1,9 mid. K€ a vynos z prodeje povolenek
1 mid. K&

20 -

= CEZ, a. s., uzavfel smlouvy s nejvétsimi
evropskymi obchodniky, obchoduje téz 10 -
na burze ECX v Amsterdamu

= ceny povolenek zajistuji CEZ, a. s.,
proti spekulativnim obchodnikiim
s preshrani¢nimi kapacitami 0 — I A S B T

O PP O O PP PHL OO PP
S NN \AD 4,0 4\9 A\\'QA\\\' {\_,Q _\_,Q %,Q %\9 S \\D

= CEZ, a. s., nabizi nakup a prodej
povolenek pro své obchodni partnery

zdroj: ECX A




E PRUMERNE VELKOOBCHODNI CENY CEZ V ROCE 2005

VZROSTLY O 14,5 % V SOULADU S RUSTEM CEN NA TRHU

Dosazené pramérné ceny CEZ, a. s. *
KE/MWh

D@

=ceny CEZ, a. s., rostly

998 v souladu s trhem

72

° = ceny dodavek v CR vzrostly
o 11,8 %, ceny exportu
vzrostly rychleji (o 21,6 %)
po ocisténi nakladil na
preshrani€éni kapacity

" narast cen vyrazné prispél
ke zvySeni provozniho zisku
CEZ, a. s.

2004 2005
*I neni o€isténo o naklady na preshranic¢ni kapacity

zdroj: CEZ, a. s. 30




=

TUZEMSKE VELKOOBCHODNI CENY NA ROK 2006
VZROSTLY O 14 % MEZI 2005 A 2006

Meziro¢ni narust velkoobchodni ceny na tuzemském trhu
KE/MWh

+ 14,9 %

928

2005 2006 2005 2006 2005 2006
Virtualni elektrarna Zluta (roéni pasmo) Prdm. diagram

zdroj: CEZ, a. s. 31



E VELKOOBCHODNI CENY V CR ZUSTAVAJI LETOS STALE
[

30 % POD CENAMI V ZAHRANICI A NA PRISTI ROK

JIZ 60 %
Velkoobchodni cena elektriny (zakladni pasmo) EEX Forward 2006 (9/05)
2000 index 45,3 EUR/MWh

_ | EEX Forward 2007 (2/06)

260 - e 57,0 EUR/MWh

240 t P
220 |

/7 " 59 %
200 | @_/ o

180 | -
160
140 L s - @ / Geska republika 2006

wp o T @ S
100 =

80 r
60 r
40
20 r
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

zdroj: CEZ, a. s., EEX 32




PRESHRANICNI EXPORTNI KAPACITY CR ZUSTAVAJI

ZACHOVANY

Vyvoj preshrani¢nich kapacit pro rok 2006

= ro¢ni exportni kapacity do Némecka a Rakouska zUstaly zachovany na urovni
roku 2005, ale narust ceny z cca 6,5 €/ MWh na 12,5 €/ MWh

" roCni importni i exportni kapacity ze/na Slovensko byly snizeny o 100 MW

= nebyla vydraZena Zadna roéni importni kapacita z Polska do CR nebo do SR

= v souvislosti s rozhodnutim evropského soudu C 17 03 se oCekava zruSeni
dlouhodobého tranzitu z Polska do Rakouska, blokujiciho 400 MW

300 MW 0 MW 400 MW tranzit
8 mésicu v roce,
dlouhodoby kontrakt

50 MW 700 MW

zdroj: CEZ, a. s.



E LEDNOVE CENY V CR DOSAHLY VYSOKE UROVNE JAKO

V NEMECKU, NEBOT VYKON CHYBEL V CELEM REGIONU

262 EUR/MWh 700 EUR/MWh
EUR/MWh J \ 300 EURMWh
250
= situace v lednu
dokumentuje uzkou
200 provazanost trha
v regionu stredni
150 Evropy
= forwardové ceny
100 - W rostou, protoze
{'ﬂ obsahuji “ochranu”
proti nebezpecdi
50 \, m vysokych spotovych
cen
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E SKUPINA CEZ ROZSIRILA SVOU OBCHODNI
[

PUSOBNOST V REGIONU STREDNI A JIHOVYCHODNI

EVROPY
Pocet koncovych zakaznika Skupiny CEZ pchodni zastoupent
= Ceska republika 3,4 mil. . otevrene.
= Bulharsko 1,9 mil. v priprate
* Rumunsko 1,3 mil. cilové trhy

B trhy s aktivy CEZ

Obchodni zastoupeni
Némecko
Slovensko
Madarsko

Rakousko } L
Vyroba a obchod
Polsko
Distribuce a obchod
Bulharsko
Rumunsko

zdroj: CEZ, a. s.



SKUPINA CEZ ZCELA ODDELILA VELKOOBCHOD,

PRODEJ KONCOVYM ZAKAZNIKUM A DISTRIBUCI

CEZ, a. s.

Skupina CEZ
vyroba Projekt holdingové funkce
velkoobchod Vize 2008 vyroba
prodej koncovym zakaznikum velkoobchod

SCE, a.s. . .
CEZ Prodej CEZ Distribuce
STE, a.s. = prodej koncovym = distribuce
SME, a.s. zakaznikam
VCE, a.s.
ZCE, a.s.
= velkoobchod . . . .
= prodej koncovym " koncovi zakaznici spole¢nosti CEZ, ZCE, VCE, SCE,
Z?';?E“'k”m STE a SME prevedeni do spoleénosti CEZ Prodej
= distribuce

= objem tohoto portfolia predstavuje 31,9 TWh
= elektfinu zajistuje spoleénost CEZ, a. s., na zakladé
komplexni smlouvy za standardni velkoobchodni ceny

zdroj: CEZ, a. s.
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