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E HLAVNI VYSLEDKY ZA I. CTVRTLETIi 2007 A OCEKAVANA

SKUTECNOST V ROCE 2007

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl 0 6,6 %
na 21,7 mld. K&, meziroCni zvySeni o 1,3 mld. K.

" Provozni vysledek hospodafieni (EBIT) mezirocné vzrostl o 10,1 %
na 16,3 mid. K¢, coz pfedstavuje meziroCni zvySeni o 1,5 mld. K¢.

= Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 25,1 % na 13,0 mld. K& (nardst o 2,6 mld. K&).
= Rentabilita vlastniho kapitalu* meziro¢né vzrostla z 13,3 % na 15,4 %.
= Cena akcii na BCPP a GPW ke dni 15. 5. 2007 ¢inila 1 044 K¢.

= Ocekavana skuteénost pro rok 2007: EBITDA ve vySi 70,9 mld. K¢ (narust o
10 %) a Cisty zisk ve vysi 35,1 mid. K& (narlst o 22 %).

* Podkladové Udaje vyjadfeny klouzavé za poslednich 12 mésica.



OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI PRO ROK 2007

(BEZ UVAZOVANI ZPETNEHO ODKUPU AKCIi)

Hlavni finanéni ukazatele

mid. Ké
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AKCIE CEZ, A.s., DNE 15. 5. 2007 UZAVRELY NA 1 044 KC

Vyvoj cen akcii
= \Valna hromada dne 23. 4. schvalila

115% - dividendu ve vysi 20 Ké&/akcii brutto.
= Trzni kapitalizace spole¢nosti CEZ
dosahla k 15. 5. 2007 hodnoty
110% -
612,5 mid. K&.
. 2.1.2007 +5.39
105% 1 991kKe ‘ o7

100% \'/
95% A

15.5.2007
1 044 Ké
90% -
85% N
80% T T T T

leden 2007 unor 2007 brezen 2007 duben 2007 kvéten 2007




E CEZ, A. s., ZAHAJIL PROGRAM ODKUPU SVYCH AKCIi: BEHEM

PRVNICH DNI KOUPIL 2,6 MIL. KUSU

Pocet nakoupenych akcii k 15.5.2007

= Valna hromada konana 23. dubna schvalila odkup
akcii az do vySe 10 % zakladniho kapitadlu b&éhem
nasledujicich 18 mésicu.

mil. kust (kumulativné)

= Zpétny odkup povede k upravvé neefektivni
kapitalové struktury Skupiny CEZ.

= CEZ povséiil realizaci odkupu dvé nejvétsi brokerské
spolecnosti pusobici na prazské burze cennych
papiru, které zaroven pusobi i v Polsku.

= Odkup probiha na burzach v Praze a ve VarSave,
pfipadné dalSich regulovanych trzich, kde jsou akcie
CEZ pfijaty k obchodovani.

® Program se fidi kromé dalSich nafizenim Evropské
komise ¢. 2273/2003/ES, na zakladé kterého mimo

24 jiné:
® je omezeno maximalni mnozstvi akcii, které
spole¢nost muze v jeden den odkoupit, na 25 %
primérného denniho objemu
Pocet kusl Celkovy objem o . . . .
nakoupenych obchodii s akciemi CEZ ® brokefi pOStUPl;IJII nezav_lslevr,]a sgglecnostl Cv‘,EZ _
vlastnich akcii na BCPP a GPW s odbornou péci a v nejlepSim zajmu spoleénosti

a budou spolecnost informovat o nenadalych
vlivech a €init doporuceni o dalSim postupu.

= Spolecnost je k odkupu pfipravena vyuzit celych 18
mésicu.



VYSTAVBA ELEKTRARNY GACKO I

PODEPSANA IMPLEMENTACNI DOHODA

* Dne 16. 5. 2007 byla v Gacku podepsana implementacéni
smlouva:

" vklad stavajici elektrarny do spole¢ného podniku do 31. 3.
2008 — navySeni zakladniho kapitalu ze strany ERS, ocenéni k
31.12. 2007

® doplnéni navyseni zakladniho kapitalu na zakladé
implementacni smlouvy na cca 400 mil. EUR do 31. 3. 2008
ze strany CEZ, a. s.

* podil spole¢nosti CEZ, a. s., je 51 %

. Prijedor

Bosanski
PS Brod
Banja Luka = Spole¢ny podnik NERS, d.o.0., investuje cca 1,4 miliardy EUR
Tuzla v letech 2007 — 2015
Bosna a _
. eZenica
ercegovina

" Investice se sestava z nasledujicich akci:
SARAJEVO®
*Vybudovani nového bloku Gacko Il; instalovany vykon

600 — 700 MW.
* Rozsifeni uhelného dolu (dosazeni trojnasobku sou¢asného
Lokalita Gacko — soucasnost: objemu tézby mezi roky 2007 a 2015).
Vykon GACKO I: 300 MW * Modernizace existujiciho 300MW bloku — komplexni obnova
do roku 2025, ekologizace.

Mastar

Vyroba (2005): 1,5 TWh
Rok uvedeni do provozu: 1983
Tézba (2005): 2,2 mil. tun .
* |Investice bude financovana kombinaci vkladu CEZ, a. s., do
spoleéného podniku, dluhovym financovanim a také penézi

Zakladni kapital NERS, d.o.o. nyni gini 800 000 KM o generovanymi provozem soudéasné elektrarny Gacko | — presna
KM = konvertibilni marka, domaci ména v Bosné a Hercegoviné

navazana na EUR fixnim kursem: 1 KM = 0,51129 EUR

struktura bude definovana na pfelomu let 2007 a 2008.




E CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU GACKO (ZAKLADNI

SCENAR)

= Pfiprava vystavby nového , . = Casteéna modernizace
bloku =Vystavba nového bloku Gacko Il 300 MW Gacko |

* Podepsana ramcova "Zajisténi
smlouva financovani projektu

= Zalozeni spole¢ného
podniku NERS

"Podepsano investi¢ni
memorandum

Elektrarna Gacko |
(300 MW)




’

I — OSTATNI AKVIZICNI PRILEZITOSTI

" Ruska federace

= Uzavien protokol o spolupraci s ruskymi spole¢nostmi RAO JES a TGK-4 o
Qosouzem’ moznosti zaloZeni spole¢ného podniku mezi RAO JES (TGK-4) a
CEZ, a. s., pro vystavbu novych zdroja.

* Bude pfipravena studie proveditelnostivvystavby PPC o vykonu 420 MW a novych
bloku spalujicich uhli 200 - 250 MW — S¢ekinska elektrarna (200 km jizné od
Moskvy).

= Uzaviena dohoda o zajmu ucastnit se na procesu reformy RAO JES.

" Turecko

= Pretrvava zajem o uc€ast v tendru na vystavbu bloku v lokalité Afsin/Elbistan
— 29. kvétna 2007 termin na predlozeni nabidek.

= Polsko

= Zajem o odkup minoritnich podilu ve spole¢nostech ELCHO a Skawina od polské
viady.



ZA UCELEM STABILIZACE JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN JSME
PRIJALI PROGRAM , BEZPECNE 15 TERA”, JEHOZ CILEM JE VE

STREDNEDOBEM HORIZONTU BEZPECNE DOSAHNOUT VYROBY

15 TWH
= S ¢im stale nejsme spokojeni * Nastroj = Cil
* Prodluzovani odstavek (palivo a * Program ,Bezpecné * Bezpecné
opakované opravy). 15 TERA® dosahnout
* Nutné zkousky padu klastru. > Technicka doladéni ocekavané
“ Pocty provoznich udalosti. > Organizacni vyroby elektfiny
doladéni na urovni 15 TWh
> Rozvoj kultury ve stfednédobém
" Negativa, ktera to prinasi bezpecfnosti horizontu.
* Dopady do vyroby a ekonomiky
Skupiny CEZ. = Principy
* Velkou pozornost médii a medialni tlak. “ Bezpecne
= Politické dopady, mezinarodni aspekty. “ Rizené
* Virtualni Temelin - medialni obraz * Ekonomicky
neodpovida skuteCnému stavu * Transparentné
elektrarny.

Stfednédoby horizont (3 — 5 let)




VEDENI ELEKTRARNY A VECNY DURAZ NA TRANSFER ZKUSENOSTI
Z JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANY

E PROGRAM BUDE MIMO JINE ZAHRNOVAT PERSONALNI ZMENY VE
]

= Nova strategie palivového =  Personalni zmény ve = Dlouhodoby program vychazejici z
cyklu (sklad pouzitého vedeni elektrarny. obdobnych zkusenosti Dukovan.
jaderného paliva, rozvojovy
plt'ggram, licencni programy, . Pfevedeni nékterych = Ddusledné prosazeni osvédcenych
i) utvar(l do pfimé principu jaderné komunity.

=  Program technickych inovaci podrizenosti reditele o } o
(VT rotory, naftové Jaderné elektrarny * Kazdy je osobné odpovedny
generatory, mistnost 820, Temelin. za jadernou bezpecnost.
atd.) = Vedouci jsou lidry, ktefi

= Organiza¢ni zmény v divizi demonstruji svUj postoj k

=  Efektivni koordinace a vyroba, vytvofeni asset bezpe&nosti jako zavazek.

optimalizace odstavek managementu a = Vzajemna ddvéra prostupuje

centralniho inZenyringu. organizaci.

* Rozhodovani se fidi pravidlem
“bezpecCnost na prvnim misté”.

= Jaderna technologie je
uznavana (respektovana) jako
mimoradna a unikatni.

= Je péstovan dotazovaci
pFistup.

= Je osvojeno neustalé uceni
organizace.

= Jaderna bezpecnost je
podrobovana trvalému
ovérovani.




PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. étvrtleti 2007
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni reditel

" Vysledky hospodareni
Petr Voboril, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, reditel useku trading

= Ukonceni projektu VIZE 2008
Tomas Pleskac, Clen predstavenstva a reditel divize distribuce




CISTY ZISK VZROSTL MEZIROCNE O 2,6 MLD. KC

-1.025%

mid. Ké

16 Hlavni zmény
= ZvySena vyroba
z vlastnich zdroja.

1,0 0,1
0.1 * Nové akvizice

(Polsko, Varna).

= Kontrola
provoznich
nakladu.

= Optimalizace
portfolia fivrem ve

+2,6 mld. Ké , Skupiné CEZ -
+25% divestice.
= AvSak negativni

CISTYZISK  Trzbyz Ostatnitrzby  Emisni Palivo  Hruba marze Jiné prov. Odpisy Ostatni  Dani z prijma  CISTY ZISK vi |Vy v oblasti
1.Q 2006 prodeje za vyrobky povolenky (pouze mimo Zzvyroby, naklady (bez finanéni 1.Q 2007 d | Stri buce a
elektrické a sluzby €02  Skupinu CEZ) ©bchodu, odpisii) naklady a . -
energie, (vé. tepla a prodeje a vynosy prOd eje Vv CR,
5 distribuce el.,
netto uhli) a !
elektrické tepla a uhli Rumunsku a
.. (zjednodus.)
derivaty

Bulharsku.



HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE VZROSTLA O 7 %
NA 28,7 MLD. KC

Ind

 &tvrtleti 1. Etvrtleti  Rozdil o 07106

2006 2007  07-06 Y. srovnatelny

celek celek
Provozni vynosy 40 653 44 125 3472 109% 42 412 104%
Trzby z prodeje EE a souv. sluzeb 37 684 40 967 3284 109% 39 521 105%
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3088 2620 -467 85% 2 354 76%
Proménné provozni naklady -13 912 -15435  -1522 111% -14 481 104%
Palivo -2 657 -4 061 -1 404 153% -3 089 116%
Nakup energie a souvisejicich sluzeb -11 870 -11 866 4 100% -11 838 100%
Emisni povolenky 615 493 -122 80% 445 2%

Hruba marze (zjednodusena) 27 930 104%

Hlavni zmény

= Celkové zvyseni vyroby 2,0 TWh (12 %) z toho 1,6 TWh nové akvizice. V uhelnych elektrarnach o 3,0 TWh
(0 33 %), v jadernych elektrarnach pokles o 1,0 TWh (o 15 %) a narlst velkoobchodnich cen. Propad
spotovych cen v |. Q 2007 kompenzovan poklesem cen povolenek CO,. Jednorazovy vliv - zisk z derivatu
na elektfinu (496 mil. K&), které se na konci roku neprojevi.

® Naopak nepfriznivy vyvoj v distribuci (- 700 mil. K&) a Casteéné i v prodeji elektfiny a tepla vzhledem k
extrémné vysokym teplotam v I. Q 2007.

= V zahranici dopad nepfiznivé regulace nakupnich cen a poklesu prodanych objema (také diky teplé zimé).

*) srovnatelny celek nepocita s vysledky spole¢nosti ELCHO (PL), Skawina (PL), Varna (BG)



PROVOZNI NAKLADY SE VE SKUPINE CEZ DARI DRZET POD
KONTROLOU

= o 7 o o 2007  |ndex
o . Gtvrtleti  I. Gtvrtleti Rozdil Index :
(mil. K¢) 2006 2007 07-06 07/06 srovnca‘:leelzx (SJZ(I)(‘JIG:1 o
SUMA za vybrané provozni naklady -6 337 -6 948 -612 110% -6 479 102%
Osobni naklady -2 884 -3 536 -652 123% (114%) -3401 118% (109%)
Opravy a udrzba -672 -705 -33 105% -686 102%
Material -938 -1 471 -533 157% 0 -1434 153% 0
Ostatni -1842 -1 236 606 67% } 7% -958 52% } 86%

EBITDA 1337 107%
Odpisy -5 582 -5 423 159 97% -5 165 93%

= MeziroCni narlst provoznich nakladl na srovnatelném konsolidaénim celku je pouha 2 % (bez odpisd,
povolenek a nakupu paliva a energie).

* V oblasti osobnich nakladud je narust zpisoben celkovym naristem poctu zaméstnancl ve Skupiné, pfi
porovnani srovnatelného celku pocet zaméstnancu klesa. Snizovani po¢tu zaméstnancul vytvari dobrou
zakladnu pro budouci vyvoj. Mzdové narusty jsou zejména u zahrani¢nich spole€nosti, kde je urover plata
nizka, v CR se narlst pohybuje mezi 6 — 7 %.V zavorkach jsou uvedeny upravené hodnoty osobnich nakladu
po zapocteni dohadnych polozek a rezerv ¢asové rozlozenych v pribéhu roku 2007.

® Narust nakladt na material a pokles ostatnich provoznich nakladud je zplisoben predevs§im metodickou zménou
ve vykazech SKODY PRAHA v souvislosti s Gétovanim nakladd na projekty — pfesun z Ostatniho do Materialu
(vliv 270 mil. K¢&).

*) srovnatelny celek nepocita s vysledky spole¢nosti ELCHO (PL), Skawina (PL), Varna (BG)



E OSTATNI Ni&KLADY A VYNOSY VZROSTLY MEZIROCNE O
1,0 MLD. KC

I. étvrtleti  |. Etvrtleti Rozdil Index

2006 2007 07-06 07/06

Ostatni naklady a vynosy -1 114 -89 1025 8%
Nakladové uroky -420 -596 -176 142%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -473 -481 -8 102%
Vynosové uroky 100 267 168 268%
Kurzové ztraty / zisky a derivaty -214 214 428 X
Prodané dcefiné a pfidruzené podniky 0 0 0 X
Zuctovani negativniho goodwillu 0 0 0 X
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 57 19 -38 34%
Ostatni -164 487 651 X
Zisk pred zdanénim 13 707 16 229 2 521 118%
Dan z pfijma -3 336 -3 252 85 97%
Zisk po zdanéni 10 371 12 977 2 606 125%

® Obchody s derivaty mély pozitivni vliv na vysledek ve vysi 0,6 mid. K¢.

* Ruast ostatnich finanénich nakladu a vynost o 0,7 mil. K€ je ovlivnén prodejem firem ze Skupiny
CEZ, jejichz podnikatelska ¢innost pfimo nepodporuje hlavni predmét podnikani Skupiny CEZ.



I — MEZIROCNI VYVOJ VYSLEDKU SKUPINY CEZ

Prispévek k EBITDA v I. ¢tvrtleti 2007
V miliardach Ké

25

0,0
20
15
10
5
0
Vyroba Distribuce Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba Distribuce Ostatni JVE** Skupina
aobchod SE*  aprodej SE* a obchod JVE** a prodej JVE** CEZ
Index 2007/2006: 120 % 70 % 114 % 114% - 65 % 133 % 107 %

Pokles EBITDA v segmentu Distribuce a prodej je zpUsoben:

= SE*: zejména meziro¢ni pokles distribuované elektfiny koncovym zakaznikiim o 0,7 TWh (o 8 %), coz odpovida
meziro¢nimu poklesu poptavky v dasledku abnormalné teplé zimy. Po ocisténi na teplotni normal by pokles €inil 5 %.
Predpokladame, ze pokles distribuovaného objemu pfetrva, ale nebude se dale zvySovat.

= JVE**: zejména niz8i marze v Rumunsku z divodu nizSich prodeju o 7 % a vyS$Sich nakupnich tarifu (stanoveny
rumunskym reg. ufadem) a poklesu prodeju koneénym zakaznikdm v Bulharsku o 8 % a stejné jako v Rumunsku
vySSich nakupnich tarifll. Nakupni tarify pro zbytek roku jsou v obou zemich pfedmétem dalSiho vyjednavani.

* SE = segment Stfedni Evropa (CR, Polsko, Nizozemsko, Némecko)
** JVE = segment Jihovychodni Evropa (Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina)




I mm  7ADLUZENOST MEZIROCNE KLESALA

® Meziro¢ni pokles zadluzenosti
% - Skupiny CEZ je zptisoben
ZlepSujicim se hospodafenim
(narlst zisku, penéz a
penéznich ekvivalentl) a
kumulaci prostfedkl pred
zahajenim zpétného odkupu
akcii.

30

" V oCekavané skutecnosti se
promita mirny pokles dluht a
predpokladany narust
ukazatele EBITDA.

= Zpétny odkup akcii a s nim
souvisejici pokles vlastniho
kapitalu a rast ciziho kapitalu
zvysuji odhad podilu Cistého
finan¢niho dluhu a vlastniho
kapitalu (za pfedpokladu
provedeni celého odkupu jiz v
roce 2007) cca na 45 %. Cisty

m Cisty finanéni dluh / vl. kapitdl m Gisty finanéni diuh / EBITDA  financni diuh/EBITDA by
vzrostl az na 106,9 %.

k 31. 3.2006 k 31. 3. 2007 2006 E2007



PREHLED AKTIV A PASIV

narast zejména
* 13,1 mld. K& narUst vlastniho kapitalu

nartst zejména (pFevazné v dusledku nerozdélenych ziskul)
= 7,7 mld. K& penize a = 3,7 mld. K& narust zavazkl z derivatu
AT(T'IXA penszni ekvivalenty PﬁSI&IA = 1,5 mid. K& pokles pfijatych zaloh od
mid. Ke = 1,7 mid. K& pohledavky za '@+ "¢ maloodbérateld
odbérateli
= 4,6 mld. KC pohledavky . o
450 368,7 385,3 S derivatil 450 368,7 385,3 Kratkodobé zavazky
400 400
350 W Obézna aktiva 350 16.8 46,9 Odlozeny dafiovy
’ zavazek
300 M Ostatni stala aktiva 300
250 .
269,8 M Dlouhodoby hm. 250 - Bezerv’a navyraz.
200 majetek, jaderné 200 jaderného zarl'lzvem’
palivo a investice z proquu au _ozenl
narast zejména jaderného paliva
150

= 3,1 mld. K& bankovni
ucty s omezenym
disponovanim (odvod na
jaderny ucet)

1 Dlouhodobé zavazky

* mirny pokles zplisoben 100 bez rezerv

dominanci odpisti nad

nove pofizenym a 50
nedokoncenym M Vlastni kapital
0 majetkem 0

k 31.12.2006 k 31. 3.2007 k 31.12. 2006 k 31.3.2007




I o PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI

mld. Ké M ostatni
25 meziro¢ni
index:
+42.7 % platby urokd

B zaplacena dan z pfijmu

Hlavni vlivy na zvyseni

kurzové ztraty/zisky, netto provozniho penézniho
toku
W nakl. a vynosové uroky, prijate vV mld. KC
dividendy

+ 1,55 provozni zisk

B amortizace jaderného paliva 7 22t
upraveny o nepenéezni

10 vlivy
17,8 M zména stavu aktiv a pasiv
+ 3,25 zména stavu aktiv
12,4 = odpisy a pasiv
5
hruby zisk
0 . i . i Cisty penézni tok z provozni
l. Etvrtleti l. Etvrtleti ginnosti

2006 2007




PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. étvrtleti 2007
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni reditel

" Vysledky hospodareni
Petr Vobofil, feditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, reditel useku trading

= Ukonceni projektu VIZE 2008
Tomas Pleskac, Clen predstavenstva a reditel divize distribuce




=

| PRES EXTREMNE TEPLE POCASI PRVYNIHO CTVRTLETI
VZROSTLA MEZIROCNE VYROBA CEZ, A. s., O 2,2%

Spotieba v CR Vyroba z vlastnich zdroji CEZ, a. s. (brutto)
TWh TWh
18 16,6 — +22% —> 17,0
Vodni elektrarny
*’
17,08 T E—
15,92
—-14,7 %—> J Jaderné elektrarny

12—

10
8
—+16,1 %
Uhelné elektrarny

l. Q 2006 1. Q 2007*) l. Q 2006 l. Q 2007

o N B~ O

® Nasazeni uhelnych zdroju vzrostlo o vice nez 16%.

= Jaderné bloky diky vysSi spolehlivosti vyroby Castecné
vyrovnaly dodate¢nou odstavku 1. bloku JE Temelin pro
pred€asnou vymeénu paliva.

*) pfedbézné udaje

zdroj: CEZ, a. s., ERU



SILNOU POPTAVKU PO ELEKTRINE VYTVARI PREDEVSIM

NEDOSTATEK ELEKTRINY NA SLOVENSKU A NA BALKANE PO
ODSTAVENI JADERNYCH ZDROJU

Objem exportu a importu elektriny Export elektfiny a meziroéni zmény (1. Q 2007)
v CR dle ERU
TWh

+114 %
2,4 mld. K¢

-21%
2,9 mid. Kc '(
Export Import + 47 °i.

0,3 mid. Ké
2006 2007 2006 2007 )

Vyrazny ruist diky odstavkam jadernych
elektraren:

- Jaslovské Bohunice (Slovensko)
- Kozloduj (Bulharsko)

*) pfedbézné udaje

zdroj: ERU, CSU, CEPS
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KRATKODOBE CENY ELEKTRINY PRO ROK 2007 VYRAZNE
POKLESLY PREDEVSIM DIKY KOLAPSU CEN POVOLENEK CO,

Povolenky CO,

EUR/t

15 -

10 -

0

fijen
2006

prosinec
2006

zdroj: ERU, CSU

Unor
2007

duben
2007

Velkoobchodni ceny elektriny

EUR/MWh
Forward
60 -
53 EUR/MWh
} -43 %
30 T — .
Spot
0
leden unor bfezen duben kvéten
2007 2007 2007 2007 2007

Ro¢ni forwardova cena elektfiny
na némeckém trhu z 12/06

—_— Spotova cena na EEX
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PRESTOZE DOSLO K POKLESU KRATKODOBYCH CEN ELEKTRINY,

CEZ, A. s., DIKY ZAJISTENI NA STRANE POVOLENEK CO, PLNI PLAN
MARZE

Vliv marze z CO, a marze z elektfiny na plnéni rozpoctu

mil. Ké

-19
Pokles marze Rast marze Celkovy rozdil
z elektfiny ze zajisténi proti planu

ceny povolenek CO,

zdroj: CEZ, a. s. 24




CEZ, A. s., PODRIDI ZPUSOB VELKOOBCHODNIHO PRODEJE

VLASTNI ELEKTRINY NA ROK 2008 ZAVAZKU OBCHODOVAT
PRES PRAZSKOU ENERGETICKOU BURZU

Kampanovy systém obchodovani (velkoobchodni aukce) se v souladu s
pozadavky EU méni na kontinualni obchodovani, tj. kazdy obchodnik muaze
kdykoliv nakoupit nebo prodat.

Hlavni obchodni platforma bude Energeticka burza Praha (PXE), jejiz spusténi se
predpoklada v ¢ervenci 2007.

CEZ, a. s., se zavazal stat se jednim z tvircti trhu (market makera) na PXE,
tj. v kazdém okamziku vyrovnavat nabidku a poptavku na trhu.

CEZ, a. s., se dale zavazal obchodovat pfes burzu cely volny objem elektfiny
z vlastnich elektraren (mimo PXE-dodavky koncovym zakaznikim, systémové
sluzby a rezervu na provoz vlastnich zdroju).

wrs vew s

energie standardnimi produkty nabizenymi PXE a obchodovanymi v ramci
evropskych trhu.

O obchodovani na burze jiz projevila zajem cela rada etablovanych obchodniku
s elektfinou, je oéekavan rychly start. V pripadé zpozdéni je CEZ, a. s., pfipraven
toto obdobi preklenout aukcemi.

zdroj: CEZ, a. s.
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ZVEREJNOVANI DISPONIBILITY VLASTNICH VYROBNICH
ZDROJU

E CEZ, A. s., POKRACUJE V PLNENI SVEHO ZAVAZKU
]

Upfresnény plan nedisponibility vyrobnich jednotek CEZ v dervnu 2007

mésic cerven
tyden 22 23 24 25 26
Elektrara _|Blok |MW | den | 1 | 2 . 3 4 | 5 | 6 7 | 8 | 9 (10 11 1213 14|15 | 16 17 18|19 20|21 | 22 | 23 | 24 25 26| 27 | 28 | 29 | 30
Pogerady B5 | 200 i
B6 | 200
Prunéfov2 |B 23 | 210 I
B 25 | 210 [
Tusimice  |B 21 | 200 F | T
B 22 | 200 — |
B 23 | 200
B 24 | 200
Chvaletice B3 200
B4 | 200 L
Détmarovice B 1 200
B2 | 200
B3 | 200 R
B4 | 200 I
Mélnik 2 B9 | 110
Ledvice 2 B2 110
B3 | 110
Ledvice 3 B4 110
Prunéfov1 |B3 | 110 3
Temelin B1 | 975 R F
B2 |1000
Dukovany |B1 | 440 I
B2 | 440 R T e .
B3 | 456 N I T S T T S T T T S O N T O N B N
B4 | 456
Dalesice Tg1 | 113 | |
Tg2 | 113
Tg3 | 113 |
Tg4 | 113 |
Dlouhé strané|Tg 1 | 325
Tg2 | 325

zdroj: CEZ, a. s. 26




PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. étvrtleti 2007
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni reditel

" Vysledky hospodareni
Petr Vobofil, feditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, reditel useku trading

* Ukonceni projektu VIZE 2008
Tomas Pleskad, Clen predstavenstva a feditel divize distribuce




PROJEKT VIZE 2008: TRANSFORMACE SKUPINY CEZ V
INTEGROVANOU, PROCESNI A VYSOCE VYKONNOU

ORGANIZACI S ODDELENYMI DISTRIBUCNIMI A OSTATNIMI

CINNOSTMI

2004 Projekt VIZE 2008 2008

= Celoskupinova transformace a
= Unbundling
= ZvysSovani vykonnosti

REAS 1 = Minimalizace rizik spojenych s
restrukturalizaci

B
nno

= Definice a zavedeni nejlepSich
praxi

CEZ Distribuce

3 CEZ Méfeni
CEZ Sprava majetku

CEZ Obnovitelné zdroje |

NS o~
I ~ 4 )

‘SCE .<\;& e
VEE !
******* o e

CEZ Zakazricke —
CEZ DIStrIbUChI sluzby

sluzby
CEZData L A CEZ Logistika
} r;,J N D \ VA

'*' CEZ Prodej
CEZnet

Y

= Hlavni realizované transformacni kroky:
= Ustaveni 10-ti novych spoleCnosti.

= Vice nez 60 velkych transakci
(outsourcing, vklady, fuze).

* Prevod aktiv v hodnoté cca 77 mld. K&.
= Prevody vice nez 6 500 zaméstnancu.

= Nastaveni potfebnych informacnich
systému.

= Migrace souvisejicich zakaznickych
dat.



’

PROJEKT VIZE 2008 VYTVORIL PODMINKY PRO DALSI ZLEPSOVANI

mm  VYKONNOSTI SKUPINY CEZ, VCETNE DOSAHOVANI USPOR
NAKLADU VE VYSI 2,8 MLD KC ROCNE

= Nastavena nova transparentni struktura procesu a firem ve Skupiné CEZ.
= Pozadavky unbundlingu splnény s roCnim predstihem.

= Nastartovano dalSi zlepSovani v oblasti sluzeb zakaznikum.

Cisté uspory naklada dosazené projektem VIZE 2008
( mid. K&)

Kontinualni
zvySovani kvality Beg
sluzeb

1,6 1,7




E HLAVNIi USPECHY PROJEKTU VIZE 2008 - MISE SPLNENA

ZLEPSOVANI BUDE POKRACOVAT

Skupina CEZ je transformovana v plné integrovanou, procesné
zamerenou organizaci.

Unbundling realizovan.

Poklidna transformace bez zavaznych vnéjSich a vnitfnich rozkolu.

Definice a zavedeni nejlepSich praxi, jez mohou byt taktéz aplikovany v
zahraniCnich akvizicich.

\/ Dosazeni hlavnich zlepSeni a synergii.



PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. étvrtleti 2007
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni reditel

" Vysledky hospodareni
Petr Vobofil, feditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, rfeditel useku trading

= Ukoncéeni projektu VIZE 2008
Tomas Pleskac, Clen predstavenstva a reditel divize distribuce




I mm V|Z| 2008 VSAK HLEDANI DALSICH USPOR NEKONCI

Po UuspéSném
dokonceni Integrace
(VIZE 2008) prichazi

»otat se jedni¢kou na trhu
s elektrinou ve stredni

e a jihovychodni Evropé”

novy pilir

zvysSovani

efektivity.

A A Obnova
Zvysovani Zahraniéni . ]

L vyrobnich
efektivity expanze o
zdroju

|
Firemni kultura — 7 princip




