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ZAHRANICNI EXPANZE JE JEDNIM ZE ZAKLADNICH

PILIRU STRATEGIE SKUPINY CEZ
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.
| | |

. s _ Obnova
Zvysovani Zahrani€ni . .

. vyrobnich
efektivity expanze o
zdroju

| | |
|
Firemni kultura — 7 principti




=

SKUPINA CEZ NAPLNUJE VIZI STAT SE JEDNICKOU
NA TRHU S ELKRINOU VE STREDNI A JIHOVYCHODNI

EVROPE - STAV K 30. 9. 2007
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Cilové trhy/zemé

PY Trading/developmen
office



STATISTIKA KE KONCI 3. CTVRTLETI 2007

= celkovy prisp&vek zahraniénich akvizic do vysledkd skupiny CEZ za I-111.Q
2007 &ini v ukazateli EBITDA 4,43 mld. K& (8 % Skupiny CEZ)

= za |.-111.Q 2007 &inil celkovy pfispé&vek na trzbach Skupiny CEZ 20 %

"k 30. 9. 2007 se podilely zahraniCni dcefine spolecnosti 12 % na celkovych
aktivech Skupiny CEZ

=k 30. 9. 2007 je ve Skupin& CEZ 31 zahraniénich spole¢nosti

"k 30. 9. 2007 pracovalo v zahraniCnich spolecnostech 9 011 zameéstnancu
(30% Skupiny CEZ)




VYZNAM ZAHRANICNICH SPOLECNOSTI PRO SKUPINU
CEZ NEUSTALE ROSTE

pocet pocet podil trzeb | podil aktiv
zahrani¢énich | zaméstnanclil | na Svkupiné na Svkupiné
spole¢nosti v zahranici CEZ CEZ
k 31.12. 2005 10 7 658 17,7 % 6,6 %
k 31. 12. 2006 24 9193 19,1 % 11,1 %
k 30. 9. 2007 31 9011 20,3 % 12,0 %

—

Zrizeni nové divize INTERNATIONAL zamérené
na fizeni zahranicnich majetkovych ucasti.
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VYSLEDKY ZAHRANICNICH AKTIVIT CEZ

= CEZ v zahrani¢i dobfe zhodnocuje své investice a vydélava

= CEZ dobfte nakoupil — nikdy nepfeplacel, napt. v pfipadé
elektrarny Varna v tendru zvitézil z druného mista

= u v8ech nasich investic dosahuje CEZ navratnosti v souladu
nebo i nad oCekavanim

= zahrani¢ni spolegnosti dokaze CEZ dobfe fidit — v jednotlivych

v v viiwv s




I == PRINCIPY RIiZENi ZAHRANICNICH AKVIZIC

Principy fizeni

= budovani a implementace korporatnich ,best practices”

= respektovani odliSnych lokalnich podminek — kulturni, politicke, technicke,
socialni, pracovni aj. odliSnosti

= jednani v souladu s pravnim fadem statu
= respektovani role minoritnich akcionaru

= vytvareni prostfedi pro profesni a kariérni rist manazeru (v€etné lokalniho
managementu

= profesionalni Fizeni nezbytnych zmén — integrace skupiny CEZ

= vytvafeni nadstandardnich lokalnich vztaht s u€astniky trhu

= jednotny postup a integrita

= kazda zemeé jako vertikalné integrovana ekonomicka jednotka fizena

country managerem



COUNTRY MANAZERI — ODPOVEDNOSTI, PREDSTAVENI

Odpovédnosti country manazeru
= zajisténi navratnosti investice

= budovani image CEZ jako spoleé&nosti, ktera je schopna fidit své akvizice
v kontextu s kulturou dané zemeé a je v tomto ohledu vnimana jako leader

= podpora M&A aktivit v dané zemi

= fizeni vztahu s hospodarskou a poltickou sférou, komunikace a vyjednavani

s odbory
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E V SOUCASNOSTI MA SKUPINA CEZ AKTIVA V POLSKU,

RUMUNSKU A BULHARSKU

Skupina CEZ v Polsku

, _ P Aktiva CEZ
(75% podil v Skawina, 89% v Elcho) Cilove
ilové trhy
= Prodej elektfiny (TWh) 3,9
= Trzni podil 2,4% -
* Instalovana kapacita (MW) 830 Skupina CEZ v Rumunsku
= Trzni podil 2,3% (51% podil v Electrica Oltenia)
= Trzby (mil. EUR) = Prodej elektfiny (TWh) 3,9
= Pocet zakazniku (miliony) 1,37
= Trzni podil 17%
= Trzby (mil. EUR) 367

Skupina GEZ v Bulharsku
(67% ve 3 REAS, 100% v TPP Varna )

= Prodej elektfiny (TWh) 8,2
= Pocet zdkaznikd (miliony) 1,94

N Trzni podi
" podil 42%
= = Vyroba 2,7
= |nstalovana kapacita (MW) 1260
= Trzni podil 11%
= Trzby (mil. EUR) 520

Projekt Gacko

= Spoleény podnik NERS — CEZ, a. s.
(51%), ERS a.d. (49%)

= Podnik zalozen za u€elem vilozeni RITE
Gacko a vystavby nového zdroje

= Instalovana kapacita RITE (MW) 300 |\

J

pozn: IFRS 2006




E ZAHRANICNI AKTIVA V BULHARSKU

UKAZATELE I-111.Q/2007

Komentar
Distribuce a prodej jednotka m 2007 m
EBITDA mil. KE 1698 1406 78% = EBITDA ovlivnéna hrubou marzi distribuce
Prodana elektina GWh 5917 5877 99% “ mezirocni pokles marze distribuce

zpusoben odliSnou strukturou tarifd
platnych od 1/7/2007 a vlivem niz§iho
objemu prodané EE (teplejSi mésice
na zacatku roku)

Distribuovana elektfina GWh 5917 5840 99%
Pocet zaméstnancti k 30.9. pocet 4629 4296 93%

= EBITDA elektrarny Varna ovlivnéna

.o . , 0
TPP Varna jednotka m 2007 m narGstem hrubé marze o 42%

1 ~ o]
EBITDA mil. Ke 255 382 0% u\ roce 2007 rekordni vySe vyroby
Vyrobena elektfina brutto GWh 2321 2535 109% v elektrarné Varna za poslednich 10 let
Prodej tepla TJ 5 5 100%
Podet zaméstnanct k 30.9. podet 861 794 929  Pokles zamestnancu distribuce a Varny

v souladu s transformaci Bulharské akvizice




ZAHRANICNI AKTIVA V BULHARSKU

HLAVNI AKTIVITY

" 2007 je prvni rok plne unbundlovane struktury spolecnosti CEZ Bulgaria,
CEZ Razpredelenie, CEZ Elektro, CEZ Trade, CEZ Laboratories a TEC
Varna

= nastaveni jednotnych standardnich procesu v distribuci a zvySeni
produktivity prace

= ERP (finan¢ni informacni systém) pro distribuci funkcni
= zkvalitnéni obsluhy zakaznikl — rozSifeni platebnich mist na cca 700,
upravy 11 klientskych center,podpora bezhotovostniho placeni, zfizeni

spolecné informacni linky, pfiprava call centra

" integrace Varny do celé bulharské skupiny zahajena

= Uspésny tender na prodej elektfiny z Varny (200 MW)




BULHARSKO - SLOUCENIM DISTRIBUCNICH
SPOLECNOSTI DOCHAZI K ZAVRSENI PROCESU

UNBUNDLINGU

= slouceni 3 puvodnich distribu¢nich spole¢nosti do jedné k 2. 11. 2007

= nyni EDC Stolichno, po valné hromadé 6. 12. novy nazev
CEZ Razpredelenie

= nastaveni jednotnych standardnich procesu v distribuci a zvySeni
produktivity prace

= ambicidzni investicni program v roce 2007 — 1,4 mld. KC




E ZAHRANICNI AKTIVA V POLSKU

UKAZATELE ZA OBDOBI I-111.Q /2007

m fomentar

® hruba marze je ovlivnéna nizSimi

o
Sl mil. Ke 10 piijmy z tepla v dusledku extrémné
Vyrobena elektrina brutto GWh 1161 1155 99% teplého pocasi na poc¢atku roku 2007
Prodej tepla TJ 1765 1400 79%
Pocet zaméstnancii k 30. 9.  pocet 170 154 91% ELCHO

= vy$Si uroven EBITDA je zplUsobena
usporou v ostatnich fixnich nakladech
a efektivnim Fizenim operativnich

nakladu
--m SKAWINA
(o)
Slnnors il Ne Az = EBITDA je pozitivné ovlivnéna
Vyrobena elektfina brutto GWh 1923 1849 96% zejména usporou ve fixnich
Prodej tepla TJ 1742 1568 90% nakladech, vyssSi vyrobou z biomasy
Pocet zaméstnanci k 30.9. potet 583 526  90% a optimalizaci vyroby (prode;

usporenych povolenek)




ZAHRANICNI AKTIVA V POLSKU

HLAVNI AKTIVITY

= refinancovani stavajicich uvérl spole¢nosti ELCHO ve vySi zhruba
urokovymi naklady, nez jaké byly spojené s pavodnim financovanim
ELCHA

= integrace polskych akvizic dle standardt Skupiny CEZ véetné centralizace
sdilenych sluzeb

" vyroba Skawina z biomasy za prvni 3Q - cca 80 GWh, nejvice z celé
Skupiny CEZ, vyrobi témeér tretinu celkové produkce Skupiny CEZ
z biomasy

= odsifeni — projekt bézi dle harmonogramu, predpokladany termin ukonceni
investice — prvni linka v 12/2007 zkuSebni provoz, zprovoznéni druhé linky
v 09/2008, naklady dodrzeny




ZAHRANICNI AKTIVA V RUMUNSKU

UKAZATELE I-111.Q/2007

EBITDA mil. K& 1 665 1456 87%
Prodana elektfina kone¢nym zakaznikim GWh 2605 2731 105%
D!strlbu’O\o/ana elektfina koneCnym GWh 6 445 6 491 101%
zakaznikum

Pocet zaméstnanct k 30. 9. 2007 pocet 2 968 3 241 109%
Komentar

= Ve lll. Ctvrtleti doSlo meziro¢né k zvySeni hrubé marze z elektfiny o cca 10%.
Meziro€ni poklesy marze v predchozich Ctvrtletich jiz byly pIné kompenzovany.

= Ukazatel EBITDA je v8ak ovlivhén vytvofenim opravnych polozek na pohledavky
za koncovymi zakazniky (vice nez 380 mil. K¢&).




ZAHRANICNI AKTIVA V RUMUNSKU

HLAVNI AKTIVITY

V roce 2007 probiha v Rumunsku

= transformace puvodni spole¢nosti Electrica Oltenia - unbundling
= implementace nového systému obsluhy koncovych zakazniku

= implementace SAP IS-U a ERP (standardy Skupiny CEZ)

" implementace ,best practice” pro jednotlivé procesy

= implementace nového systému obsluhy koncovych zakaznik




VYROBA, PRODEJ A DISTRIBUCE ZA PRVNI TRI

CTVRTLETI ROKU 2007

487 6100
2973
55
vyroba elektfiny (TWh) prodej tepla (TJ)
[ zahranici
20,4 M Ceska republika
. 24
8,6 12,4 .
prodej elektfiny koncovym distribuce elektriny
zakaznikim (TWh) koncovym zakaznikiim
(TWh)



