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PROGRAM

" O¢ekavané vysledky roku 2007 a 2008
Martin Roman, predseda predstavenstva a generalni reditel

= Obchodni oéekavani Skupiny CEZ v roce 2008
Alan Svoboda, rfeditel divize obchod



SKUPINA CEZ ZVYSUJE OCEKAVANOU SKUTECNOST

EBITDA NA 74,4 MLD. KC

mid. Ké +2,9

74 -
73 -

72 -

+ 3,5 mld. Ké

+4,9 %
OS vyhlasena v Objem distr. EE Vykup OZEa Prodejtepla Marze z vyroby Emisni Narust prodeje Uspora Odhad 0OS+ 2007 0S+ 2007
unoru 2007 KVET v zahraniéi povolenky uhli provoznich nevyfaktur. (15.11.2007)  (17.12.2007)
nakladi elektfiny
Cisty zisk 35,1 4,4 42,6

= Zejména na zakladé pokracujiciho upfesfovani objemu nevyfakturované elektfiny zvySujeme dopad
do hospodareni v roce 2007 o 1,0 mid. K& proti pfedchozi o¢ekavané skutecnosti.



EBITDA

EBIT

CISTY
ZISK

ROZPOCET SKUPINY CEZ NA ROK 2008 PREDPOKLADA

NARUST EBITDA O 20% NA 85,5 MLD. KC A CISTEHO ZISKU
O 25% NA 46,6 MLD. KC

mid. Ké i L
Hlavni zlepSeni v roce 2008

= narust vyroby elektrické energie
z jadernych elektraren

= narust velkoobchodnich cen
elektrické energie

= narGst prodané elektfiny v CR

> = narust distribuované elektfiny

70 +27 % v CR

= niz8i odpisy (upfesnéni doby
Zivotnosti nékterych Casti
technologickych zafizeni)

* nizsi dan v disledku darnové

2006 0S+2007 RR 2008

reformy
2006 0S+ 2007 RR 2008 = optimalizace obchodu
P +25% s elektfinou a s CO2 v ramci
0 . .
50 426 2,3 Skupiny CEZ

40
30
20
10

9 - = kontrola provoznich nakladu

(dopad projektu Efektivita)

2006 0S+ 2007 RR 2008

OS+ 2007 zahrnuje pozitivni mimoradné vlivy: upfesnéni nevyfakturované elektfiny, dopad darnoveé reformy na odlozenou dari.




CEZ NAKOUPIL JIZ 7,92% VLASTNICH AKCIi NYNI DAVA

PROSTOR PRO UPLATNENI OPCI K LEPSIMU VYUZITI

10% LIMITU

Pocet drzenych akcii k 17.12.2007
mil. kust

Celkem 10 %

0,50 % akcie drzené pred
zahajenim odkupu
pro ucely akciového
motivaéniho
programu

" zbyvajici mandat
pro odkup

" akcie nakoupené
béhem odkupu

7,92 %

= CEZ nakoupil jiz 7,92 %
vlastnich akcii.

= CEZ prechodné pozastavil
zpétny odkup akcii od 23.12.
do 4. lednového tydne.

= CEZ dava moznost svym
vedoucim zaméstnanciim
uplatnit ¢ast svych opci a tim
umoznit CEZ lépe vyuZit limit
pro zpétny odkup.




NOVE SCHVALENA DIVIDENDOVA POLITIKA POCITA

S VYPLATNIM POMEREM 50-60% CISTEHO ZISKU
BEZ MIMORADNYCH VLIVU

Vyplatni pomér Hruba dividenda na akcii
% CzZK
60% 1
« . f e
50% - 0 Dividendova politika
40,3% 41,3% 42:6% ,+* podita s vyplatnim
40% pomérem 50% az 60%

z Cistého zisku bez
mimoradnych vliva.
30%

20% A Ocekavana dividenda
za rok 2007 se bude
pohybovat jiz v nové

nastaveném pasmu.

10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 F 2008 F 2009 F

mam Dividenda na akcii —¢—Vyplatni pomér

zdroj: CEZ 5
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E CENY V CESKE REPUBLICE A TRZICH EEX REAGUJI

SPOLECNE NA VNEJSI IMPULSY

Zakladni pasmo: @ PXE @ EEX

Spicka: B PXE M EEX
Roéni produkty Kvartalni produkty Mésiéni produkty
€/MWh €/MWh €/MWh
110 110 110
100 100 100
90 90 90
a0 = — a0 30
70 70 70
60 — : 60 \”/’:' 60 ?\§
50 50 50
Cal-08 Cal-09 Q1-08 Q2-08 Q3-08 1 1-08 h2-08 h3-08 h4-08
baselond (M), 119 28 23

Hlavni faktory ovliviujici cenu elektfiny
= cena paliv (uhli, ropa, plyn)

= cena povolenek CO,

* pomér nabidky a poptavky

zdroj: CEZ, PXE, EEX 7



CEZ, A. S., SE ZMENOU REZIMU KONTRAKTACE

NA KONTINUALNI OBCHODOVANI ZACAL ZAJISTOVAT
SVE POZICE NA VICE LET DOPREDU

Podil jiz zajisténé vyroby ze zdroji CEZ, a. s. .
= Diky zavedeni burzy CEZ

100% prijal strategii viceletého
84% forwardoveého prodeje
elektfiny pro vzoru
.. zahraniCnich spoleCnosti.
castecne
s zajisténo nakupy " _Zajié’tényv'/ obje[rj na rok 2009
na EEX je dan pfedevsim prodejem
dvouletého (08/09)
compound produktu.
= Zajistény objem na rok 2010
je realizovan pomoci
0% viceletych kontrakt( pro
2008 2009 2010 koncové zakazniky.
oCekavana
vyroba’ (TWh) 62 60-62 60-62
primérna
realizovana cena ~ 52 ~ 57 ~ 58

baseload (€/MWh)™~

* bez vlastni spotfeby, ** nezahrnuje prémii za sezénni produkty cca 8%

zdroj: CEZ 8



SKUPINA CEZ POSILUJE SVE POSTAVENI NA TRHU

KONCOVYCH ZAKAZNIKU USPESNYM PRODEJEM DVOU
AZ TRiI LETYCH KONTRAKTU

Podil jiz smluvenych dodavek pro koncové zakazniky
na roky 2008, 2009 a 2010

2008 2009 2010°

* individualné obsluhovani zakaznici, 100% ~ 12,7 TWh

zdroj: CEZ 9



E CEZ REAGUJE NA OCEKAVANY VYVOJ CEN
[

POVOLENEK CO, A SYSTEMU ROZDELOVANI
SOUHRNEM STRATEGICKYCH OPATRENI

c Rozsifeni vyrobniho portfolia o plynové elektrarny

RozsSireni vyrobnich moznosti stavajicich jadernych
zdroja a vystavba novych

Vybudovani vyznamného portfolia emisnich certifikatu
z JI/CDM projekti

zdroj: CEZ 10



CEZ SE ROZHODL VYBUDOVAT NOVE NIZKOEMISNI
I - PLYNOVE ELEKTRARNY V CELEM REGIONU KDE

PUSOBI o

= Ceska republika, 880 MW v severodeském
regionu, preferovana lokalita PoCerady

= Slovensko, 800 + 160 MW (joint venture
s MOL)

* Madarsko, 800 MW (joint venture s MOL)

* Rumunsko, tendr na plynové elektrarny
Galati a Borzesti

= Bulharsko, 880 MW v lokalité Varna

pozn: dalSi projekty jsou zvaZzovany

zdroj: CEZ 11



PRO ROK 2008 CEZ, A. S., PREDPOKLADA O 7 % VYSSI

VYROBU V JADERNYCH ZDROJICH A TUDIiZ NIZSi
EXPOZICI PORTFOLIA NA POVOLENKY CO, e

Vyroba jadernych zdroji CEZ, a. s. (brutto)
TWh Mozna ucast v dalSich projektech

~26 ~28 ~31 s
30 +19% » * Rumunsko (Cernavoda) — u€ast

+7% > v tendru na strategické partnerstvi pro
vystavbu a provozovani 3 a 4 bloku

20 * Bulharsko (Belene) — podana
nabidka do tendru na strategické
partnerstvi pro vystavbu jaderné

10 elektrarny
= Slovensko (Mochovce, Jaslovské
Bohunice) — mozna ucast pfi dostavbé
0 jaderné elektrarny

2007 50086 20126 = Ceska republika (Temelin) — mozna
dostavba dvou bloku

DalSi narust disponibility jadernych zdroju pfinesou projekty
* 15 TERA ETE

* 16 TERA EDU

s terminem celkové implementace do 2012.

zdroj: CEZ 12



RYCHLE ROSTOUCI JI/ICDM PORTFOLIO PROJEKTU
I — CEZ PREDSTAVUJE VYZNAMNE ZAJISTENI

ROSTOUCI CENY CO,

JI (Joint Implementation), CDM (Clean Development Mechanism) — mechanismy
Kjotského protokolu umoziujici investice do projektd uspor emisi sklenikovych plynua
a jejich import do systému EU ETS k vyuZiti namisto emisnich povolenek.

= Skupina CEZ m(ize do r. 2012 naimportovat do EU ETS cca 21 mil. emisnich kredit( z JI/CDM
= do souéasnosti CEZ nakontrahoval vice nez 10 miliont emisnich kredit(i k dodani v letech

2008-2012
= pfimo z projektt CDM

Priklad : vétrna farma &i projekt biomasovych elektraren v Ciné
* na sekundarnich trzich

Dalsi kroky v rozvoji JI/ICDM programu CEZ

(pfimé investice do projektu)

® import nejméné 10 milionu emisnich kreditu
do roku 2012

® soucCasna pipeline obsahuje projekty s objemem
> 15 milion emisnich kreditU

* pfedpokladané slozeni: > 70% energetickych
projektd (OZE, dulni plyn, energetické uspory)

zdroj: CEZ

Predpokladané geografické rozlozeni
JI/CDM portfolia pfimych investic

20%

H Asie (zejména
Cina)

m stfeni a vychodni
Evropa

ostatni

20% 60%




