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I - STRATEGICKA ALIANCE

JEDINECNA REGIONALNI SPOLUPRACE

———

Spoleény podnik — 2 Kapitalovy vstup CEZ do
CCGT* v rafineriich MOL MOL - nakup akcii a
na Slovensku a v souvisejici finanéni

Mad’'arsku transakce




PRINCIPY SPOLECNEHO PODNIKU

= CEZ i MOL - shodny 50% podil na zakladnim kapitalu, hlasovacich pravech a
na rozhodovani a fizeni

= Oblast pusobeni ve 4 statech stfedni a jihovychodni Evropy — Madarsko,
Slovensko, Slovinsko, Chorvatsko

= Uvodni projekty v Madarsku a na Slovensku - 800 MW CCGT* v Dufi
(Szazhalombatta) a 800 MW CCGT™ + rozSifeni a modernizace stavajici
tepelné elektrarny v Bratislavée na 160 MW

= MOL do spole¢ného podniku vlozi stavajici elektrarny a souvisejici
infrastrukturu

= Uvodni 2 projekty si vyzadaji investici ve vysi cca 1,4 miliardy EUR

= Smlouva na dodavky plynu zajisténa MOL, odbér tepla a elektfiny rafineriemi

= Pro vyrobu elektfiny bude moznost vyuzit kromé plynu i kapalna rezidua
z vyroby v rafineriich




SOUVISEJICi FINANCNI TRANSAKCE

= Nakup 7% podilu ve spolecnosti MOL pro posileni strategické
aliance

= CEZ zarover MOL proda americkou call opci s realizaéni
cenou 20000 HUF:

= Opce muze byt uplatnéna béhem 3 let od podpisu
= Opéni prémie pokryva rozdil mezi realiza¢ni a nakupni

cenou a garantuje CEZ kryti kapitalovych nakladd do doby
uplatnéni Ci vyprseni opce

* Na pocatku roku 2008 vyusti nakup akciového podilu v MOL
po odecteni obdrzené opCni prémie ve vydej hotovych
prostfedku ve vysi cca 560 mil. EUR




OCEKAVANY POSTUP

STRATEGICKA ALIANCE — SPOLECNY PODNIK
= Podpis pfislusnych smluv

= Nakup akcii MOL

= Zalozeni spole¢nych podnikll a manazerské tymy
= Vklad aktiv MOL do spol. podnikd

= PIny provoz spol. podnikd s vloZzenymi aktivy

UVODNi SCHVALENE PROJEKTY - CCGT
= Studie proveditelnosti

= Stavebni a dalSi povoleni

= \VVybér dodavatell a podpis kontraktu

= Uvedeni do provozu

Dnes

1/2008

1/2008 — 4/2008
1/2008 — 3/2009
3/2009

1/2008 — 8/2008
2008 — 2010
4/2008 — 2/2010
2013 - 2014




PLANOVANA VYSTAVBA CASTECNE POKRYJE DEFICIT

VYROBNICH KAPACIT V REGIONU

Slovensko
1erie Slovnaft Bratislava

® CCGT uvedeni do provozu 2013-2014*
® Vyroba elektfiny 14 TWh/rok*
* V/yroba tepla 10 PJ/rok*

® Rocni spotfeba plynu 2 miliardy m?3




NEDOSTATEK NABIDKY ELEKTRINY VE VYBRANYCH CILOVYCH

STATECH PRINASI CENY VYSSi NEZ NA PXE A EEX

Ceny elektriny ve stredni a JV Evropé B Rozdil oproti PXE
Zakladni pasmo 2008
EUR/MWh

96 - 59 55 - 58
EEX PXE (CR) Slovensko  Madarsko Chorvatsko  Slovinsko
(Némecko)



PRINOSY PRO CEZ

= Rastové strategie partnert jsou komplementarni - CEZ vstupuje na trhy,
kde v soucCasnosti nevlastni vyrobni aktiva

= Partnerstvi s MOL - silny lokalni partner se zkuSenostmi v plynarenstvi

= Diverzifikace vyrobniho portfolia vedouci k vyznamnému snizeni emisniho
faktoru CO, pfi vyrobé elektriny

= Vyuziti obchodnich pfilezitosti plynoucich z vysokych cen elektfiny
v cilovych zemich

= Posileni pozice na atraktivnich trzich stfedni a jihovychodni Evropy
s nedostatkem vyrobnich kapacit

= Posileni pozice spolehlivého dodavatele elektfiny pro velké mezinarodni
zakazniky, ktera bude garantovana vyrobou ve vlastnich elektrarnach

= Struktura souvisejicich finanénich transakci zajistuje CEZ cilovou
vynosnost kapitalu s omezenym trznim rizikem do doby, nez investice
vazana do akcii MOL bude vyuzita k investicim do spole¢ného podniku



PRINOSY PRO MOL

= DalSi zvySeni bezpec€nosti dodavky energie
= ZlepSeni kontroly nakladl na energie

= DalSi zvySeni komplexity rafinérii diky moznosti spalovat kapalna rezidua
Z vyroby

= Vstup na trh s elektfinou - dalSi rustova pfilezitost na atraktivnim trhu

= Geograficky komplementarni expanzni strategie




EXISTUJICI ZREJME SYNERGIE MEZI RAFINACI ROPY A

VYROBOU ELEKTRINY

DalsSi zvySeni
efektivity rafinace,
optimalizace

s vyuzitim
Moznost v elektrarnach Kogenerace
vyuziti kapalnych vyroby tepla
rezidui z rafinace a elektriny
Mozné
pfinosy ze Uspory na
spojeného poplatcich za
obchodovani . distribuci
s plynem o) elektfiny
a elektfinou investi¢nich
naklada plynouci
z umisténi

v rafineriich



E OCEKAVANA SPOTREBA SKUPINY MOL V ROCE 2013

DOSAHNE 2 700 GWH ELEKTRINY A 26 000 TJ TEPLA

Spotreba elektiiny Skupiny MOL; 2013 (GWh) Spotieba tepla Skupiny MOL; 2013 (TJ)

85
189 092
584 &8

V 9500
794
B Danube ref. Slovnaft ref. B Slovnaft petchem m Danube ref. Slovnaft ref. m Slovnaft petchem
TVK Tézba TVK Tézba
= Rafinerie budou spotfebovavat nejvice elektfiny " Ocekavana celkova rocni spotieba dosahne
s 55 — 60% podilem na celkové poptavce skupiny 26,000 TJ ze soucasnych 24,000 TJ (2006)

MOL
= Ocekavana celkova spotfeba dosahne 2600 — 2700
GWh v dlouhodobém horizontu ze soucasné
urovné 2400 GWh (2006)
Bez spoluprace s CEZ by MOL musel nakupovat 60 % své spotfeby
elektfiny a 15 % pary od externich dodavatelu
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