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Vnitini informace

Clenové vedeni CEZ vykonaiji éast svych opci

Jak CEZ oznamil jiz v zavéru lofiského roku (20.12.2007) realizuji v dob& pFeruseni
zpétného odkupu &lenové vedeni spoleénosti CEZ své opce, nebo jejich &ast, pfiznané
v ramci akciového motivaéniho programu CEZ. V pfipadé pfedsedy predstavenstva a
generalniho feditele Martina Romana jde o vSechny zbyvajici opce z dlivodu bliziciho se
konce jeho prvniho &tyfletého funk&niho obdobi.

PFehled opci vykonanych &leny pfedstavenstva a vedeni CEZ v lednu 2008

Jméno Nyni Odhad  podilu | Vynos

Aktualni narok | realizované vydajla z prodeje

na pocet opci | opce akcii (v

procentech) *

Roman Martin | 675 tis.ks | 675 tis.ks akcii | 28 % 677 mil.KC

akcii
Benes$ Daniel 225 tis.ks | 75 tis.ks akcii 54 % 47,6 mil.K¢&

akcii
Pleskac 225 tis.ks | 75 tis.ks akcii 58 % 44,1 mil.K¢&
Toma$ akcii
Pasak 100 tis.ks | 100 tis.ks akcii | 68 % 44,5 mil.K¢
Zdenék** akcii
Cyrani Pavel™ | 25 tis.ks akcii | 22,979 tis.ks | 64 % 11,5 mil.K¢&

akcii

Feist Jifi 55 tis.ks akcii | 20 tis.ks akcii | 40 % 16,6 mil.K¢
Kfizek Karel 75 tis.ks akcii | 25 tis.ks akcii 42 % 20,1 mil.K¢
Mazad 75 tis.ks akcii | 75 tis.ks akcii | 40 % 62,1 mil.K&
Bohumil
Schmalz 75 tis.ks akcii | 75 tis.ks akcii | 40 % 62,1 mil.K&
Viadimir
Sedlak Josef 75 tis.ks akcii | 45 tis.ks akcii | 40 % 37,2 mil . K&
Skalka Michal | 75 tis.ks akcii | 75 tis.ks akcii | 62 % 39,8 mil.K¢&
Smucr Igor 75 tis.ks akcii | 75 tis.ks akcii 42 % 60,3 mil.K¢&
Stépan 75 tis.ks akcii | 40 tis.ks akcii | 68 % 17,7 mil.K¢
Lubomir
* Podil vydajl (pofizovaci cena akcii a dan z pfijmu ve vySi 15% z rozdilu mezi
nakupni cenou a kursem akcii CEZ na Burze cennych papirti Praha k 4.1.08 z celkovych
vynosu),
o Op¢ni program dle novych pravidel schvalenych valnou hromadou 23. 5. 2006 - to

napfiklad znamena, hruby zisk pfed zdanénim je omezen na nejvySe 100% zhodnoceni
ceny akcii, opce rozdélena na tretiny - nejdfive 1. tfetinu po prvnim roce, 2. tfetinu po
druhém roce a 3. tfetinu po tfetim roce od poskytnuti opce, povinnost drzet na
majetkovém uctu nejméné 10% z jiz uplatnéného mnozstvi akcii po dobu vykonu funkce
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Rada &lent vedeni CEZ si vétSinu svych opci i nadale ponechava. V pfipadé Martina
Romana souvisi uplatnéni v8ech zbyvajicich opci s blizicim se koncem prvniho
¢tyfletého funkéniho obdobi, dozoréi rada CEZ jiz jej jmenovala do funkce i na dal$i
CtyFleté funk&ni obdobi .

,Management firmy nema b&éhem roku mnoho €asovych ,okének® k uplatnéni opci. Jde o
to najit ¢as, kdy trh ma stejné informace jako vedeni spoleénosti a nemuize dojit
k jakémukoliv podezfeni z insider tradingu. Pfelom roku je takovym obdobim a v mém
pfipadé jiz nadesel i termin, kdy musim opce realizovat, chci-li plnit sliby. Rozhodné v3ak
akciim firmy pevné nadale véfim, ja i moji kolegové véfime i v dal$i potencial rdstu. Proto
budu €ast akcii drZzet na svém majetkovém uctu a stejné tak ostatni si nadale ponechaiji
Cast opci nebo budou drzet minimalné 10 procent ziskanych akcii.“ uvedl k tomu Martin
Romana, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel CEZ.

Opéni program byl v CEZ zaveden vroce 2001, kdy nikdo ze soudéasnych ¢&lenl
predstavenstva jeSté neplsobil ve vedeni spole¢nosti. Opce je standardni finanéni
instrument poskytujici drziteli pravo zakoupit v budoucnosti akcie za pfedem urenou
cenu, ktery si muze zakoupit kazdy investor. Clenové piedstavenstva CEZ ziskavaiji
op¢ni smlouvou pravo zakoupit akcie za cenu vyplyvajici z primérné ceny akcii pred
nastupem do funkce. V roce 2006 doSlo ke zmé&né pravidel, které omezuji potencionalni
vynos na maximalné dvojnasobek rustu ceny akcii. Cilem tohoto motivaéniho programu
je zainteresovat vedeni firmy na zhodnocovani firmy pro akcionafe. V pfipadé CEZ
vydélal kazdy akcionaf vice jak 700 korun na kazdou korunu vynosl pro management
firmy (pfedstavenstvo a ¢lenové Fidiciho vyboru).

PFi nastupu nového managementu CEZ byla cena akcii (24.2.2004) - 174,50 K&, coZ pfi
poctu akcii 592 210 843 dava kapitalizaci 103,3 mld. K&. PFi nynéjsi cené cca 1 387 K¢ to
dava trzni kapitalizaci 821,4 mld. K&. Zhodnoceni tedy €ini 718,1 mld. K&, z toho majetek
statu se zhodnotil 0 481 mid. K¢.

Vysledky opéniho programu:

Opéni program CEZ jisté pfispél k tomu, Ze se trzni kapitalizace spoleénosti za posledni
dva a pul roku zvysila témér 7x, tj. o 718 miliard korun (z toho dvé tfetiny pfipadaji na
stat). Hodnota CEZ se diky efektivnimu fizeni, snizovani nakladG a obezfetnym
investicim v zahrani¢i zvy3uje podstatné rychleji nez u ostatnich energetickych
spoleénosti. A to i kdyz ceny elektfiny v CR rostou pomaleji nez ve vdech okolnich
zemich.

Rust ceny elektfiny v | Rlst cen akcii
letech 2004-2006 v % CEZ/utility*)
vV %
Ceska republika 59 % 690 %
Némecko, Evropa 71 % 104 %

*) Bloomberg Utilities Index
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Zakladni informace o opénim programu CEZ

Opc¢ni program je standardnim nastrojem motivace managementu spoleénosti,
ktery propojuje jeho zajmy se zajmy akcionaru.

Opéni program CEZ byl schvalen Valnou hromadou CEZ v roce 2001. Nikoho ze
soucasnych ¢lenl pfedstavenstva se v tu dobu netykal.

Informace o op&nim programu byly zvefejnény pfi jeho schvalovani v roce 2001
Do zadatku roku 2004 cena akcii CEZ prakticky stagnovala a opéni program
nepfinasel beneficientm vyznamnéjsi vynosy

Od jara 2004 zadala po nastupu nového vedeni CEZ cena akcii soustavné rust,
¢imz vedle zisku akcionaru zacaly vzrustat i potencialni vynosy z opéniho
programu managementu.

Mechanismus op&niho programu:

Koho se tyka:

Pfedstavenstvo

Clenové Vykonného vyboru CEZ

(narok na podpis op&ni smlouvy vznika 3 mésice po nastupu do funkce)

Co zahrnuje:

Moznost zakoupit akcie spole€nosti za cenu pfed jejich nastupem do funkce

(Opce je standardni finanéni produkt — vyhodou uc¢astnikd programu je, Ze za ni nemusi
platit a mohou si vybrat okamzik jeji realizace)

Pravidla:

Ugast v opénim programu je jednorazovym krokem (hodnotu potencialniho vynosu
tedy nelze pfic¢itat k ro¢nimu platu)

Hodnota opce zavisi na hodnoté akcii (proménuje se v ¢ase smérem nahoru i
dolll) — do doby vykonani opce a prodeje akcii tedy nelze stanovit pfesny vynos
Akcie si uCastnici programu musi koupit z vlastnich penéz a z rozdilu mezi
pofizovaci hodnotou a aktualni hodnotou zaplatit dan z pfijmu — Cisty vynos je
proto podstatné nizsi



