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PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2007
Martin Roman, generalni feditel

" Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, feditel useku trading



HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2007

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2008

= provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné vzrostl o 17 %
na 75,3 mld. K&, meziroCni zvySeni o 11,0 mid. K¢

= provozni vysledek hospodareni (EBIT) mezirocné vzrostl o 33 %
na 53,2 mld. K¢, meziroCni zvySeni 0 13,1 mld. KC

= gisty zisk mezirocné vzrostl 0 49 % na 42,8 mld. K (narust o 14,0 mid. K¢)
= rentabilita vlastniho kapitalu meziro¢né vzrostla z 14,9 % na 22,7 %
= cena akcii na BCPP a GPW ke dni 21. 2. 2008 ¢inila 1 246 K¢

= oc¢ekavana EBITDA za rok 2008 je 85,5 mid. K¢ (narust oproti roku 2007
0 14 %)

= o¢ekavany Cisty zisk roku 2008 Cini 46,6 mld. K¢ (narust oproti roku 2007
09 %)



EBITDA

EBIT

CISTY
ZISK

V ROCE 2007 DOSAHLA EBITDA 75,3 MLD. KC,

EBIT 53,2 MLD. KC A CISTY ZISK 42,8 MLD. KC

mld. Ké +14 %

85,5

2005 2006 2007 E2008

63,5

2005 2006 2007 E2008

46,6

2005 2006 2007 E2008

Hlavni vlivy:

* pokracujici narust vyroby ve
zdrojich CEZ, a. s.

= optimalizace udrzby a uspora
dalSich provoznich nakladu

= narust velkoobchodnich cen
= plné zapojeni novych akvizic

= v roce 2007 navic mimoradné
vlivy: zména v ocenéni
a narovnani objemu
nevyfakturované elektfiny
a zména darové sazby pro
vypocet odloZené dané




I — AKCIE CEZ, A. S., DNE 21. 2. 2008 UZAVRELY NA 1 246 KC

150% - 31.12. 2007 21. 2. 2008
1363 K¢ 1246 K¢

140% - meziroéni narist + 38 %

130% -

2.1. 2007
991 K¢

120%

110% /

Trzni kapitalizace
spoleénosti CEZ
dosahla k 21. 2. 2008
hodnoty 672 mid. K&
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E VYVOJ CENY ELEKTRINY BYL JENOM JEDNIM Z FAKTORU

PRISPIVAJICIM K RUSTU CENY AKCII CEZ, A. S.

Vyvoj rastu cen akcii vs.

rist ceny elektfiny (%) Od pocatku roku 2004 do konce roku 2007
vzrostla cena akcie CEZ 0 935 %.
900%
/ Maloobchodni ceny elektfiny za stejné
800% obdobi vzrostly pouze 0 21 % a jsou tak
/ pouze jednim z faktoru pfispivajicich
700% k rastu cen akcii.
600% / DalSimi vyznamnymi faktory jsou:
/ = Restrukturalizace Skupiny CEZ. Projekt
500% Vize 2008 prinesl uspory naklada ve vysi
/ 2,8 mld. K& ro¢né proti zakladné roku
400% 2003.
300% / = Zvyseni objemu vyroby. VVyroba CEZ,
/ a. s., vroce 2007 dosahla 65,4 TWh;
200% 0 6,6 % vice nez v roce 2003.
100% / = Uspésné expanze do zahraniéi za
atraktivni ceny. Zahranicni spole¢nosti
0% | | | | nyni tvofi jiz 20 % trzeb, 8 % EBITDA
a zaméstnavaiji 29 % zaméstnancu
2004 2005 2006 2007
— Maloobchodni cena elekfiny — Cena akcie CEZ, a. s.

Zdroj: CEZ 5



HLAVNI UDALOSTI IV. CTVRTLETI A ZACATKU ROKU 2008

= Alokace NAP — 4. fijna vlada CR pridélila spoleénosti CEZ na obdobi 2008-
2012 (NAP II) emisni povolenky na 34,3 mil. tun CO,. Celkova kvota pro CR
schvalena Evropskou komisi Cini 86,8 mil. tun CO, .

= CEZ & MOL - 20. prosince CEZ, a. s., podepsal Dohodu o spolupraci
v energetickém sektoru prostrednictvim vytvoreni strategické aliance s predni
madarskou energetickou spolecnosti MOL; zaloZeni spoleCného podniku.

= Bulharsko - s ucCinnosti ke dni 2. listopadu doslo ke slouceni tfi bulharskych
distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ do jedné. EDC Pleven a EDC Sofia
Oblast byly slou€eny do spolecCnosti EDC Stolichno, ktera byla nasledné
pfejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

= Martin Roman — 11. 2. 2008 predstavenstvo CEZ, a. s., znovu zvolilo
Martina Romana svym predsedou na obdobi od 20. 2. 2008 do roku 2012 a
potvrdilo jej ve funkci generalniho feditele v souladu s rozhodnutim dozorci
rady z minulého roku.



HLAVNI UDALOSTI IV. CTVRTLETI A ZACATKU ROKU

2008

= Nova dividendova politika — \V prosinci rozhodlo pfedstavenstvo CEZ, a. s.,
zvysSit vyplatni pomér dividend (pay-out ratio) ze soucasnych 40 - 50 % na
50 - 60 % &istého zisku Skupiny CEZ bez vlivu mimofadnych piijmd.
Rozpocet na rok 2008 jiz pocCita s navrhem dividendy, vyplacené ze zisku
roku 2007, ve zvySeném pasmu, ktery bude predloZzen ke schvaleni valné
hromadé.

= Emise dluhopisti — 27. srpna vydal CEZ, a. s., tfileté dluhopisy v objemu
7 mld. K¢ s kuponem 4,3 %.

= Emise dluhopisti — 12. fijna vydal CEZ, a. s., pétileté dluhopisy v objemu
500 mil. EUR s kuponem 5,125 %. Tato emise byla realizovana v ramci
programu EMTN (Euro Medium Term Notes).

=" Fize CEZ Data - CEZnet — 21. prosince potvrdila dozoréi rada rozhodnuti
predstavenstva CEZ, a. s., o fuzi spoleénosti CEZ Data a CEZnet. Nejpozdéji
do 1. 1. 2009 vznikne nova spoleénost, ktera bude zajistovat pro Skupinu
CEZ komplexni ICT sluzby.

= Zajisténi ménového rizika — na rok 2008 je zajisténo cca 90 % oCekavanych
trzeb v EUR v zavislosti na vyvoji spotovych cen elektfiny.



SKUPINA GEZ REAGUJE NA OCGEKAVANY VYVOJ CEN
POVOLENEK CO, A SYSTEMU JEJICH ROZDELOVANI

SOUHRNEM STRATEGICKYCH OPATRENI

rozSifeni vyrobniho portfolia o plynové elektrarny

rozSifeni vyrobnich moznosti stavajicich jadernych zdroju
a vystavba novych

vybudovani vyznamného portfolia emisnich certifikatl
z JI/CDM projektl

rozvoj obnovitelnych zdroji — technicky stale jako doplrfikova
kapacita (1 000 MW ve vétrnych elektrarnach do roku 2020)

—~—

snizeni mérnych emisi CO, o 50 procent (z 0,65 na
0,30 t CO,/MWh elektfiny dodané) v roce 2020

zdroj: CEZ 8



SKUPINA CEZ SE ROZHODLA VYBUDOVAT NOVE
NIZKOEMISNI PLYNOVE ELEKTRARNY V CELEM

REGIONU KDE PUSOBI °

= Ceska republika, 880 MW v severodeském
regionu, preferované lokality PoCerady,
Uzin

= Slovensko, 800 + 160 MW (joint venture
s MOL)

* Madarsko, 800 MW (joint venture s MOL)

* Rumunsko, tendr na plynové elektrarny
Galati a Borzesti

= Bulharsko, 880 MW v lokalité Varna

Pozn: DalSi projekty jsou zvazovany.

zdroj: CEZ 9



VYROBU V JADERNYCH ZDROJICH A TUDIiZ NIZSi
EXPOZICI PORTFOLIA NA POVOLENKY CO, e

E PRO ROK 2008 CEZ, A. S., PREDPOKLADA O 7 % VYSSI
[

Vyroba jadernych zdroji CEZ, a. s. (brutto)

TWh
~26 ~ 28 ~31
30 +19% »
+T% > Mozna ucast v dalSich projektech:
* Rumunsko (Cernavoda) — ucast
20 v tendru na strategické partnerstvi pro
vystavbu a financovani 3. a 4. bloku
* Bulharsko (Belene) — podana
10 nabidka do tendru na strategické
partnerstvi pro vystavbu jaderné
elektrarny
0

2007 2008e 2012e

dalSi narust disponibility jadernych zdrojl pfinesou projekty

=15 TERA ETE
= 16 TERA EDU

s terminem celkové implementace do roku 2012

zdroj: CEZ 10



RYCHLE ROSTOUCI JI/CDM PORTFOLIO PROJEKTU
I == SKUPINY CEZ PREDSTAVUJE VYZNAMNE ZAJISTEN

ROSTOUCI CENY CO, (3 )

JI (Joint Implementation), CDM (Clean Development Mechanism) — mechanismy Kjotského
protokolu umoZriujici investice do projektu uspor emisi sklenikovych plyna a jejich import do
systéemu EU ETS k vyuZiti namisto emisnich povolenek

= Skupina CEZ m(ize do roku 2012 naimportovat do EU ETS cca 21 mil. emisnich kreditt z JI/CDM
" do souc¢asnosti nakontrahovala témér 13 miliont emisnich krediti k dodani v letech 2008 - 2012
= pfimo z projekttd CDM

Priklad : vétrna farma &i projekt biomasovych elektraren v Ciné

" na sekundarnich trzich

Predpokladané geografické rozlozeni
. JI/CDM portfolia pfimych investic
Dalsi kroky v rozvoji JI/CDM programu Skupiny CEZ:

pfimé investice do projektu 20%

W Asie (zejména
= import nejméné 8 miliont emisnich kreditl do -
roku 2012
" soucasna pipeline obsahuje projekty s objemem
> 15 miliond emisnich kredit 20%
= pfedpokladané slozeni: > 70 % energetickych
projektd (obnovitelné zdroje, dulni plyn,
energetické uspory)

W stfedni a vychodni
Evropa

ostatni

60%

zdroj: CEZ 11



E AKTUALNI STAV PROJEKTU SKUPINY CEZ VE VETRNE
ENERGETICE o

= Vétrny park v okoli Jaderné elektrarny Dukovany
= 20-24 MW (10-12 strojli) na katastrech obci ResSice a Horni Dubriany, termin
vystavby: rok 2011

= Vétrny park Tavikovice - Cermakovice ($ir$i okoli Jaderné

elektrarny Dukovany)
= 32-48 MW (16 stroja, vykon 2-3 MW), termin vystavby: rok 2011

= Vétrny park Stribro
= 26-39 MW (13 stroja o vykonu 2-3 MW), termin vystavby: rok 2012

= Vétrny park Dlouhé Pole
" az 66 MW (33 stroju)
= jedname s MO CR kvuli vojenskym radarim a méfime vitr

= Dalsi projekty
= nékolik dalSich projektt nad 10 MW (5 a vice strojl v lokalité)
* vice nez desitka projektll do 4 MW (1-2 stroje v dané lokalité)
* moznost akvizic rozpracovanych projektu vétrnych parku

= Cile

* nasSim cilem je dosahnout v roce 2012 hranice 100 MW instalovanych ve vétrnych
elektrarnach, coz odpovida rocni vyrobé 200-250 GWh

= do roku 2020 chceme mit v CR ve vétrnych elektrarnach instalovany vykon 500 MW



I — ZAHRANICNI AKVIZICNI AKTIVITY

= Strategicka aliance s mad’arskou ropnou a plynarenskou
spolecnosti MOL

= oblast pusobeni - Madarsko, Slovensko (potencionalné Chorvatsko, Slovinsko)
= projekty o celkovém instalovaném vykonu 1 760 MW (2 x 800 MW + 160 MW)

" Rumunsko

= dostavba 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Cernavoda - CEZ, a. s., vybran jako
jeden z investorl do projektu

= tendry na plynové elektrarny v Galati a Borzesti - CEZ, a. s., v pribéhu ledna
podal nabidky na strategického partnera v obou projektech

= Bulharsko

= vystavba jaderné elektrarny Belene — CEZ, a. s., zpfesnil na zadatku ledna
indikativni nabidku na strategické partnerstvi v projektu

= Slovensko

* podepsano memorandum s U. S. Steel KoSice o spoleéném zaméru rozvoje
projektu vystavby energetického zdroje o instalovaném vykonu az 400 MW

" Turecko

" jednani s partnerem pro turecky trh pokracuji

= vyhlasen tendr na vystavbu uhelnych blokl Afsin-Elbistan C a D, termin pro
podani nabidky - 26. 6. 2008

" Rusko

" moskevsky projekt je ve fazi vyjednavani mezi CEZ a povéfenou organizaci
moskevske viady

* termin pro podani nabidky na TGK-4 prodlouzen na 25. 3. 2008



S VYPLATNIM POMEREM 50 — 60 % CISTEHO ZISKU
BEZ MIMORADNYCH VLIVU

E NOVE SCHVALENA DIVIDENDOVA POLITIKA POCITA
[

Vyplatni pomér (%)

60%
= Dividendova politika
o
s | 49% /‘ pocita s vyplatnim
3%7 pomérem 50 — 60 %
z Cistého zisku bez
40% mimoradnych vlivu.
= Navrhovana
30% | dividenda za rok
2007 se bude
20% |1 6% 16% pohybovat jiz v nové
° nastaveném pasmu.
10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 E2007 E2008 E2009

mam Dividenda na akcii =—&— Vyplatni pomér

zdroj: CEZ 14



PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2007
Martin Roman, generalni reditel

" Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, feditel useku trading



CISTY ZISK VZROSTL MEZIROCNE O 14,0 MLD. KC

—1.049 %

¢ Hlavni vlivy
mid. Ké i
807 = zvySena vyroba
z vlastnich zdroju
" narust
0,6 velkoobchodnich
cen

" noveé akvizice
(Varna od 10/06,
ELCHO, Skawina od
6/06)

= kontrola nakladu

= optimalizace
portfolia spole¢nosti

21,6 0,5

2,0 2,2 0,3

3,9

+14,0 mid. Ké
+49 %

ve Skupiné CEZ —
divestice
CISTY ZISK Trzbyz  Ostatni trzby Emisni Palivo Hruba marze Jiné prov. Odpisy Ostatni  Daii z piijma  CISTY ZISK . .
2006 prodeje za vyrobky  povolenky (pouze mimo ZVyroby, naklady (bez naklady a 2007 L Zmena v oceneni
elektrické a sluzby co2 Skupinu CEZ) obchodu, odpisii) vynosy P q
energie vé. (V. tepla a prodeje a a narovnani objemu
ivato i distribuce P
el. :«:rtlt\;atu, uhli) el. tepla a nevyfaktu rovane
uhli v
(zjednodus.) elektfiny




HRUBA MARZE Z VYRQBY, OBCHODU, PRODEJE
I — A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE VZROSTLA
O 15 % NA 112,4 MLD. KC

Index

Index 200-,, 07/06

07/06 srovnatelnz srovnatelny

celek

celek
Celkem provozni vynosy 149 134 174 563 25 429 117% 170 186 114%
Trzby z prodeje elektrické energie 138 157 160 046 21 889 116% 156 029 113%
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 11 285 11 827 542 105% 11 467 102%
Derivaty elektfina, netto -308 2 689 2 998 X 2 689 X
Proménné provozni naklady -51 561 -62 153 -10 592 121% -59 406 115%
Palivo -11 637 -16 883 -5 246 145% -14 088 121%
Nakup energie a souvisejici sluzby -43 001 -46 328 -3 328 108% -46 273 108%
Emisni povolenky 3077 1058 -2 019 34% 955 31%

Hruba marze (zjednodusena) 112 409 110 779 114%

Hlavni zmény

= celkové zvySeni vyroby o 8,3 TWh (12,6 %), z toho 4,8 TWh nové akvizice. V uhelnych elektrarnach o 8,9 TWh
(0 24,1 %), v jadernych elektrarnach narast o 0,1 TWh (o0 0,5 %).

= narust velkoobchodnich cen elektfiny

® narust distribuované elektfiny kone¢nym zakaznikim o 0,4 TWh (+0,3 TWh jihovychodni Evropa, +0,1 TWh
stfedni Evropa); narlist prodané elektfiny celkem o 6,6 TWh (9,0 %), z toho +9,5 TWh prodej na
velkoobchodnim trhu a -2,9 TWh prodej na konecnou spotfebu

= u emisnich povolenek v roce 2007 hlavné zisky plynouci z obchodu s JI/CDM certifikaty. Naproti tomu v roce
2006 byl uspésné naCasovany prodej povolenek v NAP II.

*) Srovnatelny celek nepocita s vysledky spole¢nosti Varna (BG) za 1 — 9 / 2007 a s vysledky spole¢nosti ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007



E PROVOZNi NAKLADY SE VE SKUPINE CEZ
DARI DRZET POD KONTROLOU

: 2007 Index
(mil. K&) 2006 2007 %‘_;f:é' '(;'7‘;':; srovnatelny srovna‘::::g
celek
celek
SUMA za vybrané provozni naklady -33 228 -37 083 -3 855 112% -36 111 109%
Osobni naklady 15084  -16900  -1816 112% -16 612 110%
Opravy a Udrzba -5 487 -4 880 606 89% -4 823 88%
Material -4 981 6066  -1085 122% 5966 120% .
Ostatni 7677 0237 1581 1209 J 121% 8711 1139 & 116%
EBITDA 64 344 75326 10 982 117%
Odpisy 24280  -22123 2 157 91% -21 598 89%

® meziro¢ni nardst provoznich nakladd na srovnatelném konsolidacnim celku €ini 9 % (bez odpisu, povolenek
a nakupu paliva a energie)

= rGst osobnich nakladt nad ramec standardniho zvy$ovani mezd je zplsoben zejména na CEZ, a. s., a to
konzervativnim pFistupem k tvorbé rezerv na budouci zaméstnanecké pozitky (-610 mil. K&) v dusledku zruseni
socialniho fondu (dle IFRS) a k tvorbé dohadnych polozek na bonusy (-395 mil. K&)

= nardst nakladd na material je zpGsoben pfedevsim metodickou zmé&nou ve vykazech SKODY PRAHA
v souvislosti s u¢tovanim nakladid na projekty — pfesun z Ostatnich nakladid do Materialu (860 mil. K¢)

= narlst ostatnich nakladu je dan mimoradnymi vlivy v roce 2006 a 2007, zejména rozpusténim rezervy na
soudni spory v roce 2006 ve vySi 367 mil. K&, pohybem na jadernych rezervach mezi roky 2007 a 2006 ve vysSi
484 mil. K& mimofadnym doplatkem dané z pfevodu nemovitosti za 230 mil. K& (CEPS)

= pokles odpis( je zejména dan mimoradnymi odpisy v roce 2006 u spole¢nosti CEZ Sprava majetku a CEZData

*) Srovnatelny celek nepodita s vysledky spole¢nosti Varna (BG) za 1 — 9/ 2007 a s vysledky spoleénosti ELCHO (PL), Skawina (PL)za1-5/2007 18



E OSTATNI NAKVLADY A VYNOSY SE MEZIROCNE SNIZILY
O 0,3 MLD. KC

Index

Rozdil 200? 07/06

07-06 srovnatelny . natelny

(o= 11 ¢ celek
Ostatni naklady a vynosy -2 356 -2 052 304 87% -1 850 79%
Nakladové uroky -2 236 -1 954 282 87% -1 653 74%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1 891 -1 937 -46 102% -1 937 102%
Vynosové uroky 921 1163 241 126% 1070 116%
Kurzové ztraty/zisky a financni derivaty 517 -570 -1 087 X -571 X
Povolenkové derivaty 361 7 -353 2% 7 2%
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych podnikl -228 129 357 X 129 X
Vynosy z cennych papirQ v ekvivalenci 74 40 -34 54% 40 54%
Ostatni 125 1070 945 > 500% 1 064 > 500%

Zisk pred zdanénim 37 708 51 150 13 443 136% 51 219 136%

Dan z pfijmu -8 952 -8 387 565 94% -8 322 93%

Zisk po zdanéni 28 756 42 764 14 008 149% 42 548 148%

" pokles névkladovych uroku proti 2006 (navzdory vy$Simu zadluzeni na konci roku) zejména v dusledku zlepSeni prace s hotovosti ve
Skupiné CEZ a pfed€asnému splaceni vysokouro¢enych Gvéru

= zména kurzovych ztrat oproti 2006 je dusledkem aplikace zajistovaciho uc€etnictvi na nesplacené cizoménové dluhopisy

s v

a vyporadani povolenek v roce 2006

= rust ostatnich finanévnl’ch vynosU je zejména zplsoben prodejem firem, jejichz podnikatelska ¢innost pfimo nepodporuje hlavni pfedmét
podnikani Skupiny CEZ

= dan se oproti roku 2006 snizila o 565 mil. K&, z toho se odlozena dari snizila o 3 271 mil. K& hlavné z dlvodu snizeni dariové sazby
v budoucich letech a oproti tomu jde zvySeni dané z pfijmu splatné ve vysSi o -2 706 mil. K& vzhledem k vys$Simu hospodarskému vysledku
v roce 2007

*) Srovnatelny celek nepodita s vysledky spole¢nosti Varna (BG) za 1 — 9/ 2007 a s vysledky spoleénosti ELCHO (PL), Skawina (PL)za1-5/2007 19




VYVOJ VE IV. CTVRTLETI 2007

(mil. K&) IV. Q2006 IV.Q 2007

Celkem provozni vynosy 40 654 51 067 10 412 126%

Proménné provozni naklad -12 758 -17 131 -4 373 134%
Hruba marze (zjednodusena) 27 896 33 935 6 039 122%
0 X
SUMA za vybrané provozni naklady -11 851 -13 746 -1 896 116%
Osobni naklady -4 995 -5 958 -963 119%
Opravy a udrzba -2 273 -1 756 516 77%
Material -1 468 -1614 -146 110%

132%

Ostatni -3116 -4 419 -1 303 142% } °
EBITDA 16 045 20 189 4144 126%
Odpisy -5 922 -5 925 -3 100%
EBIT 10 123 14 263 4140 141%
Ostatni naklady a vynosy -850 -1 658 -808 195%
Zisk pred zdanénim 9 273 12 606 3333 136%
Dan zpfijmu -2 536 473 3 009 X
Zisk po zdanéni 6 737 13 079 6 342 194%

= ve IV. Ctvrtleti vzrostla vyroba elektfiny meziro¢né o 1,8 TWh (o 10 %), zejména vlivem vyroby ve Varné (o 0,5 TWh) a narGstem vyroby
v CEZ, a. s. (0 1,3 TWh)

= zména v ocenéni a narovnani objemu nevyfakturované elektfiny o 2 926 mil. K&
= u osobnich naklad(i se jedna zejména o tvorbu rezerv na zaméstnanecké pozitky na CEZ, a. s., -610 mil. K& (nahrada za socialni fond)

* narust ostatnich provoznich nakladi je dan mimofradnymi vlivy ve IV. Ctvrtleti roku 2006 a 2007 (tvorba jaderné rezervy 484 mil. KC u
CEZ, a. s., mimoradny doplatek dané z pfevodu nemovitosti za 230 mil. K& (CEPS))

= zména ostatnich nakladu a vynosut o -808 mil. K& reflektuje zejména aplikaci zajiStovaciho ucetnictvi viz pfedchazejici slide



PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

Prispévek k EBITDA za rok 2007

mid. K&
80 41 0,0
70 |
60
50
40
30
20
10
0
Vyroba Distribuce Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba Distribuce Ostatni JVE* Skupina
aobchod SE* a prodej SE* a obchod JVE* a prodej JVE* CEZ
Index 2007 / 2006 117 % 133 % 109 % 109 % 396 % 99 % N/A 117 %
Index IV Q07IIV QOG 106% 260% 51 % N/A N/A 191 % N/A 126%

Vyroba a obchod SE*: Ro¢ni nardst o 17 % vykazal segment vyroba a obchod zejména vlivem narlstu velkoobchodnich cen a GspéSné optimalizace
vyroby elektfiny a také v dusledku akvizice polskych elektraren v kvétnu 2006. Vyroba dosahla 70,1 TWh (z toho 4,1 TWh pfedstavuje ro¢ni vyroba

v polskych elektrarnach), coz je 0 5,2 TWh (o 8,0 %) vice nez v roce 2006. Hruba marze V. Etvrtleti pokracuje v celoro¢nim trendu, nizSi tempo rastu je
v dlsledku mimofadnych vlivli (pohyb na jadernych rezervach) a odliSnym ¢asovym priabéhem ¢erpani nakladu.

Distribuce a prodej SE*: Meziro¢ni nardst o 33 % je zplsoben zejména narovnanim objemu a zménou v ocenéni nevyfakturované elektfiny. Negativné
pusobily vyssi vicenaklady za povinné vykupy véetné zelenych bonusu od vyrobcll z obnovitelnych zdrojl a kombinované vyroby elektfiny a tepla ve vysi
341 mil. KE. Ve IV. Ctvrtleti vzrostla EBITDA o 3,3 mld. K&, kdy mezi hlavni vlivy patfila vySe zminéna zména v narovnani objemu a v metodice ocenéni
nevyfakturované elektfiny ve vysi 2,9 mld. K¢ a narlst distribuované elektfiny koncovym zakaznikm o 0,4 TWh.

Tézba SE*: NarGstu EBITDA Severogeskych dold, a. s., 0 0,4 mld. K& je dosaZzeno vlivem vy$sich dodavek uhli v ramci Skupiny CEZ 0 9 %. Pokles
EBITDA ve IV. ctvrtleti je ovlivnén odliSnym ¢asovym prabéhem cerpanim nakladd mezi roky 2006 a 2007 (tvorba a zuc¢tovani rezerv na dulni Skody,
nakladl na opravy a udrzovani).
Vyroba a obchod JVE**: Meziro¢ni narust o 296 % je dan vykazovanim Elektrarny Varna jen v poslednim Ctvrtleti roku 2006, kdy doSlo k této akvizici.
Distribuce a prodej JVE**: EBITDA v roce 2007 u Bulharska a Rumunska je na 99% roku 2006

= Rumunsko: Ve IV. ¢tvrtleti doSlo meziro€né k pokracovani pozitivniho trendu ze Ill. ¢tvrtleti 2007 (zvySeni hrubé marze z elektfiny diky lepSim

distribu¢nim tarifdm a nizsi nakupni cené elektfiny pro prodej koncovym zakaznikim).
= Bulharsko: Ve IV. ¢tvrtleti doSlo mezirocné k nardstu hrubé marze z elektrické energie v disledku vysSiho objemu prodané i distribuované elektriny.

* SE = segment Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko)

** JVE = segment Jihovychodni Evropa (Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina



E OPTIMALIZACI KAPITALOVE STRUKTURY SNIZUJEME

CELKOVE KAPITALOVE NAKLADY

Pocet drzenych akcii k 21. 2. 2008

mil. kusu
102**

Zpétny odkup akcii odCerpava %
finanéni zdroje CEZ, a. s.,
6,3 N -
(1,06 %) a potfeby globalniho
financovani Skupiny CEZ jsou
doplfiovany zapljénim
kapitalem

Financ¢ni prostfedky
vynalozené na zpétny odkup
akcii od 30. 4. do 21. 2.: 58,7
mid. K¢

Pramérna cena pofrizeni akcii
predstavuje 1 150 Kc/akcii, coz
B Zbyvajici mandat pro odkup je 02,4 % lepsi nez vazeny
pramér*** za dané obdobi 2006 2007

M Drzené akcie (nakoupené + N
drzené pred zahajenim odkupu)

Cisty finanéni dluh / vl. kapital
@ Cisty finanéni dluh / EBITDA

* zobchodované akcie ** pfi zapocteni Uvéru 600 mil. EUR z ledna 2008 *** zdroj: Bloomberg; vazeny primeér =1 178,3 22



PREHLED AKTIV A PASIV

= 18,5 mld. K& na bankovnich Uétech a
realizovanych cennych papirech — vyuziti
zdroju na zpétny odkup akcii

= -1,9 mld. KE emisni povolenky — meziro¢ni
pokles z divodu konce alokaéniho obdobi

AKTIVA ® pohledavky netto +8,7 mld. K& — narlst
mld. K& souvisi s rastem trzeb
= +2 6 mld. K¢ ostatni obézna aktiva
400
368,7 370,9
350
M Obézna aktiva
300
W Ostatni stala aktiva
250

269,8

200 parast zejména
= 3,3 mld. K& bankovni ucty

s omezenym disponovanim
(odvod na jaderny ucet)

B Dlouhodoby hm.
majetek, jaderné
palivo a investice

100 = celkovy narust o 7,4 mid. K&
zpusoben pokracujicimi
50 investicemi souvisejicimi

s obnovou zdroju

k 31.12.2006

k 31.12. 2007

= -23,4 mld. K¢ snizeni vlastniho kapitalu —
zpétny odkup akcii

= nparust dlouhodobych pljcek o 10 mid. K& —

PASIVA nove emise dluhopist
. = narust kratkodobych zavazkd o 15,2 mid. K&
mid. KC
Kratkodobé zavazky
400
368.7 370,9
350 46,8 62,0
20,0 Odlozeny darnovy
300 17,2 zavazek
250
M Rezerva na vyraz.
200 jaderného zafizeni
z provozu a ulozeni
150 jaderného paliva
[ Dlouhodobé zavazky
100 bez rezerv
50
H Viastni kapital
0

k 31.12.2006

k 31.12.2007
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mid. K¢
70

60

50

40

30

20
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PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

62,9

23,7

2006

m Penézni toky pouzité
na akvizice

Penézni toky
vynalozené na

34,1 investice

59,2
m Pouzitelné penézni
prostfedky po uhradé
investic

Cisty penézni tok
Z provozni ¢innosti

2007

= Narust pouzitelnych penéznich

prostfedkl (po uhradé investic) je
zpusoben zejména snizenim
penéznich prostfedku pouzitych na
akvizice (v kvétnu 2006 pofizeny
polské elektrarny, v Fijnu 2006
pofizena elektrarna Varna,
navyseni podilu v SeveroCeskych
dolech a. s. a v SeveroCeské
energetice, a.s.)

pokles CF z provozni Cinnosti je
zejména zpusoben meziro¢né
vy$Si zaplacenou dani z pFijmu
09,7 mid. K&

2

4




=

POSILOVANI CESKE KORUNY

OCEKAVANA VYSE CISTEHO ZISKU ROKU 2008 VE VYSI
46,6 MLD. KC Z PROSINCE 2007 SE NEMENI | PRES VYRAZNE

Trzby Skupiny CEZ v roce 2008, denominované v EUR v Ceské republice

5-15%

Oteviena pozice o
podle vyvoje

65 %
Realizované v§echny
zajisténi transakce

uzavieny do
fijna 2007

Ocekavané EUR
trzby v roce 2008

25 %

Trzby Aktualni zajisténi

= CEZ je nepfimo vystaven mé&novym rizikm i v souvislosti s prodejem elektfiny koneénym zakaznikim v CZK (realizuje

spotovych cen

= Zajisténi uskuteCnéno
transakcemi na finan¢nim trhu a
prostfednictvim EUR zavazka CEZ
(oboji s pfimym dopadem do
EBITDA v souladu s IFRS)

= Pfirozené zajisténi reflektuje
naklady a vydaje v EUR

= Celkova ménova pozice CEZ je
dale zajiStovana standardnimi
finan¢nimi transakcemi s dopadem
do finan¢niho hospodarského
vysledku (tj. mimo EBITDA)

CEZ Prodej), kdy je CZK cena odvozena z EUR cen na PXE. Ménove riziko konci v okamziku uzavieni smluv s
kone¢nymi zakazniky (CEZ Prodej nakontrahoval vice jak 85 % svych prodeji na rok 2008 pfed koncem zafi 2007 a

99% do konce listopadu 2007).

= CEZ aplikuje strategii dlouhodobého Fizeni mé&nového rizika prostifednictvim finanéniho i pfirozeného zajisténi (napr.
formou kontraktace prodeje elektfiny koneénym zakaznikim na vice let dopfedu).



PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2007
Martin Roman, generalni reditel

" Vysledky hospodafreni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Michal Skalka, rfeditel useku trading



VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., DOSAHLA

DALSIHO REKORDNIHO OBJEMU, NAVIC ROSTE PODIL
OVLIVNITELNE VYROBY Z OBNOVITELNYCH ZDROJU

Vyroba z vlastnich zdrojii CEZ, a. s. (brutto)
TWh Voda

62,0 +55%—> 65,4
" Vodni elektrarny”
_agy. — ¥ =14~ Voani elektrarny o
60 — g -36% -35%
50 26,2 _
40 260 ——+05% ~ Jaderné elektrarny Biomasa
30 +53%
20
12,2% > Uhelné elektrarny
10
0
2006 2007 2006 2007 2006 2007
= Vyroba roku 2007 dosahla svého rekordniho = CEZ, a. s., vyrobil meziroéné o 53 % vice
objemu, kdyz pfesahla dosavadni maximum elektfiny z biomasy (0,25 TWh) a na leto$ni
z roku 2006 o 3,4 TWh (5,5 %) rok o¢ekava dalsi nartst o 13 %
= Vyroba z jadernych zdrojii CEZ, a. s., * Ve vodnich zdrojich doslo meziro€né k poklesu
meziro¢né vzrostla 0 0,5 % na 26,2 TWh a vyroby o 35 %, coz bylo zpUsobeno nizSim
z uhelnych 0 12,2 % na 37,8 TWh objemem srazek

zdroj: CEZ; * v&. pfederpavacich



E SPOTREBA ELEKTRINY POTVRDILA SVUJ ROSTOUCI

TREND

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky prepoc€tena)
TWh TWh
594 598 59,3 60,2

+0,6%

2006 2007 2006 2007

Meziro¢ni absolutni a kumulativni indexy spotreby

= Spotieba i pfes teplou zimu meziro¢né vzrostla v CR po mésicich

00,6 % 10%

= Nejvétsi rast zaznamenaly severni Cechy a 5%
severni Morava diky rozvoji primyslovych z6n
0%

Struktura: = +85 % velkoodbé&ratelé
= -3,6 % domacnosti 5%
= -1,8 % podnikatelé

meésicni index
" kumulativni index

-10%
I nmm v v M M Ml X X X Xl

zdroj: CEZ, ERU — ptepocet na teplotni normal dle modelu CEZ




STATISTIKA OBCHODNICH TOKU ZA LONSKY ROK
I — POTVRDILA PRESUN EXPORTU Z CR SMEREM NA

VYCHOD

Saldo preshrani¢énich obchodu za rok
2007 a meziro¢ni zmény

(meziroCni zména v %,
saldo v TWh)

+1,7%
11,1

9

-67%
1,1

zdroj: CEPS, CSU

Polsko zavfelo exporty
elektfiny vzhledem k hrozicimu
rozpadu soustavy a nedostatku
spolehlivych vyrobnich zdrojl

Export elektfiny sméroval
hlavné do Némecka a na
Slovensko, pficemz meziro¢ni
rust na Slovensko byl vyrazné
vétSi nez do Némecka

Slovensko vykazalo na rok
2007 deficit 3,5 TWh, tj. cca
12 % spotreby




=

PRECHODEM DO DRUHEHO NAP VZROSTLY CENY
ELEKTRINY V POLSKU NA TRZNI UROVEN

Vyvoj cen elektfiny v Polsku

€/MWh

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

~ +300%

— povolenky

- variabilni
naklady

2005 2006 2007 leden 08 unor 08

Ceny elektfiny v Polsku po nékolikaletém nereflektovani nakladd na
povolenky CO, dramaticky stouply na pocCatku letoSniho roku a poté se
ustalily na hladiné presahujici 50 €/ MWh, tedy na cené zahrnuijici jak
variabilni naklady na palivo, tak i cenu povolenky

zdroj: PolPX

30



KONTRAKTACE NA ROK 2008 — CEZ, A. S., SPLNIL SVUJ
ZAVAZEK A PRODAL VESKEROU VOLNOU PRODUKCI

PROSTREDNICTVIM PRAZSKE ENERGETICKE BURZY

(PXE)

Kumulovany objem baseload dodavky 2008 VYvoi na PXE

prodanych CEZ, a. s., od zaéatku obchodovani yvojha

na PXE * PXE je pIné funkéni, probiha kazdodenni

TWh kontinualni trading, zavadi se spotové
obchodovani

15 * nejvyssi likviditu vykazuji produkty M1, M2,
Q1, Y1
= nizsi likviditu vykazuji produkty Q3, Q4, M4-6
= roste aktivita trader(
= oCekava se vstup mezinarodnich finan¢nich
domd
-
VI1.07 VII1.07 IX07 X1.07

Vyvoj poc¢tu obchodtl uzavienych na PXE

400

300

= CEZ, a.s., prodal na PXE vice nez 15 TWh
sveé produkce pro rok 2008 v ramci ro¢ni

kontraktace “’z B . . . l

VIL.O7  VIIL.O7  IX07 Xo7 X.07  XlI.07 1.08

200

zdroj: CEZ, PXE 31



CEZ, A. S., S PRECHODEM NA KONTINUALNI
I == OBCHODOVANI ZACAL ZAJISTOVAT SVE POZICE NA

VICE LET DOPREDU

Podil jiz zajisténé vyroby ze zdroji CEZ, a. s.

100%
>90% = diky zavedeni burzy pfijal

CEZ strategii viceletého
forwardového prodeje
elektfiny po vzoru
zahrani¢nich spole¢nosti

g:;ﬁ;nzeggt;m = zaijigtény objem na rok 2009
je dan prfedevsim prodejem
dvouletého (08/09)

compound produktu

50%

= zajistény objem na rok 2010
je realizovan pomoci
viceletych kontraktu pro
koncové zakazniky

0%

2008 2009 2010

Ocekavana
vyroba' (TWh) 62 60 - 62 60 - 62

* bez vlastni spotfeby

zdroj: CEZ 32



E PRODEJNI KAMPAN PRO KONECNE ZAKAZNIKY

PREKONALA SVOJi DYNAMIKOU VSECHNY PREDESLE

Start Kampané 2008 Start Kampané 2007
100% | —> I—’ B Kampari 2008
: » Kampan 2007
80% |1
|
|
60% |1
|
|
40% |1
|
|
20% |1
I I
|
0% |-
31/2007 35/2007 39/2007 43/2007 47/2007 51/2007

= prodejni kampan na rok 2008 byla s ohledem na zahajeni
obchodovani na PXE zahajena o 10 tydna dfive neZ v loriském roce
v roce 2006 - pfed koncem roku 2007 jsme méli smluveno jiz 100 %
planovaného objemu

* na PXE funguje princip tvlrce trhu, ktery zaruc€uje objektivni
stanoveni cen na zakladé trznich podminek

zdroj: CEZ Prodej

KK]



E CEZ PRODEJ, A. S., STABILIZOVAL SVUJ TRZNi PODIL

NA UROVNI 45 %

Podil CEZ Prodej, a. s., na trhu koneénych zakaznik

%

_ domacnosti a malé podniky
70 62 63 62

60 60
60 - 56
57 53 celkem
50 - — N 45
51 50 —
40 - velké a stredni podniky
43 .
30 - 36 36
20 -
10 -
0
2004 2005 2006 2007 E2008

zdroj: CEZ Prodej 34



ZAKAZNICI VELMI UVITALI MOZNOST NAKOUPIT
ELEKTRINU NA 2 - 3 ROKY DOPREDU

podil zakaznikd*, ktefi maji podil zakaznikd*, ktefi maji
kontrakt na 2008 - 2009 kontrakt na 2008 - 2010

zdroj: CEZ Prodej * vztaZeno k prodanému objemu na rok 2008



E SKUPINA CEZ USPESNE ROZSIRUJE SVE

PORTFOLIO ZAKAZNIKU V ZAHRANICI

CEZ Polska
nabidka v pfiprave,
CEZ Deutschland uvolnéni trhu zpozdéno

nabidka probiha

CEZ Slovensko }
44 zakazniku
492 GWh

Q CEZ Romania

1,36 mil. zakazniku
4.1 TWh

g Prodej kone¢nym zakaznik( . CEZ Bulgaria
zahajen CEZ Srbija 1,9 mil. zakazniku
prodej kone&nym zakaznikim 7,9 TWh

bude zahajen letos *

zdroj: Skupina CEZ 36



SVYM ZAKAZNIKUM JSME ZAJISTILI PRO ROK 2008

NEJNIZSI RUST CEN ELEKTRINY NA TRHU

Zmena celkovych cen dodavky elektfiny pro domacnosti
v procentech 2007/08

11,1%
10,2%

PRE E.ON

zdroj: CEZ Prodej

37



E NASE CENY JSOU VYHODNEJSI PRO NAPROSTOU

VETSINU ZAKAZNIKU KONKURENCE

E.ON PRE

Vyjadfeno podilem
na poctu zakaznik

Vyjadreno podilem
na objemu
spotfebované
elektfiny

M Zakaznici, pro které je vyhodnéjSi [ Zakaznici, pro které je vyhodnéjsi
nabidka CEZ nabidka konkurence

pozn.: zkalkulovano dle rozlozeni portfolia zakaznik(i — domacnosti CEZ Prodej



E NABIZIME NEJEN VYHODNE CENY, ALE | NOVE

A INOVATIVNI SLUZBY A NEJVYSSI STANDARD OBSLUHY

= Siroké portfolio produktovych rad

ROZSIRUJEME -
PRODUKTOVE RADY

hod'te papirové faktu 3 L vybarto si prosnd podie Swjch potieb
apouzivejte e lektronickou a . - 1

= call centrum 24/7

= vice nez 80 obsluznych mist
= Virtualni obchodni kancelar

= energetické poradenstvi

- StrategiCKé partnerstvi PLATTE ZA ELEKTRINU-OSVICENE
¥ . A MATE VYHRANO A
" platby pres terminaly Sazka st sy |

= elektronicka fakturace
= spole€¢na obsluzna mista s RWE

zdroj: CEZ Prodej




