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Skuping CEZ

Uvod

Skupina CEZ je dynamickym integrovanym energetickym koncernem plsobicim v fadé zemi
stfedni a jihovychodni Evropy s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani
koncernu tvofi vyroba, distribuce a obchod v oblasti elektrické i tepelné energie a tézba uhli.
Akcie matefské spole¢nosti CEZ, a. s., se obchoduji v Praze a ve Varsavé, kde jsou

i vyznamnou souéasti burzovnich index(i. Nejvétsim akcionafem spoleénosti je Ceska
republika. V sougasné dobé sidli spoleénosti Skupiny CEZ mimo Ceskou republiku v Polsku,
Bulharsku, Rumunsku, Nizozemsku, Némecku, Madarsku, Srbsku, Kosovu, Bosné

a Hercegoving, Rusku, na Ukrajiné a Slovensku. V Ceské republice spole¢nosti Skupiny
CEZ vyrabéji a distribuuji elektrickou energii a teplo, zabyvaji se obchodem s elektfinou

a t&zbou uhli. V Bulharsku zajistuje Skupina CEZ distribuci a prodej elektfiny v zapadni &asti
zemé a vlastni uhelnou elektrarnu nedaleko ¢ernomoiského pfistavu Varna. V Rumunsku
pusobi spoleénosti zajistujici distribuci a prodej elektfiny. V Polsku patfi do Skupiny CEZ dvé
&ernouhelné elektrarny pobliZ statni hranice s Ceskou republikou. V ostatnich zemich se
jedna o spolec¢nosti zprostfedkujici vlastnictvi nebo finanéni €innost (Nizozemsko),
nejCastéjsi potom jsou spolecnosti obchodni a spole€nosti sledujici vyvoj v pfislusné zemi za
ucelem vyuziti nabizejicich se vyhodnych akvizi¢nich pfilezitosti.

Skupina CEZ sméfuje své usili k naplnéni vize stat se jedni¢kou na trhu s elektrickou energii
ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Teritorialni pisobnost Skupiny CEZ

B energeticka aktiva
® obchodni éinnost
= cilové trhy

O dcefiné spoletnosti

p) Uvod



Skupina CEZ

Prehled vybranych ukazatelt(i

Piehled hlavnich ukazatela Skupiny CEZ
(konsolidované udaje zpracované v souladu s IFRS)

Jednotka I. pololeti 2007 I. pololeti 2008 Index 2008/2007

%
Instalovany vykon MW 14 392 14 288 99,3
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 36 066 35 069 97,2
Prodej elektiny " GWh 39 415 38 700 98,2
Prodej tepla TJ 6 993 8 120 116,1
Fyzicky pocet zaméstnancl k 30. 6. osob 30 652 29 093 94,9
Provozni vynosy mil. K& 83 162 90 421 108,7
z toho: trzby z prodeje elektrické energie mil. K& 77 310 79 161 102,4
EBITDA mil. K& 38 154 48 553 127,3
Zisk po zdanéni mil. K& 21011 28 958 137,8
z toho: zisk po zdanéni pfifaditelny na mil. K¢ 20 495 28 583 139,5

podily akcionart materského
podniku
Cisky zisk na akcii - zakladni Ké&/akcie 35,0 53,3 152,3
Cisty zisk na akcii - zfredény Ké&/akcie 34,8 53,0 152,3
Dividenda na akgii (hruba) ? Ké/akcie 20,0 40,0 200,0
Investiéni vydaje (CAPEX) mil. K& 11 020 13773 125,0
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) &ista > % 17,2 27,6 160,2
Cisty dluh / vlastni kapital % 9,2 44,2 480,4
Cisty dluh / EBITDA ¥ % 0,3 0,9 300,0
1) Prodej kone¢nym zakaznikiim + prodej na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.
2) Priznana za predchozi rok.
3) Klouzavé za 12 mésica.
Prehled hlavnich ukazatell podle oborti
Jednotka  Vyroba a obchod  Distribuce a prodej Tézba Ostatni Eliminace Konsolidovano

. Ip I.p I.p Ip 1. pololeti 1. p I pololeti 1. pololeti I. pololeti I. p 1. polol

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

p

Trzby kromé trzeb mezi  mil. K& 34752 35631 45812 50 563 1720 1960 878 2267 83162 90 421
segmenty

Trzby mezi segmenty mil. K& 19 984 24775 1437 1751 3382 3320 9454 13357  -34257  -43203 0 0
Vynosy celkem mil. K& 54 736 60 406 47 249 52314 5102 5280 10 332 15624  -34257  -43203 83162 90 421
EBITDA mil. K& 26 980 36 400 5981 6423 2677 2617 2516 3113 38 154 48 553
EBIT mil. K& 20 098 29 625 3456 3862 2143 2022 1626 2238 27 323 37 747
Investiéni vydaje mil. K& 4765 7979 3966 4176 571 1273 2445 708 =727 -363 11020 13773
(CAPEX)

Fyzicky pocet osob 9608 8713 7836 6472 3551 3651 9657 10 257 30 652 29093

zaméstnancu k 30. 6.

Prehled vybranych ukazatelt 3



Skuping CEZ

Vysledky hospodaieni (mld. K¢)

l. pololeti 2007

l. pololeti 2008

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

W wWnosy
= EBITDA
m zisk po zdanéni
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Hlavni udalosti

Leden o podepséani Protokolu o spolupréaci mezi CEZ, a. s., a &lenem United States
Steel Corporation vytvarejici ramec pro moznou vystavbu elektrarny
v aredlu jeho ocelarny v KoSicich ve Slovenské republice s moznym
instalovanym vykonem elektrarny az 400 MW;

o podani nabidky na modernizaci stavajici elektrarny a potencialné
i vystavbu noveé elektrarny v rumunském Galati;

o podani nabidky na strategického partnera pro planovanou vystavbu nové
elektrarny v Borzesti v Rumunsku;

o uzavfeni avérové smlouvy na ¢astku 600 mil. EUR (cca 15,8 mid. K¢) na
vSeobecné financni potfeby vcetné nakupu 7% podilu ve spole¢nosti MOL
v rdmci uzavieného strategického spojenectvi mezi CEZ, a. s., a MOL
Nyrt;

o uskutecnéni reklamni kampané poukazujici na vyhodnost cenové nabidky
Skupiny CEZ na ¢eském trhu oproti hlavnim konkurentam.

Unor o opétovne zvoleni Martina Romana predsedou predstavenstva a jeho
potvrzeni ve funkci generalniho feditele CEZ, a. s.

Brezen o ziskani prvniho mista v kategorii evropskych firem ze sitovych odvétvi
s velkou trzni kapitalizaci ,,Edison Electric Institute International Utility
Award“. Cena se udéluje podle vyvoje trzni kapitalizace. Posuzovalo se
tfileté obdobi ukoncené 31. 12. 2007;

o obnoveni dodavky béhem jednoho dne pro 96 % zakaznikd z celkového
poctu 925 tis. odbératelt s vypadkem dodavky elektfiny v dasledku
vichfice Emma;

o ziskani kladného uzemniho rozhodnuti ke stavbé malé vodni elektrarny
Mélnik. Zahgjeni vystavby se pfedpoklada na pfelomu Ill. a V. Ctvrtleti
2008.

Duben o ziskani prvniho mista v Zebfi¢ku 100 obdivovanych firem Ceské republiky;

o ziskani prvniho mista v kategorii Nejlepsi interni ¢asopis pro CEZ NEWS
Vv soutéZi Zlaty stfednik 2007 poradané PR Klubem;

o schvaleni navrhu smlouvy o fazi CEZ, a. s., a elektrarenské spole¢nosti ze
Skupiny CEZ Energetika Vitkovice, a.s., pfedstavenstvy obou spoleénosti
s rozhodnym dnem 1. ledna 2008 a s u¢€innosti od 1. fijna 2008.

Kvéten o konani valné hromady CEZ, a. s., ktera schvélila mj. dividendu ve vysi
40 Kc&/akcie, snizeni zakladniho kapitalu, dalSi odkup akcii spole¢nosti
a zménu opé&niho programu pro vedouci pracovniky;

o ziskani 226. mista v Zebficku nejvétSich evropskych spolecnosti
kotovanych na burze v roce 2007 ,Europas TOP 500“. Zebfiek sestavuje
némecky denik Handelsblatt na zakladé udaju o obratu firmy v roce 2007.
Ve stejném Zebficku za rok 2006 skonéil CEZ, a. s., na 239. misté;

o otevieni nového, ve Skupiné CEZ jiz osmého, informagniho centra
v prostorach malé vodni elektrarny v Hradci Kralové, které je vénovano
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obnovitelnym zdrojam;

o dodani nejnovéjsiho typu jaderného paliva od ruské spolec¢nosti TVEL do
Jaderné elektrarny Dukovany, které umozni hospodarné;jsi provoz vSech
CtyF blokua.

Cerven o dokongeni informaéné-vzdélavaci kampané ,Setfit se da kazdy den” ve 36

méstech Ceské republiky;

o prodej spole€nosti | & C Energo a.s. madarské petrochemické skupiné
MOL;

o podepsani smlouvy o fuzi mezi zanikajici spolecnosti CEZData, s.r.0.,
a nastupnickou spole¢nosti CEZnet, a.s.;

o umisténi CEZ, a. s., na 1. misté v Zebficku platct dané z pfijmd do
statniho rozpoétu Ceské republiky sestavovaném Ministerstvem financi
Ceské republiky. Za rok 2007 odved| CEZ, a. s., &astku 8,6 mld. K&. CEZ
Distribuce, a. s., se umistila ha 14. misté a SeveroCeské doly a.s. ha
20. misté;

o splaceni 9. emise tuzemskych dluhopist CEZ, a. s.

Hlavni udalosti v €ervenci a srpnu 2008 (do data uzav érky pololetni zpravy)

Cervenec o vydani nové emise eurodluhopisu v ramci programu EMTN;

0 Uspéch v aukci na tureckou distribucni spolecnost Sedas, ktery umozni
CEZ, a. s., v konsorciu s mistnim partnerem prevzit jeji spravu a provoz
na nasledujicich 30 let;

o podani Zadosti o posouzeni vlivu pfipadné dostavby Jaderné elektrarny
Temelin (dva pavodné planované bloky) na Zivotni prostredi Ministerstvu
Zivotniho prostfedi CR.

Srpen o privitani 100 000. zakaznika internetové obchodni kancelafe Skupiny
CEz,
o obhajeni titulu Bezpecny podnik Jadernou elektrarnou Temelin;

o ukonceni generalni opravy 3. bloku Elektrarny Détmarovice v hodnoté
0,5 mld. K&, ktera zvySila U€innost bloku a sniZila jednotkové emise
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Hospodareni

K 30. 6. 2008 zahrnovala Skupina CEZ v&etn& matefské spoleénosti CEZ, a. s., celkem
77 podnikatelskych subjektl se sidlem ve 13 evropskych zemich, z toho 45 spole¢nosti
v Ceské republice, 14 v dal$ich zemich stfedni a severozapadni Evropy a 18 v zemich
jihovychodni a vychodni Evropy.

Zmeény v majetkovych ucastech

Ceska republika h

- 12.2.2008 ziskal &len Skupiny CEZ, spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., 100% podil ve
spole€nosti ALLEWIA leasing s.r.o. zabyvajici se vyrobou a rozvodem tepla na severni
Moravé.

- 4.3.2008 prodal CEZ, a. s., 100% akciovy podil ve spole¢nosti Energetické opravny, a.s.

- 7.3.2008 byla do obchodniho rejstfiku zapsana spoleénost CEZ Energetické produkty,
s.r.0., jejimz jedinym vlastnikem je CEZ, a. s. Spole&nost pievzala &innosti spojené
s vedlej$imi energetickymi produkty ze viech elektraren CEZ, a. s. V sou¢asné dobé
pfebira ¢innosti spojené se zadnim palivovym cyklem elektraren s pfedpokladanym
terminem dokonceni v zavéru roku 2008.

- 1.4.2008 se CEZ, a. s., stal majitelem 100% podilu ve spolecnosti SKODA PRAHA
Invest s.r.o. koupi od své dcefiné spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.

- 4.6. 2008 bylo zapsano do obchodniho rejstfiku slouceni spole¢nosti ENPRO, a.s.,
a ENPROSPOL, s.r.o. s nastupnickou spole¢nosti | & C Energo a.s. Spole¢nost | & C
Energo a.s. byla nasledné dne 30. 6. 2008 prodana madarské petrochemické skupiné
MOL.

- 10. 6. 2008 byla podepsana smlouva o fuzi spole¢nosti vCEZData, s.r.o, a CEZnet, a.s.
Pravni uginky fuze slou¢enim s pravnim nastupnictvim CEZnet, a.s., nastanou
1. 10. 2008.

——
Mad’arska republika I

- 23.1. 2008 byla nizozemskou dcefinou spole¢nosti CEZ MH B.V. realizovana finanéni
investice ve vysi 7 % zakladniho kapitalu ve spole¢nosti MOL Nyrt.

Nizozemské kralovstvi —

- 10. 4. 2008 byl snizen 100% podil CEZ, a. s., ve spoleénosti Transenergo International
N.V. prodejem 33 % akcii ruskému partnerovi.

- 17.7.2008 byl zalozen spole¢ny podnik spoleénosti CEZ a MOL s nazvem CM
European Power International B.V., ktery se bude zabyvat vystavbou plynovych
elektraren v Madarsku, Slovinsku, Chorvatsku a na Slovensku.

Hospodareni 7



Skupina CEZ

Bulharska republika N

- 29.1. 2008 byla zapsana zména nazvu spole¢nosti Elektrorazpredelenie Stolichno AD na
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

Bosna a Hercegovina m

- 21. 3. 2008 byla zapsana spole¢nost CEZ Bosna i Hercegovina, d.o.o. Podil CEZ, a. s.,
v této spolecnosti €ini 100 %. Jedna se o podpurnou a manazerskou spole¢nost.

Ruska federace -

- 6.2.2008 byla zapsana spole¢nost CEZ RUS 00O. Podil CEZ, a. s., v této spole&nosti
¢ini 100 %. Jedna se o podpurnou a manazerskou spolecnost.

8 Hospodareni



Konsolidac¢ni celek

Slkuping Cl2Z

K'30. 6. 2008 tvorilo konsolidacni celek Skupiny CEZ celkem 60 spole&nosti v&. matefské
spole¢nosti CEZ, a. s., z toho 58 bylo konsolidovano plnou metodou a 2 pfidruzené

ekvivalenéni metodou.
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20,0 %

20.0 % Coal Energy, a.s.
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dcefina spole¢nost v segmentu Stfedni Evropa

51,1 %
==~ OMY MORINA spol. s r.o.

100’0 z _
—

100,0 %

100,0 %

100,0 % CEZ Laboratories Bulgaria

EOOD
67,0 % CEZ Razpredelenie Bulgaria
*AD

100,0 %
EZ Romania S.R.L.

100,0 %
—— CEZ RUS 000

51,0 %
——>CEZ Servicii S.A.

100,0 %

> CEZ Bulgaria EAD
51,0 %

> CEZ Distributie S.A.

67,0 %
————— CEZ Elektro Bulgaria AD

100,0 %
——— CEZ Ukraine CJSC

51,0 %
°» CEZ Vanzare S.A.

0,
| 51.0 %, NERS d.o.0.

100,0 %
—— New Kosovo Energy L.L.C.

100,0 %
——— TEC Varna EAD

0
67,0 % Transenergo International

N.V.

100,0 %
» ZAO TransEnergo

100,0 %

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

% znéazornuji podil ovladajici osoby na zakladnim kapitalu

dcefina spole¢nost v segmentu Jihovychodni Evropa

spole¢nosti
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Skupina CEZ

Vysledky hospodareni

Cisty zisk Skupiny CEZ meziro&né vzrostl o 7,9 mld. K& (0 37,8 %) na 29,0 mld. K&. Provozni
zisk pfed odpisy (EBITDA) vzrostl o 10,4 mid. K& (o 27,3 %) na 48,6 mld. K¢. Zisk pfed
zdanénim dosahl 36,8 mld. K¢ pfi narustu 0 9,6 mld. K& (o 35,4 %). Dan z pfijmu vzrostla

0 1,7 mld. K& (0 27,2 %) na 7,8 mid. K¢.

Tvorba zisku (mld. K¢)

-0,2
I. pololeti 2007 -6,1 -55,8 -
-1,0
I. pOIOIetI’ 2008 -7,8 I -52’7 _
-80,0 -60,0 -40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0

provozninaklady m ostatninaklady a vynosy 1 dan z pfijmd m zisk po zdanéni

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) podle obort (mld. K¢)
1 EBITDA Celkem

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

m vyroba a obchod 1 distribuce a prodej 1= téZzba m ostatni

Narust na urovni EBITDA o 9,5 mid. K& (o 35,2 %) vykazal segment Vyroba a obchod ve
Stfedni Evropé z dGvodu vy$sich velkoobchodnich cen v Ceské republice a vy$$i vyroby

z jadernych zdroju. Celkova vyroba dosahla 33,9 TWh, coz je 0 3,2 % méné nez v |. pololeti
roku 2007, podrobnosti viz str. 16.

EBITDA segmentu distribuce a prodej stfedni Evropa vzrostl meziro¢né o 0,6 mlid. K&

(0 14,8 %), coz je dano pfedevSim meziro€nim nartstem distribuovaného objemu elektrické
energie kone€¢nym zakaznikdm o 0,9 TWh (o 5,2 %) a prodejem kone€nym zakaznikim
mimo Skupinu CEZ 0 0,8 TWh (0 6,0 %) z dGvodu neobvykle teplé zimy v roce 2007.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej v jihovychodni Evropé za |. pololeti roku 2008 oproti
stejnému obdobi roku 2007 vykazal pokles o 0,2 mid. K¢ (o 8,5 %) zpUusobeny zejména
dvéma vlivy: zauctovanim opravnych polozek na pohledavku za rumunskymi statnimi

10 Hospodareni



Skuping CEZ

drahami SNCFR a meziro¢nim posilenim €eské koruny vuci zahrani€nim ménam. Pozitivné
pusobil narast hrubé marze v Bulharsku (zejména vlivem vysSich objemu distribuované
elektrické energie o 8,6 %) a rovnéz trend nastoleny v druhé poloviné roku 2007

v Rumunsku, a to vy3si distribuéni tarify a niz8i nakupni cena elektfiny pro prodej koncovym
zakazniklm.

EBITDA segmentu TéZba byl meziro&né o 0,1 mid. K& (o0 2,2 %) niZSi. Pokles zpUsobily vyssi
provozni naklady, pfedevS§im na opravy a udrzovani vzhledem k rychlejSimu postupu praci.
Objem odbytu uhli byl za I. pololeti roku 2008 oproti stejnému obdobi v roce 2007 nizSi

0 451 tis. tun (0 3,8 %).

EBITDA segmentu Ostatni se meziro¢né zvysil 0 0,6 mid. K& (0 23,7 %).

Napti¢ Skupinou CEZ se dafilo drzet provozni naklady pod kontrolou. Osobni naklady
meziro¢né vzrostly o 0,7 mld. K& (o 10,2 %). Osobni naklady rostly kromé nardstu tarifnich
mezd od 1. ledna 2008 i v dusledku rozpusténi fondu odmén a socidlniho fondu v roce 2007
ve prospéch nakladl. Z divodu vyplaceného odstupného v ramci programu optimalizace
odectu elektfiny rostly i v bulharské distribuci.

Aktiva (mld. K&)

Aktiva Celkem

7,0
k 31. 12. 2007 254 359 57,8 370,9
6,5
k 30. 6. 2008 345 50,9 115,9 4423
0,0 50,0  100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 400,0 450,0  500,0

m dlouhodoby hmotny majetek netto
jaderné palivo netto
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh
ostatni stala aktiva

obézna aktiva

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ vzrostla v porovnani s koncem roku 2007 o 71,3 mld. K&
(0 19,2 %) na 442,3 mid. K&. Stala aktiva vzrostla o 13,3 mid. K& (0 4,2 %) pfedevSim
z duvodu rustu finanénich investic.

ObézZna aktiva se zvySila 0 58,0 mld. K& (o 100,3 %) na 115,9 mld. K&, a to pfedevSim
rastem pohledavek z derivatl o 46,5 mild. K¢, které jsou vSak kompenzovany na strané pasiv
narustem zavazku. Dalsi vliv na rist obéznych aktiv ma zvySeni pohledavek za uzaviené,
dosud nevyporadané, obchody na energetické burze o 13,5 mid. K&. Protismérné plsobi
pokles stavu penéz a penéznich ekvivalentd dosahujici 3,3 mid. K& (pokles 0 26,3 %).
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Slauping ClzZ

Pasiva (mld. K¢)

Pasiva Celkem

k 31.12.2007 -56,0 59,2 1075 17,2 62,0 370,9

k 30.6.2008 66,9 | 592 - 1002 258 136,1 442,3

-100,0 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0

zakladni kapital vlastni akcie m nerozdélené zisky a kapitalové fondy
dlouhodobé zavazky odloZzeny darovy zavazek kratkodobé zavazky

Vlastni kapital klesl o0 4,1 mld. K& (0 2,2 %) na hodnotu 180,1 mid. K¢; vlastni kapital
pfifaditelny akcionafum matefského podniku klesl o 3,2 mid. K& a menSinové podily se
snizily 0 0,9 mld. K&. Pokles vlastniho kapitalu byl zejména dusledkem pfiznané dividendy
21,3 mld. K&, nakupu a prodeje vlastnich akcii ve vySi -12,5 mid. K& a kurzovych prepocta -
4,5 mld. K& zpusobenych posilujici ¢eskou korunou. ZvySujicimi polozkami vlastniho kapitalu
naopak byly Cisty zisk 28,6 mld. K& a zisky netto ze zajiStovacich nastroju ve vysi 5,4 mid.
KE.

Dlouhodobé zavazky poklesly o 7,3 mld. K€ (o0 6,8 %) na hodnotu 100,2 mid. K&, coz bylo
predevSim zpusobeno poklesem emitovanych dluhopist o 7,9 mid. K&. Tato ¢astka byla
slozena ze splaceni dluhopisu v hodnoté 3 mid. K&, pfevodu kratkodobé ¢asti dluhopisu do
kratkodobych zavazkd v hodnoté 1,5 mid. K& a ostatnich pohybu, zejména precenéni
dluhopist v cizi méné, v celkové hodnoté 3,4 mid. K¢.

OdlozZeny dafiovy zavazek vzrostl 0 8,7 mld. K& (0 50,5 %).

Kratkodobé zavazky vzrostly o 74,1 mid. K& (o 119,5 %) na hodnotu 136,1 mld. K&, coz bylo
predevSim zpusobeno ristem zavazkl z derivatd o 40 mid. K& a také rastem kratkodobych
zavazkl o 30 mld. K¢&, z toho 15 mld. K¢ souviselo s financovanim investice do MOL

a zbytek s financovanim vSeobecnych finanénich potreb.
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Skupina CEZ

Penézni toky (mld.K¢)

-40,0 -30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

finanéni ¢innost veetné viw kurzowych rozdild na wsi penéznich prostiedki
investi¢ni ¢innost
m provozni ¢innost

Cisty penézni tok z provozni &innosti ve vy$i 27,3 mid. K& meziroéné poklesl o 5,7 mid. K&
(0 17,1 %), coz bylo zpusobeno zejména zvySenim pracovniho kapitalu o 11,4 mid. K&
predevsim z dlivodu zvy$eni salda pohledavek a zavazkl z derivatovych operaci a vznikem
marzovych vkladll na energetické burze. Dale zvySenim zaloh na dar z pfijma o 4,6 mid. K&.
To je CasteCné kompenzovano vys8im ziskem pfed zdanénim o 9,6 mid. K¢&.

Objem penéznich prostfedkl pouzitych na investi¢ni ¢innost 31,6 mid. K& se meziro¢né
zvySil 0 12,8 mid. K¢ (0 68,2 %). Vyznamnym vydajem v roce 2008 byla finanéni investice do
spolecnosti MOL ve vysi 15,0 mid. K¢&.

Objem penéznich prostfedkl z financni ¢innosti je 1,8 mld. KE. Meziro¢né se objem
pouzitych penéznich prostfedkd snizil o 17,9 mld. K& hlavné z divodu vy$siho Cerpani uverd
a pujcek, coz souvisi s vy§Simi investicemi ve Skupiné CEZ.
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Ocekavana hospoda rska a finan €ni situace

Pozitivni vyvoj na komoditnich trzich s elektfinou a povolenkami CO, spolu s nastartovanym
programem vnitfniho zlepSovani pfispivaji k pokraCovani ristu ekonomické vykonnosti v roce
2008.

Konsolidovany Cisty zisk je oCekavan o vice nez 14 % nad svou hodnotou v roce 2007 (na
arovni 48,6 mld. K¢), provozni hospodarsky vysledek ocistény o odpisy (EBITDA) pak o vice
nez 16 % vyssi (87,0 mid. K&).

Vysledky Skupiny CEZ jsou pozitivné ovlivnény — kromé rostoucich cen elektfiny na burzach
v némeckém Lipsku i v Praze — vyznamnym meziro€nim narustem vyroby z jadernych
elektraren (o 1,6 TWh), Uspésnou strategii postupného prodeje elektfiny na burze

a zajisténim trzeb v EUR. Dale pfispiva pfisna kontrola naklad( — snizovani poctu
zaméstnancu, kontrola nakladld na udrzbu i ndkladu na sluzby a material. Rostouci
ekonomiky v Ceské republice i dalsich zemich, ve kterych Skupina CEZ pusobi, pfispivaji

k rdstu poptavky po elektfiné a jeji distribuci.

Pro maximalni vyuZiti vSech pfilezitosti jsou hlavni aktivity organizovany v programu
Efektivita. Dne 25. ¢ervna 2008 uplynul rok od jeho zahajeni. Mezi nejvyznamnéjsi pfinosy
programu za |. pololeti 2008 se fadi organizaéni zména na centrale CEZ, a. s, ktera snizila
podet Gtvard o 89, zkraceni procesu faze spole¢nosti CEZData, s.r.o. a CEZnet, a.s.

0 3 mésice a nastaveni procesu fizeni pfilezitosti. Pro rok 2008 pocitame s celkovym
pfinosem programu do provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA) ve vysi 3,8 mid. K& proti
srovnatelné zakladné roku 2006.

Skupiné CEZ se dafi i v dalSich dvou strategickych pilifich — zahraniéni expanzi a obnové
zdroju.

Do konce roku 2008 budeme intenzivné pracovat na dokonceni vyznamné akviziéni
transakce: provozovani turecké distribuéni spole¢nosti Sedas. Po jeji integraci se pocet
zékaznika Skupiny CEZ zvysi o 1,3 milionu, objem distribuované elektfiny pak o 8 TWh
(16 %). Vykon ziskanych vétrnych elektraren pak nejen pfispéje ke zvySeni celkového
vykonu vyrobnich zdroju, ale skokové zvySi zastoupeni obnovitelnych zdroju v portfoliu
Skupiny CEZ.

Na program obnovy zdroji v Ceské republice vynaloZila Skupina CEZ v I. pololeti 2008 cca
4,2 mld. K&. Tento program se do konce roku 2008 pfiblizi k vyznamnému milniku,
planovanému uvedeni do provozu dvou obnovenych blokua v elektrarné TuSimice v severnich
Cechéach. Naplno bézi pfiprava dalSich projektd — komplexni obnova elektrarny Prunéfov

a vystavba noveho bloku v elektrarné Ledvice, nové také pfiprava vystavby paroplynovych
elektraren v PoCeradech a dalSich lokalitach.

Oc¢ekavana hospodarska a finanéni situace




Spolec¢nosti konsolidacniho celku podle segmentu

Spoleénosti konsolidagniho celku Skupiny CEZ se &leni podle mista plisobnosti (stfedni
Evropa, jihovychodni Evropa) a podle oboru (vyroba a obchod, distribuce a prodej, tézba,

ostatni) na 7 provoznich segmentu.

Stav k 30. 6. 2008

Stiedni Evropa

Vyroba a obchod

CEZ, a.s.

ALLEWIA Leasing s.r.o.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.
CEZMHB.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp.
z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.
Energetika Vitkovice, a.s.
PPC Uzin, a.s.

Coal Energy, a.s.”

Distribuce a prodej

C:)EZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.r.o.

Tézba

SeveroCeske doly a.s. )
LOMY MORINA spol. s r.0.”
Ostatni

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.

*) Pridruzena spolec¢nost.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

CEZData, s.r.0.

CEZnet, a.s.

SD — 1.strojirenska, a.s.

SD — Autodoprava, a.s.

SD — Kolejova doprava, a.s.

SD — Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o.
v likvidaci

SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Jihovychodni Evropa

Vyroba a obchod

NERS d.o.o.

TEC Varna EAD

Transenergo International N.V.
ZAO TransEnergo

Distribuce a prodej

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Vanzare S.A.

Ostatni

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Servicii S.A.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ RUS OO0

CEZ Ukraine CJSC

New Kosovo Energy L.L.C.

Spolecnosti konsolidacniho celku podle segment



Skupina CEZ

Stredni Evropa (SE)

Spolegnosti ugetniho konsolidaéniho celku Skupiny CEZ v oblasti stfedni Evropy maiji sva
sidla na tzemi Ceské republiky, Nizozemska, Polska, Madarska, Némecka a Slovenska. Tfi
spolec¢nosti maji sidla v Srbsku, Rumunsku a Bulharsku a do segmentu Stfedni Evropa jsou
zafazeny z divodu své €innosti na poli obchodovani s elektrickou energii, jeZ je vykonavana
ve spojeni s CEZ, a. s.

Hlavni ukazatele v oblasti stfedni Evropy podle segmentt

Jednotka  Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba Ostatni Eliminace Konsolidovano

1. pololeti . pololeti 1. pololeti I. pololeti . pololeti I. pololeti . pololeti I. pololeti I. pololeti 1. pololeti I. pololeti I. pololeti

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

Trzby kromé trzeb mezi  mil. K& 33 584 34 409 33613 38776 1721 1960 903 2290 -102 -244 69719 77191
segmenty

Trzby mezi segmenty mil. K& 19 958 24 534 1414 1678 3381 3320 8984 12 167 -33 635 -41 455 102 244

Vynosy celkem mil. K& 53 542 58 943 35027 40 454 5102 5280 9887 14457  -33737  -41699 69 821 77435

EBITDA mil. K& 26 822 36 275 4 069 4672 2677 2617 2558 3084 2 36 128 46 648

EBIT mil. K& 20 030 29 677 2481 2955 2143 2022 1690 2236 26 344 36 890

Investi¢ni vydaje mil. K& 4762 7955 2845 3327 571 1273 2388 681 -729 -364 9837 12872
(CAPEX)

Fyzicky pocet osob 8780 8070 1373 1388 3551 3651 8426 8528 22130 21637

zaméstnancu k 30. 6.

SE - Vyroba a obchod

Instalovany vykon

Ve stfedni Evropé vlastnily spole¢nosti Skupiny CEZ k 30. 6. 2008 vyrobni zdroje s celkovym
instalovanym vykonem 13 028 MW, coz oproti 30. 6. 2007 znamena pokles o 104 MW.
Rozdil je zplsoben odstavenim jednoho 100MW bloku v polské elektrarné Skawina

a snizenim o vykon plynové elektrarny Mohelnice z ddvodu ukon&eni jejiho najmu.

Vyroba elektrické energie
V elektrarnach Skupiny CEZ bylo ve stfedni Evropé v |. pololeti 2008 vyrobeno 33 858 GWh
elektrické energie, coz pfedstavuje meziro¢ni snizeni o 1 126 GWh (tj. 0 3,2 %).

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

Celkem
894
996
0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000 35000 40 000

m uhelné elektrarny = jaderné elektrarny m vodni, slunecnia vétrné elektrarny

V jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin bylo vyrobeno o 1 639 GWh vice nez ve
srovnatelném obdobi roku 2007. Lorisky rok byl negativné ovlivnén dodate¢nou odstavkou
na 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Uhelné elektrarny v Ceské republice zaznamenaly
pokles vyroby o 2 443 GWh vlivem omezeni v podobé emisnich stropu. Vodni elektrarny
vyrobily meziro¢né o 102 GWh vice nez ve srovnatelném obdobi lofiského roku.
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V Polsku poklesla meziro¢né vyroba o 599 GWh. Tento pokles je zpUusoben nizkou prodejni
cenou elektrické energie, ktera nepokryva proménné naklady, tj. véetné nakladu na
povolenky CO,.

Emisni stropy

S platnosti od 1. 1. 2008 byl v Ceské republice v navaznosti na komunitarni legislativu
implementovan systém mnozstevni regulace vypousténi emisi SO,, NOx a tuhych
znecistujicich latek formou pfidéleni ro€nich emisnich stropl pro zdroje znecisténi.

Nafizenim vlady &. 372/2007 Sb. bylo provozovatelim jednotlivych zdroji znecisténi
umoznéno provést tzv. vymény emisnich stropld. Realizovanim vymén emisnich stropu Ize
docilit vyznamné optimalizace vyroby elektfiny nad celym portfoliem spocivajici zejména

v efektivnéjSim vyuzivani zdroji s niz8i emisni naro€nosti. Vymény emisnich stropu tak
vedou ke sniZzovani emisni zatéze zivotniho prostredi.

V souéasnosti vede CEZ, a. s., v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany ovzdusi,
spravni fizeni s dot€enymi krajskymi ufady, které jsou v této véci pfislusnou instanci, s cilem
dosahnout praktického naplnéni mechanismu vymén emisnich stropi zavedeného vyse
uvedenym nafizenim viady.

Vymeéna emisnich stropl je sou¢asné jednim ze zakladnich pfedpokladd pro uspésnou
realizaci pfipravované 2. viny ekologizace uhelnych elektraren CEZ, a. s.. Tento ekologizaéni
program ma ambici dosahnout ve stfednédobém horizontu vyrazného snizeni emisi SO,,
NOx a tuhych znecistujicich latek oproti sou¢asnému stavu.

Krome jiného pfinese 2. vina ekologizace uhelnych zdroja:
a) prispévek k trvalému snizeni emisi v Ceské republice

b) zvySeni ucinnosti spalovani za pouziti nejmodernéjSich dostupnych technologii
a zdrojovych limitd

c) realizaci politiky Evropské komise k ochrané ovzdusi vyjadfenou v ramci Klimaticko —
energetického bali¢ku.

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroju

Vyrobou elektrické energie z obnovitelnych zdroju se ve Skupiné CEZ zabyvaiji v Ceské
republice CEZ, a. s., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., v Polsku Elektrownia Skawina S.A.
a Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
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Skuping CEZ

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (MWh)

I. pololeti I. pololeti Index
2007 2008 2008/2007
< (%)

Skupina CEZ celkem 748 084 1039 343 138,9

Stfedni Evropa 748 084 1039 343 138,9
CEZ, a.s. 555 826 853 814 153,6
Ostatni &lenové Skupiny CEZ 127 977 145 076 113,4
v Ceské republice
v Polské republice 64 281 40 453 62,9

Vodni elektrarny celkem (bez

precerpavacich)

Stfedni Evropa 582 690 830 200 142,5
CEZ, a.s. 449 961 684 959 152,2
Ostatni ¢lenové Skupiny CEZ 127 977 145 076 113,4
v Ceské republice
Skawinka (Polska republika) 4752 165 3,5
z toho:
elektrarny s instalovanym vykonem
do 10 MW
Stredni Evropa 95 880 130 462 136,1

CEZ, a.s. 658 34 821 >500
Ostatni &lenové Skupiny CEZ 90 470 95 476 105,5
v Ceské republice

Skawinka (Polska republika) 4752 165 3,5

Slunecni elektrarny celkem 4 4 100,0

Stfedni Evropa 4 4 100,0
CEZ, a.s. 4 4 100,0

Spalovani biomasy v uhelnych elektrarnach 165 390 209 139 126,5

celkem

Stfedni Evropa 165 390 209 139 126,5
CEZ, a.s. 105 861 168 851 159,5
Polska republika 59 529 40 288 67,7

SE - Bilance opatiené a dodané elektrické energie (GWh)
I. pololeti 2007 I. pololeti 2008 Index 2008/2007

(%)
Opatrena elektrina
Vyroba elektfiny (brutto) 34 985 33 858 96,8
Vlastni a ostatni spotfeba vcetné -3 353 -3034 90,5
precerpani
Dodavka elektfiny 31632 30 824 97,4
Nakup pro distribuci a prodej 2 087 1867 89,5
Celkem opatirena elektfina 33718 32 691 97,0
Uzita elektfina
Prodej koncovym zakaznikam 14 625 15 071 103,0
z toho: prodej koncovym zakaznik(im 1440 1167 81,0
ve Skupiné CEZ véetné prodeje na
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 17 561 16 083 91,6
prodej mimo oblast stfedni Evropa 34 509 38 070 110,3
nakup mimo oblast stfedni Evropa -16 948 -21 987 129,7
Ztraty v sitich 1532 1537 100,3
Celkem uzita elektrina 33718 32 691 97,0

18 Stredni Evropa (SE



Obchodovani s elektrickou energii

CEZ, a. s., nadale upeviiuje své postaveni aktivniho obchodnika v evropském kontextu,
pfedevsim ve stfedni a jihovychodni Evropé. Dale téz rozSifuje obchodované komodity, kdy
kromé elektfiny a povolenek zacCal aktivnhé obchodovat s uhlim a ziskal licenci na
obchodovani s plynem.

Pfi obchodovani s komoditami vyuziva CEZ, a. s., jak standardni bilateralni obchody, tak
piné transparentni obchodni mista zahrnujici burzovni platformy, brokerské screeny

a organizované spotové trhy.

Obchod s elektrickou energii
Velkoobchod s elektrickou energii (GWh)
l. pololeti 2007 I. pololeti 2008

Nakup elektfiny 19 534 25935
z toho mimo Skupinu CEZ 16 948 21 987
Prodej elektfiny 51 166 56 202
z toho mimo Skupinu CEZ 34749 38 295

na velkoobchodnim trhu 34 289 37 879

prodej koncovym zakaznikim 460 416

Saldo 31632 30 267

Pozn. Neobsahuje nakupy a prodeje uskuteénéné spolecnosti CEZ Prode.

Prodej elektrické energie v oblasti stfedni Evropy vzrostl mezirocné o 5 036 GWh, tj 0 9,8 %,
z toho 3 591 GWh mimo Skupinu CEZ, z ehoz se 98,7 % obchoduje na velkoobchodnich
trzich a pouze 1,3 % jde koneénym zakaznikum. Nakup elektfiny vSak vzrostl jesté vice —
06 401 GWh (0 32,8 %). Celkové saldo obchodu dosahlo -1 365 GWh.

Tepelna energie

V oblasti stfedni Evropy dodavala Skupina CEZ teplo v Ceské republice ze véech uhelnych
a jadernych zdroji CEZ, a. s., z uhelné elektrarny Energetiky Vitkovice, a.s., a ze zdroj(
nové akvizice spole¢nosti CEZ Teplarenska a.s., v Polsku z éernouhelnych elektraren
spolecnosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A.

V |. pololeti 2008 bylo dodano odbératelim 8 116 TJ tepla, tj. meziro¢ni zvysSeni o0 16 %.
Navyseni prodejl bylo zpusobeno predevsim chladnéjsi zimou v |. pololeti 2008 oproti

. pololeti 2007. V Ceské republice byl navy$en prodej tepelné energie také z divodu nové

akvizice CEZ Teplarenska a.s.

SE - Distribuce a prodej

Distribuce elektrické energie

Distribuci elektrické energie v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce, a.s.,
ktera v |. pololeti 2008 zprostfedkovala dodavku elektrické energie koncovym zakaznikim
v objemu 17 439 GWh. Meziro¢ni zvySeni objemu dodavky o 868 GWh bylo primarné
zpUsobeno vilivem teplé zimy v roce 2007. Zaroven se také zvysSily distribuéni tarify.
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Skuping CEZ

Distribuce elektrické energie koncovym zakaznikiim (GWh)

3000 6000 9000 12 000 15000 18 000

l. pololeti 2008

o

Prodej elektrické energie koneénym zakaznikim

Skupina CEZ prodala koncovym zékaznikdm 15 071 GWh, coz piedstavuje mezirogni nardst
3,1 %. Meziro¢ni narlst je primarné zplsoben teplejSim pocasim v I. pololeti 2007. Prode;j
elektrické energie v Ceské republice zajistuje hlavné spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., ktera
prodala za |. pololeti 2008 celkem 13 488 GWh koncovym zakaznikim. Segment distribuce
a prodej byl negativné ovlivnén niz&imi korunovymi trzbami spoleénosti CEZ Prodej od
zakaznikl s platbami v EUR, a to v diisledku posilovani eské koruny. Podil CEZ Prodej,
s.r.o., na koncovém trhu za I. pololeti 2008 ¢&inil stejné jako v pfedchazejicim roce 45 %.

Prodej elektrické energie (TWh)

Celkem

I. pOIOIeti2007 T 46_ 14625

0 2000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000

Prodej elektrické energie ve Skuping CEZ Prodej elektrické energie mimo Skupinu CEZ (CEZ, a. s.)
m Prodej elektrické energie mimo Skupinu CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)

SE - Tézba

Té&zba uhli ve Skuping CEZ probiha pouze na tzemi Ceské republiky. Tuto &innost zajistuje
nejvétsi Ceska hnédouhelna spole¢nost SeveroCeské doly a.s. ve svych Dolech Nastup
TuSimice a Bilina.

V I. pololeti 2008 bylo prodano celkem 11,4 mil. tun uhli, coZ znaci meziro¢ni snizeni

0 0,5 mil. tun. Z dGvodu nizSich pozadavku doslo ke snizeni dodavek pro CEZ, a. s., které
byly ¢aste€¢né kompenzovany narlistem odbytu pro externi odbératele.
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Odbyt uhli (tis. tun)

Skuping CEZ

Celkem
I. pololeti 2007 2670 11857
L. pololeti 2008 2799 11406
0 2000 4000 6000 8000 10 000 12 000 14 000

m Skupina CEZ = mimo Skupinu CEZ

SE - Ostatni

Do segmentu ostatni jsou zafazeny spoleCnosti, které se nezabyvaji hlavnim pfredmétem
¢innosti Skupiny CEZ, ale vyznamnym zpUsobem zajistuji jeji funkénost. Patfi sem zejména:

- zajisténi novych investi¢nich akci
- sluzby vypocetni techniky

- opravy a udrzba

- sprava majetku

- logistika

- silni¢ni doprava

- zelezni¢ni doprava.

Stredni Evropa (SE
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Skuping CEZ

Jihovychodni Evropa (JVE)

Spoleé&nosti G&etniho konsolidaéniho celku Skupiny CEZ v oblasti jihovychodni Evropy maji
sva sidla na uzemi Bulharska, Rumunska, Ruské federace, Ukrajiny, Bosny a Hercegoviny
a Kosova. Spole¢nost Transenergo International N.V. sidli v Nizozemsku, ale z dlivodu
zapojeni do innosti v Ruské federaci je zafazena do segmentu Jihovychodni Evropa.

Hlavni ukazatele v oblasti jihovychodni Evropy podle segmentti

Jednotka  Vyroba a obchod Distribuce a prodej Ostatni Eliminace Konsolidovano

I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti L. pololeti L. pololeti I pololeti I. pololeti I. pololeti

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

Trzby kromé trzeb mezi  mil. K& 1240 1544 12199 11787 40 1 -36 -102 13 443 13 230
segmenty

Trzby mezi segmenty mil. K& 72 23 73 404 1166 -391 -1.209 36 102

Vynosy celkem mil. K& 1240 1616 12 222 11 860 444 1167 -427 -1311 13 479 13 332

EBITDA mil. K& 158 124 1912 1750 -44 31 2026 1905

EBIT mil. K& 68 -53 976 907 -65 3 979 857

Investiéni vydaje mil. K& 4 24 1122 849 57 27 1 1183 901
(CAPEX)

Fyzicky pocet osob 828 643 6 463 5084 1231 1729 8522 7 456

zaméstnancu k 30. 6.

JVE - Vyroba a obchod
Instalovany vykon

V jihovychodni Evropé vlastni bulharsky &len Skupiny CEZ spole¢nost TEC Varna EAD
uhelnou elektrarnu Varna s instalovanym vykonem 1 260 MW. Oproti I. pololeti 2007 zde
nedoslo k zadné zméné.

Vyroba elektrické energie

V elektrarné Varna bylo v I. pololeti 2008 vyrobeno 1 211 GWh elektrické energie, {j.
meziro¢ni zvySeni o 129 GWh (12 %).

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

l. pololeti 2007

200 400 600 800 1000 1200 1400

o

m uhelna elektrarna
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Skuping CEZ

JVE - Bilance opatfené a dodané elektrické energie (GWh)

I. pololeti 2007  I. pololeti 2008 Index 2008/2007
%
Opatirena elektrina:
Vyroba elektfiny (brutto) 1082 1211 111,9
Vlastni a ostatni spotfeba v¢. preerpani -92 -107 116,2
Dodavka elektfiny 990 1104 111,6
Nakup pro distribuci a prodej 7 532 7 880 104,6
Celkem opatiena elektfina 8 522 8 984 105,4
Uzita elektfina:
Prodej koncovym zakaznik(m 5 847 6 125 104,8
z toho prodej kon. zakaznikum ve Skupiné 8 145 1933,3
CEZ vé&. prodeje na ztraty
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 1382 1417 102,5
prodej mimo oblast jihovychodni Evropa 1591 1418 89,1
nakup mimo oblast jihovychodni Evropa -209 -1 0,5
Ztraty v sitich 1293 1442 111,5
Celkem uzita elektfina 8 522 8 984 105,4
Obchod s elektrickou energii
Vyroba a velkoobchod s elektrickou energii (GWh)
l. pololeti 2007 I. pololeti 2008
Vyroba elektfiny 1082 1211
Nakup elektfiny 280 1
z toho: mimo Skupinu CEZ 209 1
Prodej elektfiny 1270 1105
z toho: mimo Skupinu CEZ 1252 857
Saldo 990 1104

Prodej elektrické energie v oblasti jihovychodni Evropy se meziroéné snizil o 165 GWh
(0 13,0 %), ovSem soucasné nakup elektrické energie poklesl o 279 GWh.

Tepelna energie

TEC Varna EAD dodala v I. pololeti 2008 teplo odbératelim ve svém bezprostiednim okoli

v objemu 4 TJ, ktery se mezironé nezménil.

JVE - Distribuce a prodej

Prodej elektrické energie koneénym zakaznikim

Prodejni spole€nosti v Bulharsku a Rumunsku prodaly v 1. pololeti 2008 konenym
zakaznikim celkem 6 125 GWh, z toho mimo Skupinu 5 980 GWh, coz predstavuje
meziro¢ni narlst o 2,4 %. Narust prodeje souvisi s vysSi poptavkou po elektfiné v roce 2008
ovlivnénou meziroéné chladnéjSim pocasim. V Rumunsku se navic zvysily distribucni tarify
a snizila nakupni cena elektfiny pro prodej koncovym zakaznikdm.

Jihovychodni Evropa (JVE



Skuping CEZ

Distribuce elektrické energie

Distribuce elektrické energie koncovym zakaznikiim (GWh)

. pololeti 2007

. pololeti 2008
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JVE - Ostatni

Do segmentu ostatni jsou zafazeny spolecnosti, které se nezabyvaji hlavnim pfedmétem
¢innosti Skupiny CEZ, ale vyznamnym zpUsobem zajistuji jeji funkénost.
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Skupinag CEZ

Celkova bilance opat fené a dodané elektrické energie Skupiny CEZ

Celkova bilance opat fené a dodané elektrické energie (GWh)

I. pololeti I. pololeti Index
2007 2008 2008/2007
%
Opatiena elekt Fina:
Vyroba elektfiny (brutto) 36 066 35 069 97,2
Vlastni a ostatni spotfeba v&. precerpani -3 445 -3 141 91,2
Dodavka elektfiny 32621 31928 97,9
Nakup pro distribuci a prodej 9618 9 747 101,3
Celkem opat fena elekt fina 42 239 41 675 98,7
Uzita elekt fina:
Prodej koncovym zakaznikim 20471 21 196 103,5
z toho prodej kon. zédkaznikum ve Skupiné 1448 1312 90,6
CEZ vé. prodeje na ztraty
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 18 943 17 500 92,4
prodej mimo Skupinu CEZ 36 100 38 195 105,8
nakup mimo Skupinu CEZ -17 157 -20 695 120,6
Ztraty v sitich 2 825 2979 105,5
Celkem uzita elekt fina 42 239 41 675 98,7

Celkova bilance opatfené a dodané elektrické energie Skupiny CEZ




Skuping CEZ

Zemeé mimo U ¢etni segmenty

Turecko

Dne 1. 7. 2008 uspél CEZ, a. s., v aukci na distribuéni spoleénost Sedas. Vystupoval v ni

v konsorciu s mistnim partnerem AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. a jeho matefskou
spole¢nosti AKKOK Sanayi Yatirim ve Geligtirme A.S. Tyto tfi spole¢nosti zamysleji zalozit
spoleény podnik AkCez OGG, v némz se CEZ, a. s., bude podilet na zakladnim kapitalu

50 %, AKENERJI 45 % a AKKOK 5 %. Spole¢ny podnik pfevezme spravu turecké distribuéni
spole¢nosti na nasledujicich 30 let. Jeji distribuéni Uzemi se nachazi vychodné od Istanbulu
s obsluhou 1,3 mil. koncovych zékazniku.

Albanie

CEZ je pfihlasen do tendru na privatizaci albanské distribuéni sité spole¢nosti Korporata
Elektroenergjetike Shqiptare (KESH).

Zemé mimo Ucéetni segment




Investice

Na investiéni vystavbu vynaloZily spoleénosti Skupiny CEZ v I. pololeti 2008 celkem
13 773 mil. K&.

Investi€ni vydaje I. pololeti 2008 podle oblasti (mil. KE)

Oblast stfedni Evropa  jihovychodni Evropa Celkem
Jaderna energetika 2232 0 2232
Zdroje uhelné a paroplynové 4 541 18 4 559
v tom:
rekonstrukce 3 605 0 3 605
vystavba novych kapacit 664 0 664
ostatni 272 18 290
Obnovitelné zdroje 47 0 47
Distribuce elektrické energie 3618 585 4 203
Vyroba a distribuce tepla 1 0 1
Tézba surovin 1207 0 1207
Ekologie 346 0 346
Informacni systémy 448 16 464
Nakladani s odpady 13 0 13
Ostatni 419 282 701
Celkem 12 872 901 13773

Nejvétsi sast investiénich prosttedkd Skupiny CEZ byla smérovana do vystavby

a rekonstrukce uhelnych zdroji na Gzemi Ceské republiky. Na stavb& Komplexni obnova
Elektrarny Tusimice Il byly uspésné vykonany tlakové zkousky. Montazni a stavebni prace
pokragovaly na v8ech technologickych celcich. Pro komplexni obnovu elektrarny Prunéfov |l
byla na Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR pfedana k vyjadfeni studie EIA, pokragovaly
prizkumné prace a pfiprava zadavaci dokumentace. U nového 660MW zdroje v Ledvicich
nabylo pravni moci stavebni povoleni na IV. etapu (vystavba nového zdroje) a zacaly prace
na zafizeni stavenisté a rekonstrukci administrativni budovy. V Elektrarné Po&erady byl
dokonéen zamér projektu Vystavba paroplynového cyklu a zpracovava se zadavaci
dokumentace pro vybérova fizeni.

V Jaderné elektrarné Dukovany byla na druhém bloku dokon&ena rekonstrukce systému
kontroly fizeni bezpe€nostnich systému a vyména nizkotlakych dilG turbiny, které maji vyssi
ucinnost. Nyni kazdy z bloku vykazuje vykon 456 MW. V Jaderné elektrarné Temelin
pokracovala pfiprava skladu vyhorelého paliva a modernizace vysokotlakych dilt soustroji

1 000 MW.

Investicni naklady v distribuci elektrické energie sméfovaly na vystavbu a rekonstrukci
rozvoden a vedeni. K nejvétsim investiénim akcim v Ceské republice patfila vystavba vedeni
110 kV Mirovka — Hlinsko, v Bulharsku rekonstrukce a vystavba zafizeni rozvoden vysokého
a nizkého napéti a v Rumunsku modernizace rozvodny 110/20 kV Craiova Centru.

Hnédouhelna tézebni spolecnost Severoceské doly pokracovala v ¢erpani investi¢nich
prostfedkl souvisejicich s pofizenim nového rypadla a zakladace vykonové fady TC2. Na
Dolech Bilina byla zahajena dalSi etapa odvodriovani vodonosnych horizontd v pfedpoli lomu
a byla dokonc¢ena rekonstrukce montazniho mista pro generalni opravy velkych stroju. Na
Dolech Nastup Tusimice pokraCovala obména trafostanic.

Hlavni ¢ast investiCnich nakladd na informacni systémy tvorily naklady na pofizeni
jednotného informacéniho systému pro spoleénosti Skupiny CEZ.

V polské elektrarné Skawina probihala stavba odsifeni spalin, renovace a modernizace kotle
K11.
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Nabyti stalych aktiv (mil. K&)

l. pololeti 2007 I. pololeti 2008
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 10 285 13 305
z toho: nabyti jaderného paliva 799 900
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 735 468
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 1114 1746
Zmeéna stavu zavazkdu z titulu pofizeni stalych aktiv 1217 756
Celkem 13 351 16 275
28 Investice



Emise sklenikovych plynu a systém obchodovani s povolenkami
CO;

Na konci |. &tvrtleti roku 2008 bylo oficialné uzavieno prvni obdobi systému obchodovani

s povolenkami, které bylo zahajeno v roce 2005. Pfevod nevyuzitych povolenek mezi prvnim
obchodovaci obdobim a nasledujicim pétiletym obdobim (2008 — 2012) nebyl mozny

a platnost povolenek prvniho obdobi proto fakticky skongila.

Ceska republika patfi mezi staty, kde jiz povolenky na nové obchodovaci obdobi byly
pfidéleny na ucty provozovatelu. V Polsku a v Bulharsku se ¢eka na schvaleni kone¢né
verze aloka¢niho planu pro roky 2008 — 2012.

Z pohledu fungovani systému obchodovani je zcela zasadni probihajici revize systému,
ktera je soucasti tzv. klimaticko-energetického bali¢ku. Evropska komise v ramci revize
navrhuje fadu zmén, které se uzce dotknou sektoru energetiky, pficemz kliCové je pfedevsim
zavedeni systému aukci povolenek jako zpusobu alokace, ktery postupné nahradi dosud
praktikované pfidélovani zdarma. Sektor energetiky by si dle stavajiciho navrhu mél jiz od
roku 2013 v8echny povolenky nakupovat v ramci aukci, coz mize mit zasadni dopad na
hodnotu energetickych firem.

Strategie Skupiny CEZ z hlediska nakladani s povolenkami bude zohledfovat pfedpokladany
vyvoj jejich cen do konce obchodovaciho obdobi, pfilezitosti vyplyvajici z moznosti propojeni
systému obchodovani s povolenkami s mechanismy Kjétského protokolu (kredity CER

a ERU) a oekavané zmény systému obchodovani v disledku jeho revize jako souc€ast
dlouhodobé strategie snizovani uhlikové naro¢nosti.

Vyvoj na trhu povolenek

Ceny povolenek rostly stejné jako dlouhodobé ceny elektfiny. Hlavni oporou byla ropa (plyn),
ktera rostla jesté rychleji nez uhli a dochazelo tak ke zvySovani ceny, pfi niZz se vyplaci
pouzivat uhli oproti ropé. Na vzdalené&jSim konci forwardové kfivky hral také vyznamnou roli
plné auk&ni zplsob alokace povolenek v obdobi NAP lll, na ktery se trh jiz pfipravuje
akumulaci povolenek z NAP II. Ke konci I. pololeti 2008 proto ceny povolenek dosahly svych
vice nez dvouletych maximalnich hodnot.

Kredity z kjotskych flexibilnich mechanisma (CER - emisni redukce z projekttii CDM,
ERU - emisni redukce z projektu JI)
Aktivity Skupiny CEZ v mechanismech JI a CDM maji tfi zakladni podoby:

- CEZ, a. s., vstoupil jako investor do uhlikového fondu Multilateral Carbon Credit Fund,
ktery nakupuje emisni kredity z projektd ve stfedni a vychodni Evropé. Fond je spravovan
Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj (EBRD).

- CEZ, a. s., nakupuje emisni kredity od specializovanych investor do projektd JI a CDM.
- CEZ, a. s., se stava pfimym Gdastnikem projektt ke snizovani emisi.

Z hlediska typu projektd je primarnim zajmem Skupiny CEZ investovat do obnovitelnych
zdroju energie, uspor energii Ci do projektu realizovanych ve stfedni, jihovychodni

a vychodni Evropé. CEZ se vSak intenzivné zajima také o projekty uskute¢fiované i jinde ve
svété.

AkéEni plan snizovani emisi CO,

V bfeznu 2007 pfijala spoleCnost CEZ Akéni plan snizovani emisi CO,. Z hlediska plnéni
jeho cild uskutecnil CEZ, a. s., fadu krok( ve vSech ¢&tyfech pilifich akéniho planu, zejména:

- v oblasti obnovitelnych zdroju energie zvy$uje Skupina CEZ kazdym rokem podil vyroby
z téchto zdrojtl, napfiklad v pfipadé vyroby z biomasy jde o meziro¢ni narlst o 57 %.
V budoucnu bude objem vyroby z obnovitelnych zdroja vyrazné rist, a to pfedevsim

Emise sklenikovych plynl a systém obchodovani s povolenkami CO,



zasluhou investic, které do nich Skupina CEZ planuije viozit. Celkova suma investic

do obnovitelnych zdroju by méla do roku 2020 dosahnout 30 mid. K&. Dvé tfetiny z této
sumy by mély byt investovany do rozvoje vétrné energetiky, dalsi finan¢ni prostfedky
budou vyuzZity na jiné obnovitelné zdroje, zejména rozvoj sluneénich elektraren, pfipadné
na dalSi podporu spalovani biomasy.

- v oblasti snizovani intenzity emisi je z pohledu Skupiny CEZ kli¢ovy jiz probihajici
program obnovy zdrojl, v jehoz ramci je dokon€ovana obnova dvou blokU elektrarny
TuSimice s pfedpokladanym uvedenim do provozu koncem roku 2008. Mezi dalSi
projekty patfi vystavba nového 660MW bloku v Ledvicich a paroplynové elektrarny
v Po¢eradech s instalovanym vykonem 880 MW. Diky vyraznému narustu ucinnosti
zdroju v ramci programu obnovy bude dosazeno znacné uspory emisi sklenikovych
plynd, ktera se v pfipadé oCekavané vyroby bude pohybovat v fadu statisict tun CO,
v porovnani s vyrobou na stavajicich zdrojich.

- Skupina CEZ se také aktivn& zapojila do podpory energetickych Gspor a snizovani
energetické naroénosti ekonomiky. Aktivity realizuje Skupina CEZ v oblasti osvéty,
v oblasti poradenstvi pro zakazniky i v oblasti pfimeé spoluprace s nimi. Na uspésnou
putovni informacéni kampar z podzimu 2007 navazala na jafe 2008 dal$i podobna akce
s nazvem ,Posvitte si na Uspory aneb Setfit se da kazdy den”.

- jsou uzavirany dohody zaijistujici podil na realizaci projektd snizovani emisi v zahranici
prostfednictvim kredit z kjétskych flexibilnich mechanism.

Emise sklenikovych plynt a systém obchodovani s povolenkami CO,



Skuping CEZ

Soudni spory

Zadny ¢&len Skupiny CEZ nevedl v |. pololeti 2008 takové soudni spory, které by mohly
podstatnym zpusobem ovlivnit hospodareni jeho samého nebo celé Skupiny CEZ.

Neopravn éné odb éry elekt finy v Ceské republice

Obc¢anské sdruzeni PPP — Pravni poradenstvi a pomoc zastoupené pfedsedou JUDr. Janem
Rytifem podalo v idajném zajmu 53 neopravnénych odbératelt dne 7. 4. 2008 trestni
oznameni na neznamého pachatele pro podezieni ze spachani trestného ¢€inu ucasti na
zloginném spoléeni a dalsich &tyf trestnych &ind, sméFfované proti zaméstnancim CEZ
Méfeni, s.r.o. v souvislosti s jejich postupy pfi feSeni neopravnénych odbéru.

Postup prace spole¢nosti CEZ Mé&Feni, s.r.0., byl v souladu s platnou legislativou

a pfislusnymi stanovisky Energetického regulacniho Ufadu a Statni energetické inspekce.

V disledku negativni medializace spoleénosti Skupiny CEZ - CEZ, a. s., CEZ Méfeni, s.r.0.,
a CEZ Distribuce, a. s. — podaly dotéené spolegnosti Zaloby na ochranu dobré povésti

a trestni oznameni na JUDr. Rytife a nékteré dalSi osoby.

Spory v Bulharsku

Spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a TEC Varna EAD
podaly v I. pololeti 2008 soudni Zalobu na regulatora trhu DKEVR proti rozhodnuti
o regulaénich pravidlech na druhé regula¢ni obdobi zac¢inajici 1. 7. 2008.

Soudni Zaloba je v Bulharsku jedinym moZnym opravnym prostfedkem proti rozhodnuti
regulatora trhu DKEVR.

Soudni spor 31



Akcie, akciona ri, dluhopisy a valna hromada

Celkova vy3e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsaného v obchodnim rejstiiku k 30. 6. 2008
¢inila 59 221 084 300 K¢.

Ke dni konani 16. Fadné valné hromady mél CEZ, a. s., 117 581 akcionafd.

Podil na zakladnim Podilna| o 1 na zakiadnim Podil na
. hlasovacich . hlasovacich

kapitalu . kapitalu .
pravech pravech

k 17. 4. 2007 ™ k 15. 5. 2008 ”

Pravnické osoby celkem 95,45 95,43 95,55 95,06
Ceska republika 67,61 67,95 64,28 71,42
Ostatni pravnické osoby 13,24 12,81 19,68 10,76
v tom: tuzemské 3,17 2,69 11,52 1,70
vtom: CEZ, a. s. 0,50 0,00 9,99 0,00
treti osoby 2,67 2,69 1,53 1,70
zahraniéni 10,07 10,12 8,16 9,06
Spravci 14,60 14,67 11,59 12,88
Fyzické osoby celkem 4,55 4,57 4,45 4,94
z toho: tuzemské 4,44 4,46 4,34 4,82
zahraniéni 0,11 0,11 0,11 0,12

*) Zjisténo pro ucely radné valné hromady konané dne 21. 5. 2008 po zastaveni obchodovani.
**) ZjiSténo pro Ucely fadné valné hromady konané dne 23. 4. 2007 po zastaveni obchodovani.

Tabulka ukazuje podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech CEZ, a. s., ke dni

15. 5. 2008, resp. 17. 4. 2007. Hlasovaci prava spojena s akciemi v drZzeni samotného
CEZ, a. s., nejsou v souladu se zakonem vykonavéna, a proto je o pfisludnou &ast navysen
podil na hlasovacich pravech u v8ech ostatnich akcion&ru.

Vlastni akcie

K 30. 6. 2008 vlastnil CEZ, a. s., 59 151 105 ks akcii, k 31. 12. 2007 to bylo 50 370 144 ks
akcii.

Vlastni akcie (ks) Celkem
stav k 1. 1. 2008 50 370 144
nakup do 2. 5. 2008 10 456 633
vyporadani obchodud z roku 2007 255 588
uplatnéné opce beneficientu 1935 000
propadlé opce - omezeni zhodnoceni -3 740
stav k 30. 6. 2008 59 151 105

1. Zpétny odkup akcii

Odkup byl schvalen valnou hromadou konanou 23. 4. 2007. Probihal od 30. 4. 2007 do

2. 5. 2008 a nakoupeno bylo celkem 58 132 355 ks akcii, coz predstavovalo 9,8 % vSech
akcii. Celkova ¢astka vynaloZzena na odkup ¢inila 67,3 mld. K& a priimérna pofizovaci cena
dosahla 1 158,20 K¢, coz je 0 2 % méné neZ primérna cena dosazend na trzich v obdobi
odkupu. Za obdobi 1. 1. 2008 — 2. 5. 2008 bylo odkoupeno 10 456 633 ks akcii a byly
vypofadany obchody s dalSimi 255 588 ks akcii, které byly koupeny jiz v roce 2007.

Akcie, akcionafi, dluhopisy a valnd hromada



2. Opéni program

Poéet opci v tis. ks Pramérna cena

Dozor ¢i rada Predstavenstvo Ostatni Celkem K¢ / akcii

Pocet opci k 31. 12. 2007 450 1640 1085 3175 446,70

Pfiznané opce 0 975 0 975 1234,24

Uplatnéné opce 300 1140 495 1935 292,40
z toho: Propadlé opce -

- omezeni zhodnoceni 0 0 4 4 637,44

Opce na néz zanikl narok 0 0 0 0 0,00

Pocet opci k 30. 6. 2008 150 1475 590 2215 920,87

V prabéhu I. pololeti 2008 uplatnilo sedmnact beneficientl opci v celkovém poctu 1 935 tis.

x s

911,64 K¢é&/akcii). PFijmy z prodeje akcii véetné arokd Cinily 564,205 mil. K&.

Ratingové hodnoceni }
Ve sledovaném obdobi zlstal rating CEZ, a. s., nezménén. Ratingova agentura Standard

& Poor's jej hodnotila stupném A- a ratingova agentura Moody's stupném A2, obé se
stabilnim vyhledem.

Vyplata dividend akciona fim spole énosti

Za ucetni obdobi 2007 je akcionarlim spole¢nosti vyplacena dividenda ve vySi 40,00 K¢ pred
zdanénim na 1 akcii. Rozhodnym dnem pro vznik prava na dividendu je 21. 5. 2008, ex-
dividend den pfipadl na 13. 5. 2008, termin vyplaty dividend je 4. 8. 2008 — 4. 8. 2012. Za
Ucetni obdobi 2006 bylo vyplaceno 20,00 K& pfed zdanénim na 1 akcii.

SniZeni zakladniho kapitalu

Valnd hromada rozhodla dne 21. kvétna 2008 o sniZeni zakladniho kapitélu CEZ, a. s.,

z Castky 59 221 084 300 K¢ na ¢astku 53 798 975 900 K&, tedy 0 5 422 108 400 K¢&

z dlvodu optimalizace kapitalové struktury spole¢nosti, zruSenim 54 221 084 ks vlastnich
akcii o jmenovité hodnoté 100 K& na 1 ks, tj. jejich vymazem z evidence zaknihovanych
cennych papird. O jmenovitou hodnotu ruSenych akcii se snizi zakladni kapital a rozdil mezi
pofizovaci cenou a jmenovitou hodnotou se projevi ve snizeni nerozdélenych ziskd minulych
let.

Dne 23. &ervence 2008 CEZ, a. s., poprvé zvefejnil v Hospodéafskych novinach a Obchodnim
véstniku rozhodnuti valné hromady o sniZzeni zakladniho kapitalu spolu s vyzvou pro véfitele,
jejichZ pohledavky vaci spole€nosti vznikly pfede dnem 25. 6. 2008. Zaroven individualné
oslovil celkem 2 750 takovych véfitel. V souladu s pravni Upravou maji tito véfitelé pravo
pozadovat pfimérené zajiSténi svych pohledavek nebo jejich uspokojeni, a to do 90 dnu ode
dne, kdy obdrzeli oznameni o snizeni zékladniho kapitalu, jinak do 90 dnd ode dne druhého
zvefejnéni, ke kterému by mélo dojit 27. 8. 2008 ve stejnych periodicich.

Akcie, akcionafi a valnd hromada
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Trzni kapitalizace dosahla k 30. 6. 2008 celkem 717,5 mld. K&, k 30. 6. 2007 ¢&inila
631,9 mid. K¢.

Akcie CEZ, a. s., jsou pfijaty k obchodovani na burze cennych papiri v Praze a ve Varsavé
v Polské republice.

Valna hromada
Dne 21. kvétna 2008 se konala 16. Fadna valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., ktera mj.:
- schvalila Ggetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2007 a konsolidovanou Géetni zavérku

Skupiny CEZ za rok 2007;

- schvalila rozdéleni zisku roku 2007 takto:
o vyplata dividend akcionariim spole¢nosti 21 321 390 tis. K&
0 prevod do nerozdéleného zisku minulych let 9 951 073 tis. K&

Dividenda pFipadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti CEZ k rozhodnému dni
nebude vyplacena, proto neni zahrnuta v ¢astce ur€ené na vyplatu dividend, ale je
soucasti nerozdéleného zisku minulych let;

o schvalila vyplatu tantiém za rok 2007 ¢lendm organu spolecnosti v celkové vysi
22,8 mil. K&. Tantiéma nenalezi clenim dozor¢i rady, ktefi byli vyslani do dozorci
rady organem statni spravy a byli jeho zaméstnanci, za obdobi, po které tato
prekazka existovala;

- rozhodla o sniZeni zakladniho kapitalu CEZ, a.s.;
- rozhodla o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti:

0 spole¢nost mGze od 21. 5. 2008 nabyt vlastni kmenové akcie celkem v objemu, ktery
neprekroci 53 798 975 kus,

0 cenovy interval nabyvanych akcii ¢ini 300 — 2 000 K& na akcii,

0 doba platnosti tohoto usneseni je 18 mésic,

Akcie, akcionafi, dluhopisy a valnd hromada



0 nabyté viastni akcie mizZe spole€nost pouZzit jednak ke snizeni zékladniho kapitélu
spole¢nosti, a jednak ke splnéni zavazkl vyplyvajicich z akciovych op&nich
programu, a to do vySe 5 mil. ks;

- schvalila finanéni prostfedky pro poskytovani daru ve vysi 202,35 mil. K& pro rok 2009;
- rozhodla 0 zméné opé&niho programu:

o0 schvalila navrh na zménu opéniho programu spolecnosti pro €leny predstavenstva
CEZ, a. s.,

o schvalila Gpravy opéniho programu spoleénosti pro vybrané manazery CEZ, a. s.,

a nékterych dcefinych spoleénosti Skupiny CEZ,

o schvalila pfechodna opatfeni pro pfipad soub&hu narokl beneficientl ze stavajiciho
a nového op¢niho programu;

- rozhodla o zméné kapitalového Zivotniho pojisténi pro ¢leny organu spoleénosti:

o schvalila navrh na Upravu kapitalového Zivotniho pojisténi pro pfipad doZiti a smrti
sjednavaného spole¢nosti ve prospéch ¢lenu predstavenstva a dozorci rady
spole¢nosti CEZ, a. s.,

o schvalila pfechodna opatfeni na dobu dobéhu pojistnych obdobi stavajicich smluv,

o schvalila aplikaci podminek Gpravy kapitalového Zivotniho pojisténi véetné podminek
pFechodného obdobi v pfipadé &lend predstavenstva CEZ, a. s., od 1. 1. 2008.

Dluhopisy

Dne 23. 6. 2008 doslo k vyplaté vynost a ke splaceni 9. emise tuzemskych dluhopist
CEZ, a. s., v objemu 3 mld. K&, rozhodnym dnem byl 23. kvéten 2008.

Dne 18. 7. 2008 vydal CEZ, a. s., novou emisi eurodluhopist v rdimci programu EMTN.
Jedna se o Sestileté dluhopisy v objemu 600 mil. EUR (cca 14,1 mld. K&). Cena byla
120 z4kladnich bodud nad referenéni mid-swapovou sazbou s vyslednym kuponem 6 %.

Koncepce podnikatelské  €innosti

Valna hromada CEZ, a. s., konana 21. kvétna 2008 schvalila aktualizaci Koncepce
podnikatelské €innosti. Tento dokument zakladnim zplsobem sméruje podnikani
spolecnosti.

Poslani akciové spoleénosti CEZ je stanoveno jako zajisténi dlouhodobého pfiméfeného
zisku pro akcionéare Gsp&snym podnikanim zejména na trhu s elektfinou v Ceské republice
i v zahraniéi. Vizi CEZ, a. s., je i nadale stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve stfedni

a jihovychodni Evropé.

Primarni predmét podnikani Skupiny CEZ tvoii vyroba, nakup, distribuce a prodej elektfiny
a podpurnych sluzeb. Sekundarni podnikatelskou €innosti je vyroba a prodej tepla,
zpracovani vedlejSich energetickych produktd, poskytovani inzenyrskych sluzeb a tézba uhli.

Ve vyrobni oblasti je zajmem pfiprava novych jadernych a paroplynovych zdrojii v Ceské
republice a v zahraniéi. Cilem Skupiny CEZ je stat se obchodnikem s plynem pro optimélni
zajisténi vliastnich potfeb plynu pro tyto nové zdroje a nasledné vyuzit vybudované pozice
pro daldi obchodovani na trhu s plynem. V distribu¢ni oblasti se pfi svém rozvoji Skupina
CEZ zamé¥i na vystavbu a rozsifovani distribuénich siti v Ceské republice tak, aby tyto byly
pfipraveny na poZzadovany narust vykonu a pfikonu.

Akcie, akcionafi a valnd hromada



Zmeény v organech spole¢nosti, jejim managementu a odménovani

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., je nejvy$8im organem spoleénosti valna hromada, ktera
voli a odvolava ¢leny dozor¢i rady s vyjimkou ¢lenl volenych a odvolavanych zaméstnanci.
Dozorci rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva. Pfedstavenstvo je statutarni organ, ktery
fidi ¢innost spole€nosti a rozhoduje o personalnim obsazeni vrcholového vedeni.

Vrcholové vedeni spolecnosti tvofi generalni feditel, vykonny feditel a Feditelé divizi.

Zmény v dozoréi radé CEZ, a. s., od 1. 1. 2008

Valna hromada konana 21. 5. 2008 potvrdila kooptaci ¢lena dozor¢i rady Ing. Jana
Demjanoviée, ktery byl dozor¢i radou kooptovan 18. 5. 2007.

Zmény v predstavenstvu CEZ, a. s., od 1. 1. 2008

Valna hromada dne 21. 5. 2008 schvalila zménu stanov, podle které byl zvySen pocet ¢lenu
pfedstavenstva z 5 na 6 a zfizena funkce 1. a 2. mistopfedsedy.

Daniel Bene$ (* 1970) 1. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008,
mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006,
Clen predstavenstva od 15. 12. 2005

Tomas Pleskac (* 1966) 2. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008,
mistopfedseda predstavenstva od 11. 2. 2008,
Clen predstavenstva od 26. 1. 2006

Vladimir Hlavinka (* 1966) Clen pfedstavenstva od 1. 1. 2008
Martin Novak (*1971) ¢len predstavenstva od 21. 5. 2008

Zmény vrcholového vedeni CEZ, a. s. (feditelé divizi)

Peter Bodnar (* 1960) feditel divize investice od 1. 1. 2008
Vladimir Hlavinka (* 1966) feditel divize vyroba od 1. 1. 2008

Jifi Kudrnac (* 1965) feditel divize distribuce od 1. 1. 2008
Martin Novak (*1971) feditel divize finance od 1. 1. 2008
Tomas Pleskac (* 1966) feditel divize international od 1. 1. 2008

Zmény v organech spoleénosti, jejim managementu a odménovani



Zmény v odménovani
Opc¢€ni pravo

Valna hromada spole&nosti CEZ na svém zasedani dne 21. 5. 2008 schvalila zménu zasad
akciového opéniho programu, ktery je poskytovan élendm piedstavenstva CEZ, a. s.,

a vybranym manazertim Skupiny CEZ. Nové zasady poskytovani akciového opéniho
programu ¢lenm pfedstavenstva se promitaji pfedevsim do:

* moznosti poskytnout, po pfedchozim souhlasu dozorci rady CEZ, a. s., akciovy opéni
program vybranym manazerim Skupiny CEZ s ohledem na vyznam pozice v ramci
Skupiny CEZ

= zpUsobu zahajeni a ukon&eni opéniho programu — u ¢lenu predstavenstva je opéni
program zahajen dnem vzniku &lenstvi v predstavenstvu spoleénosti CEZ a ukoné&en pfi
skonc&eni vykonu funkce ¢lena predstavenstva. Pfi ukonéeni funkéniho obdobi ¢lena
predstavenstva a zahajeni nového funkéniho obdobi &lena predstavenstva je opétovné
zahajen opcni program.

= systému pfidélovani opci na akcie ¢lenim predstavenstva - opce na akcie jsou pfidélovany
kazdy rok, a to ke dni zahajeni opcniho programu, a dale vZdy po jednom roce po celou
dobu trvani op&niho programu

= snizeni poctu opci vétsiné ucastnikd programu

= stanoveni kupni ceny akcii - kupni cena se stanovuje pro kazdy ro¢ni pfidél zvlast, tedy ke
dni pfidéleni opci pfi zahajeni op&niho programu, respektive ke dnim ro¢niho pfidélu
v jednotlivych letech trvani op&niho programu

= podminek pro uplatnéni Vyzvy - Vyzvu pro uplatnéni opce lze realizovat nejdfive po dvou
letech od kazdého roCniho pfidélu opci a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od daného
pridélu opci pfi plnéni podminek, Ze vykon funkce Clena pfedstavenstva a nepfetrzita ucast
v op&nim programu trvala minimalné rok od pfidéleni opci a odchod beneficienta nebyl
realizovan jednostrannym ukonem z jeho strany

= povinnosti drzeni stanoveného poctu akcii — beneficient je povinen drzet pocet kusl akcii
odpovidajici hodnoté 20 % z realizovaného zisku pfi dané vyzvé, a to az do ukoncéeni
opéniho programu.

U ¢lenu predstavenstva, kterym byl pro funkéni obdobi pfiznan op¢ni program podle

puavodnich pravidel, nebude pro stavajici funkéni obdobi upraveny opéni program aplikovan.

Kapitalové zivotni pojisténi

Na témze zasedani valné hromady CEZ, a. s., byla schvélena uprava podminek

kapitalového zivotniho pojisténi pro ¢leny pfedstavenstva a dozorci rady CEZ, a. s.

Schvalena uprava kapitalového zivotniho pojisténi sjednocuje podminky poskytovani tohoto

benefitu u ¢lenl pfedstavenstva a €lenl dozoréi rady. Schvalené zmény kapitalového

zivotniho pojisténi zahrnuji pfedevsim:

* pojistnou dobu - pojistna doba byla upravena na 4 roky z divodu sjednoceni pojistné doby
s funk&nim obdobim &lend statutarnich organt spole¢nosti CEZ

= zpusob uhrady pojistného — pojistné bude hrazeno ro¢né, a to pfi podpisu pojistné smlouvy
a dale vzdy k datu vyro€i podepsani pojistné smlouvy,

= poskytovani Urazového pojisténi — nebude se sjednavat Urazové pojisténi ke kryti nasledku
zpusobenych Urazem, ktery €len statutarniho organu spoleénosti utrpél pfi vykonu funkce
nebo v pfimé souvislosti s ni. Podle pravidel, schvalenych pfedstavenstvem spole¢nosti
v zafi 2006, u nové uzaviranych smluv o vykonu €&lena pfedstavenstva jiZ toto pojisténi
nebylo sjednavano.

Zmény v organech spolecnosti, jejim managementu a odménovani



Skuping CEZ

Uéetni vykazy

Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS
(v mil. K¢&)

AKTIVA k 31.12. 2007 k 30. 6. 2008
Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 479 091 477 330
Opravky a opravné polozky 234 297 242 820
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 244 794 234 510
Jaderné palivo, netto 6 983 6 518
Nedokon€ené hmotné investice v€etné

poskytnutych zaloh 253838 34 413
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo

a investice celkem 277165 275 441
Ostatni stala aktiva:

Cenné papiry v ekvivalenci 248 236
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 16 126 31917
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 19 060 18 282
OdlozZena darova pohledavka 482 471
Ostatni stala aktiva celkem 35916 50 906
Stala aktiva celkem 313 081 326 347
Obézna aktiva:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 12 429 9155
Pohledavky, netto 23 880 23 822
Pohledavky z titulu dané z pfijmu 79 1104
Zasoby materialu, netto 4 484 4 766
Zasoby fosilnich paliv 857 2014
Emisni povolenky 355 100
Ostatni financni aktiva, netto 10 585 55 538
Ostatni obé&zn4 aktiva 5192 19 406
Obézna aktiva celkem 57 861 115 905
AKTIVA CELKEM 370 942 442 252
38 Ugetni vykaz



Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS
(v mil. K&)

Skuping CEZ

PASIVA k 31.12. 2007 k 30. 6. 2008

Vlastni kapital:

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafiim

matefského podniku:

Zakladni kapital 59 221 59 221

Vlastni akcie -55 972 -66 889

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 168 103 175 828

Vlastni kapital pfifaditelny akcionariim 171 352 168 160

materského podniku celkem

MenSinové podily 12 874 11 956

Vlastni kapital celkem 184 226 180 116

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem 51 984 43 921

jednoho roku

Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni 39 191 39 540

z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Ostatni dlouhodobé zavazky 16 369 16 736

Dlouhodobé zavazky celkem 107 544 100 197

Odlozeny danovy zavazek 17 153 25810

Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé uvéry 18 048 34 829

Cast dlouhodobych dluh(i splatna b&hem 3226 4678

jednoho roku

Obchodni a jiné zavazky 25738 83 855

Zavazky z titulu dané z pFijmu 5969 357

Ostatni pasiva 9038 12 410

Kratkodobé zavazky celkem 62 019 136 129

PASIVA CELKEM 370 942 442 252
Ugetni vykaz 39



Skuping CEZ

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS

(mil. KE&)

1-6/2007 1-6/2008
Provozni vynosy:
Trzby z prodeje elektrické energie 77 310 79 161
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu 965 4 595
s elektrickou energii a uhlim, netto
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 4 887 6 665
Vynosy celkem 83 162 90 421
Provozni naklady:
Palivo -7 856 -7 466
Nakup energie a souvisejici sluzby -22 711 -18 538
Opravy a udrzba -1 928 -1 691
Odpisy -10 831 -10 806
Osobni naklady -6 991 -7 707
Material -2 885 -2 290
Emisni povolenky, netto 550 112
Ostatni provozni naklady -3 187 -4 288
Naklady celkem -55 839 -52 674
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 27 323 37747
Ostatni naklady a vynosy:
Nakladové uroky -1180 -1 352
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -962 -1 025
Vynosové Uroky 710 813
Kurzové zisky a ztraty, netto -32 -656
Zisk / ztrata z prodeje dcefinych a pfidruzenych 125 333
podnikd
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 1140 900
Vynosy z cennych papirQ v ekvivalenci 28 7
Ostatni naklady a vynosy celkem -171 -980
Zisk pred zdanénim 27 152 36 767
Dan z pfijmu -6 141 -7 809
Zisk po zdanéni 21 011 28 958
Zisk po zdanéni priraditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 20 495 28 583
MenSinové podily 516 375

40 Ugetni vykaz
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu v souladu s IFRS

(v mil. K&)
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Konsolidovany pirehled o penéznich tocich v souladu s IFRS
(v mil. K¢&)

1-6/2007 1-6/2008
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 27 152 36 767
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 10 836 10 807
Amortizace jaderného paliva 1382 1460
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -251 -383
Kurzové zisky a ztraty, netto 32 656
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 387 496
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného 217 190
zarizeni z provozu a uloZeni pouZitého jaderného
paliva
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy
a ostatni nepenézni naklady a vynosy -630 -807
Vynosy z cennych papirQ v ekvivalenci -28 -7
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -2 010 -2 017
Zasoby materialu -983 -452
Zasoby fosilnich paliv -470 -1 229
Ostatni obézna aktiva -3 970 -54 493
Obchodni a jiné zavazky 3409 42 340
Ostatni pasiva 450 875
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 35523 34 203
Zaplacena dar z pfijmu -2 233 -6 865
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku -1122 -523
Prijaté aroky 728 489
Prijaté dividendy 85 25
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 32981 27 329
INVESTICNIi CINNOST
Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez
nakoupenych penéznich prostredku -2434 -77
PFijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych
podniktl, bez prodanych penéznich prostredk 375 759
Nabyti stalych aktiv -13 351 -16 275
Poskytnuté pajcky -2 -15 538
PFijmy z prodeje stalych aktiv 652 390
Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou -4 127 -850
disponibilitou
Splatky poskytnutych pljéek 118 18
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni
€innost -18 769 -31 573
42 Ugetni vykaz



Skuping CEZ

Konsolidovany pirehled o penéznich tocich v souladu s IFRS

(v mil. K&)

1-6/2007 1-6/2008
FINANCNi CINNOST:
Cerpani uvéri a pljéek 1106 155 926
Splatky uvért a pajcek -3 634 -141 565
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazki 70 292
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd -156 -355
Dividendy zaplacené akcionaflim spole¢nosti 48 14
Zaplacené dividendy / PFijaté kapitalové vklady — 21 -2
mensinové podily, netto
Nakup a prodej vlastnich akcii, netto -13 555 -12 514
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -16 100 1796
Vliv kursovych rozdild na vysi penéznich 902 -826
prostredk
Cisty prirastek / Gbytek penéznich prostiedku
a penéznich ekvivalentu -986 -3 274
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na
poéatku obdobi 30 932 12 429
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke
konci obdobi 29 946 9155
Dodateéné informace k prehledu o penéznich
tocich
Celkové zaplacené uroky 1480 1090

Ugetni vykaz 43



Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar

CER Certifikované emisni redukce
emisni redukce ziskané realizaci projektt CDM

CDM Clean Development Mechanism
(Mechanismus Cistého rozvoje)
ujednani v ramci Kjétského protokolu dovolujici
vyspélym zemim majicim zavazek ke snizeni emisi
sklenikovych plynl investovat do snizeni emisi v
rozvojovych zemich, které tento zavazek nemaji.

CO, Oxid uhlicity

DKEVR [bpxaBHa KOMUCUA 32 EHEPIMNHO U BOAHO
perynupaHe
(Statni energeticka a vodni regulaéni komise)
regulacni organ v Bulharsku

EIA Environmental Impact Assessment
Vyhodnoceni vlivli na zivotni prostfedi

EMTN The European Medium Term Note
Dluhopisovy program

ERU Emission Reduction Unit
karbonové kredity vytvofené projekty Spole¢né
implementace (JI)

Ji Joint Implementation
(Spole¢na implementace)
Kjotsky mechanismus, ktery umozniuje viadam a
firmam v industrializovanych zemich zakoupit si
emisni redukéni jednotky z projektd realizovanych
v jinych industrializovanych zemich, které snizuiji,
nebo jinak zabranuji emisim sklenikovych plyn(.

NAP Narodni alokaéni plan
Dokument ukazuje pfidél povolenek na emise CO, na
obchodni obdobi v pfislusném staté pro jednotliva
zarizeni produkujici CO,. Sou¢asné obchodni obdobi
zahrnuje léta 2008 — 2012.

NOx Oxidy dusiku

SO, Oxid sifiCity

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

GWh gigawatthodina = jednotka elektrické prace

kV kilovolt = jednotka elektrického potencialu (napéti)

44 Vyklad pojmu a zkratek



MW

megawatt = jednotka vykonu

TJ

terajoul = jednotka prace (energie)

Metodika vypoétu kli€ovych ukazateli Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Cisty dluh / EBITDA

Cisty dluh / (Zisk pfed zdané&nim a ostatnimi naklady
a vynosy + Odpisy)

Cisty dluh / vlastni kapital

Cisty dluh / Vlastni kapital akcionafti matefského
podniku

EBIT

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

EBITDA

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
netto

Cisty zisk pfipadajici na akcionare matefského
podniku / Priimérny vlastni kapital akcionaru
matefského podniku

Cisty dluh

Dlouhodobé uveéry v&. ¢asti splatné do 1 roku +
kratkodobé uvéry + dluhopisy — penize a penézni
ekvivalenty

Vyklad pojmi a zkratek
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Skupina CEZ

Kontakty

Tiskovy mluvéi Skupiny CEZ

Ladislav Kfiz
Eva Novakova

Martin Pavli¢ek

ladislav.kriz@cez.cz
eva.novakova@cez.cz

martin.pavlicek@cez.cz

+420 211 042 383
+420 211 042 291
+420 211 042 482

Vztahy s investory
Barbara Seidlova

Dana Fantova

barbara.seidlova@cez.cz

dana.fantova@cez.cz

+420 211 042 529
+420 211 042 514

Internetové stranky
Pavel Forst

Martin Schreier

Www.cez.cz
pavel.forst@cez.cz

martin.schreier@cez.cz

+420 211 043 362
+420 211 042 612

Nadace CEZ

Lucie Speratova

www.nadacecez.cz

lucie.speratova@cez.cz

+420 211 046 720

Zakaznicka linka v CR

CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o.

+420 840 840 840

Kontakt



Odpovédnost za pololetni zpravu

Cestné prohlaseni:

PFi vynalozeni veSkeré pfimérené péce jsou podle mého nejlepsiho védomi Udaje obsazené
v Pololetni zpravé 2008 spravné a nebyly v ni zaml¢eny zadné skutenosti, které by mohly
zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 26. srpna 2008.

e

Pavel Cyrani
feditel Gtvaru planovani a Controlling

Tato zprava nebyla ovérena auditorem.

Odpovédnost za pololetni zpravu



Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1581

Rok zalozZeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. u. 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Tato zprava je Pololetni zpravou emitenta kétovaného cenného papiru ve smyslu ustanoveni
§ 119, zakona Cislo 256/2004 Sb.

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2008: 25. srpna 2008
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