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1. Shrnuti obsahu Zpravy o spole€enské odpovédnosti

Vazeni pratelé Skupiny CEZ,
nabizime vam struéné shrnuti Zpravy o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ za posledni obdobi,

které by vam mélo usnadnit orientaci vtomto rozsahlém materialu. PIné znéni Zpravy obsahuje
pfilozené DVD.

Do vyznamu pojmu spoleCenska odpovédnost zahrnujeme jak pfistup k naplnéni svého poslani nad
ramec dany povinnostmi ze zakona, tak i oblast dobrych mravd. Forma otevieného dialogu
s vefejnosti se stala zakladem naSi firemni kultury a motivujicim faktorem pro znasobeni naSi
angazovanosti v0O¢i ochrané Zzivotniho prostfedi, zakaznikim, vlastnim zaméstnancim a celé
spolecnosti.

Spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ prolina prakticky véemi &innostmi, které Skupina vykonava.
Jako jeden z nejvyznamnéjsich ekonomickych subjektd v Ceské republice a jeden z nejvétsich
energetickych uskupeni v Evropé citime odpovédnost pfedevdim za spolehlivou a bezpecnou
dodavku elektrické energie a vnimame sami sebe jako hnaci motor podnikatelského prostiedi, tvorby
novych pracovnich mist a sou¢asné vyznamny zdroj rlistu bohatstvi ob¢ant v zemi. Citlivé vnimame
problematiku uspokojeni neustale vétsi poptavky po elektfiné v kontextu s oCekavanym nedostatkem
vyrobnich kapacit a energetické uspokojeni potfeb ¢eského primyslu i obyvatel povazujeme za véc
stavovské cti, za nasSi samozfejmou povinnost a prioritu.

Jako moderni korporace s pevnym ekonomickym zakladem povazuje Skupina CEZ spoleéenskou
odpovédnost za jeden z pilifd etiky podnikani. VesSkeré naSe c¢innosti posuzujeme z hlediska
vSeobecné prospéSnosti a pfedjimame dopady na nade zakazniky, akcionare, zaméstnance. A
samoziejmé — z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi — na vSechny obyvatele nasi zemé.

Spoledenska odpovédnost Skupiny CEZ prolina prakticky véemi &innostmi, které vykonava. Jako
jeden z nejvyznamnéjsich ekonomickych subjektt v Ceské republice a jedno z nejvétsich
energetickych uskupeni v Evropé citime odpovédnost predevSim za spolehlivou a bezpecnou
dodavku elektrické energie a vnimame sami sebe jako hnaci motor podnikatelského prostiedi, tvorby
novych pracovnich mist a sou¢asné vyznamny zdroj ristu bohatstvi ob&anud v zemi.

V souvislosti s globalnimi klimatickymi zménami pfitom klademe mimofadny ddraz na ochranu
zivotniho prostfedi a jeho dalSi zlepSovani. Zajimame se o mozné vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie v Ceské republice, trvalé snizovani intenzity emisi zdroja CEZ, realizaci Uspor energie a v
zahranici realizujeme projekty vedouci ke snizovani emisi.

Soucasti nasi spoleCenské odpovédnosti je podpora neziskovych organizaci ve smyslu naseho motta
.,LPomahame tam, kde pusobime®. Diky tomu jsme v roce 2007 jiz poctvrté za sebou obhajili prvenstvi
v Zebfi¢ku TOP Firemni filantrop v kategorii celkového objemu rozdélenych prostredkd.

Doufame, Ze nase nova Zprava o spoleCenské odpovédnosti Vam piinese zajimavé informace i
motivaci pfispét podle svych viastnich sil k dosaZeni podobnych cill, jaké si urcila Skupina CEZ.
Pfejeme Vam mnoho hezkych chvil a radosti z poznavani pfi ¢teni této zpravy.

Martin Roman
predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.
Daniel Benes

1. mistopfedseda predstavenstva a vykonny feditel CEZ, a. s.




Skupina CEZ a vefejnost

Kapitola vé&novana vztahim Skupiny CEZ s vefejnosti se vénuje komplexné komunikaci se
vS§emi cilovymi skupinami, které Ize zahrnout pod oznaceni ,vefejnost®. Skupina CEZ témto cilovym
skupinam pfisuzuje velkou dulezitost.

Aktivity v oblasti firemniho darcovstvi vychazeji z firemni filozofie ,Pomahame tam, kde plsobime®.
Skupina CEZ podporuje rozvoj regiont jak prostfednictvi Nadace CEZ, ktera je pro spolednost
partnerem v oblasti darcovstvi, tak i formou pfimé pomoci. Kligem k Uspé&sné spolupraci Nadace CEZ
je dtikladna znalost prostredi, v némz Skupina CEZ plisobi. Podpora smétuje predevsim do ti oblasti
— do oblasti aktivit déti a mladeze, handicapovanych spoluob&anti a do oblasti rozvoje regiont Ceské
republiky.

Na rozvoj kultury, zdravi, déti a mladeze, dalSich potfebnych i zZivotniho prostfedi rozdélila Nadace
CEZ vroce 2007 bezmala 168 miliont K&, kterymi podpofila celkem 525 projektd v celé Ceské
republice. Diky tomu tak jiz v roce 2007 poctvrté za sebou obhajila prvenstvi v Zebficku TOP Firemni
filantrop v kategorii celkového objemu rozdélenych prostfedkd. Souhrnna &astka vénovanych
nadacnich pFispévkd od zacatku existence Nadace se pfiblizila 700 milionim K&.

Prostfednictvim spoluprace s Nadaci CEZ podporuje Skupina CEZ celostatni nadaéni aktivity, mezi
néz patfi tfi zakladni projekty: Oranzové hfisté, Oranzové kolo a regionalni projekty. V jejich ramci
Nadace CEZ pfispiva na vystavbu détskych a sportovnich hfist, poskytuje finanéni pomoc mistnim
neziskovym organizacim a podporuje fadu dalSich akci podle specifickych potfeb jednotlivych regiond.
Vyznamna Cast prostfedku je vénovana na budovani &i zkvalitnéni mistni infrastruktury.

Vroce 2007 obohatila Skupina CEZ svou firemni filantropickou koncepci zavedenim projektu
firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc. Skupina CEZ nabizi svym zaméstnancim moznost
vyuzit jeden proplaceny pracovni den v kalendafnim roce pro praci, ktera pomuze vybrané neziskové
organizaci. Firemni dobrovolnictvi je etickym gestem firmy podpofit zajem zaméstnancli o osobni
zapojeni do vefejné prospé&snych aktivit. Skupina CEZ tak odstartovala vzajemné prospésné
partnerstvi firmy, zaméstnance a neziskové organizace z regiont, kde Skupina CEZ pUsobi. Jako
jedna z nejvétsich a nejvyznamnéjsich eskych spoleénosti je CEZ aktivnim &lenem klubu firemniho
darcovstvi DONATOR. Hlavnim cilem tohoto prestizniho sdruzeni firem €inného pod patronaci Féra
déarcd, je podporovat rozvoj firemni filantropie a zodpovédného darcovstvi v Ceské republice.

Schopnost dynamicky reagovat na aktualni situaci Uzce souvisi se schopnosti u¢inné komunikace.
Skupina CEZ cti od pogatku své existence zasadu transparentnosti. Spoleénosti Skupiny CEZ pfi
komunikaci s verejnosti vyznavaji pravidla otevienosti, aktualnosti a pravdivosti. Pfijemci zprav jsou
predevsim akcionafi CEZ, a. s., analytici, banky a hromadné sdélovaci prostfedky. Vyznamna je také
komunikace s laickou vefejnosti, tj. sou€asnymi i potencialnimi klienty.

Vyznamnou skupinou, ktera ma ze zakona pravo na veSkeré relevantni informace o hospodarském a
obchodnim vyvoji Skupiny CEZ, jsou akcionafi. PFi informovani svych akcionart Skupina CEZ pfisné
dodrzuje rovny pfistup k relevantnim informacim pro vSechny Ucastniky kapitalového trhu. Nad ramec
zakona vychazi i z doporuceni tzv. Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti. Kazdodenni komunikace
s akcionafi se nejcastéji tyka vyplaty dividend. V roce 2007 patfily mezi hlavni témata komunikace
s akcionafi cenovy vyvoj na trhu s elektfinou ve stfedni Evropé, na trhu povolenek na emise CO, a
reakce Skupiny CEZ na prudky pokles cen povolenek. Tématy, ktera zaujala akcionare, byly i finanéni
vyvoj vnové zaclenénych zahraniCnich spole€nostech a akviziéni politika véetné zamértd do
budoucna.

Politika transparentnosti v dialogu s vefejnosti pfispiva trvale k pozitivnimu medialnimu obrazu
Skupiny CEZ a k povésti otevfenosti, objektivnosti a odpovédnosti vigi Siroké vefejnosti. Medialni
obraz spole¢nosti CEZ byl ve &tvrtém ¢&tvrtleti 2007 uréovan predevsim prezentaci CEZ coby
spoleCensky zodpovédného subjektu. Tento atribut pfevazil i nad v minulych Ctvrtletich nejvyse
ohodnocenym atributem — CEZ jako dobfe Fizena nadnarodni dynamickéa spole¢nost.

Zdrojem informaci, a to nejen pro laickou vefejnost, je velké mnozstvi tiSténych materiald — brozur,
letakl o Skupingé CEZ a jejich jednotlivych subjektech i o oblastech souvisejicich s jejich &innosti.
Stézejnim mistem pro komunikaci se Sirokou verejnosti jsou vSak pravidelné aktualizované webové
stranky www.cez.cz, kde je mozné nalézt mnoho informaci o celé Skuping CEZ i potfebné kontakty.
Webové stranky CEZ téZ v praxi naplfiuji informaéni povinnost emitenta, povinnost aktuainé
informovat o provozu jadernych elektraren a povinnost poskytovat dal$i informace podle
energetického zakona.



Funkci komunikace s vefejnosti pIni velmi dobfe sit informacnich center, kterd jsou v provozu u
jadernych a vodnich elektraren Skupiny CEZ. V roce 2007 si je pfislo prohlédnout pres 105 tisic
navstévnika. Vstup do informacénich center je volny nebo jen za symbolicky poplatek. Nejvétsi zajem
je jiz tradi€né o informacni centra jadernych elektraren a pfeCerpavaci vodni elektrarnu Dlouhé Strané.
Do vybavy center patfi velké mnoZstvi ti§ténych materialt — broZur, letakd o Skupingé CEZ a jejich
jednotlivych subjektech i o oblastech souvisejicich s jejich Cinnosti. Poslednim z otevienych
informadnich center je osmé informaéni centrum CEZ — Obnovitelné zdroje v objektu vodni elektrarny
Hucak v Hradci Kralové. Jeho provoz byl zahajen v kvétnu 2008.

PFikladem otevFenosti viigi vefejnosti je vzdélavaci program Skupiny CEZ. Pod nazvem ,Energie pro
kazdého“ ho predstavila akciova spolednost CEZ jiz v roce 1992. Od roku 2006 nese nové jméno:
,SVvét energie“. Cilem sou¢asného programu je umoznit zakum, studentim i pedagogim aktivné
zkoumat ucebni témata ze vSech hledisek a souvislosti tak, aby nékdejSi mechanické memorovani
poznatk( nahradilo tvofivé mysleni. Novinkou je v této souvislosti i ziskani nové akreditace CEZ od
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR v oblasti organizovani $koleni a dal$iho vzdélavani
ugiteld. Seminare, které Skupina CEZ v dané oblasti realizuje, jsou zaméfeny na praktické aplikace
nové metody vyuky vedouci zaky a studenty k formulaci vlastnich hypotéz a ke kvalitni argumentaci.

Vzdélavaci program CEZ je zaméfen zejména na udinnou podporu ugitelt fyziky. Nabidka programu
je Siroka — od tisténych materialt pres videofilmy, pocitacové programy a internetové aplikace az po
besedy a exkurze. Stézejnim materialem je Sestidilna Encyklopedie energie. K dispozici jsou také
sady félii pro zpétny projektor (v elektronické podobé pro dataprojektor). Materialy programu Svét
energie jsou doplnény podrobnym metodickym popisem.

Skupina CEZ pamatuje na vyhledavani talentd — potencialnich zaméstnanct CEZ. S timto cilem
organizuje CEZ ve spolupraci se sdruzenim Amavet a projektem ASTRA soutéze védeckotechnickych
projektu stfedoSkolské mladeze, soutéz védeckotechnickych projektl vysokoskolské mladeze, soutéz
diplomovych a doktorandskych praci ,Cena CEZ“ a podporuje letni $koly fyziky pro talentované
studenty pofadané Fakultou jadernou a fyzikalné-inzenyrskou CVUT a Matematicko-fyzikalni fakultou
UK. Pro studenty vydava internetovy Casopis Trfipdl popularizujici védu a techniku s dlirazem na
energetiku.

Nejaktivnéjsi ucitelé se mohou stat ¢leny Klubu Svét energie, ktery nabizi informovani o novinkach a
chystanych akcich programu Svét energie, vCetné seminafl, jejichz absolvovani se ucitelim
zapoditava na zakladé akreditace MSMT jako dal$i pedagogické vzdélavani. Akce Klubu umoziiuji i
setkani s odborniky na pedagogiku, fyziku a energetiku nebo UCast na exkluzivnich exkurzich.
Clenové Klubu maji slevu na placené materialy vzdélavaciho programu a mohou bezprostfedné
spolupracovat pfi vytvareni modernich uéebnich materiald.

Zivotni prostredi

Cilem této kapitoly je predstavit opatfeni, ktera Skupina CEZ realizuje pro udrzeni co nejmensiho
negativniho vlivu vyroby elektrické energie na okolni zivotni prostfedi. Kapitola je ¢lenéna tak, aby
téma popisovala ve stejném sledu aktivit, které probihaji realné pfi vyrobé elektfiny — pocinaje tézbou,
pfipravou a dopravou paliva pfes vyrobu elektrické energie az po jeji distribuci do mista spotieby.

Kapitola se vénuje pfevazné vyrobé elektrické energie; nevyhyba se vSak ani souvisejicim ¢innostem.
Skupinu CEZ prezentuje jako odpovédného spravce hodnot, ktery je chce prfedat budoucim
generacim v lep$im stavu, neZ vijakém je zdé&dil. Ze takovym spravcem skute¢né je doklada
v novodobé historii spole¢nosti rozsah investic do vlastniho rozvoje a ekologickych opatfeni v hodnoté
prekradujici 200 mld. K&. Jen v letech 1992-1998 investoval CEZ do rozsahlého programu odsifeni
uhelnych elektraren cca 46 mid. K¢.

Netechnickym opatfenim zodpovédného pfistupu k ochrané Zivotniho prostfedi je postupna aplikace
systému environmentalniho managementu (Environmental Management Systém - EMS), ktery se
stava soucasti fizeni spoleCnosti. Implementace EMS byla vroce 2002 dokoncena vydanim
mezinarodniho certifikatu potvrzujiciho pro vSechny provozované elektrarny shodu systému fizeni
s pozadavky normy ISO 14001.

Instalovany vykon uhelnych elektraren CEZ, a. s., v Ceské republice presahuje 6 500 MW, CEZ navic
provozuje dalSi uhelné zdroje v zahrani¢i o instalovaném vykonu 1 988 MW (ELCHO a Skawina
v Polsku a Varna v Bulharsku). V fadé uhelnych elektraren Skupiny CEZ se spolu s uhlim také spaluje
biomasa. KliCovymi aspekty vlivu na zivotni prostfedi jsou tedy jak souvislosti s tézbou uhli, tak



pfeprava paliva do elektraren, pfipadné zpracovani nebo Uprava paliva a nasledna rekultivace krajiny.
V souvislosti se zabory Uzemi se z divod( minimalizace negativnich dopadu provadi selektivni tézba
ornice a sprasi pro pouziti v pribéhu budoucich rekultivacich vytéZzenych prostor a vysypek.
Z hlediska dopravy je vzhledem ke znaénym objemum uhli, které elektrarny spaluji, vyhodné situovat
elektrarny co nejblize uhelnym dolim, v pfipadé delSich vzdalenosti je téméf vyhradné vyuzivana
zelezni¢ni doprava. V pfipadé spalovani biomasy je palivo dopravovano jak po Zzeleznici, tak i
automobilovou dopravou. Zemni plyn je na misto spotfeby dopravovan plynovodnim potrubim, a topné
oleje vCetné mazutu po zeleznici. K dopravé paliva do elektrarny Varna v Bulharsku se vyuziva
namorni doprava do vlastniho ¢ernomorského pfistavu.

Na vytézeni danych tézebnich prostor navazuje sanace a rekultivace Uzemi zohlednéna v cené
nakupovaného uhli. Na tyto ucely bylo v roce 2007 vynalozeno 1,83 miliardy K&. V témze roce bylo
zrekultivovano 6 561 ha plochy. Do roku 2025 ptedpoklada Skupina CEZ na rekultivace po ukladani
popelovin z uhelnych elektraren a revitalizaci krajiny vénovat v ramci Ceské republiky téméF 4 miliardy
K¢E.

Zvlastni pozornost vyZzaduje — vzhledem ke svému specifickému vyuZiti — pfeprava jaderného paliva.
Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany vyrabi a dodava ruska firma OAO TVEL, jaderné palivo pro
Jadernou elektrarnu Temelin v sou¢asné dobé vyrabi americka spole€nost Westinghouse Electric
Company. Od roku 2010 bude toto palivo dodavat také firma OAO TVEL. Doprava tohoto paliva
probiha v souladu s pravnimi predpisy, vychazejicimi z doporu€eni Mezinarodni agentury pro
atomovou energii a zfady mezinarodnich dohod. V Ceské republice jsou pravidla dana pfimo
legislativou (tzv. atomovym zakonem a jeho provadécimi vyhlaskami). CEZ, a. s., je drzitelem povoleni
k pfepravé jaderného paliva a provozovatelem odpovédnym za jadernou Skodu ve smyslu Videriské
umluvy o obCanskopravni odpovédnosti za jaderné Skody. Ke splnéni v8ech podminek dozornych
organ( a k Uspésné rutinni realizaci pfeprav jsou pfijimana jak zakonem pfedepsana, tak i vyjimecna a
nadstandardni opatfeni.

Z pohledu legislativy podléhaji uhelné elektrarny specifickym pravnim podminkam, které ovliviuji
jejich provoz. Jedna se predevS§im o emisni limity a jejich dalSi zpfisnovani. Diky dlslednému
zavadéni opatfeni na minimalizaci negativniho vlivu vyroby elektrické energie na zivotni prostfedi
odpovidaji v souladu s evropskou legislativou (tzv. IPPC smérnice) technologie pouzivané Skupinou
CEZ a parametry pro snizeni emisi latek znegistujicich ovzdusi drovni nejlep$ich dostupnych technik.
Jako takové umoznuiji plnit pozadavky novych pravnich pfedpist pro ochranu ovzdusi.

Jednim z klicovych prvkd, ktery pfispéje k dalSimu zlepSeni ekologickych parametr(i uhelnych zdroja,
je program obnovy uhelnych elektraren, ktery byl zahajen v roce 2007. Kromé snizeni znecisténi
pfinese podstatné zvySeni Ucinnosti elektraren, prodlouzi zivotnost a v pfipadé vystavby novych bloki
umozni vyuzit nejnovéjsi technologie se Spickovymi parametry jak v oblasti energetiky, tak i ochrany
Zivotniho prostfedi.

V oblasti vodniho hospodarstvi se Skupina CEZ trvale zaméfuje na ochranu podzemnich a
povrchovych vod. Povrchovou vodu pouzivaji elektrarny CEZ zejména pro chladici Ggely a k Gpravé
vody pro napajeni elektrarenskych a teplarenskych kotld. Odebrana voda musi byt pfed pouzitim
chemicky a mechanicky upravovana tak, aby se snizilo jeji znecisténi a kvalita vody vyhovovala
pozadavkum pro vyuziti v provozu elektraren. Mnozstvi odebirané vody se pfitom kontinualné méfi a
eviduje. Kvalita se sleduje akreditovanou laboratofi.

Prostor pro uplatnéni odpovédného pfistupu k ochrané zivotniho prostfedi dava oblast nakladani
s opady. Pokud jde o nakladani s radioaktivnimi odpady a pouzitym jadernym palivem probiha
manipulace v souladu s principy jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, fyzické ochrany a havarijni
pfipravenosti. Platnou legislativou se Ffidi i nakladani s odpady, které vznikly pfi vyrobé elektrické
energie v uhelnych elektrarnach. Témér vSechny — vice nez 99 % — spadaji do kategorie vedlejSich
energetickych produktd, které Ize po certifikaci dale vyuzit pfedevSim ve stavebnictvi ¢&i pfi
rekultivacich krajiny.

Uzkou vazbu na maximalni redukci emisi CO,, které vznikaji pfi vyrobé& elekttiny v uhelnych
elektrarnach, ma vyuzivani obnovitelnych zdroju, tj. energie Slunce, vody, vétru a biomasy. V
souéasné dobé vyrabi Skupina CEZ pomoci obnovitelnych zdroji pfiblizné 2,1 % z celkové produkce
elektfiny (bez zapogitani produkce velkych vodnich elektraren, s nimi jde asi 0 4 %) a podil CEZ na
vyrobé elektfiny z obnovitelnych zdrojii v Ceské republice stale roste. V roce 2007 dosahla vyroba
z obnovitelnych zdroja Skupiny CEZ drovné 1 575 GWh, tedy zhruba o pétinu méné nez v roce 2006.
Pokles zpusobilo sniZzeni vyroby elektfiny ve velkych vodnich elektrarnach z diivodu nepfiznivych
hydrologickych podminek.



V budoucnu bude objem vyroby z obnovitelnych zdroji vyrazné rist, a to pfedevsim diky velkorysym
investicim, které Skupiny CEZ planuje. Celkova suma investic do obnovitelnych zdroji by méla do
roku 2020 dosahnout 30 miliard K¢, z toho zhruba dvé tfetiny pljdou na vystavbu vétrnych elektraren
a dalSi prostiedky pak pfedevSim do rozvoje spalovani biomasy.

Pfisné dodrZovani norem, pravidel a opatfeni v oblasti Setrného pfistupu k Zivotnimu prostfedi je
kazdodenni praxi Skupiny CEZ i pfi provozu, udrzb& a rozvoji distribuénich siti elektrické energie.
Velka pozornost se vénuje ochrané ptactva, které vyuziva draty i sloupy vysokého vedeni jako mista
odpocinku nebo hnizdéni. Vzhledem k trazdm ptakd v disledku kontaktu s vysokym napétim je hlavni
pozornost zaméfena na Upravu hlavic sloupu tak, aby byly z hlediska ptactva bezpeéné. V této oblasti
se podafilo rozvinout SirSi spolupraci s ochranci pfirody.

Zmeéna klimatu

Oteplovani nasi planety je realitou. Skupina CEZ citlivé vnima naléhavost tohoto problému a jeho
feSeni povazuje za nedilnou soucast svych aktivit. Hlavni opatfeni sméfuje predevSim k hledani
nastroju na omezeni emisi sklenikovych plynli, zejména oxidu uhli¢itého (CO,), a k jejich aplikacim.
Jednou z modernich forem regulace emisi jsou i ekonomické nastroje, jako je obchodovani s emisnimi
povolenkami. To jako efektivni motivacni faktor ke snizovani emisi s sebou pfinasi kromé vlastniho
omezovani emisi téZ obchodni pfilezitosti. Nedilnou soucasti opatfeni vedoucich k minimalizaci
negativniho vlivu vyroby elektfiny na zmény klimatu jsou energetické Uspory.

O konstruktivnim pFistupu Skupiny CEZ k danému problému sv&d&i aktivni zapojeni expertt Skupiny
CEZ v tadé mezinarodnich iniciativ a platforem, které se snazi vést dialog o budouci podobé politiky
v oblasti zmény klimatu a technologii snizujicich emise a vSeobecné zatéz Zzivotniho prostredi.
Skupina CEZ je ¢&lenem iniciativy ,Combat Climate Change“, kterd je koordinovana spoleénosti
Vattenfall; ta patfi v oblasti aktivit souvisejicich se zménou klimatu mezi lidry. Zastupci Skupiny CEZ
jsou také cleny CEPS (Center for European Policy Studies), kde funguje nékolik pracovnich skupin
zabyvajicich se otazkami zmény klimatu, obchodovani s emisemi a rozvojem modernich technologii
ke snizovani emisi. Podobné platformy funguji i vramci dalSich profesnich organizaci, jako je
napfiklad EURELECTRIC.

Hlavnim pGvodcem tzv. uhlikového ohroZeni vyjadfovaného ukazatelem ,uhlikova expozice® (carbon
exposure) je u energetickych firem vyuzivani fosilnich paliv, zejména spalovani hnédého uhli. Proto
Skupina CEZ vénuje aplikacim neuhlikovych technologii odpovidajici pozornost a mira regulace emisi
sklenikovych plyn{ se stala dulezitym parametrem strategického planovani rozvoje a investic.

Praktickou odezvou Skupiny CEZ na nezbytnost regulovat emise sklenikovych plynt je akéni plan,
podle néhoz se Skupina CEZ jiz vFfijnu roku 2006 piihlasila ke své odpovédnosti za emise
sklenikovych plynll. Ve vefejné deklaraci se zavazala investovat zisk z prodeje uspofenych emisnich
povolenek v systému obchodovani v ramci EU ETS do opatfeni vedoucich k dalSimu snizovani emisi
sklenikovych plyn(, k modernizaci technologie pro vyrobu elektrické energie a do opatfeni zlepsSujicich
kvalitu zivotniho prostfedi. Zavazala se také soustavné snizovat dopady své c&innosti na zivotni
prostfedi, pfijimat opatfeni k Uspofe emisi, k podpofe Uspor energii a ke snizovani energetické
naro¢nosti ekonomiky.

Skupina CEZ je nejvétsim emitentem sklenikovych plynd v Ceské republice. Emise zdroji Skupiny
CEZ jsou prub&zné sledovany a jejich hodnoty vroce 2007 verifikovala v souladu s poZzadavky
legislativy spolecnost Det Norske Veritas CZ s. r. 0. Emise se dosud zjistovaly vypoctem, je vSak
pfipravovan pfechod na kontinualni systém zjiStovani emisi, ktery je presnéjSi nez bilancni metody.
Dosavadni vyvoj emisniho faktoru doklada, Ze opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plynud jsou
ucinna a Ize je optimalizaci provozu sou¢asného portfolia fosilnich zdrojl realizovat. Ukazalo se vSak i
to, Ze tato opatfeni maji omezeny potencial a dalSi redukce vyZzaduje zasadni technologické zmény.
Zakladni strategii pfi snizovani dopadd provozu uhelnych elektraren na zZivotni prostfedi je co nejvice
urychlit pfechod na Cisté technologie spalovani uhli. V horizontu 10 let k nim kromé jiného sméfuje
jedno z nejdulezitéjsich investiénich rozhodnuti dlouhodobého charakteru Skupiny CEZ uskuteénit
komplexni plan obnovy zdroju v hodnoté vice nez 100 mid. K&. Realizace tohoto programu pfinese
dalSi snizeni objemu emisi SO, aNO, ovice nez 50 % a vyznamné snizeni emisi CO,.
Z dlouhodobého hlediska Skupina CEZ planuje posileni &innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje nejen
v oblasti nizkoemisnich technologii, ale i v dalSich oblastech obsazenych v akénim planu.

Vyrazné snizeni emisi CO, z elektraren spalujicich fosilni paliva se ofekava od vyuziti moderni



technologie separace a ukladani CO, (CCS — Carbon Capture and Storage). V pfipadé uhli se pak
nékdy hovofi o technologiich istého uhli (CCT — Clean Coal Technologies). AkEni plan pro energetiku
Evropské rady, pfijaty na pocatku roku 2007, pfedpoklada podporu zfizeni pfiblizné 10 az 12
plnokapacitnich demonstracnich jednotek technologie CCS uvedenych do provozu v letech 2012-
2015. S Sirokym vyuzitim téchto technologii v energetice se planuje po roce 2020. O vyznamu této
technologie hovofi ostatné i to, Ze za ucelem podpory CCS je vramci EU pfipravovana specificka
legislativa. Vzhledem k tomu, Ze technologie separace a ukladani CO, je velmi komplexni oblasti
s perspektivni budoucnosti, CEZ, a. s., se aktivné zapojil do rGznych aktivit vtomto sméru i v
mezinarodnim méfitku.

Soucasti komplexu opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plynt se staly ekonomické nastroje,
konkrétné systém obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn(i v ramci Evropské unie. V
roce 2007 do né&j bylo zapojeno cca 11 000 znecistovatell z 27 statd EU. Druhou skupinou trh(
v dané oblasti, které jsou mezi sebou vzajemné provazany, jsou globalni trhy zastfeSené Kjétskym
protokolem. Tyto trhy se svym geografickym rozsahem blizi pfedstavé feSeni globalniho problému
formou globalné aplikovaného nastroje. Do systému obchodovani s emisnimi povolenkami spadaji
zdroje Skupiny CEZ v ramci Evropské unie povinné. Skupina CEZ je pfitom jednou z mala firem ze
zemi stfedni a vychodni Evropy, které jsou na téchto trzich aktivni. Emise sklenikovych plynu se staly
nedilnou soucasti rozhodovani spole¢nosti, a to nejen v oblasti provozu, ale pfedevSim v oblasti
dal$iho rozvoje Geské elektroenergetiky. Diky aktivnimu pfistupu CEZ se podafilo dosahnout pfi
obchodovani s povolenkami zisku, ktery bude v souladu s vefejnou deklaraci CEZ reinvestovan do
dalSich opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plyna.

Vzhledem k povaze emisi sklenikovych plynl je vyuziti trzniho nastroje na jejich omezeni vhodné
pfedevSim proto, Ze neni podstatné, na kterém misté planety byly sklenikové plyny vypustény.
Pfedpoklada se, Ze postupné bude dochazet k propojovani jednotlivych lokalnich aktivit a vzniku
skute€né globalniho trhu s emisemi. CEZ, a. s., je Clenem Mezinarodni asociace obchodovani
s emisemi (International Emissions Trading Association — IETA), kde se snaZi do diskusi o budouci
podobé& globalniho systému obchodovani aktivné zapojovat. V dubnu roku 2007 usporadal CEZ ve
spolupraci s IETA v Praze mezinarodni seminaf vénovany problematice EU ETS. Podobné aktivné
vystupuje CEZ i na dal$ich mezinarodnich platforméach, které se problematikou obchodovani zabyvaji
(EURELECTRIC, CEPS).

Agenda snizovani emisi sklenikovych plyn(i ve Skuping CEZ zasahuje i hluboko za hranice republiky.
Tyka se realizace fady investic do obnovitelnych zdrojli energie, Uspor energii ¢i do projektd
realizovanych v regionu stfedni a vychodni Evropy, popf. na Balkané.

Jednim z vyznamnych nastroju pro snizovani emisi a energetické narocnosti jsou Uspory ve spotiebé
elektrické energie. Uspory se jevi jako vyhodny nastroj do budoucna i z toho ddvodu, Ze mohou
oddalit investice do novych energetickych zdroju a pfenosovych siti a sou¢asné optimalizovat provoz
stavajicich zafizeni pro vyrobu a ,dopravu" elektfiny. Vzhledem k oCekavanému nedostatku elektfiny
v Evropé v budoucnosti tak bude otazka tUspor jednim z kli¢ovych elementl nejen ochrany Zivotniho
prostfedi, ale i stability sité jako takové.

Jak vyplyva ze srovnavacich studii OECD a IEA, i pfes fadu zlepSeni je Ceska ekonomika stale
zatizena vysokou energetickou naroCnosti. PfestoZze jde do znacné miry o dédictvi minulosti
souvisejici se strukturou primyslu a pramyslové vyroby, mélo by byt jeji snizeni jednou z hlavnich
priorit Ceské republiky. Skupina CEZ realizuje své aktivity v oblasti Uspor energie ve tfech zakladnich
rovinach — v oblasti osvéty, poradenstvi a pfimé spoluprace se zakazniky.

Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

Princip spole¢enské odpovédnosti ke svym obchodnim partnerim, k zakaznikim i k dodavatelim,
uplatfiuji ve svych &innostech v8echny plné integrované spoleénosti Skupiny CEZ. Skupinu CEZ dnes
tvofi matefska spole¢nost CEZ, a. s., nejvétsi vyrobce elektfiny v Ceské republice, a deset piné
integrovanych spolecnosti. Ty se zabyvaji celou Skalou Cinnosti — od prodeje elektfiny a provozu
distribuéni soustavy pres spravu majetku Skupiny CEZ, poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti
informacnich systému a technologii az po komplexni zakaznicky servis, logistiku a vyrobu elektrické
energie z obnovitelnych zdroja.

Ve vztahu k dodavatelim kladou procesni spole¢nosti diraz pfedevSim na vysokou kvalitu a
ekonomickou efektivitu nakupovanych produktl a sluzeb. PFi vybéru dodavatelskych spole¢nosti



posuzuji pfistup dodavatelu k Zivotnimu prostfedi, bezpeénosti, ochrané zdravi a k dalSim aspektim.
Dodavatelem Skupiny CEZ se miize stat pouze firma, ktera splfiuje technicka, ekonomicka, ekologicka
a popf. dalsi specificka kritéria. Jen tehdy muaze byt zafazena do rozsahlé databaze obchodnich
partnerti Skupiny CEZ. Pozornost vénuje Skupina i mistnim dodavatelim v regionech, ve kterych
pusobi procesni spole¢nosti Skupiny CEZ. Pti zadavani vefejnych zakazek tak dostavaji prileZitost i
mistni firmy, kterym Skupina CEZ pfina$i cenné pracovni uplatnéni.

V roce 2007 obsluhovala Skupina CEZ v Ceské republice i zahrani¢i téméF 6,8 miliona zakaznika,
z toho v Ceské republice 3,5 miliont zakaznik(. Kromé akvizic dulezitych tuzemskych spole&nosti,
jako je Skoda Praha nebo Severogeské doly, ziskala Skupina CEZ zastoupeni a vyznamné majetkové
podily v nékterych zahrani¢nich spole¢nostech v jihovychodni a stfedni Evropé. Jde predevSim o
majoritni podily ve tfech bulharskych distribuénich spole¢nostech v zapadnim Bulharsku:
Elektrorazpredelenie Stolichno AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a Elektrorazpredelenie
Pleven AD, dale o ziskani ¢ernouhelné elektrarny Varna a Uspéch v tendru na rumunskou distribu¢ni
spolednost Electrica Oltenia. Ve stfedoevropském regionu je pro Skupinu CEZ strategickym trhem
sousedni Polsko, kde Skupina CEZ ziskala vétsinové podily v hornoslezské elektrarenské spoleénosti
Elektrocieptownia Chorzéw “ELCHO" sp. z 0.0. (ELCHO) a matopolské Elektrownia Skawina S. A.

V pfipadé tuzemskych zakaznik(i se spoletenska odpovédnost Skupiny CEZ zamétuje na odbératele
elektfiny i uzivatele dalSich poskytovanych sluZzeb. Dotazy a Zadosti zakaznikll jsou vyfizovany
pfevazné prostfednictvim centralniho telefonického centra Skupiny CEZ. V roce 2007 proslo toto
centrum fadou zasadnich zmén. Oproti roku 2006, ktery byl ve znameni zlepSeni kvantitativnich
ukazatell, byl kladen hlavni diraz na zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. V roce 2007 pfijalo
centrum 2,3 milionu telefonickych hovorl. Stovky tisic pozadavkl bylo pfijato korespondencné,
elektronickou postou, faxem nebo prostfednictvim Virtudlni obchodni kancelare z internetovych
stranek Skupiny CEZ.

Zkvalitnéni sluzeb pro své zakazniky predstavuje provoz sité spoleCnych zakaznickych kancelafi
spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby a regionalnich distribuénich plynarenskych firem puasobicich na
uzemi Ceské republiky. V zakaznickych centrech bylo vyfeSeno 1 072 tis. kontaktt, z éehoz se v 83 %
pfipadech jednalo o kontakt osobni. Celkem bylo v roce 2007 obslouzeno 99 % zakaznikd do 30
minut a 97 % zakaznikd do 20 minut. Primérna doba ¢ekani dosahla hodnoty 5 minut 14 sekund.
Cekaci doba na Zakaznickych centrech tak meziroéné poklesla o 31 %. V Sesti méstech jsou
v prostorach byvalych obchodnich mist Skupiny CEZ ve spoleénych kancelafich poskytovany sluzby
spojené s dodavkami elekttiny i zemniho plynu. Do nabidky Skupiny CEZ patfi také dal$i zpisoby jak
usnadnit a urychlit kvalitni kontakt se zakazniky, jako je napf. moznost hotovostni uhrady faktur nebo
zéalohovych plateb za odbér elektfiny prostfednictvim vice nez 4 500 terminal( akciové spole¢nosti
SAZKA.

Rok 2007 byl rokem ,velkého tfesku“ v oblasti sluzeb velkoodbératelim. Vyznamnou novinkou v této
oblasti bylo zahajeni Cinnosti Energetické burzy Praha, ktera generovanymi velkoobchodnimi cenami
zaCala velmi transparentné uréovat nakupni ceny elektfiny i pro CEZ Prode;j.

Skupina CEZ se vGé&i zakaznikim chova odpovédné také v oblasti propagace Uspornych opatfeni pfi
odbéru elektrického proudu. Ta sméfuji jednak k feSeni oCekavaného nedostatku vyrobni kapacity
zdroju Skupiny CEZ v budoucich desetiletich a k zajisténi energetické bezpe&nosti a sobé&stagnosti
Ceské republiky, tak k minimalizaci vydaji domacnosti za elektfinu a tedy ke zvySeni jejich Zivotni
arovné. Skupina CEZ nedokaZe snizit cenu elektfiny, tu uréuje trh. Mize vSak prostfednictvim
odborného poradenstvi i v ramci pfimé spoluprace se zakazniky vysvétlit, jak |ze elektrickou energii
usetfit. | proto se Skupina CEZ na podzim 2007 rozhodla usporadat putovni osvétové-vzdélavaci akci
,Posvitte si na uspory“. Hlavnim smyslem akce, ktera navétivila 28 mést Ceské republiky, bylo vzbudit
u vefejnosti zajem spofit elektrickou energii. Roadshow sou€asné upozorfiovala na existenci
poradenstvi v oblasti hospodarného zachazeni s elektfinou. Zaméfila se na domacnosti, média i
vefejnou spravu. Pfipominala, Ze na uzemi Ceské republiky existuje sit obchodnich kancelafi (dnes
sit 28 zakaznickych center), které poskytuji zakaznikim komplexni sluzby v€etné energetického
poradenstvi. Na Uspésné podzimni informacni turné navazalo v roce 2008 jarni turné s podobnym
tématem i nazvem ,Posvitte si na Uspory aneb Setfit se da kazdy den”.

Prostfednictvim svych obchodnich zastoupeni je Skupina CEZ pfitomna i v dal$ich zemich. Prezentaci
Skupiny CEZ v Némecku, podpofe akviziénich & investiénich pfileZitosti a také obsluze koncovych
zakazniky se vénuje spolednost CEZ Deutschland GmbH. Své obchodni zastoupeni ma Skupina CEZ
i v Bratislavé ve Slovenské republice. V sou¢asné dobé je zde nejvétSim zahrani¢nim dodavatelem
elektfiny a je pfipravena nabidnout své know-how a infrastrukturu v oblasti obchodovani



s povolenkami na emise CO,. Chce téZ pfispét k rozvoji otevirajiciho se trhu pro koncové zakazniky.
Cilem akvizice madarské spole€nosti CZ-2005 Magyarorszag Kift., jejiz obchodni jméno bylo zménéno
na CEZ Hungary Ltd. — CEZ Magyarorszag Kft., je vytvofit lepSi podminky pro obchod s elektrickou
energii na Uzemi Madarska a zajistit pfistup k madarské prfenosové soustavé. Od bfezna 2006 zde
ma tato spolecnost i platnou licenci k obchodovani s elektrickou energii. Za Uu¢elem monitorovani
dal$ich obchodnich a akviziénich pfileZitosti vyuziva Skupina CEZ sva obchodni zastoupeni také v
Srbsku a Kosovu, kde se také s Uspéchem ucastni tendr( na dodavky elektfiny do zemé.

Spoledenska odpovédnost Skupiny CEZ tak vyrazné prekrogila hranice statu. Staty EU museji
reagovat na fadu vyzev, zejména na obtiznou situaci na trzich s ropou a plynem, vysokou miru
zavislosti na importech, rostouci celosvétovou poptavku po energii, nezbytnost vétsi transparentnosti
trh(l s energiemi a dal$i integraci a propojeni narodnich trhi v souvislosti s dokonéenim liberalizace
trhi s energiemi. Na tyto vyzvy Skupina CEZ odpovida v ramci uplatfiovani spole¢enské odpovédnosti
konkrétnimi vysledky: Seska elektfina je v Evropské unii plné konkurenceschopna, trh v Ceské
republice je pIné liberalizovan. Své zajmy v Evropské unii Skupina CEZ prosazuje prostfednictvim
reprezentaéni kancelafe energetické spole¢nosti CEZ v Bruselu a v rdmci Sekce evropské agendy
CEZ, a. s., se sidlem v Praze. Cilem Skupiny CEZ je nejen stat se jedni¢kou na trzich s elektfinou
stfedni a jihovychodni Evropy, ale rovnéz byt aktivhim hra¢em a partnerem Evropské unie na téchto
trzich ve prospéch svych akcionafd, obchodnich partnert i zakaznikd. Ktomu pfispiva i ¢lenstvi
v mezinarodnich organizacich a sdruZenich, jako jsou napf. EURELECTRIC nebo FORATOM.

Skupina CEZ a jeji zaméstnanci

Energeticka spoleénost CEZ je firmou, ktera prab&zné vytvafi podminky pro rozvoj a motivaci svych
pracovnik(l. Socialni politika, systém Skoleni a dalSiho vzdélavani, interni komunikace i dlouhodobé
udrzovany socialni smir smékuji k tomu, aby ve Skupiné CEZ pracovali lidé se zajmem o svou préci,
ktefi chtéji pfinasSet hodnoty ve prospéch prosperity firmy i jejich akcionar{ firmy.

Do socialni oblasti energetické spole¢nosti CEZ podstatnou mérou zasahl transformaéni projekt VIZE
2008, jehoz cilem byla plna integrace regionalnich distribunich spole¢nosti do Skupiny CEZ a
zkvalitnéni dosahovanych vysledk(. Projekt zcela zménil fungovani, kulturu a organizac¢ni usporadani
Skupiny CEZ, zejména v distribuci a prodeji elektrické energie a v souvisejicich Fidicich a podparnych
procesech. Celkové preslo do novych procesnich spole¢nosti nebo centralizovanych utvard vice nez 7
tisic zaméstnanc, byl do nich pfeveden majetek v pfecenéné hodnoté vice nez 115 miliard K& a
veskera relevantni data o tfech a pul milionech zakaznikd. Jeho prostfednictvim splnila Skupina CEZ
také podminky unbundlingu, tj oddéleni c¢innosti podléhajicich regulaci (distribuce elektfiny) od
¢innosti neregulovanych (vyroba a prodej elektfiny). Do projektu bylo v obdobi transformace aktivné
zapojeno v tymech ¢i pracovnich skupinach vice nez 1250 zaméstnanc.

Novy model usporadani Skupiny CEZ, zaloZeny na centralizaci a specializaci, vyrazné zvysil efektivitu
vSech ginnosti ve Skupingé CEZ. Disledkem transformadénich procest je niz$i poéet zaméstnancu.
Projekt VIZE 2008 byl uspésny kromé jiného i tim, Ze se dafilo pribézné uplathovat spoleCenskou
odpovédnost vici ttm zaméstnancim a regiontim, ve kterych dochazelo k transformaénim zménam.

Souc€asné zmény v zaméstnanecké oblasti se projevuji vyraznym posunem smérem k tzv. vykonové
kultufe s dirazem na podporu konsolidace procesné transformovanych spole¢nosti. Nedilnou soucasti
celkové firemni kultury je i diraz na bezpeénostni kulturu, jejiz vyznam vyplyva z vyuzivani
technologicky naroCnych zafizeni, zejména v jadernych elektrarnach. Klic¢ovymi principy firemni
kultury jsou rozvijeni lidského potencialu, prosazovani individualit a rozvoj lidskych zdrojl jako celku.
Skupina CEZ proto stale modernizuje systémy vzdélavani, hodnoceni a odmériovani.

Za dlleZitou soudast péée o zaméstnance Skupina CEZ povazuje vytvareni takovych podminek, které
uchazede o praci ve firmé nejen pfilakaji, ale i udrzi a zajisti jejich dalsi profesni rist. Uginnymi nastroji
v této oblasti je promySleny systém vyhledavani a podpora potencialnich zaméstnanct, mezi néz patfi
napf. kazdorodni soutéz ,Cena CEZ" o nejlepsi diplomovou a doktorandskou préci v oblasti
elektroenergetiky nebo ,Cena Nadace CEZ" o nejlep$i vysokoskolsky v&deckotechnicky projekt. Pfi
naboru zaméstnancl se kvalita kandidatl a kandidatek hodnoti z pohledu odbornych, osobnostnich a
dal$ich predpokladi. Skupina CEZ méa zéajem predevsim o studentky a studenty, ktefi maji vyborné
studijni vysledky a zajem s energetickou spole€nosti aktivné spolupracovat. Na absolventy vysokych
Skol, ktefi jiz maji pracovni zkuSenost v rozmezi od jednoho do tfi let a hovofi plynné anglicky, je
zaméten rozvojovy program CEZ Potentials, ktery umozfiuje vybranym studentdim roéni odbornou staz
na pracovistich Skupiny CEZ.



Trvalou pozornost vénuje Skupina CEZ vzdélavani zaméstnancl. PF podpofe rozvoje osobnosti
klicovych zaméstnancu firmy, rozsifovani jejich znalosti a dovednosti, preferuje aktivni zpusob Fizeni
vlastniho vzdélavani, kdy kazdy zaméstnanec ma moznost aktivné ovliviiovat svilj vlastni plan
osobniho rozvoje a tim i svoji kariéru ve firmé. Aktualnim mottem vzdélavaciho programu pro
zaméstnance je: ,| kdyZ je firemni barva oranzova, vzdélavani a rozvoj maji ve Skupingé CEZ zelenou!*

Komunikace managementu Skupiny CEZ se zaméstnanci sméfuje pfedevsim k tomu, aby ve Skupiné
pracovali lidé dobie informovani, a to jak o smyslu své vlastni prace, tak o vyznamnych aktivitach
jinych uatvard Skupiny. Pro cely tym zaméstnancl je sou€asné velmi dllezitd dobra dostupnost
informaci o aktudlnich cilech Skupiny, dosazenych vysledcich i zamérech spole€nosti do budoucna.
Jako nejuginnégjsi forma komunikace se i v roce 2007 ukézalo osobni setkavani vedeni Skupiny CEZ
se zaméstnanci. Vedle pracovnich setkani zaméstnancl organizaénich jednotek a spoleénosti
probihaji i uzsi neformalni diskuze top managementu s fadovymi zaméstnanci. Tato setkani umoznila
managementu spolecnosti dostateéné vysvétlit firemni vizi, strategii i roli zaméstnancl pfi jejich
naplhovani. Soucasné pomohla udrzet trvaly a oboustranné uziteCny dialog. Efektivni formou
komunikace jsou také firemni magazin CEZ News, ktery je odborniky hodnocen jako nejlepsi ¢asopis
svého druhu v Ceské republice, a intranet pro celou Skupinu CEZ. DuleZita oznameni vedeni Skupiny
CEZ jsou nyni komunikovana i formou elektronickych newsletterd. Interni online komunikace
zaznamenala dal$i vyznamny pokrok, kdyz probéhly prvni online rozhovory €lent nejvyssiho vedeni
Skupiny CEZ se zaméstnanci.

Vefejné uznani a ocenéni nejlepSich zaméstnancu pfinaseji silny motivacni efekt a podporuji kulturu
orientovanou na vysoky vykon. | v roce 2007 proto byly pfedany jiz tradi¢ni ceny generalniho feditele,
tzv. CEO Award pro nejlepsi jednotlivce i tymy, které ptispély ke zvy$eni efektivity ve Skupingé CEZ. U
dal$iho ocenéni nejlepsich zaméstnanct jednotlivych spole¢nosti a utvart Skupiny CEZ s nazvem
Cézar byla nastavena nova pravidla volby a navrzena pro zaméstnance zajimavéj$i forma odmény.
Smyslem téchto zmén bylo zvysit vahu a prestiz tohoto ocenéni.

Vykonnost tymu zaméstnancd Skupiny CEZ je podporovana propracovanou socialni politikou, ktera
zahrnuje penézni i nepenézni benefity. Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro
zaméstnance pracujici v ramci zahrani¢nich akvizic.

Zaslouzenou pozornost vénuje Skupina CEZ bezpeénosti prace. Nadstandardni je spoluprace
s odborovymi organizacemi sdruzenymi v Odborovém svazu ECHO, v Ceském odborovém svazu
energetik — COSE a v Odborovém svazu zaméstnanctl jadernych elektraren. Soudasna kolektivni
smlouva je sjednana na obdobi let 2007-2010. V pIné integrovanych spolec¢nostech bylo v roce 2007
odborové organizovano cca 3 550 zaméstnancu, tj. 54 % z celkového poctu zaméstnancu.

Vzhledem na ptsobnost Skupiny CEZ v nékolika zemich stfedni a jihovychodni Evropy, &lenskych
statt EU, byla v roce 2006 mezi zastupci odborového svazu a zastupci CEZ, a. s., projednana dohoda
o zfizeni Evropské rady zaméstnancl (ERZ). Dohoda o Evropské radé zaméstnancl byla podepsana
3. dubna 2007. Spoleénost CEZ, a. s., se poté stala prvnim fidicim zaméstnavatelem v Ceské
republice, ktery sam Evropskou radu zaméstnanct ustavil. ERZ CEZ méa dnes celkem 23 &lend,
pficemz z Ceské republiky je 14 zastupcd, z Bulharska 4, z Rumunska 3 a z Polska 2. Svoiji oficialni
ginnost ERZ CEZ zahdjila v prab&hu svého prvniho jednani ve dnech 7.- 8. 11. 2007.
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1 Spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Shrnuti:

Martin Roman: ,,Spole¢enskd odpovédnost je nedilnou souéasti naseho podnikani. Dusledné
ctime podstatu etiky podnikani a v jejim duchu jsme vypracovali zasady firemni kultury, ktera
je ve Skupiné CEZ uplatriovdna. Hldsime se v ni k odpovédnosti viéi Zivotnimu prostiedi,
zakaznikum, zaméstnancim i vSem ostatnim osobam, které se nachazeji na tizemi pisobnosti
Skupiny CEZ.“

Vazené damy a panové ¢tenafi,

jednou z nasich hodnot, kterou si velmi cenime a uplatfiujeme jiz celou fadu let, je otevienost vici
odborné i laické vefejnosti a stala ochota k dialogu. Zprava o spoleéenské odpovédnosti Skupiny CEZ,
pfi jejimz ¢teni mam pravé pfilezitost Vas oslovit, je toho praktickym dikazem. Vykonavame Siroké
spektrum aktivit, pficemz védomi spoleCenské odpovédnosti se prolina prakticky kazdou z nich.
V zorném Uuhlu Zpravy je pfitom nejen Sirokd paleta naSich sou€asnych Cinnosti, ale i plany do
budoucna.

V $irokém pojeti odpovédnost Skupiny CEZ viéi spoleénosti dominuje péée o zajisténi dostatku
elektfiny. Dnes i v budoucnosti. Problematika uspokojeni neustale vétsi poptavky po elektfiné se
v kontextu s oéekavanym nedostatkem vyrobnich kapacit stala v Ceské republice, ale i v celé Evropé
velmi aktualni. Jsme spole€nosti specializovanou na vyrobu a dodavku elektfiny, a proto energetické
uspokojeni potfeb ceského priimyslu i obyvatel povaZujeme za naSi samozfejmou povinnost, véc
stavovské cti a prioritu. Re$eni otazky energetické bezpeénosti statu vnimame jako své poslani.
Podpora hospodarského rlistu a zivotni urovné lidi je pro nas odpovédnym uUkolem v pravém slova
smyslu.

Patfime mezi nejvyznamnéjsi ekonomické subjekty v Ceské republice a uvédomujeme si nas zavazek
k odpovédnému chovani. Velky dil odpovédnosti citime vac¢i svému nejvétSimu akcionafi, kterym je
Ceska republika. Formou dané z pfijmu a na dividendach jsme za vice nez 15 let existence CEZ
odvedli statu vice nez 106 miliard korun, z toho na danich z pfijma 66 miliard korun. Ekonomické
uspéchy Skupiny CEZ souéasné vytvareji zazemi celému podnikatelskému prostfedi Ceské republiky
— svym plsobenim vytvafime vice nez 100 tisic pracovnich mist a od vzniku akciové spole¢nosti CEZ
v roce 1992 jsme v Ceské republice investovali témé&F 300 miliard korun, ze kterych mély prospéch
domaci firmy a pochopitelné i jejich zaméstnanci. Na vSeobecné prospéSné ucely jsme darovali
finan¢ni prostfedky ve vysi pfesahujici 4 miliardy korun.

Nasi prioritou pfi naplfiovani principd udrzitelného rozvoje je diraz na ochranu Zivotniho prostfedi — od
téZby surovin pres vyrobu elektrické energie a tepla az po ukladani nevyuzitelnych produktd. Jasné o
tom hovofi investice do rekultivaci krajiny, péce pfi nakladani s radioaktivnimi odpady nebo zahrnuti
podpory obnovitelnych zdroju do nasSich strategickych pland. Svou odpovédnost pfi feSeni globalnich
klimatickych zmén jsme v souvislosti s emisemi sklenikovych plynl vyjadfili pfijetim vefejné deklarace
tykajici se emisi a schvalenim ak&niho planu pfi jejich snizovani. Zisk z prodeje uspofenych emisnich
povolenek investujeme do opatfeni k dalSimu sniZzovani emisi sklenikovych plynd, do modernizace
technologii a do v8ech ostatnich opatfeni zlepSujicich kvalitu Zivotniho prostfedi. Kromé sniZzovani
emisi — v€etné angazovanosti pfi realizaci zahrani¢nich projektdl vedoucich ke snizovani emisi —
propagujeme uspory energie, radime na setkanich s obyvateli — naSimi zakazniky, jak toho dosahnout
a snazime se prosazovat snizovani energetické naro¢nosti celého narodniho hospodafstvi.

Opatfeni vedouci k naplhovani zamér(i Evropské unie uplatfiujeme i v oblasti mozného vyuzivani
obnovitelnych zdroju energie v Ceské republice. | nadéle plati nas cil ztrojnasobit podil vyroby energie
z obnovitelnych zdroji az na droverl 5,1 TWh roéné. V nasledujicich 15 letech Skupina CEZ do jejich
rozvoje investuje celkem 30 miliard K&.

Pro podporu obnovitelnych zdroju se nam dafi ziskavat stale vice firem, které ji chtéji odebirat formou
nasSeho produktu ,Zelena energie®. Ve Fondu Zelené energie, ktery se timto odbérem plni a z néhoz
jsou projekty v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdrojii podporovany, se do konce roku 2007
nashromazdilo rekordnich 5,7 miliond KE. Rada Zelené energie vroce 2008 tak mohla vybrat a
finanéné podpofit 15 projekti ze 108 doslych Zadosti o grant. Uspéch jiz druhého roéniku grantové



soutéZe je dan jak vysokou kvalitou projektd, tak zvySujicim se poétem pfispévatelt do Fondu Zelené
energie. K rekordni vySi rozdélované Castky pfispély dva ,zelené desetniky“, z nichZ jednim pfispiva
na kazdou kilowatthodinu Zelené energie zakaznik z fad doméacnosti nebo firem a druhym Skupina
CEZ. Uspésna realizace projekttl vybranych v roce 2007 nas presvédéila o tom, e Skupina CEZ
zvolila spravnou a efektivni cestu a ze znacka Zelena energie symbolizujici kladny vztah k zivotnimu
prostfedi ma ty nejlepsi pfedpoklady byt pro vefejnost zajimavou i nadale.

Vyznamnym pomocnikem pfi Usili o snizovani emisi CO, a pfi zajiStovani dostatku elektrické energie
a tepla je bezpecny a spolehlivy provoz nasich dvou jadernych elektraren. Stale vice se ukazuje, Ze
celoevropsky nedostatek energetickych vyrobnich kapacit oCekavany v blizké budoucnosti je
v kombinaci se stale se zvysujici spotfebou elektfiny pro nas varovanim a sou¢asné dobrym didvodem
aktivné fesit budouci energetickou sobéstacnost jiz dnes.

Nedilnou soucasti nasi spoleCenské odpovédnosti je podpora vefejné prospésSnych organizaci na
Uuzemi, kde pusobime. Na rozvoj kultury, pé€e o zdravi, volno¢asovych aktivit déti a mladeze i
Zivotniho prostfedi rozdélila Nadace CEZ v roce 2007 pres 167 miliond K&, kterymi podpotila celkem
525 projektll v celé Ceské republice. Diky tomu tak jiz vroce 2007 poétvrté za sebou obhéjila
prvenstvi v Zebficku TOP Firemni filantrop v kategorii celkového objemu rozdélenych prostfedki.
NaSe cila komunikace s Sirokou vefejnosti, ktera vytvafi dlouhodobé pozitivni vztahy s obcemi,
mistnimi obyvateli a organizacemi, vychazi z naseho motta: ,Pomahame tam, kde plsobime*.
Souhrnna ¢astka nadacnich pfispévkl se od zacatku existence Nadace pfiblizila 700 milionim K¢&.

Za vyznamnou povazujeme komunikaci se Skolami i samotnymi zaky a studenty. Vzdélavaci program
CEZ ma svou dlouholetou tradici a stal prikladem pro jiné spoleénosti. V sou¢asné dobé je CEZ
jedinou primyslovou spoleénosti, ktera disponuje podobnym programem. Jeho realizaci sledujeme i
vyhledavani talentovanych studentt a zvySovani jejich motivace stat se v budoucnosti lenem naseho
tymu.

Spolegenska odpovédnost je silné zakotvena v celé Skupingé CEZ a stala se neodmyslitelnou sougasti
nasi firemni kultury. Je jednim z pilifG etiky podnikani a nas — vyrobce a dodavatele elektrické energie
— zavazuje dusledné uplatriovat princip vSeobecné prospésnosti. Pfedkladame Vam tuto zpravu,
abyste mohli sami posoudit, jak zodpovédné si Skupina CEZ v uplynulém obdobi poginala.

Martin Roman

predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.



2 Skupina CEZ a vefejnost

Shrnuti:

Jednou z vyznamnych priorit Skupiny CEZ je firemni dércovstvi. Filantropické aktivity se ve
Skupiné CEZ ridi jednim z &lankd firemni filozofie ,,pomdhat tam, kde plisobime“. VSechny
regiony, ve kterych spolecénosti Skupiny CEZ vyvijeji svou é&innost, je vnimaji nejen jako
vyhleddavaného zaméstnavatele, ale i jako partnera ¢i dobrého souseda. V kategorii celkového
objemu rozdélenych finanénich prostredkii ziskal CEZ v roce 2007 za svou verejné prospésnou
éinnost jiz étvrty titul ,, Top firemni filantrop v CR“. Skupina CEZ podporuje rozvoj regionu jak
prostiednictvim Nadace CEZ, tak i formou regionédlniho reklamniho partnerstvi. Otevienost
Skupiny CEZ se projevuje aktivni komunikaci s vefejnosti. Skupina CEZ nezapomind ani na
podporu oblasti vzdélavani vsech stuprii prostrednictvim dlouhodobého komplexniho
vzdélavaciho programu.

2.1 Nadace CEZ

Shrnuti:

Nadaci zalozila energetickad spoleénost CEZ, a. s., v roce 2002, aby zastfesila své darcovské
aktivity. Do roku 2006 pusobila nadace pod nazvem Nadace Duhova energie, poté zacala
pouzivat oznaéeni Nadace CEZ. Finance poskytuji nadaci jednotlivi élenové Skupiny CEZ.
V ¢ele nadace stoji spravni rada s deviti ¢leny a dozorc¢i rada se tremi ¢leny. V roce 2007
podporila Nadace CEZ celkem 525 vefejné prospésnych projektu v celkové hodnoté 167,4 K¢.
Souhrnna céastka vénovanych nadacnich prispévki od pocdtku existence nadace dosahuje
690,9 mil. Ké.

2.1.1 Nadace CEZ

Poslanim Nadace CEZ je systematicka podpora vefejn& prospésnych projektt a dal$ich spoledensky
vyznamnych aktivit. Siroky zabér oblasti, kam nadace sméfuje konkrétné uréenou pomoc, umozfiuje
vyjit vstfic aktualnim potfebam a podnétim mistnich neziskovych organizaci. Kli¢em k uspésné
spolupraci Nadace CEZ je dikladna znalost prostfedi, v némz Skupina CEZ plsobi. Podpora sméfuje
predevsSim do tfi oblasti — na aktivity déti a mladeze, handicapovanym spoluob&anim a na rozvoj
region(i Ceské republiky.



Finan&ni pfispévky poskytnuté v roce 2007
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2.1.2 Projekty Nadace CEZ

2.1.2.1  Oranzové hristé

Stézejnim nadacnim projektem celostatniho rozsahu je jiz patym rokem ,Oranzové hiisté“. Nadace
CEZ v ramci tohoto projektu pfispiva obcim na vystavbu détskych a sportovnich hfiét, ktera piné
odpovidaji pfisnym evropskym pozadavkim na bezpecnost a zdravy rozvoj déti. V roce 2007 byla
podpofena vystavba 29 Oranzovych hfist na riznych mistech Ceské republiky. Vé&novano bylo 41 mil.
K&. Od pocatku projektu bylo s finanéni podporou Nadace CEZ postaveno jiz 89 hiist v celkové
hodnoté 145,3 mil. K&.

2.1.2.2 Oranzové kolo

Projekt Oranzové kolo je putovni interaktivni projekt zaméfeny prfedevS§im na pomoc lidem se
zdravotnim a socialnim znevyhodnénim. Jiz od roku 2004 specialni rotopedy budi pozornost na
mnoha kulturnich, spoleéenskych a sportovnich akcich po celé Ceské republice. V roce 2007 se
Oranzové kolo zastavilo na 16 mistech. Rozdéleno bylo celkem 2,75 mil. K& 32 organizacim. Od roku
2004 bylo diky Oranzovému kolu podpofeno 75 organizaci, které si mezi sebou rozdélily ¢astku 8,9
mil. K&.

2.1.2.3 Regionalni projekty

Regionalni podporu predstavuji projekty, které sméfuji financni pomoc podle specifickych potfeb a
probléma jednotlivych regionli Ceské republiky. Finanéni dary Nadace jsou vyuzity na podporu vefejné
prospésnych projektl v oblasti Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury, sportu, zdravotnictvi, socialni oblasti



a zivotniho prostredi, ¢i zkvalitiovani mistni infrastruktury. V souladu s mottem ,Pomahame tam, kde
pusobime® pfispéla Nadace CEZ v roce 2007 celkovou ¢astkou 123,6 mil. K&.

Priklady regionalnich projektti za rok 2007

Region severni Morava

TANDEM - Sdruzeni rodict a pratel skoly pfi Zakladni Skole pro zrakové postizené a zaky
s vadami fecCi v Opavé - ,Tandem pro zivot 2007“

(poskytnuty dar: 100.000,- K¢)

ObcCanské sdruzeni TANDEM se zaméfuje na integraci déti a mladeze s pfevazné zrakovym
postizenim do spolecnosti. Pfipravuje fadu sportovnich aktivit, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou cyklistické
zavody na tandemovych kolech , Tandem pro Zivot* pofadané v ramci celostatni akce ,Kolo pro Zivot®.
Nadacéni pfispévek vyuzilo sdruzeni k zajisténi Gcasti nevidomych sportovcl. Akci, které se konaly v
sedmi méstech Ceské republiky, se zudastnilo 120 nevidomych z&kd zakladnich $kol. Dalsi &ast
pFispévku byla pouzita na doplnéni vybaveni stavajicich a pofizeni dalSich tandemovych kol.

Region vychodni Cechy

Z00 Dvur Kralové — ,,Africka vesnice — expozice nosorozci“
(poskytnuty dar: 500.000,- K¢)

ZOO Dvlr Kralové se specializuje na chov ohrozenych druhl africkych zvifat. Ziskany finanéni
pfispévek vyuzila k vystavb& nové prohlidkové trasy s nazvem Africka vesnice, ktera ma
navstévnikim predstavit vzacna africka zvifata v pfirozenéj$im a stylovéjSim prostfedi. Rekonstruoval
se vybéh vzacného nosorozce Sirokohubého (Ceratotherium simum cottoni) a vybudovaly se
odpocinkove pfristfesSky pro vefejnost inspirované Afrikou, ze kterych budou moci navstévnici nerusené
pozorovat vzacné nosorozce i dalSi exoticka zvirata.

Region severni Cechy

Specialni zakladni Skola Décin IX. - Bynov — ,,Nabytkové vybaveni uéeben a trid*
(poskytnuty dar: 200.000,- K¢)

Multifunk&ni Satni a odkladaci skfiné zdobi kazdou z osmi tfid bynovské Specialni zakladni Skoly
v Teplické ulici v Dé¢iné. Devadesat déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami si v bukovych
skFinich nechava télocvik, kabaty, uebnice, vytvarné potfeby a dalsi pomucky. Skfiné byly vyrobeny
na miru tak, aby se veSly do clenitych prostor jednotlivych tfid, aniz by je pfili§ zaplnily, a aby
dispozi¢né vyhovovaly i détem na vozi€ku (nize umisténé zamky apod.). Nabytek samozfejmé splfuje
veskeré hygienické pozadavky. Vybaveni Skoly bylo obménéno po dvaceti letech. Kvdli legislativné
danému nizSimu poctu zakd ve tfidach specialnich Skol totiz pfi normativnim financovani skol na zaka
dochazi k podfinancovani téchto specialnich zafizeni.

Region zapadni Cechy

Pomocné tlapky, o.p.s. —,,Dej mi tlapku, dam ti svou*
(poskytnuty dar: 130.000,- K¢)
Organizace Pomocné tlapky se specializuje na vycvik asistenénich a canisterapeutickych psu.

Financni pfispévek byl vyuzit na komplexni vycvik a péci pro zlatého retrievera Karla, ktery pomaha
rodiné s télesné postizenym ditétem. Kromé béznych Ukonl jako je podavani pfedmétt poskytuje




Karel ditéti i rehabilitaci prohfivanim kfeCovité stazenych svald. Pes v roli pomocnika tak mize z velké
¢asti u déti nahradit lidského asistenta. V roce 2007 vycvi€ila organizace Pomocné tlapky 14
asistencnich psl télesné postizenym lidem z celé republiky. Za 7 let tato ob&ansko prospésna
spole¢nost vycvicila 75 asistenénich psu.

Region stfedni Cechy

Spolecnost spolupracovnikll Krouzkovaci stanice Narodniho muzea Praha —
»Atlas migrace ptaka Ceské republiky a Slovenska*“
(poskytnuty dar: 200.000,- K¢)

Autofi projektu se rozhodli popularnim zplsobem pfibliZit vefejnosti problematiku migrace ptakl a
zhodnotit tak vysledky téméF 70. let systematického vyzkumu v této oblasti. Jedna se o ojedinély
projekt, vyuzivajici Udaji ziskanych za tak dlouhé Casové obdobi a mapujici konkrétni skupinu
organismu.

Publikace na 500 stranach vysvétluje historii ptaci migrace, uvadi vybér vice nez 100 tisic zaznami
krouzkovanych ptakd a zaméfuje se na vysvétleni pficiny ptac¢i migrace v Ceské republice v kontextu
se situaci v dalSich evropskych zemich. Publikaci doplfiuji poutavé barevné ilustrace, mapy a grafy.

Region jizni Cechy

Mésto Tyn nad Vitavou — ,,Zpfistupnéni historického podzemniho systému“
(poskytnuty dar: 550.000,- K¢)

V severozapadni Casti historického centra mésta Tyn nad Vitavou se dafi postupné objevovat a
zpfistuphovat rozsahly systém chodeb, vybudovany pravdépodobné v 15. stoleti. V ramci projektu
bylo zpfistupnéno kolem 160 m podzemnich tesanych chodeb vcetné dvou vodnich rezervoar(.
Systém slouzil k odvodu podzemni vody pod méstanskymi domy. V dobé obléhani mésta slouzilo
podzemi jako Unikova cesta.

PFispévek Nadace CEZ vyuzilo mésto k odstranéni zavalu a sedimentu z &asti podzemi a obnoveni
odvodnovaciho systému. Rekonstruovaly se vstupni a vystupni prostory ve sklepenich byvalého
arcibiskupského zamku.

Region jizni Morava

Centrum pro rodinu Hodonin — ,,Nakup vozidla pro svozovou sluzbu“
(300.000,- K¢)

Z nadacniho pfispévku zakoupilo Centrum pro rodinu specialné upraveny devitimistny automobil
Renault Trafic, ktery slouzi ke svozu déti s mentalnim a télesnym postizenim do Détského
hodoninského rehabilitatniho stacionafe VlaStovka. ZajiSténi stalé dopravy &i vyletld feSi velky
problém pro fadu rodin s postizenymi détmi z okoli. Jako jeden z nejvétSich pfinost automobilu
hodnoti vedouci Vlastovky umoznéni pravidelnych navstév stacionafe a dostupnost odborné péce.
Centrum dale vozidlo vyuziva pfi organizaci vyletd.

2.2 Darcovstvi mimo Nadaci CEZ

Mimo Nadaci CEZ poskytla Skupina CEZ jesté dary prostfednictvim jednotlivych spoleénosti Skupiny
CEZ jak v Ceske republice, tak i v zahranici.




2.2.1 Darcovstvi v ramci Ceské republiky

Vyznamné dary poskytla matefska organizace CEZ, a. s., a to ve vysi 34,4 mil. K& Mezi hlavni
pFijemce patfily obce v okoli Jaderné elektrarny Dukovany, Jaderné elektrarny Temelin a Elektrarny
Ledvice, Fakultni nemocnice Motol ¢i Narodni galerie Praha. DalSi dary byly poskytnuty
prostfednictvim CEZ Distribuce, a. s., napfiklad Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, p. 0. nebo
Nemocnici Most, p. o. Dary v souhrnne vysi 6,1 mil. KE byly poskytnuty také spole¢nostmi CEZ Prodej,
s.r.o., CEZ Sprava majetku s.r.o., Energetika Vitkovice, a.s a Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.

DalSi vyznamnou spole¢nosti z pohledu firemniho darcovstvi je hnédouhelna téZebni spolecnost
Severogeské doly a.s. se sidlem v Chomutové, jejichz jedinym akcionafem se CEZ stal v roce 2006.
Tim prevzal také aktivity této spolednosti smérem k vefejnosti severozapadnich Cech, protoZe aktivity
SeveroCeskych dolu a.s. se vzdy zaméfovaly a zaméfuji zejména smérem k okoli dvou jejich
hnédouhelnych dold — Dol Bilina a Doldl Nastup TusSimice.V roce 2007 zapocal systematicky projekt
.Lomahame®, ktery na zakladé objektivnich faktord, jakymi jsou vzdalenost obce od dolu, pocet
obyvatel, prevladajici vétry nebo smér postupu dolu, sméruje pomoc SeveroCeskych dold a.s.
zejména do oblasti vzdélavani a do oblasti infrastruktury obci.

2.2.2 Darcovstvi v ramci zahraniénich spoleénosti Skupiny CEZ

\% Bulharsku vénovala CEZ Trade Bulgaria 5 tis. BGN (cca 71 tis Kc":) na tvorbu filmu o] na’sledcich

na Bakané a TEC Varna EAD darovala 18 tis. BGN (cca 255 tis. K&) na projekty v okoli elektrarny.

V Polsku darovala Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO spol. z 0.0. 58 tic. PLN (cca 425 tic. K&), které
smeéfovaly neziskovym socialnim organizacim na podporu kultury, sportu a pomoc potfebnym a
Elektrownia Skawina S.A. darovala 118 tis. PLN (cca 863 tis. K¢&), které byly uréeny pro mistni
organizace a asociace, védu a vzdélavani, zdravotnictvi a kulturu.

V Srbsku darovala CEZ Srbija d.0.0. nemocnici v Bélehradé 20 tis. EUR (cca 555 tis. K&).

V Kosovu vénovalo New Kosovo Energy L.L.C 7 tis. EUR (cca 194 tis. KC) jednotce intenzivni péce
pediatrické univerzitni kliniky v Kosovu a 900 EUR (cca 25 tis. K&) SOS détské vesnicce.

V Madarsku vénovalo CEZ Hungary Ltd. 1,6 tis. EUR (cca 44,4 tis. KE) ve prospéch déti.

2.3 Firemni dobrovolnictvi

Vroce 2007 obohatila Skupina CEZ svou firemni filantropickou koncepci zavedenim projektu
firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc.

Skupina CEZ, jako velky, uspésny a vyznamny zaméstnavatel v Ceské republice, nabizi svym
zaméstnancim moznost vyuzit jeden proplaceny pracovni den v kalendafnim roce pro praci, ktera
pomuze vybrané neziskové organizaci. Zaméstnanci maji moznost pomahat slab$im, potfebnym nebo
zivotnimu prostfedi ve svém okoli s podporou zaméstnavatele.

Firemni dobrovolnictvi je etickym gestem firmy podpofit zajem zaméstnanct o osobni zapojeni do
vefejné prospésnych aktivit pro déti, pfirodu, slabé, staré a také fyzicky ¢i dusevné handicapované.
Skupina CEZ tak odstartovala vzajemné prospé&sné partnerstvi firmy, zaméstnance a neziskové
organizace z regiond, kde Skupina CEZ pusobi.

V roce 2006 probéhla mezi zaméstnanci Skupiny svobodna dotaznikova akce monitorujici zajem
zaméstnancy o toto téma. Diky odezvé a ziskanym néazorim nabizi Skupina CEZ moznost vyuziti
dobrovolnického dne pro tymovou pomoc neziskovym organizacim v ramci projektu Cas pro dobrou
véc. Prvni akce firemni dobrovolnické pomoci probéhla v bfeznu 2008 v PodkruSnohorském zooparku
Chomutov v severnich Cechach. V priibéhu celého roku budou tymové dobrovolnické dny nabidnuty
pro vS8echny zaméstnance i v dalSich regionech.

Vstficny krok zaméstnavatele byl projednan s odborovymi organizacemi a zakomponovan do
Kolektivni smlouvy.

Dobrovolnicky den je pro zaméstnance evidovan jako odpracovany za téchto podminek:



- schvaleni pfimého nadfizeného

- dolozeni pisemného potvrzeni ovéfené neziskovou organizaci nebo odpovidajicim organizatorem
(v pfipadé tymoveé aktivity) na typizovaném formulafi

2.4 Spoluprace s Férem darcu

Spole¢nost CEZ, jako jedna z nejvétsich a nejvyznamnéjsich &eskych spoleénosti, je aktivnim &lenem
klubu firemniho darcovstvi DONATOR, prestizniho sdruzeni firem pod patronaci Féra darct. Hlavnim
cilem klubu je podporovat rozvoj firemni filantropie a zodpovédného darcovstvi v Ceské republice.
V roce 2006 Skupina CEZ v této souvislosti vyznamné pfispéla na konani 4. mezinarodni konference
o firemnim darcovstvi pofadané Férem darcu

V letech 2005 a 2006 spoleéné s Férem darcd podpofila Skupina CEZ zavedeni mezinarodné
uznavané metodiky méfeni firemniho darcovstvi ,Standard Odpovédna firma“ (SOF) v Ceské
republice. V roce 2006 a 2007 jiz v ramci intenci této metodiky informovala o svych filantropickych
aktivitach a podafilo se ji poctvrté obhdjit prvenstvi v Zebficku TOP Firemni filantrop v kategorii
celkového objemu rozdélenych prostfedkd. V roce 2008 byla spoluprace obohacena o zapojovani
zaméstnancl do aktivit firemniho dobrovolnictvi.

2.5 Komunikace CEZ s verejnosti

Shrnuti

Vytvareni obrazu o spolecnosti je jednou z podminek, jak ispésné obstat ve stdle se ménicich
podminkdch na trhu s elektrickou energii. Schopnost dynamicky reagovat na aktudlni situaci
uzce souvisi se schopnosti u¢inné komunikace. Spoleénosti Skupiny CEZ pfi komunikaci
s verejnosti vyzndvaji pravidla otevienosti, aktualnosti a pravdivosti. Prijemci zprav jsou
predevsim akcionari CEZ, a. s., analytici, banky a hromadné sdélovaci prostredky. Vyznamnd je
také komunikace s laickou vefejnosti, tj. sou¢asnymi i potencialnimi klienty.

2.51 Komunikace s akcionafri, investory a analytiky

CEZ, a. s., cti a pfisné dodrzuje rovny pfistup ke véem svym akcionartim, ktefi maji véas a pribézné
k dispozici veskeré relevantni informace o hospodaiském a obchodnim vyvoji Skupiny. Spole¢nost
prfitom dba vSech ustanoveni obchodniho zakoniku ohledné ochrany prav akcionarl, zejména bez
odkladu poskytuje vSechny pfislusné informace o spoleCnosti, svolava a vede valné hromady a
zajistuje stejné zachazeni se vSemi akcionafi. Ve vztahu k akcionafim vychazi nejen z ustanoveni
obchodniho z&koniku, ale i z doporu€eni tzv. Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti. Zamérem
spolec¢nosti je vést se vSemi UCastniky kapitalového trhu otevieny dialog i nad ramec zakonnych
povinnosti. Kazdy z akcionara CEZ, a. s., tak miZe nezavisle ohodnotit vykony Skupiny CEZ i CEZ, a.
s., a posoudit jeji strategii pro budoucnost.

Mezi hlavni témata komunikace s akcionafi patfily v roce 2007 cenovy vyvoj na trhu s elektfinou ve
stfedni Evrop&, na trhu povolenek na emise CO, a reakce Skupiny CEZ na prudky pokles cen
povolenek. Tématy, kterd zaujala akcionare, byl i finanéni vyvoj v nové zacélenénych zahrani€nich
spole¢nostech a akvizi¢ni politika v€éetné zamért do budoucna.

Kazdodenni komunikace s akcionafi se nejcastéji tyka vyplaty dividend. Probiha jak prostfednictvim
klasické posty, tak telefonu, elektronické posty nebo osobnim setkanim. Skupina CEZ zaroven
vyfizuje zadosti o informace o pohledavkach pro dédické Fizeni pro notare. PocCet takovychto zadosti
se roéné pohybuje kolem 150. Na vyzadani vyfizuje CEZ, a. s., pro akcionare (tyka se zpravidla
pravnickych osob) potvrzeni o vyplaté dividend a odvodu srazkové dané.

Jako forma komunikace s investory se osvédéila vyjezdni setkani managementu CEZ s investory a
tiskoveé konference; mimo to se odehravaji take individualni setkani.

2.5.2 Komunikace s hromadnymi sdélovacimi prostredky



Komunikace s odbornou i laickou vefejnosti vné Skupiny CEZ probiha pfedevsim prostfednictvim
dobré spoluprace s hromadnymi sdélovacimi prostfedky, které jsou o déni ve spoleénosti pribézné
informovany tiskovymi zpravami nebo na pravidelnych tiskovych konferencich konanych pfedevsim v
Praze. Vlastni komunikaci zajistuji tfi tiskovi mluvéi v centrale spoleénosti CEZ. Ve véech regionech,
kde Skupina CEZ pusobi, pracuji navic dva mistni ,komunikatofi*, ktefi maji na starosti jak komunikaci
s obCany (feSi zadosti o sponzorské dary a reklamni partnerstvi), tak se statni spradvou a samospravou
(krizova komunikace a vzajemna informovanost). Mistni ,komunikatofi“ funguji také jako oblastni

tiskovi mluvéi pro média.
Tiskové oddéleni CEZ se zabyva rovnéz zélezitostmi tykajicimi se zahraniénich Géasti.

Vroce 2007 CEZ, a. s., uskutednil kromé &tyf tiskovych konferenci informujicich &tvrtletné o
hospodarskych vysledcich Skupiny fadu tiskovych konferenci na aktualni témata, kterymi byly napf.
vysledky zahraniénich spoleénosti Skupiny CEZ, vyuzivani obnovitelnych zdrojd, pfFidélovani,
nakladani a obchodovani s povolenkami v zemich Evropské unie a v Ceské republice, zakonna
Uprava umoziujici investovat prostfedky ziskané z uSetfenych povolenek do technologii Setrnych
k zivotnimu prostfedi (financovani kratkodobych a dlouhodobych opatfeni), apod. Politika
transparentnosti v dialogu s vefejnosti pfispéla v roce 2007, stejné jako v letech pfedchazejicich,
k povésti otevienosti, objektivnosti a odpovédnosti Skupiny CEZ viigi Siroké vefejnosti.



Pfehled medializace sledovanych spoleénosti — podle poctu prispévku
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Graf vlevo znazorniuje vyvoj medializace sledovanych spole¢nosti podle poctu pfispévka, graf vpravo

vyjadfuje procentualni pomér medializace spole¢nosti ve sledovaném obdobi podle poétu pFispévku.
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2.5.3 Medialni image spole¢nosti

Medialni obraz spole¢nosti CEZ byl v roce 2007 uréovan predevsim prezentaci CEZ coby dobre
fizené nadnarodni dynamické spolecnosti a spoleCensky zodpovédného subjektu. Pozitivni medialni

hodnoceni se vztahovalo zejména na:

dobré hospodarské vysledky CEZ,

investice do infrastruktury Skupiny CEZ, napt. opravy a modernizace rozvoden,

81%



aktivity Nadace CEZ, gasto medializované napt. v souvislosti s prvenstvim spolecnosti v Zebficku
nejvétSich firemnich darct v CR,

expanze spolecnosti do zahrani€i (jednani zavrSena sjednanim strategického spojenectvi s
madarskym koncernem MOL, Uspéch v statnim tendru na dostavbu tfetiho a &tvrtého bloku
rumunské jaderné elektrarny Cernavoda, slouceni tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti, plany
na vstup na turecky a rusky energeticky trh atd.).

NejfrekventovanéjSim namétem negativnich pfispévku byly rostouci ceny elektfiny.

Nejfrekventovanéjsi medialni atributy spojované se spolegnosti CEZ byly v roce 2007:

CEZ jako dobre fizena nadnarodni dynamicka spoleénost

CEZ jako spole&ensky zodpovédny subjekt

CEZ jako zakaznicky orientovana spolegnost

CEZ jako spoleénost podporuijici jadernou energetiku a obnovitelné zdroje

CEZ jako pritazlivy zaméstnavatel

CEZ v oéich verejnosti
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Medialni pfispévky spojujici CEZ s atributem spoleéensky zodpovédného subjektu se tématicky
tykaly pfedevsim:

sponzoringu, napt. Nadace CEZ, Oranzovych hfist, Cen NG 333

investic do ekologizace (napf. vystavba vétrnych parkd na vice lokalitach, statistické Udaje o
vyrob& ve vodnich elektrarnach CEZ Obnovitelné zdroje, spalovani biomasy, Fond Zelené
energie);

osvétove kampané ,Posvitte si na uspory*

drazby obraz(i darovanych spoleénosti CEZ ve prospéch Konta Bariéry 77



- ochrany ptactva.

2.5.4 Komunikace s verejnosti

Zdrojem informaci nejen pro laickou vefejnost je velké mnozstvi tiSténych materialt — brozur, letakd o
Skupiné CEZ a jejich jednotlivych subjektech i o oblastech souvisejicich s jejich ginnosti. StéZejnim
mistem pro komunikaci se Sirokou vefejnosti jsou v8ak pravidelné aktualizované webové stranky
www.cez.cz, kde je mozné nalézt mnoho informaci o celé Skupingé CEZ i potiebné kontakty.
Navstévnici na webové prezentaci CEZ ziskaji:

- strukturované informace o produktech a sluzbach s odpovédmi na nej¢astéjSi otazky, potfebné
dokumenty ke stazeni (formulafe, ceniky, atd.)

- informace o aktualnim déni ve spolecnosti, vlastnické struktufe, managementu, hospodareni
- informace o elektrarnach a ekologické politice Skupiny CEZ

- prehled aktualné nabizenych volnych pracovnich pozic

- nabidku vzd&lavaciho programu Skupiny CEZ

- sekci vyhrazenou ke komunikaci s dodavateli (vystavovani vybérovych fizeni pro dodavky),
pFistupnou pfes heslo (databazova evidence registrovanych dodavateld).

Weboveé stranky naplriuji téz stanovené informacni povinnosti emitenta, aktualni informace o provozu
jadernych elektraren a povinné informace podle energetického zakona (podil zdroju -elektfiny
pouzitych pro vyrobu elektfiny, dopad vyroby elektfiny na zivotni prostfedi a informace o celkové
smési paliv dodavatele). Celkovy poc€et navstév stranek www.cez.cz za rok 2007 prekrocil 1 589 000.

2.5.4.1 Informacni centra

Funkci komunikace s vefejnosti pini i sit informacnich center 2 jadernych a 5 vodnich elektraren
Skupiny CEZ. V roce 2007 si je pfislo prohlédnout pies 105 tisic navétévniki. Vstup do téchto
informacnich center je pro vefejnost volny nebo jen za symbolicky poplatek. Informacni centra (IC)
jadernych elektraren Dukovany a Temelin shlédlo v roce 2007 dohromady 55 693 navstévnik(, coz je
nevyssi roCni navstévnost po roce 2001. Informacni centra vodnich elektraren v roce 2007 navstivilo
50 108 osob. Vyrazny pokles navstévnosti informacéniho centra Dlouhé Strané byl zpusoben jeho
uzavienim v dobé letni sezény, kdy probihala oprava horni nadrze pfeCerpavaci elektrarny.

V kvétnu 2008 bylo nové otevieno osmé informaéni centrum CEZ — Obnovitelné zdroje.

Nejnovéjsi a nejmodernéjsi Informaéni centrum CEZ — Obnovitelné zdroje s interaktivnimi modely
bude fungovat v prostorach malé vodni elektrarny Hradec Kralové v centru tohoto vychodoceského
mésta.

Navstévnost Informacnich center (IC) vodnich a jadernych elektraren v letech 2000- 2007
(osob)

IC / rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
IC Dlouhé Strané 44374 | 41414 | 42833 | 38806 41768 54275 60976 |17 862
Celkem IC vodnich | 63475 | 61222 |62326 | 54453 (72414 84 074 89874 50108
elektraren za rok

IC Temelin 23727 | 23509 | 19952 | 18434 (20002 23479 24402 |26 875
IC Dukovany 29104 | 32780 |27523 |23801 [26055 25056 [26063 |28 818
Clelkem kIC jadernych | 52831 | 56289 | 47 475 | 42235 (46 057 48 535 (50465 [55693
el.zaro




IC Celkem

116 306
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109 801

96 688
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Informaéni centrum Obnovitelné zdroje - NOVE OTEVRENO!

KFizikova 233, Hradec Kralové

Provozni doba: denné& 9-16 hodin, vyjma Nového roku, Velikonoéniho pondé&li, Stédrého dne a
Silvestra. Navstévu skupin a navstévu malé vodni elektrarny je nutné predem objednat.

Tel.: 492 110 160, www.cez.cz/hucak

Informaéni centrum Jaderné elektrarny Temelin

E-mail: infocentrum.ete@cez.cz, telefon: 381 102 639, fax 381 104 900. Objednavky pfes Internet:
www.cez.cz/exkurze-ete

Provozni doba: otevieno denné 9-16h, o prazdninach do17.30 hod. Promitani 3D filmu v kinosale IC
je pro individualni navstévniky pfipraveno v 9.30, 11.30, 13.30, 15.30 hod.

Informacni centrum jaderna elektrarny Dukovany

E-mail: infocentrum.edu@cez.cz, telefon: 561 105 519.

Provozni doba: ¢ervenec—srpen denné 9-17 hod. (mimo sezénu 9-16 hod.), prvni pondéli v mésici
zavfeno.

Vstup zdarma

Informacéni centrum vodni elektrarny DaleSice

Telefon: 561 105 519, infocentrum.edu@cez.cz

Provozni doba: ¢ervenec—srpen denné 9-16 hod. (mimo sezénu po pfedchozi objednavce).

Vstup zdarma.

Informacéni centrum precerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané (provozovano spolecnosti
Energotis):

Kontakt: objednavky: Cerpaci stanice pohonnych hmot Lou¢na nad Desnou, 788 11

Provozni doba: otevieno celoroéné véetné sobot, nedéli a svatk(i a pouze na zakladé predchoziho
objednani

Telefon: 583 235 091 (objednavky 8-15 hod.), Fax: 583 235 094

Informaéni centrum vodni elektrarny Stéchovice

Telefon: 602 107 453, 603 769 197, 608 308 759.
Provozni doba: kdykoliv po pfedchozi objednavce.

Vstupné: zdarma
Expozice Sumavska energie

Vodni elektrarny Vydra a Cefikova pila.

Provozni doba Cerven—zaii denné mimo pondéli.

Prohlidky v 9, 11, 13 a 15 hod., jindy na objednavku. Telefon: 840 840 840
Vstup zdarma.

Informacni centrum vodni elektrarny Lipno

E-mail: infocentrum.eli@cez.cz, telefon: 380 746 621, 606 445 798, 607 673 651.



Provozni doba: denné 10-16 hod. (sezdéna 15. Cervna—-15. z&fi) — mimo sezénu po predchozi
objednavce.

Vstupné: 20 K¢ dospéli, 10 K¢ déti.

2.5.4.2 Komunikace s odbornou verejnosti

CEZ jako predni firma ve svém oboru klade velky dliraz na vyuzivani $pi¢kovych technologii na co
mozna nejvysSi Urovni sou€asnych poznatkd védy a techniky. Ma vlastni vyzkumnou zakladnu ve své
dcefiné spole¢nosti UJV ReZ, a to nejen na fedeni Ukol(l z oblasti jaderné fyziky, ale i procesti klasické
energetiky. Vyuziva expertd a expertnich studii pro fesSeni dil€ich Ukolld. Komunikuje s vysokymi
Skolami a univerzitnimi pracovisti nejen za ucelem ziskani absolvent( specialnich studijnich programu
Sitych ,na miru®, ale i vyuziti potencialu zkusenych odborniku.

Skupina CEZ pravidelné& podporuje odborné konference — napf. VVER — Mezinarodni konference o
tlakovodnich reaktorech, NUSIM — Mezinarodni konference na téma jaderné bezpecnosti, spolehlivosti
a ekonomické efektivity, Hydroturbo — Mezinarodni konference o vodnich elektrarnach, Teplarenské
dny, atd. a aktivné formou odbornych pfispévkl se zu€astrhiuje domacich i mezinarodnich odbornych
konferenci a veletrhd. Zaméstnanci Skupiny pfispivaji do odbornych periodik.

2.5.4.3 Komunikace se Skolami - vzdélavaci program

Mlada generace predstavuje pro budoucnost firmy velmi dilezitou skupinu - jsou to budouci
spotiebitelé elektfiny, budouci voligi, tedy ti, ktefi budou rozhodovat o budoucnosti energetiky, a
v neposledni Fadé potencidlni budouci zaméstnanci Skupiny CEZ. Proto jsme zvolili jako jeden
z hlavnich komunikaénich nastrojii vzdélavaci program. Ten predstavil CEZ jiz v roce 1992 jako
vzdélavaci program ,Energie pro kazdého“. Do roku 2007 tedy Skupina CEZ vstoupila v této oblasti
s patnactiletymi zkuSenostmi.

Nabidka programu zaméfeného pfedevSim na ucinnou podporu ucitelll fyziky je Siroka — od tisténych
material(, pfes videofilmy, pocitatové programy a internetové aplikace, az po besedy, exkurze a
seminafe. Od roku 2006 nese vzdélavaci program CEZ nové jméno: ,Svét energie®. V souladu
s novou koncepci ¢eského Skolstvi nyni nabizi nové vzdélavaci materidly umoznujici zakim a
studentim aktivné zkoumat témata ze vSech hledisek a souvislosti tak, aby tvofivé mysSleni nahradilo
souvislosti, k formulaci vlastnich hypotéz a kvalitni argumentaci. Seminafe pro ucitele ziskaly
akreditaci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a jsou zafazeny do systému dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Materialy programu Svét energie jsou doplnény podrobnym
metodickym popisem. Ug¢itelé mohou pomoci vzdélavaciho programu Svét energie podstatnym dilem
pokryt nejen ¢ast Skolniho vzdélavaciho programu vénovaného energetice v ramci vyuky fyziky, ale i
¢ast osnov blizkych pfirodovédnych oboru a prifezovych témat.

2.5.4.4 \Vyhledavani a podpora talentt

Ve spolupraci s dal$imi partnery organizuje CEZ soutéZe védeckotechnickych projektl stfedogkolské
mladeze, soutéZz védeckotechnickych projektt vysokoSkolské mladeze, soutéz diplomovych a
doktorandskych praci ,Cena CEZ* a podzimni seminaf pro stfedoskolské pedagogy. Déle nabizime
studentim, ktefi vykazuji vynikajici studijni vysledky i vysokou miru zajmu o praci v energetice,
stipendia a staze. Podporujeme také letni Skoly fyziky pro talentované studenty pofadané Fakultou
jadernou a fyzikalné inzenyrskou a Matematicko fyzikalni fakultou Univerzity Karlovy a pro studenty
vydavame Casopis Treti pdl popularizujici védu a techniku s diirazem na energetiku.

2.5.4.5 Klub Svéta energie

Soucasti vzdélavaciho programu v oblasti vyuky fyziky je i nabidka pro nejaktivngjsi ucitele stat se
¢leny Klubu Svéta energie. Klub mimo jiné nabizi informovani o novinkach a chystanych akcich
programu Svét energie, seminare akreditované MSMT, jejichz absolvovani se ugitelim zapogitava
jako dal8i pedagogické vzdélavani, setkavani s odborniky na pedagogiku, fyziku a energetiku,
exkluzivni exkurze a spolupraci na vytvareni modernich u¢ebnich materiali. Klub chce slouZit i jako
burza pfiklad dobré praxe a zdroj namétd pro nové vzdélavaci materialy pro ¢eské $kolstvi.




Skupina CEZ nabizi $kolam podporu vyuky fyziky prostfednictvim vlastniho vzdélavaciho programu
jako dosud jedina pramyslova firma v Ceské republice a jako prvni nabidla ucitelim u¢innou pomoc pfi
zaclenovani fyzikalnich témat do Skolnich vzdélavacich programa.

2546 Podpora Skol

Spole¢nost CEZ jiz 15. rokem podporuje prostfednictvim komplexniho vzdélavaciho programu
zakladni, stfedni i vysoké Skoly. Pomaha aktivnim talentovanym studentim i mladym védcim,
spolupracuje s pedagogy a podporuje osvétu vefejnosti v oblasti energetiky a ekologie. Rada
vzdélavacich pomucek ziskala prestizni ocenéni v soutézich didaktickych materiald ¢&i je
doporuc€ovana pro pouzivani ve Skolach Jednotou €eskych matematik( a fyzikd.

Prostfednictvim vzdélavaciho programu sméfovalo do $kol jiz vice nez 100 miliond, dalsi vyznamné
Castky pak formou reklamni spoluprace, sponzoringu €i jako dary prostfednictvim Nadace CEZ, ktera
ma rovnéz vzdélavani a podporu mladeze jako jednu ze svych priorit.



3 Zivotni prostiedi

Shrnuti:

V prabéhu své novodobé historie investovala matefska spoleénost Skupiny CEZ do svého
rozvoje a ekologickych opatfeni vice nez 200 mid. K¢. Nejvétsi dosavadni investici do Zivotniho
prostredi bylo uskutecnéni rozsahlého programu odsifeni uhelnych elektraren v letech 1992—
1998, do néhoz spolec¢nost primo investovala cca 46 mid. K¢. Diky investicim do ekologie, které
jsou v pripadé energetické spolecénosti CEZ nejvétsi ze vsech podnikii v Ceské republice, jsou
od konce roku 1998 vsechny uhelné elektrarny provozovany v souladu s platnymi pravnimi
predpisy pro ochranu ovzdusi v Ceské republice a pini také i nejpfisnéj$i standardy dané
legislativou Evropské unie.

Cilem této kapitoly je predstavit opatreni, ktera jsou realizovana pro to, aby negativni viiv
vyroby elektrické energie na okolni Zivotni prostredi byl i naddle co nejmensi. Kapitola je
¢lenéna tak, aby téma popisovala ve stejném sledu aktivit, které probihaji redalné pri vyrobé
elektriny — pocinaje tézbou, pfipravou a dopravou paliva pres vyrobu elektrické energie az po
Jjeji distribuci do mista spotreby.

3.1 Odpovédny pristup Skupiny CEZ k ochrané zivotniho prostiedi

Strategicka rozhodnuti Skupiny CEZ v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi vychazeji z pfesvédéeni, ze
zivotni prostfedi je nenahraditelnym bohatstvim, které chce odpovédny spravce pfedat budoucim
generacim v lepSim stavu, nez v jakém jej zdédil. Také na celoevropské urovni je ochrana zivotniho
prostfedi nedilnou soucasti kliCovych spoleCenskych témat.

V praxi nalezla strategie Skupiny CEZ v dané oblasti dvoji podobu — na jedné strané jde o usili o co
nejuspornéjsi, ekologicky orientované fizeni podnikG Skupiny, na strané druhé o rozvoj takovych
forem vyroby energie, které co nejméné zatéZuji Zivotni prostfedi emisemi a Setfi spotfebu
strategickych surovin.

Jednim z nejvyznamnéjsich krokd v ochrané Zivotniho prostfedi v Ceské republice byl komplexni
program odsifeni uhelnych elektraren v 90. letech minulého stoleti, ktery vedl k zasadnimu zlepSeni
kvality ovzdusi. Nedilnou soudasti strategického rozvoje Skupiny CEZ je i zvySovani vyuZivani
obnovitelnych zdroj energie a podpora energetickych uspor. Netechnickym opatfenim zodpovédného
pfistupu k ochrané Zivotniho prostfedi je aplikace systému environmentalniho managementu
(Environmental Management Systém - EMS), ktery se stava soucasti Fizeni spoleCnosti.
Implementace EMS podle poZzadavkd mezinarodni normy ISO 14001:2004 byla zahajena v roce 2000.
V roce 2002 byla dokonCena vydanim mezinarodniho certifikatu EMS potvrzujiciho shodu systému
Fizeni s pozadavky normy CSN EN ISO 14001. Pro CEZ je vydan jeden souhrnny certifikat pro
klasické elektrarny a 2 samostatné certifikaty pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany.

V okoli uhelnych elektraren doSlo k fadé technickych a biologickych rekultivaci, které navazuji na
ukladani zbytku nevyuzitych vedlejSich energetickych produktl, a s cilem revitalizace krajiny. Ve
vSech uhelnych elektrarnach probiha od roku 2005 obnova techniky méfeni emisi a probiha pfiprava
na jeji dalsi zpresiiovani. CEZ je prvni spoleénosti v &lenskych statech Evropské unie, ktera pfistupuje
ke komplexni obnové zdroju podle novych smérnic EU.

Vroce 2006 se CEZ stal jedinym akcionafem t&Zebni spoleénosti Severodeské doly a.s. a
odpovédnost k ochrané Zivotniho prostiedi se tak rozsifila i o oblast odstrafiovani ekologickych Skod a
rekultivaci souvisejicich s ddini €innosti. ZkuSenosti a kompetence v odstrafiovani ekologickych Skod
a v rekultivacich, v nichz jsou Severogeské doly bezesporu leaderem v ramci Ceské republiky, jsou
predavany i tézebnim spoleénostem v zahraniéi, nap¥iklad v Recku.

3.2 Systém fizeni bezpecnosti a jakosti

Nedilnou soudasti Fizeni Skupiny CEZ je fizeni bezpe&nosti a jakosti. Zavedeny systém EMS
(Environmental Management System) podporuje plnéni pozadavku pravnich predpist Ceské republiky



v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, které jsou prubézné harmonizovany s pozadavky legislativy EU.
V ramci Skupiny CEZ jsou respektovana i doporu€eni vyznamnych svétovych organizaci, jako jsou
napfiklad Mezinarodni energeticka agentura (International Energy Agency), Mezinarodni agentura pro
atomovou energii (International Atomic Energy Agency), Agentura pro jadenou energii (Nuclear
Energy Agency) v ramci Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), SpoleCenstvi
jadernych dozori (Western European Nuclear Regulators' Association) atd. V roce 2006 byla
rozhodnutim predstavenstva CEZ vyhlasena a zvefejnéna Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prostfedi a politika jakosti. Timto krokem predstavenstvo spole¢nosti bezvyhradné pfijalo odpovédnost
za zajisténi:

- bezpeénosti svych vyrobnich zdroju,

- ochrany jednotlivcl, spole¢nosti a vefejnosti,

- ochrany zivotniho prostfedi,

- jakosti.

Pro naplnéni této odpovédnosti jsou vytvareny a rozvijeny odpovidajici podminky, dostatec¢né lidskeé i
finanéni zdroje, stejné jako Gc€inné Fidici struktury a kontrolni mechanismy. Vyznamnym prvkem
systému Fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci je u€ast v programu BezpecCny podnik, ktery
obsahem a strukturou odpovida pozadavkim normy OHSAS 18001. V TEC Varna EAD (Bulharsko)
byl v této souvislosti v lednu 2006 certifikovan integrovany systém fizeni jakosti.

K zajisténi ochrany Zivotniho prostfedi je v CEZ implementovan systém EMS v souladu s mezinarodni
normou ISO 14001:2004. Programy pro naplnéni environmentalni politiky jsou zalozeny na principu
prevence a trvalého zlepSovani v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Zahrnuji naplnéni vSech
zakonnych norem a stanovuiji cile, kterych chce Skupina CEZ dosahnout.

Problematika bezpecnosti, jakosti a ochrany Zivotniho prostredi tvofi vzajemné propojeny celek. Proto
jsou tyto oblasti v ramci CEZ provazany i z hlediska integrovaného fizeni.

Politika bezpeénosti Skupiny CEZ je realizovana naplfiovanim nasledujicich stanovenych
bezpe¢nostnich cili a dodrzovanim Fady bezpeénostnich principl, které jsou uplatfiovany
odstupriovanym pfistupem v zavislosti na zavaznosti rizika a zavaznosti moznych nasledku.

Cile politiky bezpeénosti v oblasti ptisobeni Skupiny CEZ
Obecny cil jaderné bezpeénosti

Chranit jednotlivce, vefejnost a zivotni prostfedi pfed radiacnim nebezpecim, tj. dosahnout trvalého
stavu a schopnosti jaderného zafizeni a jeho obsluhy zabranit nekontrolovatelnému uUniku
radioaktivnich latek a ionizujiciho zafeni do zivotniho prostredi.

Radiac¢ni ochrana

Zaijistit, aby pfi normalnim provozu byly radiaéni expozice uvnitf zafizeni a v dasledku Uniku
radioaktivnich materiall do okoli tak nizké, jak je to rozumné mozné pfi uvazeni ekonomickych a
socialnich faktord a pod prfedepsanymi limity a zajistit zmirnéni rozsahu radiacni expozice v dlsledku
havarii.

Technicka bezpeénost

Zabranit s vysokou pravdépodobnosti havariim jadernych zafizeni.

Pro normalni provoz, zvladnuti v8ech havarii zahrnutych v projektu i pro havarie s nizkou
pravdépodobnosti vyskytu zajistit, aby vznikly jen malé radia¢ni €i jiné Skodlivé nasledky.

Zaijistit, aby pravdépodobnost nadprojektovych havarii s vaznymi radiaénimi nasledky byla extrémné
mala.

Pozarni ochrana




pfipadné nasledky omezit na nejniZsi pfijatelnou uroverni.
Fyzicka ochrana

Zabranit pfistupu (vniknuti) neopravnénych osob do stfeZzenych objektt elektraren, zabranit
neopravnénym manipulacim nebo zneuziti ¢ odcizeni materiall (zafizeni), poloZzek a technologii.
V pfipadé jadernych zafizeni zvlasté zabranit vzniku ohrozeni ve smyslu jaderné bezpecnosti a
radiacni ochrany.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Minimalizovat negativni dopady pusobeni pracovnich a vyrobnich proces(i na zdravi zaméstnancu a
ostatnich osob.

Ochrana zivotniho prostredi

Zabranit negativnim dopadim procesu vyroby na zivotni prostfedi a pfipadné dopady omezit na
nejnizsi pfijatelnou urovern.

Pro zajisténi ochrany Zivotniho prostfedi je v prostfedi CEZ vypracovana pfislusna fidici a pracovni
dokumentace. Zaméstnanci jsou se svymi povinnostmi pfi ochrané Zivotniho prostfedi a s aspekty
jejich €innosti seznamovani a jsou pravidelné proSkolovani v ramci Skoleni EMS.

VSichni zaméstnanci odpovidaji za plnéni bezpecnostnich pozadavkl pfi zajisténi vykonavanych
¢innosti v pfislusném Useku puUsobnosti. Kazdy zaméstnanec ma povinnost, pfedevSim opatfenimi
pfimo na svém pracovisti, pfedchazet zneciStovani nebo poSkozovani Zivotniho prostfedi a
minimalizovat nepfiznivé disledky své €innosti na zivotni prostfedi.

3.3 Vliv na zivotni prostredi pri tézbé a prepravé paliva

Shrnuti:

Elektrérny Skupiny CEZ vyuZivaji k vyrobé elektrické energie rizné druhy paliv. SloZeni
palivového mixu zavisi na vyhodnoceni rady faktori. KaZzdé z paliv ma jiné charakteristiky
z hlediska vlivu na Zivotni prostredi, naroénost na prepravu ¢i skladovani, ceny,
technologického zafizeni pro spalovéni nebo dostupnosti zésob. Ceska republika nepatii mezi
zemé s dostatkem uslechtilych zdroji paliva, jako jsou napf. ropa nebo zemni plyn, a proto z
hlediska energetické bezpecnosti a nezavislosti na dovozech je primarnim palivem pro vyrobu
elektrické energie uhli dostupné z domdcich zdroju.

Instalovany vykon uhelnych elektraren CEZ a.s. v Ceské republice presahuje 6500 MW, CEZ
navic provozuje dalSi uhelné zdroje v zahrani¢i o instalovaném vykonu 1988 MW (ELCHO a
Skawina v Polsku a Varna v Bulharsku). V fadé uhelnych elektréren Skupiny CEZ se spolu
suhlim také spaluje biomasa. Otdzka vyuZiti obnovitelnych zdroji energie je
predmétem samostatné kapitoly. Topné oleje a zemni plyn se v elektrarnéch Skupiny CEZ
pouzivaji pouze pro zapalovani a stabilizaci provozu kotlu.

Klicovymi aspekty vlivu na Zivotni prostredi jsou v souvislosti s tézbou uhli hluk, preprava
paliva do elektraren, pripadné zpracovani nebo uprava paliva a ndasledné rekultivace krajiny.
Vzhledem ke specifickym vlastnostem jsme se samostatné vénovali palivu pro jaderné
elektrarny CEZ.

3.3.1 Tézba a doprava klasickych paliv

3.3.1.1 Uhli

Vétsina Ceskych elektraren spaluje severoceskeé hnédé uhli téZzene spolecnostmi SeveroCeské doly,
Mostecka uhelna a Sokolovska uhelna. Jen v jedné elektrarné Skupiny CEZ se spaluje lignit tézeny




pobliz — v hodoninské panvi. Cerné uhli je spalovano v Elektrarné Détmarovice, Ostravé — Vitkovicich
a v elektrarnach v Polsku. Elektrarna Varna spaluje antracitické ¢erné uhli dovaZzené z nékolika
evropskych a asijskych téZebnich oblasti.

Hné&dé uhli se t&Zi povrchovym zplsobem. Zivotni prostiedi nejvice ovliviiuji zabory Uzemi a tézba
jako takova. Z dlvodd minimalizace negativnich dopadl v souvislosti se zabory Uzemi se provadi
selektivni t&Zba ornice a sprasi pro pouziti pfi budoucich rekultivacich vytéZenych prostor a vysypek.
V pfipadé prasnosti a hluku se oba tyto vlivy pravideln& monitoruji, pfi¢emz tam, kde je to mozné, jsou
zavadény technologie se sniZzenou hlu€nosti. Dopady na okoli sniZuji i ochranné valy nebo lesni pasy

komunikace a pfesypy skrapéji.

Cerné uhli spalované v elektrarnach Skupiny CEZ se t&Zi pouze hlubinnym zplisobem. Veskera
opatieni spojena s omezenim vlivu t&Zby na okolni prostfedi zajiStuji t€Zebni spoleénosti, coz se tyka
veskerého uhli ziskavaného od externich dodavateld.

Z hlediska dopravy je vzhledem ke znacnym objem0m uhli, které elektrarny spaluji, vyhodné situovat
elektrarny co nejblize zdroji. Pokud tomu tak je, jsou elektrarny v Ceské republice a v Polsku na kratké
vzdalenosti zasobovany pasovymi dopravniky, v pfipadé delSich dopravnich vzdalenosti se pouZiva
témeér vyhradné Zelezni¢ni doprava. Vzhledem k vysokym nakladdm udrzby plavebnich cest neni fi¢ni
doprava jiz nékolik let vyuzivana. K dopravé paliva do elektrarny Varna v Bulharsku se vyuziva
namorni doprava do vlastniho Cernomofského pfistavu. V pfistavu jsou k dispozici tfi kotvisté
s maximalnim ponorem lodé 11,5 m. Maximalni tonaz jedné lodé je 55 tis. tun (typ PANAMAX).

Z duvodu zajisténi stabilnich dodavek paliva a vzhledem ke strategickému vyznamu uhli pro Ceske
elektrarny Skupina CEZ ziskala 100 % podil v akciové spole¢nosti Severoceské doly.

3.3.1.2 Biomasa

Pro ucCely spalovani v elektrarnach je biomasa prepravovana po Zeleznici, pfipadné automobilovou
dopravou. V ramci Ceské republiky se v CEZ spoluspaluje biomasa v elektrarnach s instalovanymi
fluidnimi kotli (Hodonin, PofFici, Tisova, Ledvice) a v Teplarné Dvur Kralové. Spoluspalovani bylo nové
testovano téz v elektrarné Skawina a testovani se pfipravuje i pro elektrarnu ELCHO (obé Polsko).
Z hlediska typu biomasy byla pouzivana pfedevsim odpadni biomasa, zejména dfevni Stépka, popf.
zemédélské produkty, jako jsou otruby, pelety ze zbytk(l po Cisténi semen a dale piliny. V malé mife
se spaluje téz biomasa cilené péstovana pro energetické ucely (energetické plodiny), jejiz vyuziti
zatim omezuje pfedevsSim nedostatecna produkce téchto plodin. Podpora opatfeni ke zvySeni podilu
vyuziti energetickych plodin je jednim ze strategickych zaméra Skupiny CEZ.

3.3.1.3 Zemni plyn a topné oleje

Zemni plyn, ktery je na misto spotfeby dopravovan plynovodnim potrubim, a topné oleje vCetné
mazutu jsou vyuzivany jako palivo pro najizdéni blokd a stabilizaci a optimalizaci procesu hofeni ve
spalovacim prostoru kotli elektraren. Zemni plyn je vyuzivan konkrétné v elektrarnach Tisova,
Prunéfov, TuSimice, Ledvice, PoCerady, Pofi¢i a Détmarovice, v teplarné Dvur Kralové nad Labem a v
Jaderné elektrarné Temelin. V Jaderné elektrarné Temelin slouzi zemni plyn v pfipadé vypadku obou
jadernych blok( pfedevsim jako zalozni zdroj pro zasobovani arealu elektrarny a nedalekého mésta
Tyna nad Vltavou teplem. Zemni plyn pro potieby spole&nosti CEZ je dodavan externimi dodavateli.

Mazut je nakupovan pro elektrarny Prunéfov, Mélnik a Chvaletice. Lehke topné oleje pro elektrarny
Hodonin a Pofici, véetné teplarny Dvur Kralové nad Labem. Na dodavky topnych oleju uzaviel CEZ
ramcoveé smlouvy se tfemi tuzemskymi dodavateli.

3.3.2 Sanace a rekultivace tézebnich oblasti

Bezprostfedné po vytéZeni danych téZebnich prostor navazuje na t&Zbu uhli sanace a rekultivace
uzemi. Naklady na tuto Cinnost jsou ve vSech pfipadech obsaZeny v cené prodavaného uhli, a proto je
hradi t&Zebni spole¢nosti.

Ze strany Severogeskych dold, jejichz je CEZ jedinym akcionafem, jsou, ve snaze o minimalizaci a
eliminaci vlivd tézby na zivotni prostredi, vynakladany znacné financni prostfedky jak na rekultivace a
investice do ochrany Zivotniho prostfedi, tak i na tvorbu fondu na zahlazeni nasledkd hornické €innosti



po ukonéeni téZby. Snahou je vytvofit nejen koncepéni a technologické, ale i finanéni pfedpoklady pro
uvedeni Uzemi po vyuhleni lokality do stavu, ktery odpovida potfebam regionu a respektuje ochranu
Zivotniho prostfedi.

Sanace a rekultivace budou probihat jesté pfiblizné 15 let po ukonéeni tézby. Proto je za timto ucelem
ze zakona tvofena rezerva, ktera bude slouzit pro pokryti budoucich nakladi souvisejicich
s rekultivaénim feSenim vytéZené lokality. Odhady vySe rezerv se mohou v dlsledku potencialnich
zmén technologie, zmén ekologickych pozadavki a ¢asového rozloZzeni budoucich vydaji od
skute¢nych nakladu lisit. Ro¢ni tvorba rezerv dosahuje vySe 400 — 500 mil. K&, na rekultivace je roéné
vynakladéano 250 — 350 mil. K&.

Cerpani finanénich rezerv na sanace a rekultivace

tvorba cerpani stav

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
1991 205 000 0 205 000
1992 405 000 0 610 000
1993 420 891 152 810 878 081
1994 376 674 191 421 1 063 335
1995 369 488 230 533 1202 289
1996 444 311 260 383 1 386 218
1997 479 174 284 892 1 580 500
1998 473 353 273 663 1780 191
1999 426 367 258 987 1947 570
2000 455 030 247 963 2 154 637
2001 474 127 243 301 2 385463
2002 452 304 304 433 2 533 334
2003 455 205 391 382 2 597 157
2004 444 813 312 364 2 729 605
2005 449 785 215723 2 963 668
2006 451 496 254 416 3 160 749
2007 416 523 141 993 3435 279
2008 403 231 185 046 3 653 464

Rekultivace pro rok 2007

zemédélské 1417,06 21,6%
lesnické 2313,47 35,3%
vodni 2093,82 31,9%
ostatni 736,82 11,2%

Celkem 6561,17 100,0%



Rekultivace pro rok 2007

Rekultivace — vyhled do roku 2050 (ha)

zemédélské 3325,32 25,3%
lesnické 5624,62 42,7%
vodni 2244,32 17,0%
ostatni 1973,81 15,0%
Celkem 13168,07 100,0%

Rekultivace vyhledido 2050

Rozlozeni zajmovych Gzemi

ukoncené 3556,86 27,0%
rozpracované 3049,07 23,2%
provozni 5373,71 40,8%
bude dotéeno 1188,43 9,0%

Celkem 13168,07 100,0%



Rozlozenl zajmoavych uzem)

Z pomérné velkého podilu rozpracovanych rekultivaci je zfejmé, Ze prace Severoteskych dolu v této
oblasti stale pokracuji. Nezanedbatelny podil vS8ak maji jiz dokonCené rekultivace, které postupné
zacinaji slouzit svému planovanému ucelu.



3.3.3 Jaderné palivo

Objem prepravy jaderného paliva je s objemy, které je tfeba prepravit pro potfeby uhelnych elektraren,
nesrovnatelny. Pfestoze se jedna fadové o pouhé desitky tun ro¢né, jde vzhledem ke specifi¢nosti
prepravovaného materialu o téma, kterému je vénovana vsestranna a mimoradna pozornost.

Zasady prepravy Cerstvého jaderného paliva definuji pravni predpisy, vychazejici z doporuceni
Mezinarodni agentury pro atomovou energii a z fady mezinarodnich dohod. V Ceské republice jsou
uréovany pfimo legislativou (tzv. atomovy zakon a jeho provadéci vyhlasky). Palivové soubory mohou
byt pfepravovany vyhradné ve specialnich obalovych souborech urenych pro pfepravu jadernych
materiald, jejichZ pouziti musi byt schvaleno Statnim tufadem pro jadernou bezpeé&nost (SUJB).

Na jaderné palivo se vztahuji i pfedpisy pro ochranu zdravi pfed ionizujicim zafenim. Zaroven se
jedna o strategicky material, pro ktery plati Umluva o nesifeni jadernych zbrani a Umluva o fyzické
ochran& jadernych materiald. Mezinarodni zavazky Ceské republiky vtéto oblasti se odrazeji
v nékolika Ceskych zakonech. Strategicky charakter pfepravy jaderného paliva doklada skutecnost, ze
zplsob jejich provadéni upravuje Zakon o ochrané utajovanych skute¢nosti.

PFeprava jaderného paliva pro konkrétni elektrarnu se uskute&fiuje na zakladé povoleni SUJB.
Pfiprava vlastni pfepravy znamena kromé vyrozumivaci a oznamovaci povinnosti zejména pfipravu
personalu zucastnéného na prepravé — Skoleni, instruktdZe, pfezkouSeni — a to vcetné osob
potencialné zasahujicich v pfipadé nestandardni situace. Totéz se tyka technickych prostfedk, které
museji byt plné provozuschopné a v souladu se zakonnymi pozadavky provadécich predpisQ.
Pfeprava obvykle trva jen nékolik hodin ¢&i dna.

V&echny prepravy Serstvého jaderného paliva pro CEZ maji mezinarodni rozmér dany rozmisténim
dodavatelu jaderného paliva. Kazdy zpusob pfepravy ma proto i sva mezinarodni pravidla. Vzhledem
ke vzdalenostem mezi vyrobnimi zavody a pfisluSnou elektrarnou je nutné volit formu kombinované
pFepravy.

CEZ je drzitelem povoleni k pfepravé jaderného paliva a provozovatelem odpovédnym za jadernou
Skodu ve smyslu Videnské umluvy o ob&anskopravni odpovédnosti za jaderné Skody. Ma proto
v souladu se zakonem uzavieny ramcové pojistné smlouvy pro kryti odpovédnostnich rizik pfi
pfepravé jaderného materialu zahrnujici vSechny povolené zplsoby mezinarodnich kombinovanych
pfeprav paliva ze zahraniénich vyrobnich zavodi do Ceské republiky. Ke splnéni v8ech podminek
dozornych organt a k Uspésné rutinni realizaci pfeprav jsou pfijimana jak zakonem pfedepsana, tak i
vyjimec€na a nadstandardni opatieni.

Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany vyrabi a dodava ruska firma OAO TVEL, a to
véetné obsazenych jadernych materidlll a souvisejicich sluzeb. Jaderné palivo pro Jadernou
elektrarnu Temelin v sou¢asné dobé vyrabi americka spole¢nost Westinghouse Electric Company, od
roku 2010 bude toto palivo dodavat také firma OAO TVEL. V pfipadé jaderného paliva pro Temelin
zajistuje CEZ pro vyrobce paliva dodavku vychozi suroviny, tj. obohaceny uran. CEZ uranovy
koncentrat ¢i uran nakupuje v rizném stadiu zpracovani na svétovém trhu a konverze a obohaceni
koncentratu na obohaceny uran jsou zajiStovany na zakladé dlouhodobych kontraktd s primarnimi
dodavateli téchto sluzeb. Souc¢asti ceny jsou i naklady na zpracovani a bezpe¢né uloZzeni odpadu
vznikajicich pfi konverzi a obohaceni uranu. Konverze uranu pro Ceské jaderné elektrarny probiha
v soucasnosti ve Francii, Kanadé a Rusku, obohaceni v USA, Rusku, Némecku, Nizozemsku ¢&i Velké
Britanii. S cilem maximalizovat vyuziti jaderného paliva a dosahnout tak Uspor mnozstvi
vyprodukovaného vyhofelého paliva se CEZ systematicky vénuje jak technickému vyvoji, tak
optimalizaci palivového cyklu.

3.4 Vliv na zivotni prostredi pfi vyrobé elektriny

Shrnuti:

Viivy na zZivotniho prostredi jsou nejvice patrné v souvislosti s vlastni vyrobou elektfiny a tepla.
Kromé emisi do ovzdusi, které jsou vidét na prvni pohled, jde o Fadu dalSich moZnych vliva -
pres oblast kvality vod, vyuZiti produkti vzniklych pri spalovani uhli a odsifovani spalin, tzv.



vedlejsich energetickych produkti (VEP), az po problematiku hlu¢nosti doprovazejici vyrobu
elektrické energie. Tato kapitola se vénuje kazdé z téchto jednotlivych sloZek zvlast, obsahuje i
prehled vyrobnich zdrojii Skupiny CEZ, které kromé uhelnych a jadernych elektrdren
predstavuji i elektrarny vodni a celé portfolio obnovitelnych zdroji energie. Vzhledem ke své
povaze jsou obnovitelné zdroje energie a jejich produkt v podobé tzv. zelené elektriny popsany
v samostatné kapitole. Rozsahu vyrobnich zdroju dava tusit, Ze ochrana Zivotniho prostredi
predstavuje v dané souvislosti komplexni ukol vyZadujici systémovy a koordinovany pfistup.

3.4.1 Struktura vyroby elektiiny

Prevzato z vyro¢ni Zpravy

3.4.2 Ovzdusi

Na emisich $kodlivych latek do ovzdusi se v ramci Skupiny CEZ nejvice podileji uhelné elektrarny (15
v Ceské republice, 2 v Polsku a 1 v Bulharsku). Vét§ina tuzemskych elektraren spaluje severoeské
hnédé uhli. Elektrarna Détmarovice, Ostrava - Vitkovice a zahrani¢ni elektrarny spaluji uhli ¢erné a
Elektrarna Hodonin spaluje lignit.

Uhelné elektrarny se — i pfes skokové rozsifeni instalovaného vykonu v jadernych elektrarnach
v dusledku uvedeni do provozu Jaderné elektrarny Temelin — podileji na vyrobé elektrické energie
zhruba z 55 %. VétSina z nich je z praktickych ddvodud (omezeni dopravy vytéZzeného uhli) situovana
do bezprostfedni blizkosti hné&douhelnych dolt v severnich a v severozépadnich Cechach. Jejich
vyhodou je pomérné dobra moznost regulace vykonu. Najizdéni uhelnych elektrarenskych bloku sice
trva nékolik hodin, odstavit je vSak Ize téméf okamzité (i kdyz je to dost neekonomické).

V Fadé uhelnych elektraren Skupiny CEZ se spolu s uhlim spaluje biomasa. Nejdelsi tradici spalovani
drzi Elektrarna Hodonin. Jiz béhem roku 2000 bylo v Hodoniné timto zplsobem spaleno vice nez
2400 tun biomasy. Nasledovaly spalovaci zkousky u fluidnich kotld v Tisové, Pofi¢i a Ledvicich,
v prvnim pololeti roku 2004 byla biomasa zkuSebné& spalovana v praskovém kotli ve Chvaleticich a
nové byla biomasa spalovana téz v polské elektrarné Skawina, pficemz v dalSi polské elektrarné
ELCHO bude spoluspalovani testovano v roce 2008. Ziskané zkuSenosti ze spalovani biomasy jsou
dalezitym kritériem pfi dal$im rozhodovani o vyuziti tohoto obnovitelného zdroje energie.

| pfes jiZz realizovana i teprve planovana opatfeni, ma vyroba elektfiny z uhli nezanedbatelny podil na
znecCiStovani ovzdus$i. Z pohledu legislativy jsou uhelné elektrarny zvlasté velkymi spalovacimi zdroji
znecidtujicimi ovzdusi a podléhaji proto specifickym legislativnim podminkam, které ovliviuji jejich
provoz. Jedna se pfedevsim o emisni limity a jejich zpfisnovani a o podminku nepfekroceni emisnich
stropl u stavajicich zdroju, pokud na téchto zdrojich nelze pinit emisni limity pro zdroje nové.

Technologie a parametry pro snizeni emisi latek zneg&istujicich ovzdusi, které se pouzivaji v Ceské
republice, odpovidaji urovni nejlepSich dostupnych technik v souladu s legislativou Evropské unie (tzv.
IPPC smérnice) a umoznuji plnit pozadavky novych pravnich pfedpist pro ochranu ovzdusi. Soucasti
ochrany ovzdu$i je zjiStovani jeho kvality v méficich imisnich stanicich; tyjsou umistény a
provozovany tak, aby bylo na zakladé méfeni mozné posoudit vliv provozu uhelnych elektraren na
stav ovzdusSi objektivné. Stanice jsou vybaveny modernim zafizenim zejména pro méfeni imisi oxidu
sifi¢itého a oxidu dusiku. Mérfeni imisi na téchto stanicich zajistuje autorizovana osoba. Namérené
hodnoty pejima Imisni informaéni systém kvality ovzdusi Ceské republiky. Udaje z mé&feni na imisnich
stanicich a stanoveny podil elektraren na imisni koncentraci jsou aktualné zvefejfiovany na
internetovych strankach CEZ ve sloZce elektrarny a Zivotni prostfedi.

Nedilnou souc€éasti programu sniZzovani emisi je i maximalni transparentnost — na vefejnych
internetovych strankach CEZ jsou k dispozici informace jak o zne&i$tovani ovzdusi (vypousténé
emise), tak i o kvalité ovzdusi ve vybranych lokalitach (imisni situace). Méfeni se provadéji v okoli
vSech uhelnych elektraren Usteckého kraje (Elektrarna Poderady, Elektrarna Ledvice, Elektrarna
Prunéfov 1, Elektrarna Prunéfov 2, Elektrarny TuSimice) na stanicich: Horni Halze, Nova Viska u
Domasina, Havran, Mila, Blazim, Drouzkovice, Kostomlaty pod MileSovkou, Komafi Vizka. Dale jsou v
souCasné dobé v provozu po jedné stanici u Elektrarny Tisova na stanici Vitkov, u Elektrarny
Chvaletice na stanici Hostalovice a u elektraren Mé&Inik na stanici Libkovice pod Ripem. U elektrarny
Détmarovice Ize nalézt 2 stanice: Petrovice u Karviné a Sunychl. Monitorovaci stanice jsou sougasti



Informacniho systému ochrany ovzdu$i (ISKO).

Vzhledem k vysokému podilu spalovanych fosilnich paliv je i pfesto, Ze elektrarny pIni pfisné emisni
limity, otazce emisi do ovzduSi vénovana velka pozornost. Zasadnim krokem ke zlepSeni kvality
ovzdusi v Ceské republice byl ekologicky program uhelnych elektraren uskutednény v devadesatych
letech minulého stoleti. Pfes nesporny dosazeny pokrok jsou realizovana dalSi opatfeni ke sniZzovani
emisi a to jak u tuhych znecistujicich latek, tak i oxidG siry a oxidd dusiku. Specificky charakter
z hlediska vlivu na ovzdusi maji i jaderné elektrarny.

Prestoze doslo v oblasti emisi do ovzdu$i k vyznamnému pokroku, Skupina CEZ v opatfenich i nadale
pokracuje ve snaze vliv provozu elektraren na ovzdusi dale snizovat. Jednim z kli€ovych prvk, ktery
prisp&je k dalsimu zlepSeni ekologickych parametrd uhelnych zdroji provozovanych CEZ, je program
obnovy, ktery byl zahajen v roce 2007. Kromé& dalSiho sniZeni produkovaného znecisténi pfinese
podstatné zvyseni Gc€innosti elektraren, prodlouzi Zivotnost a v pfipadé vystavby novych blok( umozni
vyuzit nejnovéjsi technologie se Spickovymi parametry jak v oblasti energetiky, tak i ochrany Zivotniho
prostredi.

3.4.2.1 Tuhé znedistujici latky vznikajici pti spalovani fosilnich paliv

V pfipadé spalovani je tfeba odlisit nékolik zakladnich kategorii tuhych zbytku.
- Popilek (zachycen na odlu¢ovacich)

- Uletovy popilek (unika se spalinami do ovzdusi)

- Struska (vznika v topenisti granulacnich kotlt)

- Skvara (vznika v topenisti rostovych kotl()

- Lozovy popel (vznika ve fluidnim topenisti)

- Popel (smés Skvary nebo strusky nebo lozového popele s popilkem)

Prvnim opatfenim pro zlepSeni kvality ovzduSi bylo snizovani emisi tuhych prachovych c¢astic.
Zachyceni tuhych znecistujicich latek je velmi dllezité, nebot se na né vazi tézké kovy, radioaktivni
prvky a dalSi Skodlivé latky. Obsah popilku ve spalinach z kotle je za normalnich podminek v priméru
30 g/m® plynu.

Uhli spalované v elektrarnach Skupiny CEZ po sobé& zanechava nespalitelny tuhy podil v objemu 25—
30 % plvodniho paliva. Tento tuhy vedlej$i energeticky produkt je v naprosté vétsiné dale vyuzivan a
jen nepatrna Cast je ukladana na skladky jako odpad. V souvislosti s odsifenim koufovych spalin v 90.
letech minulého stoleti ustoupily elektrarny od hydraulického plaveni popilku na odkalisté a presly na
tzv. suchy odbér; ktery umoznil jeho pfiznivéjSi nasledné vyuziti jako cenné druhotné suroviny. Suchy
popilek jako certifikovany vyrobek se mulze kromé jiného pouzit na vyrobu betonu, jako nahrada
kameniva, jako aktivni pfimés, ve stavebnictvi, pfi vystavbé silnic a dalnic, atd. Dale se pouziva na
vyplhovani vytéZenych prostor v dolech a pfi barnské &innosti. Nejvétsi uplatnéni v8ak nachazi jako
certifikovany vyrobek (stabilizat, deponat, atd.) pro sanaci nebo rekultivaci v minulosti pramyslové
zatizenych lokalit podle schvalenych projektt — ddini vysypky, revitalizace krajiny, odkalisté, atd., kde
se jedna o nahradu velkého mnozZstvi pfirodnich materiald. Certifikované vyrobky jsou smési s predem
definovanym pomérem obsahujici popilek, strusku a produkty po odsifovani. Nékteré popilky se
pouzivaji jako Uginné naplné filtrd pro Sisténi odpadnich vod s Zivotnosti 10-20 let. Citéni za pouziti
téchto filtrl je vysoce ucinné pfi likvidaci patogennich bakterii, téZkych kovl a polychlorovanych
bifenylt (PCB).

3.4.2.2 Emise siry

Odsifeni koufovych plynl (snizeni koncentraci SO,) je technologicky komplikovanéjsi nez v pfipadé
prachovych €astic. Vzhledem k tomu, Ze veSkera sira ve spalinach pochazi z paliva, je prvnim
opatfenim vybrat takové palivo, které bude obsahovat sirnych slou¢enin co nejméné. Ropa a zemni
plyn obsahuji siry nejméné, €erné uhli o néco vice, hnédé uhli nejvice —bézné 1 az 2,5 % celkové
hmoty.

Tam, kde nelze zménit druh paliva, nezbyva nez realizovat jina technologicka opatfeni, a to bud
vhodnou formou spalovaciho procesu anebo naro¢nym ¢isténim koufovych plyna.

Jednou z metod, kdy se $kodliviny z koufovych plyn(i odstrani pfimo pfi spalovani, je technologie



fluidniho spalovani. Fluidni kotel je zafizeni, které spaluje uhli ve vznosu na tzv. fluidnim lozi. Uhli
neni namleto na prach, ale jen na zrnitost okolo 20 mm a pfivadi se do kotle spole¢né s vapencem. Na
vrstvé popele, vapence a pfipadné i inertniho pisku pak doslova vfe a vifi diky proudu vzduchu, ktery
se pod néj vhani. Palivo se chova v podstaté jako kapalina (odtud dostala metoda svUj nazev). P¥i
tomto zplsobu spalovani vyhofiva palivo z vice nez 90 %. Vapenec reaguje pfimo v kotli s oxidem
sifiCitym a tuhy produkt se stava soucasti popela. Teplota spalovani je nizSi nez v klasickych kotlich
(od 700 do 900 °C), takze vznika i podstatné méné oxidd dusiku.

Vysoka ucinnost spalovani znamena také vysokou ucinnost vyroby elektfiny. Ur€itou nevyhodou
fluidniho spalovani je trvalé spojeni sadry s popelem a tim padem nemoznost jejiho vyuziti ve
stavebnictvi. DalSim negativem je vétSi mnozstvi spotfebovaného vapence nez pfi spalovani v
praskovych kotlich a nasledné mokré vypirce spalin. Fluidni technologie se proto hodi pro mensi
vykony. V Ceské republice je tento typ kotll instalovan v elektrarnach Tisova, Ledvice, Hodonin a
Pofici.

Cisténi koufovych plynd v odsifovacim zafizeni je technologicky pomérné& naro&né a odsifovaci
zafizeni je proto samostatny technologicky celek vestavény do arealu uhelné elektrarny.

Zjednodu$ené Ize odsifovaci procesy rozdélit na regeneracni a neregeneracni, aty pak na suché,
polosuché a mokré. Celkem je ve svété znamo asi dvé sté odsifovacich metod. NejrozSifenéjsi jsou
neregeneracni procesy. V mokrych procesech se SO, zachycuje v kapalinach, v polosuchych se
aktivni latka rozstfikuje v proudu horkych spalin ve formé vodni suspenze, kapalina se odpafi
a produkt reakce vychazi z procesu jako tuha latka. Pfi suché metodé reaguje SO, v suchém stavu

a produktem je opét sucha latka.

V Ceské republice se u vice neZ 80 % instalovaného vykonu uhelnych elektraren pouZiva tzv. mokra
vapencova vypirka. Odsifovaci jednotce, ve které proces probiha, se fika také pracka nebo absorbér.
Je to nadoba vyssi nez 40 m o priiméru 15 m. V pracce prochazeji koufové plyny nékolikastupriovou
sprchou, ktera rozstfikuje vapencovou suspenzi (rozmichany rozemlety vapenec ve vodé). Oxid sificity
chemicky reaguje avznika hydrogensifiitan vapenaty, ktery déle oxiduje na dihydrat siranu
vapenatého. Vzniklému produktu se fika energosadrovec.

Energosadrovec, ktery je velmi Cisty (vznika krystalizaci z roztoku), mize byt plnohodnotnou nahradou
pfirodniho sadrovce a najit tak své uplatnéni pfi vyrobé sadry ave stavebnictvi. U nékterych
elektraren (napf. u Elektrarny PocCerady nebo Elektrarny Mélnik) pfimo pracuji linky na vyrobu
sadrokartonovych stavebnich dill. Dal$i uplatnéni nachazi energosadrovec pfi vyrobé cementu, ve
smési s popilkem pak tvofi stabilizat, ktery je vhodny pro vyplfiovani vytéZenych ddinich prostor a pro
zasypy a obsypy ve stavebnictvi (terénni Gpravy).

Odsifovani mokrou vapencovou vypirkou dokaze odstranit z koufovych plynl vice nez 95 % oxidu
siry. llustrativni pfiklad: 200MW kotel hnédouhelného bloku vyprodukuje za hodinu asi 1 050 000
metr krychlovych spalin, kde v kazdém m® je okolo 6500 mg SO,. Na jejich odsifeni se spotfebuje 9
tun vapence a ziska se 15 tun energosadrovce.

3.4.2.3 Oxidy dusiku

SniZzovany jsou i emise dusiku. Ve spalinach je pfiblizné 95 % oxidu dusnatého NO, asi 5 % oxidu
dusiciteho NO, a pfi teplotach pod 900 °C vznika i oxid dusny N,O (souhrnné se oxidy dusiku oznaduji
jako NO,). Organicky dusik je obsazen v palivu (v &erném uhli je ho cca 1 %, v hnédém uhli i vice)
a ve vzduchu pfi spalovani. Kolik se ho oxidaci atmosférického dusiku dostane do spalin, to zavisi na
teploté a na obsahu kysliku v zéné hofeni.

Metody sniZeni obsahu NOy jsou dvoji: primarni, kdy se snaZzime zabranit jejich vzniku instalaci
nizkoemisnich horakd, technologickym Fizenim procesu spalovani a konstrukci kotld (je tak mozné pfi
relativné nizkych nakladech snizit emise NO, 0 40 az 60 %), a sekundarni, kdy se likviduji jiz vzniklé
oxidy dusiku. K tomu se pouzivaji selektivni katalytické a nekatalytické redukce. Selektivni katalyticka
redukce probiha ve specialnim reaktoru, katalyzatorem jsou oxidy vanadu, molybdenu nebo wolframu
na nosici z oxidu titaniCitého. Do spalin se vstfikuje amoniak a smés se vede pfes katalyzatory, kde
vznika elementarni dusik a voda. Metoda je drazsi, ale obsah NO, ve spalinach tak Ize snizit o 80 az
90 %.

3.4.2.4 Ekologicky program uhelnych elektraren

Program ekologizace uhelnych elektraren CEZ, ktery byl realizovan v devadesatych letech minulého



stoleti, svym rozsahem pFedstavoval program zcela zasadniho vyznamu. Svymi dosazenymi vysledky
nemél v celosvétovém meéfitku obdoby. Dullezitym milnikem se stal rok 1998, kdy byl program
dokonéen. Vztazeno na mérné emise bylo dosazeno téchto vysledku:

Snizeni emisi tuhych znegistujicich latek o 97 %
Snizeni emisi SO, 0 93 %
Snizeni emisi NO, 0 60 %
Snizeni emisi CO o 80 %

V pfipadé, Ze by bylo snizeni vztazeno na absolutni mnozstvi emisi vypusténych do ovzdusi,
predstavovaly by dosazené hodnoty:

Snizeni emisi tuhych znegistujicich latek o 95 %
Snizeni emisi SO, 092 %
Snizeni emisi NO, 0 50 %
Snizeni emisi CO 0 78 %

Efekty programu z hlediska kvality ovzdusi Ize nejlépe ilustrovat na mapach monitorujicich imisni
zatizeni v Ceské republice pred realizaci téchto opatfeni a po realizaci téchto opatfeni:

3.4.2.5 Vypusti do ovzduSi u jadernych elektraren

PFi provozu jadernych elektraren dochazi k vypousténi latek s velmi nizkym obsahem radionuklidi do
ovzdus$i. Vypusti radionuklidd z jadernych elektraren do ovzdusi jsou omezeny tzv. autorizovanymi
limity stanovenymi SUJB v rozhodnutich o povoleni uvadéni radionuklidd do Zivotniho prostfedi.
Dodrzeni limitd se prokazuje pomoci vypoétovych programid schvalenych SUJB, a to pro aktualni
vypust radionuklidd do ovzdu$i za realnych meteorologickych pomérli v daném roce. Obsah
radionuklidd ve vypustich se bedlivé monitoruje a vyhodnocuje. Nezavisle je rovnéz monitorovan
dozornym organem (SUJB), monitorovany jsou také riizné slozky Zivotniho prostfedi. Plynné vypusti
jadernych elektraren se pohybuji pouze ve vySi desetin procenta hodnot autorizovaného limitu a
zplsobuji jen zanedbatelné vlivy na okoli.

3.4.3 Voda

V oblasti vodniho hospodafstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanym technologickym
zafizenim trvale zaméfuje na ochranu podzemnich a povrchovych vod, mozn4 rizika a prevenci pfed
nimi. Sleduje se i hospodarné nakladani s vodami. V nakladani s vodami a pfi jejich ochrané se CEZ
Fidi platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky a rozhodnutimi vodopravnich organui.

Zdroji povrchové vody pro uhelné elektrarny CEZ jsou Feky v povodi Labe, Ohfe, Moravy a Odry.
Povrchovou vodu pouZivaji elektrarny CEZ zejména pro chladici Géely a k Gpravé vody pro napajeni
elektrarenskych a teplarenskych kotl(i. Odebrana voda musi byt pfed pouzitim mechanicky a chemicky
upravovana tak, aby se snizilo jeji znecisténi a kvalita vody vyhovovala pozadavkim pro vyuziti v
provozu elektraren. Mnozstvi odebirané vody je pfitom kontinualné méfeno a evidovano, kvalita je
sledovana akreditovanou laboratofi.

Elektrarny CEZ vyuzivaji dva zplisoby chlazeni kondenzator(i. U elektraren s cirkuladnim chlazenim je
spotfeba vody vyrazné niz§i nez u elektraren s chlazenim pratoénym, protoze se do obéhu doplfuje
pouze voda, ktera se odpaifi, pfipadné ktera je vypusténa jako odkal a nebo odluh (cca 5 % obihajici
chladici vody).

Technologii pratoéného chlazeni pouzivaji pouze Elektrarna Mélnik a Teplarna Dvar Kralové na fece
Labi a Elektrarna Hodonin na fece Moravé, které byly vybudovany v mistech, kde je dostatek vody pro
tento typ chlazeni, protoze potfeba vody je v Fadech az desitek miliond m” mésiéné. Voda z
prato€ného chlazeni je pouze mirné teplejSi nez voda v Fece, coz je velice dulezité s ohledem k
zakonné povinnosti dodrzovat teplotu v fece nizsi nez 25 °C po smichani.

Na rozdil od cirkulaéniho chlazeni, kdy dochazi k odparu, se v pfipadé pratoéného chlazeni voda do
feky vraci v podstaté ve stejném mnozstvi, v jakém byla odebrana. Odpadni vody z prito¢ného
chlazeni neobsahuji zvySené znecisténi, tak jak se tomu déje pfi zahuStovani na chladicich vézich.



Prato¢né chlazeni je tedy k Zivotnimu prostfedi Setrnéjsi, ale ekonomicky s ohledem na fadové vyssi
objemy odebiranych vod vychazi hife nez chlazeni cirkulaéni.

Voda je odebirana i pro potfeby jadernych elektraren — v pfipadé Jaderné elektrarny Dukovany jde o
odbér z feky Jihlavy (nadrz Mohelno), v pfipadé Jaderné elektrarny Temelin o odbér z Vitavy. Odbéry
vody pro obé jaderné elektrarny nepfekraCuji limity dané pfisluSnymi vodohospodarskymi
rozhodnutimi. Mezni hodnoty kapalnych vypusti z jaderné elektrarny jsou zavazné& stanoveny ve
vodohospodafském rozhodnuti vydaném elektrarné pfislusnym vodohospodafskym organem pfi
respektovani pozadavk( Statniho Gfadu pro jadernou bezpecénost. Obé jaderné elektrarny tyto limity
bezezbytku splriuji.

Odbér vod v tepelnych elektrarnach
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Technologické odpadni vody z uhelnych elektraren (zaolejované odpadni vody, vody z chemické
Upravny, atd.) jsou pfed vypousténim do feky CiStény zpusoby odpovidajicimi souc¢asnému stavu
technického pokroku. Mnozstvi vypousténych odpadnich vod se zjiStuje kontinualnim méfenim a
zneCisténi se sleduje akreditovanou laboratofi.

Schéma vodniho hospodarstvi elektrarny Détmarovice



4 x Wyrobni bloky

4 x Kondenzitory TG 200 MW
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Podobné jako v pfipadé ovzdusi, specificky charakter vypusti do vodoteci maji jaderné elektrarny, pfi
jejichz provozu dochazi k vypousténi odpadnich kapalnych latek s velmi nizkym obsahem radionuklid
(pfedevsim tricium) do vodoteci. Vypusti radionuklidd z jadernych elektraren do vodotedi jsou
omezeny tzv. autorizovanymi limity stanovenymi SUJB v rozhodnutich o povoleni uvadéni
radionuklidd do Zivotniho prostfedi. Dodrzeni limitd se prokazuje pomoci vypoétovych programu
schvalenych SUJB, a to pro aktudlni vypust radionuklidd do vodote&i za reélnych hydrologickych
pomért v daném roce. Obsah radionuklid ve vypustich se bedlivé monitoruje a vyhodnocuje a
nezavisle je rovnéz monitorovan dozornym organem (SUJB), monitorovany jsou rovnéz razné dalsi
slozky Zivotniho prostifedi. Zjisténé udaje dokladaji minimalni vliv provozu jadernych elektraren na
okolni Zivotni prostfedi a obyvatelstvo v disledkl vypusti do vodoteci, podobné jako je tomu v pfipadé
vypusti jadernych elektraren do ovzdusi.

Z pohledu provozu uhelné nebo i jaderné elektrarny tvofi vodni hospodafstvi jeden z kliCovych
technologickych prvka a pfipadné problémy souvisejici s fungovanim vodniho hospodarstvi maji vliv
na produkci elektfiny. Pfikladem mdze byt povoden v roce 2003, kterda méla zasadni vliv nejen na
provoz vodnich elektraren vitavské kaskady v souvislosti s povodfiovou vinou a naslednou regulaci
tokd, ale i na produkci nékterych uhelnych elektraren.

3.4.4 Odpady a pouzité jaderné palivo

Vzhledem k charakteru vyroby Skupiny CEZ Ize odpady spojené s vyrobou rozdélit na dvé zakladni
kategorie — radioaktivni odpady a pouzité jaderné palivo (z jadernych elektraren) a odpady a vedlejsi



energetické produkty z uhelnych elektraren. Vzhledem ke zcela odliSné povaze téchto materiald a
legislativnimu ramci, ktery upravuje nakladani s nimi, jsou obé kategorie popsany oddélené.

3.4.4.1 Radioaktivni odpady (RAQO) a pouzité jaderné palivo (PJP)

Na nakladani s radioaktivnimi odpady jsou kladeny velmi pfisné pozadavky vyplyvajici z tzv.
atomového zakona a navazuijicich predpis(l, ze kterych rovnéz vyplyvaji povinnosti a prava plivodce
odpadti (CEZ), dozorného organu (SUJB - Statni ufad pro jadernou bezpeé&nost, www.sujb.cz) a
specializované organizace statu pro ukladani RAO (SURAO - Sprava ulozit radioaktivnich odpadu,
www.surao.cz). SUJB stanovuje podminky pro nakladani s RAO a PJP a vydava prislusna povoleni,
na zakladé kterych se nakladani s témito materidly realizuje. SURAO je pak ze zakona jedina
opravnéna organizace ukladat RAO a vlastnit ulozigté RAO. Plivodce RAO a PJP, a proto i CEZ, hradi
ze zakona veskeré naklady spojené s nakladanim s RAO, a to od okamziku jejich vzniku az po jejich
uloZeni, véetn& monitorovani Glozist radioaktivnich odpadu po jejich uzavieni. CEZ pravidelné odvadi
finandni prostfedky na tzv. jaderny Gget, ktery je zfizen u Ceské narodni banky a je spravovan
Ministerstvem financi CR. Z téchto finanénich prostfedkl jsou hrazeny i pfispévky obcim, na jejichz
katastralnim Uzemi se nachazeji ulozisté RAO. Systémem narocnych technickych a bezpecnostnich
opatfeni, zajisténim dostatecného financniho kryti a jasnym vymezenim zodpovédnosti v oblasti
nakladani a ukladani RAO je tak zaruCeno, ze veSkeré tyto odpady vznikajici v oblasti jaderné
energetiky budou bezpe¢né uloZzeny a nedojde k jejich nezadoucimu vlivu na Clovéka a Zivotni
prostiedi.

Nakladani s RAO a PJP, ktere vznikaji pfi vyrobé elektrické energie v jadernych elektrarnach, fesené
a zajiStované CEZ, je provadéno v souladu s veSkerymi principy jaderné bezpec¢nosti, radiacni
ochrany, fyzické ochrany a havarijni pfipravenosti.

Obecnou snahou CEZ jako ptvodce radioaktivnich odpad( je realizace opatieni vedoucich
k minimalizaci jejich vzniku a sniZeni jejich mnoZstvi, které bude nutné uloZit v UloZisti. Radioaktivni
odpady vzniklé pfi provozu jadernych elektraren jsou tvofeny pfedevSim nizkoaktivnimi pevnymi
materidly a kapalinami zpracovanymi a upravenymi do formy vhodné k uloZeni. Pevné odpady jsou
podrobeny certifikovanému méfeni a, pokud nejsou znecistény radioaktivnimi latkami nad limity
stanovené v povoleni, jsou nasledné fizenym zplsobem uvadény do Zivotniho prostfedi. Kapalné
RAO jsou upraveny bitumenaci (zapraveni do asfaltu) a pevné RAO nizkotlakym lisovanim. Takto
upravené RAO jsou ukladany v sudech o objemu 200 | do povrchového ulozisté nizkoaktivnich a
stfedné& aktivnich RAO umisténého v t&sné blizkosti jaderné elektrarny Dukovany. Ulozisté se sklada
ze 112 betonovych jimek a jeho konstrukéni feSeni a provozni rezimy poskytuji dostate¢nou ochranu
Zivotniho prostfedi pfed nepfiznivymi u€inky ionizujiciho zafeni. Toto ulozisté, jehoz spravu zajistuje
SURAO, bylo uvedeno do provozu v r. 1995 a méa dostateénou kapacitu pro ulozeni RAO vzniklych pfi
provozu jadernych elektraren Dukovany i Temelin a v budoucnu rovnéZz zvyfazovani téchto
elektraren. Ke konci roku 2007 bylo zapIlnéno celkem 12 jimek.

Povrchové ulozisté radioaktivnich odpadu v blizkosti jaderné elektrarny Dukovany



PJP obsahuje nejvétsi mnozstvi radioaktivnich latek. Po vyvezeni z technologickych prostord jaderné
elektrarny se ve specidlnich silnosténnych kontejnerech skladuje ve skladu pouzitého paliva. CEZ
vyuziva tzv. suchy typ skladovani, kde k ochlazovani kontejnert s palivem dochazi pfirozenou
cirkulaci vzduchu. Vliv skladovani na Zivotni prostfedi z hlediska radiac¢ni ochrany a ostatnich vlivl je
pod stanovenymi limity. Ve skladech PJP tepelny vykon a radioaktivita PJP postupné klesaji.
V soucasnosti jsou v provozu dva tyto sklady v aredlu jaderné elektrarny Dukovany a dal$i sklad se
stavi v Temeliné.

Sklad PJP v arealu jaderné elektrarny Dukovany

l :\\\ \a\\\\.. :

Vzhledem ke zna¢nému obsahu potencialné vyuzitelnych $tépnych materialt neni skladované PJP
palivo klasifikovano jako RAO a o dal§im nakladani s nim bude rozhodnuto v budoucnosti. PJP bude



pfimo uloZeno v hlubinném ulozisti nebo dale energeticky vyuZito. Nékteré zahrani¢ni spole¢nosti se
rozhodly pro prepracovani PJP, coz je slozity proces rozpusténi PJP s naslednou extrakci plutonia a
uranu (jakozto potencialné vyuZzitelnych slozek) a zbytkovych soucasti, které se vitrifikuji (zatavuji do
skla) a budou v budoucnu uloZeny do hlubinného Ulozisté. Soudasna strategie CEZ predpoklada
ulozeni PJP do hlubinného ulozisté. Zvolena technologie suchého skladovani PJP v kontejnerech
nicméné nevyluCuje moznost zmény strategie a vyuziti technologie pfepracovani PJP. V sou€asnosti
jsou rovnéz ve stadiu vyvoje pokrocilé systémy prepracovani PJP, které oddéli vice kategorii latek
obsazenych v PJP. Ve vyzkumné-vyvojové fazi jsou rovnéz jaderné reaktory ¢tvrté generace (vetné
transmutacnich technologii fizenych urychlovacem), které mohou potencialné vyuzit nékteré slozky
z dnes produkovaného PJP.

Pro veskeré odpady, jejichz parametry neumozhuji konecné ulozeni ve stavajicim provozovaném
ulozisti v Dukovanech, popf. ve skladech PJP, je planovano vybudovat hlubinné ulozisté. Za pfipravu
hlubinného ulozisté v Ceské republice, jakoZto i za jeho vystavbu, provoz a jeho uzavfeni, je
zodpov&dna SURAO. Podle vladou schvalené koncepce nakladani s RAO a PJP se predpoklada
zarazeni dvou kandidatnich lokalit do tzemnich plant do roku 2015. Dosavadni koncepce hlubinného
ulozisté v Ceské republice je zaloZzena na ukladani PJP v ukladacich kontejnerech do Zulovych hornin,
pfiemz jako vypli volnych prostor bude vyuzit materidl na bazi jilu (bentonit). Tento koncept je
obdobny pfedstavam jinych organizaci v zahranic¢i zodpovédnych za ukladani PJP.

Koncep¢ni predstava hlubinného ulozisté

3.4.4.2 Odpady z uhelnych elektraren

S odpady, které vznikly pfi vyrobé elektrické energie a tepla v uhelnych elektrarnach, se naklada v
souladu se zakonem ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni, a navazujicimi provadécimi
predpisy. Vyprodukované odpady jsou zafazovany podle druhu a kategorii v souladu s Katalogem
odpadul, shromazdovany ve sbérnych zasobnicich, oznaCovany, pribézné evidovany, vyuzivany
event. odstranovany prostfednictvim opravnénych osob. Pfi procesu spalovani paliv a pfi odsifovani
spalin vznikaji tzv. vedlejSi energetické produkty (VEP), které podléhaji procesu certifikace vyrobku
podle zakona €. 22/1997 Sb. v platném znéni. Certifikované VEP jsou nasledné vyuzivany bud pro
vlastni potfebu (rekultivace odkalist, skladek, krajinotvorba) nebo ke komerénim ucelim (prodej do
stavebnictvi). Takto UCelné vyuzité certifikované VEP umozni uspofit zhruba stejné mnozstvi
pfirodnich materialQ, které by musely byt na rekultivace postupné pouzity. Pouze ta ¢ast produktd,



kterou nelze jako certifikovany vedlejSi energeticky produkt uplatnit nebo vyuzit, je ukladana jako
odpad za poplatek.

A) Produkce VEP

Palivo (uhli, biomasa, event. + aditivum) — kotel (spalovaci proces) — vyprodukované VEP (produkty
po spalovani uhli nebo biomasy)

Emise Skodlivin — odsifeni (mokra nebo sucha cesta) — vyprodukované VEP (produkty odsifeni
spalin)

B) Vyuziti VEP

Vyprodukované VEP — certifikace VEP — vyuziti VEP (vlastni vyuziti — rekultivace, krajinotvorba; cizi
vyuziti — prodej do stavebnictvi) — nevyuzité VEP (odstranéni malého mnozstvi nevyuzitych VEP jako
odpad za poplatek v souladu se zakonem o odpadech)

Jednim z certifikovanych vyrobk( je napfiklad ,Stabilizat pro tvarové uUpravy krajiny na odkalisti
Debrné: vyrobek €. 204/C5/2006/040-025237 (pozn.: sou€asné platné Cislo certifikatu). Jak je z nazvu
patrné, jedna se o vyrobek uréeny k rekultivaci a tvarovym Upravam reliéfu krajiny na odkalisti Debrné,
které je soudasti organizaéni jednotky CEZ, a. s., Elektrarny Pofigi.

V oblasti vyuzZivani VEP zlepSuje CEZ neustale technologické a technické podminky. V sougasné
dobé jiz prevladaji technologie suchého odbéru téchto produktd pro jejich pfimé vyuziti k vyrobé
cementu, maltovych a betonovych smési, materiall pro zdéni, sadrokartonu, vyrobk( ze sadry atd.
Soucasti téchto technologii jsou i michaci centra k pfipravé rlznych smési z produkt a pfidavnych
latek podle receptur, pfizplsobenych Géelu vyuziti smési k rekultivaci skladek a odkalist, ke tvarovani
terénu a reliéfu krajiny, a to bud p¥imo v CEZ, nebo jinymi podnikatelskymi subjekty.

Zanedbatelna ¢ast produktd ze spalovani a ¢isténi spalin (necelé 1 % z celkové produkce), kterou se
nepodafi vyuzit pro vySe uvedené ucely, je za poplatek ukladana na odkalisté, pfipadné na skladky
uhelnych elektraren. V souladu s pozadavky pravnich pfedpisli, zaméFenymi mimo jiné na vylouceni
nebezpecnych vlastnosti, se ukladany material pravidelné nezavisle hodnoti z hlediska jeho
kvalitativnich vlastnosti.

Odkalisté uhelnych elektraren CEZ podiéhaiji rezimu vodnich dél ve smyslu zédkona o vodach.

V roce 2007 vyprodukovaly uhelné elektrarny CEZ celkem vice nez 9,8 mil. tun vedlej$ich
energetickych produktd. Z tohoto mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vyrobky, z
toho 72 % pro rekultivace a krajinotvorbu a 27 % bylo prodano cizim firmam. Zbyvajici mnozstvi
vedlejSich energetickych produktd (necelé 1% celkové produkce, cca 71 tis. tun) bylo za poplatek
uloZzeno jako odpad v souladu se zakonem o odpadech. Rozsah vyuziti produktll a smési jako
certifikovanych vyrobkd mimo CEZ zavisi zejména na poptavce po téchto produktech.

Produkce a vyuziti VEP v CEZ, a. s., v klasickych elektrarnach (v tis. tun)

Rok Produkce Vyuziti jako certifikované produkty ve
smyslu zakona o odpadech

1996 |7 392 1510
1997 (8 065 1816
1998 |7 546 1546
1999 |7 655 3769

2000 |9 066 5365




2001 |9 240 5375
2002 |9 234 8 016
2003 |9 202 8 740
2004 |8 981 8 754
2005 |8 833 8 756
2006 |9 084 9 027
2007 9800 9720

V souladu s pozadavky zakona o odpadech vroce 2004 probéhla v klasickych elektrarnach CEZ
inventarizace zafizeni s moznym obsahem polychlorovanych bifenyl(l (PCB). Z celkového poctu 2 857
zafizeni nebyla pfitomnost téchto latek prokazana ani u jednoho. Souhrnna evidence byla zaslana,
v souladu se zakonem o odpadech, na Vyzkumny ustav vodohospodaisky T.G.M., v. v. i., ktery byl
povéren ministerstvem zivotniho prostfedi danou agendu spravovat. Naklady na analyzy souvisejici se
zjiStovanim latek PCB si vyzadaly ¢astku 1,6 mil. K&.

3.4.5 Hluk

PFiblizné 85-90 % veskerého hluku v nasem okoli plsobi doprava. Otazka vyhodnocovani hluku ve
smyslu zvuku, ktery mize byt Skodlivy pro zdravi a jehoZ hygienicky limit stanovi provadéci pravni
pfedpis (Nafizeni viady €. 48/2006 Sb. o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi ucinky hluku a vibraci.), je
pfesto v provozu elektraren pfedmétem trvalého zajmu. Pravidla stanovi, ze pokud pfi pouzivani, popf.
pfi provozu zdroje hluku, nelze z vaznych ddvodu dodrzet hygienické limity, |ze zdroj hluku nebo
vibraci provozovat jen na zakladé povoleni vydaného pfisluSnym organem ochrany vefejného zdravi.
Povoleni pro provoz takového zdroje hluku pak mudze byt vydano, ale za podminky, ze hluk bude
omezen na rozumné dosaZitalnou miru a navic je takové povoleni Casové omezené. Rozumné
dosazitelnou mirou se rozumi pomér mezi naklady na protihlukova opatfeni a jejich pfinosem ke
snizeni hlukové zatéze fyzickych osob stanoveny i s ohledem na pocet fyzickych osob vystavenych
nadlimitnimu hluku.

Povinnosti provozovatelt zdrojt hluku v CEZ jsou pro jednotlivé organizadni jednotky zavazné
stanoveny v ramci integrovanych povoleni vydanych ve smyslu zakona o integrované prevenci a
snizovani znecisténi. Tyto podminky se pravidelné vyhodnocuji a jsou oznamovany pfisluSnym
krajskym ufadim. V oblasti hodnoceni a snizovani hluku z hlediska dlouhodobého priameérného
hlukového zatiZeni Zivotniho prostfedi jsou kliCové nasledujici organy:

a) ministerstvo zdravotnictvi,

b) krajské hygienické stanice,

c) ministerstvo obrany a ministerstvo vnitra,
d) ministerstvo dopravy,

e) ministerstvo pro mistni rozvoj,

f) ministerstvo zZivotniho prostredi,
g) krajské urady.

Krajské hygienické stanici nalezi v oblasti ochrany proti hluku pravo vydavat rozhodnuti, povoleni,
osvédCeni a plnit dalSi ukoly statni spravy v ochrané vefejného zdravi v€etné statniho zdravotniho
dozoru.

Skupina CEZ provozuje véechny energetické zdroje v souladu s pFislusnou legislativou a rozhodnutimi
prisluSnych organl. Specificka pozornost je vénovana elektrarnam, které se nachazeji v pfimém
dosahu obytné zastavby a jejichz vliv na okolni prostfedi je tak intenzivnéjsi.



3.4.5.1 Elektrarna Hodonin

Z integrovaného povoleni vyplyva podminka jednou ro¢né méfit hluk ve venkovnich chranénych
prostorech u nejbliz§i zastavby, a to v denni a no¢ni dobé. Smyslem je ovéfit, zda nedochazi k
pfekraCovani stanovenych nejvy8Sich pfipustnych hodnot hluku. Mé&fi se v odsouhlasenych
referen€nich bodech. V pfipadé podstatnych zmén ve vyrobé, napf. zvySenim soucasné produkce, se
uskute¢ni kontrolni méfeni hluku ve venkovnim prostoru a vysledky méfeni budou projednany
s Krajskou hygienickou stanici Jihomoravského kraje. V souvislosti s pfipravovanou zménou
technologie chlazeni turbogeneratoru probéhlo v roce 2005 méfeni hluku autorizovanou firmou,
hlukova studie je soucasti pfipravované dokumentace EIA (fizeni o posuzovani vlivi na Zivotni
prostfedi).

3.4.5.2 Elektrarna Mélnik

Vydané integrované povoleni stanovi hygienicky limit hluku ve venkovnim chranéném prostoru staveb

hladina akustického tlaku pro denni dobu je 50 dB (A) a pro no&ni dobu 40 dB (A). CEZ je povinen
zajistit pomoci autorizované osoby jednorazové méfeni vlivu hluku z provozu zafizeni k nejblizsi
zastavbé v okoli Elektrarny Mélnik v Hornich Pocaplech v periodé jednou za pét let (poprvé po 5
letech ode dne nabyti pravni moci integrovaného povoleni, tedy do roku 2012).

3.4.5.3 Elektrarna Tisova

V zafi 2004 provedla na zakladé neoficialnich stiznosti a na zakladé vypracovani podkladl pro Zadost
o integrované povoleni autorizovana osoba méfeni hluku z provozu elektrarny ve venkovnim prostoru
zdrojem hluku jsou vzduchotechnika, odpousténi pary a trafostanice. Na zakladé méfeni hluku a
doplfiujiciho méfeni z Unora a bfezna 2005 a z vysledkd hlukové studie bylo rozhodnutim Krajské
hygienické stanice do 31. 12. 2012 povoleno €asové omezené pouzivani chladici véze €. 1, 4 a 5,
strojovny, kotle €. 11 a 12, kompresorové stanice a difuzor( chladicich vézi €. 3, 4 a 5.

3.4.6 Rekultivace okoli elektraren

CEZ hleda nejvyhodnéjsi zplisoby rekultivace tak, aby se vratil Zivot tam, kde byl v minulosti provozem
uhelnych elektraren vytésnén. NejrozsifenéjSi formou rekultivace je dnes tzv. biologicka rekultivace
lesnickym zpUsobem. Jeji UspéSnost je zavisla predevsim na stanovisti a klimatickych podminkach.
Zahrnuje vysadby vhodnych druhd dfevin a péstebni péci o zalozené porosty. Lesni porost muze
slouZit i jako zdroj dfivi coby suroviny, kromé jiného i jako energetické biomasy. Pfinosem biologické
rekultivace je rychlejSi obnova funkci Uzemi jako biologického celku vramci systému celkové
ekologické stability. Na uzemi narudenych lidskou Cinnosti se vraceji kromé rostlin i Zivo€ichové. Do
roku 2025 piedpoklada CEZ na rekultivace po ukladani popelovin z uhelnych elektraren a revitalizaci
krajiny vénovat téméF 4 miliardy K& Za dobu existence akciové spole¢nosti bylo na tyto ucely
vynaloZeno pfiblizné 3,4 miliardy K&. Celkova plocha ulozist urCenych k rekultivaci v energetické
spoleénosti CEZ je cca 2 568 ha. Z toho bylo v letech 1992—-2006 technicky zrekultivovano 1189 ha a
biologicky 399 ha.

V souladu s Ceskou legislativou i legislativou EU musi spoleCnost jeSté pfed zahajenim vystavby
elektraren védét, jakym zplsobem zahladi v krajiné stopy provozu svych zdroj(.

PFi rekultivacich a krajinotvorbé jsou vyuzivany mij. i vedlejSi energetické produkty vznikajici pfi vyrobé
elektrické energie. Skupina CEZ jich vyprodukovala v roce 2007 vice nez 9,8 mil. tun. Z tohoto
mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vyrobky, z toho 72 % pro vlastni vyuziti pfi
rekultivaci a krajinotvorbé a 27 % prodano cizim firmam. Zbyvajici mnozstvi, tedy necelé 1 %
vedlejSich energetickych produktd, bylo uloZeno jako odpad v souladu se zakonem o odpadech.

K nejvyznamnéj$im partnerim CEZ pFi rekultivacich patfi Vyzkumny Gstav melioraci a ochrany pud
Praha, Ustav pro hospodafskou Upravu lesti Brandys nad Labem, Vyzkumny ustav lesniho
hospodafstvi a myslivosti Opo&no, Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné, Ceska
zemédélska univerzita v Praze a dalSi odbornici v oblasti rekultivaci. Pfedmétem spoluprace je napf.
vyzkum a stanoveni optimalnich zpusobl rekultivace, vyzkum pld a péstovani dfevin na pldnich
smeésich nebo ur€ovani vhodné dfevinné skladby a volba vhodnych technologickych postup(.



Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi je ur€ité zajimavym zjisténim, Ze prostory elektraren &i jiné
uzaviené prostory poskytuji, vzhledem k omezenému pfistupu lidi ¢i absenci jinych aktivit na tomto
uzemi, klidné Utocisté celé fadé vzacnych rostlin i Zzivocich.

3.4.7 Obnovitelné zdroje

Jednim z klidovych Ukold pro nadchazejici léta je pro Skupinu CEZ rozvoj vyuzivani obnovitelnych
zdroju. Pfinos obnovitelnych zdroju je v ramci energetického mixu dan pfedevSim jejich Setrnosti k
Zivotnimu prostiedi a dale tim, Ze nekladou naroky na stéle se tenCici zasoby energetickych surovin.
V situaci, kdy musi nase zemé cCelit rostouci poptavce po elektfing, hledat alternativy ubyvajicim
zasobam hnédého uhli a uzplsobovat svou energetiku pozadavku na omezeni emisi CO,, jsou tyto
zdroje logickou volbou.

V portfoliu energetickych zdroju, které vyuzivd Skupina CEZ, maji obnovitelné zdroje své
nezastupitelné misto jiz nyni. Vyroba z obnovitelnych zdroji ve Skupiné CEZ zaroven dlouhodobé
roste. V roce 2007 dosahla vyroba z obnovitelnych zdroji Skupiny CEZ trovné 1 575 GWh, tedy
zhruba o pétinu méné nez v roce 2006. Pokles byl zplisoben snizenim vyroby elektfiny ve velkych
vodnich elektrarnach z davodu nepfiznivych hydrologickych podminek.

Podil Skupiny CEZ na vyrobé elektfiny z obnovitelnych zdroji v Ceské republice &ini 55 %. Prvenstvi
v pomérném zastoupeni na vyrobé& energie z obnovitelnych zdroju patfi s 78 % vodnim elektrarnam.
Druhé misto, se zbyvajicimi 22 %, nalezi spalovani biomasy, z niz se v roce 2007 vyrobilo 351 GWh
elektfiny. Meziro€ni narast tak oproti 223 GWh v roce 2006 Cinil 57 %.

V budoucnu bude objem vyroby z obnovitelnych zdrojd vyrazné rist, a to pfedevsim diky velkorysym
investicim, které do nich Skupina CEZ planuje vlozit. Celkova suma investic do obnovitelnych zdrojd
by méla do roku 2020 dosahnout 30 miliard KE&. Z této ¢astky zhruba dvé tfetiny pujdou na vystavbu
vétrnych elektraren, dalSi prostfedky pak pfedevsim do rozvoje spalovani biomasy. | témito kroky chce
Skupina CEZ pfispét ke spinéni ambiciéznich cild Ceské republiky v oblasti vyroby z obnovitelnych
zdroj.

Prestoze jsou moznosti Ceské republiky v oblasti obnovitelnych zdroj omezené jeji rozlohou a
geografickymi parametry, prostor pro rozvoj zde rozhodné existuje a CEZ je pfipraven jej vyuzit. Cilem
je optimalné vyvazeny energeticky mix, ktery zajisti spolehlivé pokryti poptavky po elektfiné a ktery
zaroven bude ohleduplny k Zivotnimu prostiedi.

Protoze Skupina CEZ pfiklada rozvoji obnovitelnych zdroji velkou dileZitost, byla zalozena spole¢nost
CEZ Obnovitelné zdroje, pro kterou je provozovani a vystavba téchto zdroja v Ceské republice
hlavnim poslanim. CEZ Obnovitelné zdroje v dnesni podobé funguje od roku 2006 a v soudasnosti
provozuje 21 malych vodnich elektraren. Ve svych zamérech pocita v nejblizs§im obdobi s intenzivnim
rozvojem veétrné energetiky, v dalSim obdobi potom s vyuzitim biomasy a bioplynu. Své sidlo ma
pfiznacné pfimo v budové malé vodni elektrarny, ktera je umisténa v centru Hradce Kralové.

Potencial obnovitelnych zdroji energie v CR

Typ zdroje Dostupny potencial
Biomasa 112,7 PJ

Biopaliva 29 PJ

Vodni 9,6 PJ

Vétrna 4,42 PJ

Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu, 2007

3.4.7.1 Energie vody




V €eskych zemich ma vyuzivani vodni energie dlouholetou tradici. Od pfimého mechanického pohonu
zafizeni mlynd, pil a hamr az k pfeméné na elektrickou energii. Nejstar§im zafizenim tohoto typu v
Cechéch byla vodni elektrarna v Pisku, vybudovana v roce 1888. V Praze existovaly jiz na po&atku 20.
stoleti dokonce dvé vodni elektrarny — na Té&$nové a na Stvanici.

| kdyz v Ceské republice nejsou pfirodni poméry pro budovani velkych vodnich energetickych dél
idedlni, hraji v ramci obnovitelnych zdroji u nas vodni elektrarny prim. Nase toky nemaiji potfebny
spad ani dostate¢né mnozstvi vody, proto je podil vyroby elektrické energie ve vodnich elektrarnach
na celkové vyrob& pomérné nizky. Vyznamnym poslanim vodnich elektraren v Ceské republice je
viak slouZit jako dopliikovy zdroj vyroby elektrické energie a vyuZivat pfedev8im své schopnosti
rychlého najeti na velky vykon a tedy operativniho vyrovnani okamzité energetické bilance v
elektrizadni soustavé Ceské republiky.

V&echny velké vodni elektrarny, s vyjimkou Dalesic, Mohelna, Dlouhych Strani a Usti nad Labem -
Stfekova, jsou situovany na toku Vltavy, kde tvofi kaskadovy systém — vitavskou kaskadu. Jejich
provoz je automaticky a jsou fizeny z centralniho dispedinku ve St&chovicich. Celkovy instalovany
vykon velkych vodnich elektraren Skupiny CEZ je 724 MW (v tomto &isle nejsou zapogitany
precCerpavaci vodni elektrarny).

Skupina CEZ vedle velkych elektraren provozuje také 26 mensich vodnich elektraren (z toho 25
v Ceské republice a 1 v Polsku). Jejich celkovy instalovany vykon &ini 65 MW.

Malé vodni elektrarny (MVE) spravované spolegnosti CEZ Obnovitelné zdroje Ize najit po celé Ceské
republice, napfiklad na Labi, Divoké Orlici, Berounce, Vydre, Chrudimce, Moravé a Svratce. Nejstarsi
elektrarnou je MVE Ceiikova pila na Sumavé s instalovanym vykonem 0,1 MW a rokem vzniku 1912.
NejnovéjSi je MVE Bukovec u mésta Plzen s instalovanym vykonem 0,63 MW, ktera je zaroven
nejmodernéj§im zafizenim svého druhu v celé Ceské republice.

Skupina CEZ provozuje jednu malou vodni elektrarnu také v Polsku. Elektrarna Skawinka je situovana
v blizkosti uhelné elektrarny Skawina v jizni ¢asti Polska. Elektrarna byla postavena v roce 1961 a ma
instalovany vykon 1,6 MW.

3.4.7.2 Biomasa

Biomasa je v ramci obnovitelnych zdroji co do vyrobené elektfiny za vodnimi elektrarnami druha. Jeji
vyuziti také vykazalo nejvétSi nardst — v roce 2007 se z biomasy vyrobilo celkem 351 GWh, coz je
oproti roku 2006 narlst o 57 %. U biomasy Ize ocekavat dalSi vyrazny narast.

V souéasnosti se ve Skuping CEZ pouziva biomasa ke spoluspalovani s uhlim, nejvice v elektrarnach
Hodonin, PofFiéi a Tisova (v zahranigi také vramci Skupiny CEZ v polské elektrarné Skawina).
Zkousky prokazaly, Ze je mozné spoluspalovat biomasu s uhlim ve fluidnich kotlich pfiblizné na drovni
20 % tepelného obsahu smési a v rostovych kotlich i pfi podilu az 100%. Problémem je urcit optimalni
roéni mnozstvi biomasy tak, aby se vyplatilo dlouhodobé investovat do Uprav dopravy paliva a do
dalSich opatfeni pro kontinualni spoluspalovani.

Diky spoluspalovani biomasy ve vétsim poétu elektraren ziskava Skupina CEZ cenné zku$enosti. Jde
predevSim o zkuSenosti se systematickym vykupem vhodnych plodin, logistikou (dopravou a
skladovanim), ale také se specifiky technologie samotného spalovani. V horizontu nékolika nejblizSich
let chce CEZ realizovat projekty na spalovani &isté biomasy. Zaroveni s tim CEZ podporuje rozvoj
cileného péstovani biomasy, tedy péstovani energetickych plodin pfimo za ucCelem vyuziti
v elektrarnach. Jednou z prvnich lokalit by se méla stat elektrdarna Hodonin, pro niz je planovana
instalace specialniho kotle, uréeného vyhradné ke spalovani biomasy. Kli¢em k rozvoji v této oblasti je
splnéni tfi pfedpokladd — stabilniho zajmu na strané poptavky, dostate¢né nabidky ze strany
zemédélcl a podpory jasnych pravidel ze strany statu.

Z hlediska energetického vyuziti se v podminkach Ceské republiky zatim spaluje vétSinou dievo (&i
tfidény odpad), slama a nékteré zemédélské zbytky a exkrementy uzitkovych zvifat. Spalovat Ize i
energeticky vyuZitelny tfidény komunalni odpad nebo plynné produkty vznikajici pfi provozu Cistiren
odpadnich vod.

K nejlevnéjSim zpuisoblm ziskavani tepla patfi spalovani dfevniho paliva. Ostatni metody energetické
konverze biomasy nejsou vzhledem k vy$§im narokiim na technologii a tim na investice v podminkach
Ceské republiky tak rozsifené, i kdyZ je jejich potencial nesporny. V kazdém pfipadé je energetické
vyuziti biomasy povazovano vSeobecné za Zadouci a z hlediska minimalizace ekologické zatéze za
vhodné.



Podle dosavadnich zkuSenosti Ize oCekavat, Zze nejvétSi vyuziti biomasy bude v budoucnu spojeno s
decentralizovanymi zdroji menSich vykon(, zejména s kogenera¢nimi jednotkami, popfipadé s
jednotkami trigeneracnimi (sou€asna vyroba elektfiny, tepla a chladu).

3.4.7.3 Energie vétru

Vyuziti vétru ma na Gzemi naseho statu svou tradici, podobné jako vyuzivani vodnich zdroji energie.
Historicky je postaveni prvniho vétrného mlyna na Gzemi Cech, Moravy a Slezska doloZeno jiz v roce
1277 v zahradé Strahovského klastera v Praze. Obdobi vyuzivani vétrnych turbin pro pohon vodnich
Cerpadel spada u nas do prvnich dvou desetileti 20. stoleti. Zacatek vyroby novodobych vétrnych
elektraren se datuje na konec 80. let minulého stoleti.

Podle studie spole¢nosti Euroenergy z listopadu 2004 by v roce 2010 mohl instalovany vykon ve
vétrnych elektrarnach v ramci Ceské republiky dosahnout maximaingé 1044 MW (to se vSak dnes jiz
nejevi jako realné vzhledem k ¢asové velmi narocné pfipravé jednotlivych projekt). Moderni vétrné
elektrarny maji vzhledem k vyrazné lepSim technickym parametrdm vyuzitelnost az 30 %, coz
predurcuje vétrnou energetiku k tomu, aby se pfiblizila k objemu vyroby z vodnich elektraren. Proto do
roku 2020 planuje energeticka Skupina CEZ investovat do rozvoje novych vétrnych elektraren zhruba
20 miliard K¢.

Spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje jiz od obci ziskala souhlasy s vystavbou vétrnych elektraren
s celkovym instalovanym vykonem 110 MW. To odpovida zhruba 55 strojam, z nichz prvni by mohly
stat jiz v roce 2009. Cilem Skupiny CEZ je mit v roce 2012 v provozu stroje o celkovém instalovaném
vykonu 100 MW.

Moderni vétrné elektrarny predstavuji pro své okoli minimalni zatéz. Vyzkumy prokazaly, ze jejich
umisténi nema zasadngjSi vliv na umrtnost ptactva €i pladeni zvéfe. Pro nové elektrarny jiz neplati ani
to, ze by své okoli obtézovaly hlukem. Jde o spolehlivé, tiché a vykonné stroje, které navic
neprodukuji Zzadné emise.

Pro vystavbu vétnych elektraren se pocita s plochami v nadmoiskych vyskach zpravidla nad 600 m,
technologicky rozvoj vsak jiz umoziiuje vyrabét elektfinu z vétru efektivné i v mimohorskych oblastech.

Mista, kde jsou pfiznivé vétrné podminky, lezi pfevazné v oblastech, které patfi mezi zakonem
chranéné oblasti. Odhaduje se, ze z tohoto dlivodu odpada 60-70 % vhodnych ploch pro vystavbu
vétrnych elektraren. V sou€asné dobé, kdy vySka stozard dosahuje az 100-150 metr(, se otevira
moznost vyuzit i zalesnénych ploch. Podle odbornych studii ma nejvétSi potencial vétrné energie
oblast Ceskomoravské vrchoviny s krajem Vysogina a Jihomoravskym krajem, nasledovana oblasti
Krusnych hor v Usteckém kraji a oblasti Jesenikd v Moravskoslezském kraji.

3.4.7.4 Energie Slunce

Pfimé vyuziti energie slunecniho zarfeni patfi z hlediska ochrany Zzivotniho prostfedi k nejCistSim a
nejSetrnéjSim zpusoblm vyroby elektfiny. Jde o energeticky zdroj, kterého je a dlouho bude v pfirodé
dostatek. Ve srovnani s ostatnimi zdroji energie je vSak u nas vyroba elektfiny s vyuzitim slune¢nich
energetickych (fotovoltaickych) systému stale jesté pfilis draha. | kdyz diky technologickému pokroku
ceny fotovoltaickych systém( klesaji. Vzhledem k tomuto trendu predstavuje vyuziti energie Slunce
pro Skupinu CEZ zajimavou pFileZitost.

Jiz v minulosti se Skupina CEZ zaméfila i na moznosti ziskat energii pomoci tohoto obnovitelného
zdroje. Provozuje fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 10 kW a o celkové G&inné plode 75 m?® uginné
plochy v arealu Jaderné elektrarny Dukovany. Tvofi ji 200 fotovoltaickych paneld osazenych
monokrystalickymi kfemikovymi &lanky. Spickovy vykon je 53 Wi/&lanek, optimalni napéti 17,5
V/€lanek Ro¢né se zde vyrobi téméF 8 000 kWh.

Mnozstvi energie, které dnes ziskavame z celkové energie slune¢niho zafeni, je zanedbatelné, to
vSak neznamena, Ze tomu tak bude vzdy. | kdyz soucasny podil fotovoltaiky na celkové produkci
elektrické energie ve svété predstavuje pouze asi 0,01 %, technologie vyuzivani slune€niho zafeni
maji velky rustovy potencial a vyspélé staty s timto obnovitelnym zdrojem do budoucna pogitaji.
Rozvoj v této oblasti je pfimo umérny vyvoji stale novych technologii, jejichz pfinosem je pfedevSim
vyrazné vyssi energeticka ucinnost.

3.4.7.5 Zelena energie Skupiny CEZ




Zelena energie je projektem Skupiny CEZ, ktery umoZzfuje vyjadfit doméacnostem i firmam svoji
odpovédnost vici Zivotnimu prostfedi a podporu aktivitdm ochrany Zivotniho prostfedi. Produkt Zelena
energie je dostupny véem zakaznikim Skupiny CEZ a je pfimo zaméFen na podporu obnovitelnych
zdroju energie.

Zakaznici za odbér Zelené energie platili v roce 2007 symbolicky pfiplatek 10 haléft za kilowatthodinu
k bézné cené elektfiny podle odbérové sazby. VSechny takto odvedené prostiedky se shromazduji ve
Fondu Zelené energie a slouzi k financovani neziskovych a vSeobecné prospésnych projektll v oblasti
obnovitelnych zdroju energie. V roce 2006 byla ustavena Rada Zelené energie, kterou tvofi védci,
ekologové a odbornici na obnovitelné zdroje. Rada Zelena energie rozhoduje o rozdéleni prostfedku z
Fondu Zelené energie projektim zaméfenym na podporu a rozvoj obnovitelnych zdroju v oblasti
vyzkumu, osvéty a vystavby.

Z vice nez 100 projektt zpracovanych a pfedlozenych v roce 2007 vybrala Rada Zelené energie 15
nejlepSich, mezi které rozdélila celkem 5,7 milionu K& z Fondu Zelené energie. Z 15 vybranych
projektu bylo 8 zaméfeno na osvétu, 5 na vyzkum a 2 projekty na vystavbu. Prostfedky Zelené energie
tak mimo jiné pomohou vybudovat solarni panely pro praktickou vyuku studentl (stfedni odborné
ucilisté elektrotechnické v Plzni), pokracovat v projektu budovani celorepublikové referen¢ni laboratofe
bioplynovych transformaci (Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita, Brno) nebo instalovat
tepelné ¢erpadlo pro azylovy dim Armady spasy v Havifové.

Skupina CEZ se také zavézala za kazdého odbératele Zelené energie vysadit novy strom v Lese
Zelené energie. V fijnu roku 2007 bylo v Lese Zelené energie zasazeno dalSich 650 mladych stromkd,
za zékazniky, ktefi se stali odbérateli Zelené energie Skupiny CEZ. V roce 2008 se navic Skupina
CEZ zavézala ke kazdému vybranému 10 haléfi od zakaznika pfidat dal$ich 10 haléfd, aby se
rozdélovana ¢astka zdvojnasobila a bylo moZno podpofit vice projektu.

V roce 2007 odebrali zakaznici zhruba 28,4 GWh Zelené energie. PoCet zakaznikd z fad domacnosti
je 1460, maloodbérateld 101 a velkoodbératelu 50.

3.5 Vliv na zivotni prostredi pfi prepravé a distribuci

Shrnuti:

Vyrobena elektricka energie nevytvari hodnoty, pokud ji bezpe¢né a ekologickym zplsobem
nedopravime do mista spotieby. K tomu slouzi ve Skupiné CEZ Fada technickych zafizeni,
které Ize shrnout pod termin ,distribucni soustava“. Kromé ochrany Zivotniho prostredi v
souvislosti s provozovanim distribuénich technologii, zejména transformacnich stanic, se ve
Skupiné CEZ nejvétsi pozornost vénuje ochrané ptactva, které vyuzivé vodiée i podpérné body
venkovnich vedeni jako mista k odpocinku nebo hnizdéni. Vzhledem k urazum ptaka v
dusledku kontaktu s napétim je proto hlavni pozornost zaméfena na tpravu konzoli tak, aby
byly z hlediska ptactva bezpeéné. StarSi typy podpérnych bodiu musi byt chranény tzv
dopliikovou ochranou, ktera eliminuje ucinky proudu a nahrazuje tak nové bezpecné
konstrukce (konzole) V této oblasti se podarilo rozvinout SirSi a oboustranné ucinnou
spolupréci jak s ochrénci pfirody, tak i MZP.

3.5.1 Distribué€ni vedeni a zivotni prostredi

V souladu s platnou legislativou vénuje Skupina CEZ stalou pozornost vytvareni podminek pro
ochranu zivotniho prostiedi i v souvislosti s provozovanim distribucnich technologii a zafizeni. Oblasti,
na néz Skupina CEZ tuto pozornost zaméfuje, je cela fada.

3.5.1.1 Vodni hospodarstvi

Néktera distribu¢ni zafizeni obsahuji izolacni teplonosné oleje, které mohou v pfipadé uniku pro
Zivotni prostredi pfedstavovat ur€ité riziko. Ve vétsiné pfipadd jsou zafizeni proti Uniku olejové naplné
technicky zabezpecena, u zbyvajicich feSi problém instalace systému zachytnych van, které jsou
schopny zachytit veSkeré, i minimalni, uniky oleje ze zafizeni. Zachycena voda je CiSténa na vlastnich
Cistirnach nebo odvazena do velkych méstskych Cistiren.




3.5.1.2 Polychlorované bifenyly (PCB)

Od roku 2002 se systematicky ovéfuje kvalita olejovych napini v distribuénich zafizenich i z hlediska
mozného vyskytu polychlorovanych bifenyl(.V roce 2007 bylo provéfeno cca 7 500 naplni s nakladem
6,75 mil. K&. Do roku 2009 by podle pfijaté novely Zakona o odpadech by méla byt ovéfena vSechna
zafizeni s olejovou naplni. Ve skute€nosti to znamena do konce roku 2009 provéfit jesté 27 tis. ks
distribu¢niho zafizeni s nakladem cca 25 mil. K&.

3.5.1.3 Staré ekologické zatéze

V oblasti pisobnosti spoleénosti CEZ Distribuce se nachézi 78 lokalit s vyskytem staré ekologické
zatéze. Z tohoto poctu bylo v roce 2007 sanovano 5 lokalit. Ze statniho fondu vy&lenéného pro ucely
likvidace starych ekologickych zatézi bylo Cerpano v r. 2007 vice jak 26 mil. K¢.

3.5.1.4 Odpady

PFi provozovani distribuéni elektrické sité vznika mnozstvi riiznych odpadd. Cilem CEZ je v souladu
s preventivnim pfistupem toto mnoZstvi minimalizovat nebo pfedchazet jejich vzniku. K tomu slouzi
fizené odpadové hospodarstvi. Vzniklé odpady jsou pfednostné pfedavany k dalSimu vyuziti. Kromé
dozitych kabeld, lan, Zzeleznych konstrukci, transformatort v€etné vinuti z barevnych kovl jsou
k recyklaci pfedavany také komplikovanéj$i odpady slozené z rGznych materialt. Napfiklad veskeré
vyfazené elektroméry nekonci na skladce, ale jsou rozebrany a roztfidény na vyuzitelné slozky, které
se dale zpracovavaji. Jedna se mésiéné o 20 — 30 tisic kus(. Pracovi§té CEZ jsou vybavena
nadobami na tfidény odpad. Pokud vznikne nebezpecny odpad, nakladani s nim se Ffidi zvlast
pfisnymi pravidly.

3.5.1.5 Hluénost

Hluénost provozovanych zafizeni ve vétsiné pfipadl fesi vzdalenost stanice od lidskych sidlist. Tam,
kde tomu tak neni, maji odhlu¢néni stanic na starost protihlukové stavby nebo vysadba rostlinného
pasu. Tato opatfeni se jiz z ¢asti uskutecnila v transformovné NeznaSov a v roce 2007 bylo do
vysadby zeleného pasu, ktera predstavuje prvni etapu, investovano 180 tis. KE.. Celkové dokonceni
tohoto opatfeni v nasledujicich letech si vyZzada dalSich 320 tis. K&.

Cisténi destovych vod zachycenych na stanovistich transformatoru



e



3.56.2 Ochrana ptactva

Skupina CEZ v roce 2007 pokraovala v opatfenich na ochranu ptactva pred Grazy elektrickym
vedenim a v pfipravé pland na dalSi aktivity v této oblasti. Vyznamnou roli sehralo navazani tésné;si
spoluprace s organizacemi na ochranu pfirody, kdy obecné prospésna spolecnost Partnerstvi
spoleéné s Ceskou spole&nosti ornitologickou a Ochranou fauny CR vypracovaly pro CEZ studii s
fadou doporuceni pro zabezpeceni elektrického vedeni.

Zakon &. 114/1992 Sb., o ochran& pfirody a krajiny uklada spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
vybavovat od roku 2004 vSechna nova a rekonstruovana vedeni vysokého napéti ochrannymi prvky
proti Urazu ptactva elektrickym proudem. V ramci své odpovédnosti k zivotnimu prostfedi se Skupina
CEZ rozhodla jit nad ramec zakona a vybavit ochrannymi zafizenimi v8echna sva potenciainé
nebezpecna vedeni v oblastech NATURA 2000 i mimo ni. Znamena to, Ze zabezpedi i starSi vedeni, u
kterych to zakon nevyZaduje. Prakticky pujde o to, Ze Skupina CEZ osadi ochrannymi prvky sva
vedeni vysokého napéti v exponovanych Castech ptacich oblasti soustavy NATURA 2000 a v
nékterych dalSich uzemich doporu€enych organizacemi na ochranu pfirody. Do téchto opatfeni
Skupina CEZ investuje do roku 2013 vice nez 100 milion(i K&.

Na Uzemich, ve kterych spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., provozuje vysokonapétova vedeni, se
nachazi 26 z celkem 38 vyhlaSenych pta€ich oblasti soustavy NATURA 2000. Diky spolupraci s
ekologickymi organizacemi a jejich doporu¢enim budou ochranna opatfeni optimalizovana tak, aby
CEZ Distribuce mohla efektivné zabezpeg&it nejenom chranéné oblasti, ale i dal$i duleZita mista, kde
muze potencialné dochazet k Urazim ptactva na elektrickych vedeni.

Organizace na ochranu ptirody pfipravily pro spoleénost CEZ Distribuce, a. s., navrhy na maximalné
efektivni vyuziti prostfedkl — jednalo se o identifikaci Uzemi, pfedevS§im v nizZinach, ktera jsou z
hlediska zabranéni urazam ptaka kriticka. Ochranna opatfeni Skupiny CEZ budou smérovana tak, aby
co nejlépe odpovidala vyskytu ohrozenych druhl ptakd(. Diky tomu se uSetfi prostfedky, které po
dohodé budou investovany i na zabezpec€eni vedeni v dalSich oblastech, které nejsou soucasti uzemi
NATURA 2000. Nejpozdé&iji do roku 2013 osadi spoleénost CEZ Distribuce, a. s., ochrannymi prvky
zhruba 2 516 kilometril elektrického vedeni. Uzemimi oblasti NATURA 2000 prochazi 3 299 kilometr(i
vedeni vysokého napéti spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. Z toho bylo jiz v minulosti zabezpe&eno
ochrannymi prvky 933 kilometr vedeni s investici pfevysujici 27 miliont K¢.

V prvni fazi realizace opatfeni jdoucich nad rdmec zakona o ochrané pfirody a krajiny budou
zabezpeceny vybrané ptaci oblasti soustavy NATURA 2000. Prioritou je feSeni pomoci bezpecnych
podpérnych bodl u novych vedeni vysokého napéti. Preferovanym feSenim bude pouzivat takové
typy konzol, které svou konstrukci Urazy ptakd vylougi.

Zahéajena byla také jednani CEZ Distribuce, a. s., Ministerstva Zivotniho prostfedi a Agentury ochrany
pfirody a krajiny o pfipravé metodiky, ktera ma za cil stanovit nejefektivnéjSi ochranu ptactva pred
urazem elektrickym proudem.

V soudasné dobé existuje na Uzemi Ceské republiky zhruba 750 tisic sloupl elektrického vedeni,
které mohou byt pro ptaky nebezpeéné. Uginnou ochranou je dnes v Ceské republice vybaveno asi 10
procent elektrickych vedeni. Problém vznika zejména na vedenich vysokého napéti 22 a 35 kV.
Nebezpeéné mohou potencialng byt i vedeni 110 kV ve spravé spoleénosti CEZ Distribuce,a.s.
Celkem Skupina CEZ prostfednictvim svého &lena CEZ Distribuce, a. s., spravuje na tzemi Ceské
republiky vedeni v délce 153,77 tis. km, z toho je 50,1 tis. km venkovniho elektrického vedeni o napéti
22-35kV.

Skupina CEZ se také stara o bezpeénost pfisné chranéné populace &apa bilého. Odhaduije se, Ze asi
desetina Capich hnizd je na sloupech &i stoZarech elektrického vedeni. Proto jsou na nich instalovany
specialni kovové konstrukce zvané ¢aposedy. S ochranafi pfirody jsou také néktera Capi hnizda z
davodl bezpecnosti jak téchto ptakd, tak i elektrického zafizeni, stéhovana. Hmotnost €apiho hnizda
pfitom dosahuje az pul tuny.

Jako bonus souvisejici s ochranou ZP byl na zakladé doporugeni Spravy NP Ceské Svycarsko
vybudovan hnizdni koS pro orlovce fi¢niho na vedeni vn v Krasné Lipé. Z monitoringu umeélého hnizda
v r. 2007 vyplynulo, Ze se zde jiz mlady par orlovce fi€niho objevil a nakratko se jiz dokonce zdrzel
bez trvalého uhnizdéni a vyvedeni mladych orlovcl. Pokud se zamér s uhnizdénim orlovce fi¢niho
povede uskuteénit bude to jeho prvni hnizdisté v Ceské republice po mnoha desitkéch let.



Doplikova ochrana ptactva na starsi typy konzoli




4 Klima

Shrnuti:

Problematika zmény klimatu, resp. s ni souvisejici téma sniZovani emisi sklenikovych plyni, je
dnes jednim z hlavnich environmentalnich témat. Dlouhodoby ramec tohoto problému a jeho
globadlni rozmér vyzaduji hledani rfeseni na zakladé mezinarodni spoluprdce jak na evropske,
tak samozrejmé i na celosvétové urovni. Snaha o zmirriovani efektu klimatickych zmén s sebou
nese predevsim zavddéni ndstroju a opatfeni omezujicich emise sklenikovych plynu. Cilovou
skupinou jsou vyznamni producenti téchto emisi, tedy v prvé Fadé vyrobci energie.

Regulace emisi sklenikovych plynii je tedy z pohledu CEZ realitou bez ohledu na to, Ze v otdzce
miry vlivu lidské c¢innosti na ménici se klima panuje fada nejistot. Pro spolecnost s tak
vysokou mirou emisi sklenikovych plynu jako je CEZ je sledovdni nejmodernéjsich trendu
v této oblasti naprostou nezbytnosti. Navic forma regulace vyuZivajici ekonomické ndastroje
jako je obchodovani s povolenkami na emise pfinasi kromé regulace emisi téZ obchodni
prileZitosti, a to formou motivace ke sniZovani emisi nejefektivnéjsim zptusobem.

Kapitola je ¢lenéna na tfi ¢asti — prvni popisuje problematiku emisi sklenikovych plynd, druha
pusobeni CEZ na environmentalnich trzich a posledni se vénuje otdzce energetickych tspor.
Samostatnymi texty, které prolinaji vSemi kapitolami, jsou tvodni pasaze o uhlikové expozici a
predstaveni akéniho planu, ktery je reakci Skupiny CEZ na regulaci emisi sklenikovych plynii.

4.1 Uhlikova expozice firmy (Carbon exposure)

Jednim z kli€ovych environmentalnich témat, kterému je vénovana znacna pozornost na nejvyssi
politické urovni, je problematika globalni zmény klimatu. Je proto logické, Ze se emise sklenikovych
plynd — jako jednoho z plvodcu globalnich klimatickych zmén — stavaji pfedmétem regulace.

Energetika patfi mezi odvétvi, které je jednim z nejvétSich producentd emisi oxidu uhli¢itého (CO,). Je
tedy zifejmé, Ze otazce regulace téchto emisi vénuji energetické spolecnosti znanou pozornost. To,
do jaké miry je producent emisi regulaci ovlivnén, mize byt vyjadfeno pomoci ukazatele ,uhlikové
expozice® (carbon exposure). Tento ukazatel udava, jak velky podil na aktivitach spole€nosti maji
¢innosti produkujici emise sklenikovych plyn(.

V pfipadé energetickych firem je hlavnim plvodcem uhlikového ohrozeni vyuzivani fosilnich paliv, a to
predevsim téch, jejichz spalovani je doprovazeno vysokymi emisemi sklenikovych plynt (napf. hnédé
uhli). V pfipadé zafazeni zdroju vyuzivajicich neuhlikové technologie (obnovitelné zdroje, jadro) ve
zdrojovém portfoliu se uhlikova expozice snizuje. Budouci forma a pfedevS§im mira regulace emisi
sklenikovych plyn( je proto dulezitym parametrem strategického planovani rozvoje a investic.

Vzhledem k povaze aktivit spolenosti je proto otazka regulace emisi sklenikovych plynd pro CEZ
dllezita. Nejde pfitom pouze o rozhodovani jak provozovat stavajici portfolio zdrojli, ale pfedevSim
ovyhled do budoucnosti; ten se tyka otazky retrofitl & nahrady elektraren, dalSiho rozvoje
spole€nosti, véetné rozvoje obnovitelnych zdroji energie, oblasti energetickych Uspor a v neposledni
fadé zahraniéni expanze. Odezva CEZ na vyzvy v oblasti zmény klimatu tak ziskava jednoznaéné
mezinarodni rozmér.

O tom, Ze ktéto problematice pfistupuje Skupina CEZ konstruktivnim zplisobem sv&d&i i aktivni
zapojeni expertdl Skupiny CEZ v Fadé mezinarodnich iniciativ a platforem, které se snazi byt partnery
v dialogu o budouci podobé politiky v oblasti zmény klimatu a technologii snizujicich emise a obecné
z4téZ Zivotniho prostfedi. Skupina CEZ je lenem podnikatelské iniciativy ,Combat Climate Change®,
ktera je koordinovana spole¢nosti Vattenfall, patfici mezi lidry v oblasti aktivit souvisejicich se zménou
klimatu a jejimz cilem je pfispét do diskuse o boji s klimatickou zménou pohledem ze strany
pramyslovych podniki a svou otevienost demonstruje Skupina CEZ mimo jiné i ugasti v Carbon
Disclosure Project. Zastupci Skupiny CEZ jsou také &leny CEPS (Center for European Policy Studies),
vijehoZz ramci funguje nékolik pracovnich skupin zabyvajicich se otazkami zmény klimatu,
obchodovéani s emisemi a rozvojem modernich technologii ke sniZovani emisi. Podobné platformy
funguji i v ramci dalSich profesnich organizaci, jako je napfiklad EURELECTRIC. Konstruktivni pFistup
v podobé hledani efektivniho feSeni snizovani emisi, podpory ekonomickych nastroji a mezinarodni



spoluprace zastava Skupina CEZ i pfi rGznych dvoustrannych &i jinych jednanich jak se zastupci
Evropské komise, tak i ¢lenskych statd a zastupci podnikatelské sféry a prezentuje je na rliznych
domacich i mezinarodnich akcich.

41.1 Akéni plan opatieni Skupiny CEZ

Skupina CEZ se ke své odpovédnosti za emise sklenikovych plynd pfihlasila v Fijnu roku 2006 pfijetim
vefejné deklarace. Toto prohlaSeni reagovalo na vyzvu tehdejSiho ministra Zivotniho prostfedi, ktery o
spolupraci pfi feSeni ochrany Zivotniho prostfedi zah4jil s primyslovymi podniky dialog. V deklaraci se
Skupina CEZ zavazala investovat zisk z prodeje uspofenych emisnich povolenek v systému
obchodovani v ramci EU ETS do opatfeni vedoucich k dal$imu snizovani emisi sklenikovych plyna, k
modernizaci technologie pro vyrobu elektrické energie a do opatfeni zlepsSujicich kvalitu Zivotniho
prostfedi. Zavazala se také soustavné snizovat dopady své Cinnosti na Zivotni prostfedi, pfijimat
opatfeni k Uspore emisi, k podporFe Uspor energii a ke snizovani energetické naroénosti ekonomiky.

Vefejny zavazek Skupiny CEZ vyustil do vypracovani a schvaleni Akéniho planu snizovani emisi CO,
do roku 2020.

AkeEni plan snizovani emisi zahrnuje 4 hlavni oblasti aktivit:
- vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie

- snizovani intenzity emisi zdroju CEZ

- Zzajisténi uspor energie

- realizace zahrani¢nich projektl na snizovani emisi

AkeEni plan vymezuje 4 hlavni cile s vyhledem do roku 2020:

- Ztrojnasobit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji Skupiny CEZ — zvysit roéni vyrobu z 1,7
TWh na 5,1 TWh.

- Snizit intenzitu emisi sklenikovych plynt Skupiny CEZ o 15 %: snizit celkovy emisni faktor z 0,55 t
CO,/MWh na 0,47 t CO,/MWh.

- Prokazatelné pfispét ke spin&ni narodniho cile CR, kterym je sniZeni energetické narognosti o 23
TWh ro¢né.

- Prispét k realizaci projekti na snizovani emisi sklenikovych plynd mimo uzemi CR formou
w2uhlikového financovani* v celkovém objemu nejméné 30 miliond tun CO, ekvivalentd
realizovanych uspor.

PInéni akéniho planu probiha pribézné, v navaznosti na vyvoj regulatorniho ramce (klimaticko —
energeticky bali¢ek) bude pfipravena jeho aktualizace. Vyroba z obnovitelnych zdroji energie je
popsana v kapitole vénujici se vlivu na Zivotni prostfedi pfi vyrobé elektfiny, plnéni zbyvajicich cila je
popsano nize.

4.2 Emise sklenikovych plyna

Shrnuti

Skupina CEZ je nejvétsim emitentem sklenikovych plynii v Ceské republice. Elektrarny CEZ
vypustily vroce 2007 v Ceské republice vice nez 38,3 milionii tun CO,, dal$i 4,2 milionu
vypustily elektrarny ELCHO a Skawina v Polsku a 3,8 milionu elektrarna Varna v Bulharsku.
Emise pochazeji v naprosté vétsiné ze spalovani fosilnich paliv, zejména hnédého a cerného
uhli. Prehled emisi podle jednotlivych zdroji je uveden zde.

Vsechny zdroje emisi Skupiny CEZ v Ceské republice, Polsku i Bulharsku jsou zafazeny do
systému obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyni definovaném smérnici



2003/87/ES. V pripadé Ceské republiky a Polska od roku 2005, Bulharsko se stalo souéasti
systému az vroce 2007. Rok 2007 je zpohledu evropského systému obchodovani
s povolenkami duleZity, protoZe se timto rokem uzavira prvni obchodovaci obdobi a systém
rokem 2008 vstupuje do druhé faze, ktera se od prvniho obdobi lisi v Fadé parametru.

Emise zdroji Skupiny CEZ jsou priibéiné sledovény a jejich hodnoty v roce 2007 verifikovala
v souladu s pozadavky legislativy spolecnost Det Norske Veritas CZ s.r.o. Emise se zjiStuji
vypoctem, nicméné je pripravovan pfechod na kontinualni systém zjiStovani emisi, ktery je
presnéjsi nez bilanéni metody.

Pokud jde o zpusob zjistovani emisi, evropsky systém obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyni stanovuje pro vSechna zafizeni jednotnou metodiku. Tato metodika dba na
to, aby byla obchodovatelna komodita (povolenka) stejné kvality a pfedstavovala vZdy presné
tunu oxidu uhlicitého. Situaci ponékud komplikuje skute¢nost, Ze provozovatelé zafizeni
neméli v minulosti povinnost zjiStovat emise sklenikovych plynu stejnym zptusobem -
vykazovala se pouze spotreba paliv. Z ni sice Ize emise zpétné vypocitat, ale s mnohem mensi
presnosti nez v pfipadé aplikace metodiky pfFijaté na urovni Evropské unie. PFi srovnavani
Gasové fady emisi sklenikovych plyni je proto tfeba historické emise posuzovat v kontextu
této metodické zmény.

Pri analyze faktorti ovliviiujicich vykézané emise v ramci Ceské republiky bylo proto tfeba
historické emise z let 1999-2001 snizZit o 2 % a emise z let 2002-2004 o 6,5 % tak, aby byly
srovnatelné se skutecné vykazanymi emisemi v obdobi 2005-2007. Vyvoj emisniho faktoru jako
podilu vypusténého objemu CO, na vyrobenou energii (faktor EU ETS je vztaZen na produkci
uhelnych elektraren, celkovy faktor obsahuje produkci vSech zdroji véetné bezemisnich) Ize
ilustrovat pouze na zakladé takto ,,oc¢isténych“ dat.

Alokace povolenek a vyprodukované emise CO, vykazané elektrarnami Skupiny CEZ v ramci
prvniho obchodovaciho obdobi EUETS pro CR (povolenky, resp. tuny CO,):

NAP 1
alokace 2005 2006 2007
2701795| 2257834| 2593041| 3607 388

CEZ, a. s. - Elektrarna Détmarovice (CZ-0198-05)

CEZ, a. s. - Elektrarna Hodonin (CZ-0199-05)

471739 423 000 459 736 506 992

3416398 | 2677734 2691689| 4115529

CEZ, a. s. - Elektrarna Chvaletice (CZ-0200-05)

2169682 1981563 2116621| 1952997

CEZ, a. s. - Elektrarna Ledvice (CZ-0201-05)

CEZ, a. s. - Elektrarna Mé&lnik 2 (CZ-0202-05) 1365607| 1143938| 1032409| 1165733

CEZ, a. s. - Elektrarna Mélnik 3 (CZ-0203-05) 2689047 | 2141476| 1778477 2870227

CEZ, a. s. - Elektrarna Pogerady (CZ-0204-05) 7177091| 6667871| 6556532 6895997

CEZ, a. s. - Elektrarna Pofi¢i (CZ-0205-05) 858 706 640 240 781 405 871785

CEZ, a. s. - Elektrarna Prunéfov 1 (CZ-0206-05) 2491503| 2191315| 2346704 | 2998 936

CEZ, a. s. - Elektrarna Prunéfov 2 (CZ-0207-05) 6116917 | 5923891| 6586790| 7 104 828

CEZ, a. s. - Elektrarna Tusimice 2 (CZ-0209-05) 5135943| 5121047| 5364440 4107 278

CEZ, a. s. - Teplarna Dvir Kralové n. Labem (CZ-0211-05 173 216 95 572 103 142 70 157

|
|
|
|
|
|
|
|
CEZ, a. s. - Elektrarna Tisova (CZ-0208-05) \ 2075720 1481417| 1891798 | 2041 128
|
)
|

CEZ, a. s. - Elektrarna Temelin (CZ-0210-05) 23 820 3428 1745 929
36 867 184 | 32 750 326 | 34 304 529 | 38 309 904
Energetika Vitkovice (CZ-0302-05 + CZ-0394-05) \ 655 227 570 085 472 269 518 103
37 522 411 | 33 320 411 | 34 776 798 | 38 828 007
CEZ Teplarenska, a.s. (CZ-0191-05) \ 100 000 93 820 90 834 74 494

Poznamka: Skupina CEZ se stala vlastnikem Teplarenské a.s. az v dubnu 2007

Alokace povolenek a vyprodukované emise CO, vykazané elektrarnami Skupiny CEZ v ramci
prvniho obchodovaciho obdobi EUETS pro Polsko (povolenky, resp. tuny CO,):

NAP 1
alokace

2005 2006 2007




ELCHO (PL-0024-05) 1725 600 1 503 080 1492 413

1518 045

Skawina (PL-0007-05) \ 2 895 200 2577259 | 2764 094

2685 215

4 620 800 4080339| 4256507

4 203 260

Alokace povolenek a vyprodukované emise CO, vykazané elektrarnami Skupiny CEZ v ramci
prvniho obchodovaciho obdobi EUETS pro Bulharsko (povolenky, resp. tuny CO,):

NAP 1 alokace
v dobé uzavérky zpravy nebyl udaj k
TEC Varna EAD

dispozici 3822473

3 822 473

Vyvoj emisniho faktoru pfi vyrobé elektfiny v CR a Polsku (celkovy a EU ETS)
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Vysveétlivky:
Emisni faktor celkovy = emise vztazeny na vyrobu ve vSech zdrojich (v€etné nefosilnich)

Emisni faktor EU ETS = emise vztaZeny na vyrobu pouze ve fosilnich zdrojich

Pfi kalkulaci emisniho faktoru (viz graf vySe, vzhledem k absenci Casové fady u elektrarny Varna neni
do prehledu zahrnuta) byla kromé vyroby elektfiny zohlednéna i vyroba tepelné energie pro
teplarenské ucely. Vyrobené teplo bylo pfes tabelovanou konstantu pfepocteno na stejné jednotky
jako je vyrobena elektfina a i kdyz je tento vypocCet znacné zjednodusSeny (pfepocet tepelné energie na
elektrickou muze byt metodicky mnohem komplikovanéjsi), pfeci jenom ilustruje skute¢nost mnohem
|épe nez za situace, kdy produkci CO, srovnavame pouze s vyrobenou elektfinou. Pfedevs§im u zdroju
s velkou produkci tepla pro teplarenské ucely by totiz dochazelo ke znaénému zkresleni — takto
vypocitany emisni faktor by byl vySSi nez kolik odpovida skutecné emisni efektivité zdroje. V pfipadé
Ceské republiky jde o vliv pomé&rné& maly, ale polské elektrarny maji podil dodaného tepla mnohem
vysSSi. Tato skuteCnost je také jednim z ddvodu, pro€ je emisni faktor nizSi nez v pfipadé Ceskych
zdrojl (dalSimi faktory je pouziti erného uhli jako paliva spolu s podilem biomasy pfi spoluspalovani).
Zajimavy je také vyvoj emisniho faktoru v ¢ase — ilustruje totiz efektivitu systému EU ETS, respektive



ceny jako hlavniho rozhodovaciho parametru. Zatimco v roce 2005 byla cena povolenky vysoka a
motivovala tak emitenty k Usporam, protoZe se pro rozhodovani o provozu a Fazeni zdroji stala
soucasti variabilnich nakladud, v pfipadé propadu ceny se tato motivace zeslabila a prevazily jiné
ekonomické faktory, kdy hlavnim z nich je rostouci poptavka po elektfiné a tim padem nizsi potencial
pro optimalizaci a nasazovani Gistsich zdroju.

4.21 Snizovani intenzity emisi zdroju CEZ

Jednim z nejdulezit&jsich investiénich rozhodnuti dlouhodobého charakteru Skupiny CEZ je uskuteénit
komplexni plan obnovy zdroju v hodnoté vice nez 100 mid. K&. Realizace tohoto programu pfinese
dalSi snizeni objemu emisi SO, a NO, o vice nez 50 % a vyznamné snizeni emisi CO, na jednotku
produkce.

Zakladni strategii pfi snizovani dopadu provozu uhelnych elektraren na Zivotni prostfedi je co nejvice
urychlit pfechod na Cisté technologie spalovani uhli. Tato strategie ma dva ¢asové horizonty:

-z kratkodobého pohledu (do 10 let) urychlit obnovu zdroju zavedenim nejlepSich dostupnych
technologii jako kvalitativniho standardu a necekat na ukonceni Zivotnosti stavajicich zdrojl
(urychleni obnovy zdroji znamena Uspory emisi navic ve srovnani s Usporami dosazenymi, pokud
by k obnové doslo az po doziti stavajicich zdroj()

-z dlouhodobého pohledu realizovat demonstraéni projekt nizkoemisniho zdroje s vyuzitim
nejmodernéjSich technologii pro CCS (Carbon Capture and Storage); pficemz pIné komeréni
vyuziti téchto technologii se predpoklada az po roce 2020.

Z dlouhodobého hlediska Skupina CEZ planuje posileni &innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje nejen
v oblasti nizkoemisnich technologii, ale i v dalSich oblastech obsazenych v akénim planu.

4.2.2 Priprava nizkoemisnich technologii na bazi fosilnich paliv

Soucasnym trendem v oblasti energetického vyuziti fosilnich paliv je zavadéni technologii Cistého uhli
(CCT - Clean Coal Technologies), tj. dosazeni maximalni u¢innosti za minimalnich dopadt pro Zivotni
prostfedi. Pro zasadni snizeni emisi CO, z elektraren spalujicich fosilni paliva se pfipravuji
technologie separace a ukladani CO, (CCS — Carbon Capture and Storage). CEZ obdobné jako
vSechny ostatni vyznamné energetické spole€nosti podnika kroky k budoucimu zavedeni téchto
technologii do praxe. V ramci ovéfeni funk&nosti technologii CCS v méfitku energetiky Evropska
komise podporuje zfizeni pfiblizné 10-12 plnokapacitnich demonstrac¢nich jednotek CCS uvedenych
do provozu do roku 2015 (na rozdil od experimentalnich jednotek, kdy dochazi k separaci v fadech
jednotek nebo desitek tun CO, denné jsou plnokapacitni tzv. full-scale jednotky zafizenimi, kde se
mnozstvi separovaného CO, se blizi skute€né produkci elektrarny), pficemz se pocita s Sirokym
vyuzitim technologii CCS po roce 2020.

Cely energeticky cyklus s technologii CCS se sklada ze 3 zakladnich krok:

1. Separace (zachycovani, oddélovani, odlu¢ovani) CO, ze spalin &i z plynu vzniklého zplyfiovanim
(gasifikaci) uhlikového paliva

2. Transport z mista separace CO, do oblasti ukladani
3. Ukladani CO,

Schéma vyroby energie se separaci a ukladanim CO,



Elektrarna

Ad 1) Separace CO, v elektrarenskych provozech

V soucasnosti je ve stadiu vyvoje Siroké spektrum moznosti separace CO, pro energetiku a zatim neni
jasné, ktera z metod se ukaze jako nejvice vhodna. CEZ proto sleduje SirSi spektrum variant, které
jsou dale stru¢né charakterizovany.

V zasadé se rozliSuji 3 zpusoby separace CO, v energetickych provozech:

a) separace CO, po procesu spalovani (post-combustion capture)

b) separace CO, pfed procesem spalovani (pre-combustion capture)

c) technologie oxického spalovani (ij. v kyslikové atmosféfe) s naslednym docisténim CO,

Schématické znazornéni jednotlivych zplisobl separace CO,

Elektrarna Separace CO,

Spalovaci
technologie
- -— . - * - . .

Elektrarna

Uprava

novani energoplynu
g
pa Separace CO»

Integrovana
zplynovaci
a spalovaci
technologie

Aplikace vhodné metody separace CO, ze spalin se odviji od vlastnosti spalin — teploty, tlaku a
koncentrace CO, a dal$ich plynd a komponent. Koncentrace CO, ve spalinach elektraren s kotli na
fosilni paliva se pohybuje v rozmezi 10-20 % objemu. Separace CO, ze spalin je principialné
zaloZzena na absorp&nich, adsorpénich a membranovych postupech, pfi¢emz nejblize pro praktickou
aplikaci v energetice se jevi metoda aminové vypirky. Tato metoda je vSak energeticky znaéné



narotna a vyznamnym zpusobem zvySuje vlastni spotfebu energie vyrobny. Metoda chemické
absorpce je proto zdokonalovana vyvojem ucinnéjSich sorbent(l, inovativnim feSenim kolonového
hospodarstvi, vyvojem ucinngjSich, selektivnéjSich a stabilnéjSich separaCnich médii a efektivnéjSim
provazanim energetickych tokd v ramci celé energetické vyrobny s technologii CCS.

Odstranéni CO, prfed spalovanim je v principu vyuzitelné pro paliva pevna (uhli, biomasa, uhlikové
odpady) i plynna (zemni plyn). V pfipadé pevnych paliv se energeticky cyklus sklada ze zplynéni
paliva, vycCisténi vzniklého plynu (tzv. syngas) od nezadoucich sloZek v&etné transformace oxidu
uhelnatého na uhlicity s jeho oddélenim a nasledného vyuziti syngasu v paroplynovém energetickém
cyklu — tzv. IGCC (Integrated Gasification Combined Cycle). Pro separaci CO, jsou v tomto pfipadé
vhodné predevsim postupy fyzikalni absorpce z ddvodu tlakovych pomérl a vy$si koncentraci CO, v
syngasu.

Technologie oxického spalovani (tzv. oxyfuel) je koncep&né pouzitelna jak pro uhelné bloky, tak pro
paroplynové cykly. V pfipadé vyuziti pevného paliva je technologie oxického spalovani podobna
klasickému spalovani v kotli, avSak palivo se spaluje v proudu kysliku ve smési s ¢asti recirkulovanych
spalin (pro snizeni teploty); ze spalovaciho procesu je tak vylou€en pfedevsim dusik tvofici znacnou
¢ast vzduchu a spaliny jsou tak jiz pfimo tvofeny pfedevsim CO,.

Ad 2) Transport CO,

CO, Ize prepravovat v rliznych skupenskych stavech, pro velké objemy CO, z elektraren (az nékolik
mil. tun za rok) je vSak realisticka pfeprava v kapalném nebo nadkritickém stavu potrubnim systémem.
S timto typem transportu je nejvétsi zkuSenost v USA, kde je v provozu vice nez 3 000 km siti, kterymi
se piepravi pfes 45 mil. t CO, za rok. V budoucnu by se transportni sit CO, mohla podobat dnednimu
plynarenskému systému s transportem CO, do vzdalenosti fadové az stovek kilometr(, v nejblizsi
budoucnosti vSak bude pravdépodobné dochazet k ukladani CO, zejména v blizkosti elektraren
s prepravni vzdalenosti pouze nékolik kilometr az desitek kilometra.

Ad 3) Ukladani CO,

V zahrani¢i jsou rozvijeny rtzné moznosti ukladani CO,, dostateCnou kapacitu vSak poskytuji
zpravidla pouze hluboké propustné sedimentarni jednotky typu piskovcu. Tyto geologické jednotky
museji byt hlubSi nez 800 m a museji poskytovat zaruky pro zadrzeni CO, v horninovém prostiedi,
coz je ovéfovano slozitymi bezpecnostnimi analyzami. Mimo prosté ukladani se v nékterych
podminkach zvazuje vyuziti odseparovaného CO, z elektrarenskych provoz( pro tzv. terciarni tézbu
ropy (EOR - Enhanced Oil Recovery). Tato metoda tézby se dnes vyuziva v nékolik zemich, avSak
pouzivany CO, pochazi vyhradné z pfirodnich zdroja.

Priklady konkrétnich aktivit CEZ v oblasti pfipravy nizkoemisnich technologii

Technologie separace a ukladani CO, je komplexni oblast s perspektivni budoucnosti a z téchto
divodi se CEZ aktivné zapojil do rliznych aktivit na mezinarodnim poli. CEZ se ugastni praci v
nékolika pracovnich skupinach v celoevropské technologické platformé na pfipravu nizkoemisnich
technologii (ETP-ZEP) a stal se ¢lenem ve vyzkumném programu sklenikovych plyn( pfi Mezinarodni
energetické agentufe. CEZ podporuje vybrané projekty ze $estého ramcového programu Evropského
spole€enstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace (napfiklad Geocapacity), pficemz se
pocita, Ze podpora projektld v sedmém ramcovém programu (2006 az 2013) bude znaéné vétsi. Pro
ohodnoceni technicko-ekonomickych aspekti aplikace aminové vypirky na nékterych zdrojich CEZ
byla navazana uzsi spoluprace s jednim z potencialnich dodavateld této technologie. Zahajena byla
rovnéz spoluprace s geologickymi a tézebnimi organizacemi, v jejiz ramci oCekavame postupné
zpFesfiovani skuteénych Gloznych kapacit v Ceské republice. Prvni Gdaje naznaduji, ze v Ceské
republice existuje dostatecna ulozna kapacita pro ulozeni CO,, a to pfedevSim v hlubSich formacich
usazenych hornin.

CEZ se chce rovnéz aktivné zapojit do pfipravy demonstraénich jednotek nizkoemisnich technologii a
proto v poloviné roku 2007 vyhlasil program pro tuto oblast zalozeny na dvou projektech. Kazdy
z téchto projektd ma svij potencial, specifické prfinosy, vyhody a nevyhody, av$ak i rizika, coz je
shrnuto v nasledujici tabulce:



Vyhody a potencial Nevyhody a rizika
~Projekt geologicky potencial pro ukladani - maly instalovany vykon
separace CO, v blizkosti vyrobny - L
. - nevelka ucginnost vyplyvajici z

v elektrarné e S AN S
Hodonin® spoluspalovani biomasy fIngnlho spalovani malo kvalitniho
(Hodonin CO, moznost vyzkousSet oddéleni CO, ze paliva
Separation spalin z fluidnich kotlt - neni instalovano separatni odsifeni
Project)
~Projekt velky instalovany vykon - mozna prostorova omezeni
gevgrocesk,e vysoka Cista ucinnost (pres 42%, - nejistoty ohledné& umisténi zdroje a
Cisté uhelné A 2 N PR

e w bez separace a ukladani CO5) skute€nych moznosti ukladani CO,
elektrarny
(North pokracovani tradice vyroby energie
Bohemia Vv regionu
Clean Coal . . . .

‘ - projekt ekologizace vyroby energie
Project) f d
evropského vyznamu

CEZ rovnéz ovéfuje moznosti spoluprace s jinymi energetickymi spoleénostmi pfi realizaci
demonstracnich jednotek CCS a sleduje moznosti ukladani CO, v jinych zemich, kde Skupina CEZ
aktivné plsobi.

4.3 Pusobeni CEZ v oblasti environmentalnich trha

Shrnuti

Oblast snizovani emisi sklenikovych plynu je v porovnani s ostatnimi emisemi $kodlivin, které
jsou regulovany, vjednom sméru specifickd. OdlisSnosti je vyuZiti ekonomickych nastroju
v podobé obchodovani s emisnimi pravy (zjednodusené obchodovani s emisemi) ve svétovém
méfitku. V minulosti bylo obchodovani vyuZito v omezené mife pro reSeni lokdlnich problému
znecisténi. K vyznamnému prilomu doslo aZ poté, co byl v USA zaveden systém obchodovani
s emisemi oxidu siry na federadlni udrovni. ZkuSenosti z USA byly nasledné vyuZity pro
konstrukci systému obchodovdni s povolenkami na emise sklenikovych plynd v ramci
Evropské unie, do kterého je v roce 2007 zapojeno cca 11 000 znecistovatel( z 27 stati EU a
v soucasné dobé jde o nejvyznamnéjsi environmentalni trh na svété.

Druhou skupinou trhd, které jsou s evropskym trhem s povolenkami Uzce provdzany, jsou
globalni trhy zastfesené Kjotskym protokolem. Tyto trhy se svym geografickym rozsahem
(nejen dzemi EU) a rozsahem regulovanych plyni (vSechny sklenikové plyny Kjoétského
protokolu) blizi pfedstavé reseni globalniho problému formou globalné aplikovaného nastroje.

""""" skupiny trh dopliiuji dal$i trZni mechanismy v oblasti
environmentalnich investic v SirS§im slova smyslu, podpory modernich technologii a dalSich
s tim souvisejicich finanénich nastroju.

Pusobeni Skupiny CEZ na téchto environmentdlnich trzich je nejen nutnosti — do systému
obchodoviéni s povolenkami spadaji zdroje CEZ povinné — ale predevsim vyzvou. Podstatou
trznich ndstroju je schopnost motivovat a nabizet pfileZitost pro hledani optimalniho Feseni.
V dnesni dobé predstavuji environmentalni trhy z finanéniho a investicniho hlediska trhy
srovnatelného vyznamu s trhy obchodujicimi jiné komodity. Oba trZzni ramce jsou planovany
jako dlouhodobé a i kdyZ Ize konstatovat, Ze maji fFadu nedostatki, Ize ocekdvat, Ze budou
fungovat rddové po desetileti. Nalezeni optimalni strategie je pro spoleénost velikosti CEZ
naprostou nezbytnosti. | proto je CEZ z hlediska piisobeni na téchto trzich jako jedna z méla
firem ze zemi stfedni a vychodni Evropy aktivni.

4.3.1 Co jsou environmentalni trhy

Oblast environmentalnich trh( je v uzSim pojeti trhi s emisemi uhliku jednou z nejdynamictéji se



rozvijejicich oblasti environmentalni regulace kombinované s obchodni pfilezitosti. Fungovani trh(
s uhlikem (prostfednictvim emisnich povolenek pfipadné emisnich kreditd &i jinych jednotek) je
zaloZeno na principu obchodovatelnych emisnich prav, ktera Ize pfevadét mezi jednotlivymi subjekty
spadajicimi pod nékterou z forem regulace emisi CO, ¢&i jinych sklenikovych plyna. Logikou
obchodovani je co nejvyhodnéj$im zpusobem umoznit alokaci prostfedkd do snizovani emisi. Jinymi
slovy: trzni mechanismus zajisti, Ze ke snizeni emisi dojde nejdfive tam, kde je to nejlevnéjsi.

Trhy Ize v sou€asné dobé rozdélit na dvé zakladni skupiny — obchodovani s povolenkami v ramci EU
(EU ETS), které bylo zavedeno v roce 2005 a je pro vybrané skupiny znecistovatelli ze zemi Evropské
unie povinné. Druhou skupinou trhd jsou obchodovaci ramce definované Kjoétskym protokolem, resp.
jeho tzv. flexibilnimi mechanismy.

Dva mechanismy jsou zalozeny na realizaci projektd (projekty Spolecné implementace, neboli Joint
Implementation — JI a Mechanismus &istého rozvoje, neboli Clean Development Mechanism — CDM),
tfeti je zaloZzen na obchodovani s emisnimi jednotkami mezi staty bez realizace projektt (Mezinarodni
emisni obchodovani, neboli International Emissions Trading — IET).

Vyuziti trzniho nastroje typu obchodovani je vzhledem k povaze emisi sklenikovych plynt vhodné
predevsim proto, Ze z hlediska emisi sklenikovych plynd neni podstatné, na kterém misté planety byly
vypustény. Pfedpoklada se proto, Zze postupné bude dochazet k propojovani jednotlivych lokalnich
aktivit a vzniku skute€¢né globalniho trhu s emisemi. Prvnim krokem je tzv. propojeni systému
obchodovéani s povolenkami s projektovymi mechanismy Kjotského protokolu (JI a CDM),
implementované do komunitarni legislativy smérnici 2004/101/ES, které umozriuje firmam v ramci EU
ETS pouzit pro plnéni svych povinnosti nejen povolenky, ale i kredity z projektd JI (tzv. ERU —
Emission Reduction Unit) a projektd CDM (tzv. CER — Certified Emission Reduction). Firmy tak mohou
investovat do projekt( v zahrani¢i a kromé pfinosu v podobé ziskanych emisnich redukci mohou tuto
investici spojit i s transferem technologii nebo know-how.

4.3.2 Aktivni pristup CEZ

CEZ je od pogatku spusténi systému obchodovani na trzich jak s povolenkami, tak nyni i
s projektovymi mechanismy, velmi aktivni. Hlavni snahou je nejen ziskat zkuSenosti z fungovani
téchto trha, ale predevsim vyuzit potencial, ktery tyto mechanismy nabizeji a v souladu s principy
obchodovani optimalizovat naklady na snizovani emisi, pfipadné investovat do emisnich redukci
tehdy, kdyZz k nému systém nabizi dostatecny stimul (motivace v podobé ceny povolenky). Emise
sklenikovych plynud se tak staly nedilnou soucasti rozhodovani spolecnosti, a to nejen v oblasti
provozu, ale pfedevsim v oblasti dalSiho rozvoje.

Pravé diky aktivnimu pfistupu CEZ se podafilo v pfipadé prvniho roku dosahnout pfi obchodovani
s povolenkami zisku, ktery bude v souladu s vefejnou deklaraci CEZ reinvestovan do dal$ich opatfeni
ke snizovani emisi sklenikovych plynd. Dochazi tak ktomu, Ze UspéSnost v plsobeni na
environmentalnich trzich s sebou nese dalsi pfinosy pro zivotni prostfedi. Metodika vypoctu zisku je
popsana v priloze akéniho planu, ktery je odpovédi CEZ na nové vznikajici vyzvy pravé v oblasti emisi
sklenikovych plynG. Obecné lze projekty ke snizovani emisi sklenikovych plyn( rozdélit do dvou
zéakladnich skupin — projekty realizované v ramci Ceské republiky a projekty realizované v zahraniéi.

opatteni realizovanych CEZ rozdélit do tFi skupin:

-V oblasti provozu jde o realizaci opatfeni zvySujicich ucinnost vyroby elektfiny, sniZovani vlastni
spotfeby elektraren a zvySovani disponibility bezemisnich zdroju (vyroba elektfiny z jadra,
obnovitelnych zdroja).

-V oblasti nasazovani zdroji je zohlednénim ceny povolenky ovlivnéna jeho optimalizace, kdy se
nasazovani zdroji odviji od ceny povolenky a ceny elektfiny.

-V pfipadé obchodovani je klitové vyrovnavani vyroby CEZ, jehoz soudasti je jak obchodovani na
vlastni UcCet, tak i vyuzivani sluzeb zprostfedkovatelll (brokert). Aktivni pfistup k obchodovani a
sledovani vyvoje trhu umoznilo realizovat prodeje uspofenych povolenek jesté pfed padem cen
povolenky za prvni obchodovaci obdobi a pfispét tak k zisku, ktery bude reinvestovan do dalSich
opatieni ke snizovani emisi v souladu s deklaraci CEZ.



CEZ si zajistil svou pozici na trhu CO, jesté pred cenovym kolapsem povolenek prvniho
obchodovaciho obdobi

CEZ ZAJISTIL SVE POZICE V POVOLENKACH CO,

PRVNIHO ALOKACNIHO OBDOBI JESTE PRED
ZHROUCENIM JEJICH CENY

Kumulovany prodej povolenek CO,
= CEZ, a. s. prodal
EURZt véechny usetfené
povolenky z let 2006 a
2007 (na zaklade
planované vyroby)
Cenovy $ok po jesté pred zhroucenim
zvefejnéni spotieby za ceny
2005 =V priib&hu roku 2007
pak byly chybéjici
povolenky z divodu
vetSi spotifeby
dokoupeny za nizkou
cenu
= CEZ aktivné
optimalizuje své
vyrobni portfolio i s
ohledem na spotiebu
povolenek

Prodej
52
mil. tun

Prodej
2,7
mil. tun
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Zasadni redukce mnozstvi emisi Ize dosahnout pouze pfi vyuziti novych nizkoemisnich a nebo
bezemisnich technologii. Ty vyzaduji nejen rozsahlé investice, ale prfedevSim jsou naro¢né i z hlediska
CGasového (pfiprava a realizace investice a potencialni efekt v podobé realizovanych emisnich uspor).
CEZ proto podporuje takové aktivity, které se snaZi do systému obchodovani zavést prvek
dlouhodobé stability a které umozni skuteéné globalni propojeni jednotlivych obchodovacich systém.

CEZ je ¢&lenem Mezinarodni asociace obchodovani s emisemi (International Emissions Trading
Association — IETA), kde se snazi aktivné zapojovat do diskusi o budouci podobé globalniho systému
obchodovani. V dubnu roku 2007 usporadal CEZ ve spolupraci s |ETA v Praze mezinarodni
konferenci vé&novanou problematice EU ETS. Podobné aktivné vystupuje CEZ i na dalSich
mezinarodnich platformach, které se problematikou obchodovani zabyvaji (EURELECTRIC, CEPS).

V dubnu 2007 CEZ ve spolupraci s Mezinarodni asociaci obchodovani s emisemi (IETA) usporadal
mezinarodni konferenci o aktualnich problémech emisniho obchodovani. NejdiskutovanéjSimi tématy
byly budouci podoba a vyvoj druhé faze emisniho obchodovani v ramci EU a jeho propojeni s
mechanismy Kjétského protokolu. Podafilo se sestavit zajimavy a vyvazeny program za ucasti
rozmanitého panelu prednasejicich z fad prednich svétovych odbornikl(l v oblasti environmentalnich
trhu, zastupcl domaci politické scény, Evropské komise i pfedstavitel(l nevladnich organizaci.

4.3.3 Domaci projekty ke snizovani emisi sklenikovych plynt v ramci Skupiny CEZ

V oblasti snizovani emisi sklenikovych plyn( realizuje CE% jiz nyni fadu opatfeni. Kromé tfi zakladnich
kategorii jde zejména o investi¢ni opatfeni na zafizenich CEZ provozovanych v Ceské republice.

V oblasti bezemisnich zdroju jde o zvySovani disponibility jadernych a obnovitelnych zdrojd. V pfipadé
obnovitelnych zdroju jsou kromé vystavby novych kapacit realizovana i opatfeni na stavajicich
zdrojich, a to pfedevSim v oblasti snizovani vlastni spotfeby, resp. v oblasti zvySovani efektivnosti.
Jejich potencial je v8ak omezeny. Pokud jde o stavajici uhelné zdroje, jde také o dodate¢na opatieni




sméfujici k vy8Si disponibilité, zvySovani efektivnosti vyroby elektfiny nebo k urychleni pfipravovanych
nebo planovanych investic.

Projekty a opatfeni, ktera CEZ realizuje nebo planuje, jsou popsany v akénim planu; ten podléha
pravidelné revizi a aktualizaci.

4.3.4 Zahraniéni projekty ke snizovani emisi sklenikovych plyni mimo Skupinu CEZ

Kjotskym protokolem ustanovené mechanismy spole¢né implementace (JI) a Cistého rozvoje (CDM)
se béhem kratké doby staly dalezitym nastrojem k rozvoji obnovitelnych zdroju energie a snizovani
zneCisténi v rozvojovych zemich na celém svété. V navaznosti na propojeni evropského systému
obchodovani s povolenkami s témito mechanismy se agenda snizovani emisi mimo Skupinu CEZ
stala dileZitou soudasti aktivit. Realizaci projektd JI a CDM se CEZ jisti proti nedostatku povolenek,
tim, Ze emisni Uspory vytvofené témito projekty CEZ pouzije namisto emisnich povolenek.

Aktivity Skupiny CEZ v mechanismech JI a CDM maiji tfi zakladni podoby:

- CEZ vstoupil jako investor do fondu Multilateral Carbon Fund, ktery nakupuje emisni kredity
z projektll ve stfedni a vychodni Evropé. Fond je spravovan Evropskou bankou pro obnovu a
rozvoj (EBRD).

- CEZ nakupuje emisni kredity od specializovanych investor(i do projektd JI a CDM.
- CEZ se stava pfimym G&astnikem projektt ke snizovani emisi.

Z hlediska typu projekti je primarnim zajmem Skupiny CEZ investovat do obnovitelnych zdroji
energie, Uspor energii ¢i do projektl realizovanych ve stfedni a vychodni Evropé, popf. na Balkané.
Nadto se véak CEZ intenzivné zajima o projekty uskutedfiované i v dal$ich regionech. S pomoci
specializovanych firem vyhledava projekty v Ciné a jihovychodni Asii a zvazuje kazdou smysluplnou
prilezitost po celém svété. Zakladnim predpokladem k vybéru projektl je kompatibilita s pozadavky
pFislusnych organt OSN, které tyto mechanismy administruiji.

Pokud jde o pfiklady konkrétnich projekt, podepsal CEZ dohody o nékupu emisnich kreditl s
Cinskymi developery vétrnych a vodnich elektraren v provinciich Hebei a S'-¢chuan a s firmou
rozvadéjici daini metan k vareni do 50 000 domacnosti v mésté Fengcheng na jihu Ciny. V Evropé
kupuje CEZ kredity od madarské firmy spalujici skladkovy metan a zvaZuje Ggast v dal$ich projektech
na likvidaci sklenikovych plynt. Skrze fond EBRD zvazuje CEZ nakup kreditt z projektd obnovitelnych
zdroju na Balkané, Kavkaze a v Rusku.

4.4 Energetické uspory

Shrnuti

Jednim z nejvyznamnéjsich nastrojui ke sniZovdni emisi a energetické nadroc¢nosti jsou
energetické uspory. Jak kromé jiného vyplyva ze srovnavacich studii OECD a IEA, i pres radu
zlepseni je ceska ekonomika stale zatizena vysokou mirou energetické narocnosti. Pfestoze
jde do znaéné miry o dédictvi minulosti souvisejici se strukturou prumyslu a prumyslové
vyroby, reseni vysoké miry energetické naroc¢nosti by mélo byt jednou z hlavnich priorit Ceské
republiky.

Oblast energetickych uspor je dulezitym tématem — moZna paradoxné — i pro vyrobce elektfiny.
Pro podporu uspornych opatfeni ze strany vyrobce hovofi nejméné tfi diivody.

Prvnim je jedine¢nost komodity, tj. elektfiny, kterou nelze inovovat, vylepsovat ani jednoduse
skladovat za ucelem predzasobeni nebo pro pripady nedostatku tak, jako tomu je u jinych
forem energie — plynu, tepla, pevnych a tekutych paliv. Vyroba a doprava elektriny je
podminéna fyzikalnimi zakony, jez je nutné respektovat, a to pri zajisténi minimalnich ztrat a
maximalni bezpec¢nosti. Snahou odpovédného vyrobce elektfiny je zejména zajisténi stability
celé elektrizacni soustavy a minimalizace dopadu na Zivotni prostfedi. MnoZstvi této komodity
uréuje jak dlouhodoba poptdvka vsech uZivatelu, tak také jeji okamZita potfeba. Optimalizace
spotreby elektfiny v ¢ase, kterou Ize realizovat prostfednictvim uspornych programi, je tedy i v
zdjmu vyrobcd.



Druhym ddvodem je snaha vyrobcu oddalit investice do novych energetickych zdroju a
prenosovych siti a sou¢asné optimalizovat provoz stavajicich zafizeni pro vyrobu a ,,dopravu”
elektriny. Casové ndroény proces schvalovani projekti a vystavby éini investice do novych
zdroji neflexibilni a vede spiSe k FeSenim v delSim casovém horizontu. Vzhledem
k potencialnimu nedostatku elektfiny v Evropé v budoucnosti tak bude otdzka uspor jednim
z klicovych elementt nejen ochrany Zivotniho prostredi, ale i stability sité jako takové.

Tretim duvodem je prirozena péce o vyrobek, ktery nds stal znacné usili. Energetika vZdy
patrila k odvétvim, v nichZ se uplatriovala velmi silna stavovska cest. Pokud vite, kolik prdce je
tfeba vynalozZit od stavby elektrarny, pres nakup vSech zdroji az po distribuci elektfiny tak,
abyste doma jiZz jen otocili vypinacem, pak vds nemiZe tésit, pokud se s timto vyrobkem
nehospodarné plytva.

Skupina CEZ realizuje své aktivity v oblasti spor energie ve tfech zékladnich rovindch —
v oblasti osvéty, v oblasti poradenstvi pro zakazniky a oblasti pfimé spoluprdce se zakazniky.

441 Komunikace smérem k verejnosti — osvéta

V ramci osvétové komunikace jde o propagaci usporného Zzivotniho stylu a uspory energii jako jeho
soucCasti v médiich. Soucasti je rovnéz podpora zmény spotfebitelského chovani ve spolupraci
s vyrobci Uspornych spotfebi¢t a dalSich uspornych zafizeni. Pozornost je vénovana také propojeni
komunikace s propagaci projektu ,Zelena energie” tak, aby byla podpora uspor elektfiny doplnéna —
jako soucast podpory zmény spotiebitelského chovani — podporou vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroj.

4.4.2 Poradenstvi pro zakazniky

4.4.2.1 Zakladni poradenstvi v ramci nabidky produktd silové elektfiny

Zakladni poradenstvi je poskytovano véem zakaznikiam Skupiny CEZ, a to jak z fad domacnosti, tak
podnikatelt a firem. Poskytovany rozsah poradenstvi pfimo souvisi s vybérem konkrétniho produktu.
Zakladni poradenstvi se li§i podle jednotlivych segmentl a je poskytovano jak v ramci hromadné
obsluhy pracovniky Zakaznickych center a Zakaznické linky, tak obchodnimi zastupci v ramci
individualni obsluhy.

4.4.2.2 Poradenské stfedisko Skupiny CEZ

Tato aktivita, ktera pfimo navazuje na oblast zakladniho poradenstvi, sestava z fady specializovanych
seminafu pofadanych spoleéné s vyrobci energeticky Uspornych spotfebic¢li €i technologii a se
spole¢nostmi poskytujicimi jasné navody na zefektivnéni energetického hospodarstvi.

4.4.2.3 Propagace optimalizace spotfeby domacnosti

Cilem této propagace je zlepSeni informovanosti vefejnosti o distribuénich podminkach a efektivnim
vyuziti nizkého tarifu za ucelem snizeni spotfeby v drazSim Casovém obdobi. Propagace probiha
formou brozurek a informacnich letakd.

4.4.2.4 Produkce POS materidlt na téma poradenstvi se segmentovym a oborovym zamérenim

Na kazdém obchodnim misté Skupiny CEZ budou k dispozici materialy s vy&erpavajicimi informacemi
k problematice Uspor energii. Tyto materialy budou zaméfeny jak na jednotlivé segmenty —
domacnosti, maloodbératele a velkoodbératele, tak i oborové — pro zivnostniky, obchodniky,
femesliniky apod.

4.4.2.5 Medialni propagace poradenstvi

Cilem této aktivity je rozsifit propagaci samotnych Uspornych opatfeni, ktera vedou k Usporam
spotfeby energie v domacnostech a ve firmach, o reklamu na poradenstvi jako sluzbu, kterou Skupina



CEZ poskytuje v ramci obchodnich center a dalSich obsluznych kanalG svym zakaznikim. Cilem je
roz§ifit Fadu zékaznikd, ktefi sluzbu poradenstvi aktivné vyuzivaji.

4.4.2.6 Internetova aplikace po itajici spotfebu a Uspory elektfiny

V rdmci webové prezentace nabizi jiz nyni Skupina CEZ svym zakaznikdm aplikaci, ktera jim pomaha
spocitat vhodnou velikost jistiCe, odpovidajici distribu¢ni sazbu a optimalni produkt silové elektfiny.
Nové nabidne zakaznikim internetovou aplikaci, ktera jim pomlze spocitat, kolik mohou diky
jednotlivym Uspornym krokim usetfit. Tyto vypocty je pak mohou realné motivovat k pfijeti Uspornych
opatreni.

4.4.3 Prima spoluprace se zakazniky

4.4.3.1 Poskytovani neenergetickych produktl

.Neenergetické produkty“ jsou produkty a sluzby, které pfimo navazuji na samotny prodej elektfiny a s
riiznym efektem ovliviiuji i potencial uspor v jednotlivych oblastech, kterych se tykaji. Svym obsahem
navazuji pfimo na oblast poradenstvi a rozvijeji ji do podoby konkrétnich a realnych uspor pfimo v
konkrétnim misté odbéru. Tyto produkty a sluzby budou poskytovany s vyuzitim internich zdroju, ve
vétsiné pfipadu se vSak pfedpoklada i vyuziti spoluprace s externimi subjekty, které vlastni dostatecné
know-how pro realizaci jednotlivych aktivit. Skupina CEZ bude v tomto pfipadé vzdy garantem kvality
a efektivity jednotlivych poskytovanych produkt(.

Konkrétnim pfikladem spoluprace s externimi subjekty v oblasti enenergetickych produktd je smluvni
vztah se spolecnosti Carrot Euro, ktera poskytuje sluzby v oblasti nahradnich zdroju elektfiny.
Spoluprace spo€iva nejenom ve vlastnim pronajmu zdrojli pro naSe zakazniky, ale i v organizaci
prezentaci a $koleni pro obchodniky CEZ Prodej a nasledn& pro zakazniky. Rostouci podet
obchodnich pfipadll je ddkazem toho, Ze o tento typ sluzeb je mezi nasimi zékazniky zajem.

Dalsi oblasti poskytovani neenergetickych produktll je servis transformatorl, ktery probiha v
kooperaci se subjektem VCE Transformatory. Hlavnimi oblasti spoluprace je servis a udrzba, popf.
dodavka transformatord.



5 Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

Shrnuti:

Princip spolecenské odpovédnosti ke svym obchodnim partneram, k zakaznikam i k
dodavateliim uplatniuji ve svych éinnostech vSechny piné integrované spoleénosti Skupiny
CEZ. Vrémci zkvalitnéni zdkaznickych sluzeb, pro lepsi vyuziti vyrobnich kapacit, zvyseni
konkurenceschopnosti a posileni pozice spoleénosti Skupiny CEZ na novych trzich byla
v Ceské republice zaloZena sit obchodnich center a kanceldri a v dal$ich zemich stfedni a
jihovychodni Evropy vznikla obchodni zastoupeni.

5.1 Spolecenska odpovédnost piIné integrovanych spolecnosti
Skupiny CEZ

Spoledenskou odpovédnost projevuji plné integrované spoleénosti Skupiny CEZ jak ve vztahu
k dodavateltm, tak ke svym zakaznikdm.

5.1.1 Dodavatelé

Kromé ddrazu na vysokou kvalitu a ekonomickou efektivitu dodavanych produktd a sluzeb hraji ve
Skupiné CEZ zasadni roli i §ir$i ekonomické, socialni a ekologické souvislosti spoluprace s dodavateli.
Pfi vybéru dodavatelskych spoleCnosti se vzdy pfihlizi k jejich pfistupu k Zivotnimu prostfedi,
k bezpecénosti, ochrané zdravi a socialnim aspektliim plsobeni. K tomu slouzi vymezeni moznych rizik
jednotlivych obchodnich pfipadl a centralni databaze dodavatell, ktera obsahuje i hodnoceni
uvedenych pfistupl. U potencialnich dodavatell se sleduje, zda maji zavedeny systémy Fizeni jakosti,
ochrany zdravi a bezpeCnosti a vztahu k zivotnimu prostfedi. Diky tomu se potencialni riziko
negativniho dopadu jednotlivych obchodnich pfipadll na zajisténi ochrany Zzivotniho prostredi,
bezpeénosti a ochrany zdravi v plné integrovanych spoleénostech Skupiny CEZ snizuje na minimum.

Dodavatelem ¢&lena Skupiny CEZ se mlze stat pouze firma, ktera splfiuje kritéria technicka,
ekonomicka, ekologicka a dalSi dana specifikou svého zamérfeni. Pfed zafazenim do rozsahlé
databaze v8ech obchodnich partnerd jsou vSichni potencialni dodavatelé peclivé provéfovani. Pokud
by v pribéhu doby prestali plnit pozadavky souvisejici se spoleCenskou odpovédnosti a ani po
upozornéni neprovedli napravu, byli by z databaze vyfazeni.

Mimoradnou pozornost vénujeme mistnim dodavatelum v regionech, ve kterych jsou soustfedény
aktivity spole¢nosti Skupiny CEZ. Pfi zadavani vefejnych zakazek dostavaji vzdy pfilezitost i mistni
firmy, které tak ziskavaji moznost uplatnit v nabidkach konkuren&ni vyhodu blizkosti odbératele.

5.1.2 Zakaznici

Zakazniky Skupiny CEZ mlzeme rozdélit do dvou kategorii. Na odbératele elektfiny (dale jen
zakaznici) a na odbératele ostatnich sluzeb spole€nosti Skupiny CEZ (dale jen ostatni zakaznici).

V roce 2007 obsluhovala Skupina CEZ v Ceské republice i zahrani¢i témérF 6,8 milionu zakaznikd,
ztoho 3,5 miliont v Ceské republice. O maloobchodni zakazniky (doméacnosti a maloodbératele
podniky) Skupiny CEZ peéuje spoleénost CEZ Zakaznické sluzby. O zakazniky z fad velkoodbérateld
peduji obchodni zastupci ze spoleénosti CEZ Prode;.

Skupina CEZ disponuje ojedinélym systémem pro rychlou, spolehlivou a komfortni komunikaci se
zakazniky. Jeho patef tvofi jednotné telefonické centrum s celorepublikovou pusobnosti, virtualni
obchodni kancelaf na internetu a sit’ kontaktnich mist v regionech. Skupina CEZ je svym zakaznikdm
prostfednictvim Zakaznické linky 840 840 840 a Poruchové linky 840 850 860 k dispozici 24 hodin
denng, 7 dni v tydnu.



= zakaznicka centra

= smluvni partnefi

5.1.2.1 Maloodbératelé

NaSim poslanim je vysoce kvalitni, komplexni a spolehlivé zajisténi sluzeb. Zejména tato Spickova
kvalita by méla byt zakladnim faktorem odli$ujicim Skupinu CEZ od konkurence. Proto byla v roce
2007 hlavni pozornost vénovana plnéni stanovenych kvalitativnich i kvantitativnich ukazateld.
V souladu s projektem Zakaznik se dafi zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb na droven
srovnatelnou napf. s bankovnim sektorem. Vyhlaska €. 540/2005 Sb., definujici zakladni parametry
poskytovanych sluzeb, je pInéna.

Pravidelné je provadén pruzkum zakaznické spokojenosti (call back), dale mystery shopping a
mystery calling. Soucasné byl nastaven systém hodnoceni, udrzovani a prohlubovani znalosti
operatori formou e-laerningu a $koleni zejména odbornych znalosti a komunikaénich dovednosti.
Bylo zavedeno i pravidelné testovani znalosti operatord s dopadem na hodnoceni a motivaéni
program.

V roce 2007 proSlo telefonické centrum Fadou zasadnich zmén. Oproti roku 2006, ktery byl ve
znameni zlepSeni kvantitativnich ukazatell, byl kladen hlavni diraz na zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb. V roce 2007 pfijalo telefonické centrum 2 298 tis. hovort, z Eehoz bylo: 95 %
hovor(l (1 988 tis.) odbaveno (tj. u 5% hovorl volajici nevydrzel ¢ekat na spojeni s operatory a hovor
ukoncil pfed jeho odbavenim), 81 % hovord (1 678 tis.) bylo odbaveno do 30 sekund. Oproti roku
2006 poklesl pocet pfichozich hovorli o 13 %, dostupnost telefonického centra se zvysila 0 9% a o
16% vice hovor( bylo vyfizeno do 30 sekund.

V z&kaznickych centrech bylo vyfeSeno 1 072 tis. kontaktl, z éehoz se v 83 % pfipadech jednalo o
osobni kontakt (886 tis. kontaktu). Celkem bylo v roce 2007 obslouzeno 99% zakaznik( do 30 minut a
97 % zékaznik( do 20 minut. Pramérna doba &ekani dosahla hodnoty 5 minut 14 sekund. Cekaci
doba na Zakaznickych centrech tak meziro€né poklesla o 31 %.

Prichozi hovory 2007 — mési¢ni sumy za vSechny linky, zdroj CC Pulse



Pocet hovoru 2007 - mésiéni hodnoty za vSechny linky
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Service Level 2007- mésicni hodnoty za vSechny linky, zdroj CC Pulse (Service level je podil
tel. hovoru, které jsou operatorem prijaty do 30 s z poétu celkové pfichozich tel. hovori)
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Skupina CEZ vychazi vstfic zakaznikam, ktefi vyzaduji osobni styk pFi vyfizovani svych zalezZitosti. |
diky spolupraci s RWE, kdy zakaznici na jednom misté vyfeSi zaleZitosti tykajici se elektfiny i plynu,
jsme dokazali udrZet sit' zdkaznickych centrech ve vSech vyznamnych sidlech. K jejimu zahus$téni
navic pfispivaji tzv. smluvni partnefi, ktefi dokazou vyfidit vétSinu pfani zakaznikd. Jde o samostatné,
vétsinou elektrikarské firmy, které CEZ Zakaznické sluzby metodicky fidi a zmocfiuje je k zGfadovani
nékterych ukonu. Kvalita sluzeb téchto dodavatelt podléha mimofadné pfisné kontrole.

Skupina CEZ hleda i dal$i zpusoby jak zmodernizovat, zrychlit a zkvalitnit kontakt se zakazniky.
Pfikladem je moznost hotovostni Uhrady faktur nebo zalohovych plateb za odbér elektfiny
prostfednictvim vice nez 4 500 terminall akciové spolec¢nosti SAZKA.



Zakaznici Skupiny CEZ mohou snadno a rychle vyfesit zaleZitost ohledné odbéru elektfiny i pres
internet. Ziskaji tak prehled o fakturach, odbé&rnych mistech, smlouvach a svych pozadavcich
prostfednictvim Virtualni obchodni kancelafe. Uzivatelé Virtualni obchodni kancelafe mohou také
vyuzit sluzby Elektronické fakturace a dostavat tak misto ,papirovych faktur® elektronickou postou
faktury v souboru v publikacnim formatu pdf.

5.1.2.2 Velkoodbératelé

Zakazniky z fad stfednich a velkych podnikd obsluhuje prostiednictvim svych obchodnich zastupct
spoleénost CEZ Prodej, s.r.o. Jejim cilem je byt flexibilni, zakaznicky orientovanou spole¢nosti a
stabilnim partnerem na trhu s elektfinou.

Rok 2007 byl rokem ,velkého tfesku®. V Cervenci zahgjila svoji ¢innost Energeticka burza Praha, ktera
generovanymi velkoobchodnimi cenami zacala velmi transparentné urCovat nakupni ceny elektfiny i
pro CEZ Prodej. Od &ervence 2007 tak mohla pruzné nabizet zakaznikdim pevné ceny elektfiny jak na
obdobi delSi nez jeden rok, tak i na kratSi Casové Useky, Ctvrtleti nebo mésic.

V ramci zahajeni &innosti Energetické burzy Praha informovala spoleénost CEZ Prodej své zakazniky
o principech a fungovani Energetické burzy. Za obdobi prvnich mésicli po zahajeni obchodovani na
burze byla spole€nost schopna prodat skoro sto procent objemu elektfiny, ke kterému se zavazala.

V ramci zkvalithiovani sluzeb predstavil CEZ Prodej rozsifenou nabidku — elektronickou fakturaci,
pronajem zalozZnich systému elektfiny, opravy a udrzbu transformatort a dalsi.

5.2 Skupina CEZ a propagace Uspor elektrické energie

Aktivity na poli Uspor energie realizuje Skupina CEZ v oblasti osvéty, v oblasti poradenstvi pro
zakazniky i v oblasti pfimé spoluprace se zakazniky. V ramci osvétové komunikace s vefejnosti
Skupina CEZ propaguje Usporny Zivotni styl a Gspory energii jako jeho souéasti v hromadnych
sdélovacich prostfedcich. Soucasti téchto aktivit, které jsou blize popsany v dalsi ¢asti textu, je také
podpora zmény spotiebitelského chovani ve spolupraci s vyrobci Uspornych spotfebi¢ld a dalSich
Uspornych zafizeni.

- Zakladni poradenstvi vramci nabidky produktl silové elektfiny. Zakladni poradenstvi je
poskytovano véem zakazniktim Skupiny CEZ, a to jak z fad domacnosti, tak podnikateld a firem.
Poskytovany rozsah poradenstvi souvisi pfimo s vybérem konkrétniho produktu a liSi se podle
jednotlivych segment(l. Poradenstvi je poskytovano jak v ramci hromadné obsluhy pracovniky
Zakaznickych center a Zakaznické linky, tak obchodnimi zastupci v ramci individualni obsluhy.

- Poradenské stfedisko Skupiny CEZ. Tato aktivita pfimo navazuje na oblast zakladniho
poradenstvi a sestava z fady specializovanych seminaft poradanych spole¢né s vyrobci
energeticky Uspornych spotfebicl ¢i technologii a se spole¢nostmi poskytujicimi jasné navody na
zefektivnéni energetického hospodarstvi.

- Propagace optimalizace spotfeby domacnosti. Cilem této aktivity je informovat zékazniky z fad
domacnosti o distribunich podminkach a efektivnim vyuZiti nizkého tarifu tak, aby dokazali sniZit
naklady na spotfebovanou elektfinu tim, Ze efektivné vyuziji nizky tarif a naopak omezi spotfebu
v obdobi vysokého tarifu. Informace jsou poskytovany formou brozurek a informacnich letaku.

- Produkce materiald na témva poradenstvi se segmentovym a oborovym zamérenim. Na kazdém
obchodnim misté Skupiny CEZ jsou k dispozici relevantni materialy s informacemi k problematice
uspor energii.

- Medialni propagace poradenstvi. Tato aktivita doplfiuje propagaci samotnych Uspornych opatfeni,
které vedou k Usporam spotfeby energie v domacnostech a ve firmach, o reklamu na poradenstvi
jako sluzbu, kterou Skupina CEZ poskytuje v ramci obchodnich center a dal$ich obsluznych
kanaltd svym zakaznikim.Tato aktivita pomaha rozSifovat fady zakazniku, ktefi sluzbu poradenstvi
aktivné vyuZivaji.

- Internetové aplikace pocitajici_spotiebu i Uspory elektfiny. V ramci webové prezentace nabizi
Skupina CEZ svym zakaznikim aplikaci, ktera jim pomaha spoéitat vhodnou velikost jistice,
odpovidajici distribu¢ni sazbu a optimalni produkt silové elektfiny. DalSi mozZnosti je vyuziti
kalkulatoru spotfeby domacich spotfebi€l a Uspornosti zafivek. Aplikace také nové nabizi svym




zakaznikim moznost spocitat si tzv. ,uhlikovou stopu“ — podil jednotlivce na celkovych emisich
CO, do ovzdu$i. Zjednodudené feCeno je to vypoctené mnozstvi oxidu uhli¢itého a dalSich
sklenikovych plynd, které vytvafime svou kazdodenni €innosti.

- Virtualni prdvodce usporami v byté a domé. Tato aplikace nabizi zakaznikim multimedialni
prohlidku vzorového domu a bytu s jednoduSe vyznaCenymi uUspornymi opatfenimi, pomoci
kterych Ize v domacnosti usetfit za elektfinu.

- Pfima spoluprace se zakazniky — poskytovani neenergetickych produktd. ,Neenergetické
produkty“ jsou produkty a sluzby, které pfimo navazuji na samotny prodej elektfiny a s rdznym
efektem ovliviuji i potencial Uspor v jednotlivych oblastech, kterych se tykaji. Svym obsahem
navazuji pfimo na oblast poradenstvi a rozvijeji ji do podoby konkrétnich a realnych uspor pfimo v
konkrétnim misté odbéru. Tyto produkty a sluzby budou poskytovany s vyuzitim internich zdroju,
ve vétsSiné pripadd se vSak predpoklada i vyuziti spoluprace s externimi subjekty, které vlastni
dostateéné know-how pro realizaci jednotlivych aktivit. Skupina CEZ bude v tomto pfipadé vzdy
garantem kvality a efektivity jednotlivych poskytovanych produktu.

Konkrétnim pfikladem spoluprace s externimi subjekty v oblasti enenergetickych produktd je
smluvni vztah se spolec¢nosti Carrot Euro, ktera poskytuje sluzby v oblasti nahradnich zdrojl
elektfiny. Spoluprace spo€iva nejenom ve vlastnim pronajmu zdroji pro nase zakazniky, ale i v
organizaci prezentaci a $koleni pro obchodniky CEZ Prodej a nasledné pro zakazniky. Rostouci
pocet obchodnich pfipadl je dikazem toho, Ze o tento typ sluzeb je mezi nasimi zakazniky zajem.

Dalsi oblasti poskytovani neenergetickych produktlt je servis transformatoru, ktery probiha v
kooperaci se subjektem VCE Transformatory. Hlavnimi oblasti spoluprace je servis a udrzba, popr.
dodavka transformatord.

Priklad osvéty — Putovni akce ,,Posvit'te si na uspory“

Jednou z cest, jak pomoci feSit oekavany nedostatek energetického vykonu, je vyuzit moznosti uspor
energie na strané spotreby. | kdyz nemuze jit o kone¢né vyfesSeni deficitu vykonu na strané vyroby,
hospodarné nakladani s elektrickou energii muize k zajiSténi budouci energetické bezpecnosti a
sobéstadnosti Ceské republiky a obecné i EU pfispét. Energetické Uspory jsou proto ddlezité
spoledenské téma, ktera je jednim z pilitd Akéniho planu snizovani emisi CO, Skupiny CEZ.

V ramci plnéni Akéniho planu se Skupina CEZ na podzim 2007 rozhodla uspofadat putovni osvétové-
vzdélavaci akci ,Posvitte si na uspory“. Hlavnim smyslem této akce, kterd méla podobu roadshow a
ktera navstivila 28 mést Ceské republiky, bylo vzbudit u vefejnosti zajem $etfit elektrickou energii.
Skupina CEZ si uv&domuje, Ze jako vyrobce elektrické energie sama o sobé& Uspory elektfiny
v domacnostech nemiize zajistit, nicméné mize upozornit na zbyteCné plytvani energii a
neekonomické nakladani s elektfinou. Na konkrétnich a srozumitelnych pfikladech pak zajemcim
vysvétlila, jak 1ze pomoci jednoduchych krokll a zasad vyuzivat komfort vS8ech moznych modernich
spotfebicl a pfitom udrzet Ucty za elektfinu na stejné urovni nebo je dokonce snizit.

Roadshow sou€asné upozorfiovala na existenci poradenstvi jako dal$iho produktu v dané oblasti, kdy
cilovou skupinou byly jak domacnosti, tak i média a vefejna sprava. V ramci akce bylo upozorfiovano
na to, ze na uzemi Ceské republiky existuje sit obchodnich kancelafi (dnes sit 28 zakaznickych
center), které poskytuji zakaznikim komplexni sluzby v€etné energetického poradenstvi.

V pribé&hu roadshow navstivila mésta Ceské republiky dva specialné upravené navésy. Jeden z nich
byl upraven na mobilni vystavni prostor, v némz navstévnici mohli formou stalé expozice ,Naucte se
Setfit energii, elektrickou i tu svoji“ ziskat fadu zajimavych informaci z oblasti energetiky. Druhy navés
byl upraven do podoby mobilniho zakaznického centra a slouzil jako skute¢né obchodni a poradenskeé
centrum. Odbornici Skupiny CEZ zde navstévnikim poradili napfiklad v oblasti nakupu energeticky
uspornych spotfebicll, vyuzivani alternativnich zdroji energie, smyslu a moznosti zateplovani budov,
efektivniho vytapéni a v fadé dalSich otazek souvisejicich s efektivnim vyuzivani energie. Soucasti
programu byla i fada soutézi o drobné ceny. Partnery akce byly spole€nosti Philips a Baumax.

Na uspéSnou podzimni informacni roadshow 2007 navazuje na jafe 2008 dalSi podobna akce s
obdobnym nazvem ,Posvitte si na uUspory aneb Setfit se da kazdy den®. Na zakladé bohatych
zkuSenosti z terénu doslo k Upravam zpusobu prezentace tématu Uspor, aby bylo pro vefejnost lépe
uchopitelné a predstavitelné. Vétsi z navésu je prezentovan jako vzorova domacnost, vybavena
spotfebici, ve které funguji 4 pfedem vySkoleni herci — ¢lenové domacnosti, ktefi v ramci interaktivni
komunikace s navstévniky nazorné ukazuji mozZnosti uspor v domacnosti. Funkce mobilniho




zakaznického centra zUstala nezménéna a nadale poskytuje plnohodnotné sluzby a poradenstvi.

V prabéhu kvétna a Cervna navstivilo turné 36 Ceskych a moravskych meést, ve 12 z nich byl; navic
pfipraven specialni program pro matefské Skoly — divadelni pfedstaveni ukazujici jednoduché kroky k
usporam. Celé ladéni pohadkového pfibéhu je uzplsobeno véku divaku.

5.3 Struktura Skupiny CEZ - CEZ, a. s., a plné integrované
spoleénosti

531 CEZ a.s.

Matefskou spolecnosti celé Skupiny CEZ je nejvétsi vyrobce elektfiny v Ceskeé republice, firma CEZ,
a. s. Pocet jejich obchodnich partner( ze vSech kraju Ceské republiky na konci roku 2007 dosahl 43
536.

Poéet obchodnich partnerti CEZ, a. s., se sidlem v jednotlivych krajich k 31.12.2007

Pocet OP k 31.12.2007 - z

Kraj toho: dodavatelé | odbératelé
HI. m. Praha 10229 9359 870
StfedoCesky kraj 3695 3137 558
JihoCesky kraj 3744 3537 207
Plzensky kraj 1110 1016 94
Karlovarsky kraj 1286 1088 198
Ustecky kraj 4597 3914 683
Liberecky kraj 1016 922 94
Kralovéhradecky kraj 3686 2182 1504
Pardubicky kraj 1985 1295 690
Vysocina 2251 2028 223
Jihomoravsky kraj 4571 4154 417
Olomoucky kraj 1114 1044 70
Zlinsky kraj 965 891 74
Moravskoslezsky kraj 3287 3142 145
Celkem 43536 37709 5827

5.3.2 CEZ Prodej, s.r.o.

Spole¢nost CEZ Prodej, s.r.o. je jednou z procesnich spoleénosti, které vznikly v ramci Skupiny CEZ.
Byla zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze. Do konce roku 2005 pod ni
presly obchodni &asti vSech regiondlnich energetickych spole¢nosti véetné zakaznikd, smiluv a
zavazk(. CEZ Prodej, s.r.o. je plné funkéni od 1.1.2006.

Spole¢nost CEZ Prodej se stala smluvnim partnerem pro véechny zakazniky Skupiny CEZ, nové se
sjednotila nejen produktova nabidka napfi¢ Skupinou, ale i pfistup k zakaznikim a kvalita sluzeb. Tym
pfiblizné 230 lidi zajiStuje obchodni aktivity a péci pro firemni zakazniky, poskytuje podporu
obchodnim zastupcim a zajisStuje marketingové aktivity Skupiny. V neposledni fadé a ve spolupraci s
pracovniky CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. poskytuje pé&i pro vSechny zakazniky z fad mensich
podnikateld a domacnosti.

V roce 2007 spole€nost obsluhovala vice jak 2,8 miliénd konenych zakaznikd z kategorie
maloodbératelll a vice jak 7 tisic velkoodbérateld. To celkem predstavovalo vice jak 3,4 miliénQ
odbérnych mist na hladiné nizkého napéti a 11 tisic odb&rnych mist na hladiné vysokého a velmi
vysokého napéti.



5.3.3 CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuce, a. s., je drzitelem licence na distribuci elektfiny a ve smyslu energetického zakona &.
458/2000 Sb., je provozovatelem distribu¢ni soustavy.

Spole¢nost plsobi na Uzemi jedenacti kraji, a to Plzefiského, Karlovarského, Usteckého,
Stfedoceského, Libereckého, Kralovéhradeckého, Pardubického, Olomouckého, Zlinského,
Moravskoslezského a Casti kraje VysoCina. Vykonava veSkeré cinnosti souvisejici s bezpeCnym a
spolehlivym provozem distribu¢ni soustavy na hladinach velmi vysokého, vysokého a nizkého napéti,
véetné poskytovani sluzby distribuce elektrické energie konenym zakaznikim. Pfedpokladem k
naplhovani podnikatelského zaméru a poslani spole¢nosti je bohata tradice a know-how prevzaté z
dfivéjSich regionalnich distribu¢nich spole¢nosti, podporované odpovidajicim technickym i
personalnim zazemim.

K 31. 12. 2007 spole¢nost CEZ Distribuce distribuovala elektfinu témér do 3,49 milionu zakaznickych
odbérnych mist a na Gzemi Ceské republiky spravuje rozvinuté vedeni o délce vice nez 153 tisic
kilometru (9,5 tis.km vedeni velmi vysokého napéti, 50,1 tis. km vedeni vysokého napéti a 94,1 tis. km
vedeni nizkého napéti). Vyuziva pfes 750 externich stavebnich, montaznich a projek&nich firem.

5.3.4 CEZ Distribuéni sluzby, s.r. o.

Spole¢nost CEZ Distribuéni sluzby, s. r. 0., byla zaloZena v Fijnu 2005 jako 100 % dcefina spoleénost
CEZ, a. s. Svou &innost v pIném rozsahu zahgjila v ervenci 2006. Spole&nost zajistuje komplexni
sluzby v oblasti provozovani, odstrafiovani poruch, diagnostiky, udrzby a oprav distribu¢ni soustavy.
Své ¢innosti pfevzala jejich vylenénim z regionalnich distribuénich spole€nosti.

Spole¢nost disponuje tymem zkuSenych zaméstnancli, ktefi maji vynikajici odborné znalosti
provérené testem praktickych zkuSenosti. Velky diraz klade nejen na kvalitu a bezpecnost prace, ale
také na ekologické jednani svych zaméstnancu.

V roce 2007 spolecnost spolupracovala s vice nez 2 780 dodavateli a 5 820 odbérateli svych sluzeb.

5.3.5 CEZ Sprava majetku, s.r. o.

Spole¢nost CEZ Sprava majetku, s.r.o. _vznikla jako procesni spolecnost v projektu VIZE 2008.
Hlavnim pfedmétem cinnosti spole€nosti CEZ Sprava majetku, s. r. 0., je poskytovani sluzeb ve tfech
nize uvedenych zakladnich oblastech:

Sprava a udrzba nemovitosti (v oblasti neenergetického prostoru). Spole¢nost zajistuje funkcni spravu
neenergetického a netechnologického majetku, ktery pouziva Skupina CEZ, v€etné poskytovani
administrativnich prostor a vybaveni.

Zajisténi celé $kaly podparnych sluZeb ve vSech regionech, ve kterych dnes plisobi Skupina CEZ.
Jedna se zejména o provoz podatelen, reprocenter, spisoven, zavodniho stravovani, ostrahy, revizni
¢innosti apod.

Zajisténi podparnych sluzeb ve véech regionech,ve kterych pusobi Skupina CEZ. Jedna se zejména o
provoz podatelen, kopirovacich sluzeb, spisoven, zavodniho stravovani a zasilkové sluzby.

K uspokojeni potfeb vSech svych zakaznikd, jimiz jsou v pfevazné mite ¢lenové Skupiny CEZ, firma
aktivné vyuziva podpory velkého mnozstvi dodavateld, jejichz pocet se pohybuje fadové v tisicich.

5.3.6 CEZData, s.r. 0.

CEZData, s. r. o., byla zaloZena spoleénosti CEZ, a. s., jako jedinym spoleénikem na zakladé
zakladatelské listiny sepsané dne 9. 4. 2004.

Hlavnim predmétem ¢&innosti spoleénosti CEZData je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti
informadnich systémd a informaénich technologii spoleénostem Skupiny CEZ. Hlavnim zamérem
spolednosti je zabezpedeni potfeb a pozadavkil spoleénosti Skupiny CEZ v oblasti IS/IT. Svou
podnikatelskou aktivitu CEZData zamé&fuje zejména na zabezpe&eni provoznich potteb Skupiny CEZ.



Spolecnost vystupuje i v oblasti obchodnich aktivit. Nedilnou sou€asti Cinnosti spolecnosti je orientace
na vyvoj zabezpecujici trvalou konkurenceschopnost spole¢nosti v souladu s vyvojem na trhu IS/IT.

CEZData ma 20 vyznamnych zakaznikd (ve Skupiné CEZ i mimo ni) a spolupracuje s 50 hlavnimi
dodavateli.

5.3.7 CEZ Zakaznické sluzby, s.r. o.

Spoleénost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., byla zalozena spoleénosti CEZ, a. s., ke dni 16. srpna
2004.

Zakladni podnikatelskou Cinnosti spolecnosti je komplexni a spolehlivé poskytovani zakaznickych
sluzeb pro konecné zakazniky, drzitele licence na obchod s elektfinou, licence na distribuci s
elektfinou, popfipadé i pro drzitele licence na vyrobu elektfiny. Podnikatelsky plan spole¢nosti vychazi
z legislativnich podminek v oblasti elektroenergetiky (CR, EU), véetné vazeb na unbundling a na
harmonogram liberalizace trhu s elektrickou energii.

Mezi tyto Cinnosti zejména patfi provadéni obsluhy zakaznik( drzitell uvedenych licenci, uzavirani,
ménéni a ukonCovani smluv, kterymi se realizuje pfipojeni odbérného mista, distribuce elektfiny,
obchod s elektfinou, zajistovani vykupu elektfiny z obnovitelnych zdrojli nebo jiné sluzby, jakoz i
vyfizovani reklamaci a jinych pozadavkl zakaznikl, dale poskytovani sluzby fakturace, poskytovani
sluzby spravy pohledavek, zajiStovani mimosoudniho i soudniho vymahani pohledavek, poskytovani
sluzby tisku, obalkovani a odesilani faktur a jinych dokumentl v€etné vystavovani dafovych dokladd
zakaznikam, zabezpecovani podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd, z kombinované vyroby
elektfiny, tepla a z druhotnych zdroji a zajiStovani spravy dat uloZzenych v zakaznickém informacnim
systému.

Spoleénost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., zajistuje obsluhu 3,5 mil. zakazniku.

5.3.8 CEZ Logistika, s.r. 0.

Spole¢nost CEZ Logistika, s. r. 0., byla vytvofena a zapsana do obchodniho rejstfiku dne 2. 8. 2004 v
souladu se zamé&rem Skupiny CEZ centralizovat proces nakupu a prodeje materialu a sluzeb pro
distribucni sité do samostatné dcefiné obchodni spole€nosti. Svou obchodni ¢innost zahajila 1. 7.
2005. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je nakup, prodej a logistika elektromontazniho materialu a
zajistovani sluzeb pro distribuci a vyrobu Skupiny CEZ a externi zakazniky. Nejvétsim zakaznikem
CEZ Logistika, s. r. o. je CEZ Distribuce, a.s., ktera odebira material na vystavbu a obnovu siti a
rozvoden. Dal$im velkym zakaznikem je spoleénost CEZ Distribuéni sluzby, s. r. o., jez ziskava
material pro provoz a udrzbu siti. V roce 2007 obchodovala CEZ Logistika, s. r. 0. s vice nez 650
zakazniky a spolupracovala s vice nez 800 dodavateli z celé Ceské republiky i ze zahranigi. Obchodni
filozofii spolecnosti je co nejlépe peCovat o vzajemné vztahy se zakazniky a dale je dynamicky
rozvijet.

5.3.9 CEZ Méfeni, s.r. o.

Spole¢nost byla zalozena 1. 7. 2000 spolecnosti Vychodoceska energetika pod obchodni firmou VCE
— meéfici technika, s. r. 0. Svou €innost v pIném rozsahu ve Skupiné CEZ zahajila 1. 6. 2005.

Nosnym programem spoleénosti CEZ Méfeni, s. r. 0. jsou ve$keré &innosti v oblasti méfeni elektrické
energie, v€etné zajiStovani pfistroju pro elektromérovou Cinnost. Spoleénost zabezpecuje u vSech
kone¢nych zakaznikl pfipojenych z distribu¢nich siti VVN, VN a NN odecty spotfebované elektrické
energie, montaze, demontaze, vymeénu k pravidelnému ovéfovani, ovéfovani a udrzbu méfici techniky
a jeji nakup. Dalsi vyznamnou ¢&innosti je komplexni zajistovani vyhledavani, feSeni, prevence a
minimalizace neopravnénych odbér. Ovéfovani stanovenych méfidel provadi spole¢nost na zakladé
Rozhodnuti o udéleni autorizace Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
a schvalenych Podminek autorizace.

Spoleénost CEZ Mé&feni spolupracovala v roce 2007 s vice nez 20 vyznamnéj$imi odbérateli a
nakupovala material a sluzby od cca 30 dodavatel(.



5.3.10 CEZ Obnovitelné zdroje, s. r. o.

Spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s. r. 0., vznikla v roce 2005 pfejmenovanim spoleénosti VCE —
elektrarny, s. r. 0. Ddvodem vzniku nové spolecnosti byla snaha rozsifit vyrobu z obnovitelnych zdroja
ve Skupingé CEZ. Stézejnim predmétem podnikani spolednosti je vyroba elektrické energie z
obnovitelnych zdroju, zejména vodnich elektraren, které jsou v majetku spole¢nosti. V pfistich letech
spole¢nost planuje rozvoj ve vodni energetice a sou¢asné v dalSich oblastech obnovitelnych zdrojd,
jako jsou vétrné elektrarny, spalovani a zplyriovani biomasy a vyuZiti sluneéni energie. Zvazuje i vstup
do geotermalni energetiky.

Odbérateli CEZ Obnovitelné zdroje jsou velké energetické spoleénosti na tzemi Ceské republiky (CEZ,
a. s., E.ON Energie, a.s.). V roce 2007 méla Spole¢nost 92 vyznamnéjSich dodavatell.

5.3.11 CEZnet, a. s.

Akciova spoleénost CEZnet je stoprocentné vlastnéna spoleénosti CEZ, a. s. Vznikla 14. listopadu
2001 za ucelem plného zajisténi sluzeb elektronickych komunikaci v oblasti telekomunikacniho a
datového provozu s plisobnosti po celé Ceské republice.

Spole¢nost CEZnet, a. s., patfi mezi vyspélé poskytovatele piné konvergentnich sluzeb v Ceské
republice. Prostfednictvim vlastni rozsahlé optické sité poskytuje atraktivni hlasové i datové sluzby na
platformé Sirokopasmového pfipojeni v zajimavém cClenéni a s pestrou Skalou jejich vyuziti. Zvlastni
postaveni spole¢nosti mezi podobnymi eskymi firmami je zalozeno na smluvnim spojeni s matefskou
spolegnosti CEZ, a. s.

Sedm let praktickych zkuSenosti v oblasti zajisSténi telekomunikacnich a datovych sluzeb v oblasti
energetiky je osvédCenym klicem ke komplexnim a vysoce profesionalnim sluzbam s garantovanou
urovni kvality.

V souvislosti s expanzni politikou matefské spoleénosti CEZ, a. s., se CEZnet, a.s. vyznamné podili
na konzultaénich a integracnich feSenich v tuzemsku i v zahrani¢nich destinacich, a to od navrhu
jejich designu az po jejich praktickou implementaci.

Klisovym prvkem strategie spoleénosti CEZnet, a.s. je neustalé zvySovani dostupnosti a provozni
kvality telekomunikacCnich sluzeb, prostfednictvim pfirozeného rozvoje svych aktivit s pfihlédnutim
k optimalizaci cilového FeSeni, v€etné jeho realizacnich a provoznich naklada.

Spole¢nost je ¢lenem mezinarodniho sdruZeni energetickych operatort 4cE (For Connecting Europe)
a RIPE (Réseaux IP Européens), APVTS (Asociace provozovatell vefejnych telekomunikacnich siti),
CAT (Ceska asociace telekomunikaci) a NIX.CZ (Neutral Internet eXchange).

Spoleénost CEZnet, a.s. obsluhovala v prvnim Ctvrtleti roku 2008 v Ceskeé republice a v zahranici 660
zakaznika. Mezi nejvétsi klienty patfi Skupina CEZ, CEPS, a.s., Ministerstvo obrany CR, GTS Novera
a Telefénica O2 Czech Republic,a.s.

5.3.12 CEZ Teplarenska, a. s.

CEZ, a. s., se dne 5. dubna 2007 stal stoprocentnim vlastnikem spolecnosti Teplarenska, a. s., ktera
se v lednu 2008 pfejmenovala na CEZ Teplarenska, a. s.

Spolecnost distribuuje teplo vyrobené v elektrarnach TuSimice, Prunéfov a Ledvice. Vlastni zhruba
200 kilometrG tepelnych napaje¢u a rozvodnych siti, 205 vyménikovych stanic, uhelnou vytopnu v
ProboStové a vice nez 60 plynovych kotelen rdzného druhu, provedeni a vykonu. Vyroba tepla
z vlastnich zdroju ginila cca 25 %. Nejvyznamnéj$im externim dodavatelem tepla je spole¢nost CEZ,
a. s., od které nakupuje pfes 66 % tepla. DalSim dodavatelem je spole¢nost Actherm, s.r.o., ktera
dodava pfiblizné 9 % ro¢nich objem tepla.

Na Chomutovsku spole€nost vlastni a provozuje 78,6 km horkovodnich rozvodl a teplo dodava do
mésta Chomutov, Jirkov, Kadari a Klasterec nad Ohfi.

Na Bilinsku dodava spole¢nost teplo do mést Bilina, Osek, Duchcov a Hrob. Rozvodné sité v této
oblasti jsou rozdéleny na parni (6,5 km), horkovodni (2,2 km) a teplovodni (12 km). Dale zde
spolecnost vlastni a provozuje celkem 19 plynovych kotelen.



Na Teplicku vlastni spoleCnost 43 plynovych kotelen a 37,8 km parnich, 4,4 km horkovodnich a 23,5
km teplovodnich rozvodnych siti. Kromé mésta Teplice pusobi spole¢nost jesté v Dubi a v Krupce.

PFevaznou &ast tepla dodava CEZ Teplarenska bytovému sektoru 76 %, 22 % objektim ob&anské
vybavenosti a pouze 2 % sméfuji do pramyslu.

5.3.13 Zahraniéni akvizice

Kromé akvizic dulezitych tuzemskych spole¢nosti ziskala Skupina CEZ zastoupeni a vyznamné
majetkové podily i v nékterych zahraniCnich spole¢nostech v oblasti jihovychodni a stfedni Evropy.
Vizi Skupiny CEZ je stat se jednitkou na trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni Evropé. K
naplnéni této vize pfispiva ziskani majoritnich podilt ve tfech bulharskych distribu¢nich spole¢nostech
v zapadnim Bulharsku: Elektrorazpredelenie Stolichno AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a
Elektrorazpredelenie Pleven AD, dale ziskani €ernouhelné elektrarny Varna a uspéch v tendru na
rumunskou distribuéni spole¢nost Electrica Oltenia. Ve stfedoevropském regionu je pro Skupinu CEZ
strategickym trhem sousedni Polsko, jehoz energetika je vuci eské dlouholetym dobrym partnerem.
V Polsku Skupina CEZ ziskala vétSinové podily v hornoslezské elektrarenské spoleénosti
Elektrocieptownia Chorzow “ELCHO* sp. z 0.0. (ELCHO) a matopolské Elektrownia Skawina S. A.

5.3.13.1 Skupina CEZ v Bulharsku

Energeticka spoleénost CEZ vstoupila na bulharsky trh s elektfinou v roce 2005, kdy po vitézstvi
v privatizacnim tendru na majoritni podily ve tfech distribu¢nich spole¢nostech Elektrorazpredelenie
Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Pleven EAD ziskala
pfislusné podily. Od roku 2005 probihd vramci spole¢nosti Skupiny CEZ v Bulharsku
restrukturalizacni proces, kdy jsou naplfiovany pozadavky na jak unbundling (oddéleni prodeje a
distribuce elektfiny do samostatnych firem) tak i na implementace pravidel vramci liberalizace
bulharského trhu s elektfinou, ke kterym se zemé zavazala v pfistupovych smlouvach k Evropské unii.

Od ledna 2007 tak elektfinu téméf dvéma miliondm bulharskych zakaznikim prodava nové zalozena
spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD, ktera spojila vy€lenéné prodejni aktivity ze vSech tfi distribu¢nich
spolecnosti. O néco méné nez polovinu (46 %) ze v8ech zakaznikl tvofi domacnosti, 32 % tvofi firmy
odebirajici elektfinu ze sité nizkého napéti, zbyvajicich 22 % jsou firmy, kterym je elektfina dodavana
prostfednictvim sité stfedniho napéti. Na konci roku 2007, 2.listopadu, se v ramci restrukturalizace
sloucily distribuéni spole€nosti pod jednu spole€nost, ktera od 29. ledna 2008 nese nazev CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD.

V roce 2006 rozsifil aktivity Skupiny CEZ v Bulharsku o vyrobu elektfiny nakupem elektrarenské
spole¢nosti TEC Varna EAD.

Od roku 2007 jsou centralizovany sdilené sluzby v oblasti informacnich technologii, obsluhy
zakaznikd, lidskych zdrojd, spravy majetku a dal$ich podptirnych sluzeb do spoleénosti CEZ Bulgaria
EAD. Tato spolecnost zajiStuje nakup a logistiku materialu a sluzeb a finan¢éné fidi vSechny firmy
Skupiny CEZ v Bulharsku. Nové byla rovnéZ zaloZena spoleénost CEZ LABORATORIES BULGARIA
EOOD pro cinnosti spojené s ovéfovanim elektromérud. V roce 2006 jiz plné fungoval drzitel licence na
obchod s elektrickou energii CEZ Trade Bulgaria EAD.

5.3.13.2 Skupina CEZ v Rumunsku

Ve stejném roce jako do sousedniho Bulharska, tedy vroce 2005, vstoupila Skupina CEZ i na
rumunsky energeticky trh, a to uspéchem v privatizaCnim tendru na 51 % podil v distribuni
spole¢nosti Electrica Oltenia. | zde probihaji intenzivni prace na restrukturalizaci plsobeni Skupiny
CEZ na zdej$im Gzemi. Od 1. &ervence 2007 je rumunsky trh s elektfinou pIné liberalizovan, v ramci
implementace pravidel unbundlingu se tak prodejem elektfiny témér 1,4 milionim zakaznikd zabyva
nové vznikla spole¢nost CEZ Vanzare.

V dusledku procesu unbundlingu (oddéleni regulovanych &innosti od neregulovanych) se puvodni
spole€nost Electrica Oltenia nyni zabyva pouze distribuci elektrické energie pod novym nazvem CEZ
Distributie. Pro oblast neregulovanych cinnosti, kterou je prodej silové elektfiny koncovym
zakaznikam, vznikla v bfeznu 2007 metodou oddéleni spole¢nost s nazvem CEZ Vanzare. Obé
spoleCnosti maji statut akciové spoleCnosti Fizené predstavenstvem a valnou hromadou,



prostfednictvim kterych Skupina CEZ ovlada 51% podil. V kvétnu 2007 byla nové zaloZena akciova
spole¢nost CEZ Servicii, jejiz roli je poskytovani sdilenych sluzeb, jako jsou napf. ICT podpora, fizeni
lidskych zdrojd, finance a &etnictvi. | v této spoleénosti vlastni Skupina CEZ 51% podil. V zemi dale
pusobi spoleénost CEZ Romania S.R.L., jejimZ primarnim cilem je poskytovat servisni a manazerské
sluzby &lenim Skupiny CEZ a podporu tymu akvizic pro pfipadné dalsi rozsifeni portfolia aktiv. Do
zfizeni samostatné spolec¢nosti CEZ Trade Romania S.R.L. v bfeznu 2007 zajiStovala téz na zaklade
ziskané licence obchodovani s elektrickou energii. Rok 2006 byl prvnim rokem jejiho piného
fungovani. V obou posledn& jmenovanych spoleénostech s ru¢enim omezenym drzi Skupina CEZ
100% vlastnicky podil.

5.3.13.3 Skupina CEZ v Polsku

Sviij vazny zajem o vyznamny polsky energeticky sektor potvrdila Skupina CEZ uspé&$nou udasti v
tendru na koupi vétSinovych podild v hornoslezské elektrarenské spole¢nosti Elektrocieptownia
Chorzow ELCHO sp. z o0.0. a maiopolské Elektrownia Skawina S. A. Pfiblizné 75% podil v
elektrarnach Skawina a ELCHO vlastni Skupina CEZ prostfednictvim spoleénosti CEZ Chorzow B. V.
a CEZ Poland Distribution B. V. Skupina CEZ touto akvizici vyznamné posilila v oblasti svého
¢ernouhelného portfolia a severni Morava se stala jeji zakladnou pro pusobeni na polském trhu s
elektfinou. Celkem Skupina CEZ ve Slezsku provozuje 1 673 MW instalovaného elektrického vykonu.
Instalovany vykon €ernouhelné elektrarny Skawina ¢ini 490 MW, ro¢né vyrobi okolo 3 TWh elektfiny.
ELCHO vyrabi kombinované elektfinu a teplo ve dvou modernich blocich o celkovém instalovaném
vykonu 238 MW.

Od roku 2007 reprezentuje zajmy skupiny CEZ v Polsku spoleénost CEZ Polska sp.z 0.0. Tato, 100%
dcefinna spole¢nost CEZ je aktivni pfedev$im v oblasti vyhledavani novych investiénich prileZitosti na
uzemi Polska (napf. vétrné elektrarny, ucast v privatizacnich zamérech nové polské vlady apod.).
Podpore obchodnich aktivit na Uzemi Polska se vénuje spole¢nost CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Také
tato spoleénost je 100% vlastnéna spoleénosti CEZ.

5.3.13.4 DalSi obchodni zastoupeni

Prezentaci Skupiny CEZ v Némecku a podpofe pfipadnych akviziénich &i investiénich prileZitosti a
také obsluze koncovych zakaznikl se vénuje spolecnost CEZ Deutschland GmbH.

Své obchodni zastoupeni ma Skupina CEZ i v Bratislavé ve Slovenské republice. V souéasné dobé je
zde nejvétSim zahraniénim dodavatelem elektfiny a je pfipravena nabidnout své know-how a
infrastrukturu v oblasti obchodu s povolenkami CO,. Chce téz pfispét k rozvoji otevirajiciho se trhu pro
koncové zakazniky. Skupina CEZ se z 10 % podili na dodavkach malym a stfednim podnikam.

Cilem akvizice madarské spolegnosti CZ-2005 Magyarorszag Kft., jejiz obchodni jméno CEZ zménil
na CEZ Hungary Ltd. — CEZ Magyarorszag Kft., je vytvorit lepSi podminky pro obchod s elektrickou
energii na uzemi Madarska a zajistit pfistup k madarské prenosové soustavé. Od bfezna 2006 ma
spole€nost i platnou licenci k obchodovani s elektrickou energii.

Za G&elem monitorovani dalSich obchodnich a akviziénich prileZitosti vyuziva Skupina CEZ sva
obchodni zastoupeni také v Srbsku a Kosovu, kde se také s Uspéchem Uc€astni tendrd na dodavky
elektfiny do zeme.

5.3.13.5 Skupina CEZ a Evropska unie

Skupina CEZ se aktivné podili na vytvareni energetické politiky Evropské unie, ktera se v poslednich
letech stala jednim z kliCovych evropskych témat. Evropska unie musi v souasnosti reagovat na fadu
vyzev, zejména na pokracujici obtiznou situaci na trzich s ropou a plynem, vysokou miru zavislosti na
importech, rostouci celosvétovou poptavku po energii, nezbytnost vétsi transparentnosti trhil s
energiemi a dalSi integraci a propojeni narodnich trhi v souvislosti s dokon¢enim liberalizace trhd s
energiemi. Témto vyzvam Skupina CEZ uspésné &eli, Geska elektfina je v Evropské unii piné
konkurenceschopna, trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a veskeré pravni predpisy Evropské
unie, zejména smérnice 2003/54/ES, jsou respektovany.

Prosazovani zajmG v Evropské unii je realizovano prostfednictvim reprezentacni kancelare
spoleénosti CEZ, a. s., v Bruselu a rovnéz pomoci Odboru evropské agendy spoleénosti CEZ, a.s., se
sidlem v Praze. Jejich prostfednictvim Skupina CEZ uplatfiuje své zajmy, aktivné haji sva stanoviska a
buduje nezbytné vztahy v evropskych institucich. Cilem Skupiny CEZ je proto nejen stat se lidrem na



trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni Evropé, ale rovnéz byt aktivhim hraCem a partnerem
Evropské unie na téchto trzich.

K prosazovani zajmd Skupiny CEZ pfispiva i &lenstvi v mezinarodnich organizacich a sdruZenich
(napfiklad EURELECTRIC, FORATOM, aj.). Mnoho zastupct Skupiny CEZ v tomto ramci aktivné
prosazuje zajmy Ceského energetického sektoru.



6 Zaméstnanci Skupiny CEZ

Shrnuti:

Zkuseni manazeri potvrdi, Zze nejvétsim bohatstvim firmy jsou zaméstnanci. PIné si to
uvédomuje i Skupina CEZ, kterd svym zaméstnancium, jejich motivaci a rozvoji, vénuje trvale
mimoradnou pozornost. Socialni politika vedouci k nadstandardnim podminkam, systém
Skoleni a dalSiho vzdélavani, interni komunikace i dlouhodobé udrzovany socialni smir jsou
pro Skupinu hlavnimi z nastrojd, které umozriuji ziskat pro firemni barvy loajalni a pro véc
zapalené zaméstnance. Zaméstnance, ktefi sami citi potfebu pracovat na samou hranici svych
sil a mozZnosti. Jednim z mnoha prikladi, kdy si zaméstnanci ,,sahli aZz na dno“, bylo
mimoradné nasazeni v obdobi Zivelnich katastrof, jakymi byly povodné a vétrné smrsti
poslednich let. Skupina CEZ méla k 31. 3. 2008 celkem 29 529 zaméstnancii, z toho 6 084 osob
jsou zaméstnanci matefské organizace CEZ, a. s., a 8 527 jsou zaméstnanci zahraniénich
dcefinych spoleénosti. Zbyvajici zaméstnanci pracuji v jinych spoleénostech Skupiny CEZ
plsobicich v tuzemsku.

6.1 Projekt VIZE 2008

Pavodné pét geskych regionalnich distribugnich spolegnosti (REAS), ve kterych CEZ ziskal v roce
2003 vétSinovy majetkovy podil, vykonavalo, s drobnymi odchylkami, v podstaté stejné cinnosti.
Distribuovaly elektfinu na svém zasobovacim Uzemi, prodavaly elektfinu svym zakaznikdm a k tomu
zajistovaly i vSechny fidici a podpurné c¢innosti potfebné pro chod spolecnosti: personalistiku,
UcCetnictvi, spravu administrativnich budov ¢&i nakup. V ramci projektu byly aktivity REAS podrobné
analyzovany, vymezeny a jednotlivé pfibuzné €innosti z nich poté byly pfesunuty do deseti novych
specializovanych procesnich spoleénosti nebo na centralu CEZ.

Celkové preslo do novych procesnich spole¢nosti nebo centralizovanych Gtvar( vice nez 7 tisic
zaméstnancu, byl pfeveden majetek v pfecenéné hodnoté vice nez 115 miliard K& a veSkera data o
tfech a pal milionech zakazniku.

Projekt zmobilizoval enormni pocet lidi. Jen v obdobi transformace do né&j bylo aktivnhé zapojeno
v tymech ¢&i pracovnich skupinach vice nez 1250 zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec dostal pfileZitost
podilet se na vzniku néeho nového — nové spolecnosti a jejich procesl, novych informacnich
systému, novych vztahl k zakaznikim.

Logickym dusledkem transformacnich procesu vyplyvajicich ze zaméru integrace skupiny bylo snizeni
poc¢tu zaméstnancl. Redukce vSak nebyla velkd — vyraznou roli totiz sehrala strategie dosazeni
,business excellence®, coz volné prelozeno znamena: ,nechceme byt ti nejlevnéjSi, ale chceme co
nejvyssi kvalitu za minimalni mnozstvi penéz”. Uréujici vliv tedy nemél tlak na snizovani nakladd, ale
uplathovani strategie business excellence. Béhem ¢CtyF let klesl pocet zaméstnancl vykonavajicich
¢innosti zajisStované REAS z plvodnich 8 206 k 31. 12. 2003 na 7 002 zaméstnancu k 31. 12. 2006.

V ramci projektu byl velky diraz pfikladan regionalnimu dopadu provadénych transformacnich zmén.
PFfi navrhu nového usporadani Skupiny CEZ bylo jednou z dllezitych podminek minimalizovat
negativni dopady na regiony a rovhomérneé je rozlozit. Jak dokladaji fakta, tuto podminku se podafilo
naplnit.

Projekt se vyvaroval centralizace funkci do hlavniho mésta: pokles zaméstnancli ve stfednich
Cechach a v hlavnim mésté Praze byl nejvyssi a dosahl 21 %, zatimco na severni Moravé se pocet
zaméstnancu snizil o pouhych 6 %.

Neopominutelnou soucasti Uspéchu transformace byla prabézna komunikace s odborovymi
organizacemi. Komunikace mezi nimi a vedenim projektu, komunikace s managementy spole¢nosti i
lidskymi zdroji byla v prabéhu transformace nadstandardni. Vécné a konstruktivni vyjednavani mezi
odbory a tymem lidskych zdroju, ktery pfi jednanich zastupoval managementy spole¢nosti, podpofila
hladky prubéh transformace a vznik novych, progresivnich kolektivnich smluv.

Projekt VIZE 2008 byl UuspéSny kromé jiného i tim, Ze se podafilo realné realizovat spoleCenskou
odpovédnost vici zaméstnancim a regionlim, ve kterych dochazelo k transformaénim zménam.



6.2 Firemni kultura

Firemni kultura CEZ vychazi ze strategie spole¢nosti a vyjadfuje jednotnou platformu pro spole&né
sdileni zakladnich firemnich hodnot, z nichz jsou odvozeny veSkeré zasady, normy a vzorce
oCekavaného chovani. Vyznanym nastrojem, ktery podporuje dosahovani stanovenych naro€nych
cill, je sedm firemnich principll, které vyjadfuji povahu, filozofii a pfistup ke v8em aktivitam a
¢innostem. Ur€uji zplUsob vykladu kazdého rozhodnuti, pfikazu, €i nafizeni. Ur€uji také chovani
smérem k zaméstnancim, zakaznikim i obchodnim partnerdim.

Firemni kultura je zaloZzena na principech:

1. Bezpe€né tvofime hodnoty — nasi nejvysSi prioritou je vytvaret hodnoty, a to vzdy pfi
zachovani bezpec¢nosti

Zodpovidame za vysledky — vSichni osobné zodpovidame za dosazeni vysledku
Jsme jeden tym — jednani kazdého z nas musi vést k prospé&chu Skupiny CEZ
Pracujeme na sobé — neustale pracujeme na svém odborném i osobnostnim rozvoji
Rosteme za hranice — vytvafime mezinarodni spole€nost

Hledame nova feSeni — jsme otevieni ke zménam a pfijimame lepsi feSeni

N o o bk~ w0 D

Jedname fér — jsme poctivi a loajalni k nasim principlim a spole¢nosti

Firemni kultura spolegnosti Skupiny CEZ je od roku 2006 budovéana jako vykonova kultura s ddrazem
zejména na podporu konsolidace procesné transformovanych spoleCnosti a sjednocovani vSech
procesu. Klicovym prvkem firemni kultury je, kromé sloZek fizeni, rozvoj lidskych zdrojd, v jehoz ramci
jsou modernizovany systémy naboru, vybéru, hodnoceni, odmérnovani a motivace zaméstnancu.
Neustale jsou také zvySovany pozadavky na individualni i skupinovou odpovédnost v oblastech
bezpecnosti a fizeni znalosti.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina CEZ vyuziva technologicky naroéna zafizeni, pfedevsim v jadernych
elektrarnach, je vysoce akcentovana kultura bezpelnosti, ktera je rozvijena jako nedilna soucast
firemni kultury pfi souéasném respektovani svétové deklarovanych principl, doporu¢enych MAAE,
INPO nebo WANO.

6.3 Péce o zaméstnance

Shrnuti:

Zdjem zaméstndvat odborniky v energetickém oboru zavazuje Skupinu CEZ vytvdret takové
podminky, které uchazece o prdci ve firmé nejen pfilakaji, ale i udrzi a zajisti jejich dalsi
profesni rust. Vyhodou spole¢nosti je dlouholeta tradice s odbornou pfipravou zaméstnancu
CEZ i uzké vztahy s vysokymi $kolami technického zaméreni, jejichz absolventi tvori silnou
skupinu potencialnich posil firmy pro dalsi Iéta. Danou oblast zahrnuje propracovana socialni
politika Skupiny CEZ, ktera snese srovnani se $pi¢kovymi firmami u nés i v zahraniéi.

6.3.1 Vyhledavani a podpora potencialnich zaméstnanci

6.3.1.1 Otazky genderu

Ve Skupiné CEZ je dodrzovan princip rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny. Tato oblast je zakotvena i
v principech firemni kultury a pfislusnou legislativou, kterou Skupina CEZ pIné naplfuje.

Z podstaty technického zaméfeni spole¢nosti se nabizi, Ze se o zaméstnani ve firmé& budou vice
zajimat muzi nez zeny. O vylozené technické profese je ze strany Zzen mensi zajem. Pokud vSak zeny
zajem projevi, tak proniknou i do profesi ryze technického charakteru. Zajem zen o moznost pracovat
ve firmé je znacny v oborech ekonomickych, personalnich, obchodnich, spravnich, apod. V téchto
Utvarech existuje drtiva pfevaha zen nad muzi. Pokud srovname rozlozeni poméru muzl a zen ve
studijnich oborech elektroenergetiky, tak pomér zaméstnani muz a Zen ve Skupiné CEZ pfiblizné
odpovida poméru absolventd a absolventek technickych skol.



PFfi naboru zaméstnancd neupfednostiiujeme ani muze ani Zeny. Posuzujeme kvalitu kandidatl a
kandidatek z pohledu odbornych, osobnostnich a zdravotnich pfedpokladi. Obdobné se chovame
v podpore talentovanych studentll a studentek ze $kol, resp. talentd zinterniho ¢&i externiho trhu
prace. Studentky a studenty si vybirame takove, ktefi maji vyborné studijni vysledky a maji zajem
s nasi spolecnosti aktivné spolupracovat.

6.3.1.2 Prace s talenty

Studenty technickych vysokych $kol a tedy i své potencialni zaméstnance podporuje Skupina CEZ
hned nékolika aktivitami. Jednou z nich je soutéZz o nejlepsi diplomovou a doktorandskou praci v
oblasti elektroenergetiky — "Cena CEZ"

Soutéz je zaméfena na vyhledavani a vybér novych technickych i organiza¢nich feSeni, vedoucich k
vyraznému snizeni energetické naro¢nosti a zlepseni ekologickych ukazatell. Je tak snahou Skupiny
CEZ podporovat a propagovat takova feseni, ktera nejsou v dosavadni technické praxi dosud obvykla.
Vyzdvihuje FeSeni zvySujici uc€innost uziti elektrické energie a feSeni, ktera elektrickou energii
nahrazuji jiné formy energie. Cilem soutéZe je i vyhledavani a podpora talentovanych mladych
odbornik(, pfipadnych budoucich zaméstnanci Skupiny CEZ.

Dalsi motivacnim projektem je "Cena Nadace CEZ", jenz je uréen pro vysokoskolaky z technickych
universit v Ceskeé republice, ktefi soutézi o nejlepsi védecky a technicky projekt v oborech:

- elektroenergetika

- elektrické stroje, pfistroje a pohony

- ekonomika a fizeni elektrotechniky a energetiky
- technologické systémy a elektrotechnologie

- tepelné energeticka zafizeni

- dozimetrie a aplikace ionizujiciho zafeni

Cilem takovychto projektd je vyhledavani a podpora talentovanych vysokoSkolskych studentl a
obecné zvySeni zajmu vysokosSkolakl o vybrané obory.

6.3.1.3 CEZ Potentials

Tento rozvojovy program je ur€en absolventim vysokych $kol, technického, ekonomického nebo
humanitniho zaméfeni s pracovni zkuSenosti nula az dva roky. Vybrani ucastnici programu jsou po
uspésném absolvovani vybérového fizeni zafazeni na konkrétni pracovni pozice v ramci Skupiny
CEZ. B&hem 12 mésict se dokonale seznami se spole¢nosti a jejim fungovanim a pod vedenim
zkuSenych manazer(i jsou zapojeni do prace na kliCovych projektech a dulezitych individualnich
ukolech. Rovnéz maji moznost intenzivné pracovat na rozvoji svych odbornych dovednosti a osobnim
ristu. Soucasti programu je rovnéz koucovani a to jak v Ceském, tak anglickém jazyce.

6.3.1.4 Priklad uspéchu CEZ Potentials:
GMC Euromanager

Mlady tym Skupiny CEZ ugastnici se mezinarodni souté’e studentll a manazerd GMC
EUROMANAGER 2007 obsadil v konkurenci 25 tym( z rdznych statl svéta prvni misto v
mezinarodnim kole. Béhem dvoudenni soutéze meéli soutézici za ukol fidit s vyuzitim pocitaCové
simulace fiktivni spole¢nost, pfi€emz rozhodujicim kritériem byla finalni dosazena cena akcie na
virtuaini burze.

Vitézny tym obdrzel kromé dalSich cen i bezplatné studium MBA, operacni systém Microsoft Vista a
samozrejmé moznost reprezentovat Ceskou republiku b&hem mezinarodniho finale, které se konalo v
exotickém Macau. Na svétovém finale v Macau cCtyf¢lenny tym vedeny Pavlem Kuncem z divize
finance CEZ, a.s.také vyhral.

6.3.1.5 Vzdélavaci program pro zaméstnance

Mottem vzdélavaciho programu pro zameéstnance je: ,| kdyz je firemni barva oranzova, vzdélavani a



rozvoj maji ve Skupiné CEZ zelenou!”

V ramci tohoto motta si Skupina CEZ v té&sné navaznosti na strategické cile celku buduje
profesionalné zdatny tym zaméstnancl. Rozvijime sou€asnou i budouci osobnost kliCovych
zaméstnancU a klademe dlraz na ziskavani jejich znalosti a dovednosti. Vime, ze kdyz se budou
rozvijet oni, bude se rozvijet i potencial firmy na tuzemském i zahrani¢nim trhu.

Aplikujeme v maximaini mozné mife proaktivni zplsob fizeni vlastniho vzdélavani, kdy kazdy
zaméstnanec ma moznost aktivné ovliviiovat svij vlastni plan osobniho rozvoje a tim i svoji kariéru ve
firmé.

Zakladni oblasti vzdélavani ve Skupiné CEZ tvofi:

- Profesni vzdélavani dle aktualnich potfeb

- Mandatorni Skoleni a zkousky

- Seminafe, workshopy, konference v ramci Ceské republiky i v zahraniéi

- Manazerské vzdélavani

- Rozvoj osobnosti zaméstnancu

- Jazykova pfiprava

Manazerské i specialni profesni znalosti zaméstnancl se rozvijeji v souladu s politikou pfipravy
zaméfenou na zvySovani efektivity spolednosti. V roce 2006 se zastupci Skupiny CEZ zudastnili
pravidelného setkani ,Technical Working Group — Training and Qualification“ v sidle Mezinarodni
agentury pro atomovou energii, jejiz je CEZ platnym &lenem.

Zvlastni pozornost vénujeme vzdélavani zaméstnancu jadernych elektraren. V této souvislosti stoji za
zminku, Ze v obou naSich jadernych elektrarnach probéhla mise WANO Peer Review, kdy soucasti
hodnoceni je i oblast kvality vycviku a pfipravy personalu.

6.3.1.6 Skolici stfedisko Brno

Skolici stfedisko Brno (SKS) provadi $koleni a poskytuje sluzby v oblasti ptipravy zaméstnancti obou
jadernych elektraren — JE Dukovany a JE Temelin i externich dodavatel. Jeho poslanim je predevsim
zajistovani a realizace pfipravy vybranych zaméstnanct jadernych elektraren, dalSich zaméstnancu
CEZ, a. s., a externich dodavatelti k vykonu &innosti daleZitych z hlediska jaderné bezpeénosti.

V navaznosti na strategii rozvoje lidskych zdrojti ve Skupiné CEZ se pfipravuje program fizeni znalosti
jako zakladniho prfedpokladu pro uchovavani a zachazeni s unikatnimi znalostmi firmy.
Implementovan bude také systém Fizeni vykonnosti.

6.3.1.7 Komunikace se zaméstnanci

Komunikace managementu Skupiny CEZ se zaméstnanci sméfuje pfedevsim k tomu, aby ve Skupiné
pracovali lidé dobfe informovani, a to jak o smyslu své vlastni prace, tak o vyznamnych aktivitach
jinych GtvarG Skupiny. Pro cely tym zaméstnancl je sou€asné velmi dullezita v€asnost a dobra
dostupnost informaci o aktudlnich cilech Skupiny, dosazenych vysledcich i zamérech spolecnosti do
budoucna.

Preferujeme aktivni zapojeni zaméstnanc do plnéni firemnich cill a zaméfujeme se na vytvareni
prostfedi oteviené komunikace, v némz jsou nazory jednotlivych zaméstnancu vitany a respektovany.
Stala diskuse vedeni Skupiny CEZ se zaméstnanci na véech Urovnich vytvafi pro management cenny
nastroj zpétné vazby a podklad pro dalSi rozhodovani. Jako nejucinngjSi forma komunikace se i v roce
2007 ukéazalo osobni setkavani vedeni Skupiny CEZ se zaméstnanci. Vedle pracovnich setkani
zaméstnancu organizacnich jednotek a spole¢nosti probihaji i uzsi neformalni diskuze vrcholového
managementu s fadovymi zaméstnanci. Tato setkani umoznila managementu spole¢nosti dostatecné
vysvétlit firemni vizi, strategii i roli zaméstnancu pfi jejich naplfiovani. Sou¢asné pomohla udrzet trvaly
a oboustranné uzite€ny dialog.

Vyraznym krokem k zlepSeni véasné informovanosti v ramci celé Skupiny CEZ bylo v roce 2007
zavedeni nékolika zcela novych nastroju interni komunikace. V&asnéj$i a pro zaméstnance adresnéjsi
formou jsou nyni komunikovany hospodafské vysledky a vyvoj strategickych iniciativ Skupiny CEZ.
Dulezita oznameni vedeni Skupiny CEZ nové komunikujeme formou elektronickych newsletterd. Dalsi



vyznamny pokrok zaznamenala i interni online komunikace, kdyz probéhly prvni online rozhovory
¢lend nejvyssiho vedeni Skupiny CEZ se zaméstnanci.

Vyznamnou proménou v roce 2007 pros$el i magazin zaméstnanci CEZ News. V priizkumu
spokojenosti ndm zaméstnanci ukazali smér, kterym by se mél jejich Casopis déle ubirat, a jejich hlas
byl zohledn&n v nové struktuie a obsahové i grafické podob& CEZ News. Casopis se tak jesté vice
pfiblizil informacnim a komunikaénim potfebam Fadovych zaméstnancu. Pfispél tomu i vznik Redakéni
rady, ktera je slozena ze zastupcli zaméstnancu riiznych Gtvard a spoleénosti Skupiny CEZ. Casopis i
v roce 2007 obhajil pozici jednoho z nejlepSich internich magazind na ¢eském trhu.

Vefejné uznani a ocenéni nejlepSich zaméstnancu pfinaseji silny motivacni efekt a podporuji kulturu
orientovanou na vysoky vykon. | v roce 2007 byly proto pfedany jiz tradicni ceny generalniho feditele
tzv. CEO Award pro nejlepsi jednotlivce i tymy, které prispély ke zvySeni efektivity ve Skupingé CEZ. U
dal$iho ocenéni nejlepsich zaméstnanct jednotlivych spole¢nosti a utvart Skupiny CEZ s nazvem
Cézar byla nastavena nova pravidla volby a navrzena pro zaméstnance zajimavéj$i forma odmény.
Smyslem téchto zmén bylo zvysit vahu a prestiz tohoto ocenéni.

Ztotoznéni zaméstnancl s firemni znackou a kulturou podpofila v roce 2007 fada neformalnich akci
pro zaméstnance i jejich rodinné prisluSniky. Cilem téchto pravidelnych akci je poskytnout
zaméstnancum za jejich dobrou praci zaslouzeny nadstandardni benefit a pfilezitost ke spoleCnému
neformalnimu setkani a zabavé. Béhem léta probéhla série Rodinnych dnli na ¢eskych hradech. Pred
koncem roku byli zase zamé&stnanci i se svymi partnery pozvani na spoleCensky veCer s nazvem
Svatky svétla. Mezi oblibené akce zaméstnanci patfi i dny otevienych dvefi na jednotlivych
elektrarnach, které umoznuji ukazat svym rodinnym pfislusnikim prostfedi, v némz travi vétsinu
svého pracovniho Casu.

6.3.1.8 Socialni politika

Socialni politika Skupiny CEZ zahrnuije jak penézni, tak i nepenézni oblast. V CEZ do této oblasti patti
kromé& mzdového ohodnoceni i socialni benefity a vyhody, napf. zkracena pracovni doba na 37,5
hodiny tydné, jeden tyden dovolené navic oproti zakonnému naroku, pracovni volno pfi prekazkach v
praci s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy, osobni ucty uréené pro rekreaci, pfispévky
na penzijni pfipojisténi, zivotni pojisténi, zavodni stravovani, zdravotni pée a v mimoradnych
pfipadech i jednorazové socialni vypomoci.

Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro zaméstnance pracuijici v rdmci zahraniénich
akvizic; zde je vSak socialni politika vazana na dlouhodobé smlouvy podepsané mezi odborovymi
svazy a predchozim zaméstnavatelem.

6.3.1.9 Program Sance: nadstandardni péée o odchazejici zaméstnance

Zmény v divizi Vyroba CEZ, a. s., provadéné v souvislosti s projektem Asset Management v roce
2007, nesledovaly na prvnim misté Usporu osobnich nakladd. Bohuzel v nové struktufe nebylo mozné
najit uplatnéni pro v8echny zaméstnance. Pro maximalni mozné zmirnéni tohoto nepfiznivého dopadu
pfipravila divize Personalistika uceleny nadstandardni program s nazvem Sance.

Program zahrnoval dosud osvédéené metody personalni prace, které byly uplatnény v ramci
transformace energetickych spoleénosti do Skupiny CEZ. Jednalo se o souhrn skupinovych i
individualnich aktivit, jejichz hlavnim smyslem bylo co nejlépe pfipravit odchazejici zaméstnance
divize Vyroba na hledani nového pracovniho uplatnéni a prosazeni se na externim trhu prace.
Sougasné byl vyrazem podé&kovani za dosavadni praci pro Skupinu CEZ. Aktivity byly koncipovany
tak, aby rozvijely vlastni iniciativu zaméstnanct a poskytly odbornou pomoc a praktické informace.
Soucasti podpory odchazejicim zaméstnancim byla také aktivni spoluprace s potencialnimi
zaméstnavateli v jednotlivych regionech. Ugast v dvoumésiénim programu byla dobrovolna.
Zameéstnanec se mohl pfihlasit bezprostfedné pfi jednani o ukonceni pracovniho poméru, nebo si
mohl ponechat tydenni |hdtu na rozmy$lenou a piihlasit se pozd&ji. Sluzby programu Sance
poskytovali externi odborni konzultanti, pfevazné v misté vykonu prace ucastnika.

6.4 Bezpecnost prace

Podminkou bezchybného, spolehlivého a hospodarného provozu vyrobnich a distribuénich technologii



je péte o bezpeénost nasSich zaméstnancl. Bezpec€nost je proto jednou z priorit a integralnich
soucasti fizeni hlavnich procest Skupiny. Diraz na pofadek na pracovisti, dodrzovani bezpe¢nostnich
norem, prabézné proskolovani novych i stavajicich zaméstnanctl ale i nasich dodavatel( v této oblasti
i vytvareni systémovych technickych predpokladli pro bezpeény provoz elektrarenskych a
distribu€nich zafizeni tvofi soubor ucinnych opatfeni, ktera vedou k bezproblémovému naplfiovani
poslani energetik(l. Pé¢e o bezpecnost zaméstnancu tak prolina jak s oblasti systému jakosti a kultury
bezpec€nosti v€etné bezpecnosti jaderné, tak v oblasti regulovanou pravnimi predpisy a dil€imi
mezinarodné uznavanymi doporuéenimi.

6.5 Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ plsobi 29 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2007
organizovano cca 2 500 zaméstnancu, tj. 41 % z celkového poc¢tu zaméstnancl. Organizace jsou
sdruzeny do tfi odborovych svazt: Odborového svazu ECHO, Ceského odborového svazu energetik(i
— COSE a Odborového svazu zaméstnancu jadernych elektraren.

V plné integrovanych spoleénostech Skupiny CEZ pusobilo v roce 2007 celkem 51 zakladnich
odborovych organizaci, z nichz je 35 sdruzeno v péti Sdruzenich zakladnich organizaci, které maji
regionalni pusobnost. Dale v dcefinych spole€nostech samostatné pusobi 16 zakladnich organizaci.
Odborové organizace jsou sdruzeny ve dvou odborovych svazech — v Odborovém svazu ECHO a v
Ceském odborovém svazu energetikil — COSE. V pIné integrovanych spoleénostech bylo v roce 2007
odborové organizovano cca 3 550 zaméstnancu, tj. 54 % z celkového poctu zaméstnancu.

Kolektivni smlouva CEZ, a. s., je sjednana na obdobi let 2007—2010. Svou vysokou Grovni GUpravy
pracovnépravnich vztah(, odméfovani a benefitll je zarukou udrzeni socialniho smiru ve spole¢nosti i
na dalSi obdobi.

V pribéhu roku 2007 a pocatkem roku 2008 doSlo k vyjednavani o dodatcich €. 1, 2 a 3 kolektivni
smlouvy CEZ, a. s. NejdUlezit&$imi zménami, které dodatky pfinesly, je zejména zména v
odménovani zaméstnancu za pracovni pohotovost. Z dalSich dohodnutych ustanoveni, ktera nabyla
ucinnosti od 1. 1. 2008, je dulezité navySeni mzdovych tarifd a korunovych pfiplatkd jak pro rok 2008
tak i pro rok 2009. Uprava mezd je dohodnuta na 2 roky.

Kolektivni vyjednavani v pIné integrovanych spole¢nostech vedlo k uzavieni novych kolektivnich
smluv, které jsou sjednany na obdobi let 2008 az 2010.

6.5.1 Bulharsko

V bulharské spole¢nosti TEC Varna EAD pUsobi 3 odborové organizace, ve kterych je organizovano
pfes 90% zaméstnancu. Jednotna kolektivni smlouva byla uzaviena se vSemi tfemi odborovymi
organizacemi v prosinci 2007 s platnosti na 2 léta. | po podepsani kolektivni smlouvy probiha
spoluprace mezi vedenim spole¢nosti a jednotlivymi odborovymi organizacemi a pfipadné otazky jsou
operativné feSeny na vzajemnych jednanich.

V roce 2007 doSlo k slou€eni 3 distribu¢nich spole¢nosti do CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a tim se
zaroven snizil i pocet partnerd na strané odborld. V soucasné dobé probiha jednani se &tyfmi
odborovymi organizacemi na uzavfeni nové kolektivni smlouvy, platnost posledni skoncila jiz k 31. 1.
2008. | v pfipadé CEZ Razpredelenie Bulgaria AD je navrzeno obdobi platnosti kolektivni smlouvy na
2 roky.

6.5.2 Polsko

V polské spole¢nosti Elektrownia Skawina S. A. plsobi tfi odborové organizace, v nichz je
organizovano 370 (74,1 %) zaméstnancu. Odborové svazy a jejich ¢innost ve spoleénosti jsou fizeny
zakonem o odborech a dohodou o pUsobeni odborovych svazli ve spole€nosti Elektrownia Skawina S.
A. mezi vSemi odborovymi svazy a vedenim spole¢nosti, ktera plati od roku 2001do 12. ervna 2008.
Kolektivni smlouva byla uzaviena v roce 1995 na dobu neur€itou a nasledné byla upravovana fadou
dodatkd.



V Elektrocieptowni Chorzéw ELCHO sp. z o.0.plsobi od 30.11.2007 jedna odborova organizace s
61,3 % organizovanosti. V sou€asné dobé se pfipravuje v oboustranné dokument, tzv.Porozuméni,
ktery nastavi pravidla komunikace a spoluprace mezi vedenim spolecnosti a odbory.

6.5.3 Rumunsko

Ve spole¢nosti CEZ Distributie pusobi 7 lokalnich odborovych organizaci, je v nich organizovano 97 %
zaméstnancu. Platnost stavajici kolektivni smlouvy byla prodlouzena do Ginora 2009.

Ve spole¢nosti CEZ Servici plsobi 2 odborové organizace. Kolektivni smlouva je platna do konce
kvétna 2008.

Ve spolecnostech CEZ Vanzare a CEZ Romania zaméstnance aktualné zastupuji tzv. "zastupci
zaméstnancu". V CEZ Vanzare je kol. smlouva uzaviena, ale nezaregistrovana, v CEZ Romania je
uzavfena kolektivni smlouva s platnosti do roku 2011.

6.6 Evropska rada zaméstnancu

Dne 3. 4. 2007 byla na spolecném jednani Clent vyjednavaciho vyboru zastupct zaméstnancu a
Ustfedi zaméstnavatele zfizena Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ (dale jen ERZ CEZ).

V &gervnu 2007 probéhly volby &lenti ERZ CEZ. Predsedou byl zvolen pan Karel Klusak.

ERZ CEZ ma celkem 23 &lend, pficemz z Ceské republiky je 14 zastupc(, z Bulharska 4, z Rumunska
3 a z Polska 2.

ERZ CEZ je platforma, ve které dochazi k projednavani zejména nasledujicich skute¢nosti: politika a
strategie Skupiny CEZ vé&etné strategickych flzi a akvizic, organizagni uspofadani, ekonomicka a
finanéni situace Skupiny CEZ, pravdépodobny vyvoj ¢&innosti, vyroby, prodeje, stavu a vyvoje
zaméstnanosti, investice a podstatné zmény technologie, zruSeni a pfevody zaméstnavateld Skupiny
CEZ, které maji dopad na zajmy zaméstnancti zaméstnavatelt Skupiny CEZ sou¢asné minimalné ve
dvou ¢lenskych statech Evropské unie, rozhodnuti Ustfedi, v disledku kterého bude pfikroc¢eno k
hromadnému propousténi zaméstnancti zaméstnavatelt Skupiny CEZ sougasné minimalné ve dvou
Clenskych statech Evropské unie.

ERZ CEZ zahdijila svoji oficialni ginnost na prvnim jednani ve dnech 7.- 8. 11. 2007.



