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= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. - lll. &tvrtleti 2008
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodarieni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



E HLAVNI VYSLEDKY ZA I. - lll. STVRTLETI 2008

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2008

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné vzrostl o 25 %
(0 13,7 mld. K&) na 68,8 mld. KC

= Provozni vysledek hospodareni (EBIT) mezirocné vzrostl o 37 %
(0 14,3 mld. KC) na 53,2 mld. KC

= Cisty zisk meziroéné vzrostl 0 40 % (0 11,8 mld. K&) na 41,5 mld. K&

= Rentabilita vlastniho kapitalu meziro¢né vzrostla z 19,5 % na 30,3 %

= Cena akcii na BCPP a GPW ke dni 11. 11. 2008 ¢&inila 794,50 K¢

= Ocekavana skute¢nost EBITDA pro rok 2008 ve vySi 87,0 mld. K& (narust

0 16 % oproti roku 2007), ocekavana skutecnost Cistého zisku ve vySi
48,6 mld. K& (narust o 14 % oproti roku 2007)



DOPAD FINANCNI KRIZE NA SKUPINU CEZ JE MINIMALNI,

A PROTO NEMENIME OCEKAVANE VYSLEDKY
HOSPODARENI| PRO ROK 2008

mid. Ké +16 % Hlavni vlivy:
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+22 % a vodnich zdrojich Skupiny CEZ
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ig = Porucha na 1. bloku Jaderné
EBIT 30 65,0 elektrarny Temelin ve 4. Ctvrtleti
20 = Negativni vliv posilovani CZK
10 v roce 2008 byl t¢mér plné
0 ' eliminovan uspésnou zajistovaci
2006 2007 E2008 E+2008 strategii
=  Aplikace novych IFRS pravidel
60 . +14 % (jednorazovy odpis rekultivaci)
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CISTY 40 = Zisk roku 2007 byl mimofadné
ZISK 30 navysen 2 vyznamnymi vlivy:
2 48,6 1. zménou darove sazby pro

vypocet odlozené dané (vliv
cca + 3 mld. K&)

2. zménou ocenéni a narovnani
objemu nevyfakturované

10

:

2006 2007 E2008 E+2008

E2008 vyhlasené odekavané vysledky hospodareni v tnoru 2008 elektfiny

E+2008 navyseni o¢ekavanych vysledkl hospodareni v srpnu 2008 dle vysledku za I. pololeti 2008
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I : FINANCNI KRIZE — DOPADY NA SKUPINU CEZ A CELY

ENERGETICKY SEKTOR MINIMALNI

= Podle naSich o¢ekavani ovlivni finanéni krize
hospodarfeni Skupiny CEZ jenom okrajové —
spotieba elektriny poroste, pouze klesne tempo
jejiho rustu. Skupina CEZ fesi spise nedostatek
vyrobnich zdroju.

= Skupina CEZ nynl' diSponte velkou VYhOdOU — = O&ekavané hOSpOdéFSké
jeho zadluzenost je velmi nizka v porovnani vysledky zistavaji ve stejné vysi
s ostatnimi evropskymi spole¢nostmi, a to nejen = Dividendova politika se neméni
energetickymi. Potfeba refinancovat stavajici (50 - 60 % z &istého zisku Skupiny
dluhy je v nasledujicich letech zanedbatelna. CEZ)

= Skupina CEZ i nadale vytvafi silny pené&zni tok,
coz umoznuje pokracovat v uskuteénovani
rozvojovych investic. SouCasny nedostatek
nabidky na trzich zapujéniho kapitalu ji mize
omezit jen u velkych zahrani¢nich investi€nich
projektld (napf. zahranicni jaderné elektrarny, ...)

Zdroj: CEZ 5



REGIONU RYCHLE KLESA A NEDOSTATEK ELEKTRINY

E VYVOZ ELEKTRINY ZE STREDOEVROPSKEHO
[

NASTANE KOLEM 2012

Vyvoj bilance ve stfedoevropském regionu (CR, Mad’arsko, Polsko, Slovensko)

Vyroba a spotireba, 2005 = 100%
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* V minulych letech rostla
spotreba v regionu
tempem 3 % roc¢né,
zatimco vyroba jen 2 %
rocné

= Export poklesl 0 23 %
béhem 2 let

= Export elektfiny ze
stfedoevropského regionu
klesne na nulu jiz v roce
2012, ato i pres
zpomaleni ristu HDP kvali
finanéni krizi; v dalSich
letech bude region Cisty
importér elektfiny



ZAHRANICNI EXPANZE POKRACUJE: SKUPINA CEZ SE

DOHODLA NA STRATEGICKEM PARTNERSTVI
S TURECKOU SKUPINOU AKKOK

= Skupina Akkdk a Skupina CEZ budou spole&né drzet majoritni
cca 75% podil ve spoleCnosti Akenerji se shodnou ucasti

= Podil ve vysi 37,4 % CEZ odkoupi od subjektti spojenych se
Skupinou Akkok za 302,6 mil. USD

= Strategickeé partnerstvi je uzavieno pro vyrobu i distribuci elektfiny
v Turecku

= Vstupu Skupiny CEZ do spoleénosti Akenerji pfedchéazela vyhra
v tendru na spolecCné provozovani tureckée distribuCni spolecCnosti
SEDAS

Zdroj: CEZ 7



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI AKENERJI

Vyrobni portfolio

=Stavajici zdroje 496 MW jsou situovany
v oblasti hlavnich pramyslovych zén v zapadni
Casti Turecka

=Akenerji planuje postavit 9 vodnich elektraren
(375 MW) a vétrné elektrarny s vykonem
15 MW

=Nové investice vyznamné snizi primérné
naklady na vyrobu a zvysi tak
konkurenceschopnost
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SKUPINA CEZ ZAZNAMENALA VYRAZNY USPECH

V RUMUNSKU BUDUJE ZDE NEJVETSI VETRNOU
FARMU V EVROPE

* |nstalovany vykon projektu 600 MW (347,5 MW + 252,5 MW) dosahuje
trojnasobku instalovaného vykonu dosud nejvétSi provozované vétrné
farmy v Evropé& (Guadalajara, Spanélsko)

= |nvestice Skupiny CEZ do tohoto projektu dosahne 1,1 miliardy EUR

* Projekt je umistén s maximalnim ohledem na Zivotni prostredi, vétrné
podminky v lokalité jsou vyteCné

= Projekt vétrné farmy bude znamenat témér 9% podil na rumunském trhu
energie z obnovitelnych zdroju (v€etné velkych vodnich elektraren)

= Jedna se o prvni vyznamny projekt vétrné farmy v Rumunsku, dnesni

instalovany vykon vétrnych elektraren v zemi €ini pouhych 7 MW

= Obce Fantanele a Cogealac se nachazeji
v rumunské zupé Constanta.

= Projekt bude uvadén do provozu postupné,
1. faze v roce 2009, 2. faze o rok pozdéji.

Fantanele
Cogealac @,

Zdroj: CEZ 9



DALSI AKVIZICE

Rumunsko

Skupina CEZ vyhrala tendr na strategického partnera pro projekt v rumunském Galati
Predbézné se uvazuje o vystavbé az 400MW plynové elektrarny

Vysledna podoba projektu bude znama az po vypracovani realizaCni studie

Z realizaéni studie vyplyne i vyse investice Skupiny CEZ do projektu

Znovu se rozbéhla jednani o projektu vystavby blokdl 3 a 4 v JE Cernavoda

Polsko

Skupina CEZ koupila mensinovy statni podil (25 % + 1 akcie) v polské elektrarné Skawina, podil
Skupiny CEZ vzrostl na 99,91 %.

Albanie

Skupina CEZ byla vybran jako vyherce tendru na jediného albanského distributora OSSh
Za 76 % akcii mistniho distributora nabidla 102 mil. EUR
Probihaji jednani o privatizacni smlouvé

Zdroj: CEZ 10



E VYZNAMNY POKROK BYL UCINEN VE FORMOVANI

ALIANCE CEZ/MOL

= Projekt CEZ/MOL pokraéuje podle planu a predpoklady z pfipravné faze
jsou postupné naplihovany

" Prosinec 2007 — dohoda o strategickém spojenectvi

= Kvéten 2008 — schvaleni Evropskou komisi

= Cerven 2008 — pozitivni postoje dalSich antimonopolnich tufadd Ukrajiny,
Srbska a Bosny a Hercegoviny

= Cervenec 2008 — zalozeni spoleéného podniku CM European Power
International B.V.

= Uvodni projekty paroplynovych elektraren
= Vybér optimalnich technickych reSeni
= Ziskavani podkladu nutnych pro administrativni procesy, jako napfiklad EIA
= Vybér dodavatellu a podpisy smluv — do 2010
= Uvedeni do provozu v obdobi 2013 - 2014
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CISTY ZISK VZROSTL MEZIROCNE O 11,8 MLD. KC

—1j. 040 %

Hlavni vlivy

0,3 0,6
—— = VySSi objem

1,0 0,3 distribuované a
prodané elektfiny
koncovym zakaznikim
v CR

= VySsi vyroba
v jadernych zdrojich,
vyroba v uhelnych
zdrojich ¢astecné
sniZzena omezenim
emisi NO,, SO,, TZL a
optimalizaci vyroby
s ohledem na vysoké
ceny povolenek CO,

0,1
2,2

+11,8 mld. K&
+40 %
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elektrické a sluzby Cco2 Skupinu CEZ)  obchodu, odpistl) vynosy .
energie vé. (V& tepla a prodeje a cen elektrlny
el. derivatu, uhli) distribuce el., G f 3 .y
netto tepla a uhli = Srovnani finan¢nich

(zjednodus.)

nakladui a vynosl
ovlivriuji divestice
v roce 2007




A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE VZROSTLA
O 19 % NA 93,3 MLD. KC

E HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
[

Rozdil Index
1-9/2007 1-9/2008 08-07 08/07
Celkem provozni vynosy 123 496 131 821 8 325 107%
Trzby z prodeje elektrické energie 114 448 117 111 2663 102% } 107%
Derivaty elektfina, netto 1584 5402 3818 341%
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 7 464 9 308 1844 125%
Proménné provozni naklady -45 022 -38 523 6 499 86%
Palivo -12 201 -11 879 322 97%
Nakup energie a souvisejici sluzby -33 125 -26 869 6 256 81%
Emisni povolenky 304 225 -79 74%

Hruba marze (zjednodusena)
z toho saldo prodeje a nakupu elektfiny 82 907 95 644 12 737 115%

( Trzby z prodeje EE, Derivaty elektfina, netto a Nakup energie a souvisejici sluzby)

Hlavni zmény

= Narust velkoobchodnich cen elektfiny a uspéSna strategie tradingu se projevuje ve vysSi marzi z obchodovani s elektrickou energii
(vyrazné se mezirocné zvysuje podil obchodu klasifikovanych jako derivaty elektfiny o 3,8 mld. K&, meziro¢né poklesly obchody
s fyzickou dodavkou o 6,6 mid. K& na strané nakladd a o 5,1 mid. K& na strané vynos)

= ZlepSeni disponibility jadernych elektraren (vyroba +1,9 TWh, + 10 %), pokles vyroby v uhelnych elektraren (- 5,0 TWh, - 15 %) z dGvodu
optimalizace vyuziti zdroji vzhledem k cenam povolenek CO, a vlivem emisnich strop(, s tim souvisi i pokles palivovych nakladu

= Meziro¢ni zvySeni prodeju koneénym zakaznikim o 0,6 TWh (+ 2 %)
= NaruUst distribuované elektfiny koneénym zakaznikiim o 1,2 TWh (+ 3 %), navysSeni distribu¢nich sazeb

= Ostatni vynosy zahrnuji zejména vy$si trzby dcefiné spole¢nosti | & C Energo a.s. a jsou rovnéz ovlivnény zahrnutim spole¢nosti CEZ
Teplarenska do konsolidaéniho celku v roce 2008, zatimco v roce 2007 byla do vyhodnoceni stejného obdobi zahrnuta pouze dvéma
Ctvrtletimi



E PROVOZNIi NAKLADY SE VE SKUPINE CEZ

DARI DRZET POD KONTROLOU

S Rozdil

(mil. K¢) 1-9/2007 1-9/2008 08-07

SUMA za vybrané provozni naklady -23 337 -24 480 -1 143
Osobni naklady -10 942 -11 505 -563 105%

Ostatni vybrané provozni naklady -12 395 -12 975 -580 105%
Opravy a udrzba -3 124 -3 040 84 97%
Material -4 452 -3 336 1116 75% } 107%
Ostatni -4 819 -6 599 -1780 137%

EBITDA 55 137 68 818 13 681 125%
Odpisy -16 198 -15618 580 96%

= Meziro&ni narust provoznich nakladu ¢€ini 5 % (bez odpist, povolenek a nakupu paliva a energie)

= Ostatni vybrané provozni naklady vzrostly mezirocné o 5 %. Meziro&ni pokles nakladl na opravy a udrzbu byl
zejména u CEZ, a. s., diky jiné 8asové struktuie oprav vyrobniho zafizeni v prab&hu roku.
Pokles nakladl v kategorii Material a narlist nakladu v kategorii Ostatni je zplsoben zejména zménou
zakazkové struktury v SKODA PRAHA (nakup sluzeb véetné& materialu)

® Odpisy se snjiilyvhlavné z davodu prodlouzeni zivotnosti u energetického zafizeni od 1. 1. 2008 dle platné
vyhlasky ERU u CEZ Distribuce



E OSTATNI NAKLADY A VYNOSY VZROSTLY MEZIROCNE

O 252 MIL. KC

Index

1-9/2007 1-9/2008 08/07
Ostatni naklady a vynosy -395 -647 -252 164%
Nakladové uroky -1773 -2 193 -420 124%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1442 -1 536 -94 107%
Vynosové uroky 1045 1264 219 121%
Kurzové ztraty/zisky a financni derivaty -38 -421 -383 > 500%
Povolenkové derivaty 729 1115 386 153%
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych podniku 129 333 204 258%
Vynosy z cennych papirt v ekvivalenci 30 3 -27 10%
Ostatni 924 788 -136 85%

Zisk pred zdanénim 38 544 52 553 14 009 136%
Dan z pfijma -8 860 -11 086 -2 226 125%
Zisk po zdanéni 29 684 41 467 11 783 140%

Rust urokovych nakladd z divodu vyssiho celkového zadluzeni, coz je predevsim zplsobeno vy$Simi financnimi investicemi
ve Skupiné CEZ a optimalizaci kapitalové struktury (zejména pies zpétnym odkupem akcif)

= Meziro¢ni rast vynosu z povolenkovych derivatd odrazi uspésnou tradingovou strategii véetné efektt z JI/CDM programu, coz
je environmentalni program vychazejici s Kjétského protokolu a jehoz cilem je sniZeni svétovych emisi

Kurzové ztraty se meziro¢né zvysily o 1 329 mil. K¢, zisky z finan€nich derivata vzrostly o 945 mil. K&

MeziroCni rast Zisku z prodeje dcefinych podniku je zplsoben prodejem dcefiné spolecnosti | & C Energo a.s.

Meziro&ni pokles v poloZce Ostatni je ovlivnén prodejem mensich firem v roce 2007 (mimo hlavni &innosti Skupiny CEZ)



I — VYVOJ VE lll. CTVRTLETI 2008

Rozdil
7-9/2007 7-9/2008 08-07
Celkem provozni vynosy 40 334 41 400 1 066 103%
Proménné provozni naklad -15 005 -12 630 2375
Hruba marze (zjednodusena) 25 329 28770 3 441
SUMA za vybrané provozni naklady
Osobni naklady -3 951 -3 798 153 96%
Ostatni vybrané provozni naklady -4 395 -4 706 -311 107%
Opravy a udrzba -1 196 -1 349 -153 113%
Material -1 567 -1 046 521 67% } 107%
Ostatni -1 632 -2 311 -679 142%
EBITDA 16 983 20 265 3 282 119%
Ostatni naklady a vynosy -224 333 556 X
Zisk pred zdanénim 11 392 15 786 4 394 139%
Dan z pfijma -2 719 -3 277 -558 121%

® Pokles proménnych provoznich nakladu (o 2,4 mid. K¢) ve llI. Etvrtleti je zpUisoben poklesem vyroby v uhelnych
elektrarnach z ddvodu emisnich stropu

= Osobni naklady v meziro&nim srovnani klesly o 4 % z didvodu snizeni po¢tu zaméstnancl ve Skupiné

= Pozitivni vyvoj Ostatnich nakladd a vynosu ve lll. ¢tvrtleti 2008 zejména v disledku dogasného precenéni
povolenkovych derivat(



PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

Prispévek k EBITDA za I.-lll. Q 2008

mid. K& 80
25 0,0
70 4,2 0,2 . ’
3,8 k4 ¥ L]
60 7,2
50
40
30
20
10
0
Vyroba Distribuce Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba Distribuce Ostatni JVE* Skupina
a obchod SE* a prodej SE* aobchod JVE*  a prodej JVE* CEZ
Index L.-lll. Q 08/ I.-1ll. Q 07 131 % 131 % 96 % 1% 68 % 87 % N/A 125 %
Index Ill. Q 08/ 1ll. Q 07 123 % 180 % 92 % 90 % 59 % 79 % N/A 119 %

=Vyroba a obchod SE*: Meziroéni nardst EBITDA o 31,5 % je disledkem zejména nartstu velkoobchodnich cen v CR a vy$$i vyrobou v jadernych zdrojich. Celkova
vyroba v SE klesla na 48,5 TWh (-6,0 %).

=Distribuce a prodej SE*: EBITDA vzrostla 0 31,3 % vlivem narlstu distribuované elektfiny koneénym zakaznikdm o 1,0 TWh (+4,3%) a prodeje kone¢nym

fakturované elektfiny u maloodbératelll. Tento metodicky vliv je v rdmci celého roku neutralni, ale zpasobuje narlst ve Il. a lll. Q 2008.

=Tézba SE*: EBITDA u Severoceskych doll je mezirocné nizsi o 4,2 %. Pokles je dan vySSimi provoznimi naklady, pfedevsim na opravy a udrzovani vzhledem
k rychlejSimu postupu praci. Objem odbytu uhli je meziro¢né nizsi o 980 tis. tun, z dlivodu sniZeni vyroby v uhelnych elektrarnach.

=Vyroba a obchod JVE*: Elektrarna Varna vyrobila 2,7 TWh (meziroéné +5,0 %). Meziro¢né negativné plsobi nartst ceny uhli, ktery neni, z ddvodu specifik
regulatorniho prostredi v Bulharsku, adekvatné promitnut do ceny elektfiny. Nejasna jsou také pravidla pridélovani povolenek (dosud neschvaleny NAP) a vysledky
negativné ovliviuje i omezeni pro export do zahranici.

=Distribuce a prodej JVE**: EBITDA vykazuje pokles o 13 %, ktery je zplsoben zejména posilenim koruny viéi zahraniénim ménam.

V Rumunsku dosahuje EBITDA v lokalni méné narustu +2,0 %. Distribuovana elektfina poklesla o 4,3 %, prodej konecnym zakaznikim pokles| o 8,7 %. Pozitivné
pusobi nartst hrubé marze vlivem vysSich distribuc¢nich tarifli a lep§im nakupnim mixem pro prodej elektfiny koncovym zakaznikim. Negativni vliv méla tvorba
opravnych polozek k pohledavkam pfedevsSim za rumunskymi statnimi drahami.

V Bulharsku EBITDA vzrostla v lokalni méné o 5,4 % z dtvodu vysSi distribuce elektfiny o 8,0 %, a vys$siho prodeje elektfiny koneénym zakaznikim o 6,9 %.

* SE = segment Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko)

* JVE = segment Jihovychodni Evropa (Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina




= Narust vlastniho kapitalu (o 5,4 mld.K¢&) je ovlivnén
meziro€nim rastem nerozdéleného zisku a rezervniho fondu
v (o 18,1 mld.K¢), zpétny odkup akcii naopak snizuje hodnotu
PREHLED AKTIV A PASIV viastniho kapitalu (o 10,9 mid. K&), hodnota menginovych
podilt vlivem kurzovych zmén klesa (o 1,4 mld.K¢)
® Dlouhodobé zavazky rostou (o 11,2 mid.K&) predevSim

Narust obéznych aktiv (o 35,0 mld. K¢&) je dusledkem: z davodu emise dluhopist (0 9,8 mid. K¢&)

=narlstu pohledavek z derivatd (o 22,8 mld. K¢&), coz je ¢astecné = VysSi odlozeny danovy zavazek (o 11,1 mid. K&) odpovida
kompenzovano narlstem zavazku z derivatd (o 17,7 mid. K¢), dani z hospodaiského vysledku za |ll. tvrtleti 2008

které jsou obsazeny v kratkodobych zavazcich v pasivech = Narlst kratkodobych zavazkl (o 35,5 mld.K¢) je zpusoben
"narustu pohledavek z obchodul s elektfinou na PXE (o 6,4 mid. rdstem zavazku z derivatd (o 17,7 mld. K&), které ¢astecné
K¢), coz je zplisobeno meziroénim rlstem ceny elektrické energie kompenzuje narlst pohledavek z derivatu a takeé ristem

AKTIVA  =narastu pohledavek z titulu zaplacenych zaloh na daf z pfijmu PAS|VA Krétkodobych avérd (o 15,8 mid. K&), z toho 15,3 mid. K&
mld. K¢ (07,1 mld.KE) souvisi s financovanim investice do MOL

mid. K¢
500 500 Kratkodobé zavazky
434,6
450 434,6
450
400 370,9 B Obézna aktiva 370,9
400 97,5 Odlozeny dafnovy
350 zavazek
W Ostatni stala aktiva 350 62,0
300 28,3
300
250 ¥ Dlouhodoby hm. M Rezerva na vyiaz.
. . - - majetek, jaderné 250 jaderného zarizeni
investici do MOL 200 jaderného paliva
150 150 % Dlouhodobé zavazky
= NarUst investic nad uroveri odpist bez rezerv
100 Co o 100
spojenych s obnovou zdroju a
posilovanim distribuénich siti
50 50
M Vlastni kapital
0 0

k 31.12.2007 k 30.9.2008 k 31.12.2007 k 30.9.2008
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50

40

30

20
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PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

24,8

43,7

L-1.Q
2007

48,4
53,2

L-1l.Q
2008

Penézni toky
vynalozené na
investice

M Pouzitelné penézni
prostfedky po uhradé
investic

Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti

V roce 2008 dochazi k narastu Cistych
penéznich tokd z provozni €innosti o

9,5 mld. K&, coz je zplsobeno zejména
meziro¢nim rustem zisku pfed zdanénim
(+ 14,0 mld. K&) a narGstem pohledavek
z obchodu s elektfinou na PXE (- 5,4 mid.
KE)

Pouzitelné penézni prostfedky se snizuji o
vynalozené investice, které se mezirocné
zvySily 0 23,6 mld. K& pfedevSim z divodu
finanéni investice do MOL (15,3 mid. K&) a
vys8ich investic do dlouhodobého
hmotného majetku (o 12,1 mid. K¢)
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I — VITEZSTVi PRO SET VYROCNICH ZPRAV SKUPINY CEZ

Sdruzeni CZECH TOP 100 kazdorocne vyhlasuje nejlepsi vyrocni zpravy v
Ceské republice. Skupiné CEZ se letos podafrilo vyhrat v téchto kategorii:

=1. misto v celkovém hodnoceni nejlepsi vyroéni zpravy v Ceské republice za
rok 2007

=1. misto v kategorii informacni hodnota z =

=1. misto v kategorii graficky design

=1. misto v odvétvi energetika

Slavnostni vyhlaseni probéhne 13. 11. 2008
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PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za I. - lll. &tvrtleti 2008
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodarieni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



ANl EKONOMICKA KRIZE ZATiM NEOVLIVNILA DOMACI
I o SPOTREBU ELEKTRINY, JEJiZ MEZIROCNI RUST JE

MIRNE POD HLADINOU 3 %

Spotieba v CR
TWh
432 44,8
L-.Q L-ILQ
2007 2008

* Pradmérny meziro¢ni rlst tuzemské netto spotreby
oCisténé o teplotni vlivy je pomérné stabilni a aktualné
za prvni tfi Ctvrtleti dosahuje 2,7 %

= Rdst namérené spotieby dle segmentu:

" +3,4 % velkoodbératelé
* +1,3 % domacnosti
= +8,1 % podnikatelé (MOP)

zdroj: ERU, prepoéet na teplotni normal dle modelu CEZ

Spotieba v CR
(klimaticky prepoctena)
TWh

43,8 45,0

L-1.Q L-1.Q
2007 2008

Mezirocni absolutni a kumulativni
indexy spotieby v CR po mésicich

?% s
absolutni index
6%

- L
- kumulativni index

4%
3%
2%
1%
0%

| I m WV v v Vi X




=

POKLESLA

Vyroba z vlastnich zdroja CEZ, a. s. (brutto)
TWh

47,8 -4,2% —»> 45,8
50 o
’ +50% —» . 0.7 Vodni elektrarny
40 186 ___— +10%
e Jaderné elektrarn
30 Y
20
15% —»
10 Uhelné elektrarny
0
L= 1ll. G 2007 L= 1ll. G 2008
= Vyroba za I. — lll. ¢tvrtleti meziro¢né poklesla o

2 TWh (-4,2 %)

= Vys8i disponibilita jadernych zdroju a
optimalizace vyroby v uhelnych zdrojich diky
emisnim stroptim vedou k zméné struktury
vyroby — meziro¢ni nardst v JE o0 10 % a proti
tomu pokles v UE 0 15 %

VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., MEZIROCNE

TWh

75 64,8 — 43%—» 60,5
0,8 — 0,

60 6% — 09
26,2

45 \+0,4%\> 26,3

30

15 “12% —p

0

2007 2008 E

* Prodlouzena odstavka bloku ETE ve 4.
Ctvrtleti zpUsobuje pokles oCekavané vyroby
jadernych zdroj(

* Nedodany objem z jadra je Caste¢né
nahrazen vyrobou uhelnych zdrojl

zdroj: CEZ; * dle metodiky ERU — tj. bez zapoéteni spotfeby na precerpavani ve vodnich elektrarnach &ini vyroba (brutto) CEZ, a. s., 46,1 TWh
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E OBDOBNE POKLESLA TEZBA UHLI V SEVEROCESKYCH

DOLECH

Severoéeské doly a.s. meziroéné vytézily o 980 tis. tun méné z divodu nizsiho odbytu pro CEZ, a. s.
(ovlivnéno emisnimi stropy). Na druhé strané zvysily odbyt primyslovych smési a tfridéného uhli pro
externi zakazniky.

Tézba v tis. tunach

18000 17382— 569 > 16 402 24000 23598— 49%_, 22 431
22000
16000 3775 e
___+6,1 %> 20000 5282 _+29%% 3436
14000
18000
Externi zakaznici
12000 16000
—-8,9%
A
10000 14000
12000
8000
10000
6000 8000
6000
4000 mCEZ a.s.
4000
2000
2000
L-1ll. Q ’
Al L.-lll. Q
2007 2008 2007 2008 E



OBJEM SALDA PRESHRANICNICH OBCHODNICH
I — TOKU Z CR POSTUPNE KLESA A SOUCASNE SE

PRESOUVA SMEREM NA VYCHOD

Saldo pieshrani¢nich obchodti za I.-lll. Vyvoj salda preshrani¢nich toku
Ctvrtleti 2008 a meziro¢ni zmény
(meziro¢ni zména v %, " 2apad
saldo v TWh) (TWh) vychod
18 15,9 18,7 10,0
14
12
10
8
]
-20 % 4
6,4
2
0
2008 2007 I-Ill. @ 2008

zdroj: CEPS 26



CEZ, A. S., MA NA NASLEDJICI 3 ROKY ZAJISTENO JIZ
VICE NEZ 50 % OCEKAVANE DODAVKY Z VLASTNICH

ZDROJU

Podil jiz zajisténé dodavky ze zdroji CEZ, a. s.

= CEZ, a. s., aplikoval standardni
koncept zajiStovani svych
otevienych pozic plynoucich z

~ 40-45 TWh g ) _ _

vyrobniho portfolia proti

cenovym rizikim

=V ramci této strategie CEZ, a. s.,
. 5 o prodava elektfinu na forwardové

~ (o} s . + - +

I I — bazi pro roky Y+1 az Y+3
~15TWh
2009 2010 2011

objem dodany prostfednictvim spoleénosti CEZ Prode;j
zakaznikim kategorie maloodbér

zdroj: CEZ 27



E PRUBEH REALIZACE ZAJISTOVANI POZIC NA TRI

ROKY DOPREDU

Realizované objemy a pribéh trznich cen

TWh €/MWh
20 100

m2009 2010 =2011

15
L‘ : 80
A Y
10
60
5
0 ___ I .—-—l ] L 40

1.Q 2008 I.Q 2008 .Q 2008 IV.Q 2008
(k 31.10.2008)

zdroj: PXE, CEZ 28



ILUSTRATIVNI
E CENA ELEKTRINY V NEMECKU JE NEJVICE ZAVISLA NA

CENE UHLI, PLYNU A POVOLENEK CO,

Vyrobni naklady dle typu zdrojt

min. zatizeni max. zatizeni , .
€/MWh P . * Na volném trhu je cena

< |

! elektfiny odvozena od
! variabilnich nakladu
! zavérnych zdrojl

|

' plynové V Némecku jsou

5 zavernymi zdroji
c¢ernouhelné (mimo

5 ] , | Spicku) a plynové (ve
hnédouhelné | i $picce)

= Z tohoto duvodu by
vodni : | cena elektfiny méla byt
oo jaderné 5 : odvozena od ceny uhli,
ve tm‘il ; i plynu a povolenek CO,

paroplynové

' dernouhelné

Dostupna kapacita
MW
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CENY VSECH KOMODIT JSOU V POSLEDNI DOBE

VELMI VOLATILNI

Ropa Brent (USD/bl) Povolenky CO, — NAPII (EUR/)
140 35
120 30
100 25
80 20
60 15
40 10
20 5
0 T T T —— 0 r T T T T T T T T T T
SESSTSTGSSESST . T T TS TS
Uhli (USD/t) EEX Y+1 (EUR/MWh)
210 100
180 80
150
120 60
90 40
60
30 20
(O T T 0 , , . . :
Q"\(&&Q‘Z‘\(&@0"\@@@(19@6’-’\@@0&@@0‘3\@@QQ’\@Q%Q'\@Q&Q‘b\q&%@\q&%'9\(19@ 0\\(,,002&@026,901»@02&,9023,90%\\\,19023,96\6\@6\\'\\@6\0‘3@0‘1\\@(’?@&0‘2’



VYSLEDKY MODELOVANI CEN UKAZUJIi, ZE CENA
I — ELEKTRINY JE PEVNE SVAZANA S CENOU OSTATNICH

KOMODIT

Model a skute¢nost forwardové ceny na rok 2009

(EEX zakladni pasmo, EUR/MWh)
100
" Fundamentalni

*

=10 ap .

¢ modely ukazuji velmi
80 T dobrou zavislost

* forwardovych cen
70 : .
komodit a forwardové

60 —— ceny elektriny
50 + Model * Analyza ukazuje, ze

zmény cen komodit
jsou okamzité

30 reflektovany ve
zméné ceny elektriny

40

20

10

a
<08 I-08 -08 V-08 W-08 WI-08 VII-08 WIIl-08 IX-08



@FAKTURA=24 — ATRAKTIVNI SLUZBA PRO

SEGMENT B2B

= Moderni sluzba nabizena Skupinou CEZ a Ceskou =3
spofitelnou urena pro velké podniky
EVOLUCE
FAKTURACE!
a na jaké arovni
, , ., je pFﬁiméni faktur
" Vyhody pro zakazniky a—

= Zrychleni doruceni vystavenych faktur a jejich zpracovani
= ZjednodusSeni a zpfehlednéni procesu zpracovani faktur
= Uspora &asu i nakladd spojenych s fakturaci

= Snizeni rizika vzniku chyb pfi zpracovani faktur

= Snizeni pracovniho zatizeni internich lidskych zdroja

= ZvySeni kvality zpracovani faktur

= Zakaznici vyuzivajici sluzbu
= Prvnim klientem sluzby Veolia Voda Ceska republika
= \/ soudasnosti spolupraci uzavrelo dalsich 6 velkych klientti CS L]
= Desitky dalSich pfipadu jsou ve stadiu jednani



E E-FAKTURA — INOVATIVNI SLUZBA S| RYCHLE ZISKAVA

SVE ZAKAZNIKY

= Moderni sluzba nabizena Skupinou CEZ a Ceskou
spofitelnou urCena pro domacnosti a malé podniky

= E-faktura ma vSech pét P!
* Prakticka e-faktura Setfi Cas a penize

Pohodlna e-fakturu Ize zaplatit jednim kliknutim v pocitaci

Prehledna zakaznik ma e-fakturu kdykoli k dispozici ve svém
internetovém bankovnictvi

Pokrokova e-faktura je nejmodernéjSi zplisob placeni uctu
za elektfinu

Privétiva k prirodé

Pocet zakazniku vyuzivajici sluzbu e-faktura

1800 -

1500 - £
ZAPLACENO DRIV,

1200 7 NEZ REKNETE KLIK

900 1 S oo sty zs v e

600 - T

300 -

0 ‘ ‘ ‘ ‘
22.9 29.9 6.10 13.10. 20.10.



E S KONTINUALNIM ZPUSOBEM OBCHODOVANI
[

ELEKTRINY A SOUVISEJICI VOLATILITOU CENY ROSTE
DULEZITOST OKAMZIKU NAKUPU ELEKTRINY

= Rozvinuty velkoobchodnich trh s elektfinou zvySuje odpovédnost koncovych zakaznik
pfi volbé okamziku jejiho nakupu, ale sou€asné jim nabizi nové moznosti jak
optimalizovat jeji koneCnou cenu
= Nakup elektfiny je mozny kdykoliv v pribé&hu roku na pozadovana obdobi
= Cenu elektfiny Ize zajistit v pfiznivém/potfebném okamziku (cena, planovani, ...)
* Nakup silové elektfiny Ize realizovat na vice let dopfedu s pevné stanovenou cenou

Vyvoj ceny roéniho pasma pro 2009

_A/WJJ\ *rozdil v cené

1500 - pasma je 243 K¢
atoje 11,7 %

2000

1

*rozdil v cené
pasma je 250 K¢

Cena BL 2009 (CZK/MWh)

1000 4 atoje12 %
maximalni rozdil v cené rocniho
pasma pro rok 2009 ¢inil 511,-
500 4 CZK/MWh to je 24,5 %
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1 6 11 16 21 26 31 36 41

Tydny 2008



E ZAKAZNIiCI CEZ PRODEJ MOHOU ZVOLIT SPRAVNY
[

CAS PRO SVUJ NAKUP A TiM VYUZIT VOLATILITU
CENY ELEKTRINY

1. Produktova nabidka CEZ Prodej dovoluje zakaznik(im uzavirat kontrakty s r(izné
strukturovanou cenou
= Jednolety kontrakt s fixni cenou elektfiny
* Vicelety kontrakt s fixni cenou elektfiny
* Vicelety kontrakt s ro€nimi cenami elektfiny
= Produktové fady KVARTAL a MESIC, kde je cena vazana pfimo na vyvoj PXE
2. Nabidka CEZ Prodej dovoluje zakaznikiim uzavirat kontrakty v K& i v EUR

Zakaznici CEZ Prodej chapou volatilitu ceny, jak je patrné z jejich nakupti

Vyvoj ceny ro€niho pasma pro 2009 a vyvoj smluveného objemu

—~ 450 - - 3000
e

% 400 =
<
8 350 s
2 L2500 =
% v
= 300 N
Q S}
S 250 o
9 L2000 3
= 200 N
e ©
9 450 £
1500 &
100 4 i -
C
50 - 8

c=mmal. HEEE BB BN 1000

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43



SKUPINA CEZ VYDALA ZPRAVU O SPOLECENSKE

ODPOVEDNOSTI ZA ROK 2007

Skupina CEZ

* Dlouhodobé investuje do vlastniho rozvoje

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2007

8 Klade duraz na bezpecnOSt I etlku pOdnlkanI CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT 2007

= Podporuje rozvoj obnovitelnych zdroju i projektu
v oblasti ekologie

® PeCuje o své zakazniky a oteviené komunikuje
s verejnosti

= Zaméstnancum poskytuje nadstandardni péci a
rozviji firemni kulturu

® Podporuje vefejné prospésné projekty a

regionalni rozvoj

= Buduje sponzorsky program i vzdélavaci Www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/cez/profil-
spolecnosti/soucasnost.html

program pro verejnost
= Vytvari podminky pro firemni dobrovolnictvi



