Vnitini informace
Zprava o aplikaci zasad WSE spravy a fizeni spoleénosti CEZ, a.s.
(dale jen ,,Spole¢nost”) za finanéni rok ukonéeny 31. prosince 2010
a) Oznameni o tom, ktera pravidla podnikové kontroly nebyla pouzita emitentem, a oznameni, za jakych okolnosti a z jakého diivodu nebylo

konkrétni pravidlo pouzito a jak ma spoleénost v imyslu odstranit vliv, pokud néjaky je, nepouziti danych pravidel a jaké kroky hodla
provést ke zmirnéni rizika nepouziti konkrétnich pravidel v budoucnu;

V nasledujicich aspektech se praxe Skupiny CEZ ligila od ustanoveni Kodexu spravy a fizeni spoleénosti Polské burzy cennych papir(:

PRAVIDLO STANOVISKO SPOLECNOSTI

Il. Nejlepsi postupy pro predstavenstvo u akciovych spole¢nosti

5) pokud jsou Clenové Fidiciho organu spole¢nosti voleni valnou Kandidati do dozoré&i rady jsou navrhovani akcionafi spoleénosti CEZ,
hromadou — podklady pro navrhované kandidaty do pfedstavenstva a | a.s. a proto spole'c'":nost' ani jeji zastupci nemaji z",édn'é néstrojfe, pomoci
dozorgi rady spoleénosti, které ma spoleénost k dispozici, spolu kterych by donutili akcionare k poskytnuti takovych informaci.

s profesnim zivotopisem kandidat(i v asovém predstihu,
umoznujicim prostudovani dokumentd a informované rozhodnuti o

usneseni;
14) Informace o obsahu interniho pravidla 0 zméné spolecnosti Neexistuji interni pravidla regulujici tuto zalezitost. Myslime si, Ze pravidla
opravnéné auditovat ucetni zavérku nebo informace o neexistenci v zakoné ¢. 93/2009 Sh. o auditu jsou dostacujici.

takového pravidla.

lll. Nejlepsi postupy pro ¢leny dozor¢€i rady

Kromé odpovédnosti stanovenych v pravnich postupech by dozor¢i

rada méla:

3) kontrolovat a prezentovat nazory na zalezitosti, podléhajici Dle stanov prezentuje dozor¢i rada svuj nazor na vSechny navrhy

usneseni valné hromady. pfedstavenstva valné hromadé, kromé navrhu, které jsou poZadovany
zakonem; v tom pfipadé je pouze informovéna.

Clen dozorgi rady by mél pFedat pfedstavenstvu spole¢nosti NaSe spolecnost konkrétné nepoZaduje takové poskytovéani informaci

informace o jakémkoliv vztahu s akcionafem, ktery vlastni akcie od ¢lent dozorci rady. AvSak naSe spolecnost od ¢lenii dozor¢i rady

predstavujici vice nez 5 % vSech hlasl na valné hromadé. Tato poZaduje, aby kaZdoroéné poskytovali informace o konfliktu zajmu ve




povinnost se tyka financnich, rodinnych a jinych vztaha, které mohou
ovlivnit pozici ¢lena dozor¢i rady pfi zaleZitostech, které rozhoduje
dozoréi rada.

formalnim prohlaSeni pro spole¢nost.

5 Clen dozor¢i rady by nemél rezignovat na tuto funkci, pokud by Dozoréi rada muze zvolit nahradni ¢leny, ktefi pfevezmou funkci do
takova €innost mohla mit negativni vliv na schopnost dozorc¢i rady dal | nasledujici valné hromady, pokud vSak pocet clent dozorci rady
fungovat, vCetné pfijeti usneseni dozor¢i radou. zvolenych valnou hromadou neklesne pod jeho jednu polovinu.

Myslime si, Ze toto pravidlo dostateéné zamezuje situacim, kdy
rezignace Clena dozorci rady muze zpusobit jeji neschopnost provadét
svou ¢&innost.

6 Nejméné dva ¢lenové dozor&i rady by méli splfiovat kritéria Dle stanov spolecnosti jsou 2/3 ¢len( dozor¢i rady voleny akcionari a
nezavislosti na spole€nosti a na jednotkach s vyraznym napojenim 1/3 ¢lend je volena zaméstnanci. TakZze obecné nemtuiZze spole¢nost
na spole¢nost. Kritéria nezavislosti by méla platit dle 1. Dodatku zajistit, Ze alespori 2 ¢lenové budou nezavisli. V sou¢asnosti vSak
k Doporuéenim komise ze dne 15. tnora 2005 o roli nevykonnych spolecnost toto kritérium splriuje.
nebo dozorcich feditelti akciovych spolecnosti a o vyborech (dozorci)
rady. Bez ohledu na podminky bodu (b) uvedeného dodatku, osoba,
ktera je zaméstnancem spole¢nosti nebo spratelené spolecnosti,
nemuze spliovat kritéria nezavislosti popsana v dodatku. Dale, vztah
s akcionafem vylucujici nezavislost ¢lena dozorci rady jak je chapano
v tomto pravidle, je skute€ny a vyznamny vztah s jakymkoliv
akcionafem, ktery ma pravo uplatiiovat nejméné 5 % vSech hlasu na
valné hromadeé.

IV. NejlepsSi postupy pro akcionare

1 Na valnych hromadach by méla byt povolena pfitomnost zastupcu Pritomnost zastupcl médii (ktefi nejsou akcionari) mize byt povolena
meédii. na zakladé rozhodnuti prfedstavenstva. V roce 2010 byli zastupci médii

pfitomni na radné valné hromadé, ale ne na mimoradné valné hromade.

6 Rozhodné datum pro narok na dividendu a datum jejich zaplaceni by | V soucasné dobé neni toto pravidlo zahrnuto v Zadnych internich
mély byt stanoveny tak, aby byla zajiSténa co nejkrat3i doba mezi pfedpisech spolecnosti a proto se jim spole¢nost zabyva jednorazoveé
nimi, v kazdém pfipadé ne déle nez 15 pracovnich dnu. Del$i doba prostrednictvim rozhodnuti valné hromady o rozdéleni zisku.
mezi témito daty vyZaduje detailni ddvody.

10 | Spole¢nost by méla umoznit akcionariim, aby se zucastnili valné Spolecnost nepovoluje akcionafim ucast prostrednictvim elektronickych

hromady za pouziti prostfedku elektronické komunikace
prostfednictvim:

1) on-line prenosu jednani valné hromady;

2) bilateralni komunikace v realném Case, kdy se akcionafi mohou
Ucastnit z jiného mista, nez na valné hromadg;

3) uskutecnéni jejich hlasovaciho prava béhem valné hromady
osobné nebo prostfednictvim zplnomocnéného zastupce

Toto pravidlo by nemélo platit po 1. lednu 2012.

prostredku. Stanovy spolecnosti nepovoluji tuto moznost z divodu
organizacnich a technickych zéaleZitosti. Véfime, Ze tucast
prostrednictvim zastupce je dostatecna.




b) Popis postupti valné hromady a jejich hlavnich pravomoci a prav akcionar( a postupy jejich provadéni;

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti. Svolava se nejméné jednou ro¢né, nejpozdeji Sest mésicl po poslednim dni uetniho obdobi. Pravomoci
valné hromady zahrnuji pfedev§im nasleduijici:

rozhodnuti o zméné stanov
rozhodnuti o zvySeni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu
rozhodnuti o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopis(

volba a odvolani ¢lend dozor¢i rady s vyjimkou ¢lenl volenych a odvolavanych zameéstnanci, schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lentd dozoréi rady a
pravidel pro poskytovani nenarokovych pinéni ¢lenim dozor¢i rady spole¢nosti

volba a odvolani ¢lent vyboru pro audit, schvaleni smluv o vykonu funkce €lenll vyboru pro audit a pravidel pro poskytovani nenarokovych pinéni
¢lentim vyboru pro audit

schvaleni fadné nebo mimofadné uéetni zavérky a konsolidované ucéetni zavérky a v zakonem stanovenych pfipadech i mezitimni ucetni zavérky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o uhradé ztraty, stanoveni tantiém a dividend a pFidélt ze zisku do jednotlivych fondi

rozhodnuti o odménovani ¢lenli pfedstavenstva, dozoréi rady a ¢lend vyboru pro audit a rozhodnuti o vyplaté a o pravidlech pro rozdéleni tantiém
mezi jednotlivé ¢leny dozorci rady a pfedstavenstva

rozhodnuti o objemu finanénich prostfedku, které maze spole¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dart ve stanoveném obdobi
rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii
rozhodnuti o koncepci podnikatelské €innosti spole¢nosti a o jejich zménach

rozhodnuti o ur€eni auditora k ovéfeni u€etni zavérky spolenosti a konsolidované ucetni zavérky.

Prava akcionaru

Prava akcionaf( jsou stanovena Ceskym obchodnim zakonikem &. 513/1991 Sb. Kligova prava jsou uvedena nize:

Akcionaf ma narok na ¢ast zisku spolecnosti schvaleném valnou hromadou k rozdéleni mezi akcionare ({j. dividendy).

Kazdy akcionaf ma narok zucastnit se valné hromady, hlasovat, Zadat vysvétleni a ziskat odpovédi na otazky o zalezitostech tykajicich se
spole¢nosti, pokud jsou takové zalezitosti na pofadu jednani, a délat navrhy a protinavrhy.

Akcionaf nebo akcionafi spoleénosti mohou pozadat pfedstavenstvo o svolani mimoradné valné hromady k projednéni navrhovanych zaleZitosti,
pokud vlastni akcie s celkovou nominalni hodnotou presahujici 3 % zakladniho jméni u spolecnosti, jejichz zakladni jméni je vys$Si nez 100 milionu
Ke.



c) Personalni sloZeni a postupy Fidicich a kontrolnich organti spoleénosti a jejich vybora;

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo ma sedm &len(l, z nichz vsichni jsou voleni a odvolavani dozoréi radou. Clenové predstavenstva slouzi ve &tyfletych obdobich; jejich
znovuzvoleni je mozné. Na svych setkanich déla predstavenstvo rozhodnuti pomoci vétSiny vSech ¢lend. Kazdy ¢len pfedstavenstva ma jeden hlas.

V nutnych pfipadech mohou byt rozhodnuti pfijata i mimo pravidelna zasedani (pisemné, obé&znikem). Rozhodnuti provedena timto zpusobem musi byt
vlozena do zapisu nasledujiciho zasedani predstavenstva. K zavedeni urcitych rozhodnuti si musi pfedstavenstvo vyzadat pfedchozi souhlas dozoréi rady a
stejné tak si musi vyzadat nazor dozor€i rady ve vybranych zalezitostech spolenosti.

Predstavenstvo mélo k 3. bfeznu 2011 toto slozeni:
Martin Roman - pfedseda

Daniel Bene$ - mistopfedseda

Peter Bodnar - ¢len

Vladimir Hlavinka - ¢len

Martin Novak - ¢len

Tomas Pleskac - ¢len

Dozorci rada

Dozorci rada je dohlizecim organem spole¢nosti, ktery dohlizi nad vykonem pravomoci pfedstavenstva a nad obchodnimi innostmi spole¢nosti.
Dozoréi rada ma dvanact ¢len(. Dvé tfetiny ¢lenu jsou voleny a odvolavany valnou hromadou; jednu tfetinu voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti.
Clenové dozoréi rady slouzi ve &tyFletych obdobich, jejich znovuzvoleni je mozné. Dozoréi rada pfijima rozhodnuti vétsinou vSech svych &lend, pokud to
stanovy nestanovuji jinak.

Dozor¢i rada méla k 3. bfeznu 2011 toto slozeni::
Martin Riman - predseda
Eduard Janota — mistopfedseda
Lubomir Klosik— mistopfedseda
Ivo Foltyn - ¢len

Petr Gross - ¢len

Lukas Hampl - ¢len

Vladimir Hronek - ¢len

Zdenék Hruby - &len

Jan Kohout — &len

Jifi Kadrnka - ¢len

Drahoslav Simek - ¢len



Vybory dozoré€i rady
V rdmci svych pravomoci ustanovuje dozoréi rada vybory, do kterych voli a ze kterych odvolava &leny. Clenstvi ve vyboru je oteviené pouze &lentim dozoréi
rady a obdobi ¢lenstvi ve vyboru je shodné s obdobim &lenstvi v dozor&i radé. Vybory zasedaji v pfipadé nutnosti, nejméné vSak jednou za Ctvrtleti.
V roce 2010 fungovaly tyto tfi vybory:
e Vybor dozoréi rady pro strategické planovani CEZ, a. s., ktery hodnoti navrhy hlavnich obchodnich &innosti v oblasti investic a akvizic, navrhd na
zFizeni nebo zrugeni dcefinych spole¢nosti CEZ, a.s., vystavby novych elektraren a jejich uzavirani, prodeje a obnoveni vyrobnich kapacit;
Clenové: Ivo Foltyn — mistopfedseda
Lukas Hampl - ¢len
Jan Kohout — €len
Martin Riman — &len

e Personalni vybor dozoréi rady CEZ, a. s.,, ktery navrhuje dozoréi radé jeji personalni politiku vzhledem k pfedstavenstvu, navrhuje metody a
postupy pro vybor, nominuje kandidaty na volbu do pfedstavenstva a odvolani z néj, je zodpovédny za pfedkladani nominaci na kandidaty na ¢lenstvi
v predstavenstvu ke schvaleni dozorci radé, a déla doporuceni dozor&i radé ohledné vydavani nazorll o zalezitostech tykajicich se jmenovani a
zpusobu odménovani vykonného feditele spolecnosti a ¢lenli pfedstavenstva, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti.
Clenové: Petr Gross — pfedseda
Jifi Kadrnka — ¢len
Lubomir Hronek — ¢len

Vybor pro audit CEZ, a.s.

Vybor pro audit je volen valnou hromadou. Je to poradni a dohliZeci organ pro komunikaci s internimi a externimi auditory, sledovani jejich €innosti a
hodnoceni pfiméfenosti a ucinnosti systému interni kontroly spole¢nosti:

Zdenék Hruby - pfedseda

Eduard Janota — mistopredseda

Lubomir Klosik - ¢len

Martin Riman - &len

Drahoslav Simek - &len

d) Popis zakladnich ryst interni kontroly spolec¢nosti a systému rizikového managementu spojenych s procesem pripravy tucetnich zavérek.
Management spole€nosti je zodpovédny za zfizeni a udrzovani systému interni kontroly ve spole€nosti a za jeho u&innost v procesu pfipravy ucetnich
zavérek. Systém interni kontroly zahrnuje veSkeré Cinnosti spole€nosti. Spole¢nost zavedla pribézny proces identifikace a zvladnuti rdznych potencionalnich
rizik, kterym spole&nost &eli, a potvrzuje, Ze pfijala nebo pfijima véechna vhodna opatieni, ktera se vztahuiji k jakékoliv zaleZitosti. Ugetni zavérky pro interni i
externi ucely pfipravuji vysoce kvalifikovani profesionalové a dohlizi na né dalSi nezavisly personal. Ro¢ni Ucetni zavérky jsou pfedmétem nezavislého
zkoumani externiho auditora.



