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PFedstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé a dava
praci vice nez 30 tisictim zaméstnancd. Nejvyznamnéj$im akcionafem matefské spoleénosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméf 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na
prazské a varSavské burze cennych papir(, kde jsou soucasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE.
Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2021 &inila 342 mid. K&.

Skupina CEZ je mezinarodni vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi
¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, obchod a prodej zemniho plynu, téZzba a zejména
poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, coz je spole¢né s elektromobilitou rychle rostouci
oblasti podnikani Skupiny CEZ.

Vyznam jednotlivych €innosti pro celkovou hodnotu pro akcionare osvétluje podil jednotlivych €innosti
na EBITDA.

Podil hlavnich é¢innosti Skupiny na EBITDA? za I. pololeti 2021

Vyroba -

emisni zdroje; .
6% Prodej a

trading; 14%
Téiba; 7% '
Vyroba - '

obnovitelné
zdroje; 9%

Distribuce;
33%

Vyroba -
jaderné zdroje;
31%

V Ceské republice spolegnosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo, prodavaiji elektfinu,
plyn a energetické sluzby, obchoduji s komoditami, poskytuji telekomunikacéni sluzby a zabyvaji se
téZzbou. Skupina CEZ se dale zaméfuje na inovace a méa podil v fadé clean-tech (&isté technologie)
spole¢nosti.

V zahrani&i podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, obchodu a prodeje elektfiny, plynu a tepla

a v oblasti energetickych sluzeb. Mimo Ceskou republiku pisobi zejména v Némecku, Polsku a na
Slovensku. V roce 2021 byla prodana vyznamna zejména distribuéni a vyrobni aktiva v Rumunsku
a Bulharsku.

Poslani a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Poslanim je zajiStovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé spole¢nosti.
Dlouhodobou vizi je byt motorem a inkubatorem inovaci, byt lidrem v oblasti moderni energetiky

i kazdodennim partnerem pro feSeni energetickych potfeb zakaznikd a pfispivat tim k vysSi kvalité
jejich Zivota. Akcelerovana strategie Skupiny CEZ, VIZE 2030 — Cista Energie Zittka, je zaloZena na

1 Jedna se o podil jednotlivych aktivit na EBITDA tzv. Strategickych aktiv, tj. Skupina CEZ bez prodanych
rumunskych a bulharskych aktiv a bez polskych aktiv ur€enych k prodeji.
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pfeméné vyrobniho portfolia na nizkoemisni, na dosazeni uhlikové neutrality v roce 2050 a na
poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feseni a nejlepsi zakaznické zkuSenosti na trhu.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanclm, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se hlasi

k principdm trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na oblast ESG, ktera je integralni soucasti fizeni.
Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvafi inkluzivni
prostfedi podporujici diverzitu, profesni rast zaméstnanctl i rovné pfilezitosti a zamérfuje se na
investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Nedilnou sou&asti spole¢enské odpovédnosti je
darcovstvi, Nadace CEZ pomaha jiz od roku 2002 ve vSech oblastech napfti¢ Ceskou republikou.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, staly rust vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu
ristu hodnoty Skupiny CEZ.

Skupina CEZ klade dlraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilti a dekarbonizaci portfolia

v souladu s Pafizskou dohodou a na dopady podnikani na Zivotni prostfedi obecné. V oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi, socialnich vztaht a fizeni spoleénosti pfijala Skupina CEZ konkrétni zavazky
vCetné zavazku snizit emisni intenzitu CO: pfi vyrobé elektfiny o vice nez 50 % do roku 2030 a véetné
celkové ambice zvysit ESG rating Skupiny CEZ miniméalné na Groven 80 % do roku 2023.
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Obsah

Cestné prohlageni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupina CEZ 2021 ..........ccooveeeveereeennn. 4
Prehled vybranych ukazatelll SKUPINY CEZ ........cucuiieieeeeeeeee et en e 5
F ol 1= T PRSP SPPRR 6
RV A7Z ] =T U= 0 o =1 1= 4 9
Vyvoj na relevantnich energetickyCh trziCh .........cccoo oo 11
Strategie SKUPINY CEZ .........cuiuiuieieieiceeeeeee ettt n sttt ettt 14
HOSPOdAFENi SKUPINY CEZ ...ttt ee ettt sttt ettt en st e e en e tene e 17
INVESHICE SKUPINY CEZ ...ttt ettt ettt ettt et es s esesnanananas 28
Bilance @ vyroba SKUPINY CEZ ...........cccouiueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees ettt ettt ea s eseenannnas 30
RIZENT DEZPEENOSTI .....coceeeiieeeeeeeeee et e s s et et et ettt ettt ettt et s et et es s eseenensnanas 34
PUSODENT SKUPINY CEZ ...ttt ettt sttt ettt ettt e et e st e e etetssaess et eneseesn e 36
SEGMENTVYROBA ...t ettt ettt ettt ettt et et et et et e e et et et et e e st e e et ee et et e s et eeeee e 38
Y=o 0 T=T AL I =74 = T 46
SegMENt DISTRIBUCKE ......coiiiiiieiie ittt bttt b e sbe e she e saee s b st e e sbeesbeesbeeas 47
SEOMENT PRODED ... it e e e e e e e e e e et r e s e e et e e e tbb s e e e aeeaenbaans 49
ZIVOINT PIOSTFEAI ....vcvecececececeeeee ettt s e s ettt e s et et e s et s e ae e aeanaeanes 54
VYZKUM, VYVO] @ INOVACE .....eeiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt ettt e sttt sttt et e s bbbt e e skttt e e s bbb e e e s anbbe e e e annreeas 55
Zmény v majetkovych U8astech SKUPINY CEZ ........ccovvovoeieeieeeeeeeeeee e, 57
Valna hromada SPolEENOStE CEZ ...........c.ccueuiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e en s s s s s 59
Zmény v organizaci SPOIEENOSt CEZ ..........coiiuceccceeeeeeeeeeeeeeeee e nen e, 60
L0701V, o B3 T PP USRS 63
SoUdNi SPOFY @ JINA FIZEN ..cceiiiiiiiieee et e e e e e re e e e e e e neeee e 65
Vyvoj regulace a 1egislativy OAVELVI...........oooii e 71
Informace pro akCiONAFE @ INVESTONY ........coiiiiiiii e e e e 75
Definice a vypocet ukazateld nespecifikovanych v ramci IFRS ...........c.ccocii i 77
Mezitimni konsolidovana UCetni ZAVEIKA ............coooiiiiiiii e 79
Identifikace akciové SPOIEENOSE CEZ .............ccccoueueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesese et sesenanas 103

Obsah



Cestné prohlaseni osob odpovédnych za pololetni zpravu Skupina CEZ 2021
Cestné prohlaseni :

Podle naseho nejlepsiho védomi podava konsolidovana pololetni zprava vérny a poctivy obraz

o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida&niho

celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodareni.

V Praze dne 23. srpna 2021

/

Daniel Benes
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak

¢len predstavenstva CEZ, a. s.
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Ptehled vybranych ukazateld Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

|. pololeti |. pololeti Index
Jednotka 2020 2021 2021/22;)())
Instalovany vykon GW 13,9 12,3 88,6
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 29,8 27,7 93,0
podil bezemisni vyroby % 54,6 59,8 X
Prodej elektFiny TWh 17,0 16,9 99,6
Prodej tepla ¥ tis. TJ 13,7 15,2 111,4
Prodej plynu TWh 5,2 43 83,1
Fyzicky pocet zaméstnancu k 30. 6. tis. osob 32,7 30,3 92,7
Provozni vynosy mid. K& 106,3 108,2 101,9
z toho: trzby z proc’jeje elektriny, tepla, mid. K& 69.3 725 104.6

plynu a uhli
tr%by z prodeje sluzeb a ostatni mid. K& 34,9 343 08.1

trzby

EBITDA mid. K¢ 38,7 31,6 81,7
Zisk po zdanéni mid. K& 14,7 1,6 10,7
Zisk po zdanéni odistény 2 mid. K& 16,4 11,3 68,7
Dividenda na akcii ¥ K¢ / akcie 34,0 52,0 152,9
Cisty penézni tok z provozni &innosti mid. K& 31,1 23,6 75,7
Kapitalové investice (CAPEX) * mid. K& -12,2 -11,7 96,0
Aktiva mid. K& 702,5 844,2 120,2
Cisty dlun? mid. K& 153,7 100,6 65,5
Cisty dluh / EBITDA? 1 2,40 1,74 X

D Prodej koncowm zakaznikim (mimo Skupinu CEZ).
2 Definice je uvedena v kapitole Metodika wpottu ukazatelts nespecifikovanych v ramci IFRS.

9 V daném roce pfiznana dividenda na akcii pfed zdanénim. Hodnota wyjadfuje narok drzitele akcie na wplatu podilu na zisku

akciové spole€nosti, ktery odpovida vastnictvi jedné akcie.
) Potizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.
9 Udaj roku 2020 je stav k 31. 12. 2020.

Vybrané ukazatele nejvyznamnéjsich regionti pisobeni Skupiny CEZ (mld. K&)

Ceska republika Némecko Polsko Bulharsko Rumunsko Dal$i zemé a eliminace

mezi regiony
I. pololeti I pololeti I pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti . pololeti I pololeti I pololeti I pololeti I pololeti I. pololeti
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Provozni wnosy 77,4 81,5 6,9 7,3 4,3 4,0 10,4 11,0 8,3 4,6 -1,0 -0,2
EBITDA 33,8 28,1 0,6 0,6 0,4 0,3 1,4 1,2 2,6 1,2 -0,1 0,2
Zisk po zdanéni 15,5 3,0 -0,2 -0,2 -0,4 -0,9 0,6 0,4 0,5 0,0 -1,3 -0,7

Ratingové hodnoceni

V 1. pololeti 2021 zUstala dlouhodoba ratingova hodnoceni spole¢nosti CEZ nezménéna.

Dne 7. 6. 2021 ratingova agentura Standard & Poor’s aktualizovala dlouhodobé ratingové hodnoceni

spoleénosti CEZ na urovni A-, stabilni vyhled.

Dne 26. 1. 2021 ratingova agentura Moody’s aktualizovala dlouhodobé ratingové hodnoceni

spoleénosti CEZ na Grovni Baa1, stabilni vyhled.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) €. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU)
€. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 462/2013. Spole¢nost CEZ pfi vybéru

ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.
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Akcie

V 1. pololeti 2021 byly obchodovany na vefejnych trzich akcie péti spoleénosti Skupiny CEZ, dvé
Z nich byly na pocatku Il. pololeti prodany.
1) CEZ, a.s.

K 30. 6. 2021 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spolec¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢. Jejich ISIN je CZ 0005112300.

Struktura akcionari podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech D kapitalu pravech )
k 22. 6. 2020 ? k 21.6.2021°%
Pravnické osoby celkem 87,72 87,66 86,85 86,82
z toho: Ceska republika 69,78 70,11 69,78 69,95
CEZ a. s. 0,47 - 0,24 -
Ostatni prawnické osoby 17,47 17,55 16,83 16,87
Fyzické osoby celkem 12,28 12,34 13,15 13,18

2 VWpocet wse podilu na hlasovacich pravech zohlednuje zakaz vwkonu hlasovacich prav spojenych s viastnimi
akciemi drzenymi CEZ, a. s., nikoli pfipadna omezeni wkonu hlasovacich prav wplyajici zjinych skuteénosti.

2 Rozhodny den pro G&ast na 29. Fadné valné hromadé.

& Rozhodny den pro ucast na 30. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici alespon 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespor 1 % zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 21. 6. 2021 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahuijici podilu
v celkové vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,95 % hlasovacich prav,

= Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vySi 2,20 % zakladniho kapitalu, tj. 2,20 %
hlasovacich prav,

= Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,73 % zakladniho kapitalu, tj. 1,73 %
hlasovacich prav.

Uvedené subjekty k vySe uvedenému datu disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365
a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich. Nelze vyloudit, Ze nékteré z vySe uvedenych
subjektl obhospodarfuji podily ve vlastnictvi tfetich osob.

Vlastni akcie

K pokryti naroku vyplyvajicich z akcioveho opéniho programu spolecnosti se k 1. 1. 2021 na
majetkovém Uctu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papird nachazelo 2 516 240 ks vlastnich
akcii, coz odpovidalo 0,468 % zakladniho kapitalu.

Spole¢nost CEZ v pribéhu I. pololeti roku 2021 vyuzila 1 236 274 ks akcii na uspokojeni narok
beneficientll akciového op&niho programu. Primeérna opcéni cena, za kterou byly beneficientiim
prodany akcie, Cinila 524,57 K& za akcii. Celkova inkasovana Castka za pfevod akcii beneficientim
dosahla 648,6 mil. K& véetné urokd.

Ke dni 30. 6. 2021 bylo na vySe uvedeném majetkovém u&tu 1 279 966 ks vlastnich akcii, tedy
0,238 % zakladniho kapitalu.
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Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2021
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Dividendova politika

Od roku 2019 uplatriuje spoleénost CEZ dividendovou politiku predpokladajici vyplatu 80—100 %
konsolidovaného Cistého zisku ocisténého o mimofadné vlivy obecné nesouvisejici s béznym
hospodafenim daného roku.

Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada spole&nosti rozhodla na svém zasedani dne 28. 6. 2021 vyplatit akcionafram
spole¢nosti dividendu ve vysi 52 K& na jednu akcii, coZ odpovida celkovému podilu na zisku

k rozdéleni pro akcionare ve vysi 28,0 mid. KE. Splatna je dne 2. 8. 2021 a jeji vyplata kon¢i dnem
31.7.2025.

Og¢istény konsolidovany &isty zisk Skupiny CEZ za rok 2020 dosahl hodnoty 22,8 mid. K&. Z této
zakladny byla stanovena fadna slozka dividendy odpovidajici 100 % ocisténého konsolidovaného
Cistého zisku za rok 2020. Dale byla stanovena mimoradna slozka dividendy ve vysi 5,2 mid. K&, ktera
reflektuje pFispévek prodeje rumunskych aktiv do celkové dluhové kapacity Skupiny CEZ.

Pravo na dividendu maji osoby, které byly k rozhodnému dni 2. 7. 2021 akcionéfi spole¢nosti CEZ.
Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole€nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena a byla
pfevedena na U&et nerozdéleného zisku minulych let.

2) CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Akcie spole¢nosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha

s ucinnosti od 31. 12. 2015 s ISIN CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu

5 310 498 ks, tj. 15 % celkového poétu akcii spoleénosti, a to z podilu CEZ. Akciovéa spoleénost CEZ
k 30. 6. 2021 drzela témé&F 99,6% podil na spolegnosti, dal$im akcionafem byla spoleénost CEZ
Obnovitelné zdroje. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil 0,04 % na z&kladnim kapitalu.

3) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii predstavujici 25,3% podil

na zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papirt v Istanbulu. Jejich ISIN
je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich verejnych trzich.

K 30. 6. 2021 drzel CEZ, a. s., téméF 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirll BSE (bbnrapcka
doHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2021 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaf, skupina Chimimport,
25,06% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti. K 27. 7. 2021 prodal CEZ sviij podil ve spole&nosti.

5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirt BSE (Bwnrapcka
doHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2021 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionar, skupina DOVERIE,
11,02% podil na zakladnim kapitalu spolegnosti. K 27. 7. 2021 prodal CEZ svdj podil ve spole&nosti.

8 Akcie



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti 2021

Leden

= schvalen prodej rumunskych aktiv spojenych s vyrobou, distribuci a prodejem elektfiny ze
strany bezpecnostni rady rumunského statu,

= schvélen prodej bulharskych aktiv bulharskou Komisi pro energetickou a vodni regulaci.

Unor
= digitalizace procesU jadernych elektraren pokracuje nasazenim aplikace ,Mobilni podpora
provozu a pfipravy udrzby“ na obou jadernych elektrarnach; pfiprava udrzby je jiz naplno
fizena prostfednictvim této digitalni aplikace, ktera zvySuje efektivitu a zajistuje bezpecné
provedeni praci.

Brezen

= dne 31. 3. dokon&en prodej 7 rumunskych spole¢nosti (distribu¢ni a prodejni spolecnosti
a parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac, Ctyfi malé vodni elektrarny a centrum
sdilenych sluzeb); proti Uhradé celé kupni ceny pfedany akcie spole¢nosti kupujicimu
Macquarie Infrastructure and Real Assets,

= konkretizovany podminky podpory vystavby obnovitelnych zdroji z Moderniza¢niho fondu
Ceské republice,

= ziskano povoleni SUJB k umist&ni dvou novych jadernych blokd v lokalité Dukovany a vydana
autorizace vyrobny dle Energetického zakona,

= vydan nalez rozhodé&iho tribunalu v mezinarodni investiéni arbitrazi CEZ, a. s., proti
bulharskému statu, ktery potvrdil opravnénost vedeni arbitrdZe v rdmci sou€asné jurisdikce
a tim posunul fizeni do dalSi faze, ve které bude posuzovano meritum sporu.

Duben

= v unoru vytvofen spole¢ny ESCO podnik se silnym lokalnim partnerem SPP na Slovensku za
ucelem rozvoje decentralni energetiky a komplexnich energetickych sluzeb a spole¢nosti SPP
prodano komoditni zakaznické portfolio,

= zahajena generalni oprava blokd 21 a 22 elektrarny TuSimice v€. realizace dodate¢nych
ekologizacnich opatfeni umoznujici bloky provozovat v souladu s novymi BREF/BAT limity.

Kvéten

= vyhlaSena akcelerovana strategie Skupiny CEZ, VIZE 2030 — Cista energie zittka, zalozena
na pfeméné vyrobniho portfolia na nizkoemisni, na dosazZeni uhlikové neutrality do roku 2050
a na poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feSeni a nejlepsi zakaznické zkuSenosti na
trhu; prohlubuje zaméteni Skupiny CEZ na spoledenskou odpovédnost a dekarbonizaci
v souladu s PafiZzskou dohodou,

= dokonden nejvétsi projekt energetickych uspor CEZ ESCO na Slovensku; Fakultni nemocnice
s poliklinikou v Novych Zamcich diky modernizaci, ktera zahrnovala vymeénu osvétleni ve
vybranych budovach, novou kotelnu, pradelnu a rekonstrukci vzduchotechniky, uSetfi na
provoznich nakladech ro¢né az 20 mil. K¢ a snizi emise CO2 0 2 000 tun rocné,

= spusténa nova informacni stranka https://www.cezdistribuce.cz/cs/pro-vyrobce, ktera nabizi
prehledné informace a navody, jak postupovat pfi Zadosti o pfipojeni vyrobny & mikrozdroje,
a to s akcentem na self-care kanaly.
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Cerven

v navaznosti na akcelerovanou strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zittka a vyznamné
zhorSeni stfednédobych trznich podminek pro uhelnou energetiku ve Il. tvrtleti zahajeny
aktualizace koncepci budouciho provozovani uhelného portfolia a vyuZziti vSech vyrobnich
lokalit v CR; prioritn& feSeny lokality M&Inik a D&tmarovice, kde je provoz zdroji svazan

s velkou dodavkou do soustav centralizovaného zasobovani teplem,

tfem uchazeclm o vystavbu nového jaderného zdroje v Dukovanech (schvalenych ze strany
Ceského statu) byla odeslana vyzva k ucasti na bezpe&nostnim posouzeni; v navaznosti na
potvrzeni jejich zajmu a spinéni podminek byla vS§em tfem uchazecim odeslana pfedbézna
poptavkova dokumentace,

uzavfeno strategické partnerstvi spole¢nosti CEZ Prodej se spolegnosti Ceska posta s cilem
pfiblizit se svym koncovym zakazniklm v regionech v ramci obsluhy; sou¢asnou sit’ 24
zakaznickych center a dal$ich kontaktnich mist spoleénosti CEZ Prodej postupné v roce 2021
a 2022 doplni 73 pobo&ek Ceské posty,

v Jaderné elektrarné Dukovany bylo otevieno nové parkovisté s fotovoltaickou elektrarnou;
zastfeSeni parkovisté pro vice nez 320 aut zaméstnancu a dodavateld elektrarny, tzv. carport,
se sklada z 2 600 fotovoltaickych panell a diky svému vykonu vyrobi bezemisné cca 850
MWh elektfiny ro€né, coz pokryje celoro¢ni spotfebu témér tfi stovek domacnosti,

probé&hla valna hromada CEZ, a. s., na které byla mj. schvalena dividenda ve vysi 52 Ké&/akcii.

Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

CEZ ESCO se 15. 7. stalo stoprocentnim majitelem spole&nosti EP RoZnov, lidrem na
¢eském trhu v oblasti komplexnich sluzeb v navrhu a realizaci Cistych prostor(, zejména pro
elektrotechnicky, automobilovy, farmaceuticky a zdravotnicky pramysl,

dne 27. 7. dokonc&en prodej 7 spolecnosti v Bulharsku v€etné distribu€nich a prodejnich; proti
Uhradé celé kupni ceny ve vysi 335 mil. EUR byly pfedany akcie spole¢nosti kupujicimu —
spole¢nosti Eurohold Bulgaria; prodej aktiv nema zadny dopad na mezinarodni investi¢ni
arbitraz vaci bulharskému statu, ktera pokracuje a pfedstavuje potencialni dodateény vynos
pro akcionare CEZ,

dne 27. 7. uzavfely Ministerstvo prdmyslu a CEZ memorandum ohledné& ptipravy projektu
tovarny na bateriové ¢lanky do elektromobild, tzv. gigafactory, s pfedpokladem nasledného
zapojeni zastupcu automobilového pramyslu a vyrobcl baterii; investice do projektu pfi roéni
vyrobni kapacité 40 GWh se pfedpoklada na urovni 2 mid. EUR, vzniknout by mélo 2 300
pracovnich mist; v ramci uvazovaného investorského konsorcia by CEZ mohl mit funkci
developera, ktery mimo jiné poskytne potfebné pozemky a postara se o dodavky energii

a energetickych sluzeb,

dosazitelny vykon 1. bloku JE Temelin vzrostl 0 4 MWe (na 1 086 MWe); navySeni probéhlo
instalaci dvou novych separatort - pfihfivacu pary v nejaderné &asti elektrarny, které zvysily
ucinnost bloku pfi zachovani vykonu reaktoru.
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Elektrina

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na drovni
Evropské unie a v jednotlivych zemich pGsobeni Skupiny CEZ. Prehled hlavnich udalosti, norem
a vyvoje regulace a legislativy na urovni Evropské unie a v CR je obsahem kapitoly Vyvoj regulace
a legislativy odvétvi této Pololetni zpravy.

Obsahem této kapitoly je vyvoj hlavnich trznich faktorti pro podnikani Skupiny CEZ (tj. cen elektfiny
a cen emisnich povolenek na relevantnich energetickych trzich) v I. pololeti 2021 a shrnuti hlavnich
urcéujicich faktor pro budouci vyvoj elektroenergetiky.

Béhem I. pololeti ceny elektfiny vykazovaly kontinualni rist. Cena zakladniho pasma s dodavkou
v Némecku na rok 2022 vzrostla z 50 EUR/MWh na 73 EUR/MWh, tedy o 46 %. Tento narlst byl
zpusoben navy$enim cen obou relevantnich paliv a také pokracujicim rdstem cen emisnich
povolenek. Cena plynu vzrostla o 57 % na 25 EUR/MWh, cena uhli 0 25 % na 88 USDI/t.

Velkoobchodni cena elektfiny v I. pololeti 2021 (ro€éni pasmo s dodanim v roce 2022)

EUR/MWh
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75
70
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60
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50

Elektfina Némecko —— Elektfina CR

Emisni povolenky

Cena emisnich povolenek vzrostla za |. pololeti 0 72 % na 56 EUR/t. Povolenka se nyni obchoduje na
historickych maximech, nebot’ je podporovana ndvrhem Evropské komise na zvySeni klimatickych
ambici EU pro rok 2030.
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Ceny emisnich povolenek v I. pololeti 2021 (s dodanim v prosinci 2021 v Némecku)
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Urcujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky

Kratkodoby vyvoj energetiky ovliviiuji zejména klimatické podminky, regulace a vyvoj ekonomiky
véetné specifik covidu-19 a pfichazejici ekonomické oziveni. Ceny komodit dale ovlivnila dlouha zima.
Vyvoj energetiky na dalSi desetileti bude zasadné uréen dekarbonizacnim balickem Evropské komise
»Fit for 55%,

Cena ¢erného uhli zaznamenala v poslednich mésicich prudky narlst az k 90 USD/t. Po propadu
spotfeby a ceny v roce 2020 kvli covidu-19 doSlo k razantnimu nardstu spotfeby, ktera vyhnala ceny
uhli vzhdru. Nebyvale chladné pocasi a rostouci ekonomicka aktivita zvysily spotfebu fosilnich paliv.
Zasadni roli sehrala Cina jakozto nejvétsi importér, kdyZ ani zvy$eni doméaci produkce neumoznilo
pokryt vysokou spotfebu. Kvuli internimu dovoznimu omezeni na australské uhli je navic nucena
nakupovat drazsi uhli z jinych zemi. Zaroven doSlo k nékolika vypadkdm na strané nejvétSich
dodavateld. Prudky narlst cen na asijském trhu se pfenesl i do Evropy. S ohledem na zpfisfiujici se
klimatické cile Ize v8ak dlouhodobé olekavat spiSe klesajici trend v cenach &erného uhli.

Rovnéz zemni plyn byl v roce 2020 zasazen sniZzenou spotfebou kvili covidu-19. Velmi dlouha zima
ale vedla k navyseni spotfeby plynu v prvnim pololeti 2021 a k prudkému nardstu forwardovych cen az
k 26 EUR/MWh. Letni ceny vystoupaly dokonce na 38 EUR/MWh, coZ je razantni skok oproti

5 EUR/MWh v roce 2020. Vysoka spotfeba vedla k velmi rychlému vyprazdnéni zasobnikl plynu pod
dlouhodoby priimér. Spolu s niz§im transportem ruského plynu pfes Ukrajinu to bude drzet ceny
zemniho plynu v nejblizSich mésicich vysoko. K poklesu cen na pfisti rok povede vysSi dovoz
zkapalnéného zemniho plynu (LNG — Liquefied Natural Gas) a pfedevsim pfipadné otevieni
plynovodu Nord Stream II. Dlouhodobé bude plyn hrat roli do¢asné nahrady za uhli a jeho spotfeba

i ceny zlstanou vysoko.

Cena emisni povolenky v poslednich mésicich trvale roste. Historické maximum z konce roku 2020 na
urovni 33,4 EUR/t by v roce 2021 bylo povazovano spiSe za nizkou cenu. V €ervenci 2021 vzniklo
nové historické maximum 58,3 EUR/, poté ceny klesly asi 0 10 %. Za rlistem cen stoji navyseni
eurounijniho dekarbonizaéniho cile do roku 2030 z 40 % na 55 %. Dulezity faktor pfedstavuji také
spekulaéni aktivity - ceny povolenek rostou, i kdyZ na trhu je jich pfebytek pfiblizné ve vysi roéni
spotfeby. S vétSim podilem obnovitelnych zdroji energie (OZE) postupné klesa vliv povolenky na
cenu elektfiny. Dfive platilo, Ze zmé&na ceny povolenky o 10 EUR/t vedla ke zméné ceny elektfiny

0 8 EUR/MWh. Dnes je to méné nez 6 EUR/MWh a do roku 2030 se pfedpoklada dalSi pokles.

Dlouhodoby vyvoj elektroenergetiky je ur€en zejména politickymi rozhodnutimi. Evropska unie se
hodla stat do roku 2050 klimaticky neutralni. Do roku 2030 proto chce snizit produkci sklenikovych
plynt o 55 % oproti roku 1990. Stézejni opatfeni navrhla Evropska komise v legislativnim balic¢ku ,Fit
for 55%. K vyznamnym bodum patfi napf.:
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=z obnovitelnych zdrojd ma do roku 2030 pochazet 40 % veSkeré spotfebovavané energie v EU;
z doprovodnych analyz plyne, Ze v elektroenergetice stoupne podil OZE na témér 65 %,

= stahovani pfebyteCnych povolenek do trzniho stabilizaéniho mechanismu (MSR — Market
Stability Reserve) zlstane na sou¢asné urovni 24 %,

= Moderniza¢ni fond na urovni Evropské unie se navysi 0 2,5 % v8ech evropskych povolenek,

= mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM — Carbon Border Adjustment
Mechanism), ve zkratce téz ,uhlikové clo®“, ma vyrovnat podminky pro primysl v EU a mimo ni;
v prvni fazi bude aplikovano ziejmé zejména pro komodity jako Zelezo a ocel, cement, hnojiva,
hlinik a vyroba elektfiny,

= nulové emise z novych automobil(l do roku 2035; to znamena pfechod na elektromobilitu, se
kterou bude spojena zvySena spotifeba bezemisni elektfiny, a na vodikové automobily.

Technicky pokrok ovliviiuje i energetiku. Obnovitelné zdroje vytrvale zlevriuji a jsou jiz standardni
soucasti energetického mixu. V némeckych aukcich klesly garantované vykupni ceny u fotovoltaickych
elektraren na 50 EUR/MWh a v pfipadé vétrnych elektraren na pevniné na 60 EUR/MWh.

K dekarbonizaci ma vyznamné pfispét elektrifikace, pfi€emz bezemisni zdroje budou dodavat stale
vétsi podil elektfiny. V nékterych oblastech vSak Ize elektrifikovat pouze obtizné, anebo vibec. Pak
pfipada v uvahu nasazeni vodiku. V &ervenci 2020 predstavila Evropska komise navrh vodikové
strategie, ktera cili na vyrobu 1 mil. tun vodiku z 6 GW elektrolyzér do roku 2024, resp. 10 mil. tun
vodiku z 40 GW elektrolyzért do roku 2030. Vlastni vodikovou strategii pfedstavila také fada
evropskych statd. U vodikovych a P2X technologii se ocekava obdobny rozvoj a zlevnéni technologii
jako v pfipadé fotovoltaiky nebo vétrnych zdroju, coz vytvofi nové obchodni pFilezitosti pro fadu
energetickych firem.
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Strategie Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci smérem k udrzitelnym feSenim.
Evropska komise priibézné navysuje a akceleruje ambiciézni cile v oblasti rychlej$i dekarbonizace,
rozvoje obnovitelnych zdrojli i zvySovani energetické ucinnosti a sou¢asné predpoklada masivni
finanéni podporu téchto cill ze strany narodnich stata. Aktuaini cile a konkrétni nastroje jsou
determinovany v ramci ,Zelené dohody pro Evropu® a zasadné ovliviuji podnikatelské prostfedi nejen
energetického sektoru.

Ceska republika rozpracovava cile Evropské komise do klimaticko-energetického planu s nariistem
podilu vyroby z obnovitelnych zdroju. Sili diskuse o aktualizaci Statni energetické koncepce CR, aby
vice zohledriovala ,Zelenou dohodu pro Evropu®. Byla zfizena Uhelna komise s cilem definovat
dekarbonizaéni strategii CR. Probihaiji prace na Narodnim akénim planu pro Smart Grids (inteligentni
sité) a elektromobilitu. Pfipravuje se posileni digitalizace energetiky. Pokracuje diskuse o zpUsobu
zajisténi dodavek elektfiny po ukonéeni vyroby z uhelnych zdrojl a o vystavbé nového jaderného
zdroje. Cesky stat podepsal v roce 2020 se spoleénosti CEZ a spoleénosti Elektrarna Dukovany I
ramcovou a prvni provadéci smlouvu na |. etapu vystavby nového jaderného zdroje v Dukovanech.

Platna koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ, ktera byla aktualizovana v roce 2019 na fadné
valné hromadé spoleénosti, a z ni vychazejici strategie Skupiny CEZ tyto trendy pfedpokladala a cili
na maximalni vyuziti podnikatelskych pfilezitosti spojenych s modernizaci, digitalizaci a dekarbonizaci
energetického sektoru v EU.

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spole€nosti.

Vizi Skupiny CEZ je piina$et inovace pro Fe$eni energetickych potieb a prispivat k vy$si kvalité Zivota.
Platna strategie byla definovana v roce 2019 v souladu s aktualizovanou koncepci podnikatelské
¢innosti spole€nosti. V kvétnu 2021 Skupina CEZ v ramci své akcelerované strategie — VIZE 2030

,Cista Energie Zittka“ definovala strategické cile do roku 2030 reflektujici dekarbonizaéni vizi EU
a stanovila si konkrétni ambice v oblasti spoleC¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.

Strategicka vize do roku 2030 ,Cista Energie Zitrka“
Hlavni strategické priority akcelerované strategie — VIZE 2030:

1) pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050,
2) poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou zkuSenost na trhu,
3) rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je priib&zné pfizplsobovat strukturu Skupiny CEZ tak, aby odpovidala
narokim investory, véfitell a zaméstnancu a umoznovala maximalni rast hodnoty pro akcionare.

Hlavni strategické cile a zavazky definované v ramci jednotlivych strategickych priorit:

1) Premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové neutrality

Komplexni cil — sniZit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout uhlikové
neutrality do roku 2050.

Jaderné zdroje

* Navysime bezpec¢né vyrobu ze stavajicich jadernych zdrojd primérné nad 32 TWh
a dosahneme 60leté zivotnosti jadernych bloka.

* Jsme pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech.

»  Pripravime se na vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) s celkovym vykonem pfes
1 000 MW po roce 2040.

Obnovitelné zdroje
*  Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW do roku 2030.
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2)

3)

» NavySime instalovany vykon pro akumulaci elektrické energie alespori o0 300 MWe do roku
2030.

Klasické zdroje

» Dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeménime nase uhelné lokality po odklonu od uhli na nové
aktivity.

*  Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

*  Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na
trhu

Distribuce

* Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni
soustavy, v€etné rozvoje optickych siti.

Prodej — oblast Retalil

» Digitalizujeme 100 % kli€ovych zakaznickych procesu do 2025.

» Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatel(
elektfiny a zvétSime nasi bazi zakaznika.

* Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahnout energetickych
uspor a snizit emise.

Prodej — oblast ESCO

*  Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — ze¢tyfnasobime dobijeci vykon a budeme
provozovat minimalné 800 dobijecich stanic do roku 2025.

» Dale rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho leadera — umoznime efektivni snizovani
emisi a doru€ovani energetickych tUspor i pro nase klienty v primyslu, municipalitach a statni
spravé v souladu s EU cilem doru€ovani energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

Nové segmenty

* RozS8ifime podnikani do dalSich oblasti vyroby baterii, elektromobility a vodiku.

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG
Komplexni cil - zvysit ESG rating CEZ minimalné na 80 % do roku 2023.
Vybrané cile v oblasti Zivotni prostfedi (Environmental)

*  Snizime emise CO:2 v souladu s Pafizskou dohodou "well below 2 Degrees” do 2030 (snizeni
z 0,36 t CO2e/MWh ve 2019 na 0,16 ve 2030).

* SniZime NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

*  Zredukujeme SOz z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialni vztahy (Social)

* Budeme i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami.

+ UdrZzime pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance.

*  Zajistime spravedlivou transformaci pro vdechny zaméstnance dotéené odchodem od uhli
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci.

+ Udrzime nejvy$Si NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny.

* Provedeme digitalizaci vSech kli€ovych zakaznickych procest do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Rizeni spole¢nosti (Governance)

* Dosahneme 30 % zastoupeni Zzen v managementu

* Navysime podil Zen v managementu netechnickych segmentt na 30 % do 2025

+  Zvysime frekvenci $koleni zaméstnancu v Etickém kodexu, od roku 2022 a dal ro¢né
proskolime min. 95 % zaméstnancl
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Spole¢enska odpovédnost

Strategie Skupiny CEZ pIné reflektuje principy udrzitelného rozvoje energetiky, tj. ddrazu na
hodnoceni a fizeni dopadul podnikani na zivotni prostfedi, na zaméstnance, zakazniky

a celospolecenské zajmy a v neposledni fadé dirazu na odpovédné a etické fizeni firem. Udrzitelny
pFistup a dliraz na oblast ESG je integraini souéasti fizeni Skupiny CEZ. Skupina CEZ zpracovava
kazdoro&né Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ, ktera zahrnuje reporting v souladu se
standardy GRI.

Prioritu ma pro Skupinu CEZ naplfiovani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizace a dopady
podnikani na Zivotni prostfedi obecné. Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k cilim snizovani uhlikové
stopy a jiz v roce 2015 se pfihlasila k zavazku vyrabét elektfinu bez emisi CO2 nejpozdéji do roku
2050. Skupina CEZ v dekarbonizaci svého portfolia aktivné pokraduje a postupné odstavuje uhelné
elektrarny bez ohroZeni svych zavazk( v dodavkach stabilni elektfiny i tepla. Skupina CEZ zarovefi
vnima svUj zavazek ke komunitam a regionim negativné postizenym odstavovanim uhelnych
elektraren nebo t&Zby. JiZz nyni regiony podporuje prostfednictvim &innosti Nadace CEZ a pfipravuje
plany na rekvalifikace zaméstnancu tak, aby i v pfipadé odstaveni elektrarny ¢i uzavreni dolu byly
minimalizovany negativni socialni dopady.

Zavazek udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ je zaloZen na principech firemni kultury, Etickém kodexu,
Politice bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi a dalSich interné definovanych politikach. Udrzitelna
feSeni jsou postupné implementovana do firemnich proces( napfi¢ véemi segmenty podnikani.
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Hospodafeni Skupiny CEZ

Ugetni konsolida¢ni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2021 celkem 194 spole&nosti, z toho 171 bylo
konsolidovano plnou metodou a 23 spole¢nych a pfidruzenych podnikl ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2021

Spolegnosti Gcetniho konsolidagniho celku Skupina CEZ se éleni do &tyF provoznich segment:

VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

VYROBA
CEZ, a.s. CEZ Recyklace, s.r.0.
CEZ Teplarenska, a.s.
A.E. Wind S.A. Elektrarna Détmarovice, a.s.

Aredl Treboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green IX sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ RES International B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Asset Holding, a. s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.
Elektrarna Mélnik lll, a. s.
Elektrarna Temelin Il, a. s.
Energetické centrum s.r.o.
Energotrans, a.s.
Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
Ferme éolienne de Genouillé SAS
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
Ferme éolienne de Saugon SAS
Ferme Eolienne de Seigny SAS
Ferme Eolienne de Thorigny SAS
Ferme éolienne des Besses SAS
Ferme Eolienne des Breuils SAS
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
Ferme éolienne du Blessonnier SAS
Ferme Eolienne du Germancé SAS
Free Energy Project Oreshets EAD
MARTIA a.s.
0OSC, as.
SKODA PRAHA a.s.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad

Labem s.r.o.
UJV Rez, a. s.
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

Hospodarteni Skupiny CEZ
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VYROBA

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. "
Akenerji Dogal Gaz Ithalat lhracat ve Toptan
Ticaret A.S. "
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S
Akenerji Elektrik Uretim A.S.
GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "
Green Wind Deutschland GmbH
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s.
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "
Windpark Berka GmbH & Co. KG9
Windpark Datteln GmbH & Co. KG
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG "
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG "
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG

") spolecny nebo pridruzeny podnik

TEZBA

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

GEOMET s.r.0.”
LOMY MORINA spol. sr.0.”

") spole¢ny nebo pridruzeny podnik

DISTRIBUCE

CEZ Bulgaria EAD

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s.

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S."

") spolecny nebo pridruZzeny podnik
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PRODEJ

AirPlus, spol. sr.o

AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA
SOCIETA' AGRICOLA AR.L.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

Budrio GFE 312 Societa Agricola S.r.l.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ ESCO Polska sp. z o.0.

CEZ ESCO Romania S.A.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ LDS s.r.o.

CEZNET s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

D-I-E ELEKTRO AG

Domat Control System s.r.o.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main

e-Dome a. s.

Elektro-Decker GmbH

Elevion Deutschland Holding GmbH

Elevion GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Holding Italia S.r.1.

Elevion Osterreich Holding GmbH

En.plus GmbH

ENESA a.s.

ESCO City | sp. z 0.0. w likwidacji

ESCO City Il sp. z 0.0. w likwidacji

ESCO City lll sp. z 0.0. w likwidaciji

ESCO City IV sp. z 0.0. w likwidacji

ESCO City V sp. z 0.0. w likwidacji

ESCO City VI sp. z 0.0. w likwidacji

ESCO Distribu&né sustavy a.s.

ESCO Servis, s. r. 0.

ESCO Slovensko, a. s.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd.

ETS Engineering Kift.

Euroklimat sp. z 0.0.

FDLnet.CZ, s.r.o.

GWE Verwaltungs GmbH

GWE Warme- und Energietechnik
GmbH & Co. KG

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

Hermos AG

Hermos Gesellschaft fir Steuer-, Mef3- und
Regeltechnik mbH

HERMOS International GmbH
HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH
Hermos Sp. z.0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima d.o.o.

High-Tech Clima S.A.

HORMEN CE a.s.

Hybridkraftwerk Culemeyerstralte Projekt GmbH
inewa Srl

inewa consulting Srl

Inven Capital, SICAV, a.s.

ISP West s.r.o.

KART, spol. sr.0.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
Kofler Energies Systems GmbH
Metrolog sp. z o.0.

Moser & Partner Ingenieurbliro GmbH
M&P Real GmbH

NEK Facility Management GmbH
OEM Energy sp. z 0.0.

Rudolf Fritz GmbH

Solarni servis, s.r.o.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
SYNECO PROJECT S.r.l.
SYNECOTEC Deutschland GmbH
Syneco tec GmbH

Telco Infrastructure, s.r.o.

Telco Pro Services, a. s.

TENAUR, s.r.o.

VESER, s.r. 0.

Bytkomfort, s.r.o.

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
KLF-Distribdcia, s.r.o.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

") spole¢ny nebo pridruzeny podnik

Hospodarteni Skupiny CEZ
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Vyvoj vynos, nakladi a zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)
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m zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
m provozni naklady
m ostatni naklady a vynosy

daf z pFijmu

zisk po zdanéni

trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli

trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

ostatni provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za prvni pololeti 2021 dosahl hodnoty 1,6 mld. K&, coZ je mezirodné

0 13,1 mld. K& méné. Pokles byl zplsoben pfedevsim vysSi tvorbou opravnych polozek

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu (-9,7 mid. K¢&) a vyvojem zisku
a ztrat z derivatovych obchodd s komoditami (-8,6 mid. K¢).

Provozni vynosy meziro¢né stouply o 2,0 mild. K& na uroven 108,2 mid. K& pfevazné vlivem vysSich
trzeb z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli (+3,2 mid. K&).

Provozni naklady meziro¢né vzrostly o 9,3 mld. K& na 99,5 mld. K&. K rlstu nakladl pfispély vysSi
opravné polozky k dlouhodobému majetku v€etné snizeni hodnoty goodwillu 0 9,7 mid. K&, z toho ve
spole¢nosti Severoceské doly (-8,7 mlid. K¢), v Polsku (-0,6 mld. K¢&), v Rumunsku (-0,3 mlid. K¢)

a v Bulharsku (-0,1 mld. K&). Tvorba opravné polozky k majetku tézebni spolecnosti ve vySi 8,7 mid.
K&, vytvofena v roce 2021, odrazi zhordeni stfednédobych trznich podminek pro uhelnou energetiku,
a tim niz8i o¢ekavanou poptavku po uhli, v navaznosti na zvyseni klimatickych cild na arovni EU

a také v navaznosti na doporuéeni Uhelné komise CR ukongit spalovani uhli nejpozdéiji do roku 2038.

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né zvysily Cisty zisk o 1,8 mid. K& zejména vlivem kurzovych zisku,
precenéni finanénich derivata a nizSich urokovych nakladd. Dan z pfijmu klesla o 0,9 mid. K&
nasledkem nizSiho zisku pfed zdanénim.

Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami meziro¢né snizily zisk o 8,6 mid. K&. Pokles byl
zpusoben zejména specifickymi do¢asnymi vlivy (-3,9 mlid. K¢&) v dusledku propadu trznich cen
elektfiny po rozsifeni covidu-19 do Evropy v roce 2020 a z titulu pfecenéni zajiStovacich kontrakt(
vyroby. Skupina CEZ navic v |. pololeti 2020 dosahla jedineéného zisku ze spekulativniho
obchodovani s komoditami v rekordni vysi témér 3 mid. K.
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Penézni toky
Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)

I. pololeti
2020 -18,3 -14.8

I. pololeti
2621 4a7 74 02860000
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finanéni &innost a vliv kurzovych rozdilG a opravnych poloZek na vysi
penéznich prostfedkd
investi¢ni €innost

@ Pprovozni Cinnost

Penézni toky ziskané z provozni €innosti (+23,6 mld. KE) mezirocné klesly o 7,6 mid. K&.

V meziro¢nim srovnani se snizil zisk pfed zdanénim oc¢istény o nepenézni operace (-22,2 mid. K¢).
Zaplacena dan z pfijmu se mezirocné zvysila (-0,5 mid. K&). Naopak zména stavu aktiv a pasiv se
mezirocné projevila pozitivné (+14,3 mid. K¢) a snizily se placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
urokl (+0,9 mid. K&).

Cisty pené&zni tok z investiéni ginnosti (+7,4 mld. K&) dosahl kladného salda, protoZe prispévek
prodeje rumunskych aktiv k 31. 3. 2021 (+21,2 mld. K&) prevysil prostfedky pouzité na vlastni
investini ¢innost za I. pololeti 2021 (-13,8 mid. KE&). V mezironim srovnani jde tedy o kladny rozdil
22,1 mld. K&. Prostfedky pouzité na investicni ¢innost tudiz byly v meziro€nim srovnani o 0,9 mid. K&
niz8i. Niz8i vydaje byly vynaloZeny na pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnikd

(+1,0 mid. K¢&). Dale doslo k navySeni pfijma z prodeje ostatnich dcefinych podnik( (+0,4 mid. KE).
Zvysily se splatky poskytnutych pujcek (+0,3 mid. K&). Naopak zména stavu finanénich aktiv

s omezenym disponovanim vedla meziro€né k poklesu (-0,5 mld. K&) a klesly pfijmy z prodeje stalych
aktiv (-0,2 mld. K¢).

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd (-14,7 mid. KE&) poklesly o 3,6 mid. K&. Hlavnim divodem byl meziroéni rozdil
gerpani a splaceni Gvéra a pujéek (+2,4 mid. K&), nakup nekontrolniho podilu CEZ Energo v roce
2020 (+1,0 mid. K¢), prodej nekontrolniho podilu ESCO Slovensko v roce 2021 (+0,8 mid. KE&) a prodej
vlastnich akcii (+0,6 mld. K&). Vliv kurzovych rozdili a opravnych polozek na vySi penéznich
prostfedk(l byl v mezironim srovnani naopak zaporny (-1,0 mid. K&). Ostatni prostfedky pouzité na
finan¢ni Cinnost narostly (-0,2 mlid. K¢&).

Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za . pololeti roku 2021 vzrostla 0 141,8 mid. K&
na hodnotu 844,2 mid. K&.
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Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Aktiva celkem

‘ 137
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nedokonéené hmotné investice, netto
mostatni stala aktiva
uobéZna aktiva

Stala aktiva poklesla o 18,0 mid. K& na hodnotu 454,0 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic
poklesla o 14,9 mid. K& na hodnotu 395,5 mid. K&. Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

a nedokon¢ené hmotné investice se zvysily (+5,3 mid. KE) a opravky a opravné polozky vzrostly
(-19,1 mld. K¢&). Jaderné palivo pokleslo (-1,1 mid. K¢).

Ostatni stala aktiva poklesla o 3,1 mld. K& na hodnotu 58,5 mld. K&, coz bylo ovlivnéno zejména
poklesem dlouhodobého nehmotného majetku (-3,5 mld. K&), pfedevSim emisnich povolenek.
Poklesla odlozena darova pohledavka (-0,3 mld. K&) a investice ve spole¢nych a pfidruzenych
podnicich (-0,2 mld. K&). Naopak vzrostla ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva (+0,5 mid. K¢&),
pfedevsim dlouhodobé pohledavky a dluhové majetkové cenné papiry a zvysila se financni aktiva
s omezenym disponovanim (+0,4 mid. K¢).

Obézna aktiva se zvysila 0 159,8 mid. K& na 390,3 mid. K&. Na rustu obéznych aktiv se nejvice
podilely pohledavky z derivatd véetné opci (+153,4 mid. KE) a emisni povolenky

(+20,0 mid. K¢&). Zvysil se stav penéz a penéznich ekvivalentl (+17,5 mid. K&) a zvysSily se kratkodobé
terminované vklady (+3,9 mid. K&). Ostatni obézna aktiva, pfedevsim kratkodoba smluvni aktiva
vzrostla (+3,7 mld. K¢) a zvysSily se pohledavky z titulu z dané z pfijm{ (+1,5 mid. K&). Naproti tomu
doslo k poklesu aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji (-24,2 mld. K&) zejména z davodu prodeje
rumunskych aktiv k 31. 3. 2021. Obchodni pohledavky poklesly (-13,5 mld. K&), snizily se pohledavky
z prodeje dcefinych podnikl (-2,0 mid. K¢&) a snizily se kratkodobé pujéky (-0,7 mld. K&). Ostatni
polozky obé&znych aktiv vzrostly (+0,2 mid. K¢).

Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2020 2563 | 2076 | 702,5
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Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl v I. pololeti 2021 o 32,6 mid. K& na hodnotu
206,0 mid. K¢&. Pokles zpUsobily pfiznané dividendy k vyplaté akcionarim véetné nekontrolnich podill
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(-28,1 mid. K&) a dale ostatni uplny vysledek (-7,5 mid. K&). Naproti tomu puUsobil Eisty zisk
(+1,6 mld. K&) a prodej vlastnich akcii a podilu v ESCO Slovensko (+1,4 mid. K&).

Dlouhodobé zavazky poklesly o 13,5 mld. K& na hodnotu 242,8 mld. K& zejména vlivem poklesu
dlouhodobych dluht (-19,5 mid. K&). Rovnéz poklesl odlozeny danovy zavazek (-0,9 mid. K¢).
Dlouhodobé zavazky z terminovanych operaci v I. pololeti 2021 vzrostly (+6,8 mid. K&).

Kratkodobé zavazky vzrostly o 187,9 mid. K& na hodnotu 395,5 mid. KE&. Narust byl zpisoben
predevsim zvySenim kratkodobych zavazku z derivatd (+179,4 mid. K&) a zavazku pfi rozdélovani
zisku (+27,9 mid. K&). Naopak poklesly obchodni zavazky (-9,0 mid. K&) a zavazky souvisejici s aktivy
drzenymi k prodeji (-7,2 mid. K¢&). Kratkodobé rezervy klesly (-3,0 mid. K&) pfedevsim rezerva na
emisni povolenky. Ostatni kratkodobé zavazky poklesly (-0,2 mid. K¢&).

Uplny vysledek
Uplny vysledek po zdanéni za I. pololeti 2021 (-5,9 mid. K&) byl meziro&né niz$i o 20,7 mid. K&.

Cisty zisk (+1,6 mld. K&) meziro&né klesl o 13,1 mld. K& a ostatni tplny vysledek (-7,5 mld. K&) poklesl
0 7,6 mld. K&. Ostatni uplny vysledek byl meziroéné negativné ovlivnén pfedev§im zménou realné
hodnoty finanénich nastrojli zajistujicich penézni toky (-13,4 mid. K¢&). Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnikud (-3,2 mid. K&) a zména realné hodnoty dluhovych
nastrojl (-1,6 mid. K¢&) ovlivnily Uplny vysledek rovnéz negativné. Pozitivni vliv mélo oduétovani rozdild
z kurzovych prepocéta v diisledku prodeje dcefinych podnikd (+6,6 mid. K&) a zména odlozené dané
souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (+2,6 mid. K¢&). Zajisténi penéznich tokl oducétované do
vysledku hospodareni mélo pozitivni viiv (+1,4 mid. K¢).

Cisty dluh
Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

k 31. 12. 2020 k 30. 6. 2021

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Easti 122,1 102,6
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhli 28,7 25,2
Kratkodobé uvéry 1,0 4,8
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Casti souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 4,1 1,1
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhli souvisejici s aktivy drzenymi k prodeiji 0,6 0,1
Kratkodobé Uvéry souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 0,0 0,2
Celkovy dluh 156,5 133,9
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -6,1 -23,6
Penize a penézni ekvivalenty klasifikované jako drzené k prodeiji -4,1 -2,8
Vysoce likvidni finanéni aktiva -2,9 -6,9
Cisty dluh 143,5 100,6
EBITDA (za pfedchozich 12 mésici) 64,8 57,7
Cisty dluh / EBITDA 2,22 1,74
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmenti

Prehled prispévka jednotlivych segmentii’ do hospodareni Skupiny CEZ

Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk zaméstnancu
wnosy k 30. 6.
(mld. K¢) (mld. K¢&) (mld. K¢&) (tis. osob)
VYROBA
l. pololeti 2020 55,3 23,1 14,7 11,3
l. pololeti 2021 57,2 14,5 9,3 10,9
TEZBA
l. pololeti 2020 4,4 1,7 0,3 4,6
l. pololeti 2021 4,7 2,1 -8,2 4,5
DISTRIBUCE
. pololeti 2020 22,3 10,9 51 9,0
l. pololeti 2021 21,5 11,1 4,9 7,7
PRODEJ
l. pololeti 2020 50,0 3,0 1,8 7,9
l. pololeti 2021 49,1 3,9 2,6 7,3
Eliminace mezi segmenty
l. pololeti 2020 -25,6 0,0 -7,2 -
l. pololeti 2021 -24,2 -0,1 -7,1 -
Skupina CEZ
l. pololeti 2020 106,3 38,7 14,7 32,7
l. pololeti 2021 108,2 31,6 1,6 30,3

Pozn.: Meziroéni srovnani je ovlivnéno prodejem rumunskych aktiv k 31. 3. 2021.

Cisty zisk segmentu VYROBA meziroéné klesl o 5,4 mid. K&. V Ceské republice meziroéné klesl &isty
zisk segmentu o 5,8 mld. K¢, coz bylo zptsobeno niz§im provoznim ziskem pfed odpisy, opravnymi
naklady a vynosy (+0,7 mld. K&) a nizSi dan z pfijm0 (+1,2 mld. K&). V Polsku Cisty zisk segmentu
klesl 0 0,6 mid. K& z dlivodu vysSich opravnych polozek k dlouhodobému majetku (-0,6 mid. K&).

V Rumunsku Cisty zisk segmentu vzrostl o 0,1 mid. K&, z toho niz8i EBITDA (-0,7 mid. K¢), nizSi
odpisy (+0,4 mld. K&) a nizsi opravné polozky k dlouhodobému majetku (+0,3 mid. K¢&).

Segmentu TEZBA klesl| gisty zisk o 8,5 mld. K& zejména vlivem tvorby opravnych poloZzek

k dlouhodobému majetku (-8,7 mid. K&) v disledku zhor§eni oéekavané poptavky po uhli v navaznosti
na zhorSeni trznich podminek v roce 2021 pro provoz uhelnych zdroju ve stfednédobém horizontu

a v navaznosti na pravdépodobné divéjsi ukon&eni spalovani uhli v CR.

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE pokles| 0 0,2 mld. K&, z toho v Rumunsku (-0,3 mid. K&) vlivem
prodeje aktiv k 31. 3. 2021. Cisty zisk v CR vzrostl 0 0,4 mid. K& kvuli nardstu EBITDA (+0,7 mld. Kg&),
negativné naopak pusobily vy$si odpisy (-0,2 mid. K&) a vysSi urokové naklady a vynosy

(-0,1 mid. K&). Cisty zisk bulharské distribuce klesl 0 0,2 mld. K& vlivem niz$iho zisku EBITDA

(-0,1 mid. K¢&) a vysSich opravnych polozek k dlouhodobému majetku (-0,1 mid. K¢&).

Cisty zisk segmentu PRODEJ vzrostl 0 0,8 mld. K&, z toho v Ceské republice (+0,8 mid. K&) vlivem
narlstu EBITDA o 1,1 mid. K¢ a vys$si dané z pfijm{ (-0,2 mid. K&). Naopak v Rumunsku Cisty zisk
klesl (-0,2 mid. K¢) z diivodu prodeje aktiv k 31. 3. 2021. V Némecku Cisty zisk segmentu vzrostl

0 0,1 mid. K& vlivem vy3Siho EBITDA.

10d 1. 1. 2021 doslo k zméné struktury segmentu, a tudiz ke zménam v zafazeni nékterych spole¢nosti
konsolida¢niho celku do jednotlivych segment(. Hlavnim divodem byla skuteénost, Ze rozvoj obnovitelnych
zdrojti ve Skupingé CEZ bude probihat primarné v ramci stavajicich spolednosti provozujicich nyni ptevazné
tradi¢ni energetiku.
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Z dalSich ukazateld jednotlivych segment( uvedenych v tabulce je nize komentovan meziroéni vyvoj
ukazatele EBITDA (provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku), ktery je
nejéastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych na svétovych burzach
a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafri.

U nejvétsiho segmentu VYROBA klesl ukazatel o 8,6 mld. K& na 14,5 mid. K&. V Ceské republice klesl
ukazatel o 7,7 mid. K&. Pokles byl zplisoben zejména specifickymi do¢asnymi vlivy (-3,9 mid. K¢&)

v dusledku propadu trznich cen elektfiny po rozSifeni covidu-19 do Evropy v roce 2020 a z titulu
precenéni zajiStovacich kontraktd vyroby. Dale se negativné projevila oblast tradingu (-2,2 mid. K¢)

s ohledem na dosazeni rekordniho zisku ze spekulativniho obchodovani s komoditami v roce 2020.

A negativné pusobil vliv trznich cen emisnich povolenek a komodit na marzi z vyroby véetné dopadu
zajisténi a kurzu (-2,1 mid. K&). Pozitivné naopak pulsobil vy$si objem vyroby v jadernych

a obnovitelnych zdrojich (+0,6 mld. K&). V Némecku ukazatel klesl o 0,1 mid. K& vlivem niz&i vyroby
vétrnych elektraren. V Rumunsku ukazatel klesl o 0,7 mld. K& zejména vlivem prodeje aktiv

k 31. 3. 2021.

V segmentu TEZBA ukazatel dosahl urovné 2,1 mid. K&, meziro&né tedy vzrostl o 0,4 mid. K&, z toho
vy$8i trzby souvisejici s vy$8imi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+0,4 mid. K&), niz$i trzby z prodeje
uhli externim zakaznikdm (-0,2 mld. K&) a nizsi stalé provozni naklady spolecnosti Severoceské doly
(+0,1 mld. K&), zejména nizSi naklady na péci o zafizeni a osobni naklady.

V segmentu DISTRIBUCE vzrostl ukazatel 0 0,2 mld. K& na 11,1 mid. K&. V Ceské republice narostl
0 0,7 mld. K& zejména z duvodu vyssi hrubé marze z distribuce elektfiny vlivem vys$iho objemu
distribuované elektfiny (+0,5 mld. K&), vySSich vynosu za zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,3 mlid. K¢&).
Negativné pUsobily vysSi stalé naklady (-0,1 mid. K&). V Rumunsku ukazatel poklesl o 0,4 mid. K&
predevsim vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021. V Bulharsku doS$lo k poklesu ukazatele o 0,1 mid. K&

z davodu vysSich cen na nakup elektfiny na kryti ztrat v siti.

Segment PRODEJ vykazal EBITDA na urovni 3,9 mid. K¢, tj. 0 0,9 mld. K& meziro¢né vice. Z toho

v Ceské republice ukazatel vzrostl o 1,1 mid. K& v dusledku vy$$i marze z prodeje komodit vlivem
vys$S§iho objemu a nizSich nakupnich cen (+0,8 mld. K&) a negativnhiho dopadu covidu-19 na prode;j
komodit firemnim zékaznikdm v roce 2020 (+0,3 mid. K¢&). V Némecku vzrostl ukazatel o 0,1 mld. K&
z dGvodu obnoveni rdstu po negativnich dopadech covidu-19 na rok 2020. V Rumunsku ukazatel
poklesl o 0,3 mld. K& vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021. V Bulharsku ukazatel poklesl o 0,1 mid. K&

z divodu nizsi hrubé marze z prodeje elektfiny vlivem vysSich nakladud na nakup elektfiny. V dalSich
statech ukazatel vzrostl (+0,1 mid. K&) zejména pfispévkem prodeje portfolia zakaznik( odebirajicich
komodity na Slovensku k 1. 4. 2021.
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki viéi spriznénym osobam (mil. K¢)

Pohledavky Zavazky
k 31.12. 2020  k 30. 6. 2021 k 31. 12. 2020 k 30. 6. 2021

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve

Toptan Ticaret A.S. - - 29 27
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG 1 - 71 69
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG 14 17 - -
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. 15 15 15 14
LOMY MORINA spol. s r.o. 45 13 32 27
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzenf s.r.o. 10 7 11 2
Ostatni 23 26 15 7
Celkem 108 78 173 146
Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2020 1. pololeti 2021 |. pololeti 2020 l. pololeti 2021
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve 4 - 3 27
Toptan Ticaret A.S.
Bytkomfort, s.r.o. 31 14 - -
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. - 16 2 12
LOMY MORINA spol. s r.o. 5 67 103 134
Teplo Klasterec s.r.o. 32 36 - —
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 15 18 1 -
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 1 — 8 13
Ostatni 8 13 10 11
Celkem 96 164 127 197

Ocekavana hospodariska a financni situace v roce 2021

Ke dni 10. 8. 2021 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného &istého zisku ogisténého
0 mimoradné vlivy” za cely rok 2021 ve vysi 18 az 20 mld. K¢ a konsolidovaného ukazatele EBITDA
ve vySi 58 az 60 mid. K¢&.

Mezi hlavni negativni meziro¢ni vlivy patfi zejména prodej rumunskych a bulharskych aktiv, vy3si
naklady na emisni povolenky pro vyrobu, nizsi vynosy z podpurnych sluzeb a nizsi zisk z obchodovani
s komoditami. Pozitivné naopak pusobi zejména vySsi realizacni ceny elektfiny, stabilizace segmentu
PRODEJ po dopadech covidu-19 na firemni zakazniky a vy$Si objem vyroby z jadernych zdroju.

Pro ugely srovnatelnosti meziroéniho vyvoje hospodateni proto nize rozdélujeme aktiva Skupiny CEZ
na dvé Casti, a to na ,Aktiva uréena k prodeji* (rumunské, bulharské a polské spolecnosti mimo oblast
ESCO aktivit) a ,Strategicka aktiva“ (vS8echny ostatni spole€nosti Skupiny CEZ).

Strategicka aktiva

Ke dni 10. 8. 2021 o&ekavala Skupina CEZ pFispévek Strategickych aktiv do EBITDA Skupiny CEZ
za rok 2021 ve vySi 55 az 57 mld. K&, coz pfedstavuje mezironi pokles celkem o 0 az 2 mid. K&.

Pro pfiblizeni o&ekavané ekonomické situace Strategickych aktiv Skupiny CEZ v roce 2021 jsou nize
uvedeny hlavni pfi¢iny meziro¢ni zmény provoznich hospodarskych vysledkl ve struktufe segmentu
platné od 1. 1. 2021.

V segmentu VYROBA se oéekava celkovy meziroéni pokles o 2,0 az 4,0 mld. K&. Pfiéemz v oblasti
tradingu se oCekava meziro¢ni zména v intervalu -2,0 mid. K& az -0,5 mid. K& z davodu nizsiho
oCekavaného zisku z obchodovani s komoditami. V oblasti vyroby z obnovitelnych zdroja se
neoCekava zmeéna, resp. mezirocni zména v intervalu -0,2 mid. K¢ az +0,2 mid. K&. V oblasti vyroby
z jadernych zdrojll je pfedpokladan meziro¢ni narast o 1,0 az 1,8 mld. K&, kdy pozitivné puasobi
zejména vy$8i realizani ceny vyrobené elektfiny (+1,2 az +1,7 mild. K&) a vy3si objem vyroby.
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V oblasti vyroby z emisnich zdrojl je oéekavan meziro¢ni pokles o 3,0 az 3,8 mid. K&, kdy negativné
pusobi zejména vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na hrubou marzi

z vyroby véetné zajisténi (-2,7 az -2,2 mld. K&), nizsi vynosy z prodeje podplrnych sluzeb a vyssi
naklady na péci o zafizeni.

V segmentu TEZBA je o&ekavana meziroéni zména v intervalu 0,0 do +0,3 mld. K&. Hlavni pfi¢inou
o¢ekavaného narastu je vyssi odbyt uhli.

V segmentu DISTRIBUCE je ocekavana mezirocni zména v intervalu 0,0 mld. KE az +0,6 mid. K¢,
pficemz negativné plsobi viiv nového regula¢niho obdobi v Ceské republice, a naopak pozitivné
pusobi vliv korekénich faktord.

V segmentu PRODEJ je pfedpokladan meziro¢ni nartst o 1,6 az 2,1 mld. K¢ s ohledem na rlistové
ambice v oblasti ESCO a na negativni dopad covidu-19 na ESCO spolecnosti v roce 2020. Negativneé
naopak na meziro¢ni srovnani pasobi niz§i narovnani nevyfakturované elektfiny ve spole¢nosti CEZ
Prode;j.

Dlvodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i €istého zisku na rok 2021 jsou zejména nasledujici
rizika a pfilezitosti: disponibilita vyrobnich zdroja, realizaéni ceny vyrobené elektfiny, zisk
z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivat(.

Investice do dlouhodobého majetku Strategickych aktiv Skupiny CEZ jsou v roce 2021 predpokladany
ve vysi 34 mld. K&, vétsina z nich je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je odekavan v roce 2021 ve vysi 6 az 8 mld. K&, pficemz
jeho pfevaznou €ast tvofi pfijaté dividendy od dcefinych spolecnosti.

Aktiva uréena k prodeji

Ke dni 10. 8. 2021 Skupina CEZ o&ekavala prisp&vek Aktiv uréenych k prodeji do EBITDA Skupiny
CEZ ve vysi 3 mld. K&, coz odpovidalo vyporadani prodejni transakce rumunskych aktiv k 31. 3. 2021,
bulharskych aktiv k 27. 7. 2021 a konsolidaci polskych aktiv po cely rok 2021. Pfispévek Aktiv
uréenych k prodeji do &istého zisku Skupiny CEZ v roce 2021 je o&ekavan na Grovni blizké nule
zejména s ohledem na uzaviené prodejni smlouvy, podle nichz efektivné nalezi dosazeny Cisty zisk
kupujicim.

Investice do dlouhodobého majetku Aktiv urCenych k prodeji (za obdobi, kdy budou soucasti Skupiny
CEZ) jsou v roce 2021 ptedpokladany ve vySi cca 1,5 mld. K¢.

* Jedna se o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodafenim daného roku (napf. opravné polozky
k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu) a takto upraveny dosazeny cisty zisk Skupiny CEZ je zakladnou pro
uplatnéni platné dividendové politiky spole€nosti.
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Investice Skupiny CEZ

Celkové investi¢ni vydaje (mld. K¢)

I. pololeti 2020  |. pololeti 2021

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych arokii 13,5 13,5
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 11,8 11,1

z toho: nabyti jaderného paliva 1,1 1,2
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0,4 0,6
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku - 0,4
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1,3 1,4
Finanéni investice ¥ 1,0 -
Investi¢ni vydaje celkem 14,5 13,5

Y Pofizeni dcefinych, spoleénych a pridruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostiedku.
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Bilance a vyroba Skupiny CEZ

Meziro€ni srovnani je ovlivhéno prodejem rumunskych aktiv k 31. 3. 2021.

Elektfina
Bilance elektfiny (GWh)

Index 2021/2020

l. pololeti 2020 I. pololeti 2021 %)

Dodéavka 26 783 25011 93,4
Vyroba 29 805 27724 93,0
Vlastni a ostatni spotfeba Cetné preCerpavani -3 022 -2 713 89,7
Prodej koncovym zakaznikiim -16 984 -16 910 99,6
Saldo velkoobchodu -7 926 -6 569 82,9
Prodej na velkoobchodnim trhu -134 682 -121 231 90,0
Nakup na velkoobchodnim trhu 126 755 114 662 90,5
Ztraty v sitich -1 872 -1 533 81,9
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Teplo
Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla pro teplarenske Externi prodej tepla

acely (mimo Skupinu CEZ)
I. pololeti . pololeti . pololeti I. pololeti
2020 20217 2020 2021
Ceska republika 11 994 13 818 10 635 11 708
Polsko 3105 3597 3040 3526
Skupina CEZ celkem 15 099 17 415 13675 15234

*) V dodavce tepla pro teplarenské ucely jsou nové od roku 2021 zahmuty i spole¢nosti, které neprodavaji teplo nebo
teplo vyrébéji z pronajatych zarizeni.

Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)

| pololeti 2020 I, pololeti 2021  M0eX 2021/2020

(%)
Nakup 247 771 264 551 106,8
VytéZeno ze zasobniku 3579 3925 109,7
Prodej -241 254 -262 602 108,8
v tom: trading -235 789 -258 003 109,4
velkoodbératelé externi -1 791 -736 41,1
stfedni odbératelé -930 -660 70,9
maloodbératelé -670 -733 109,4
domacnosti -1 791 -2 176 121,5
OTE -283 -294 103,9
Vtlaceno do zasobniku -5 428 -1 449 26,7
Vlastni spotreba -4 668 -4 424 94,8
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim (GWh)
Ceska republika Slovensko Polsko Rumunsko Celkem
I. pol. I. pol. . pol. 1. pol. I. pol. I. pol. 1. pol. 1. pol. I. pol. I. pol.
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Velkoodbératelé externi 570 679 1017 58 204 — — — 1791 736
Stiedni odbératelé 146 188 35 25 14 = 735 446 930 660
Maloodbératelé 580 664 90 69 - = — = 670 733
Doméacnosti 1788 2174 3 2 - = - = 1791 2176
Celkem 3084 3705 1145 154 218 - 735 446 5183 4 306
Distribuovana elektirina
Elektfina distribuovana koncovym zakaznikim (GWh)
Ceska republika Bulharsko Rumunsko Celkem

I. pololeti |. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Distribuovana elektfina koncowym

. P 17 452 19 007 4 865 5025 3087 1773 25 405 25 805
zakaznikim
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Rizeni bezpeénosti

Bezpeénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v I. pololeti 2021 provozovany v souladu s pravnimi predpisy
pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Jejich provoz mél
zanedbatelny vliv na Zivotni prostfedi i obyvatelstvo.

| v dobé& nouzového stavu vyhlaseného v CR a pii pfijatych krizovych opatienich probihaly odstavky
pro vyménu paliva a v8echny dalsi €innosti pro zajisténi bezpeéné vyroby.

Jaderna elektrarna Dukovany

Zacatkem roku 2021 pokracovala odstavka na vyménu paliva 1. bloku, a to za pFisnych
proticovidovych opatfeni v€éetné preventivniho antigenniho testovani zaméstnanct i dodavatel(.
Nasledné probéhly jesté odstavky na 4. a 3. bloku. V pribéhu odstavek byly, kromé vymény paliva

a pravidelné udrzby, realizovany vyznamné investi¢ni akce pro zvysSeni bezpecnosti jaderné elektrarny
(kupf. nahrady heterogennich svarovych spojli na natrubcich superhavarijniho napajeni
parogenerator(l, optimalizace téles impulsnich pojistovacich ventilll parogeneratort, méfeni kmitani
lopatek turbin).

V obdobi 19. 4. — 7. 5. 2021 se v jaderné elektrarné Dukovany uskutec¢nila mezinarodni provérka
WANO Peer Review. Tym mezinarodnich expertt definoval devét oblasti pro zlep$eni a identifikoval
takeé tfi dobré praxe, které se stanou pfikladem pro dalSi jaderné elektrarny.

V Cervnu se v arealu jaderné elektrarny Dukovany smrtelné zranil zaméstnanec dodavatelské
spolecnosti, ktery propadl stfechou pomocného skladu, jez nebyla uréena k pohybu osob. Udalost
nesouvisela se samotnym provozem elektrarny.

Jaderna elektrarna Temelin

Odstavka pro vyménu paliva 1. bloku probéhla ve zpfisnéném rezimu proticovidovych opatfeni, tedy
za plného testovani zaméstnancu i dodavatell. Kli€ové profese byly strikiné oddéleny do dvou tymd,
u kterych byla zkracena perioda testovani na covid-19. Kromé& vymény paliva a pravidlené kontroly
bezpecnostnich systému a turbiny byly vyménény dva separatory (zafizeni v nejaderné ¢asti, které
odstrafiuje vihkost z pary a nasledné ji pfihfiva), benefitem novych separatort je zvySeni vykonu

1. bloku 0 4 MWe navic s pfinosem pro Zivotni prostfedi v podobé udetfenych jednotek tisic tun emisi
COz2 ro€né, které by jinak vznikly pfi vyrob& v uhelnych elektrarnach. Dale bylo na turbinu instalovano
specialni zafizeni pro sniZeni chvéni a posilen diagnosticky systém.

Odstavka pro vyménu paliva 2. bloku byla zahajena o tyden dfive, nez bylo planovano. Bourka a silny
vitr, které se prehnaly pres jizni Cechy, zpGsobily pad tfi stozard linky zvlasté vysokého napéti, ktera
spojuje Jadernou elektrarnu Temelin s rozvodnou stanici Koc&in. V dasledku odstaveni linky mimo
areal elektrarny nemohl 2. blok odvadét elektfinu a automatické systémy jej odstavily. Bezpe¢nost
nebyla ovlivnéna. Doba trvani opravy stozart byla odhadnuta na nékolik dnu, bylo tedy rozhodnuto
planovanou odstavku bloku zahgjit o tyden drive.

Kyberneticka bezpeénost

Spoleénost CEZ je od roku 2016 spravcem kritické informaéni infrastruktury ve smyslu zakona

€. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a od roku 2019 bylo uréeni dle uvedeného zakona pro
CEZ rozsifeno jak v oblasti kritické informaéni infrastruktury (zejména pro vyrobny elektrické energie),
tak v oblasti informacnich systému zakladni sluzby (vyrobny tepelné energie). V |. pololeti 2021 byla
kyberneticka bezpec€nost pIné zajiStovana v souladu s pozadavky zakona o kybernetické bezpecnosti
a s dirazem na ochranu kligovych aktiv spole¢nosti Skupiny CEZ.

| nadéle je povaZovano za prioritu vzdélavani zaméstnanch spoleénosti Skupiny CEZ i dodavateld
v oblasti informacni a kybernetické bezpecénosti. Je vyZadovano dodrZzovani konkrétnich
bezpec&nostnich pravidel, jeZ je podporovano bezpeénostnimi nastroji i vhodnym nastavenim
informacnich a technologickych systéma.

34 Rizeni bezpe¢nosti



Spoleénost CEZ se také odpovédné vénuje povinnostem zajisténi poditadové bezpednosti podle
zakona €. 263/2016 Sb., atomovy zakon. V kvétnu 2021 probéhla v Jaderné elektrarné Dukovany
kontrola Statniho ufadu pro jadernou bezpeénost v této véci. V zavére€ném protokolu z kontroly je
uvedeno, Ze spoleénost CEZ plni pozadavky uvedeného zakona.

Rizeni bezpe&nosti
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Pasobeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ pusobi zejména v Ceskeé republice a na trzich stfedni Evropy. Matefska spole¢nost
CEZ, a. s., sidli v Ceske republice a uplatiiuje segmentoveé fizeni v ramci Ctyf hlavnich segmentu
podnikani VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

Struktura provoznich vynost v I. pololeti 2021 v jednotlivych zemich pusobeni

Aktiva k prodeji .

CR 78 %
Rumunsko 4 % °

Bulharsko 8 %

o = = =y

Polsko 3 %

Ostatni 2 %

Némecko 5 % ‘

V Ceské republice podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, prodeje a distribuce elektfiny, t&zby
nerostnych surovin a poskytovani energetickych sluzeb. Nejvyznamnéjsi vyrobni spole€nosti je
matefska spoleénost CEZ, a. s., ktera provozuje jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje

a zaijistuje mimo jiné obchodni a tradingové aktivity s plsobnosti na velkoobchodnich trzich Evropy.

Mezi nejvyznamnéjsi spolegnosti Skupiny CEZ v Ceské republice patfi dale CEZ Distribuce, CEZ
Prodej, CEZ ESCO, Energotrans, SeveroCeské doly. A sidlo zde ma téz spole¢nost INVEN CAPITAL,
ktera je jednim z nejvétSich korporatnich ,cleantech” fondl v Evropé.

V Némecku podnika Skupina CEZ zejména v oblasti poskytovani komplexnich energetickych sluzeb,
zastfeSované skupinou Elevion. Skupina CEZ dale v Némecku puUsobi v oblasti obnovitelnych zdroju,
kde se zaméfuje na provoz a development vétrnych elektraren.

V Polsku, na Slovensku, v Rakousku, v Italii, Rumunsku, Srbsku a v Bulharsku podnika Skupina CEZ
zejména v oblasti energetickych sluzeb. Skupina CEZ vlastni také nékolik spolecnosti v Asii, zejména
v Ciné a Malajsii, zaméfené na podporu a rozvoj energetickych sluzeb.

V Polsku navic se spoleénosti Skupiny CEZ zabyvaiji vyrobou tepla a elektfiny, prodejem komodit
a vlastni developerské projekty vétrnych elektraren, pfiemz zde probiha divesti¢ni proces.

Ve Francii ptisobi Skupina CEZ v oblasti developmentu pevninskych vétrnych elektraren.
V Madarsku prodava elektfinu a poskytuje energetické sluzby.

V Nizozemsku vlastni Skupina CEZ spole&nosti, které provadéiji holdingové, finanéni nebo
manazerské aktivity.

V Turecku pUsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby, distribuce a prodeje elektfiny. Veskera aktiva vlastni
Skupina CEZ spolecné s tureckym partnerem, a tudiZ jsou konsolidovana ekvivalen&ni metodou.
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Aktiva k prodeji

V souladu s aktualizovanou koncepci podnikatelské &innosti v roce 2019 stanovila Skupina CEZ
divesti¢ni strategii s cilem opustit vybrané trhy a méné perspektivni oblasti.

V roce 2021 jiz dokonc¢ila prodej vyznamnych aktiv v Rumunsku a v Bulharsku a pokracuje
v divesti¢nim procesu v Polsku a provéfuje moznost prodeje aktiv v Turecku.

Rumunsko

Dne 31. 3. 2021 byly proti thradé kupni ceny pfedany akcie rumunskych spole€nosti kupujicimu.
Kupni cena byla 24,6 mid. K&. Jednalo se o prodej spoleénosti ze segmentu VYROBA — obnovitelné
zdroje (Ovidiu Development, Tomis Team, MW Team Invest, TMK Hydroenergy Power), ze segmentu
DISTRIBUCE (Distributie Energie Oltenia, CEZ Romania) a ze segmentu PRODEJ (CEZ Vanzare).
Kupujicim byla spole¢nost Macquarie Infrastructure and Real Assets (MIRA).

Bulharsko

Dne 27. 7. 2021 probé&hlo vyporadani prodeje bulharskych aktiv mezi Skupinou CEZ a spoleénosti
Eurohold Bulgaria a kupujici uhradil celou kupni cenu ve vysi 8,6 mid. KE. Jednalo se o prodej sedmi
bulharskych spoleénosti ze segmentu VYROBA — obnovitelné zdroje (Free Energy Project Oreshets
a Bara Group), ze segmentu DISTRIBUCE (CEZ Bulgaria, CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ ICT
Bulgaria) a ze segmentu PRODEJ (CEZ Elektro Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria).

Polsko

Ve Il. pololeti 2020 byl v souladu s aktualizovanou strategii zahajen divesticni proces polskych aktiv,
zabyvajicich se vyrobou tepla a elektfiny z uhli. Dne 25. 6. 2021 obdrzela spole¢nost CEZ nékolik
zavaznych nabidek a probiha jejich vyhodnocovani.

Pokracuje prodej zbyvajicich 4 polskych projektd vétrnych elektraren ve fazi developmentu.

Turecko

Pro aktiva provozovana v Turecku zkouma Skupina CEZ moznost jejich divestice. Samotny divestiéni
proces dosud nebyl zahajen.

Pasobeni Skupiny CEZ 37



SEGMENT VYROBA

V segmentu VYROBA puisobi Skupina CEZ zejména v Ceské republice, Némecku, Polsku a Turecku.
V Ceské republice provozuje jaderné, obnovitelné a emisni zdroje, v Polsku a Turecku obnovitelné

a emisni zdroje a v Némecku pouze obnovitelné zdroje. Dfive pusobila také ve vyrobé z obnovitelnych
zdroju v Rumunsku (do 31. 3.) a v Bulharsku (do 27. 7.). Na Slovensku, v Némecku a ve Francii
pfipravuje vystavbu novych bezemisnich zdroju.

Segment VYROBA je sledovan ve 4 oblastech: Jaderné zdroje, Emisni zdroje, Obnovitelné zdroje
a Trading. S ohledem na probihajici divesticni proces eviduje téz oddélené tzv. Strategicka aktiva, coz
jsou spolecnosti Skupiny CEZ mimo vybrana aktiva uréena k prodeji v Rumunsku, Bulharsku a Polsku.

Ve zdrojich Skupiny CEZ bylo v 1. pololeti 2021 vyrobeno 27,8 TWh elektFiny. Z toho ve strategickych
aktivech 26,2 TWh (Ceska republika a Némecko), v ramci kterych jaderné zdroje vyrobily 14,8 TWh,
obnovitelné zdroje 1,7 TWh a emisni zdroje celkem 10,0 TWh, z ¢ehoz ze zemniho plynu 2,0 TWh

a z uhli 7,7 TWh. V I. pololeti 2020 bylo v téchto aktivech vyrobeno 27,9 TWh, tj. meziro&ni pokles

0 6 %.

Ocekavana vyroba elektfiny v roce 2021 ve strategickych aktivech dosahuje 54,0 TWh, z toho
30,6 TWh v jadernych zdrojich, 3,4 TWh v obnovitelnych zdrojich a 20,7 TWh v emisnich zdrojich,
z toho 3,5 TWh ze zemniho plynu a 16,5 TWh z uhli.

Instalovany vykon meziro€né poklesl o 1,6 GW (-11 %) a k 30. 6. 2021 dosahoval 12,3 GW. Hlavni
pFicinu poklesu zpusobil prodej uhelné elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020 (-1,0 GW) a prodej parku
vétrnych elektraren v Rumunsku k 31. 3. 2021 (-0,6 GW).

Jaderné zdroje
Ceska republika
1. Jaderné zdroje stavajici

Vyroba elektfiny

Jaderné elektrarny vyrobily v I. pololeti 2021 elektfinu v objemu 14 759 GWh, tj. meziro¢né

0 526 GWh vice. Jadernd elektrarna Temelin vyprodukovala 7 757 GWh, tj. 0 517 GWh meziro¢né
vice (vlivem pozdéjsiho terminu zahajeni odstavky bloku B2 v roce 2021 o 13 dni, dale vlivem vy3siho
dosazitelného vykonu bloku B2 a v lednu 2020 poruchou na bloku B1). Jaderna elektrarna Dukovany
vyrobila 7 002 GWh, tj. 0 9 GWh vice nez v stejném obdobi v roce 2020.

Investi¢ni vystavba

V jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin v I. pololeti 2021 probihala realizace investi¢nich akci
zameéfenych na zvySovani bezpecnosti, naplnéni legislativnich pozadavku a obnovy zafizeni s cilem
zajisténi dlouhodobé bezpeného provozu.

V prvni poloviné roku doslo k posunu harmonogramu vystavby tepelného napajece z Temelina do
Ceskych Budéjovic, ktery nepfiznivé ovlivnila mimofadna opatieni souvisejici s covidem-19 na strané
dodavatele a nutnost vypsani nového vybérového fizeni.

Byla zahdjena druha etapa zvySeni ucinnosti sekundarniho okruhu v elektrarné Temelin a finalizovana
prvni etapa modernizace technického systému fyzické ochrany jadernych elektraren.

Pokracuje digitalizace procesu jadernych elektraren. V pfipravé je spusténi aplikace mobilni podpory
pracovnikl dodavatell pro fizeni praci pfimo na zafizeni. Zavedeny systém umozni pfenaset

v realném Case instrukce a potfebné informace o stavu zafizeni vS§em dotéenym pracovnikiim, a dale
vyrazné zefektiviuje cely kolobéh Cinnosti na zafizeni. Systém zaijistuje vyrazné vyssi kontrolu

a prokazatelnost vSech provadénych Cinnosti a vysokou vyuzitelnost digitalni podoby ziskanych
informaci.

V Jaderné elektrarné Dukovany bylo v Eervnu otevieno nové zastfeSené parkovisté s fotovoltaickou
elektrarnou. ZastfeSeni parkovisté, tzv. carport, se sklada z 2 600 fotovoltaickych panell. Novy
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bezemisni zdroj diky svému vykonu 831 kWp vyrobi cca 850 MWh elektfiny roéné. Pouzity byly
oboustranné panely, jejichZz spodni strana vyuziva odrazu svételnych paprskd od zaparkovanych
automobild. Cim svétlej$i metalizu auto ma, tim je vyroba efektivnéjsi. Pokud stoji pod panelem auto
bilé barvy, je pIné vyuzit potencial této inovativni technologie. Samotna konstrukce carportu vazi
150 tun.

Instalovany vykon

V jadernych elektrarnach zustal instalovany vykon nezménén na urovni 4 290 MW.

Predpokladana situace v roce 2021

V roce 2021 oCekavame vyrobu jadernych zdroju na urovni 30,6 TWh. Disponibilitu jadernych
elektraren ovliviiuje nacasovani planovanych odstavek souvisejicich nejen s vyménou paliva
a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi kliCového zafizeni, ale také aktivity zamérené
na pribéznou modernizaci a zvySeni efektivity provozu obou zdroju.

2. Jaderné zdroje pripravované

Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

V prvni poloviné roku 2021 pokracovala pfiprava projektu v souladu s platnym podnikatelskym
zameérem a Prvni provadéci smlouvou o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité
Dukovany v Ceské republice. Na zakladé usneseni viady Ceské republiky je investorem projektu NJZ
EDU spole¢nost Elektrarna Dukovany I, a. s.

Dne 8. 3. vydal Statni ufad pro jadernou bezpec€nost povoleni k umisténi jaderného zafizeni. Dne
27. 4. byla Ministerstvem priimyslu a obchodu udélena statni autorizace na vystavbu vyrobny
elektfiny. Dne 1. 6. pfedlozila spole€nost Elektrarna Dukovany |l spolu se Zadosti o vydani uzemniho
rozhodnuti Stavebnimu Ufadu v Trebic¢i dokumentaci pro uzemni fizeni.

Dne 21. 6. bylo zahajeno bezpecnostni posouzeni uchazec€ud o stavbu nového jaderného bloku

v Dukovanech. Spole¢nost Elektrarna Dukovany Il rozeslanim dopist zahajila bezpecnostni
posouzeni tfi potencialnich uchazecl o stavbu nového jaderného bloku. Osloveny byly francouzska
spoleénost Electricité de France, americko-kanadska spole¢nost Westinghouse a jihokorejska
spole¢nost KHNP. VSichni osloveni zajemci o stavbu vyslovili souhlas s U€asti v bezpenostnim
posouzeni. Do konce listopadu 2021 maiji uchazedi pfedlozit vSechny relevantni informace

k bezpelnostnim otazkam a vlada poté rozhodne, ktefi z nich budou pfizvani do samotného
vybérového fizeni, jez nebylo dosud zahajeno.

Cilem bezpec&nostniho posouzeni je zhodnotit vSechny potencialni dodavatele a ziskat informace
potfebné pro zajisténi bezpecnostnich zajmu. Jde pfedevsim o vyjasnéni viastnické struktury,
dodavatelského Ffetézce, vazeb dotcenych subjektl se statem, problémy s realizaci projektd, obvinéni
a jiné problémy v projektech jadernych zdroju, transfer technologii a know-how a dalsi.

Za ucelem zodpovézeni otazek v bezpe&nostnim posouzeni obdrzi potencialni uchazedi i kompletni
predbéznou dokumentaci, coz pfispéje k urychleni nasledného zpracovani nabidek téch, ktefi budou
finalné do vybéroveého fizeni pfizvani.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

V |. pololeti roku 2021 pokracovaly nezbytné pfipravné Cinnosti na projektu NJZ ETE, které

v neposledni fadé zahrnuji analyzu problematiky malych modularnich reaktor (SMR) jako jedné
z alternativ, ktera pfichazi v Uvahu v dlouhodobégjsim &asovém horizontu. Investorem projektu NJZ
ETE je spole€nost Elektrarna Temelin Il, a. s.

Slovensko

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Spoleénost CEZ Bohunice vlastni 49% podil ve spole¢nosti Jadrova energeticka spoloénost
Slovenska zalozené za ucelem vystavby nového jaderného zdroje Bohunice. V I. pololeti 2021
probihala komunikace s organem dozoru nad jadernou energetikou pfi tvorbé dokumentace pro
umisténi nového jaderného zdroje obalkovym pfistupem a byla posouzena dokumentace ,PoZadavky
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na kvalitu jaderného zafizeni“. DofeSena byla prvni ¢ast lokalitnich aspektli spojenych se seismicitou
— stabilita svah(. Probihaly rovnéz nezbytné projektové Cinnosti pro udrzeni hodnoty projektu

a udrzeni platného Zavére¢ného stanoviska EIA a €innosti potfebnych k obnoveni Osvéd&eni
Ministerstva hospodafstvi, kde byla pfipravena Zadost na ziskani nového Osvéd¢&eni. Prubézné
probihaji jednani s dot€enymi obcemi z hlediska zaneseni nového jaderného zdroje do uzemné
planovaci dokumentace.

Obnovitelné zdroje

Vyroba z obnovitelnych zdroju zahrnuje vyrobu elektfiny z vody, vétru, slunecniho zareni, biomasy
a bioplynu.

Ceska republika

Vyroba elektfiny

Vodni elektrarny v Ceské republice vyrobily v |. pololeti 2021 elektfinu v objemu 1 233 GWh, tj.
meziro&né o 174 GWh vice. Produkce vodnich elektraren spoleénosti CEZ &inila 1 093 GWh, tedy
meziro&né o 157 GWh vice. Vodni elektrarny spoleénosti CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond vyrobily
v |. pololeti 2021 elektfinu v objemu 139 GWh, tj. meziro¢né o 17 GWh vice. Mezironé vyssi vyroba
byla pfevazné zplsobena lepsimi klimatickymi podminkami na jafe 2021.

V 1. pololeti 2021 dosahla vyroba elektfiny z fotovoltaickych zdroju spolecnosti CEZ OZ uzavfeny
investi¢ni fond v Ceské republice 64 GWh, tj. 0 8 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2020.
Z vétrnych zdrojl byla vyroba 4 GWh tj. 0 1 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2020.

Investi¢ni vystavba

U obnovitelnych zdroju probihaly pfedevsim investice malého rozsahu. Ve fotovoltaickych a malych
vodnich elektrarnach byl kladen ddraz zejména na zabezpeceni objektd. V dubnu 2021 byla
zvefejnéna zadavaci dokumentace a zahajena kvalifikace dodavatelU pro pfipravenou modernizaci
vodni elektrarny Orlik.

Instalovany vykon

U bezemisnich zdroji byl meziro¢né navysen instalovany vykon o 19 MW, a to od 8. 6. 2021 na
elektrarné Lipno 1.

Predpokladana situace v roce 2021

V roce 2021 je ve zdrojich Skupiny CEZ ogekéavana vyroba ve vodnich elektrarnach 2 396 GWh,
fotovoltaickych 122 GWh, vétrnych 8 GWh a bioplynovych 2 GWh.

Pro rok 2021 je ogekavana dodavka tepla odbératelim z obnovitelnych zdroj v Ceské republice
ve vysi 1 818 TJ.

Némecko

Na konci €ervna 2021 pfijalo Némecko novelu zadkona o ochrané klimatu, ktera zpfisfiuje pozadavky
na ochranu klimatu a zakotvuje cil dosazeni neutrality emisi sklenikovych plynu do roku 2045, coz je
o 5 let dfive oproti plvodnimu zaméru. Némecko chce v ochrané klimatu postupovat rychleji nez
Evropska unie, ktera s neutralitou pocita v roce 2050. Do roku 2030 bude zemé podle novych cill
produkovat o 65 % emisi sklenikovych plynt méné ve srovnani s rokem 1990. Dosavadni plan pocital
s hodnotou 55 %. Kolem roku 2040 se chce Némecko pfiblizit k hranici 90 %.

Podle spolkové agentury pro sité (BNetzA) bylo v Némecku v prvni poloviné roku 2021 pfipojeno do
sité 239 pevninskych vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 944 MW. Obnovitelné zdroje
energie pokryly pfiblizné 43 % hrubé spotieby elektfiny. Ve srovnani s I. pololetim 2020, kdy se
obnovitelné zdroje podilely na hrubé spotiebé elektfiny z 50 %, doslo k poklesu vyroby

z fotovoltaickych a vétrnych zdrojl kvuli neobvyklému bezvétfi a nedostate€nému slune¢nimu svitu.
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Vyroba elektfiny

V I. pololeti roku 2021 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ 117 GWh elektfiny, tj.
0 49 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2020.

Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ vlastnily ve Spolkové republice Némecko k 30. 6. 2021 deset farem vétrnych
elektraren s celkem 53 turbinami o celkovém instalovaném vykonu 133,5 MW.

Aktivity na poli provozu a developmentu podporuje spoleénost CEZ Deutschland GmbH se sidlem
v Hamburku.

Predpokladana situace v roce 2021

Za cely rok 2021 se pfedpoklada vyroba elektfiny v objemu 0,3 TWh.

Francie

Skupina CEZ ve Francii pfipravuje vystavbu pevninskych vétrnych elektraren a prostfednictvim
mensinovych podill se U¢astni na podnikani start-upa.

Stat Francie nadale pokracuje v naplfiovani cile dosazeni 33% podilu obnovitelnych zdroju

na energetickém mixu v roce 2030. Cilem vlady je udrZovat stabilni a zjednodu$eny pravni ramec pro
povolovani novych projektd a pro repowering. Stat Francie usiluje o dosazeni 35,1-44,0 GW
instalovaného vykonu fotovoltaickych elektraren, 34,7 GW instalovaného vykonu pevninskych
vétrnych a 5,2—6,2 GW pfimorskych vétrnych elektraren do roku 2028.

Investi¢ni vystavba

Skupina CEZ v prabéhu . pololeti 2021 postoupila v developmentu portfolia 17 projektti pevninskych
vétrnych elektraren s pfedpokladanou kapacitou az 225,4 MW, kdy 9 projektl ziskalo povoleni

k vystavbé a provozu. Do znaéné miry byly administrativni procesy negativné ovlivnény aktualni
situaci pandemie covidu-19, a tim doSlo k nékolikamési¢nimu posunu ocekavané vystavby
developovanych projektu.

Predpokladana situace v roce 2021

Ke konci I. pololeti 2021 Skupina CEZ Usp&$né dokongila vybér alternativniho dodavatele turbin pro
projekt Aschéres-le-Marché z divodu insolvence pUvodniho dodavatele turbin, spoleénosti

Senvion GmbH. Pocatek komer&ni vyroby je o€ekavan ke konci roku 2022. Projekt Neuville-aux-Bois
bude na konci roku 2021 postupné pfeveden z faze developmentu do faze realizace.

Rumunsko

Vyroba elektfiny

V roce 2021 pokraCovala podpora vyroby z park(l vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v souladu
s platnou legislativou. Parky byly opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby

z obnovitelnych zdroji a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. Ke dni 31. 3. 2021
doslo k prodeji téchto aktiv.

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac vyrobily v I. ¢tvrtleti 2021 elektfinu v objemu 364 GWh, malé
vodni elektrarny spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 30 GWh
elektfiny.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2021 nevlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku Z&dné vyrobni zdroje.
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Bulharsko

Dne 12. 5. 2021 se Bulharsko propojilo s Reckem do jednotného denniho trhu s elektfinou. V druhé
poloviné roku 2021 je planovano shodné propojeni Bulharska s Rumunskem.

Vyroba elektfiny

V I. pololeti 2021 vyrobila fotovoltaicka elektrarna OreSec elekifinu v objemu 3,1 GWh, coz znamenalo
mirny pokles (0 5 %) oproti stejnému obdobi roku 2020.

Investi¢ni vystavba

V I. pololeti 2021 neprobéhly zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vyrobnich zdroju v Bulharsku zlstal nezménén. K 30. 6. 2021 vlastnila dcefina
spole¢nost Free Energy Project Oreshets fotovoltaickou elektrarnu s instalovanym vykonem 5 MW.

Polsko

V dubnu 2021 byla Radou ministr( pfijata novela zakona o obnovitelnych zdrojich energie. Stavajici
programy vefejné podpory tykajici se aukci pro vyrobce energie z OZE budou prodlouzeny do
31.12. 2021. Programy podpory souvisejici s prodejem elektfiny za pevnou cenu (tzv. systém FiT)
nebo pravo na dotaci trzni ceny elektfiny (tzv. systém FiP), budou prodlouzeny do 30. 6. 2024.
Vyroba elektfiny

Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki vyrobila 3,5 GWh elektfiny (stejné jako v I. pololeti 2020)

a mala vodni elektrarna Skawinka Il vyrobila 2,2 GWh elektfiny.

Instalovany vykon

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2021 vyrobny s instalovanym vykonem 1,8 MW,
jednalo se o vodni elektrarny. Instalovany vykon se oproti stejnému datu minulého roku zménil

z divodu uvedeni malé vodni elektrarny Skawinka Il do provozu.

Predpokladana situace v roce 2021

Vyroba elektfiny ve vodnich elektrarnach je pro rok 2021 planovana v objemu 0,01 TWh.

Turecko

Vyroba elektfiny

V obnovitelnych zdrojich bylo vyrobeno 515 GWh elektfiny, z toho ve vodnich elektrarnach 478 GWh
a ve veétrnych elektrarnach 37 GWh. To predstavovalo pokles o 20 % oproti stejnému obdobi roku
2020, kdy obnovitelné zdroje vyrobily 648 GWh.

Instalovany vykon

Spole€nosti Akeneriji bylo provozovano 7 vodnich elektraren s instalovanym vykonem 288,9 MW
a park vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 28,2 MW.

Poznamka: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalen¢ni metodou, a proto jejich vyroba ani
instalovany vykon nejsou zahrnuty v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.
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Emisni zdroje

Ceska republika

Dne 8. 3. 2021 schvalila viada CR usneseni, kterym schvalila Vyhodnoceni naplfiovani Statni
energetické koncepce CR, ale zejména uloZila ministrovi priimyslu a obchodu predloZit do konce roku
2023 navrh aktualizace Statni energetické koncepce, ktera by méla vzit v potaz nové schvalené
klimatické cile EU a zavéry Uhelné komise.

Vyroba elektfiny

Vyroba v emisnich zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice v I. pololeti 2021 dosahla vyse
10 042 GWh a byla oproti stejnému obdobi roku 2020, kdy &inila 12 378 GWh, niz§i 0 2 336 GWh.

Z toho uhelné elektrarny vyrobily v I. pololeti 2021 (bez vyroby elektfiny z biomasy) 7 691 GWh
elektfiny, tj. 0 2 235 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2020. Pokles je dan prodejem uhelné
elektrarny Pocerady, ktera v I. pololeti 2020 vyrobila 2 475 GWh a dale odstavenim elektrarny
Prunéfov 1 k 30. 6. 2020. Naopak mezirocné vySsi vyroba byla v elektrarnach Prunéfov 2 a Ledvice,
diky krat§im odstavkam.

Paroplynova elektrarna Pocerady Il vyrobila 1 827 GWh elektfiny, meziro¢né tedy o 150 GWh méné,
vlivem nepfiznivého vyvoje trznich cen plynu a emisnich povolenek.

Spoleénost CEZ Energo? vyrobila ze zemniho plynu v kogeneraénich jednotkach a kotelnach
205 GWh elektfiny, mezirocné o 20 GWh vice.

Vyroba z biomasy dosahla 317 GWh, tj. 0 28 GWh vice.

Investi¢ni vystavba

V navaznosti na akcelerovanou strategii Skupiny CEZ VIZE 2030 — Cista Energie Zittka byly zahajeny
prace na aktualizaci koncepce budouciho provozovani uhelného portfolia zdrojt. Prioritné bylo
pfistoupeno k feSeni lokalit Mélnik a Détmarovice, kde je provoz stavajicich zdroju svazan s velkou
dodavkou do soustav centralizovaného zasobovani teplem. Byly zahajeny analytické prace na
koncepcich ostatnich lokalit, které by mély stanovit technicky a ekonomicky optimalni strukturu
budouciho portfolia provozovanych zdroju.

Zdroje spalujici fosilni paliva jsou pfipravovany na provoz s emisnimi limity na drovni nejlepsich
dostupnych technik (BAT) dle BREF pro velké spalovaci zdroje, jichz musi byt dosazeno od

17. 8. 2021. Ve Il. &tvrtleti roku 2021 byla zahajena generalni oprava blokd 21 a 22 elektrarny
TuSimice s realizaci dodate¢nych ekologiza¢nich opatfeni, ktera umozni bloky provozovat s novymi
limity BREF/BAT.

Instalovany vykon

Instalovany vykon emisnich zdrojd byl meziro¢né nizsi o 990 MW, pfedevsim v dusledku prodeje
uhelné elektrarny PoCerady k 31. 12. 2020 (1 000 MW). Naopak spole¢nost CEZ Energo zapojila
v 1. poloviné roku 2020 nové kogeneraéni jednotky s instalovanym vykonem ve vySi 10 MW.

Predpokladana situace v roce 2021

V uhelnych elektrarnach oéekavame v roce 2021 vyrobu elektfiny ve vysi 16,5 TWh. Vyznamny
meziroéni pokles je dan zejména prodejem uhelné elektrarny Po€erady na konci roku 2020. Prioritnim
ukolem je pfiprava, obchodni zajisténi a realizace ekologiza¢nich opatfeni, ktera umozni provoz
zdroju po terminu, kdy vejdou v platnost nové limity pro vypousténi emisi. Jedna se zejména

o realizaci ekologizacnich opatfeni v elektrarné TusSimice a pfipravu nové vyrobni technologie na bazi
zemniho plynu v lokalité Mélnik, ktera zajisti naplnovani dlouhodobého kontraktu na dodavky tepla pro
hlavni mésto Prahu, MéInik a Neratovice.

V plynovych elektrarnach, kogeneraénich jednotkach a kotelnach v Ceské republice piedpokladame
vyrobu 3,5 TWh, z toho paroplynovy zdroj Pogerady oekava vyrobu v objemu 3,2 TWh. Zaroven
budou pokradovat analyzy a pfipravné prace, které potvrdi nebo vylou¢i mozné dalsi budouci
instalace obdobnych plynovych zdroju.

1 Spole¢nost je ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
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Vyroba a prodej tepla

V I. pololeti 2021 bylo ze zdrojd Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbérateltim 11 708 TJ tepla,
coz predstavovalo oproti stejnému obdobi 2020 zvySeni objemu o 1 073 TJ. NaruUst byl zpisoben
prfedevS8im chladné&jSim po€asim v I. pololeti 2021.

Objem dodavek spolecnosti Energotrans se meziro¢né zvysil 0 548 TJ na 5 973 TJ. Jejim hlavnim
zakaznikem je spolecnost Prazska teplarenska zasobujici hlavni mésto Prahu a mésto Neratovice.

Spoleénost CEZ Teplarenska v I. pololeti 2021 dodala teplo mimo Skupinu CEZ v objemu 4 154 TJ,
tj. 0 396 TJ vice. Zasobuje teplem zakazniky ve méstech v Usteckém, Karlovarském, StfedoCeském,
Pardubickém, Kralovéhradeckém, Moravskoslezském a Jihomoravském kraji.

Spoleénost CEZ Energo? zvysila dodavku tepla meziro&né o 101 TJ na 864 TJ. Zde v$ak byl nardst
ovlivnén zejména vystavbou novych vyrobnich zdrojd v roce 2021.

Predpokladana situace v roce 2021

Pro rok 2021 je oéekavana dodavka tepla odbérateldm v Ceské republice ve vy$i 19 544 TJ. Jeji
naplnéni je zavislé pfedevsim na klimatickych podminkach.

Polsko

Polsky energeticky trh je téméF pIné liberalizovan. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou vytvareny
trznimi faktory. Regulovana je vySe tarifu za elektfinu pro domacnosti a distribu¢ni poplatky. Na trhu
s teplem ceny vychazeji z tarifniho systému a kazdy rok vyzaduji schvaleni Energetickym regulaénim
Uradem.

Na zacatku roku 2020 prosly spole¢nosti CEZ Skawina a CEZ Chorzéw povinnou certifikaci pro
pristoupeni do systému kapacitniho trhu. V sou¢asné dobé ma CEZ Skawina smluvni zavazek pro
dodavky v obdobi let 2021-2026, CEZ Chorzéw ma ro¢ni kontrakt na rok 2024. V souvislosti

s planovanou ucasti na sekundarnim trhu byly podepsany pfislusné smlouvy.

Dne 25. 5. 2021 ministerstvo statnich aktiv pfedloZilo k vefejné konzultaci dokument s ndzvem
»1ransformace energetického sektoru v Polsku®. Ministerstvo vypracovalo koncepci oddéleni aktiv
souvisejicich s vyrobou elektfiny v konvencnich uhelnych jednotkach od kapitalovych energetickych
skupin s majetkovou ucasti statu. Koncept pfedpoklada oddéleni uhelnych elektraren pfi sou¢asném
ponechani ve struktufe koncernu teplarenskych a kogeneracnich jednotek, které budou postupné
nahrazovany plynovymi jednotkami uzptisobenymi v budoucnu na bezemisni vodikovou technologii.

Vyroba tepla

Elektrarny Chorzéw a Skawina vyrobily teplo v objemu 3 597 TJ, tedy o 492 TJ vétSim nez ve stejném
obdobi roku 2020. Hlavni dlivod pfedstavovala nizsi primérna teplota v |. pololeti 2021. Dodavka
tepla €inila 3 526 TJ, tj. 0 486 TJ vice neZ ve stejném obdobi roku 2020.

Vyroba elektfiny

V uhelnych zdrojich Skupiny CEZ v Polsku bylo v I. pololeti 2021 vyrobeno (bez elektfiny z vyroby
z biomasy) 926 GWh elektfiny, tj. 0 23 GWh (o 3 %) vice neZ ve stejném obdobi roku 2020. Vyroba
z biomasy v elektrarnach Chorzéw a Skawina pak dosahla vySe 177 GWh, tj. 0 66 GWh (o 27 %)
méneé nez ve stejném obdobi roku 2020. Dlivodem byla zména palivové struktury v elektrarné
Skawina, v niz bylo v roce 2021 spalovano uz jen uhli. Rokem 2020 totiz skoncilo 15leté podpurné
obdobi pro biomasu.

Investic¢ni vystavba

V elektrarné Skawina byly investi¢ni prostfedky vynalozeny zejména na modernizaci kotl,
v elektrarné Chorzéw pak na rekonstrukci bloku | (turbina a kotel), vystavbu zafizeni ke snizeni emisi
chloru a modernizaci elektrostatickych odlu¢ovacu.

2 Spole¢nost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.

44 Segment VYROBA



Instalovany vykon

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2021 vyrobny s instalovanym vykonem 568,4 MW
v uhelnych elektrdrnach. Meziro¢né se instalovany vykon nezménil.

Predpokladana situace v roce 2021

Vyroba elektfiny v elektrarndch Chorzéw a Skawina je v roce 2021 planovana v objemu 2,1 TWh,
objem tepla je planovan ve vysi 6 000 TJ.

Turecko

Turecka ekonomika a domaci politika zahajily rok 2021 pod vlivem pokra&ujicich opatfeni proti covidu-
19 obdobné jako v CR. Pokraéuijici napéti v zahraniénich vztazich (pfedevs§im s USA a EU) pfispiva

k volatilité mistni mény a negativhimu vnimani prostfedi ze strany zahrani¢nich investord. Oslabujici
lira plsobi negativné na vysledky tureckych spole¢nosti, které jsou financovany avéry
denominovanymi v americkych dolarech.

Ratingové agentury shodné zarazuji uvérovou spolehlivost Turecka do oblasti spekulativniho ratingu
(Moody’s na uroven B2 s negativnim vyhledem /2020/, Standard & Poor’s na tUroven B+ se stabilnim
vyhledem).

Vyroba elektfiny

Spole¢nost Akenerji provozuje moderni paroplynovou elektrarnu v lokalité Erzin, ktera v I. pololeti
2021 vyrobila 1 753 GWh elektfiny, coz znamenalo o 34 % vice nez za stejné obdobi roku 2020.
Investi¢ni vystavba

Investini vystavba v I. pololeti roku 2021 sméfovala zejména do generalnich oprav elektrarny

v Erzinu a do projektu pyrolyzy.

Instalovany vykon

Instalovany vykon paroplynové elektrarny v lokalité Erzin ¢inil 904,0 MW.

Predpokladana situace v roce 2021

Vyroba elektfiny v tureckych elektrarnach Skupiny CEZ je pro rok 2021 pfedpokladana ve vysi
5,0 TWh.

Poznamka: Turecké spoleCnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto jejich vyroba ani
instalovany vykon nejsou zahrnuty v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.

Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni G¢et za uéelem dosazeni
spekulativniho zisku. Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spoleénosti
CEZ, a. s. Tato ginnost pfispiva do hospodareni Skupiny CEZ kazdoro&né v Fadu nizkych jednotek
miliard korun. Aktivity tradingu jsou oddéleny od vlastniho obchodniho zabezpeceni potfeb vyrobnich
zdrojl veetné zajistovacich aktivit téchto zdroji ve stfednédobém horizontu.

Cinnost je fizena centralné z Ceské republiky ze spoleénosti CEZ, a. s., vlastni obchodovéani véetné
vyporadani obchodu probiha v nékolika zemich Evropy s velkoobchodnimi partnery a prostfednictvim
energetickych burz. Skupina CEZ sougasné provozuje vlastni obchodni spoleénosti v n&kolika zemich,
ve kterych jsou obchody realizovany &i probiha soubézné prodej komodit koncovym zakaznik{im.

Na v8echny tradingové aktivity jsou stanoveny Rizikové ramce (definujici trzni a kreditni limity,
povolené obchody a pravidla obchodovani), jejichz dodrZovani je prabézné sledovano Rizikovym
vyborem Skupiny CEZ. Aktivity podléhaji téz regulatornim pravidlim EFET.
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SEGMENT TEZBA

Pasobeni Skupiny CEZ v segmentu se tyka pouze Ceské republiky, kde Skupina CEZ t&Zi hnédé uhli
a vapenec. Soucasné zkouma moznosti tézby lithiové rudy.

Ceska republika

Podnikani v oblasti tézby je vyznamné ovlivnéno vyvojem regulace a klimatickych cild na urovni EU
i Ceské republiky. V CR pUsobi tzv. Uhelna komise CR, poradni organ vlady, ktera vliadé doporugila
termm ukoncem tezby a spalovam uhliv Ceske republlce do roku 2038 VIada vl poIoIet| zadala

k vyznamnému zhor$eni trznich podminek pro provoz uhelnych zdroji ve strednedobem horizontu,
coz zasadné snizilo oCekavanou poptavku po uhli.

Hnédé uhli

Té&zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severodeské doly. V I. pololeti roku 2021
prodala 7,7 mil. tun uhli, z toho 5,9 mil. tun &lendm Skupiny CEZ. V meziro&nim srovnani to
znamenalo pokles celkového prodeje o 0,1 mil. tun, pficemz doslo k narlstu dodavek zakaznikim ze
Skupiny CEZ 0 0,3 mil. tun.

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni program je zaméfen predevSim na projekty k zajisténi téZzby na Dole Bilina. Strukturu
investi€nich akci tvofi zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni technologie,
Upravarenskych i drtirenskych provozu, vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél.

Predpokladana situace v roce 2021

SeveroCeské doly planuji v roce 2021 vyprodukovat 16,3 mil. tun uhli, tedy o 0,9 mil. tun vice

oproti roku 2020. Vyvoj dodavek paliva se odviji pfedevSim od potfeb uhelnych elektraren, které
vychazeji z poptavky po elektfiné a souviseji téz s teplotnim prib&éhem zimy. Pfedpoklada se
meziro&né vy$si poptavka ze strany Skupiny CEZ, ktera by méla vyvazit niz$i pozadavky na dodavky
zakaznikdm mimo Skupinu CEZ.

Lithiova ruda (zinnwaldit)

Po vstupu CEZ do projektu t&Zby a zpracovani lithiové rudy na Cinovci na jafe roku 2020 pokraduje
development projektu. Aktualné zacinajici druha faze projektu téZby spociva v technickém ovéfeni
postupu vyroby v poloprovoznich podminkach a v pilotnich testovacich linkach, jeji soucasti jesté neni
tézba. Ovéfovany budou zejména konkrétni zpusoby ziskavani lithia ze zinnwalditu. V lokalité bude
pokracovat geologicky prizkum s cilem ovéfit nékteré ¢asti loziska. Délka trvani poloprovoznich
zkousek je planovana do roku 2022.
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SEGMENT DISTRIBUCE

Distribuci elektfiny se Skupina CEZ zabyva v Ceské republice a Turecku. Dfive plisobila také
v distribuci elektfiny v Rumunsku (do 31. 3.) a Bulharsku (do 27. 7.).

Ceska republika

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajituje spoleénost CEZ Distribuce. Mezi
prioritni oblasti v distribuci patfi zejména bezpecéné, spolehlivé a zarover efektivni provozovani
distribuéni soustavy a realizace kli€ovych investi€nich opatfeni souvisejicich s integraci decentralnich
zdroju, implementaci novych technologii a chytrych prvk( sité véetné prvkd podporujicich zvySovani
spolehlivosti distribuéni soustavy. Spole¢nost pokra¢ovala v rozvoji optické infrastruktury s cilem
zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti Fizeni distribu¢ni soustavy v synergii

s pfipravou na vyS$8i automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dalsich sluzeb je v CR regulovana Energetickym regulaénim ufadem
(ERU). Ten schvalil v priib&hu I. pololeti 2021 nékolik cenovych rozhodnuti, kterymi reguluje oblasti
elektroenergetiky, plynarenstvi a dodavek tepelné energie. Jednalo se o cenové rozhodnuti ERU

&. 1/2021, s Gginnosti od 1. 2. 2021, k cenam tepelné energie, cenové rozhodnuti ERU &. 2/2021

pro oblast elektroenergetiky, timto se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a ostatni
regulované ceny, s ucinnosti od 1. 4. 2021. Tato zmé&nova cenova rozhodnuti upravuji pfedchozi
platna cenovéa rozhodnuti ERU. ERU dale vydal nové cenové rozhodnuti &. 3/2021 pro oblast
plynarenstvi, o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu s délenou ucinnosti od 4. 6. 2021
al. 1. 2022.

V |. pololeti 2021 zasahly distribuéni tzemi CEZ Distribuce 4 kalamity. Celkem bylo b&hem t&chto
kalamit na dodavce omezeno pres 363 tisic odbérnych mist, zaznamenano vice nez 24 tisic hovort na
call centru a vice jak 49 tisic pfistup( na distribuéni portal Bez Stavy. Nasledky kalamit se dafilo
odstrafovat v rekordné kratkych ¢asech.

V I. pololeti 2021 zprostfedkovala spole¢nost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznikim v objemu
19,0 TWh, coz znamenalo o 1,5 TWh vice nez ve stejném obdobi roku 2020. Z pohledu jednotlivych
napétovych hladin doSlo k narustu na hladiné velmi vysokého a vysokého napéti celkem o 0,7 TWh

a na hladiné nizkého napéti o 0,8 TWh. Spotfeba v roce 2020 byla negativné ovlivnéna vyraznym
Utlumem ekonomiky z dlvodu pandemie covidu-19 a teplotné nadprdmérnym pribéhem roku 2020.

Investi€éni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce byly pfevazné smérovany do obnovy distribugnich siti na véech
napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven, obnovy transformatort a elektromérd. Hlavnim
cilem téchto investic je zajistit spolehlivost chodu distribuéni soustavy. Vyznamna &ast finanénich
prostfedki je spojena s feSenim pozadavkl zakazniku na pfipojeni k distribuéni soustave.
Pokracovaly taktéz investice v oblasti digitalizace, smart technologii a rozvoje optické infrastruktury.

Predpokladana situace v roce 2021

V roce 2021 CEZ Distribuce ptedpoklada dodavku elektfiny zakaznikim v objemu pres 36 TWh.
Objem dodavky vychazi z oCekavaného vyvoje spotifeby elektfiny se zohlednénim ocekavaného
vyvoje ekonomiky.

Rumunsko
Distribuéni aktiva Skupiny CEZ byla prodana k 31. 3. 2021.

Distribuce elektiiny

Distribu¢ni spole¢nost Distributie Energie Oltenia S.A. distribuovala koncovym zakaznikdm v I. &tvrtleti
2021 elektfinu v celkovém objemu 1 773 GWh.
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Bulharsko
Distribuéni aktiva Skupiny CEZ byla prodana k 27. 7. 2021.

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyvala spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera

v |. pololeti 2021 distribuovala koncovym zakaznikim elektfinu v celkovém objemu 5 025 GWh, .
mezirocné o 159 GWh vice.

Investic¢ni vystavba

Investice v oblasti distribuce smé&fovaly hlavné do zvySovani kvality distribu¢ni sité, vymény
elektromér(, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribu¢ni sité. Dale pak byly
vynakladany investice na povinny vykup distribu€nich aktiv.

Turecko

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi
spoleCnostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.$. (SEDAS), nepfimo ovladana spolecnosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostifednictvim spole€ného podniku Akcez Enerji A.S.).

Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikim za I. pololeti 2021 ¢inil 4 715 GWh, coz
znamenalo 2% meziro¢ni narlst.
Investi¢ni vystavba

V souladu s podnikatelskym planem smérfovaly investice v oblasti distribuce pfedevsim do posilovani
kapacity a naplnéni novych pozadavku na pfipojeni, do modernizace sité a rovnéz do zajisténi
kontinuity a kvality dodavky elektfiny.

Predpokladana situace v roce 2021

Objem distribuované elektfiny je o€ekavan ve vysi 10,1 TWh.

Poznamka: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou, a proto jejich distribuce
neni zahrnuta v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.
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SEGMENT PRODEJ

Skupina CEZ se zabyva prodejem komodit koncovym zakazniktim v Ceské republice, Polsku
a Madarsku. Po ¢ast roku prodavala komodity i v Rumunsku (do 31. 3.), na Slovensku (do 1. 4.)
a v Bulharsku (do 27. 7.).

Skupina CEZ dale poskytuje komplexni energetické sluzby v Ceské republice, Némecku, Polsku, na
Slovensku a rovnéz v Rakousku, Italii, Madarsku, Rumunsku a v Bulharsku. Rizeni t&chto aktivit je
v ptipadé trhi Ceské republiky a Slovenska koordinovano z Ceské republiky (skupina CEZ ESCO)
a Fizeni aktivit v ostatnich zahrani¢nich zemich je koordinovano z Némecka (skupina Elevion).

Ceska republika

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spolec¢nosti realizujici prodej komodit a energetickych sluzeb.

Prodej komodit

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit véichni zakaznici véetn& domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trhli s elektfinou a plynem. Nakup
komodit pro retailovou spoleénost CEZ Prodej a pro B2B zakazniky spole¢nosti CEZ ESCO zajistuje
spolegnost CEZ, a. s.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej komodit koncovym zakaznikim z fad domacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
zejména spole¢nost CEZ Prodej a zakaznikiim z fad firem, obci a statni spravy spoleénost CEZ
ESCO.

Spole¢nost CEZ Prodej vyraznym zplisobem posilila nepfimé prodejni a obsluzné kanaly, zejména
pak interni call centrum, v disledku mimofadnych opatfeni proti covidu-19, kdy byly, stejné jako v roce
2020, na urcitou dobu vladnim nafizenim uzavieny vSechny pfimé prodejni a obsluzné kanaly. Stejné
jako jini dodavatelé, musel CEZ Prodej reagovat na pokragujici nardst velkoobchodnich trznich cen
komodity, ktery zacal v listopadu 2020, a pfistoupil proto k 1. 4. 2021 k upravé cenové strategie

u produkt(i se smlouvou na dobu urcitou.

Spoleénost CEZ ESCO v bfeznu predstavila svym zakaznikum inovativni produkt Bezemisni elektfina.
Jde o elektfinu vyrobenou v jadernych elektrarnach?! Skupiny CEZ, pfi jejiz vyrobé nedochazi
k produkci pfimych emisi COx.

V I. pololeti 2021 dosahl celkovy prodej koncovym zakaznikim 9 586 GWh elektfiny a 3 705 GWh
zemniho plynu. Ve srovnani s I. pololetim roku 2020 se jednalo o nartst o 919 GWh u elektfiny
a 0621 GWh u zemniho plynu.

Prodej energetickych sluzeb

Energetické sluzby a feSeni nové energetiky pro zakazniky zahrnuji energetické uspory,
decentralizované zdroje, osvétleni a dalSi energetické produkty a nabizena jsou feSeni s dirazem na
nové technologie, efektivni vyuZziti energie a integrované nabidky produktd. Komeréni produkty

a sluzby jsou dale rozvijeny v oblasti elektromobility (tj. dopravnich prostfedkl pohanénych elektfinou
a souvisejici infrastruktury) a konceptu Smart City (tzv. chytrych mést) s dirazem na zdravé budovy,
zejména Skoly, a tzv. chytré ufady (kombinace fotovoltaické elektrarny a bateriového ulozZisté).

Pro mésta a obce v CR spoleénost CEZ ESCO v prvni poloviné roku 2021 spustila a ziskala prvni
reference ze sluzby Osvétleni za korunu, kdy si obce modernizované osvétleni nekupuiji, nybrz si jej
pronajimaji. Pronajem svitidel je hrazen pravé z Uspor, které pfinese vyména pouli¢niho osvétleni za
nove.

V souvislosti s vyvojem epidemie covidu-19 se i skupina CEZ ESCO setkavala s ohledem na nejistou
budoucnost vyuziti administrativnich budov a hotell s vétsi opatrnosti ze strany zakaznikd, coz dale

! Jedna se o zaruku plvodu s certifikatem, Ze spotfeba zakaznika je pIné pokryta vyrobou v jadernych elektrarnach.
Z distribuéni sité je zakaznikovi z fyzikalnich divodd dodana elektfina z mixu vyrobnich zdrojl.
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umocfiovalo o¢ekavané zpomaleni stavebnich zakazek. Navic se projevilo ¢ekani na dotaéni tituly —
Modernizaéni fond, Narodni plan obnovy (RRF; Recovery and Resilience Facility) — pivodné
planované na prvni polovinu roku 2021, jez jsou nyni oCekavany ve Il. pololeti. Na trhu téz dochazi
k extrémné rychlému rdstu cen materiall a technologii.

Spoleénost CEZ ESCO se 15. 7. stala 100% maijitelem spole&nosti EP Roznov, lidra na éeském trhu
v oblasti komplexnich sluzeb v navrhu a realizaci istych prostor( (prostory s fizenou koncentraci
¢astic obsazenych ve vzduchu a ostatnich relevantnich parametr(i jako jsou teplota, vihkost a tlak)
zejména pro elektrotechnicky, automobilovy, farmaceuticky a zdravotnicky priimysl.

Prodej ostatnich produktil a sluzeb

V |. pololeti bylo u zakaznik( nainstalovano pres 540 fotovoltaickych elektraren, coz predstavuje
narlst o 112 % oproti I. pololeti roku 2020. Pocet instalovanych tepelnych Eerpadel za I. pololeti
presahl 350 ks, tedy meziroéné o 180 % vice. V obou technologiich se spoleénosti CEZ Prodej
podafilo rust rychleji nez trh.

Nadale CEZ ESCO intenzivné pracuje na zakazkach ,FVE jako sluzba®, které by diky svému
charakteru mély v budoucnu zajistit pravidelny pfisun projektd, a tim i moznost standardizace
technologie a optimalizaci logistiky kliCovych komponent. Ve spolupraci s jednou z automobilek
zahdijilo projektové pfipravy na vystavbu nejvétsi stfedni fotovoltaické elektrarny v Ceské republice
(instalovany vykon 2,3 MWp).

V ramci spoluprace spoleénosti CEZ Prodej a jeji dcefiné spole¢nosti TENAUR na realizacich
fotovoltaickych elektraren a tepelnych ¢erpadlech obé spole¢nosti pro své zakazniky otevrely v ¢ervnu
novou pobocku v Ji¢iné. Podafilo se tak rozsifit instalacni a servisni kapacity v dal8im regionu.

Mimo sluzby spojené pfimo s energetikou nabizi CEZ Prodej i dal$i, doplfikové sluzby. Patfi mezi

nejrozsifensjsi virtualni mobilni operatory v CR s vice nez 128 tis. SIM kartami.

Predpokladana situace v roce 2021

Pro rok 2021 Skupina CEZ o&ekava dodavku koncovym zakaznikdm elektfiny ve vysi 17,4 TWh
a zemniho plynu ve vysi 6,8 TWh. Meziro¢ni nartsty objemu dodavek jsou zpisobeny zejména
zménami zakaznického portfolia, nizsi primérnou teplotou oproti pfedchozimu roku a pokracujici
pandemii covidu-19.

V oblasti energetickych sluzeb o&ekava skupina CEZ ESCO trzby ve vysi 5,9 mld. K&, meziro&né
07 % vice.

Némecko

Prodej energetickych sluzeb

Spolecnosti skupiny Elevion realizovaly v I. pololeti 2021 trzby ve vySi 6,9 mid. KE&. a byl tak obnoven
rust po negativnich dopadech pandemie covidu-19.

V oblasti ESCO se v8ak Skupina CEZ potyka s vypadky v dodavatelskych fetézcich material(

a tykaji se vSech spolecnosti napfi¢ zakaznickymi segmenty.

Némecké ESCO spolecnosti v |. pololeti uskute€nily dvé mensi akvizice. Dne 2. 3. 2021 probéhla
akvizice spole€nosti MWS GmbH se sidlem v Berliné se zamé&fenim na realizaci technickych praci
v oblasti TZB (technické zafizeni budov). Dne 19. 5. 2021 probé&hla akvizice spole¢nosti Peil und
Partner Ingenieure GmbH se sidlem v Berliné. Spole€nost je poskytovatelem sluzeb v inZenyrské
oblasti technického zafizeni budov. V kombinaci se skupinou Elevion se bude jednat o ideélni
doplnéni hodnotového fetézce.

Spoleénosti ze skupiny Elevion se letos zapoji do projektu stavby vyzkumného centra FAIR (Facility
for Antiproton and lon Research) v blizkosti Darmstadtu, jehoz jadrem je svétové unikatni urychlovac
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¢astic SIS100, ktery mé& mimo jiné ambice zkoumat jevy souvisejici se vznikem vesmiru. Projekt by
mél trvat 4,5 roku.
Predpokladana situace v roce 2021

Trzby z prodeje energetickych sluzeb v Némecku se za cely rok 2021 predpokladaji ve vysi
13,9 mld. K&, tj. o 7 % mezirocné vice.

Slovensko

Skupina CEZ se na Slovensku chce soustfedit na produkty modernich energetickych sluzeb (ESCO)
s vy$Si pfidanou hodnotou. | to bylo diivodem prodeje zakaznického portfolia pro prodej komodit
spole¢nosti Slovensky plynarensky priemysel (SPP). K pfevodu portfolia doslo k 1. 4. 2021.

Prodej energetickych sluzeb

V Unoru 2021 byl vytvofen spole¢ny subjekt mezi &lenem Skupiny CEZ, 8eskou spoleénosti CEZ
ESCO, a slovenskou spole¢nosti SPP. Jedna se o spolecny podnik s nazvem ESCO Slovensko, a. s.,
a nachazi se pod manazerskou kontrolou CEZ ESCO.

Do spole&ného podniku bylo ze strany CEZ ESCO vloZeno 6 spole¢nosti pisobicich na Slovensku
(SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov, ESCO Servis, s. r. o, ESCO Distribu¢né sustavy a.s., e-Dome
a.s., AZ KLIMA SK, s.r.o., KLF-Distribucia, s.r.0) a ze strany SPP finan¢ni ekvivalent hodnoty
vlozenych spole¢nosti.

Hlavnim strategickym zamérem nové spoluprace je rozvoj decentralni energetiky a komplexnich
energetickych sluzeb v zemi.
Predpokladana situace v roce 2021

Strategickymi prioritami pro rok 2021 na Slovensku jsou rozvoj spoleéného podniku s SPP a realizace
strategie rozvoje ESCO sluzeb, pfedevSim doplnéni kompetenci v oblasti technickych zafizeni budov.
Zaroven se ocCekava organicky rast na urovni slovenskych dcefinych spole¢nosti a probiha
vyhledavani vhodnych akvizi¢nich pfilezitosti.

Mad’arsko

Prodej komodit a energetickych sluzeb

V Madarsku prodala spoleénost CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) za I. pololeti roku 2021
koncovym zakaznikam 709 GWh elektfiny, tedy meziroéné o cca 59 GWh vice.

Prostfednictvim spolegnosti ETS Engineering poskytuje Skupina CEZ projektovou podporu v oblasti
planovani a realizace projektd energetickych uspor.

Predpokladana situace v roce 2021

V roce 2021 se predpoklada prodej koncovym zakaznikim ve vysi 1,5 TWh elektfiny.

Aktivni hodla byt Skupina CEZ i v oblasti ESCO sluzeb.

Rakousko

Prodej energetickych sluzeb

V Rakousku plsobi spole¢nosti Moser & Partner Ingenieurbtiro GmbH a Syneco tec, které se
zaméruji na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni.
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Predpokladana situace v roce 2021

Skupina CEZ bude rakousky trh nadale monitorovat za G&elem identifikace potencialnich investiénich
prilezitosti v segmentu ESCO sluzeb.

Italie
Prodej energetickych sluzeb

V jiznim Tyrolsku sidli skupina inewa, ktera se zamé&rfuje na Siroké spektrum energetickych sluzeb—
od planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu. Skupina se také specializuje na provoz
vlastnich bioplynovych stanic.

Predpokladana situace v roce 2021

Skupina CEZ bude trh v severni Italii nadale monitorovat za G&elem identifikace potencialnich
investi¢nich pfilezitosti v segmentu ESCO sluzeb.

Rumunsko

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznikim v Rumunsku se zabyvala spole¢nost
CEZ Vanzare S.A,, ktera byla prodana k 31. 3. 2021 a ktera za I. &tvrtleti 2021 dodala svym koncovym
zakaznikdm elektfinu v objemu 1 045 GWh a zemni plyn v objemu 446 GWh.

Prodej energetickych sluzeb

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostiednictvim spoleénosti High-Tech Clima S.A.
Spole€nost High-Tech Clima S.A. je pfedni spoleCnosti na rumunském trhu v oblasti vzduchotechniky
(HVAC - Heating, Ventilation and Air Conditioning) systému a elektromontaznich praci pro majitele
komerénich zafizeni. Dale plsobi jako primyslovy dodavatel ve vyrobnich zavodech, logistickych
parcich, obchodnich kancelafich, budovach a nakupnich centrech. Aktivity spole¢nosti byly ovlivnény
stale pretrvavajicimi dopady Sifeni covidu-19.

Aktivni ¢innost na trhu ESCO sluzeb bude probihat i nadale. Vyznamné rozsireni ESCO aktivit
v Rumunsku Skupina CEZ neplanuje.

Bulharsko

Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD, prodavajici elektfinu koncovym zakaznikiim, byla prodana
k 27.7.2021.

Prodej elektfiny

Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala v I. pololeti 2021 koncovym zakaznikim celkem
3 275 GWh elektfiny, coZz znamenalo meziroéni pokles o 132 GWh.

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal koncovym zakaznik(m na volném trhu za I. pololeti roku 2021
elektfinu v objemu 2 143 GWh, tedy meziro&né o cca 20 GWh vice.
Prodej komodit a energetickych sluzeb

Spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD se zabyva realizaci energetickych projektt pro koncové
zakazniky na bulharském trhu od roku 2017.

Koncem Cervna byla zahajena vystavba solarniho parku pro mistni pobo¢ku zakaznika Aurubis. Jedna
se 0 zavod na zpracovani médi a nova fotovoltaicka elekirarna pokryje ¢ast jeho spotreby elekifiny.
Pfedpokladana roéni vyroba elektrarny s vykonem 10 MW ¢&ini 11 700 MWh.
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Predpokladana situace v roce 2021

Prodej komodit v ramci Skupiny CEZ byl ukon&en k 27. 7. 2021. V oblasti ESCO sluzeb bude
pokracovat realizace energeticky uspornych projekt.

Polsko

Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti Euroklimat, Metrolog a OEM
Energy. Ve spoleCnosti Euroklimat byl navySen vlastnicky podil na 90 %.

Polské spolecnosti realizovaly v I. pololeti 2021 trzby ve vySi 1,0 mid. K&. Aktivity spole€nosti byly
nepfiznivé zasazeny pretrvavajicimi dopady pandemie covidu-19 a vypadky v dodavatelskych
fetézcich materiall a komponentl potfebnych na realizaci projektu.

Prodej elektfiny

Prodejem elektfiny koncovym zakaznikim v Polsku se zabyva spoleénost CEZ Polska sp. z 0.0. Za
I. pololeti 2021 dodala svym zakaznikim ze segmentu velkoodbér a maloodbér podnikatelé 82 GWh
elektfiny, coz pfedstavovalo meziro¢ni pokles o 60 GWh. Meziroéni poklesy jsou v souladu

s obchodnim zamérem pro rok 2021.

Predpokladana situace v roce 2021
Dodavka elektfiny koncovym zakaznikim se pfedpoklada ve vysi 0,2 TWh.

Projekty v oblasti ESCO sluzeb budou negativné ovlivnény vypadky v dodavatelskych Fetézcich.

Turecko

Spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostfednictvim spole€ného
podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikiim zejména na distribu¢nim Gzemi
SEDAS. Mnozstvi prodané elektfiny za |. pololeti 2021 ¢inilo 5 510 GWh, coz pfedstavovalo 21%
meziro¢ni narudst.

Predpokladana situace v roce 2021

Prodej koncovym zakaznikum je pfedpokladan v objemu 11,5 TWh.

Poznamka: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou, a proto jejich prodej neni
zahrnut v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.

Segment PRODEJ 53



Zivotni prostiedi

Snizovani dopadu energetiky na Zivotni prostredi a prispévek k napliiovani globalnich klimatickych
cilt jsou dlouhodobymi strategickymi cili Skupiny CEZ.

V kvétnu 2021 se Skupina CEZ v ramci své akcelerované strategie — VIZE 2030 pfihlasila

k ambiciéznim ciliim v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a ochrany klimatu v souladu s Pafizskou
dohodou. Zavazala se snizit emisni intenzitu CO2 pfi vyrobé elektfiny o vice nez 50 % do roku 2030
a zajistit celkovou uhlikovou neutralitu do roku 2050. Déle si stanovila celkovou ambici zvysit ESG
rating CEZ minimalné na Groven 80 % do roku 2023.

Konkrétné v oblasti dekarbonizace si Skupina CEZ stanovila cil snizit emise CO2 na vyrobenou MWh
elektfiny o 33 % do roku 2025 oproti roku 2018, coz pfedstavuje dosazeni emisni intenzity pod drovni
0,26 t/MWh a nasledné do roku 2030 snizeni emisni intenzity na vyrobu elektfiny pod 0,16 t/MWh.
Skupina CEZ stanovila téZ konkrétni cile v ostatnich oblastech napt. cil snizeni emisi SO2 0 75 %

a emisi NOx 0 45 % do roku 2025 oproti roku 2018. Aby bylo mozné téchto cilll dosahnout,
nepfedpoklada se vystavba Zadnych novych uhelnych zdrojli, naopak bude utlumen provoz vybranych
uhelnych elektraren a navySena kapacita bezemisnich a nizkoemisnich zdroj(.

V |. pololeti roku 2021 dosahla emisni intenzita Skupiny CEZ hodnoty 0,27 t CO2 na vyrobenou MWh
elektfiny, coz bylo 0 19 % méné nez za |. pololeti 2020 (0,33 t CO2/MWhe). Za cely rok 2021 je
pfedpokladan pokles o 12 % na uroven 0,29 t CO2/MWhe oproti hodnoté 0,33 t CO2/MWhe za rok
2020. Od 1. 1. 2021 vstoupila Skupina CEZ do 4. alokaéniho obdobi pro pfidélovani emisnich
povolenek, které je spojeno s fadou novych povinnosti pro provozovatele. V ¢ervnu 2021 byly ze
strany Skupiny CEZ naplnény v8echny predpoklady pro pFidél emisnich povolenek na vyrobu tepla pro
rok 2021.

Byly dokon&eny investiéni projekty k realizaci technik vedoucich k snizeni emisi rtuti do ovzdusi na
vSech fluidnich kotlich (Hodonin, Ledvice, Pofici), probiha rozsahla ekologizace zdroja TuSimice

a Trmice. Zejména s ohledem na pfedchozi nezbytnou identifikaci vhodnych technik ke sniZzeni emisi
rtuti na velkych granula¢nich kotlich byla vyzadana do€asna vyjimka z limitd BAT pro elektrarny
Mélnik I, Ledvice, Prunéfov a TuSimice, pro teplarnu Trmice byla vyZadana vyjimka z BAT na dobu
dokonceni probihajici ekologizace, pro Elektrarnu Mélnik Il do doby ukonceni provozu zdroje v roce
2026. V teplarné Dvir Kralové a elektrarné Détmarovice se v letnim obdobi nahrazuje vyroba tepla

z uhelnych zdroju za plynové s usporou emisi tuhych znecistujicich latek, SOz, NOx a COs2.

Na pfipravu a zahlazeni predeslé hornické Cinnosti bylo v I. pololeti 2021 vynalozeno 21 mil. K&,
z toho na vlastni sanace a rekultivace 16 mil. K¢.

V I. pololeti roku 2021 nebyly zaznamenany zadné povodnoveé stavy, €i stavy sucha, které by
ohrozovaly provoz zdrojll a zafizeni. Pfi provozu zdroju nedoS$lo k havarijnim udalostem, které by
pfedstavovaly ohroZeni stavu podzemnich &i povrchovych vod. Byly dodrZzeny podminky povoleni

k odbéru povrchovych i podzemnich vod i podminky souvisejici s vypousténim odpadnich a ddinich
vod.

K uniku cca 1 500 | transforméatorového oleje doSlo v souvislosti s innosti dodavatele dne 4. 2. 2021
z podkozeného skladovaného transformatoru v TR Vyskov ve spole¢nosti CEZ Distribuce. Rychly
sanacni zasah zajistil hasi¢sky zachranny sbor, smluvni havarijni sluzba provedla nasledny sanacni
zasah vcetné odtézeni zemin a docisténi prostoru. Diky véasnému zasahu nedoslo ke kontaminaci
podzemnich ani povrchovych vod.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V |. pololeti 2021 pokracovalo feSeni mnoha konkrétnich vyzkumné-vyvojovych projektd. Tradi¢né
vétsi mnozZstvi projektd je z oblasti jaderné energetiky. Tykaji se bezpeénostnich aspektu ¢i zvySovani
spolehlivosti a Zivotnosti zafizeni. V nejaderné oblasti byl vyzkum mimo jiné zamé&fren na chovani
betonovych konstrukci a jejich degrada¢ni mechanismy. Vyznamnou oblast aktivit pfedstavovala

rovnéz akumulace energie v bateriovych systémech; Uspésné byl dokoncen spolecny pilotni projekt se
spole¢nosti CEPS cileny na testovani baterii pro automatickou regulaci frekvence.

CEZ se ugastni mnoha vyzkumné-vyvojovych projektt podpofenych Technologickou agenturou CR.
Jedna se o projekty v oblasti jaderné energetiky, vyzkum chovani novych typa oceli ¢i akumulace
energie. NejvyznamnéjSim projektem z této kategorie je U¢ast v Narodnim centru kompetence pro
energetiku koordinovaném Vysokou skolou banskou — Technickou univerzitou Ostrava.

Pokracovala podpora vyvoje novych technologii ve vyvojovém centru Tenaur. Primarni orientace
vyvojového centra je zaméfena na vyvoj novych feSeni nad technologiemi sméfujicimi pfedevSim ke
zvySeni Uspory spotieby energii, zvySeni vyuziti energie z fotovoltaickych elektraren a vyuziti synergii
technologii. Centrum se zabyva i vyvojem technologii pro podporu elektromobility.

Velmi intenzivné rozvijenou oblasti jsou vodikove technologie, které maji sehrat dleZitou roli
v dekarbonizaci primyslu, energetiky ¢i dopravy. CEZ pfipravuje mnozstvi pilotnich projektd vyroby
nizkoemisniho vodiku a jeho vyuZziti napfiklad ve vefejné dopraveé.

Investice do novych technologii

Inven Capital

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
dva podfondy: Inven Capital — Podfond A a Inven Capital — Podfond B. Vlastnikem zakladatelskych
akcii Inven Capital, SICAV, a.s. je CEZ, a. s. Investiéni akcie Podfondu A vlastni Skupina CEZ,
investi¢ni akcie Podfondu B vlastni Evropska investi¢ni banka.

Inven Capital se zaméruje na investice do cleantech start-upl (zacinajicich spole¢nosti v oblasti
Cistych technologii) v pokrocilejsi fazi rozvoje, jejichZz obchodni model je prokazan prodeji,

a s vyraznym rastovym potencialem. Od svého zalozeni Inven Capital investoval do tfinacti
spole¢nosti (Sesti némeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych, dvou Eeskych a jedné Svédské)
a britského fondu Environmental Technologies Fund 2.

V I. pololeti 2021 neprobéhla v portfoliu fondu Inven Capital zadna zména. Hodnota (valuace) jedné
ze spolecnosti v portfoliu, berlinské Forto, pfesahla 1 mid. USD, ¢imz se zafadila mezi tzv. unicorny
(jednorozce). Toto oznacdeni se pouziva pro privatné vlastnéné start-upy s valuacit pres 1 mid. USD
(cca 21,7 mld. K&).

Podpora inovaci
Podpora inovaci pfirozené& koresponduije s akcelerovanou strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zittka.

V oblasti komeré&nich inovaci zastava dekarbonizace v oblasti B2B a B2C vyznamnou roli. Pfikladem
Usp&$né implementace dekarbonizaéniho projektu do produktové nabidky Skupiny CEZ je produkt
Bezemisni elektfina z jaderného zdroje, ktery byl vyvinut ve spole¢ném projektu spole¢nosti CEZ

a CEZ ESCO.

Spoleénost CEZ je zapojena do platforem Innovation Roadshow a People and Culture Roadshow,
jejich cilem je propojovat profesionaly ze spole€nosti napfi¢ oblastmi podnikani a sdilet mezi sebou
know-how v implementaci inovaci a firemni kultury.

Na ptdorysu kooperaéni platformy 12US sdili spoleénost CEZ v ramci principu open innovation
informace s inovativnimi a vzajemné si nekonkurujicimi utilitami v ramci Evropy. Hlavnim nastrojem

1 Zplsob oceriovani spole¢nosti s vysokym riistem, jako jsou technologické start-upy, se viak li§i od ocefiovani tradicné
existujicich spole¢nosti. Pouziva se pfi ném odhad budouciho vyvoje trhu, na némz pfisluSna spolecnost pusobi. U tradi¢nich
spole€nosti jsou vychodiskem ocenéni jejich minulé vysledky. (www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-
finance/our-insights/valuing-high-tech-companies)
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spoluprace je sdileni inovacénich prilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktd,
obchodnich modell a zplsobu spoluprace s partnery.

Elektromobilita v CR

Dobijeci stanice

Rovnéz v . pololeti 2021 pokra&ovala Skupina CEZ v dal§im rozvoji vefejné dobijeci infrastruktury pro
elektromobily, a to zejména zvySovanim poctu DC rychlodobijecich stanic. K 30. 6. 2021 bylo

v provozu 298 stanic (246 rychlodobijecich a 52 s normalnim dobijenim). Dobijeci stanice dodaly za
prvni pulrok témér 1,58 GWh elektfiny, coz bylo 0 45 % vice nez za stejné obdobi roku 2020. Celkem
elektromobily zastavily u stojan(i Skupiny CEZ vice nez sto tisic krat.

Priibéh vystavby byl, podobné jako v roce 2020, ovlivnén komplikacemi zpisobenymi covidem-19, coz
se projevovalo zejména v prodluzovani doby pro ziskani potfebnych povoleni a také dostupnosti
kapacit dodavatell a partner(l. Pfesto je pfedpoklad, Ze pocet instalovanych stanic v leto$nim roce
dosahne minimalné urovné roku 2020.

Vystavba sité CEZ je vyznamné podporovana i z vefejnych zdroju. V rdmci evropského programu
Nastroj pro propojeni Evropy je dokon€ovan druhy dotovany projekt, v jehoz ramci bude do provozu
uvedeno celkem 83 DC rychlodobijecich stanic pobliz hlavnich koridor( transevropské dopravni sité.
Dale probiha vystavba s podporou operaéniho programu Doprava. V jeho ramci postupné CEZ uspél
ve Ctyfech vyzvach: dvou na vystavbu tzv. patefni sité DC rychlodobijecich stanic, v jejichz ramci bude
instalovano 250 stanic, a ve dvou na tzv. doplfikovou sit dobijecich stanic, v jejichz ramci bude
instalovano az 127 AC dobijecich stanic a az 129 DC rychlodobijecich stanic. Nad ramec dota¢nich
projekt(l uskute&riuje Skupina CEZ i vystavbu z vlastnich zdrojt.

Skupina CEZ pokraduje v podpore provozu elektrobusti na lince mezi BB Centrem (kde spoleénost
CEZ sidli) a stanici metra Bud&jovicka v Praze, kdy formét spoluprace umoziiuje postupné navyseni
poctu provozovanych elektrobus( v navaznosti na zpétny pfechod na bézny kancelarsky provoz, ktery
byl v ramci proticovidovych opatfeni omezen. Pokracuje téZ podpora provozu dvou elektrobusu
méstské hromadné dopravy ve Vrchlabi.
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Zmény v majetkovych ucastech Skupiny CEZ

Ceska republika

1. 1. zanikla spole¢nost CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., formou fuze slou¢enim do CEZ, a. s.,

1. 1. zvy$en akciovy podil CEZ, a. s., ve spolegnosti CEZ OZ uzavreny investicni fond a.s. (celkem
vlastni 99,575 %) v dusledku fluze slou¢enim se zanikajici spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby,
s.r.o.,

1. 1. zanikla spole¢nost KART TZB, spol. s r.o., a to formou fuze slou¢enim do KART, spol. s r.o.,
14. 5. zmé&nén nazev spolednosti Tanet West s.r.o. na CEZNET s.r.o.,
30. 5. zanikla spole¢nost EGP INVEST, spol. s r.o., v likvidaci,

30. 6. dle vypisu akcionaf( bylo evidovano zvy$eni akciového podilu spoleénosti CEZ, a. s., na
spolecnosti OSC, a.s., z 66,67 % na 93,25 % postupnym nakupem od minoritnich akcionart za
jednotnou cenu; akviziéni proces dale pokraduje,

1. 7. s u€innosti k tomuto datu zanikly na zakladé flze slou¢enim s nastupnickou spolecnosti
CEZNET s.r.o. spole¢nosti TaNET Borsko s.r.o0., ISP West s.r.0. a KTN Servis s.r.0.,

1. 7. nabyla spolecnost Telco Pro Services, a.s., 100% obchodni podil na spolecnosti
CEZNET s.r.0.,

15. 7. nabyla spoleénost CEZ ESCO, a.s., 100 % akcii spole¢nosti EP Roznov, a.s.; spole¢nost EP
Roznov, a.s., je dale jedinym spole¢nikem ve spole¢nostech ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA,
s.r.0. (zahraniéni spole¢nost — zemé umisténi sidla: Slovensko), a EPIGON spol. s r.o., dale vlastni
90% obchodni podil ve spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.o.

Némecko

2. 3. akvizice spole¢nosti MWS GmbH, jedinym spole¢nikem je némecka spolecnost
CEZ ESCO Il GmbH,

22. 3. zanik spole¢nosti EAB Automation Solutions GmbH fuzi se spole¢nosti EAB
Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main,

23. 4. vznik komanditni spole¢nosti Windpark Datteln GmbH & Co. KG, jedinym komplementafem
je spole¢nost GP JOULE PP SPV Verwaltungs-GmbH a jedinym komanditistou spole€nost GP
JOULE PP1 GmbH & Co. KG,

19. 5. akvizice spole¢nosti Peil und Partner Ingenieure GmbH, jedinym spoleénikem je némecka
spole€nost CEZ ESCO Il GmbH.

Slovensko

10. 2. zménén nazev spole€nosti CEZ SERVIS, s. r. 0., na ESCO Servis, s.r. 0.,
10. 2. zménén nazev spolecnosti CEZ Distribu¢né sustavy a.s. na ESCO Distribu¢né sustavy a.s.,
16. 2. zménén nazev spole€nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., na ESCO Slovensko, a. s.,

18. 2. spole€nost Slovensky plynarensky priemysel nabyla 50% podil na spole€nosti ESCO
Slovensko, a. s.,

1. 6. vstoupila spoleénost CEZ Slovensko, s.r.o., do likvidace a zaroveri dolo ke zmé&né& obchodni
firmy na VESER, s.r.0.
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Rakousko

= 1. 1. zména vlastnika spole¢nosti M&P Real GmbH, jedinym spole¢nikem je rakouska spole¢nost
Syneco tec GmbH (dfive Moser & Partner Ingenieurbliro GmbH).

Rumunsko

= 11lv dusledku fuze spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., slouéenim se spole¢nosti
CEZ, a. s., se stal CEZ, a. s., jedinym spole¢nikem spole¢nosti CEZ Trade Romania S.R.L.

= 31. 3. prodany 100% majetkové Ucasti ve spole€nostech Distributie Energie Oltenia S.A., CEZ
Romania S.A., TMK Hydroenergy Power S.R.L., CEZ Vanzare S.A., Tomis Team S.A., M.W. Team
Invest S.R.L. a Ovidiu Development S.A.

Bulharsko

= 27.7. prodany vdechny majetkové ucasti ve spolecnostech CEZ Bulgaria, CEZ Elektro Bulgaria,
CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project
Oreshets a Bara Group.

Polsko

= 15. 1. zanikla v dasledku prodeje 100% podilu majetkovéa ugast CEZ, a. s., ve spolegnosti CEZ
Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.,

= 30. 6. navySen podil spole€nosti Elevion Group B.V. ve spole¢nosti Euroklimat sp. z 0.0. z 84 na
90 %.
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Valna hromada spole¢nosti CEZ

Dne 28. 6. 2021 se konala fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera na svém zasedani:

vyslechla zpravy organu spolecnosti,

vyslechla informaci o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030 — Vize 2030 — Cista Energie
Zitrka,

schvalila Ucetni zaverku CEZ, a. s., konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ a kone&nou
UCetni zavérku CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., které byly sestaveny k 31. 12. 2020,

schvalila rozdéleni zisku spole€nosti za rok 2020 ve vySi 21 076 986 263,84 K¢ a Casti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 6 898 481 204,16 K& takto:

podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) ................... 27 975 467 468 K&
dividenda €ini 52 K& na jednu akcii pfed zdanénim,

urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného
auditu pro ucetni obdobi kalendarnich rok(i 2021 a 2022 a auditorskou spole¢nost Deloitte
Audit s.r.o0. k provedeni povinného auditu pro uc¢etni obdobi kalendarnich rok 2023 a 2024,

schvalila objem financnich prostfedkl pro poskytovani dart v roce 2022 ve vysi 110 mil. K¢,
zvolila Tomase Vyhnanka a Jifiho Pelaka &leny vyboru pro audit,

schvalila Zpravu o odménovani CEZ, a. s., za U&etni obdobi roku 2020 ve znéni predlozeném
valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.
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Zmény v organizaci spole¢nosti CEZ

Zmény v organech

Dozorci rada

V dozorci radé nedoslo v |. pololeti 2021, respektive do uzavérky pololetni zpravy, k zadné zméné ve
sloZeni organu.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, jejichz ¢lenstvi vzniklo v I. pololeti 2021:

Jifi Pelak ¢len vyboru pro audit od 28. 6. 2021
(funkéni obdobi do 28. 6. 2025)
Tomas Vyhnanek ¢len vyboru pro audit od 28. 6. 2021

(funkéni obdobi do 28. 6. 2025)

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi v I. pololeti 2021 zaniklo:

Jifi Pelak ¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017
(funkéni obdobi do 21. 6. 2021)
Tomas Vyhnanek ¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017

(funkéni obdobi do 21. 6. 2021)
Predstavenstvo

Clen predstavenstva, jehoz élenstvi vzniklo v I. pololeti 2021:

Jan Kalina Clen predstavenstva od 29. 6. 2021
(funk&ni obdobi do 29. 6. 2025)

Clen piedstavenstva, ktery byl zvolen na dalsi funkéni obdobi:

Bohdan Zronek ¢len predstavenstva od 18. 5. 2017
znovu zvoleny s uginnosti od 19. 5. 2021
(funkéni obdobi do 19. 5. 2025)

Clen predstavenstva, jehoz élenstvi v I. pololeti 2021 zaniklo:
Ladislav Stépanek Clen predstavenstva od 27. 6. 2013 do 28. 6. 2021

Piasobnost feditelt divizi CEZ, a. s.

Ve spoleénosti CEZ byly realizovany v pribéhu roku 2021 organizaéni zmény. Od 1. 7. 2021 jsou
delegované pusobnosti ¢lenl pfedstavenstva nasledujici:

Daniel Benes$ — generalni feditel,
predseda predstavenstva povéreny fizenim divize generalniho rfeditele

Odpovida za pInéni ukoll ulozenych predstavenstvem prostfednictvim jeho usneseni a ma pravomoc
rozhodovat o zalezitostech spole¢nosti, které nejsou vyhrazeny valné hromadé, dozorci radé nebo
jinym organtm spolecnosti a které nalezeji do rozhodovaci pusobnosti pfedstavenstva a nebyly pfitom
vyslovné svéfeny do rozhodovaci plsobnosti jinych ¢lenl pfedstavenstva nebo predstavenstva jako
celku. Generalni feditel zejména koordinuje ¢innost feditell divizi.

Zabezpecuje Fizeni utvar( v divizi generalniho Feditele, Fidici ¢innosti v oblasti systému Fizeni,
komunikace a marketingu, pravnich sluzeb, corporate compliance, spravy spolecnosti, public affairs,
ochrany Skupiny CEZ, nezavislého jaderného dohledu, udrzitelnosti z hlediska ESG a €innosti
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souvisejici s funkci ombudsmana. V jeho vécné plsobnosti jsou i nakup a prodej (vyjma nakupu
a prodeje elektfiny, tepla, vybranych provoznich latek a finanénich sluzeb), za¢lenéné do utvaru
nakup, jehoz fizenim je povéfena Clenka pfedstavenstva/feditelka divize sprava Michaela
Chaloupkova. Vécné fidi tuzemské dcefiné spole€nosti v oblasti téZby a prodeje uhli a dcefinou
spoleénost CEZ Distribuce.

Pavel Cyrani — feditel divize obchod a strategie,

mistopredseda predstavenstva povéreny fizenim divize obchod a strategie, zastupce
generalniho feditele pro strategicky rozvoj

Odpovida za prodej elektrické energie, plynu a dalSich komodit a energetickych sluzeb koncovym
zakaznikdm (domacnostem, malym a velkym firemnim zakaznikdm a statni spravé). Odpovida

za obchodni zajisténi vyrobni pozice Skupiny CEZ (prodej elektfiny, nakup emisnich povolenek

a nakup plynu) a za obchodovani s elektfinou, plynem, emisnimi povolenkami a dalSimi komoditami
v CR i zahraniéi. Odpovida za tvorbu strategie a strategickych plant Skupiny CEZ, kontrolu jejich
realizace a za koordinaci pfipravy strategicky dulezitych projekt ve Skuping CEZ. Dale odpovida za
fizeni segmentu DISTRIBUCE - distribu¢nich spole&nosti a sluzeb v CR. Vécné fidi dcefiné
spole¢nosti v oblasti prodeje elektfiny, zemniho plynu a energetickych sluzeb koncovym zakaznikim
a zahrani¢ni obchodni zastoupeni.

Bohdan Zronek - reditel divize jaderna energetika,
¢len predstavenstva povéreny fizenim divize jaderna energetika

Odpovida za bezpecéné a efektivni provozovani a rozvoj provozovanych jadernych vyrobnich aktiv
segmentu VYROBA — jaderné zdroje, v&etné& vyroby tepla pro centralni zasobovani teplem z jadernych
elektraren. Vécné fidi dcefiné spolec¢nosti zabezpecujici podplirné a servisni sluzby pro provozovana
jaderna vyrobni aktiva.

Jan Kalina - feditel divize obnovitelna a klasicka energetika,
¢len predstavenstva povéreny fizenim divize obnovitelna a klasicka energetika

Odpovida za bezpec€né a efektivni provozovani a rozvoj stavajicich vyrobnich aktiv segmentu
VYROBA — obnovitelné zdroje (vodni, vétrné a fotovoltaické zdroje) a segmentu VYROBA — emisni
zdroje (uhelné a plynové zdroje) pro vyrobu elektfiny a pro vyrobu a distribuci tepla v CR a zahraniéi.
Odpovida za zajisténi ekologickych investic do vystavby novych a komplexni obnovy stavajicich blok
klasickych elektraren v CR a za poskytovani technické podpory akviziénich projektt. Vécné Fidi
dcefiné spole¢nosti provozujici obnovitelné a klasické zdroje na vyrobu elektfiny a vyrobu a distribuci
tepla a dcefiné spole¢nosti poskytujici souvisejici podpurné a servisni ¢innosti.

Tomas Pleskac - reditel divize nova energetika,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize nova energetika, zastupce generalniho reditele
pro novou energetiku

Odpovidéa za ziskavani a rozvoj prileZitosti v oblasti nové energetiky v CR a zahraniéi, za podporu fuzi
a akvizic (M&A) v plsobnosti ostatnich divizi a za provoz country management units. Odpovida

za fizeni novych jadernych zdroju, v€etné fizeni projektovych tyma v ramci pfipravy vystavby novych
blokt jadernych elektraren. Vécné fidi dcefiné spole€nosti orientované na ziskavani a rozvoj
prilezitosti v oblasti Cistych a chytrych technologii i inovativnich business modeld.

Martin Novak — reditel divize finance,
¢len predstavenstva povéreny fizenim divize finance, zastupce generalniho feditele pro provoz
Odpovida za ekonomické a finan¢ni fizeni, financovani, controlling, u€etnictvi, dafiovou agendu, fizeni

rizik, vztahy s investory, a koordinuje efektivni nastaveni a fungovani podparnych ICT sluzeb. Vécné
fidi dcefiné spolecnosti v oblasti informacnich technologii a telekomunikaci.
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Michaela Chaloupkova - feditelka divize sprava,

¢lenka predstavenstva povérena fizenim divize sprava

Odpovida za fizeni lidskych zdroju a spravu majetkovych ucasti. Dale zabezpeduje efektivni
poskytovani podplrnych korporatnich sluzeb v ramci spravy netechnologického majetku a spravy
vozidel. Je povéfena fizenim Utvaru nakup (nakup a prodej, vyjma nakupu a prodeje elektfiny, tepla,
vybranych provoznich latek a finanénich sluzeb) organizaéné zac¢lené&ného v divizi generalniho
feditele.
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Covid-19

Prijata opatieni ve Skupiné CEZ

V I. pololeti 2021 Skupina CEZ pokragovala v obezietném pristupu ke véem opatfenim proti $ifeni
covidu-19. V souladu s mimofadnymi opatfenimi ministerstva zdravotnictvi nebo doporucenimi
hygienické sluzby byly omezovany osobni kontakty mezi zaméstnanci v€etné sluzebnich cest,

v maximalnim mozném rozsahu byla uplatiiovana prace z domova, na minimum byla omezovana
setkavani zaméstnancu se zakazniky, mj. uzavienim informacnich a zakaznickych center pro
vefejnost.

U vybranych objektll bylo pfistupovano k méreni télesné teploty vSech vstupujicich osob. Pfijimana
opatfeni byla zacilena na ochranu zdravi zaméstnancu, omezeni ekonomickych dopad( a zejména na
zabezpeceni vyroby a distribuce elektfiny pro pfipad dalSiho zhorSeni situace. Ve vSech elektrarnach
v CR byl upraven sménny provoz tak, aby se smény nepotkavaly. Operatofi jadernych elektraren byli
oddéleni od ostatnich zamé&stnanc(. Pracovnici technického dispedinku CEZ v Praze byli rozdéleni na
dvé oddélena pracovisté a pro pfipad potieby bylo pfipraveno Uplné izolované pracovisté v datovém
centru v TuSimicich.

V souladu s mimoradnym opatfenim ministerstva zdravotnictvi bylo ve vSech spole€nostech Skupiny
CEZ plo$né zavedeno testovani zaméstnanc(i vstupujicich na pracovi$té. Kromé jednorazovych
antigennich test uréenych k samotestovani byla na obou jadernych elektrarnach CEZ ztizena
testovaci centra zajiStovana smluvnim poskytovatelem lékafskych sluzeb, jehoz prostfednictvim bylo
zajistovano také testovani zaméstnancl v dalSich kli€ovych provozech jako jsou dispecinky a dalSi
prvky kritické infrastruktury statu. Plosné testovani bylo ukonéeno 30. 6. 2021, kdy skongila platnost
mimoradného opatfeni ministerstva zdravotnictvi. | po tomto datu pokracovalo testovani zaméstnancu
na zakladé dobrovolnosti.

Podobné také spole¢nost CEZ Distribuce pokragovala v opatienich k zajisténi bezpeénych
a spolehlivych dodavek elektfiny z roku 2020. Z duvodu pretrvavajiciho vysokého vyuziti prace
z domova a distan¢ni vyuky na Skolach byla omezovana planovana pferudeni dodavek elektfiny.

Vakcinace

Zastupci spoleénosti Skupiny CEZ od po&atku roku 2021 velmi intenzivné jednali o prioritnim o¢kovani
zvlast kritickych a kritickych zaméstnancu kritické infrastruktury proti covidu-19. Diky tomu byla
vakcinace uvedenych zameéstnancl v ramci spole¢nosti Skupiny CEZ zahajena jiz 9. 4. 2021.

Proockovanost zvlast kritickych zaméstnancl prekrocila na konci ervna 2021 droven 84 %
z celkového poctu 399 osob; v pfipadé kritickych zaméstnancl pak 71 % z celkem 5 092 osob.

Ve chvili, kdy stat zagal uvolfiovat ogkovani i pro obyvatele CR v produktivnim véku, se komunikace
protiepidemickych opatfeni ve Skupingé CEZ soustfedila zejména na objektivni informovani
zaméstnancu o o¢kovani tak, aby se mohli co nejinformovanéji rozhodnout o aplikaci vakciny. To se
patrné projevilo v tom, Ze vakcina proti covidu-19 byla do 30. 6. podana vice nez 60 % z celkového
podtu 23 tis. zaméstnancl &eskych spolegnosti Skupiny CEZ.

Cerpani statni podpory a prispévku v CEZ

Spoleénosti Skupiny CEZ v Ceské republice vyuzily programu Antivirus schvaleného dne 31. 3. 2020
vladou za u€elem ochrany pracovnich mist. Spole¢nosti vyuZily reZimu A tohoto programu, ktery
zaméstnavatelim kompenzuje naklady za zaméstnance s nafizenou karanténou ¢i izolaci. Za obdobi
leden az &erven 2021 spole¢nost CEZ, a. s., obdrzela &astku 0,8 mil. K&.

Vyuzita byla i moznost ¢erpani pfispévkl v ramci Programu na podporu provadéni samoodbérovych
testl na covid-19 v souvislosti s vydanym mimofadnym opatienim Ministerstva zdravotnictvi CR

z 1. 3. 2021. Spole¢nosti vyuzily tohoto programu, ktery zaméstnavateldm kompenzuje naklady za
provadéni antigennich samotesti zaméstnanci. Za obdobi leden aZ &erven spoleénost CEZ, a. s.,
obdrzela ¢astku 1,1 mil. K&.
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Vliv pandemie na hospodareni CEZ

V souvislosti s pandemii covidu-19 neni ohroZena existence zadné spole&nosti Skupiny CEZ a obecné
ma pandemie dopad na Skupinu CEZ relativné omezeny a zejména nepfimy. Odhadovat dlouhodobé
dopady pandemie covidu-19 na Skupinu CEZ je v8ak obtizné s ohledem na nejistotu rozsahu dopad
samotné pandemie i protiopatfeni statd na hospodarsky riist, nezaméstnanost a rust zadluzeni

v relevantnich zemich Evropy. Vyznamny pfimy dopad urcité méla a ma pandemie covidu-19 na
velkoobchodni trh s elektfinou, ktery je vSak sou¢asné ovliviiovan jinymi vyznamnymi
makroekonomickymi a regulatornimi faktory, coz jakékoliv vy&isleni samotného dopadu covidu-19 na
Skupinu CEZ realné znemoziuije.

Pandemie covidu-19 v8ak nezplsobila dosud Skupiné CEZ pfimé ztraty ani vyznamné vicenaklady
(naklady na zajisténi pandemickych opatfeni odhadujeme dosud ve vysi desitek mil. K&, a to zejména
na zajisténi ochrannych pomiicek a desinfekénich prostfedku a navyseni uklidovych praci). Pandemie
zpUsobila zpomaleni akvizi¢niho a organického ristu ve spoleénostech segmentu PRODEJ a obecné
zpUsobila zpomaleni &i Easovy posun investic ve vSech ostatnich segmentech, zejména v roce 2020.

Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejména na pfijatych opatfenich v jednotlivych zemich
a jejich dopadech na celkovy vyvoj a strukturalni zmény ekonomiky v Evropé.

Vice o vlivu covidu-19 na hospodareni téz viz Gcetni zavérku a jeji pfilohu, bod &. 16 Covid-19.
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Soudni spory a jina fizeni

Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a. s. (dale téz CEZ)

1.

Minoritni akcionafi vedou spor se spoleénosti CEZ a Severogeskymi doly a.s. na urgeni
pfiméfenosti protipInéni pfi vykupu ucéastnickych cennych papird na zakladé zaloby podané
v roce 2006. V pripadé uspéchu zalobcu by celkovy doplatek mohl spocivat v fadu

stovek mil. K&. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Spoleénost CEZ vede spor s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravni Zaloby
podané ve véci rozhodnuti Specializovaného finanéniho Ufadu o ulozZeni pokuty ve vysi

150 mil. K& za poruseni zakona o cenach pfi Uhradé ceny za hnédé energetické uhli dodavané
spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., v letech 2010, 2012 a 2013. Spravni
soud zalobé& vyhovél. Rizeni se nachazi u Nejvy$siho spravniho soudu na zakladé kasaéni
stiznosti podané ze strany Odvolaciho finan€niho feditelstvi (Odvolaci finan¢ni feditelstvi ovsem
na zakladé pravniho nazoru soudu prvniho stupné zrusilo rozhodnuti o ulozeni pokuty).
Vysledek fizeni nelze predjimat.

V insolvenénim Fizeni vedeném vci spole¢nosti PLP a.s. byly spole¢nosti Teplarna Trmice,
a.s., pravnim predchiddcem spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., pfihlaseny pohledavky

v souhrnné vysi 220 mil. KE. Podnik dluznika PLP a.s. byl zpenézen za ¢astku 10 mil. USD

a vytézek zpenézeni byl v Eervenci 2013 vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spole€nosti
CEZ Teplarenska, a.s., v ramci predmétného insolvenéniho fizeni je dosud nulové. Dle posledni
zpravy insolven&niho spravce o stavu fizeni z konce roku 2020 by k ukonéeni insolvenéniho
fizeni mélo dojit v roce 2021. Uspokojeni pro spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., jakoz i ostatni
nezajisténé véfitele nelze ocekavat. Dle posledni zpravy insolvenéniho spravce byly veSkeré
soudni spory ukonceny.

Spoleénost CEZ vede spor se spoleénosti SKODA JS a.s. na zakladé Zaloby podané v roce
2016. Pfedmétem sporu je ndhrada Skody ve formé uSlého zisku v dusledku vadné
provadénych radiografickych kontrol svarovych spojli v Jaderné elektrarné Dukovany a Jaderné
elektrarné Temelin. V roce 2016 Zalovana ¢astka cinila plvodné 611 mil. K& s pfisluSenstvim,
avSak po neuspésnych jednanich o mimosoudnim feSeni sporu byl v inoru 2020 podan navrh
na rozSifeni Zaloby na celkovou ¢astku 2 759 mil. KE. Nyni Zalovand €astka jiz zahrnuje
nahradu celé uplatnéné skody ve formé uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho
stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

V insolven&nim fizeni vedeném v(&i spoleénosti TENZA, a.s., byly spoleénosti CEZ v bfeznu
2021 uplatnény pohledavky v celkové vysi pfes 1 327 mil. KE a nasledné v dubnu 2021
uplatnény pohledavky v celkové vysi téméF 203 mil. KE. Pfevazna vétsina pohledavek byla
uplatnéna z titulu naroku na zaplaceni smluvnich pokut a nahrady Skody, jakoz i souvisejicich
naklad(l spojenych s poruSenim smiluv o dilo, jejichz pfedmétem byla vystavba tepelného
napajece Jaderné elektrarny Temelin (ETE) a rekonstrukce blokové vyménikové stanice ETE.
Spole¢nost TENZA, a.s., porusila smluvni povinnost dilo dokongit a pfedat ho fadné a v¢as.
VétSina pohledavek v ramci obou pfihlasek byla insolvenénim spravcem i dluznikem popfena co
do pravosti a omezené i do vy$e. Z tohoto diivodu spoleénost CEZ v &ervnu 2021 podala
celkem 6 incidencnich Zalob. V sou€asnosti probihaji incidenéni fizeni. Vysledky fizeni nelze
pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s. (dale téz CEZ Distribuce)

6.

Spoleénost SPR a.s. vede spor se spole¢nosti CEZ Distribuce o zaplaceni ¢astky 213 mil. K&

s prisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je Zalobcem
tvrzena existence Skody, kterd méla vzniknout z didvodu udajného poruSeni povinnosti ze strany
spoleénosti CEZ Distribuce v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé. Rizeni
se nachazi u soudu prvniho stupné, kde se v ném nyni pokracuje po jeho pfedchozim
pferueni, a to na zakladé rozhodnuti soudu z kvétna 2020. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.
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7. Ctyfi vyrobci elektfiny, resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy, vedou se spoleénosti

10.

11.

12.

13.

CEZ Distribuce vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016

a 2017. Podstatou sporu je poZzadavek na vydani bezdivodného obohaceni spocivajiciho

v Udajné nespravné fakturované a ze strany Zalobcl hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny
na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroju ve vztahu k vlastni
spotiebé elektfiny v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spoleénosti CEZ
Distribuce pozadovano zaplatit ¢astku pfes 1 mid. K¢ s pfisluSenstvim. U v§ech soudnich spor(
v navaznosti na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetencénich spora bylo v roce 2019
rozhodnuto o zastaveni Fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulac¢nimu
Uradu. Energeticky regulacni ufad rozhodl o zamitnuti navrhu na vydani bezdlivodného
obohaceni prozatim ve tfech pfipadech z uvedenych &tyf, proti vSem rozhodnutim byl vSak
podan rozklad. V jednom ptipadé jiz rozhodla Rada ERU ve prospé&ch zamitnuti navrhu,
pficemz v této véci byla podana zaloba podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu. Vysledky
fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce vede 3 spory se spole¢nosti OTE, a.s., v nichZ po spole¢nosti OTE
pozaduje vydani bezdlvodného obohaceni ve vysi cca 7,6 mld. K¢ s pfislusenstvim
spoéivajiciho v nespravné fakturované a ze strany CEZ Distribuce fadné hrazené slozce ceny
za distribuci elektfiny na kryti naklad spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroju

v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to na zakladé Zalob podanych v letech 2016 a 2017.

V pfipadé dvou soudnich spord v navaznosti na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech
kompetenénich sporu bylo v roce 2019 rozhodnuto o zastaveni fizeni pfed soudem

a o postoupeni véci Energetickému regulaénimu Ufadu. Treti spor byl ze stejnych ddvodu
postoupen Energetickému regulaénimu ufadu v roce 2020. V prvnim sporu tykajicim se ¢astky
1,86 mld. K& Energeticky regulaéni Gfad narok CEZ Distribuce zamitl. Proti rozhodnuti byl
podan rozklad a nasledné i zaloba podle ¢asti V. ob&anského soudniho Ffadu. Ostatni dva spory
byly spojeny do jednoho Fizeni a navrh byl zamitnut. Proti rozhodnuti byl podan rozklad. Ostatni
spory stale probihaji. Vysledky fizeni nelze predjimat.

CEZ Distribuce vede spor se spolegnosti SKO-ENERGO, s.r.o., v némz po spolegnosti SKO-
ENERGO poZaduje zaplaceni vice nez 113 mil. K€ s pfisludenstvim na z&kladé Zaloby podané
v roce 2016. Pfedmétem sporu je doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladu
spojenych s podporou elektfiny za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. Energeticky regulacni ufad
v prvnim stupni narok CEZ Distribuce zamitl. Prvostupfiové rozhodnuti bylo radou ERU v lednu
2020 na zakladé rozkladu podaného spoleénosti CEZ Distribuce zrueno a véc byla vracena
pFed prvni stupeni. V kvétnu 2020 Energeticky regulaéni Gfad rozhodl tak, Zze navrh CEZ

Distribuce zamitl. Proti rozhodnuti byl podan rozklad a nasledné rovnéz zaloba podle Casti V.
ob&anského soudniho Ffadu. Vysledek fizeni nelze predjimat.

CEZ Distribuce vede spor se spole&nosti Liberty Ostrava a.s. (dfive ArcelorMittal Ostrava a.s.)
o Castku cca 225 mil. K& s pfislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2019. Pfedmétem
sporu jsou neobdrzené platby za systémové sluzby za obdobi unor 2016 az listopad 2018, které
spolegnost CEZ Distribuce vyfakturovala spoleénosti ArcelorMittal Ostrava a.s. Rizeni

se nachdazi u soudu prvniho stupné a je preruseno. Vysledek sporu zavisi na rozhodnuti v jiném
Fizeni za leden 2016, které bylo jiz pravomocné& ukon&eno ve prospéch spole¢nosti CEZ
Distribuce. Spole€nost Liberty Ostrava a.s. v8ak proti rozhodnuti podala dovolani. Vysledek
fizeni nelze pfredjimat.

V insolvenénim Fizeni vedeném vaé&i spoleénosti Ceska energie, a.s., byla spole€¢nosti CEZ
Distribuce pfihlasena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. KE spolu s pfislusenstvim,
ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribu¢ni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo
zahajeno v prosinci 2016 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce podala vigi spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o.
(dfive ENWOX ENERGY s.r.o0.) insolvencni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkursu
v prosinci 2017 a zaroven do uvedeného Fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou
pohledavku ve vysi cca 115 mil. K& s pfisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb
distribuéni soustavy ve smyslu smlouvy. Insolvenéni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze
pfedjimat.

V insolven¢nim Fizeni vedeném vuci spolecnosti One Energy & One Mobile a.s. byla
spole¢nosti CEZ Distribuce pfihlaSena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 154 mil. K&
s pfisluSenstvim, ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribu¢ni soustavy podle smlouvy.

66

Soudni spory a jina fizeni



Insolvencni fizeni bylo zahajeno v roce 2018 a stale probihda. V fijnu 2020 bylo vydano
usneseni o povoleni ¢aste€ného rozvrhu k rozdéleni vymozeného plnéni ve vysi cca 97 mil. K¢,
pficemz véfitel spole¢nost CEZ Distribuce byl uspokojen pomérnou &astkou ve vysi pres

49 mil. K&. Toto vymozené plnéni jiz bylo uhrazeno spoleénosti CEZ Distribuce na konci
listopadu 2020. Dale bylo v Eervenci 2021 zvefejnéno usneseni o schvaleni konecné zpravy, po
jehoZ pravni moci bude spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., vyplacena kone¢na &astka
vymozeného pInéni ve vysi témé&r 12 mil. K&. Predpoklada se, Ze spoleénost CEZ

Distribuce, a. s., obdrzi toto pInéni nejpozdéiji do konce srpna 2021. Timto bude fizeni
skonéeno.

CEZ Prodej, a.s. (dale téz CEZ Prodej)

14.

15.

16.

17.

18.

CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (dale jen ,SZ*, diive SZDC)

0 nahradu Skody ve vysi 805 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2010.
Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZ, spogivajici

v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. Po podaném
dovolani ze strany SZ zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc
vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné zalobu zamitl. V kvétnu 2019 odvolaci soud
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pfed doru¢enim rozsudku soudu druhého stupné
spoleénost CEZ Prodej vzala zalobu zpét. V srpnu 2019 byl doruéen rozsudek odvolaciho
soudu, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto o neucinnosti
zpétvzeti. Rozsudky soudii obou stupfiti jsou pravomocné. CEZ Prodej podal dovolani a ustavni
stiznost, o které v srpnu 2020 Ustavni soud rozhodl nalezem. Ustavni soud uved], Ze odvolaci
soud pochybil, jestlize sam, namisto soudu prvniho stupné, rozhodl o navrhu na zpétvzeti
Zaloby po vyhlaseni rozsudku odvolaciho soudu. Ve zbylé ¢asti soud Ustavni stiznost odmitl.
Dale uved|, Ze timto postupem bylo spoleénosti CEZ Prodej odebrano pravo na pifezkum
rozhodnuti a zasazeno do jejiho prava na soudni ochranu. Ustavni soud proto rozhodnuti
odvolaciho soudu o neucinnosti zpétvzeti zrusil. Méstsky soud v fijnu 2020 opétovné rozhodl

o neucinnosti navrhu na zpétvzeti zaloby. O podaném dovolani nebylo doposud rozhodnuto.
SZ, ktera zalovanou &astku uhradila, nasledné podala na spoleénost CEZ Prodej Zalobu

na vydani bezdivodného obohaceni ve vysi zaplacené ¢astky 1 116 mil. K& s pfislusenstvim,
které soud prvniho stupné vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné potvrdil. CEZ
Prodej podal ve vé&ci dovolani a uhradil SZ Zalovanou &astku v&etné prislusenstvi. V kvétnu
2021 byl na ufedni desce Nejvyssiho soudu CR uvefejnén rozsudek z dubna 2021, kterym soud
zruSil pfedchozi zamitava rozhodnuti a véc vratil soudu prvniho stupné k dalSimu Fizeni.
Vysledky Fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu $kody ve vys$i 857 mil. K& s pfisluenstvim na zakladé
Zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektfiny
ze strany SZ, spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektiny v roce 2011 a z toho
vzniklé $kody. Rizeni se nachazi, po zrugeni rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolacim
soudem, u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

CEZ Prodej vede spor se spole¢nosti OTE, a.s., o nahrazeni rozhodnuti Energetického
regulacniho ufadu a rozhodnuti pfedsedkyné Energetického regulaéniho ufadu o zaplaceni
Castky pfesahujici 124 mil. K€ jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych
fotovoltaickym vyrobcdm, které byly CEZ Prodej jako povinné vykupujicimu proplaceny

ze strany OTE, a.s., na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl.
Odvolaci soud potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Proti rozhodnuti odvolaciho soudu
podala spole¢nost CEZ Prodej, a.s., dovolani, které bylo v srpnu 2021 ze strany Nejvy$siho
soudu CR zamitnuto. Rozhodnuti je koneéné.

CEZ Prodej vede spor se spole¢nosti ACTHERM, spol. s r.0., (provozovatel distribuéni
soustavy) o nahradu $kody ve vySi presahujici 185 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozSifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zplsobena postupem spole¢nosti

ACTHERM, spol. s r.o., pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobcl v systému operatora trhu a pfi
pFedani Udajl této registrace spole¢nosti CEZ Prodej. V kvétnu 2021 obdrzela spoleénost CEZ
Prodej usneseni o zastaveni fizeni a postoupeni véci Energetickému regulanimu Ufadu. Proti
usneseni podala spoleénost CEZ Prodej odvolani. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej vede ffi spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdiivodného obohaceni ve vysi
témér 160 mil. K¢ na zakladé zalob podanych v bfeznu 2017. Bezduvodné obohaceni spocdiva
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19.

20.

21.

v inkasu vy$8ich vykupnich cen, nez které byly CEZ Prodej proplaceny ze strany OTE, a.s.

U vSech tfi sporli soud prvniho stupné Fizeni zastavil a postoupil je k dal§imu projednani
Energetickému regulanimu Ufadu. V pfipadé jednoho vyrobce odvolaci soud téz zaroven zruSil
zamitavy rozsudek soudu prvniho stupné. Ve vSech pfipadech Energeticky regulaéni ufad vydal
rozhodnuti, kterym vyrobctm ulozil zaplatit dluznou €astku s pfislusenstvim. K rozkladu dvou
vyrobcl Rada Energetického regulaéniho Ufadu potvrdila prvoinstanéni rozhodnuti, o rozkladu
tfetiho vyrobce prozatim nebylo rozhodnuto. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

OTE, a.s., vede spor se spolegnosti CEZ Prodej o zaplaceni &astky cca 104,4 mil. K&

s pfFislusenstvim, a to na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované &astky
je vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s.,
spolegnosti CEZ Prodej jako povinné vykupujicimu, za obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 4. 2018
fotovoltaickému vyrobci. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni fizeni a o postoupeni véci
Energetickému regulacnimu ufadu. Rozhodnutim Energetického regulaéniho ufadu byl navrh
spole¢nosti OTE, a.s., zamitnut. Proti zamitavému rozhodnuti byl ze strany spole€nosti

OTE, a.s., podan rozklad. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

OTE, a.s., vede dvé spravni fizeni proti spoleénosti CEZ Prodej o vydani bezdtvodného
obohaceni v celkové vySi cca 327 mil. K¢ pfed Energetickym regulaénim ufadem na zakladé
navrht podanych v ¢ervenci 2019. Pravnim titulem pozadované ¢astky je vydani rozdilu mezi
vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prode;
jako povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2018. Rozhodnutimi
Energetického regulaéniho ufadu byly navrhy spole¢nosti OTE, a.s., zamitnuty. Proti zamitavym
rozhodnutim byly ze strany spole¢nosti OTE, a.s., podany rozklady. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

Tti fotovoltaiéti vyrobci zahajili v prosinci roku 2020 tFi spravni fizeni proti spoleénosti CEZ
Prodej, ve kterych se domahaiji zaplaceni celkové €astky cca 475 mil. K& s pfisluSenstvim.
Uplatnéna ¢astka dle nazoru vyrobcl predstavuje dluznou podporu ve formé vykupnich cen
platnych pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2010 (resp. rozdilu mezi roky 2010 a 2011) za
elektfinu vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018, resp. 1. 6. 2018, do 30. 11. 2020. Za obdobi od
1.5. 2018 do 28. 2. 2019 se vyrobci domahaji pouze rozdilu mezi vykupnimi cenami platnymi
pro vyrobny uvedené do provozu v letech 2010 a 2011, za obdobi od 1. 3. 2019 do 30. 11. 2020
se domahaji vykupni ceny platné pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2010 v plném
rozsahu. S t&mito Fizenimi souviseji rovnéz tfi samostatna spravni fizeni, v nichZ se stejni
vyrobci domahaji podpory v souhrnné vysi cca 69,5 mil. K€ s pfisludenstvim. Uplatnéna &astka
v ramci téchto fizeni dle nazoru vyrobcl predstavuje dluznou podporu ve formé vykupnich cen
platnych pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2011, a to za elektfinu vyrobenou v obdobi od
1.5.2018, resp. 1. 6. 2018, do 28. 2. 2019. Vysledky Fizeni nelze pfedjimat.

Némecko

22.

23.

24.

V &ervnu 2017 podala spole¢nost D-I-E Elektro AG (&len Skupiny CEZ) k zemskému soudu

v Mdénchengladbachu Zalobu na zaplaceni odmény ze smlouvy o dilo proti spole€nosti

Minto GmbH ve vyS$i 6,7 mil. EUR (cca 170 mil. K&) v€etné pfisludenstvi. V bfeznu 2021 byla
uzaviena dohoda o narovnani, na zakladé které se spole¢nost Minto GmbH zavazala

k uhrazeni ¢astky 700.000 EUR (cca 17,8 mil. K&). Uvedena &astka byla uhrazena na poc¢atku
Cervence 2021 a fizeni tak bylo ukonceno.

V prosinci 2018 podala spole¢nost Minto GmbH k zemskému soudu v Ménchengladbachu vaci
spoleénosti D-I-E Elektro AG (&len Skupiny CEZ) Zalobni protinavrh na zaplaceni ¢astky

2,1 mil. EUR (cca 52 mil. K¢) jako nahradu dodate¢nych vydaju ze smlouvy o dilo. Spor
procesné souvisi se zalobou spoleénosti D-I-E Elektro AG z ¢ervna 2017. S ohledem na smirné
vyfeSeni zaloby z roku 2017 bylo ukonéeno i toto fizeni.

Spole€nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs || GmbH spole¢né se spoleénosti CEZ

MH B.V. a s dal$imi zainteresovanymi spole¢nostmi Skupiny CEZ uplatfiuji naroky vagi skupiné
obvinénych osob (a s nimi spojenych spole¢nosti), proti kterym je vedeno trestni fizeni na
zakladé davodného podezfeni, Ze se tito obvinéni v organizované skupiné dopustili podvodu,
padélani dokumentl a Uplatkarstvi v souvislosti s prodejem projektl vétrnych farem
institucionalnim a jinym investordm napfi¢ Evropou (tzv. kauza Holt Holding). Celkova
uplatfiovana ¢astka ¢ini 5,68 mil. EUR (cca 149 mil. K&) bez pfisluSenstvi. V roce 2020 se jiz
podafilo vymoci zaplaceni vice nez 1 mil. EUR (pfes 26 mil. K&). V ramci trestniho Fizeni byli
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vSichni pachatelé dopadeni, obvinéni a dva hlavni pachatelé nadale setrvavaji ve vazbé.
Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

25. V prosinci 2020 podala spole¢nost GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH (dcefina
spole¢nost Svobodného a hanzovniho mésta Hamburku) zalobu proti spole€nosti Kofler
Energies Ingenieurgesellschaft mbH. V Zalobé je poZzadovano vydani mezitimniho rozsudku,
jimz bude rozhodnuto pouze o zakladu véci, tedy ur€ena opodstatnénost odpovédnosti
zalované spolec¢nosti za Skody zplsobené pfi dodavce projekénich praci pfi vystavbé budov
Hamburské univerzity v letech 2013—-2017 (tj. pfed akvizici zalované spole¢nosti Skupinou
CEZ). A&koli neni prozatim Zalovana konkrétni ¢astka, je zfejmé, Ze spor je vyznamny.

V pfipadé uspéchu zalobce v rozsahu, v jakém nebude pfipadné nasledné pfisouzena Castka
kryta pojisténim odpovédnosti Zalované spole&nosti, bude &astka uplatiiovana Skupinou CEZ
vuci prodavajicim, jak to i pfedjima transakéni dokumentace, na jejimz zakladé se Zalovana
spoleénost stala sou¢asti Skupiny CEZ. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

26. Spole¢nost CEZ ESCO Il GmbH (&len Skupiny CEZ) jako kupujici uplatfiuje Zalobou z ervence
2020 naroky na nahradu skody v(ci spole¢nosti Kofler Energies AG (nyni KO Energies GmbH)
a jejim dvéma rucitelim jakozto prodavajicim. Naroky jsou uplatfiovany na zakladé SPA (nabyti
akcii v Kofler Energies Ingenieurgesellschaft), a to v celkové ¢astce cca 4,48 mil. EUR (cca
113,8 mil. K&). Po uzavieni SPA v €ervenci roku 2018 se ukazalo, Ze nékteré projekty Kofler
Energies Ingenieurgesellschaft jsou ztratové. S jejich ztratovosti v§ak nebyl kupujici pfi
vyjednavani o SPA nalezité seznamen. Spolec¢né se zalobou byly soudu pfedlozeny také
znalecké posudky k hodnoceni ztratovych projekta. Dle informaci spole¢nosti CEZ
ESCO Il GmbH maji zalovani prostfedky potfebné k zaplaceni nahrady $kody. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

Polsko

27. V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahdjila soudni fizeni proti
sedmi spole€nostem, Zalovanym spole€né a nerozdilné, z nichz jednou je Eco-Wind
Construction S.A., &len Skupiny CEZ, a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi
22,7 mil. PLN plus uroky za to, Ze znemoznily instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic
na pozemcich, které podle Zalobniho naroku byly v drzeni AWK. V prosinci 2012 byl Zalobni
narok roz8ifen na celkovou vysi 112,7 mil. PLN plus uroky (cca 673 mil. KE). Nasledné byl
pfipad pozastaven z diivodu ohlaSeného konkursu jedné ze spolecnosti. V lednu 2019 bylo
zahajeno dalSi soudni fizeni, ale uz pouze s Sesti stranami, které v soudnim fizeni pokracuiji.

V €ervnu 2019 vydal soud prvniho stupné zamitavé rozhodnuti, proti kterému se AWK odvolalo.
Podané odvolani bylo v ¢ervnu 2021 ze strany odvolaciho soudu zamitnuto a tim potvrzeno
rozhodnuti soudu prvniho stupné. Proti zamitavému rozhodnuti mize AWK podat dovolani

k NejvysSimu soudu. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Turecko

28. Spole€nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) podéavala od roku 2011 do roku 2015
odvolani proti spravnim rozhodnutim regulatora tureckého energetického trhu (EPDK),
na jejichz zakladé se snizovala ¢ast provoznich nakladu spole¢nosti, které jsou automaticky
uznavany do tarifd. Spole¢nost SEDAS se proti dvéma prvoinstanénim rozhodnutim odvolala
k NejvysSimu spravnimu soudu Turecka. Odvolani bylo v obou pfipadech zamitnuto. Zbyvajici
soudni spory jsou ve fazi odvolaciho fizeni. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

29. V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim a prodejnim spoleénostem ve véci vraceni
naklad(l za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spolecnosti. V pfipadé
spolecnosti SEDAS je celkova vySe v soucasné dobé probihajicich sporll nematerialni
a s ohledem na legislativu pfijatou v priib&hu roku 2016, jakoz i judikaturu Ustavniho soudu,
soudy postupné rozhoduji spory ve prospéch spole€nosti. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

30. Spole¢nost SEDAS podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni Zaloby proti rozhodnutim EPDK,
kterymi jsou upraveny limity pfijma spole€nosti SEDAS z distribuce elektfiny v regulaénim
obdobi let 2016—2020 v¢etné zpusobu jejich vypoctu a vyuziti. Jedna z Zalob byla u odvolaciho
soudu zamitnuta, dal$i dvé jsou momentalné ve fazi odvolaciho fizeni. Vysledek fizeni nelze
predjimat.
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Jina fizeni

Ceska republika

Policejni organ v ramci vySetfovani mozné trestné Cinnosti souvisejici se ziskanim licence na provoz
FVE Vranovska Ves vydal v souladu s trestnim fadem usneseni o zajiSténi nahradni hodnoty
pravdépodobného vynosu z této trestné Cinnosti, a to:

1. zajisténi pohledavek spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., viidi spole¢nosti OTE, a.s.,
k 31. 7. 2021 ve formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové vySi témér
1 022 mil. K&; pfedmétna &astka bude po dobu trvani zajisténi ulozena na bankovnim Gétu u Ceské
narodni banky a spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., nem(ze s témito prosttedky nakladat,

2. zajisténi penéznich prostfedkd na bankovnim Uctu spolecnosti CEZ k 31. 7. 2021 ve vysi cca
223 mil. K¢&; po dobu trvani zajisténi nemulze spole¢nost CEZ s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o pfedbézna zajiStovaci opatfeni provedena organy €innymi v trestnim
fizeni v kauze, kdy obZalované osoby nejsou zaméstnanci spole¢nosti Skupiny CEZ. Spole¢nost CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., potazmo CEZ je v tomto pfipadé v pozici poskozeného. V trestnim fizeni byl
v zafi 2020 vynesen zprostujici rozsudek. O podaném odvolani statniho zastupce rozhodl v kvétnu
2021 odvolaci soud tak, ze zproStujici rozsudek zrusil a véc vratil soudu prvniho stupné k novému
projednani a rozhodnuti. Zajisténi finanénich prostfedkd tak nadale trva. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

Bulharsko

V &gervenci 2016 spole¢nost CEZ formalné podala u Mezinarodniho stfediska pro fe$eni sport

z investic (ICSID) rozhod¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz
oficialné zahajila mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodu
neochranéni investice. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek miliond EUR. Na prvnim misté byla
feSena jurisdikéni namitka, tedy otazka pravomoci rozhod¢&iho tribunalu spor rozhodovat. Ve véci
jurisdikce probéhlo po vyméneé pisemnych podani ve dnech 8. — 9. 6. 2020 Ustni jednani. Rozhod&i
tribunal nasledné dne 2. 3. 2021 vydal nalez ve véci jurisdikce, ve kterém jurisdikéni namitku
Bulharské republiky zamitl. Rozhod¢i fizeni tak bude pokracovat a posouva se do dalSi faze, ve které
bude posuzovano i meritum sporu na zakladé predlozenych argument( a dokumentu obou stran.
Mistem vedeni sporu je Washington, D.C., USA, v souladu s pravidly Mezinarodniho stfediska pro
FeSeni spor( z investic ICSID. Dne 3. 7. 2021 podala spoleénost CEZ v arbitrazi prvni vyjadieni ve
véci (Memorial on Merits), obsahujici vécny popis skutkovych okolnosti pfipadu, podrobnou pravni
argumentaci a vycisleni naroku. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.
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Vyvoj regulace a legislativy odveétvi

Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na Grovni Evropské
unie a v jednotlivych zemich plsobeni. NiZze uvedena kapitola neni vyétem vSech relevantnich zmén
v této oblasti, ale pfibliZuje hlavni udalosti, dokumenty a zdkony na urovni Evropské unie a v CR.

Evropska unie

Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. 2. 2021, kterym se zfizuje Nastroj
pro oziveni a odolnost, bylo publikovano 18. 2. 2021. Tento nastroj se zamérfuje na podporu €lenskych
statl po pandemii covidu-19 formou pfimych grant(l v celkem Sesti pilifich, z nichz pro sektor
elektroenergetiky je stézejni podpora zelené transformace.

Dne 15. 4. 2021 byly v Ufednim véstniku EU publikovany Pokyny k nékterym opatfenim statni
podpory v souvislosti se systémem obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn( po roce
2021, které pokryvaji dvé oblasti spojené s EU ETS, a to podporu na vyrovnani zvysSeni cen elektfiny
v dusledku zahrnuti nakladd na emise sklenikovych plyna vyplyvajicich z EU ETS a podporu spojenou
s nepovinnym pfechodnym pfidélovanim bezplatnych povolenek pro modernizaci odvétvi energetiky.

Klimaticky zakon

Dne 4. 3. 2020 Evropska komise zvefejnila navrh tzv. klimatického zakona. Ten ma formu nafizeni
a pravné zakotvuje ramec pro dosazeni uhlikové neutrality EU v roce 2050. Po vice nez roénich
vyjednavanich na pidé Rady EU a Evropského parlamentu bylo v dubnu 2021 dosazeno politické
dohody a navrh klimatického zakona tak byl schvalen.

Na zakladé této dohody EU posiluje svj cil snizit emise do roku 2030 na 55 % (oproti sou¢asnym

40 %). Dohoda rovnéz zachovava cil klimatické neutrality na unijni drovni do roku 2050, coz je
povazovano za vitézstvi ¢lenskych statl, nebot’ Evropsky parlament pozadoval cile na narodni Grovni.
Soucasti dohody byl rovnéz zavazek Komise, Ze letos v 1été pfedlozi navrh na podporu vys$Siho
pohlcovani CO: v lesich. Tento navrh byl pfedstaven v ramci bali¢ku Fit for 55 dne 14. 7. 2021 jako
revize nafizeni o zahrnuti emisi sklenikovych plynu a jejich pohlceni z vyuzivani pady, zmén ve
vyuzivani pady a lesnictvi (LULUCF). Evropskému parlamentu se do finalniho textu podafilo prosadit
poZadavek na vytvofeni nezavislého poradni panelu, ktery bude sledovat sméfovani EU v oblasti
klimatu.

Balik ,,Fit for 55“

Na klimaticky zakon pfimo navazuje planovany balik legislativnich opatfeni, ktery Evropska komise
(EK) planuje zvefejnit v poloviné Eervence 2021, respektive ve IV. Ctvrtleti letoSniho roku. Cilem baliku
je nastavit legislativni podminky pro dosazeni posilené mitigaCni ambice do roku 2030 (snizeni Cistych
emisi sklenikovych plyna, tj. emisi po odecteni pohlceni, do roku 2030 alespori o 55 % ve srovnani

s rokem 1990).

Na Il. pololeti roku 2021 jsou ohlaseny nasleduijici iniciativy:
= Revize smérnice o energetické narocnosti budov (EPBD)

= Revize tfetiho energetického bali¢ku pro plyn (smérnice 2009/73/EU a nafizeni 715/2009/EU)
s cilem regulovat konkurenceschopné trhy s dekarbonizovanym plynem.

Paralelni systém ETS pro budovy a dopravu bude zaveden od roku 2025, od roku 2026 pak tyto
sektory budou za své emise odevzdavat povolenky s cilem vytvofit férové podminky pro viechny
teplarenské zdroje.

Revize narizeni TEN-E

Evropska komise v prosinci 2020 zvefejnila navrh revize narizeni TEN-E, které urCuje pravidla, podle
nichz se jednotlivé technologie a projekty mohou kvalifikovat pro evropské spolufinancovani pro tzv.
Projekty spoleéného zajmu (PCI). Navrh revize mj. obsahuje povinnost v§ech projektt splfovat
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povinna kritéria udrzitelnosti a respektovat zasadu ,Do no harm* (Cesky: nezptisobovat ujmu) Zelené
dohody pro Evropu. Mimo jiné navrh také ukon&uje podporu infrastruktury pro ropu a zemni plyn — na
druhou stranu je ale navrzena podpora projektim zachycovani a ukladani uhliku (CCS). Velky duraz
je kladen na podporu projektd elektrickych siti na mofi (pfibfezni elektrizaéni soustavy a propojeni
mist oddélenych mofem) s ustanovenimi, ktera usnadnuji integrovanéjsi planovani a realizaci projektu
obnovitelnych zdroji energie mimo pevninu. Rovnéz navrhuje nové zaméfeni na vodikovou
infrastrukturu, véetné dopravy a nékterych typl elektrolyzérd. Velmi dulezita je navrhovana podpora
zavadeéni inteligentnich elektrickych siti s cilem usnadnit rychlou elektrifikaci a rozsifit vyrobu elektfiny
z obnovitelnych zdroju. Novinkou je také podpora projektd mezi zemémi EU a tfetimi zemémi.

Navrh je nyni projednavan v ramci instituci EU. V Radé EU se podafilo dosahnout spole¢né pozice
14. 6. 2021. Na pudé Evropského parlamentu pokracuji jednani o pozi¢nim dokumentu pro trialogy
s Komisi a Radou EU. Pfijeti parlamentni pozice se oCekava ve V. &tvrtleti letoSniho roku.

Udrzitelnost

V €ervnu 2020 vstoupilo v platnost Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o zfizeni
ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic. Toto nafizeni zavadi jednotny klasifikaCni systém
(taxonomii), jehoz cilem je harmonizovat kritéria pro ureni, zda |ze ekonomickou &innost kvalifikovat
jako udrzitelnou pfi zohlednéni sou€asnych trznich praktik. Evropska komise na zakladé nafizeni
pfipravila a 21. 4. 2021 predlozila ke schvaleni delegovany akt pro prvni dva ze Sesti
environmentalnich cild — klimatickou mitigaci (zmirfiovani zmény klimatu) a klimatickou adaptaci
(pfizpusobovani se zméné klimatu). Tento delegovany akt specifikuje, jaké aktivity budou na seznamu
udrzitelnych aktivit, pokud splini kritéria pro vyznamny pfispévek k boji proti klimatickym zménam

a zaroven nebudou poskozovat zadny ze zbylych cilll. Do prvniho navrhu delegovaného aktu se kvdli
velkym nazorovym rozdilidm nedostal zemni plyn a jaderna energie, které by mély byt obsahem tzv.
komplementarniho delegovaného aktu, ktery by Evropska komise méla pfipravit do konce léta 2021.
Zaroven byl pfedloZen delegovany akt dle ¢l. 8 Nafizeni, ktery upravuje zplsob vykazovani
taxonomicky uznatelnych aktivit. | tento delegovany akt vstoupi v platnost az po odsouhlaseni

v Evropském parlamentu a Radé.

Mechanismus pro spravedlivou transformaci

Mechanismus pro spravedlivou transformaci (Just Transition Mechanism) je kli€¢ovy nastroj pro
naplnéni ,Zelené dohody pro Evropu®, pfedstavené Evropskou komisi pfed koncem roku 2019, jehoz
deklarovanym ucelem je zajistit, aby pfechod ke klimaticky neutralni ekonomice probihal spravedlivé,
nikdo pfi ném nebyl opomenut a aby zmirnil socioekonomické dopady transformace. Jedna se

o program, ktery v letech 2021-2027 vytvofi podminky pro realizaci dodate€nych investic ve vySi
100 mld. EUR do regiond, jejichz ekonomiky maji vysokou zavislost na tézbé a spalovani fosilnich
paliv.

Mechanismus pro spravedlivou transformaci je zaloZen na tfech zakladnich pilifich:

= Fond pro spravedlivou transformaci pfedstavuje prvni pilitf mechanismu. Fond bude dle nafizeni
EU, které bylo schvaleno dne 17. 5. 2021 Evropskym parlamentem, disponovat ¢astkou
17,5 mld. EUR. Castka 7,5 mid. EUR by méla pochézet z rozpo&tovych prostfedkd v obdobi
Viceletého finanéniho ramce EU v letech 2021-2027, zatimco zbyvajici zdroje ve vySi
10 mld. EUR, které se vztahuji na obdobi let 2021-2024, budou pfedstavovat vnéjsi ucelové
vazané pfijmy pochéazejici z nastroje EU na podporu hospodafského oZiveni (programu Next
Generation EUl). Fond podpofi ekonomickou diverzifikaci a pfeménu dotéenych tuzemi.
Nafizeni o zfizeni fondu nabyva ucinnosti v roce 2021.

= Druhym pilifem mechanismu pro spravedlivou transformaci je zvlastni rezim programu
InvestEU. Fond InvestEU podobnym zplsobem podpofi SirSi spektrum projektd, mimo jiné
projekty v oblasti energetické a dopravni infrastruktury. Jeho u€elem je podpofit dodateéné
investice v soukromém sektoru ve vySi nejméné 45 mid. EUR.

= Uvérovy nastroj vefejného sektoru za G&asti Evropské investiéni banky (EIB) predstavuije treti
pilit. Jedna se o podporu investic. Zahrnuje pfispévek z rozpoctu EU ve vysi 1,5 mid. EUR

1 Jednorazovy program v ramci fe$eni nasledkl covidu-19. Celkovy objem prostfedkd poskytnutych
¢lenskym statim EU dosahuje 750 mid. EUR (cca 19 bil. K&). Prostfedky na program pochazeji
z uveérd, jez budou splaceny v letech 2028—2058.
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a uvéry ve vysi az 10 mid. EUR z prostfedk(l EIB. Tento nastroj mize v obdobi let 2021-2027
pakovym efektem uvést do pohybu vefejné investice v objemu 25-30 mid. EUR.

Celkové alokace Fondu pro spravedlivou transformaci bude v letech 20212027 pro Ceskou republiku
Cinit pfiblizné 41 mld. K&. Podléha v3ak jeSté schvaleni v ramci notifikacniho procesu ze strany
Evropské komise, ktera bude revidovat Plan spravedlivé uzemni transformace, jehoz obsahem je
popis opatfeni s planovanou realizaci v CR v uvedeném &asovém horizontu a jehoZ pfiprava je v gesci
ministerstva pro mistni rozvoj. Prostfedky budou posléze pfidélovany pfijemcim na zakladé zadosti

o dotaci podavanych v ramci pfislusnych vyzev z nového narodniho operaéniho programu spravedliva
transformace, ktery bude za tim Ucelem zfizen a bude administrovan Statnim fondem zivotniho
prostfedi CR.

NotifikaCni proces tykajici se Planu spravedlivé uzemni transformace by mél byt Evropskou komisi
dokonéen pravdépodobné v prabéhu Il. pololeti roku 2021. Na jeho zakladé bude potvrzeno, které
typy opatifeni budou moci byt podpofeny. Financovany budou kromé jiného investice do obnovitelnych
zdrojl energie a vyroby tepla pro dalkové vytapéni zalozené na obnovitelnych zdrojich. Podporovany
naopak nebudou jaderné zdroje energii a investice spojené se spalovanim fosilnich paliv, a to v€etné
vSech technologii zaloZzenych na spalovani zemniho plynu.

Financovani projektu pocitajicich s vyuzitim zemniho plynu v roli pfechodné technologie, ktera umozni
rychlej$i odklon od spalovani uhli v regionech nejvice zatizenych uhelnym pridmyslem, by mohlo byt
za velmi pfisnych podminek do¢asné umoznéno v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj

a Fondu soudrznosti v regionech zavislych na uhli.

Ceska republika

Legislativa v Ceské republice
V prvni poloviné roku 2021 byly novelizovany nasledujici vyznamné pravni pfedpisy pro energetiku:

Dne 19. 2. 2021 vstoupila v platnost vyhlaska MPO €. 78/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska €.
108/2011 Sb., o méfeni plynu a o zpusobu stanoveni nahrady Skody pfi neopravnéném odbéru,
neopravnéné dodavce, neopravnéném uskladfiovani, neopravnéné piepravé nebo neopravnéné
distribuci plynu, ve znéni pozdéjSich predpisu, a vyhlaska €. 459/2012 Sb., o pozadavcich na
biometan, zpusob méfeni biometanu a kvality biometanu dodavaného do pfepravni soustavy,
distribuéni soustavy nebo podzemnich zasobnikd plynu. Uginnost vyhlasky nastala od 1. 7. 2021.

Dne 1. 3. 2021 vystoupil v platnost zédkon €. 88/2021 Sb., kterym se méni zakon &. 44/1988 Sb.,

0 ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a dalsi
souvisejici zakony. Novelizaci horniho zakona doslo k zavedeni zakonné Upravy Statni surovinové
politiky, zmé&nach v povinnostech sazby Uhrad z vydobytych nerost(i a zavedeni novych povinnosti
t&Zebnich organizaci u rezerv penéznich prostfedki u sanaci a thrad délnich $kod. Uginnost tohoto
zakona novelizujici horni zakon byla stanovena v ¢asti na 16. 3. 2021 a v ¢astina 1. 7. 2021.

Dne 19. 3. 2021 nabyla platnosti vyhlagka Energetického regulaéniho Gfadu (ERU) &. 125/2021 Sb.,
kterou se méni vyhlaska &. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, pficemz ¢asteCna u€innost
této vyhlasky nastala k datu 1. 4. 2021, plna ucinnost nastane k datu 1. 1. 2022.

Dne 31. 3. 2021 vstoupily v platnost vyhlasky €. 140/2021 Sb., o energetickém auditu a vyhlasky

€. 141/2021 Sb. o energetickém posudku a o udajich vedenych v Systému monitoringu spotfeby
energie. Obé vyhlasky provadéji pfedpisy Evropské unie (smérnici o energetické uginnosti) a nabyly
u€innosti dne 1. 4. 2021.

Dne 26. 5. 2021 nabyla platnosti vyhlaska €. 207/2021 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich
sluzeb v energetickych odvétvich. Vyhlaska implementuje relevantni ustanoveni smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 2019/944 o spole¢nych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou v oblasti
vyuétovani dodavek elektfiny, zemniho plynu a tepla. U&innost vyhlasky byla stanovena na 1. 1. 2022.

Dne 9. 7. 2021 vstoupil v platnost Zakon €. 261/2021 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti
s dalsi elektronizaci postupu organu vefejné moci, kterym se odklada ukonceni zapisu rodneho Cisla
do ob&anského prikazu dnem 31. prosince 2023. U&innost zakona je k 1. 2. 2022.

Vyvoj regulace a legislativy odvétvi 73



Uhelna komise

Usnesenim vlady ¢&. 565 ze dne 30. 7. 2019 byla zfizena Uhelna komise jako poradni organ viady CR.
Predsedy komise jsou ministr priimyslu a obchodu a ministr Zivotniho prostfedi. Hlavnim cilem komise
je poskytnout vladé objektivni a v maximalni mozné mife konsensualni vystupy s ohledem na budouci
vyuziti hnédého uhli v CR véetné vSech souvisejicich aspektd.

V prosinci 2020 Uhelna komise doporucila termin ukonceni tézby a spalovani uhli do roku 2038. Toto
doporugeni predloZila viadé. Utlum vyuZivani uhli k roku 2038 je podminén v&asnou nahradou
utlumovanych uhelnych zdrojl jinymi vyrobnimi zdroji. Dal$i podminkou je uspésna transformace
teplarenstvi, ktera umozni kontrolovany odchod od vyuziti uhli pfi vyrobé tepla.

Dne 24. 5. 2021 vliada CR vzala doporugeni Uhelné komise na vé&domi, ale rok 2038 zatim nestanovila
jako zavazny termin pro utlum spalovani uhli v CR. Vlada se usnesla, Ze Uhelna komise ma dale
podrobnéji rozpracovat a vyhodnotit podminky, nastroje a dopady dfivéjsiho ukon&eni vyuziti uhli

v energetice CR. Usneseni dale uklada predseddm Uhelné komise, aby zpracovali podrobny
harmonogram utlumu pro jednotlivé typy zdroji s ohledem na jejich emisni intenzitu, navrh potfebnych
regulatorné legislativnich nastroji pro prosazovani cil viady v této oblasti a detailni zhodnoceni

a feSeni ekonomickych a socialnich dopad( v utlumem postizenych regionech.

Uhelna komise bude proto pracovat i nadale, zejména s ohledem na rozpracovani podrobnéjsiho
harmonogramu Gtlumu, regulatorné legislativnich nastroji a detailniho zhodnoceni ekonomickych
a socialnich dopadu utlumu tézby.

Modernizac¢ni fond

V ramci programu RES+ je alokovano 38,7 % Moderniza¢niho Fondu (58—108 mid. K¢ pfi cenach
emisni povolenky 30-56 EUR/t), z toho 60 % pfimo stavajicim emitentdm CO2. VySe investicni
podpory bude ur€ena v pravidelnych vyzvach vyhlaSovanych kazdé 1-2 roky formou aukce. Maximalni
vy$e dotace je stanovena na 60 % ze zpusobilych nakladd nebo na 6,2—7,3 mil. KE/MW (maximalni
dotace na MW je urCena velikosti projektu a typem instalace - stfesSni vs. pozemni).

Propojeni trhi

Dne 18. 6. 2021 byl dokoncen projekt celoevropského propojeni trhu s elektfinou Interim coupling.
Timto se trh Ceské republiky a dal$ich zemi 4M market couplingu (Rumunska, Madarska, Slovenska)
propojil s trhy zahrnutymi do projektu Multi-Regional Coupling (zemé& EU v zapadni, stfedni a severni
Evropé, Bulharsko, Polsko, Norsko) formou implicitnich aukci. Toto propojeni napom(ze vyssi
efektivité obchodovani na trzich s elektfinou v CR.
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Informace pro akcionare a investory

Kontakty

E-mail / internetova adresa

Telefon/fax

Internetové stranky

www.cez.cz

www.facebook.com/SkupinaCEZ

www.twitter.com/SkupinaCEZ

www.linkedin.com/company/cez

www.instagram.com/cez_group

www.youtube.com/skupinacez

v némc¢iné: www.cezdeutschland.de

ve francouzstiné: www.cezfrance.fr

v angli¢tiné: www.cez.cz/en/home

https://twitter.com/cez_group

Tiskovi mluvéi Skupiny
CEZ

Ladislav Kriz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Vztahy s investory

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Zdenék Zabojnik

zdenek.zabojnik@cez.cz

+420 211 042 524

Nadace CEZ

www.nadacecez.cz

+420 211 046 720

www.twitter.com/NadaceCEZ

Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ
(nefinancéni informace)

www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-
budoucnost/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji

Prezentace pro
investory

Www.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-
investory

Informace pro akcionare a investory
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Zkratky

Pojem Komentar

BAT Nejlepsi dostupné techniky.
(Best Available Techniques)

BREF Evropské referenéni dokumenty o nejlepSich dostupnych technikach.
(Reference Document on Best Available Techniques)

BSE Bulharska burza cennych papird.
(Bvnrapcka ®ongoea bopca)

ESCO Spolecnost poskytujici komplexni energetické sluzby pro obce, firmy
a organizace.
(Energy Service Company)

ESG Nefinanéni kritéria, kterymi se vyhodnocuje ¢innost spole¢nosti
z hlediska udrzitelnosti v oblasti Zivotniho prostfedi, socialnich vztah
a fizeni spolecnosti.
(Environmental, Social, Governance)

EU ETS Evropsky systém obchodovani s emisnimi povolenkami
(The EU Emissions Trading System)

GRI Nezavisla mezinarodni organizace, ktera vydava standardy pro tvorbu
zprav o udrzitelnosti.
(Global Reporting Initiative)

NPS Net promoter score, registrovana obchodni znamka.
Marketingova metrika, ktera u respondenta zjiStuje pravdépodobnost, Ze
doporuci vyrobek nebo sluzbu dal$im osobam.

OZE Obnovitelné zdroje energie.

repowering Nahrazovani starSich elektraren nové&jsimi, které poskytuji vétsi vykon

nebo maji vy8si uginnost, coZ vede ke zvySeni objemu vyroby.

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souctu dilich hodnot

z dlivodu zaokrouhlovani.

Udaje v této pololetni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.
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Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z Ucetnich
vykazu a pfilohy Gcetni zavérky. Tyto ukazatele predstavuji doplinkovou informaci k u¢etnim udajum,
a poskytuji tak uzivatelim reportd dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béZznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vys$e uvedenych vlivli na dan z pfijmu.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finan¢ni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi Ci
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan€ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfiCemz polozky vztahujici se k aktivdm drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddéleng.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet sv(ij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich tokd.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicu, tj. ke dni
30. 6. a vySe EBITDA dosazeného za obdobi od 1. 7.
predchoziho roku do 30. 6. aktualniho roku.

Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatell je pfimo sougasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucéasti u€etnictvi spole€nosti a jsou vydisleny
nasledovné:
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Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid.

Ke&)

k 31. 12. 2020 k 30. 6. 2021
Kratkodoba dluhova finan¢ni aktiva 0,1 -
Dlouhodoba dluhova finan&ni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 2,8 6,6
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - 0,3
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 2,9 6,9

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocet za sledovana obdobi (v mld. K&)

X ixix o VT LI, Stwrtleti I.—II. Etwrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) 2020 2021

Zisk po zdanéni 14,7 1,6
Oprawné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

(vSetné snizeni hodnoty goodwillir) ¥ 1.9 11.6
Oprawné polozky k developovanym projekttim 2 - -
Dopad pfisluné tvorby &i zigovani opranych polozek na dar z piijma -0,2 -0,3
Ostatni mimoradné vivy ¥ - 1,7
Zisk po zdanéni ocistény 16,4 11,3

YV konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
2 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Ostatni provozni naklady.
9 V konsolidovaném vvkazu zisku a ztraty souéasti Fadku Dari z pfiim .

K Uprava spoéiva v korekci o6isténi Gistého zisku o &ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (vCetné souvisejiciho dopadu na dari z prijma), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné poloZky k dlouhodobému majetku prodédvanych spolec¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku za I. pololeti 2021, které reflektuji dosaZeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na

L,Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.
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SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI
K 30. 6. 2021



SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2021

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spolecnych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozend danova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv, netto

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod  K30.6.2021 K 31.12.2020
831 865 827 652
-470 117 -451 033
361 748 376 619
12 610 13 697
21144 20 056
395 502 410 372
3924 4075
21782 21 424
11 476 11 002
20 784 24 244
510 828
58 476 61573
453 978 471945
23 608 6 064
50 142 63 648
2 201 664
10 374 9898
712 1220
57 866 37 833
216 612 61 894
12 574 8919
16 178 40373
390 267 230 513
844 245 702 458




SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2021

pokrac¢ovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
mateiského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny dafiovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh

Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijm

Rezervy

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Bod  K30.6.2021 K 31.12.2020
53 799 53 799
1447 -2 845
148 224 182 917
200 576 233 871
5 381 4 692
205 957 238 563
9 102 568 122 102
105 593 105 326
10 16 167 9414
18 434 19 383
33 34
242 795 256 259
11 4763 984
9 25 164 28 741
64 162 73 189
243 555
10713 13 665
10 279 415 72 114
6 580 6 759
7 4 453 11 629
395 493 207 636
844 245 702 458




SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 30. 6. 2021
V mil. Ké
Bod 1-6/2021 1-6/2020 4-6/2021  4-6/2020
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 72 493 69 294 32615 31076
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 34 251 34 928 15915 17 113
Ostatni provozni vynosy 1 506 2031 645 1018
Provozni vynosy celkem 12 108 250 106 253 49 175 49 207
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami -2 588 5964 -1478 28
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -30 108 -28 392 -14 425 -14 162
Palivo a emisni povolenky -11 272 -11 205 -4 682 -4 600
Sluzby -12 524 -13 241 -6 677 -7 078
Osobni naklady -14 360 -14 401 -7 288 -7 445
Material -5 257 -4 961 -2 829 -2 455
Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti 1959 1696 1022 951
Odpisy -13 899 -14 878 -7 218 -7 548
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku 13  -11626 -1901 -9 575 -2 157
Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam 68 -135 -16 -149
Ostatni provozni naklady -2 499 -2 839 -1100 -1439
Zisk I ztrata pred zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy 6 144 21960 -5091 3153
Nakladové uroky z dluhi -2 216 -2 810 -1074 -1439
Nakladové uroky z rezerv -997 -979 -495 -491
Vynosove uroky 215 221 100 91
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych
podniku 33 -128 21 20
Opravné polozky k finanénim aktiviim -122 -34 -98 -195
Ostatni finanéni naklady -356 -823 -303 -468
Ostatni finan¢ni vynosy 1571 842 793 386
Ostatni naklady a vynosy celkem -1872 -3711 -1 056 -2 096
Zisk I ztrata pred zdanénim 4272 18 249 -6 147 1 057
Dan z pfijm{ -2 696 -3 548 -663 -518
Zisk | ztrata po zdanéni 1576 14 701 -6 810 539

Zisk / ztrata po zdanéni pfifaditelné na:

Podily akcionart matefského podniku 1433 14 437 -6 971 632
Nekontrolni podily 143 264 161 -93

Cisty zisk / ztrata na akcii pfifaditelné na podily
akcionarl matefského podniku

(K€ na akcii):
Zakladni 2,7 27,0 -13,0 1,2
Zfedény 2,7 27,0 -13,0 1,2



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 6. 2021
V mil. Ké
Bod 1-6/2021  1-6/2020  4-6/2021  4-6/2020
Zisk po zdanéni 1576 14 701 -6 810 539
Zména realné hodnoty finan¢nich nastroja
zajistujicich penézni toky -16 195 -2 799 -10 488 -4 897
Oductovani zajisténi penéznich tokd do
vysledku hospodareni 789 -596 1307 750
Zmeéna realné hodnoty dluhovych nastrojl -877 730 67 797
Oductovani dluhovych nastrojl -2 - - -
Rozdily z kurzovych prepocta dcefinych
podnikud -880 2041 -481 -1178
Rozdily z kurzovych prepoctl pfidruzenych
a spoleénych podniku -76 211 -75 -23
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctua 6 607 - - -

Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu pfidruzenych a spole¢nych

podnikd 28 -13 28 -7
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 3 095 508 1732 637

Ostatni upiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt v budoucnu
preucétovany do vysledku hospodareni
nebo do aktiv -7 511 82 -7 910 -3921

Uplny vysledek po zdanéni celkem -5 935 14 783 -14 720 -3 382

Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:

Podily akcionari matefského podniku -5 945 14 322 -14 763 -3189
Nekontrolni podily 10 461 43 -193
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SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 6. 2021
V mil. Ké
Bod 1-6/2021 1-6/2020
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 4272 18 249
Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni €innosti:
Odpisy 13 899 14 878
Amortizace jaderného paliva 1966 1993
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -219 -76
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu -641 -559
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 1991 2581
Zména stavu rezerv -2 444 -1 969
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 11 626 1901
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy -18 568 -3 036
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikud -33 128
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 7 949 9114
Zasoby materialu a fosilnich paliv 48 -1413
Pohledavky a zavazky z derivatd 14 081 3107
Ostatni aktiva -2 564 3509
Obchodni zavazky -3323 -12 463
Ostatni zdvazky -116 -84
Penézni prostiedky vytvoiené provozni €innosti 27 924 35 860
Zaplacena dan z pfijmu -2 038 -1 581
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -2 488 -3341
Pfijaté aroky 183 206
Pfijaté dividendy 1 -
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 23582 31144
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podniku, bez nakoupenych penéznich prostredku -31 -1 027
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku 4 21889 246
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych arokt -13 496 -13 467
PFijmy z prodeje stalych aktiv 130 337
Poskytnuté pljcky -315 -317
Splatky poskytnutych puajcéek 285 21
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim -1107 -564
Cisty penézni tok z investiéni &innosti 7355 -14 771




SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 6. 2021
pokrac¢ovani
Bod 1-6/2021 1-6/2020
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek 92 800 38985
Splatky Uveéra a pujcek -107 856 -56 469
Splatky leasingud -362 -416
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 96 168
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki -169 -31
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -43 -30
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podill
/ pfijaté vklady od akcionar nekontrolnich podil{ -138 13
Prodej vlastnich akcii 649 15
Nakup a prodej nekontrolnich podild, netto 757 -1133
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -14 266 -18 898
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd -429 605
Cisty prirastek / ubytek penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentt 16 242 -1 920
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na poéatku obdobi * 10 169 11 906
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi * 26411 9 986
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2 647 3 507

* Hodnoty penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( obsahuji také penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty obsazené v rozvaze na fadku Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji.



S}V(EJPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 6. 2021

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je Eeska akciova spolednost, v niz k 30. 6. 2021
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Hlavnim predmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych sluzeb a tézba uhli.

vvvvvv

2.1. Ucéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 6. 2021 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana uc¢etni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v ro¢ni ucetni zavérce a meéla by byt ¢tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou uéetni zavérku k 31. 12. 2020.

2.2. Zmény uéetnich metod
2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardu IFRS v roce 2021

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych u€etnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2020.

K 1. 1. 2021 Skupina nepfijala Zadny novy Mezinarodni standard ucetniho vykaznictvi, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou u€etni zavérku Skupiny.

3. Sezénnost

Sezonnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentt za |. a IV. Ctvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vySsi nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2021-03/2020-kuz-skc_cz_final_dfsg.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2021-03/2020-kuz-skc_cz_final_dfsg.pdf

4. Zmény ve strukture Skupiny
4.1. Prodej 100% podili v rumunskych spoleénostech

Dne 22. 10. 2020 byla uzaviena smlouva o prodeji majetkovych podilt v rumunskych spoleénostech
Distributie Energie Oltenia S.A., CEZ Vanzare S.A., CEZ Romania S.A. (v€etné jejiho podilu v TMK
Hydroenergy Power S.R.L.), Tomis Team S.A. (v€etné jejiho podilu v M.W. Team Invest S.R.L.)

a Ovidiu Development S.A. Od tohoto data byly aktiva a souvisejici zavazky klasifikovany jako drzené
k prodeiji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni cenu. V |. étvrtleti roku
2021 Skupina zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysi

1 145 mil. K&, které bylo vykazano ve vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (bod 13).

Vypofadani transakce nastalo dne 31. 3. 2021. Celkové prodejni cena za podily v rumunskych
spole€nostech byla splacena v pIné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Nasledujici tabulka uvadi prehled dopadu souvisejicich s oduétovanim rumunskych spole¢nosti
z konsolidace, pficemz oductovana Gista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentl (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem

Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek a investice,

netto 6 645 7 489 6 14 140
Dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty,

netto 1288 - - 1288
Odlozena dariova pohledavka 1109 360 59 1528
Jina stala aktiva 43 270 21 334
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1453 1783 218 3454
Obchodni pohledavky, netto 422 542 1114 2078
Zasoby materialu, netto 63 140 3 206
Zelené a obdobné certifikaty 909 - - 909
Jina obé&zZné aktiva 159 602 961 1722
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -233 -2 767 -2 -3 002
Dlouhodobé rezervy -783 -211 -7 -1 001
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -1 -157 -9 -167
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu -19 -107 -3 -129
Obchodni zavazky -207 -722 -1 348 -2 277
Kratkodobé rezervy -143 -133 -367 -643
Jiné kratkodobé zavazky -6 -205 -135 -346

Cista aktiva celkem 10 699 6 884 511 18 094
Oductovani rozdild z kurzovych prepocti 6 605
Vliv vzajemnych vztahu:

Obchodni pohledavky, netto -120

Obchodni zavazky 64
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 24 643
Vynos z prodeje 24 643

Zisk z prodeje -
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Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oduétovanim rumunskych
dcefinych podnikd z konsolidace (v mil. K&):

Pfijaté penézni prostfedky z prodeje v |. pololeti roku 2021 24 643
Pozbyté penézni prostiedky pfi oductovani z konsolidace -3 454

Celkovy penézni tok z prodeje rumunskych spole€nosti
v |. pololeti roku 2021 21189

Nasledujici tabulka shrnuje celkové penézni toky souvisejici s prodeji dcefinych podnikl a vyplatou od
spole¢nych podnikl v I. pololeti roku 2021 (v mil. K&):

Celkovy penézni pfijem z prodeje rumunskych spole¢nosti 21189
Prodej 100% podilu ve spole€nosti CEZ Towarowy Dom
Maklerski sp. z 0.0.:

Vynos z prodeje 53
Neuhrazena &ast prodejni ceny -15
Penézni prostfedky pozbyté pfi oductovani z konsolidace -46
Uhrada pohledavek z prodejti z minulych obdobi 672
Penézité vyplaty od spole¢nych podnikU 36
Celkovy penézni tok v I. pololeti roku 2021 21 889

4.2. Zmény nekontrolnich podilt

Spolecnost Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v unoru 2021 provedla hotovostni vklad do
spolecnosti ESCO Slovensko, a.s., ¢imz nabyla 50% nekontrolni podil a podil Skupiny, pfi zachovani
kontroly, klesl na 50 %. Hlavnim strategickym zamérem spolecnosti ESCO Slovensko, a.s., ktera
vlastni podily v 6 slovenskych spole¢nostech vioZenych ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., je rozvoj
decentralni energetiky a komplexnich energetickych sluzeb na Slovensku.

Pfehled zakladnich finan€nich informaci o této transakci uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

ESCO Slovensko

Podil prodany v roce 2021 50,00 %
Prodany podil na &istych aktivech zvySujici nekontrolni podily 799
PFimy dopad do vlastniho kapitalu z prodeje nekontrolniho podilu -5

Celkové prodejni cena 794

Béhem kvétna a ¢ervna 2021, v ramci nékolika dil¢ich transakci, Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho
podilu odpovidajici 26,58% podilu ve spole¢nosti OSC, a.s., ¢imz navysSila sv(j podil na 93,25 %.

V €ervnu 2021 doslo k dodate€né upravé pofizovaci ceny za 25% nekontrolni podil ve spole€nosti
ENESA a.s., k jehoz nabyti doSlo v roce 2018.

Pfehled z&kladnich finan&nich informaci o t&chto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

0OSC, a.s. ENESA a.s. Celkem

Podil nakoupeny v roce 2021 26,58 % -
Nakoupeny podil na Cistych aktivech oductovany
z nekontrolnich podill -5 - -5
Pfimy dopad do vlastniho kapitalu souvisejici s
nabytim nekontrolniho podilu 45 23 68
Celkova pofizovaci cena 40 23 63
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6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatt k 30. 6. 2021 a 31. 12. 2020
(v mil. K&):

30. 6. 2021 31.12. 2020
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem
Emisni povolenky pro spotfebu 160 8154 8314 2701 12 753 15 454
Emisni povolenky k obchodovani - 49 588 49 588 - 24 840 24 840
Zelené a obdobné certifikaty - 124 124 - 240 240
Celkem 160 57 866 58 026 2701 37 833 40 534

Narust hodnoty kratkodobych emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikata k 30. 6. 2021
proti stavu k 31. 12. 2020 je zplUsoben zejména narlistem trzni ceny emisnich povolenek v pribéhu
uvedeného obdobi o 73 % (z 32,56 EUR/t na 56,25 EUR/).

14



7. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 30. 6. 2021 provedla Skupina test na mozné znehodnoceni aktiv a souvisejicich zavazkl drzenych
k prodeji v bulharskych spoleénostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ ICT Bulgaria EAD, CEZ
Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy Project Oreshets
EAD a Bara Group EOOD. Vysledkem tohoto testu reflektujiciho smluvni prodejni cenu ve vySi

335 mil. EUR bylo sniZeni hodnoty aktiv ve vySi 799 mil. K&, které bylo ve vykazu zisku a ztraty
vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (bod 13).
Dalsi informace k prodeji podilt v bulharskych spole¢nostech jsou popsany v bodé 17.

Informace k prodeji majetkovych podilli v rumunskych spole¢nostech jsou popsany v bodé 4.1.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazku k 30. 6. 2021
a 31. 12. 2020 (v mil. K¢):

30. 6. 2021 31. 12. 2020
Bulharské Bulharskeé Rumunské
spole€nosti spole€nosti spole€nosti Celkem
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 9 668 10 148 14 966 25114
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 491 498 1784 2282
Ostatni stala aktiva 51 63 1507 1570
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 2803 2740 1365 4105
Obchodni pohledavky, netto 2561 2871 1238 4109
Jina obézna aktiva 604 1 066 2127 3193
Aktiva klasifikovana jako drzena
k prodeji 16 178 17 386 22 987 40 373
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 1119 1173 2 955 4128
Dlouhodobé rezervy 202 210 1011 1221
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 228 197 9 206
OdloZeny danovy zavazek 117 103 - 103
Kratkodobé uvéry 164 37 - 37
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht 127 234 321 555
Obchodni zavazky 1826 2 366 1014 3380
Kratkodobé rezervy 425 528 319 847
Jiné kratkodobé zavazky 245 267 885 1152
Zavazky souvisejici s aktivy
klasifikovanymi jako drzena
k prodeji 4 453 5115 6514 11 629
Souvisejici nekontrolni podily 3491 3616 - 3616
Souvisejici rozdily z kurzovych prepoctd
(kumulovana ztrata) -1 628 -1 408 -6 345 -7 753

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drZzena k prodeji
jsou vykazany v provoznich segmentech Vyroba, Distribuce a Prode;.

8. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 28. 6. 2021 schvalila dividendu 52,0 K& na akcii

pfed zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionaflim po zohlednéni vlivu
vlastnich akcii ¢ini 27 909 mil. K&.
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9. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhi k 30. 6. 2021 a k 31. 12. 2020 (v mil. K¢&):
30.6.2021  31.12.2020

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2342 2 505
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1562 1671
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (541 mil. EUR) 14 263 19 872
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 274 20 328
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2249 2 405
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1259 1288
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)? - 2 688
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1304 1315
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1304 1314
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1303 1312
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2112 2130
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 18 840 19713
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (269 mil. EUR) 6 886 13106
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 19 034 19 499
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (266 mil. USD) 4 5756 6 226
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 6 465 6 448
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1033 1040
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1037 1092
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1027 1083
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1570 1583
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 769 806
Dluhopisy celkem 109 389 127 424
Minus: Kratkodoba Cast -22 108 -25 339
Dluhopisy bez kratkodobé &asti 87 281 102 085
Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasingd celkem 18 343 23419
Minus: Kratkodoba Cast -3 056 -3402
Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasingu bez kratkodobé
casti 15 287 20 017
Dlouhodobé dluhy celkem 127 732 150 843
Minus: Kratkodoba Cast -25 164 -28 741
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 102 568 122 102

1 Dne 21. 4. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpétné odkoupené vlastni obligace
v nominalni hodnoté 209 mil. EUR.
2 Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index
spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
3 Dne 21. 4. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpé&tné odkoupené vlastni obligace
v nominalni hodnoté 231 mil. EUR.
Dne 21. 4. 2021 a 5. 5. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpétné odkoupené vlastni
obligace v celkové nominalni hodnoté 23 mil. USD.

4)
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10. Ostatni finanéni zavazky

Pfehled ostatnich finan¢nich zavazk( k 30. 6. 2021 a 31. 12. 2020 (v mil. K&):

30. 6. 2021

Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 39 - 39
Ostatni 206 28 205 28411
Finanéni zdvazky v nabé&hlé hodnoté 245 28 205 28 450
Derivaty zajistujici penézni toky 14 758 24 109 38 867
Komoditni a ostatni derivaty 675 226 888 227 563
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild 335 - 335
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnik 154 213 367
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 15 922 251 210 267 132
Celkem 16 167 279 415 295 582

31.12.2020

Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 32 - 32
Ostatni 201 353 554
Finan¢ni zdvazky v nabéhlé hodnoté 233 353 586
Derivaty zajiStujici penézni toky 7776 301 8 077
Komoditni a ostatni derivaty 854 71272 72 126
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill 340 - 340
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku 211 188 399
Finan¢ni zavazky v realné hodnoté 9181 71761 80 942
Celkem 9414 72114 81528

Narust kratkodobych komoditnich derivatl v |. pololeti roku 2021 je zpusoben zejména narGstem trzni
ceny emisnich povolenek, elektfiny a plynu.

11. Kratkodobé uvéry
Prehled kratkodobych tvérd k 30. 6. 2021 a k 31. 12. 2020 (v mil. K¢):

30.6.2021  31.12.2020

Kratkodobé bankovni a ostatni avéry 4748 961
Kontokorentni ucty 15 23
Celkem 4763 984
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12. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2021 a 2020 (v mil. K&):

1-6/2021 1-6/2020
Prodej elektfiny:
Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm 26 482 25 652
Prodej prostfednictvim energetické burzy 1329 1084
Prodej obchodnikdm 16 131 19 482
Prodej distribu&nim a pfenosovym spole&nostem 268 341
Ostatni prodej elektfiny 18 095 12 620
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -1281 -741
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 667 445
Trzby z prodeje elektfiny celkem 61 691 58 883
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 3927 3 955
Prodej uhli 1708 1865
Prodej tepla 5167 4591
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 10 802 10411
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 72 493 69 294
Prodej sluzeb a ostatni trzby:
Distribu¢ni sluzby 21139 22 228
Ostatni sluzby 12 058 11 824
Trzby z pronajmu 95 102
Trzby z prodeje zbozi 366 431
Ostatni trzby 593 343
Trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby 34 251 34 928
Ostatni provozni vynosy:
Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych
certifikatd 470 703
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 132 172
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 80 49
Zisk z prodeje materialu 73 68
Ostatni 751 1039
Ostatni provozni vynosy celkem 1506 2031
Provozni vynosy celkem 108 250 106 253

Vynosy ze smluv se zakazniky €inily k 30. 6. 2021, resp. 2020, 107 263 mil. K¢, resp. 104 416 mil. K&,

a Ize je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

1-6/2021 1-6/2020
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 72 493 69 294
Trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby 34 251 34 928
Trzby celkem 106 744 104 222
Upravy:
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 1281 741
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -667 -445
Trzby z pronajmu -95 -102
Vynosy ze smluv se zakazniky 107 263 104 416
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13. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
aktiv, €i zda snizeni aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zau&tovano v minulosti, jiZz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Vysledkem analyzy aktualizované k 30. 6. 2021 byl zavér, ze
vybrana aktiva Skupiny by mohla byt znehodnocena zejména s ohledem na vyrazny rust trznich cen
emisnich povolenek za 1-6/2021. V takovém pfipadé Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota
téchto dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv neni niz§i nez jejich hodnota zustatkova, a pokud
ano, Skupina vykaze ztratu ze snizeni hodnoty aktiv do vysledku hospodareni na fadku Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Skupina vykazala za 1-6/2021 na zakladé aktualizovaného odhadu zpétné ziskatelnych hodnot
celkovou ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 11 626 mil. K&.

Snizeni hodnoty aktiv ve vySi 8 688 mil. K€ se tyka dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
penézotvorné jednotky Severoceské doly a.s. Ke snizeni hodnoty aktiv zde doslo zejména z ddvodu
vyvoje trznich pfedpokladd tykajicich se zejména vyznamného rlstu trznich cen emisnich povolenek
a poklesu oCekavaného tzv. clean spreadu (cena elektfiny — cena emisni povolenky COz), coz se
projevilo na snizeni o¢ekavané poptavky po hnédém uhli. Snizeni u€etni hodnoty aktiv ve vysi

1 034 mil. K& se tyka dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné jednotky

CEZ Chorzéw S.A. | zde doSlo ke snizeni hodnoty aktiv zejména z dlvodu vyvoje trznich pfedpokladud
tykajicich se zejména vyznamného rustu trznich cen emisnich povolenek a poklesu o¢ekavaného
tzv. clean spreadu. Snizeni hodnoty aktiv ve vysi 799 mil. K¢ se tyka aktiv penézotvorné jednotky
Bulharska distribuce, jejiz aktiva jsou klasifikovana jako drzena k prodeji (body 7 a 17). Skupina dale
k 31. 3. 2021 zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
rumunskych spolecnosti, které byly drzeny k prodeji, ve vysi 1 145 mil. K¢ (bod 4.1).

Informace k dopadim covidu-19 na finan¢ni vykonnost Skupiny je obsazena v bodu 16.

Informace o segmentovém &lenéni je obsazena v bodu 15.
14. Dan z pfijma
Dariovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2021 1-6/2020

Castka Castka Castka Castka

pred Danovy po pred Dariovy

zdanénim  dopad zdanéni  zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finanénich

nastroju zajiStujicich penézni toky -16 195 3077 -13 118 -2 799 532
Oductovani zajisténi penéznich

tok( do vysledku hospodareni 789 -150 639 -596 113
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl -877 168 -709 730 -137
Oduc¢tovani dluhovych nastrojl -2 - -2 - -
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podnik -880 - -880 2041 -

Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spole¢nych

podniku -76 - -76 211 -
Oductovani rozdild z kurzovych
prepoctd 6 607 - 6 607 - -

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku

Celkem

-13

-10 606

3 095

-7 511

-426 508

82
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15. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Ctyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plisobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvori dil&i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.
Struktura segmentl se od roku 2021 zmeénila. Podstatou zmény je slou¢eni segmentu Vyroba —
tradi¢ni energetika a Vyroba — nova energetika do nového segmentu Vyroba. Hlavnim davodem je
skutednost, Ze rozvoj obnovitelnych zdroj ve Skupiné CEZ bude probihat primarné v ramci
stavajicich spolecnosti provozujicich nyni pfevazné tradi¢ni energetiku, a nikoli v existujicich
spole¢nostech puvodniho segmentu Vyroba — nova energetika nebo v nové pofizenych
spole¢nostech. Dale doslo ke zruseni segmentu Podpurné ¢innosti zejména s ohledem na zanik
spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby. Udaje dle segmenttl za ptedchozi obdobi roku 2020 byly upraveny
tak, aby byly srovnatelné.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je Ucetni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment( podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2021 1-6/2020

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 6 144 21 960
Odpisy 13 899 14 878
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 11 626 1901
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -73 -48

EBITDA 31 596 38 691

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.
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16. Covid-19

V souvislosti s pandemii covidu-19 neni ohroZena existence Zzadné spole¢nosti Skupiny a obecné ma
pandemie dopad na Skupinu CEZ relativné omezeny. Spolehlivost odhadu dlouhodobych dopadu
pandemie covidu-19 na Skupinu CEZ je v8ak znaéné omezena s ohledem na nejistotu rozsahu
dopadll samotné pandemie i protiopatfeni statl na hospodarsky rlst, nezaméstnanost a rlst
zadluZeni v relevantnich zemich Evropy. Tyto dopady navic ovliviiuji Skupinu CEZ pouze nepfimo,
kromé opatfeni statd hraji roli i jiné vyznamné faktory. Vyznamny pfimy dopad méla a ma pandemie
covidu-19 na velkoobchodni trh s elektfinou, ktery je v§ak sou¢asné ovliviiovan také jinymi
vyznamnymi makroekonomickymi a regulatornimi faktory, coz jakékoliv vyc&isleni samotného dopadu
covidu-19 na Skupinu CEZ dale komplikuje.

Pandemie covidu-19 dosud nezplisobila Skupiné CEZ piimé ztraty ani vyznamné vicenaklady
(naklady na zajisténi pandemickych opatifeni odhadujeme dosud ve vysi desitek mil. K&). Pandemie
zpuUsobila zpomaleni akviziéniho a organického rlistu ve spoleénostech segmentu Prodej a obecné
zpUsobila zpomaleni ¢i Gasovy posun investic ve v§ech ostatnich segmentech, zejména v roce 2020.

Z pohledu stfednédobého vyhledu hospodareni segmentu Vyroba je negativni dopad covidu-19, resp.
dopady vykyvu trznich cen elektfiny a emisnich povolenek, limitovan s ohledem na prabézné
zajistovani vyrobni marze na 3 roky dopfedu. K 30. 6. 2021 bylo na rok 2022 prodano jiz pfiblizné

75 % ocekavané vyroby, na rok 2023 bylo prodano pfiblizné 42 % a na rok 2024 pfiblizné 17 %.
Soucasné s témito pfedprodeji elektfiny jsou pro emisni zdroje pofizovany emisni povolenky.

Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejména na pfijatych opatfenich v jednotlivych zemich
a jejich dopadech na celkovy vyvoj a strukturalni zmény ekonomiky v Evropé. Pro Skupinu CEZ vSak

komise.
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17. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 27. 7. 2021 doslo k vypofadani transakce prodeje bulharskych aktiv (bod 7) mezi Skupinou
a spole€nosti Eurohold Bulgaria. Prodejni cena za veSkeré podily Skupiny v bulharskych
spole¢nostech ve vysi 335 mil. EUR byla splacena a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi
dcefinymi spole€nostmi. V ramci transakce zaroven doslo k postoupeni Skupinou poskytnutych
nesplacenych plj¢ek do prodanych bulharskych spoleénosti.

Nasledujici tabulka uvadi nejlepsi odhad dopad(l prodeje, ktery je k datu vydani této mezitimni
konsolidované ucetni zavérky k dispozici, tj. dle stavu ucetnich knih k 30. 6. 2021 (v mil. K¢&):

Celkem
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 9 668
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 491
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 2803
Ostatni aktiva 3216
Dlouhodobé zavazky 1653
Kratkodobé zavazky 2683
Odlozeny danovy zavazek 117
Cista aktiva celkem 11 725
Oducétovani rozdild z kurzovych prepocta 1628
Oductovani souvisejicich nekontrolnich podill -3491
Vliv vzajemnych vztahu:
Obchodni pohledavky -600
Jina finan&ni aktiva -407
Obchodni zavazky 522
Kratkodobé finanéni zavazky 421
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 9798
Vynos z prodeje podild a postoupeni pljcek 9 798

Zisk z prodeje -
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|dentifikace akciové spole¢nosti CEZ

Obr. Vodni elektrarna Vydra

CEZ, a.s.

Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEI: 529900S5R9YHJIJHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CEeZ.CZ

ID datové schranky: ygkcds6

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2021: 23. 8. 2021

Identifikace akciové spoleénosti CEZ
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