





PFredstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pusobicim v zemich zapadni, stfedni

a jihovychodni Evropy s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvoFi vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a téZba
uhli. Zakaznik(im dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spolegnosti Skupiny CEZ
zameéstnavaly ke konci prvniho pololeti roku 2019 vice nez 32 tisic zaméstnanca.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zéakladnim
kapitalu témér 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych papirl, kde
jsou soucasti burzovnich indext PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spole€nosti. Dlouhodobou vizi je pfinaSet inovace pro fedeni energetickych potfeb a pfispivat k vysSi
kvalité Zivota. Strategii Skupiny CEZ tvofi &tyfi priority: Efektivni provoz, optimalni vyuZiti a rozvoj
vyrobniho portfolia, Moderni distribuce a péce o energetické potfeby zakazniku, Rozvoj nové
energetiky v Ceské republice a Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé. V Ceské republice spoleénosti
Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji a dodavaiji elektfinu a teplo, obchoduiji s elektfinou, zemnim plynem
a dal$imi komoditami a jedna spolecnost tézi a prodava uhli. Zakaznikiim dale poskytuji komplexni
energetické sluzby. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné,
biomasové a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ podnika zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny,
dale v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu
a aktivné pasobi v oblasti energetickych sluzeb. Skupina CEZ podnika v zahrani&i zejména

v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Madarsku, na Slovensku a v Turecku.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanciim, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se Skupina
CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové
technologie a vytvafi prostfedi pro profesni rist zaméstnancu. Firemni kultura je orientovana

na bezpeénost, staly rlst vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu rastu hodnoty Skupiny CEZ.

Ptedstaveni Skupiny CEZ 1



Obsah

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ...........cccoovevieveveeerenann 3
Piehled vybranych ukazatelll SKUPINY CEZ ...........c.couiuiuiceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
AT .ttt oo e et eee e e e e aateeeeeeeeeaaaneneeeeeeeeaeaaaneeeteeeeeeaaaanreeeeeeeeeaaaanes 6
RV A o] = T L= U T =1 oL« PO PURRRR 9
Vyvoj na relevantnich energetickyCh trziCh ... 11
VN&jSi pOdMINKY V @NEIGELICE ...t e e e e e e e e e nenree e e e e 12
Strategie SKUPINY CEZ ..ottt ettt e et e et e e e eneneaas 14
HOSPOAAFENT SKUPINY CEZ ...ttt e et 16
INVESHICE SKUPINY CEZ ... e e e e s 27
Bilance @ vyroba SKUPINY CEZ..........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e e e s s en e 29
LI L e (010 -2 SRR 33
- Fvv{fzenl’ bezpe€nosti V tYMU ProVOZ....... ... e e 34
I O =11 €= T =Y o1 U o] 1= TSRS 36

- Podnikatelské prostfedi........ oo 36

S =4 o - F SRR TPRTS 37

- RV A o] o = PSRRI 38

- I = Lo 1 T [ PP SPRRT 40
5 POISKO et s 41
= OSatNi ZEME ... e s 43
TYM ROZVO] ..ttt ettt h e e bt ea e ettt e b et e e bt ea et nnn e nane e 44
- Rizeni bezpetnosti v tyMU ROZVO] ..o 45
I O71= 11 - 1 =T 01U o 1 e T PSSP 46

- PodniKatelSKE Prostedi...........eii i 46

- [Y A o] o= T PSP UU PP 47

- D15 14 o T USSR 48

- L oL [ PSPPSR 49
N L= 0T o T U PPRPPTN 51
N e ] < o T PO PPRPPTN 53
S = 1 (o7 T T PP PRPPTNS 54
= RUMUNSKO ettt ettt e r e e bt s 56
= BUINAISKO. ... et 58
I O 1= =1 {0 =Y oo V- YRR 60
VYZKUM, VYVO] @ INOVACE .....eeiiiiiiiiie ettt ettt ettt e e e sttt e e e ettt e e e e bt e e e e enbee e e e enteeeeenneeas 63
Zmény v majetkovych tgastech SKUPINY CEZ ............oouoviueeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 66
Valna hromada SpoleBnOSti CEZ...........c.ocieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e ee et n s en s en s nan s 68
Zmény v organech SpOoleENOStE CEZ .............coovovoiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 69
Soudni spory a jina fizeni spolednosti SKUPINY CEZ ..........c.cccueucuceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70
(0] 0] €= 1§V PR PRRPR 78
Metodika vypoctu ukazateld nespecifikovanych v ramci IFRS.............ccocoiiiiii e 81
A = 1A 83
Mezitimni konsolidovana Géetni zav8rka SKUPINY CEZ ........c.ovoviueeiieeeeeee et 85
Identifikace akciové SPOIEENOStE CEZ...........coivoeeeeeeeeeee ettt 105

2 Obsah



PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naseho
nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské €innosti a vysledcich
hospodaieni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za I. pololeti roku 2019 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni emitenta a jeho
konsolidagniho celku a nebyly v ni zami¢eny zadné skute€nosti, které by mohly zménit vyznam této

zpravy.

V Praze dne 26. srpna 2019

Martin Novak 5
mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.

Pavel Cyrani
¢len predstavenstva éEZ, a.s.

Cestné prohladeni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ



Prehled vybranych ukazatel(i Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Index
Jednotka I. pololeti 2018 I. pololeti 2019 2019/2018
(%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 30,743 32,066 104.3
Prodej elektiiny GWh 19,043 18,229 95.7
Prodej tepla ) TJ 12,857 2 13,865 107.8
Prodej plynu D GWh 5,206 5,379 103.3
Fyzicky poCet zaméstnancu k 30. 6. osob 30,392 32,030 105.4
Provozni wnosy mil. K& 86,252 100,028 116.0
z toho: trzb’y z prodeje elektfiny, tepla, mil. K& 56,470 9 64,575 114.4
plynu a uhli
EBITDA mil. K& 26,893 32,092 119.3
EBIT mil. K& 12,677 17,102 134.9
Zisk po zdanéni mil. K& 7,715 11,221 145.4
Zisk po zdanéni ogistény 4 mil. K& 7,843 11,955 152.4
Zisk na akcii - zakladni K¢ / akcie 14.0 20.8 X
Dividenda na akcii CEZ, a. s. (hruba) K¢ / akcie 33.0 24.0 72.7
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti mil. K& 21,110 27,943 132.4
Kapitalové investice (CAPEX) ® mil. K& -8,962 -11,608 129.5
Finanéni investice mil. K& -289 -2,538 878.2
Aktiva mil. K& 707,443 8 678,804 96.0
z toho: dlouhodoby hmotny majetek % mil. K& 415,908 9 416,842 100.2
Vlastni kapital (\¢. nekontrolnich podild) mil. K& 239,281 9 247,565 103.5
Cisty diuh ¥ mil. K& 128,256 143,218 111.7
Cisty dluh / EBITDA © 1 2.59 2.62 X

 Prodej koncovym zakaznikiim (mimo Skupinu CEZ).
2 Prodej tepla v |. pololeti 2018 v&. CEZ Energo &inil 13 468 TJ.

% Zpusob prezentace vykazu byl ke konci roku 2018 zménén. Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné
s Udaiji aktualniho obdobi.

9 Definice je uvedena v kapitole Metodika vypoé&tu ukazatel(i nespecifikovanych v ramci IFRS.

% Priznana v danémroce ze zisku predchozich let.

® Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

" Pofizeni dcefinych, pridruzenych a spoleénych podnikil bez nakoupenych penéznich prostredki.

® Udaje k 31. 12. 2018.

% Dlouhodoby hmotny majetek véetné& jaderného paliva a investic.

Vybrané ukazatele nejvyznamnéjsich regiont pusobeni Skupiny CEZ (mil. K&)

Ceska republika Némecko Polsko Rumunsko Bulharsko Dal$i zemé a eliminace

mezi segmenty
|. pololeti  I. pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Provozni wnosy 64,495 74,889 4,489 5,928 5,082 5,020 6,555 8,132 8,447 8,805 -2,816 -2,745
EBITDA 23,591 28,695 330 455 457 354 2,001 1,709 765 862 -251 17
Cisty zisk 6,786 10,765 -136 -228 122 13 896 481 553 184 -506 6
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Ratingové hodnoceni
V 1. pololeti 2019 zUstala dlouhodoba ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ nezménéna.

Dne 23. 11. 2018 ratingova agentura S&P Global Ratings Europe Limited potvrdila spoleénosti CEZ
dlouhodobé ratingové hodnocenim na urovni A- se stabilnim vyhledem. Dne 23. 1. 2019 ratingova
agentura Moody’s Investors Service Ltd. aktualizovala Credit Opinion spoleénosti CEZ s nezm&né&nym
dlouhodobym ratingovym hodnocenim na urovni Baa1, vyhled pozitivni.

Obeé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spole&nost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.
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Akcie
K obchodovani na vetejnych trzich jsou pfijaty akcie péti spolednosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2019 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spoleénosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 KE. Jejich ISIN je CZ 0005112300.

Struktura akcionari podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech kapitalu pravech
k 15. 6. 2018 " k 23. 11. 2018 ? k 19. 6. 2019%
Pravnické osoby celkem 89,80 89,73 89,67 89,61 89,07 89,02
z toho: Ceska republika 69,78 70,20 69,78 70,19 69,78 70,12
CEZ a.s. 0,60 - 0,58 - 0,48 -
Ostatni pravnické osoby 19,42 19,53 19,31 19,42 18,81 18,90
Fyzické osoby celkem 10,20 10,27 10,33 10,39 10,93 10,98

D Rozhodny den pro u¢ast na 26. fadné valné hromadé.
2) Rozhodny den pro U¢ast na 27. fadné valné hromadé.
%) Rozhodny den pro U¢ast na 28. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespofi 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 19. 6. 2019 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

=  Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové
vysi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 70,12 % hlasovacich prav,

=  Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 2,09 % zakladniho kapitalu, tj. 2,10 %
hlasovacich prav,

=  Clearstream Banking, s.a., dosahujici podilu ve vysi 1,92 % zakladniho kapitalu, tj. 1,93 %
hlasovacich prav,

= State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vy8i 1,04 % zakladniho kapitalu, tj.
1,05 % hlasovacich prav.

Dne 14. 3. 2018 podala skupina akcionafd (tvofena Ing. Michalem Snobrem a spole&nostmi J&T
Securities Management Limited, Tinsel Enterprises Limited a Hamafin Resources Limited), ktera
prohlasuje, ze jedna ve shodé, v postaveni kvalifikovaného akcionafe oznameni o podilu na
hlasovacich pravech podle § 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na
hlasovacich pravech podle tohoto oznameni €inil 1 %. Ke dni 19. 6. 2019 dle evidence Centralniho
depozitafe cennych papirt dosahoval podil této skupiny akcionar na hlasovacich pravech

vyse 1,24 %.

Uvedené subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasledujicich zakona
o obchodnich korporacich. Nelze vyloucit, ze nékteré z vySe uvedenych subjektt obhospodaruji podily
ve vlastnictvi tfetich osob.

Vlastni akcie

K pokryti narokd vyplyvajicich z opEniho programu spolecnosti se k 1. 1. 2019 na majetkovém uctu
CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papird nachazelo 3 125 021 ks vlastnich akcii, coz
odpovidalo 0,58 % zakladniho kapitalu.

Spoleénost CEZ v pribéhu |. pololeti roku 2019 vyuzila 558 781 ks akcii na uspokojeni naroku
beneficientl akciového op&niho programu, coz odpovidalo 0,1 % zakladniho kapitalu. Primérna op¢&ni
cena, za kterou byly beneficientim prodany akcie, ¢inila 436,05 K& za akcii. Celkova inkasovana
¢astka za prevod akcii beneficientim dosahla 243,7 mil. K& véetné urok.
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Ke dni 30. 6. 2019 bylo na vy3e uvedeném majetkovém uc&tu 2 566 240 ks vlastnich akcii, tedy 0,48 %
zakladniho kapitalu.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2019

CZK

600 -
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Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada spoleé&nosti, jejiZ jednani bylo zahajeno dne 26. 6. 2019, rozhodla dne

27. 6. 2019 vyplatit akcionafim spolecnosti dividendu ve vysi 24 K¢ pfed zdanénim na jednu akcii.
Schvalena vyse dividendy odpovida navrhu pfedstavenstva na horni hranici vyplatniho poméru platné
dividendové politiky. Podil na zisku k rozd&leni mezi akcionafe &ini 12 911 754 216 K&, z toho pro
vyplatu je uréeno 12 850 164 456 K&, tedy 98,4 % z konsolidovaného Cistého zisku ocisténého

o0 mimofadné vlivy neboli 122,4 % konsolidovaného &istého zisku.

Pravo na dividendu maiji osoby, které byly k rozhodnému dni, tj. 2. 7. 2019, akcionéfi spole¢nosti CEZ.
Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole€nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena a byla
pfevedena na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda za rok 2018 je splatna dne 1. 8. 2019 a jeji vyplata kon¢i dnem 31. 7. 2023.

Dividendova politika

Od roku 2015 uplatiioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jez predpokladala vyplatu 60-80 %
konsolidovaného Cistého zisku oCisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s b&Znym
hospodafenim daného roku. V roce 2017 byl do doby upfesnéni rozvojové strategie vyplatni pomér
docasné rozSifen na 60—100 % ocisténého konsolidovaného &istého zisku. V kvétnu 2019
predstavenstvo CEZ, a. s., rozhodlo o aktualizaci dividendové politiky, které spogivalo v navyseni
spodni hranice intervalu vyplatniho poméru. Novy vyplatni pomér dosahuje 80—100 %

z konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ ogisténého o mimoradné vlivy. Hlavnim diivodem
zmény byla aktualizace strategie a koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ, ktera
nepiedpoklada vyznamné investice do obnovitelnych zdroji v zahranici.

2) CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

Akcie spolecnosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha

s ucinnosti od 31. 12. 2015. Jejich ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu
5310 498 ks, tj. 15 % z celkového poé&tu akcii spolegnosti, a to z podilu CEZ. Akciova spole¢nost CEZ
k 30. 6. 2019 drzela témé&F 99,6% podil na spolegnosti, dalsimi akcionafi byly CEZ Obnovitelné zdroje
a CEZ Korporatni sluzby. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil 0,04 % na zakladnim kapitalu.

3) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii predstavujici 25,3% podil na
zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papird v Istanbulu. Jejich ISIN je
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TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2019
drzel CEZ, a. s., téméf 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti.

4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE. Jejich ISIN je
BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2019
drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina Chimimport, 24,92% podil na zékladnim
kapitalu spole€nosti.

5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE. Jejich ISIN je
BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2019
drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina DOVERIE, 11,06% podil na zakladnim
kapitalu spole¢nosti.
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti roku 2019

Leden
= nakup projektu francouzskych vétrnych elektraren s instalovanym vykonem az 119 MW,

= spusténi webu www.bezstavy.cz pro zakazniky CEZ Distribuce, na kterém se mohou
dozvédét informace napfiklad o vypadcich béhem kalamit a pfedpokladaném obnoveni
dodavky elektfiny,

" Inven Capital, investiéni fond Skupiny CEZ hledajici pfileZitosti v oblasti nové energetiky,
se stal podilnikem ve spole¢nosti Driivz, jejiz modularni systém pro fizeni dobijecich stanic
vyuziva globalné 300 tisic Fidica.

Unor

= prodej podilu investi¢niho fondu Inven Capital v bavorském vyrobci bateriovych systému

sonnen; prodejni cena €inila cca dvojnasobek pofizovaci hodnoty.
Brezen

= vylouc€eni jaderné, uhelné a plynové energetiky Evropskym parlamentem z kategorie
udrzitelnych zdroju, ¢imz se zvySuje riziko zmény regulace EU v budoucnu — na rozdil od
udrzitelnych zdroju disponuijicich tzv. ,green label” (zelenou visackou),

= ziskani podilu v izraelské spole¢nosti CyberX fondem INVEN CAPITAL, dodavateli
komplexnich feSeni v oblasti primyslové kybernetické bezpecnosti,

=  podpis memoranda o krizove komunikaci v dobé kalamit mezi Ceskymi energetickymi
distribuénimi spole¢nostmi CEZ Distribuce a E.ON Distribuce na strané jedné a operatory
telekomunikaéni infrastruktury na strané druhé.
Duben
= ukong&eni smlouvy se spole&nosti Inercom o prodeji bulharskych aktiv Skupiny CEZ,

= zahajeni prodeje elektromobilti Skupinou CEZ domacnostem a Zivnostnikiim.

Kvéten

=  rozhodnuti o aktualizaci dividendové politiky v navaznosti na aktualizaci strategie Skupiny
CEZ, ktera nadale nepfedpoklada vyznamné investice do obnovitelnych zdrojti v zahraniéi;
vyplatni pomér byl navySen na 80 — 100 % konsolidovaného €istého zisku ocisténého
0 mimofadné vlivy,

= pofizeni némecké skupiny HERMOS, pusobici v oblasti ESCO sluzeb.

Cerven

= uzavfeni smlouvy se spolegnosti Eurohold o prodeji bulharskych aktiv Skupiny CEZ za cenu
335 mil. EUR (cca 8,6 mid. K¢&),

= ziskani podilu v Eeské spolecnosti Neuron Soundware, dodavateli inteligentnich feSeni pro
diagnostiku soustroji na zakladé akustické analyzy provozu stroju, fondem INVEN CAPITAL,

= zahajeni mezinarodni provérky WANO v Jaderné elektrarné Temelin, finalni vysledky mise
budou k dispozici v Fijnu,

= konani 28. fadné valné hromady spolecnosti CEZ, ktera mimo jiné schvalila aktualizaci
koncepce podnikatelské ¢innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.

Vybrané udalosti



Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

nabyti ucinnosti ,Deklarace ucastniku trhu s elektfinou a plynem na ochranu spotfebiteld®,
jejimz signatarem je rovnéz Skupina CEZ; dodavatelé se v ni zavazali k dobrovolnému
dodrzovani novych pravidel, ktera pfispéji k dalSi kultivaci prodeje energii v CR,

otevieni 100. rychlodobijeci stanice Skupiny CEZ pro elektromobily v Ceské republice,

vydani kladného posudku vlivu na Zivotni prostredi k prodlouzeni tézby uhli v Dole Bilina do
roku 2035 Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR.
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Velkoobchodni ceny elektfiny se v Ceské republice odvijeji od cen némeckych z diivodu tizkého
propojeni téchto dvou trhd. Ceny elektfiny jsou ovliviovany zejména nasledujicimi faktory:

- cenami komodit, které urcuji vysi variabilnich nakladd vyroby, tedy zejména cenami uhli,
zemniho plynu a emisnich povolenek,

- makroekonomickym vyvojem, ktery ovliviuje vySi poptavky po elektfing,

- vyvojem objemu a struktury vyrobnich kapacit v Evrop€, obzvlasté obnovitelnych zdroja.

V I. pololeti 2019 nemély ceny elektfiny zadny silny trend a pohybovaly se v pasmu 45-51 EUR/MWHh.
Pololeti zakongily na urovni 48,6 EUR/MWh, tedy 0 5 % nize v porovnani s po¢atkem roku 2019.
Tento vyvoj odrazi stabilizaci cen povolenek COz, ktera nasledovala po prudkém narlstu jejich cen

v roce 2018. Pretrvavajici stabilni cena elektfiny a sou¢asny mirny pokles cen uhli i plynu (zejména
ve ll. Ctvrtleti) maji mirné pozitivni vliv na marze.

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2019 (roéni pasmo na rok 2020) v EUR/MWh
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VnéjSi podminky v energetice
Evropska unie

Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

V prab&hu prvni poloviny roku 2019 byla v Ufednim véstniku EU publikovana fada vyznamnych
pravnich pfedpisi EU s dopady do odvétvi energetiky.

Na konci inora bylo publikovano nafizeni Komise (2019/331), kterym se stanovi pfechodna pravidla
harmonizovaného pfidélovani bezplatnych povolenek na emise CO: platna v celé Unii podle ¢lanku
10a smérnice o vytvoreni EU-ETS. Provadéci nafizeni se vztahuje na pfidélovani bezplatnych
emisnich povolenek pro stacionarni zafizeni pro obdobi po roce 2021, s vyjimkou pfechodného
pridélovani bezplatnych povolenek na emise v souvislosti s modernizaci vyroby elektfiny v ramci tzv.
moderniza¢niho fondu.

V bfeznu byla zvefejnéna zména provadéciho nafizeni Komise (389/2013) o vytvoreni registru Unie.
Uvedené provadéci nafizeni méni pravni upravu EU ve vztahu k registru Unie zajiStujiciho pfesné
zuctovani transakci s emisnimi povolenkami podle systému EU-ETS v souvislosti s vystoupenim
Velké Britanie z EU.

V &ervnu byla rovnéz v Urednim véstniku EU zvefejnéna dlouho oéekavana posledni &ast
legislativniho bali¢ku Cista energie pro véechny Evropany, obsahujici nafizeni o rizikové pfipravenosti
v odvétvi elektroenergetiky (2019/941), dale nafizeni, kterym se zfizuje Agentura Evropské unie pro
spolupraci energetickych regulacénich organt (2019/942) a nafizeni o vnitfnim trhu s elektfinou
(2019/943). Kromé téchto tfech nafizeni byl legislativni proces pfijimani balicku Cista energie pro
vSechny Evropany dokon&en zvefejnénim smérnice o spole¢nych pravidlech pro vnitfni trh

s elektfinou.

Evropsky parlament pfijal v bfeznu 2019 v prvnim ¢&teni usneseni o navrhu nafizeni o zfizeni ramce
pro usnadnéni udrzitelného investovani; do voleb do Evropského parlamentu v kvétnu 2019 vSak
nepfijal mandat pro trialog. Toto nafizeni zavede jednotny klasifikacni systém (taxonomii), jehoz cilem
je harmonizovat kritéria pro urceni, zda Ize ekonomickou €innost kvalifikovat jako udrzitelnou pfi
zohlednéni sou€asnych trznich praktik. Zahajeni trialogu se oCekava béhem finského predsednictvi
Rady EU ve druhém pololeti 2019. Technicka expertni skupina Komise vydala v €ervnu technickou
zpravu o taxonomii, ke které oteviela konzultaci, jejiz vysledky zapracuje do konce svého mandatu,

tj. do konce roku 2019. Generdlni Feditelstvi pro finanéni stabilitu a kapitalové trhy vyzvalo

k zohledhovani taxonomie ze strany investor(, pfestoze proces jesté neni ukoncéen.

Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropskou energetiku budou nadale ovliviiovat zejména vyvoj cen komodit na velkoobchodnich trzich,
politické cile a technologicky pokrok. Kazdy z téchto faktoru pfispiva k velkym zménam v energetice,
zejména K jeji postupné decentralizaci a vzniku novych obchodnich modell soustfedénych na
koncového zakaznika.

Velkoobchodni ceny elektfiny dosahly nékolikaletych maxim. Hlavnim faktorem jejich rastu byla cena
emisni povolenky, ktera vystoupala na ¢tyfnasobek cen na zagatku roku 2018 a pfesahla desetileta
cenova maxima. Ceny vzrostly navzdory velkému pfebytku povolenek v systému z minulych let.
Duvodem bylo zavedeni tzv. trzniho stabilizacniho mechanismu (Market Stability Reserve), ktery

od ledna 2019 zacal vyznamné redukovat objem povolenek v aukcich. To vedlo u nékterych energetik
ke snaze vice se predzasobit povolenkami, ale i k ristu poptavky ze strany novych hracd na trhu
(investoru a spekulantl). Na druhé strané klesla ochota drzitelt pfebytku z minulosti tyto povolenky
prodavat. Zminéné faktory mohou udrzet cenu emisni povolenky na relativné vysokych urovnich

i v blizké a stfedné vzdalené budoucnosti. Nicméné kvuli pokracujicimu pfebytku povolenek na trhu
muze byt jejich cena volatilni.

Velky dopad na ceny elektfiny mé i vyvoj cen energetickych komodit — uhli a plynu. Cena ¢erného uhli
se pohybuije v intervalu 60-85 USD/t. Pro globalni trh s &ernym uhlim je kli¢ovy vyvoj v Cinég, jeho
nejvétsim svétovém producentovi i importérovi. V posledni dobé se ¢inska vlada snazi stabilizovat
domaci uhelny trh, coz se odrazi i ve stabilizaci cen erného uhli ve svété. | cena plynu je ovliviiovana
vyvojem v Cin&. Importy zkapalnéného zemniho plynu (LNG) do Ciny meziro&né vzrostly o 50 %
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na 70 bcm — Cina je tak po Japonsku druhym nejvétsim dovozcem LNG na svété (celosvétovy import
¢ini 350 bem). Na strané nabidky byly postupné zprovozriovany noveé zkapalfiovaci LNG terminaly
(velké projekty v Australii, USA). Tyto nové kapacity na trhu v3ak nedokazaly jesté ke konci roku 2018
pokryt novou asijskou poptavku, coz vedlo k odklanéni dodavek LNG z Evropy do Asie a zvySovani
evropskych i asijskych cen plynu. Po relativné mirné zimé vSak ceny plynu zacaly béhem jara 2019
opét klesat.

V dlouhodobéjsim horizontu bude pro vyvoj energetiky zasadni také vliv regulatornich zasahd,
zejména implementace energeticko-klimatickych cill Evropské unie do roku 2030. Po dlouhych

a slozitych debatach doslo k dohodé na zvySeni ambice u cilli pro obnovitelné zdroje (OZE)

a energetickou u&innost. Clenské zemé EU budou muset specifikovat svij prispévek ke splnéni téchto
cild v pfipravovanych integrovanych energeticko-klimatickych planech, které maji byt s Komisi
odsouhlaseny do konce roku 2019. Musi v nich nastavit témérf linearni trajektorii pro dosazeni cile

v oblasti obnovitelnych zdroju. Cilova hodnota pro podil obnovitelnych zdroji na spotfebovavané
energii byla z plvodnich 27 % zvySena na 32 %, coz pro elektfinu v roce 2030 znamena nadpolovi¢ni
podil vyroby z OZE, a tedy i zmenSovani prostoru pro klasickou energetiku. Narast vyroby
fotovoltaickych elektraren dale snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich Spickach. Nestabilni dodavka
zavisla na pocasi bude vyzadovat velkou potfebu flexibilniho vykonu elektraren nebo vyssi flexibilitu
na strané spotfeby a pfispéje k rozvoji technologii skladovani elektfiny. Zaroven bude rozvoj vyroby

z OZE v pristich letech vyrazné levnéj$i nez v minulosti, zejména kvli technologickému pokroku

a vétSimu mnozstvi soutéznich prvk(l v jejich podpore.

Zvysen byl rovnéz cil v oblasti energetické uc¢innosti — pro rok 2030 z plvodnich 27 % na sou¢asnych
32,5 %. Pozitivni dopad na poptavku mize mit snaha o dekarbonizaci dopravy a teplarenstvi
prostfednictvim postupné elektrifikace téchto sektor(i. Dliraz na vys$si podil obnovitelnych zdroj(

i na snizovani spotfeby energii dopadne v delSim obdobi negativné na poptavku po emisnich
povolenkach a na cely systém obchodovani s emisemi (EU ETS). Za€inaji se vSak objevovat navrhy
na zvyseni ambice i v pfipadé emisniho cile — z dosavadnich 40 % na 45 %, jakkoli je tato diskuse
teprve na samém pocatku.

Z pohledu emisi dalSich znecistujicich latek, jako napf. oxid dusiku, siry a jinych, bude mit v pfistich
letech vyznamny vliv schvaleni limitd v ramci tzv. BAT/BREF pro velka spalovaci zafizeni. Zpfisnéni
limitd u téchto emisi si vyzada nemalé investice do uhelnych zdrojii v mnoha statech Evropy. Kromé
dopadu politik a cilil Evropské unie jsou pro ceny vyznamna i jednotliva politicka rozhodnuti
evropskych statll. Pfikladem jsou rozhodnuti o uzavieni jadernych elektraren v Némecku, diskuse

o0 odstavovani némeckych uhelnych elektraren, snaha o sniZzovani podilu vyroby z jadernych
elektraren ve Francii, spusténi plateb za kapacitu v Polsku €i planované zavedeni minimalni ceny

pro CO:2 v energetice v Nizozemsku. Tyto vlivy pak pfinaSeji do trznich cen dalsi vinu nejistot.
Technologicky pokrok bude zasadnim faktorem pro budoucnost energetiky. Nejvétsi zmény plsobi

v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroji a decentralnich feSeni. Investi¢ni naklady na velké
fotovoltaické elektrarny klesly za poslednich 10 let na méné nez 15 % plvodni urovné a do budoucna
je oCekavan dalsi pokles. K rychlému snizovani nakladi a zlepSeni parametri dochazi i u dalSich typu
obnovitelnych zdroju. Vyznamny posun se také projevuje v technologiich pro skladovani energie, které
pfispivaji k dekarbonizaci energetiky prostfednictvim moznosti ukladani elektfiny vyrobené

z obnovitelnych zdroji s kolisajicim objemem vyroby. Jen béhem nékolika poslednich let byly

v Evropé zprovoznény velké baterie s kapacitou stovek MW. JiZ v roce 2018 Evropska komise pfijala
strategicky akcni plan pro vyvoj a vyrobu baterii v Evropé.

Technologicky rozvoj povede k riistu decentralizované energetiky na tkor velkych zdroji. Rozvoj
distribuované vyroby bude stale vice tazen nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako
dfive. Distribuovana vyroba zaroven pfinese nové obchodni pfilezitosti pro energeticke firmy.
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Strategie Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci. Tradi¢ni energetika stagnuje, ale
zustava nepostradatelnou soucasti energetiky. Obnovitelné zdroje a decentralni energetika dale
rostou. Zakaznici vyZaduji komplexni sluzby spojené s vyuZzitim energie. Evropska komise schvalila
pro rok 2030 nové ambiciézni cile v oblasti dekarbonizace, obnovitelnych zdroju i energetické
ucinnosti.

Ke komplexnim zmé&nam dochazi i na eském energetickém trhu. Ceska republika zahajila
rozpracovani cilll Evropské komise do klimaticko-energetického planu s narGstem podilu vyroby

z obnovitelnych zdroj energie, diskutuje se o aktualizaci Statni energetické koncepce CR, posunuly
se diskuse o modelu pfipravy a vystavby nového jaderného zdroje, pracuje se na Narodnim ak&nim
planu pro Smart Grids a elektromobilitu a také se pfipravuje digitalizace CR.

Aktualizace strategie Skupiny CEZ

Hlavni uréujici strategické faktory zUstavaji stejné, ale pfibyly k nim nové, zejména regionalni
specifické vyzvy, na které Skupina CEZ reagovala aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti

a strategie. Radna valna hromada akcionar( schvalila aktualizovanou koncepci podnikatelské ginnosti
Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., dne 27. 6. 2019.

Mezi hlavni vyzvy tradiéni energetiky pro Skupinu CEZ patii dekarbonizace, postupné zavirani
uhelnych vyrobnich zdrojl, zajisténi stabilni dodavky pfi jejich odstaveni a pokradujici pfiprava
projektll novych jadernych zdroj.

V nové energetice Skupina CEZ o&ekava dalsi rozvoj obnovitelnych zdroj, rast trhu s energetickymi
sluzbami, kde chce byt i nadale vyznamnym hracem inovujicim produkty i sluzby. V oblasti distribuce

Aktualizovana strategie a koncepce Skupiny CEZ cili na nasledujici podnikatelské ptileZitosti:

=  participace na posilovani energetické bezpe&nosti Ceské republiky

=  modernizace Ceské energetiky a rdst decentraini energetiky

= napliiovani klimaticko-energetického planu Ceské republiky piniciho cile Evropské unie

=  propojovani ¢eského prumyslu a obchodu s okolnimi zemémi.
Oproti pfedchozi strategii z roku 2014 je aktualni strategie siln€ji zaméfena na Cesky trh. V zahranici
je zamérem dlouhodobé rust predevsim v oblasti komplexnich energetickych sluZzeb. Nove rozvojove
investice budou sméfovat zejména do nové energetiky a distribuénich aktiv Ceské republiky
a v zahrani€i do oblasti energetickych sluzeb.
Poslani a vize Skupiny CEZ zUstavaji nezménény. Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpegnou,
spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti. Vizi je pfinasSet inovace pro feSeni
energetickych potieb a pfispivat k vy33i kvalité Zivota.

Strategické priority Skupiny CEZ

1) Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia

Efektivni fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren, pfiprava podminek pro realizaci

noveho jaderného zdroje v ramci posileni energetickeé bezpecnosti a dekarbonizace vyrobniho

portfolia CR.

»  ZvySovat bezpecénost a efektivitu provozovani jadernych zdroji v souladu s mezinarodni praxi
a zajistit jejich dlouhodoby provoz

»  Efektivné fidit portfolio uhelnych panevnich elektraren, teplaren a doll

=  Efektivné provozovat a postupné utlumovat portfolio nepanevnich elektraren

=  Pokracovat v pfipravé projektu nového jaderného zdroje v Dukovanech v&. vyjednani
smluvniho ramce s eskym statem, ktery bude pokryvat zejména regulatorni a trzni rizika
projektu.
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2) Moderni distribuce a péce o energetické potreby zakazniku

Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v Ceské republice se zfetelem na energetické
potfeby zakaznik( v kontextu vyvoje ceské energetiky.

V distribuci:

= NavysSit investice do distribuéni sité v kontextu zmén vyvolanych decentralni energetikou
a v kontextu podminek nové regulaéni periody.

= Posilit ristové investice do chytrych a inovativnich feSeni zaméfenych na Smart Grid, na
integraci elektromobility a na decentralizované zdroje energie.

= Digitalizaci provozu optimalizovat provozni naklady.
V prodeji:
»  Udrzet stavajici ziskovost a zakaznickou bazi v oblasti komodit.

» Nadale rozSifovat bazi spokojenych zakaznikd nabidkou nekomoditnich produktl a sluzeb
zvySujicich kvalitu jejich zivota.
] Digitalizaci celého prodejniho procesu optimalizovat provozni naklady.

3) Rozvoj nové energetiky v Ceské republice

Rozvoj energetickych sluZeb a obnovitelnych zdroju v CR a vyuziti podminek nastavovanych
v ramci klimaticko-energetického planu CR.

=  Vybudovat efektivni strukturu pro pokryti celého hodnotového fetézce spojeného s rozvojem

obnovitelnych zdroju energie na domacim trhu.
=  Ziskat vyznamnou pozici ve vyrobé a dodavce tepla z obnovitelnych zdroju energie.
=  Konsolidovat trh energetickych sluzeb.

4) Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé

Rozvoj energetickych sluzeb v zahranici s cilem dosahnout vyznamné pozice na evropskych
trzich blizkych CR.

»  Pokracovat v rastu na trhu energetickych sluzeb v Némecku, severni Italii a v Polsku.
»  Nabizet zakaznikm inovativni produkty, které umozni snizit jejich naklady na energie,
vytapéni a chlazeni, osvétleni a zvysit jejich komfort v dalSich oblastech.

Aktualizovana strategie pfedpoklada odchod z nékterych trha a segmentl v zahranici. Aktualni
divesti¢ni strategie je zaméfena na dokonceni prodeje aktiv v Bulharsku, prodej vyrobnich
a distribu¢nich aktiv v Rumunsku, Polsku a Turecku.

V ramci stavajiciho portfolia obnovitelnych zdroju v zahranici je cilem dokoncit development a zajistit

navrat vlozenych finan¢nich prostfedkd.

Strategie Skupiny CEZ
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolida¢ni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2019 celkem 200 spole&nosti, z toho 174 bylo
konsolidovano plnou metodou a 26 spoleénych a pfidruzenych podnik( ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2019

Spoleénosti Géetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do $esti provoznich segmentd.

Vyroba — tradi€ni energetika

CEZ, a.s.

Aredl Treboradice, a.s.

AYIN, s.r.o.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kit.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

EGP INVEST, spol. s r.o.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Elektrarna PoCerady, a.s.
Elektrarna Temelin I, a. s.
Energetické centrum s.r.o.
Energotrans, a.s.

ITX MEDIA a.s.

MARTIA a.s.

OSC, ass.

SKODA PRAHA a.s.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

UJV Rez, a. s.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. "

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.”

Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ New Energy Investments B.V.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzaveny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Ceris SAS
Ferme éolienne de Saugon SAS

Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

Free Energy Project Oreshets EAD

Inven Capital, SICAV, a.s.

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

REN Development s.r.0.
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TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark 11l GmbH & Co. KG
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

GP JOULE PPX Verwaltungs GmbH

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

Green Wind Deutschland GmbH

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
Socrates JVCo Verwaltungs GmbH %)
Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG "
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "
Windpark Berka GmbH & Co. KG
Windpark Harrenstetter Heide GmbH & Co. KG
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG
Windpark Palmpohl GmbH & Co. KG "
Windpark Soeste GmbH & Co. KG "

Distribuce Prodej

CEZ Bulgaria EAD AirPlus, spol. s r.o.

CEZ ICT Bulgaria EAD AZ KLIMA a.s.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD AZ KLIMA SK, s.r.o.

CEZ Romania S.A. CEZ Elektro Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s. CEZ ESCO Bulgaria EOOD
Distributie Energie Oltenia S.A. CEZ ESCO | GmbH

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ ESCO Polska sp. z o.0.
CEZ ESCO Romania S.A.
CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bytové domy, s.r.o.

CEZ Distribu¢né sustavy a.s.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, as.

CEZ LDS s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ SERVIS, s.r.0.

CEZ Solarni, s.r.o.

D-I-E ELEKTRO AG

Domat Control System s.r.o.
Domat Holding s.r.o.

EAB Automation Solutions GmbH
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
Elektro-Decker GmbH

Elevion GmbH

En.plus GmbH

Energocentrum Vitkovice, a. s.
ENESA a.s.

ESCO City I sp. z 0.0.

Akcez Enerji A.S.”
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. "
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ESCO City Il sp. z 0.0.

ESCO City Ill sp. z 0.0.

ESCO City IV sp. z 0.0.

ESCO City V sp. z 0.0.

ESCO City VI sp. z o0.0.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co.
Ltd.

ETS Engineering Kift.

H & R Elektromontagen GmbH

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

Hermos AG

Hermos Gesellschaft fur Steuer-, Mef3- und
Regeltechnik mbH

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos Sp. z.0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima d.o.o.

High-Tech Clima S.A.

HORMEN CE a.s.

Hybridkraftwerk Culemeyerstrafl3e Projekt GmbH

Jager & Co. Gesellschaft mit beschrankter Haftung

KART, spol. s r.o.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH

Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

Kofler Energies International GmbH

Kofler Energies ltalia S.r.l.

Kofler Energies Systems GmbH

Metrolog sp. z 0.0.

NEK Facility Management GmbH

OEM Energy sp. z o.0.

Rudolf Fritz GmbH

SPRAVBYTKOMFORT,a.s. PreSov

TENAUR, s.r.o.

WPG Projekt GmbH

Bytkomfort, s.r.o0.

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
KLF-Distribucia, s.r.o.”

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”

Tézba Podpurné ¢innosti
PRODECO, a.s. CEZ MH B.V.

Revitrans, a.s. CEZ Polska sp. z o.0.
SD - Kolejova doprava, a.s. CEZ Ukraine LLC
SeveroCeské doly a.s. CEZ Asset Holding, a. s.

(;':EZ ICT Services, a. s.
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.

LOMY MORINA spol. s r.0. 9

") spoleény nebo pridruzeny podnik
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyvoj vynosu, nakladi a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

l. pol.
2018
100
2.4
.‘V 75.“ 4 7‘
I. pol. 1 1‘1,2
2019 f 22
. ot z‘ |
0 20 40 60 80 100 120

mprovozni naklady
m ostatni naklady a vynosy
dan z piijmd
= zisk po zdanéni
mtrzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby
w ostatni provozni vynosy
m zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za prvni pololeti 2019 dosahl hodnoty 11,2 mld. K&, coz je meziro&né
0 3,5 mld. K¢ vice. RUst reflektuje meziro€ni zvySeni provozniho zisku odrazejici rist hrubé marze
z vyroby elektfiny.

Provozni vynosy meziro&né stouply o 13,8 mid. K& pfevazné vlivem vysSich trzeb z prodeje elektfiny,
tepla, plynu a uhli (+8,1 mid. K&), z Eehoz nejvice vzrostl prodej elektfiny o 6,7 mild. KE odrazejici
zejména vy$$i realizadni ceny vyrobené elektfiny v CR a vy3si objem vyroby z tradiénich zdrojt v CR.
K rlstu vynosu prispély dale trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby (+5,0 mld. K&), z &ehoz trzby za
distribu¢ni sluzby vzrostly o 2,7 mld. K¢ a vynosy z ostatnich sluzeb o 2,0 mid. K& zejména

Vv souvislosti s vynosy nové pofizenych spolecnosti poskytujicich energetické sluzby.

Provozni naklady meziro¢né vzrostly o 11,1 mid. K&. Negativné se v meziro€nim srovnani projevily
zejména vysSi naklady na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii (+4,1 mid. K&), naklady na palivo
a emisni povolenky (+2,1 mid. K&), nakupované sluzby (+1,7 mld. K¢), osobni naklady (+1,4 mid. K&)
a naklady na material (+0,6 mld. K&). K meziro¢nimu rstu provoznich nakladd rovnéz prispély vyssi
naklady na opravné poloZky k dlouhodobému majetku (+0,7 mld. K&) a vySsi ostatni provozni naklady
(+0,5 mld. K&) souvisejici zejména s pofizenim novych spole&nosti poskytujicich energetické sluzby.

Ostatni naklady a vynosy byly meziro€né vy3Si jen o 0,1 mld. K& zejména vlivem vy&3ich urokovych
nakladd. Dan z pfijmu vzrostla o 0,8 mid. K& nasledkem vyssiho zisku pfed zdanénim.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)

I. pololeti
2018 -11,8 -9.3
I. pololeti
2019 -12,0 -14,7
-30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

finanéni &innost a vliv kurzovych rozdili a opravnych poloZek na vysi
penéznich prostfedkd
investi¢ni ¢innost

@ provozni €innost

Penézni toky z provozni ¢innosti meziro€né vzrostly o 6,8 mid. K& na 27,9 mid. K&. V meziro€nim
srovnani se pozitivné projevil rlist zisku pfed zdanénim upraveny o nepenézni operace (+6,9 mld. K&)
a poklesla zaplacena dan z pfijmu (+0,2 mid. K&). Zména stavu pracovniho kapitalu ovlivnila penézni
toky z provozni ¢innosti negativné (-0,2 mid. K¢). V roce 2019 se zvysSily placené uroky s vyjimkou
kapitalizovanych urokt (-0,2 mid. K¢&).

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost byly v meziro€nim srovnani vy3si o 5,4 mid. K&

a dosahly hodnoty 14,7 mid. K&. Hlavnim dlvodem bylo zejména vys$S$i nabyti stalych aktiv véetné
kapitalizovanych urokt (-3,1 mld. K&), pfedevsim z davodu vysSich investic do dlouhodobého
hmotného majetku. Pofizeni dcefinych spole¢nosti bylo mezironé vyssi (-2,2 mld. K&) a zvysila se
zména stavu finanénich aktiv s omezenym disponovanim (-0,7 mid. K¢&). PFijmy z prodeje stalych aktiv
se meziro¢né zvysily (+0,7 mld. K&).

Prostfedky pouzité na financni ¢innost v&etné vlivu kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkl meziroéné vzrostly o 0,2 mid. K& na 12,0 mlid. K¢&. Hlavnim divodem byl pfesun
splatek z leasingu z provozni €asti do finan¢ni &asti vykazu o penéznich tocich v souladu s aktualnimi
pozadavky IFRS (-0,4 mid. K&). Naproti tomu saldo ¢erpani a splaceni uvéra a pljéek bylo

v meziro¢nim srovnani kladné (+0,2 mld. K&). Vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedk(l byl v meziro€nim srovnani naopak zaporny (-0,1 mid. K¢).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za |. pololeti roku 2019 poklesla o 28,6 mid. K&
na hodnotu 678,8 mld. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢)

14,4 Aktiva celkem
k 31. 12. 2018 (645 | 707,4
16,5
14,2
k 30. 6. 2019 678,8
. . 18,6 . .
0 200 400 600 800

u dlouhodoby hmotny majetek, netto
u jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice, netto
m ostatni stala aktiva
mobézna aktiva

Stala aktiva vzrostla o 4,5 mld. K& na hodnotu 484,9 mld. K&. Hodnota dlouhodobého hmotného
majetku, jaderného paliva a nedokon&enych hmotnych investic vzrostla o 0,9 mlid. K& na hodnotu
416,8 mld. K&. Investice do pofizeni dlouhodobého majetku byly vy$Si nez opravky a opravné polozky
k dlouhodobému majetku (+1,2 mld. K&). Jaderné palivo, netto pokleslo o (-0,2 mid. K¢).

Ostatni stala aktiva v I. pololeti 2019 rostla o 3,6 mld. K& na hodnotu 68,1 mid. K&, coz bylo ovlivnéno
zejména ristem finanénich aktiv s omezenym disponovanim (+1,9 mid. K&). Dlouhodoby nehmotny
majetek vzrostl (+1,6 mld. K¢&), coz bylo zplisobeno pofizenim novych dcefinych spole¢nosti.

Obézna aktiva se v I. pololeti snizila 0 33,1 mld. K& na 193,9 mid. K&, a to pfedevsim vlivem poklesu
pohledavek z derivatl (-31,5 mid. K&). Obchodni pohledavky, netto poklesly (-7,3 mid. K&) naopak
ostatni obézna aktiva vzrostla (+3,3 mid. K&), pfedevSim nevyfakturované dodavky a dohadné ucty
aktivni. V I. pololeti 2019 vzrostly pohledavky z titulu dané z pFijm{ (+1,6 mid. K&). Ostatni polozky
obéznych aktiv byly vyssi (+0,8 mid. K¢&), pfedevsim rostly zasoby materialu a fosilniho paliva.

Struktura pasiv Skupiny CEZ (mid. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2018 250,0 218,1 707,4
k 30. 6. 2019 2348 196,5 6788

0 200 400 600 800

m vlastni kapital
dlouhodobé zavazky
m kratkodobé zavazky

Vlastni kapital véetn& nekontrolnich podilii vzrostl o 8,3 mid. K& na hodnotu 247,6 mid. K¢&. Cisty zisk
za ucetni obdobi dosahl hodnoty (+11,2 mid. K&) a ostatni Uplny vysledek €inil (+9,6 mid. K¢&).
Pozitivné na vlastni kapital dale pusobil prodej vliastnich akcii (+0,2 mid. K&). Naopak dividendy
pfiznané akcionarim snizily vlastni kapital o (-12,9 mid. K¢).

Dlouhodobé zavazky klesly o 15,2 mid. K& na hodnotu 234,8 mlid. K& zejména vlivem poklesu
dlouhodobych zavazkl z emitovanych dluhopist a dlouhodobych bankovnich Gvérd (-21,9 mid. Kg).
Dlouhodobé zavazky z derivatl snizily dlouhodobé zavazky (-3,3 mlid. K&). Naopak odlozeny danovy
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zavazek se zvysil (+4,5 mld. K&). Aplikace nového IFRS standardu zvySila dlouhodobé z&vazky
z leasingu (+4,1 mld. K&). Dlouhodobé rezervy vzrostly (+1,5 mid. K¢).

Kratkodobé zavazky poklesly o 21,7 mid. KE na hodnotu 196,5 mld. K&. Pokles byl zpisoben
predevsim snizenim kratkodobych zavazku z derivatovych obchodd véetné opci (-31,6 mid. K¢), dale
pak snizenim kratkodobych aveérud (-9,8 mld. K&) a obchodnich zavazki (-8,7 mid. K&). Rezerva na
emisni povolenky poklesla (-2,6 mld. K&). Naproti tomu kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl vzrostla
(+18,9 mld. K&). V I. pololeti 2019 byl zau¢tovan zavazek z titulu pfiznané dividendy akcionariim,

a tudiz zvysil kratkodobé zavazky (+12,9 mld. K&). Ostatni polozky poklesly (-0,8 mid. K¢&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni za |. pololeti 2019 vrostl proti |. pololeti 2018 o 17,2 mld. K& na hodnotu
20,8 mid. K¢.

Cisty zisk meziroéné vrostl o 3,5 mld. K& na hodnotu 11,2 mid. K& a ostatni Gplny vysledek vzrost

0 13,7 mld. K& na hodnotu 9,6 mid. K&. Ostatni Uplny vysledek byl meziroéné pozitivné ovlivnén
predevsim zménou realné hodnoty finanénich nastroju zajistujicich penézni toky (+15,5 mid. K¢&)

a oductovanim zajisténi penéznich tok( do vysledku hospodareni (+2,5 mid. K&). Rozdily z kurzovych
prepoctd dcefinych podnikl ovlivnily uplny vysledek negativné (-1,5 mid. K&). Odlozena dar
souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem méla negativni vliv (-3,6 mld. K&). Ostatni zmény v Uplném
vysledku (+0,8 mld. K&).

Cisty dluh

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

k 31. 12. 2018 k 30. 06. 2019

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 142,4 124,7
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht 6,7 25,7
Kratkodobé uvéry 11,8 1,9
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 1,3 1,6
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhll souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 0,2 0,1
Kratkodobé Uvery souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 0,3 0,2
Celkovy dluh 162,8 154,3

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -7,3 -8,3

Penize a penézni ekvivalenty klasif. jako drzené k prodeji -2,0 -2,3

Vysoce likvidni finan¢ni aktiva -2,3 -0,5
Cisty dluh 151,3 143,2
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicu) 49,5 54,7
Cisty dluh / EBITDA 3,05 2,62
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmentti

Prehled prispévki jednotlivych segmentii do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA Cisty zisk CAPEX Fyzicky pocet
wnosy kromé&  wnosy mezi wnosy zameéstnancu
wnosu mezi segmenty celkem k 30. 6.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (osab)
Vyroba - tradi€éni energetika
I. pololeti 2018 23 891 15 906 39 797 9 560 29 519 2 463 9 822
I. pololeti 2019 29 997 19 188 49 185 14 106 14 169 3763 9 930
Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2018 2922 279 3201 1980 1049 118 162
I. pololeti 2019 3399 195 3594 2273 1589 486 162
Distribuce
I. pololeti 2018 20 013 4 047 24 060 10 061 5 207 5 254 9 167
I. pololeti 2019 21 320 313 21 633 10 398 4718 5651 9 015
Prodej
I. pololeti 2018 36 925 6 463 43 388 2134 1649 133 5324
I. pololeti 2019 42 924 3814 46 738 1933 1 146 622 7 051
Tézba
I. pololeti 2018 2 366 2 637 5 003 2381 843 618 4839
I. pololeti 2019 2239 3052 5291 2525 942 770 4778
Podpurné cinnosti
I. pololeti 2018 135 2127 2 262 773 833 470 1078
I. pololeti 2019 149 2109 2258 854 759 370 1094
Eliminace
I. pololeti 2018 — -31 459 -31 459 4 -31 385 -94 —
I. pololeti 2019 - -28 671 -28 671 3 -12 102 -54 -
Konsolidovano
I. pololeti 2018 86 252 - 86 252 26 893 7715 8 962 30 392
I. pololeti 2019 100 028 - 100 028 32 092 11 221 11 608 32 030

Cisty zisk nejvyznamnéjsiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika meziroéné klesl

0 15,3 mld. K&, ktery vSak byl zpGsoben vy$simi pfijatymi dividendami matefské spoleénosti CEZ od
spolegnosti ostatnich segmentd Skupiny CEZ v roce 2018 (-19,4 mid. K&). K meziro&nimu poklesu
Sistého zisku prispéla téZ vy$si dari z pfijma (-1,0 mid. K&), zejména vlivem nizsi odlozené dané CEZ
v roce 2018. Naopak pozitivné mezirocné pusobil vysSi provozni zisk pfed odpisy, opravnymi
polozkami a prodejem majetku (EBITDA) segmentu (+4,5 mld. K&) a niz$i odpisy ve spoleénosti CEZ

(+0,6 mid. K&).

Segmentu Vyroba — nova energetika vzrostl gisty zisk 0 0,5 mld. K&. V CR vzrostl 0 0,1 mld. K&
zejména diky vysSi vyrobé elektfiny. Rumunsko vykazalo zlepSeni (+0,2 mld. KE) také vlivem vysSi

(+0,1 mld. K&) a nizsi dani z pfijma (+0,1 mlid. K&). Pozitivné pfispély téz pfijaté dividendy spoleCnosti
CEZ New Energy Investments (+0,2 mil. K&).

Cisty zisk segmentu Distribuce klesl 0 0,5 mld. K&. Hlavnim ddvodem byl pokles u bulharské distribuce
(-0,5 mid. K¢&) zejména vlivem tvorby opravnych polozek k aktivim drzenym k prodeji. V Rumunsku
klesl gisty zisk o 0,3 mld. K& vlivem nizSiho EBITDA (-0,1 mld. K&) a tvorby opravnych poloZzek

k dlouhodobému majetku (-0,1 mid. K&). Naopak v CR vzrostl &isty zisk 0 0,1 mld. K& vlivem vy3si
hodnoty EBITDA (+0,5 mid. K¢&), cozZ bylo ovSem &aste¢né eliminovano ristem odpisu

k dlouhodobému majetku (-0,2 mld. K&) a rastem Grokovych nakladd (-0,2 mid. K¢&). Podil na

hospodareni tureckych spole&nosti segmentu Distribuce ovlivnil meziroéni srovnani &istého zisku

pozitivné (+0,2 mld. K¢&).

Cisty zisk segmentu Prodej meziroéné klesl o 0,5 mld. K&. V CR poklesl (-0,3 mid. K&) piedevsim
vlivem nizSi hrubé marze z prodeje komodit reflektujici zejména vyssi naklady na nakup elektfiny
a zemniho plynu (-0,5 mld. K&). V Rumunsku klesl (-0,3 mld. K&) vlivem jednorazového pozitivniho
dopadu regulaéni korekce v roce 2018 a niz$i hrubé marze z prodeje komodit. Rist na Slovensku
(+0,2 mld. K¢) byl zplsoben vyssi hrubou marzi z prodeje elektfiny a vlivem novych ESCO akvizic.
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V Némecku klesl (-0,1 mid. K&) vlivem vysSich odpist a nakladd na financovani novych akvizic.
V Bulharsku vzrostl (+0,1 mid. K&).

Segmentu TéZba meziro¢né vzrostl isty zisk o 0,1 mld. K& diky vy$8im trzbam z prodeje uhli.

Cisty zisk segmentu Podplrné &innosti poklesl meziroéné o 0,1 mid. K&.

Z dal$ich ukazatell jednotlivych segmentl uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj
ukazatele EBITDA (provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku), ktery je
nejcastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych na svétovych burzach
a je sledovan akcionafi, véfiteli, investory a mezinarodnimi i tuzemskymi analytiky.

U nejvyznamnéjsiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika vzrostl ukazatel EBITDA

0 4,5 mld. K&. V Ceské republice hodnota ukazatele vzrostla (+4,6 mld. K&) diky vy$sim realizagnim
cenam vyrobené elektfiny véetné dopadu zajiStovacich obchodd a obchodovani s komoditami

(+2,9 mld. K¢&), vysSi vyrobé jadernych elektraren (+0,2 mld. K&) a ostatnich vyrobnich zdrojl

(+0,4 mld. K&). Dale pozitivné pusobily vyssi trzby z prodeje tepla (+0,3 mid. K&), vyssi trzby za
podpulrné sluzby (+0,2 mld. K&) a zejména specificky vliv ristu cen komodit v I. pololeti 2018

(+1,6 mld. K&), z 8ehoz 1,2 mld. K& zpUsobilo pfecenéni zajistovacich obchodl vyroby elektfiny v CR
s dodavkou ve Il. pololeti 2018 a 0,4 mld. K¢ vzniklo z titulu obchodniho zajisténi nakupu povolenek
pro rok 2018. Naopak negativné plsobily vys$Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

(-0,8 mld. K&). V Polsku hodnota ukazatele klesla (-0,1 mld. K&).

Segmentu Vyroba — novéa energetika vzrostla hodnota ukazatele o 0,3 mld. K&. NarGst v Ceské
republice (+0,1 mld. K¢&) byl zplisoben vy§§im objemem vyroby elektfiny (+0,1 mld. K&) vzhledem
k lepSim klimatickym podminkam. V Rumunsku vzrostl ukazatel téZ o 0,1 mld. K& diky vySSimu
objemu vyroby elektfiny a vy§§imu pfidélu certifikatd. V ostatnich zemich doslo celkové k narlstu
(+0,1 mld. K&) zejména diky nizSim stalym provoznim nakladim.

V segmentu Distribuce meziro¢né vzrostla hodnota ukazatele o 0,3 mid. KE. Meziro€ni nardst
ukazatele v CR (+0,5 mld. K&) zpGsobila predev§im vy$si hruba marze z distribuce elektfiny

(+0,3 mld. K&), vy3Si vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mld. K&) a nizsi tvorba opravnych
polozek k pohledavkam (+0,1 mld. K&). Pokles zaznamenalo Rumunsko (-0,1 mld. K&) zejména

z davodu vyssich nakladu na kryti ztrat v distribuéni siti a z davodu vy$S$i pramérné nakupni ceny.
V Bulharsku nedoslo meziro€né ke zméné.

Segment Prodej meziro&né vykazal niz$i EBITDA o0 0,2 mid. K&. Pokles v CR (-0,3 mld. K&) byl
zplsoben meziro¢né nizsi hrubou marzi z prodeje komodit (-0,5 mld. K&) zejména vlivem vyssich
nakladd na nakup elektfiny a zemniho plynu. Naopak pozitivné do segmentu pfispély nekomoditni
ESCO aktivity (+0,2 mld. K¢). Pokles v Rumunsku (-0,3 mid. K¢&) byl zplsoben jednorazovym
pozitivnim dopadem regulacni korekce v roce 2018 a niz8i hrubou marzi z prodeje komodit. Rist

v Bulharsku (+0,1 mld. K¢&) reflektuje zejména nizSi naklady na pofizeni komodity. Rust na Slovensku
(+0,2 mld. K¢) je zpusoben vysSi hrubou marzi z prodeje elektfiny a vlivem novych ESCO akvizic.
Pozitivné v roce 2019 pfispélo zlepSeni obchodnich vysledku skupiny Elevion a akvizice spole¢nosti
En.plus v Némecku (+0,1 mld. K&).

Segment TéZba dosahl v porovnani s rokem 2018 vysSi hodnoty ukazatele o 0,1 mid. K& z dlivodu
vysSich trzeb z prodeje uhli.

EBITDA segmentu Podptirné éinnosti vzrostl o 0,1 mld. K&. V CR vzrostla hodnota ukazatele
0 0,1 mld. K¢ zejména vlivem aplikace IFRS 16, kdy se ¢ast celkovych nakladu na leasing pfesunula
do odpisu a nakladovych uroki (a tim mimo ukazatel EBITDA).
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki vaéi spriznénym osobam (mil. K¢)

Pohledawky Zavazky

k 31.12. 2018 k 30. 6. 2019 k 31. 12. 2018 k 30. 6. 2019
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 18 4 - -
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 123 79
LOMY MORINA spol. s r.o. 2 6 20 16
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 3 — 67 16
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzenf s.r.o. 74 85 2 1
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 2 5 5 3
Ostatni 19 7 11 10
Celkem 118 107 228 125
Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2018 I. pololeti 2019 |. pololeti 2018 I. pololeti 2019
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve - - - 58
Toptan Ticaret A.S.
CEZ Energo, s.r.o. Y 129 - 57 -
LOMY MORINA spol. s r.o. 5 5 93 92
Teplo Klasterec s.r.o. 30 32 - -
Ustav aplikované mechaniky Bmo, s.r.o. 1 1 27 44
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 16 16 1 1
Ostatni 19 13 12 15
Celkem 200 67 190 210

g Spoleénost byla spfiznénou osobou do 30. 6. 2018.

Uroky, ostatni finanéni vynosy a vynosy z pfijatych podili na zisku od spfiznénych osob

(mil. K¢)
Uroky a ostatni finanéni naklady  Uroky a ostatni finanéni wnosy Vynosy z piijatych podilii na zisku

I. pololeti 2018 |. pololeti 2019 |. pololeti 2018 I. pololeti 2019 I. pololeti 2018 I. pololeti 2019
Akcez Enerji A.S. - - 7 17 - -
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG 4 3 - - - -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - - 5 5
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - 3 - -
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. - - - - 5
Celkem 4 3 10 20 5 10
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2019

Ke dni 13. 8. 2019 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného &istého zisku” v roce 2019
ve vySi 17 az 19 mld. K&. Na pfedpokladané meziro¢ni zvySeni ma vliv zejména ocekavany narlst
konsolidovaného provozniho zisku pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA)
ve v§ech segmentech podnikani. Negativné meziro€né naopak plsobi vliv jednorazového vynosu

z roku 2018 z titulu vracenych urokd z dané za emisni povolenky za roky 2011 a 2012, vyssi dan

z pfijma v roce 2019 a ostatni vlivy (zejména kurzoveé vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatd a vyssi
urokové néklady).

Na urovni EBITDA za rok 2019 predpokladala Skupina CEZ ke dni 13. 8. 2019 dosaZeni hodnoty
ve vysi 57 az 59 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narist o cca 8,5 mld. K& (tj. o cca 17 % vice
oproti skute€nosti za rok 2018).

Pro priblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2019 jsou nize uvedeny hlavni
priiny meziro€ni zmény provoznich hospodarskych vysledkl ve struktufe segmentu platné
od 1. 1.2019.

V segmentu Tézba je oekavan meziro¢ni narlst o 0,5 mid. K&, zpusobeny vysS§imi objemy tézby

a narlistem cen uhli. V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika je pfedpokladan meziroéni narlst

0 6,3 mld. K&, kdy pozitivné pUsobi vysSi realizaéni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajisténi
a narast objemu vyroby v CR, negativné naopak plisobi vy$si naklady na emisni povolenky pro
vyrobu. V segmentu Vyroba — nova energetika je o6ekavan meziro¢ni nardst o 0,9 mid. K& zejména
z davodu tvorby rezervy na potencialni vraceni vynosu fotovoltaické elektrarny v Cekanicich v roce
2018 a dale z dlivodu vyssi ceny elektfiny a vy$siho objemu vyroby farem vétrnych elektraren

v Rumunsku. V segmentu Distribuce je oéekavan meziroéni nartst o 0,1 mid. K&. V segmentu Prodej
je predpokladan meziro¢ni narast o 0,4 mid. K&, pfi€emz pozitivné pusobi narlst v oblasti komplexnich
energetickych sluzeb, negativné naopak niz&i hruba marze z prodeje elektfiny v CR, ktera je
zpusobena vy$Simi nakupnimi cenami na dodavky pro rok 2019. V segmentu Podpurné ¢innosti

je ocekavan meziro¢ni narlst o 0,3 mld. K&, ktery je zplisoben vlivem nového standardu IFRS 16

v oblasti leasingu.

Dlvodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i &istého zisku Skupiny CEZ na rok 2019 jsou
zejmeéna nasledujici rizika a pfileZitosti: disponibilita vyrobnich zdrojd, soudni spory (zejména
se SZDC) a noveé rozvojové akvizice.

Investice do dlouhodobého majetku o¢ekava Skupina C':EZV v roce 2019 ve vysi 33,7 mld. K&, vétSina
investic je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je ogekavan v roce 2019 ve vysi 12 az 14 mld. K&, pticemz
jeho pfevaznou &ast tvofi pfedpokladané pfijaté dividendy od dcefinych spoleénosti.

*)  Pfi vyhodnoceni pinéni ocekévani Skupina CEZ o¢istuje dosaZeny &isty zisk o mimoradné vlivy, které obecné
nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku (jedna se napr. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim
a odpisy goodwillii) a takto upraveny dosaZeny &isty zisk Skupiny CEZ je zakladnou pro uplatnéni platné
dividendové politiky spole¢nosti.
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. K¢)

l. pololeti 2018  |. pololeti 2019

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych uroku 10 013 13 064
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 8 847 11 306

z toho: nabyti jaderného paliva 1088 1629
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 115 302
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku - 216
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1051 1240
Finanéni investice ¥ 289 2538
Investi¢ni vydaje celkem 10 302 15 602

D Porizeni dcefinych a spolednych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredka.

Investice Skupiny CEZ
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Bilance a vyroba Skupiny CEZ

Elektrina

Bilance elektfiny (GWh)

Index 2019/2018

I. pololeti 2018 I. pololeti 2019 %)

Dodavka 27 584 28 998 105,1
Vyroba 30 743 32 066 104,3
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné preCerpavani -3 159 -3 069 97,2
Prodej koncovym zakaznikiim -19 043 -18 229 95,7
Saldo velkoobchodu -6 467 -8 795 136,0
Prodej na velkoobchodnim trhu -157 386 -160 770 102,1
Nakup na velkoobchodnim trhu 150 919 151 975 100,7
Ztraty v sitich -2 074 -1 974 95,2
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Elektfina distribuovana koncovym zakaznikiim (GWh)

Ceska republika Rumunsko

Bulharsko Celkem

I. pololeti |. pololeti |I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti |I. pololeti I. pololeti

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Distribuovand efektfina koncovym 18299 18362 3407 3439 4891 4921 26598 26722
zakaznikim
Teplo
Dodavka a prodej tepla (TJ)
Dodavka tepla pro Externi prodej tepla
teplarenskeé ucely (mimo Skupinu CEZ)
I. pololeti I. pololeti l. pololeti l. pololeti
2018 2019 2018 2019
Ceska republika 11 654 12 677 9719 10 751
Polsko 3238 3177 3138 3114
Skupina CEZ celkem 14 892 15 854 12 857 13 865
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
Index 2019/2018
l. pololeti 2018 l. pololeti 2019 X o
(%)
Nakup 108 976 151 258 138,8
v tom: externi dodavatelé 108 712 150 943 138,8
OTE 264 315 119,5
Vytézeno ze zasobniku 2 344 5221 222,8
Prodej -108 494 -147 003 135,5
vtom: trading -103 000 -141 296 137,2
velkoodbératelé -1 957 -2 134 109,0
stfedni odbératelé -914 -847 92,7
maloodbératelé -671 -654 97,5
domacnosti -1 664 -1 744 104,8
OTE -288 -328 113,8
Vtlaéeno do zasobniku -1 951 -6 251 320,3
Vlastni spotieba -874 -3 225 368,8
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikim (GWh)
Ceska republika Polsko Rumunsko Slovensko Celkem

I. pol. 2018 I. pol. 2019 |I. pol. 2018 |I. pol. 2019 |I. pol. 2018 |I. pol. 2019 I. pol. 2018 |. pol. 2019 . pol. 2018 |I. pol. 2019

Velkoodbératelé externi 626 493 405 496 - = 926 1145 1957 2134
Stedni odbératelé 215 162 39 15 608 626 51 44 914 847
Maloodbératelé 592 573 - - - - 79 81 671 654
Domécnosti 1661 1741 - = - = 2 3 1664 1744
Celkem 3004 2969 445 512 608 626 1059 1272 5206 5379
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TYM PROVOZ

Tym Provoz tvofi spoleénosti zafazené v segmentech Tézba, Vyroba — tradi¢ni energetika a Podplirné
¢innosti. Soucast tymu Provoz (v segmentu Vyroba — tradicni energetika) je matefska spolecnost
CEZ, a. s.

Cilem tymu je naplfiovani prvni strategické priority Skupiny CEZ, tedy zaijistit efektivni provoz,
optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia.

Jde predevsim o zajisténi bezpeéné a efektivni vyroby z jadernych zdroji se stfednédobym cilem
ro¢ni vyroby elektfiny nad 31,5 TWh, o dlouhodoby provoz jadernych elektraren (ETE bloky minimalné
do 2060 a 2062, EDU bloky do 2045 a 2047), dale o maximalizaci hodnoty tézby uhli, vyroby

v klasickych elektrarnach, efektivni vyrobu v panevnich zdrojich a teplarnach a fizeny Gtlum
nepanevnich zdroja. Trvalym cilem tymu je efektivita napfi¢ segmenty a optimalizace centralnich

a podpurnych ¢innosti.

Vyznamnym strategickym ukolem pfesahujicim tym Provoz je vyjednani ramce pro vystavbu nového
jaderného bloku v Dukovanech, ktery pokryje regulatorni a trzni rizika projektu, a nasledné zahajeni
pFipravy projektu v souladu s dohodnutym smluvnim ramcem s ¢eskym statem.
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Rizeni bezpeénosti v tymu Provoz

Rizeni bezpeénosti a kvality

Pro Skupinu CEZ je bezpeé&nost nejvyssi prioritou. Pfedstavenstvo spole¢nosti CEZ bez vyhrad
pFijima odpovédnost za zajisténi bezpecnosti vyrobnich zdroju, ochrany jednotlivcl a vefejnosti.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi postupuje ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazku
Ceské republiky. V centralné fizené dokumentaci Skupiny CEZ je zohlednéna priorita bezpe&nosti
ve vSech procesech a ¢innostech.

Systém fizeni bezpeénosti je ve Skupiné CEZ strukturovan do segment( bezpe&nosti podle
pFevazujicich rizik pfi vykonu €innosti a s respektovanim strategického fizeni. V souladu s pravidly,
stanovenymi ve Skupin& CEZ, je fizeni bezpe&nosti v tymu Provoz rozdéleno do dvou segmentovych
center fizeni bezpecnosti:

= jaderna energetika
- divize CEZ, a. s.: jaderna energetika;
- dcefiné spoleénosti: CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., Elektrarna Dukovany I, a. s.,
a Elektrarna Temelin Il, a. s.

= klasicka energetika
- divize CEZ, a. s.: klasicka energetika, generalniho Feditele, finance, obchod a strategie, sprava;
- dcefiné spoleénosti: CEZ Teplarenska, a.s., Energotrans, a.s., CEZ Energetické produkty,
s.r.o., Energetické centrum s.r.o., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Poc¢erady, a.s.,
a CEZ ICT Services, a. s.

V souladu s vyhlaenym koncernovym zajmem ,Jednotnym systémem fizeni Skupiny CEZ* jsou
zavadény systémy managementu pro podporu fizeni spole¢nosti, které jsou certifikovany
akreditovanymi certifikaénimi organy, popfipadé ovéfovany nezavislymi organy k tomu uréenymi.
Certifikace jednotlivych spoleénosti v ramci Skupiny CEZ podporuje transparentnost a komunikaci vigi
Siroké vefejnosti a dalSim zainteresovanym stranam. Systémy managementu jsou nastrojem
systematického snizovani rizik environmentalnich havarii a zavaznych pracovnich Urazd. Soucasti
zavedenych systému managementu je i neustalé zlepSovani.

Systém managementu kvality podle ISO 9001 maji ve Skupiné CEZ zaveden a certifikovan
spole¢nosti Energetické produkty, s.r.o., a CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Systém environmentalniho managementu podle 1ISO 14001 maji ve Skupiné CEZ zaveden

a certifikovan CEZ, a. s. - divize klasicka energetika, CEZ, a. s. - divize jaderna energetika, Elektrarna
Détmarovice, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., Energotrans, a.s., CEZ Energetické produkty, s.r.o.,

a CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

Systém managementu hospodareni s energii podle ISO 50001 maji ve Skupiné CEZ zaveden
a certifikovan spplec“:nosti CEZ, a. s., Energotrans, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna
Poclerady, a.s., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. a Energetické centrum s.r.o.

Systém managementu bezpe&nosti ochrany pfi praci maji ve Skupiné CEZ zaveden a ziskaly
osvédéeni Bezpe&ny podnik nebo jsou certifikovany podle OHSAS 18001: CEZ, a. s. - divize klasicka
energetika, CEZ, a. s. - divize jaderna energetika, Elektrarna Dé&tmarovice, a.s., Energotrans, a.s.,
CEZ Energetické produkty, s.r.o., a CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o0.

Pro &innosti zkou$eni, kalibrace a inspekce je ve Skupiné CEZ akreditovano &trnact zkusebnich
laboratofi, Etyfi kalibracni laboratofe a dva inspekéni organy.

Naplfiovani zavazkl plynoucich z Politiky bezpe€nosti a ochrany zZivotniho prostfedi je v ramci
Skupiny CEZ pravidelné& provéfovano formou hodnoceni ,Bezpe&nostniho tématu roku“. V roce 2019
je Bezpec¢nostni téma roku ,,PFi vybéru a hodnoceni dodavatell zohledriujeme jejich pFistup

k bezpeclnosti a Zivotnimu prostfedi*.

Bezpeénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v I. pololeti 2019 provozovany v souladu s pravnimi predpisy
pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Jejich provoz mél
zanedbatelny vliv na zivotni prostfedi i obyvatelstvo. Pokra¢ovala implementace pozadavkld nového
atomového zakona i jeho provadécich vyhlasek.




V navaznosti na Politiku bezpec&nosti v jadernych aktivitach byly vyhodnoceny, aktualizovany

a realizovany Plany zvySovani bezpecénosti jadernych elektraren. Vyhodnoceni a aktualizace probiha
v dubnu kazdého roku a z letoSniho vyhodnoceni vyplynulo, Ze akce podporujici zvySovani
bezpec&nosti jadernych elektraren byly realizovany v planovanych terminech. Na obou jadernych
elektrarnach byl proveden kvalitativni upgrade (aktualizace) Navodl na zvladani tézkych havarii
(SAMG) a posileny funkce Pohotovostni organizace havarijni odezvy — komunikace s vnéjSimi
subjekty.

V obou jadernych elektrarnach se béhem I. pololeti uskutecnila fada cvi¢eni s rGznymi naméty.

Jaderna elektrarna Dukovany

V unoru probéhla v JE Dukovany nasledna mise WANO Peer Review Follow-Up, ktera méla za ukol
posoudit devét oblasti pro zlepSeni, které definovala mise WANO v roce 2017. Moznosti pro zlepSeni
byly identifikovany v oblastech udrzby, lidského vykonu a inZenyringu. Na &tyfstupfiové stupnici
hodnoceni byly udéleny dvé nejlepsi znamky ,A“ za chemii a inZenyring a dale sedm velmi dobrych
hodnoceni ,B“ pro zbyvaijici oblasti. Clenové tymu WANO ocenili zménu a viditelné zlepSeni, které ve
zminénych oblastech elektrarna udélala.

V €ervnu pfi standardnich testech zafizeni pfed uvedenim 2. bloku po vyméné paliva do provozu byla
identifikovana odchylka parametrl chemického rezimu od oéekavanych hodnot na parogeneratoru
Cislo Sest. V ramci konzervativniho pfistupu bylo rozhodnuto o odstaveni bloku, provedeni kontrol
stavu zafizeni a pfipadném odstranéni zavady. Odstaveni bylo vyuZito i pro kontrolu parogeneratoru
Cislo dvé. Provedené kontroly prokazaly zeslabeni teplosménnych ploch u nékolika trubicek, které byly
zaslepeny a nasledné zkontrolovany bublinkovou metodou a vifivymi proudy. Aktualné probiha
pfiprava postupu opravy posledni ¢asti na parogeneratoru Cislo Sest.

Jaderna elektrarna Temelin

V dubnu probéhlo pfedem neohlasené cvieni — svolani s dojezdem na zalozni Fidici stfedisko. Do
Sedesati minut z moznych devadesati se vSichni ¢lenové POHO dostavili do budovy Laboratofe
radiaéni kontroly okoli v Ceskych Budé&jovicich, ve které se nachazeji pravé prostory zalozniho
havarijniho a podpurného strediska.

Ve dnech 17. 7. - 2. 8. provéfovalo elektrarnu 28 odbornikl ze 17 zemi. Vlbec poprvé probéhla mise
v terminu odstavky a byla vedena pafiZzskym centrem WANO. Findlni vysledky mise budou k dispozici
v fijnu. Pfedbé&zné zavéry mise potvrzuji vysoky standard provozovani jaderné elektrarny.

Kyberneticka bezpeénost

Spoleénost CEZ je od roku 2016 spravcem kritické informaéni infrastruktury, ve smyslu zakona
€. 181/2014 Sh., o kybernetické bezpecnosti (dale jen ZKB).

V pribéhu roku 2019 CEZ na vyzvu eského Narodniho Gfadu pro kybernetickou a informagni
bezpec&nost prochazi procesem revize kritické informacni infrastruktury a uréeni provozovatell
zakladni sluzby. Je oCekavano, Ze v ramci této aktivity Narodni ufad pro kybernetickou a informacni
bezped&nost uréi ve spole¢nosti CEZ jako kritickou informaéni infrastrukturu anebo systém zakladni
sluzby vétsinu systému nezbytnych pro bezpeénost a fizeni provozovanych vyrobnich zdroju.

Ve vazbé na vydané varovani ¢eského Narodniho ufadu pro kybernetickou a informaéni bezpeénost
z prosince 2018 pfed pouZzivanim softwaru i hardwaru spole¢nosti Huawei Technologies Co., Ltd.,

a ZTE Corporation s tim, Ze jejich pouzivani pfedstavuje bezpe&nostni hrozbu, provedla spoleénost
CEZ v prvni poloviné roku 2019 revizi analyzy rizik chranénych systéma a pfijala odpovidajici
opatreni.

V kvétnu a ervnu 2019 prosla spolednost CEZ kontrolou podle ZKB, kterou provadél Narodni tfad
pro kybernetickou a informacni bezpecnost v lokalité Jaderné elektrarny Dukovany. V zavére¢ném
protokolu kontrolni tym konstatoval, Ze kyberneticka bezpecnost ve smyslu ZKB je feSena na
odpovidajici urovni. Vystupy a doporugeni z uvedené kontroly fesi spoleénost CEZ v rdmci
nastaveného systému fizeni.

Spoleénost CEZ se rovnéz odpovédné vénuje povinnostem zaji$téni poditatové bezpeénosti podle
zékona €. 263/2016 Sb., atomovy zakon. V této souvislosti byla v I. poloviné roku 2019 pro obé
provozované jaderné elektrarny pfipravena komplexni dokumentace zajisténi poc&itaové bezpeclnosti
ve smyslu atomového zakona.




Ceska republika

Podnikatelské prostredi

Dne 30. 7. 2019 schvalila viada Ceské republiky vznik uhelné komise. Hlavnim cilem prace nového
poradniho organu vliady bude zhodnotit budouci potfebu hnédého uhli a zpracovat odborna
doporugeni, jak CR pfizpUsobit dobé&, kdy dochazi k Gtlumu vyuzivani energie z fosilnich paliv.
Vystupy prace komise by vlada méla mit k dispozici do konce roku 2020.

Dal$i informace jsou uvedeny v kapitole Tym Rozvoj v Ceské republice — Podnikatelské prostiedi.

Vystavba novych jadernych bloku

V ramci pracovnich skupin vliadniho Stalého vyboru pro vystavbu novych jadernych zdroji v CR byly
zpracovany dokumenty ,Postup pfipravy a realizace novych jadernych zdroja v lokalitach Dukovany
a Temelin“ (NJZ EDU Il a NJZ ETE Il) a ,Analyza vybranych investorskych modell vystavby novych
jadernych zdroju a zpUsobu jejich financovani®. V poslednim pololeti dosla komise k zavéru, ze
nejvhodnéjSim investorskym modelem vystavby je jeji zajiSténi za timto ucelem zfizenou dcefinou
spoleénosti CEZ. Sougasné je nezbytné, aby existovala smlouva s eskym statem pokryvajici
regulatorni a trzni rizika. Navazné bylo zahajeno jednani o podminkach této smlouvy a byl ustaven
tym, ktery bude koordinovat jednani s Evropskou komisi. Vlada pak na svém zasedani 8. 7. 2019
projednala material, ktery ma vytvofit podminky pro dalSi pokrok pfiprav a v neposledni fadé zajistit
jednani v Bruselu o zplsobu obchodniho zaji§téni, pro potvrzeni povolené statni podpory v mezich
unijnich pravidel.

V ramci Skupiny CEZ pokragovala pfiprava projekti novych jadernych zdrojti. Je pfipraven navrh
kompletni dokumentace poptavky pro vybér zhotovitele elektrarny a paliva pro oba projekty.
Dokumentace poptavky bude pozdéji podle potfeby upravena v zavislosti na zvoleném obchodnim
modelu a zpusobu vybéru zhotovitele.

Novy jaderny zdroj Dukovany

Bylo dokonéeno zpracovani posudku k dokumentaci EIA. V prabéhu léta se ocekava vydani
stanoviska MZP. Byl zpracovavan navrh obsahového naplnéni jednotlivych kapitol dokumentace
pro vydani rozhodnuti o umisténi souboru staveb, byla podepsana smlouva se zhotovitelem
dokumentace pro uzemni fizeni. Pribézné jsou pfipravovany podklady pro zaneseni zaméru NJZ
EDU mimo lokalitu do vSech stupnid uzemné-planovacich dokumentaci. PokraCovaly geologické

a hydrogeologické prazkumy uZzsi i SirSi lokality uréené pro vystavbu a expertizy v celé fadé oblasti
Zivotniho prostredi.

Novy jaderny zdroj Temelin

Probihaly nezbytné Cinnosti pfipravy, pfedevSim pak plnéni podminek plynoucich z vydaného
stanoviska EIA a z vydaného povoleni k umisténi zdrojii ETE 3 a ETE 4.
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Tézba

Tézba a prodej uhli

Té&zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severo&eské doly. V I. pololeti roku 2019
prodala 10 216 tis. tun uhli. V meziro¢nim srovnani se jedna o pokles o 192 tis. tun, a to v dusledku
nizSich odbért externich odbératell vlivem teplejsi zimy a odchodu nékterych zakaznik(. Toto snizeni
bylo &asteéné kompenzovano vyssi poptavkou Skupiny CEZ.

Prodej uhli podle odbératelt (tis. tun)

; 177 Celkem
I. pololeti 2018 2130 664] 10409
135
I. pololeti 2019 1937 534 10 216
|
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

= Elentim Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam mimo Skupinu CEZ (nad 50 MW)
do sité ostatnich prodejcti vé. zdroj& mimo Skupinu CEZ do 50 MW

HVyvoz

Investi€éni vystavba

InvestiCni program spole¢nosti SeveroCeské doly je zaméfen zejména na projekty k zajisténi tézby na
Dole Bilina. Ministerstvo zZivotniho prostfedi vydalo dne 30. 7. 2019 kladny posudek vlivu na Zivotni
prostfedi k prodlouzZeni t&Zby uhli v Dole Bilina do roku 2035. Spole€nost SeveroCeské doly musi
splnit 31 podminek, mezi néz se fadi napfiklad vybudovani valGl a vysadba zelené za ucelem snizeni
hlu€nosti a pradnosti. Pro moZnost prodlouzeni t&Zby je nutné ziskat jeSté povoleni bariského ufadu.
Pavodné byla tézba v dole povolena do roku 2030.

Strukturu investiCnich akci tvofily zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace t&€Zebni technologie,
upravarenskych i drtirenskych provoz(, vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél.

Predpokladana situace v roce 2019

SeveroCeské doly planuji v roce 2019 vyprodukovat 21,4 mil. tun uhli. NavySeni planovaného odbytu
je umoznéno zejména vyssi planovanou poptavkou ze strany Skupiny CEZ oproti roku 2018, kdy byly
registrovany poruchy blokd 24 a 25 v elektrarné Prunéfov 2 a pomalejSi stabilizace provozu elektrarny
Ledvice. Vyvoj dodavek paliva bude odvozen pfedevsim od potieb uhelnych elektraren, které
vychazeji z poptavky po elektfiné a souviseji také s teplotnim prabéhem zimy.

Prozkoumani moznosti tézby zinnwalditu

Spoleénost CEZ v &ervenci podepsala smlouvu o poskytnuti konvertibilni pjéky az 2 mil. EUR (cca
51 mil. K¢&) spole¢nosti European Metals Holdings Limited (EMH), ktera vlastni 100% podil na
spole¢nosti Geomet s vyhradnim pravem na prizkum tézby nerostu zinnwalditu obsahujiciho lithium
v lokalité Cinovec v CR. Odkladaci podminky pro poskytnuti pdjéky dosud nebyly napinény. Bylo
zahajeno detailni due diligence loZiska pro téZbu.
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Vyroba

Vyroba elektfiny

Vyroba ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice, tymu Provoz, dosahla v I. pololeti 2019 vyse
29 655 GWh a byla oproti stejnému obdobi 2018 o 1 223 GWh vyssi.

Jaderné elektrarny vyrobily v I. pololeti 2019 elektfinu o objemu 15 115 GWh, tj. mezirocné

0 264 GWh vice. Z toho Jaderna elektrarna Dukovany vyrobila o 440 GWh vice diky vétsi disponibilité
a mensi poruchovosti a Jaderna elektrarna Temelin o 176 GWh méné z divodu delSich planovanych
odstavek.

Uhelné elektrarny tymu Provoz vyrobily (bez zapoc&tené biomasy) elektfinu v objemu 11 877 GWh
elektfiny, tj. o 87 GWh meziro¢né méné. Nejvice se projevil pokles vyroby v elektrarné Détmarovice,
ktera produkovala méné z ekonomickych divodl a v elektrarné Pocerady, ktera letos vykazovala
vySSi poruchovost. Naopak vice vyrobila elektrarna Mélnik 11l viivem zmény reZzimu provozu vedouciho
ke stabilizaci zdroje.

Paroplynova elektrarna Pocerady Il vyrobila 1 267 GWh elektfiny, tj. meziroéné o 910 GWh vice
v dasledku pfiznivych trznich spotovych cen elektfiny a plynu v leto$nim roce.

Vyroba z biomasy dosahla vy$e 289,1 GWh, tj. 0 43 GWh meziro¢né vice, v dusledku vyssi vyroby
v elektrarnach Pofi¢i a Hodonin diky niz8i poruchovosti a niz§i cené biomasy.

Produkce velkych vodnich elektraren €inila 1 106 GWh, tedy meziro¢né o 94 GWh vice z ddvodu
generalnich oprav elektraren Lipno a Slapy v roce 2018.

Vyroba a prodej tepla

V I. pololeti 2019 bylo ze zdroji Skupiny CEZ, tymu Provoz, v Ceské republice dodano odbérateltim
celkem 9 703 TJ tepla, coz pfedstavovalo 3% navySeni objemu (298 TJ) oproti stejnému obdobi roku
2018. Hlavni davod spodival ve vétSim objemu dodavek tepla ze zdroje spole¢nosti Energotrans.
Investi¢ni vystavba

Jaderna energetika — stavajici zdroje

V jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin pokracovaly prace na akcich zahajenych v pfedchozich
letech se zamé&fenim na zvySovani jaderné bezpecnosti a nutnou obnovu zafizeni. Zaroveh byly
zahajovany investi¢ni pfipravné, nebo probihaly realizaéni a dokon&ovaci prace, které souviseji

s modernizaci, stabilizaci, bezpe&nosti a u€innosti vyroby, v lokalité Dukovany i ve vazbé na obdrzené
prodlouzeni provozu.

Probihaly také pfipravné prace, vybérova fizeni a realizace na projektech za ucelem naplnéni
legislativnich pozadavkd danych novelizovanym atomovym zakonem. V JihoCeském kraji pokracuje
vyznamna investiéni akce za uéelem zajisténi dodavek tepla do krajského mésta Ceské Budé&jovice
z Jaderné elektrarny Temelin.

Klasicka energetika

Pokracovaly pfipravné, projektové a realizaéni prace na zajidténi akci souvisejicich s obnovou
zafizeni a maximalizaci bezpec€nosti provozu, G€innosti a ekologie vyroby, prioritné pak akci
umoznujicich provoz zdrojum i po roce 2020, kdy vejdou v platnost nové limity BREF (pouzivané pfi
vydavani integrovanych povoleni znecistovatelim), a akci souvisejicich s planovanymi generalnimi
opravami zdroju, s jejichz provozovanim je pocitano v dlouhodobém horizontu.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2019 zUstal instalovany vykon vyrobnich zdrojd tymu Provoz ve stejné vysi jako v roce 2018,
tj. 13 142 MW: jaderné elektrarny 4 290 MW (Dukovany 2 040 MW, Temelin 2 250 MW), klasické
vyrobni zdroje celkem 8 852 MW (uhelné elektrarny a teplarny 6 113,9 MW, paroplynové elektrarny
844,9 MW, vodni a pfeCerpavaci elektrarny 1 892,8 MW, kogeneracni jednotky a kotelny 0,4 MW).
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Predpokladana situace v roce 2019

Jaderné elektrarny

Podle aktualniho odhadu vygeneruiji v roce 2019 jaderné zdroje CEZ 30,6 TWh elektfiny. Disponibilitu
jadernych elektraren ovliviuji planované odstavky souvisejici nejen s vyménou paliva a realizaci
planované udrzby, ale také aktivity zaméfené na prabéznou modernizaci a zvySeni efektivity provozu
obou zdroj(.

Pro Jadernou elektrarnu Temelin je pfipravovano periodické hodnoceni bezpecnosti, které pfedstavuje
nezbytnou soucast obnovy povoleni pro provoz po roce 2020.

V Jaderné elektrarné Dukovany probihaji kromé standardnich aktivit ¢innosti souvisejici s naplnénim
podminek a zapracovanim doporuceni vyplyvajicich z povoleni k dlouhodobému provozu blok.

V obou jadernych lokalitach probihaji finanéné a terminové naroéné aktivity vedouci k naplnéni
zprisnénych legislativnich pozadavk(, které vyplynuly z novely atomového zakona.

Uhelné a plynové elektrarny

V klasickych uhelnych elektrarnach je v roce 2019 pfedpokladana vyroba 25 TWh. U paroplynové
elektrarny je odekavana v objemu 4 TWh. V portfoliu uhelnych elektraren Skupiny CEZ se v roce 2019
pozornost zaméfuje na co nejvyssi vyuziti zdrojl a na stabilizaci provozu uhelného bloku 660 MW

v elektrarné Ledvice IV a elektrarny Prunérov Il

Skupina CEZ pokraduje nadale v ekologizaci svych zdroji. V elektrarné Mélnik | je planovano
dokond&eni vystavby nového odsifeni. Po jeho uvedeni do provozu bude zdroj splfiovat nové, pfisné;jsi
limity pro emise znecistujicich latek. V roce 2019 bude uvedena do provozu nova plynova kotelna

v teplarné Trmice, ktera ma zajistit bezpe¢nost zasobovani teplem pro mésto Usti nad Labem

i v nasledujicich letech.

Vodni elektrarny

Vyroba vodnich elektraren je oCekavana v objemu 2 TWh. Pfedpokladany meziro¢ni nardst je
zplUsoben zejména vysokym vyuzitim pfeCerpavacich vodnich elektraren DaleSice a Dlouhé Strané.
PVE Dlouhé Strané bude mozné noveé vyuzit jako vyznamny black startovy zdroj v pfipadé problému
v elektriza¢ni soustavé. U vodnich elektraren jsou pfedpokladany vyznamné opravy vodnich
elektraren Kamyk, Hnévkovice a Slapy. U posledni jmenované probéhne na prvnim soustroji
kompletni generalni oprava po vice nez 60 letech provozu.

Vyroba tepla

Ocgekavana dodavka tepla odbé&rateldm ze zdrojd tymu provoz v Ceské republice je 17 307 TJ.
Pfedpokladé se stabilizace ve vyrobé tepla pro teplarenské ucely s ohledem na vyvoj trhu s teplem.
V roce 2019 byla zahéajena vystavba horkovodu z Jaderné elektrarny Temelin do Ceskych Budé&jovic.
Predpokladané zahajeni dodavek tepla do Ceskych Budéjovic je v roce 2020.
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Trading

Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde
pusobi Skupina CEZ, je zajistovan centralné matefskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasledujici
¢innosti:
= prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich, véetné aktivniho
dispedinku,
prodej podptirnych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,
obstaravani elektfiny a zemniho plynu za u¢elem prodeje koncovym zakaznikim, obstaravani
emisnich povolenek pro vlastni spotfebu,
= obchodovani na vlastni ucet.

V |. pololeti roku 2019 spoleénost CEZ pokragovala v obchodovani v ramci aktivniho dispeéinku, ktery
zahrnuje vnitrodenni obchodni optimalizaci vyrobnich pozic Skupiny CEZ napii& evropskymi trhy

s elektfinou véetné optimalizace mimo pracovni dobu. Do aktivniho dispelinku spadaji obchodni
operace motivované vyuzivanim flexibility vyrobnich zdroja Skupiny CEZ. Spoleénost CEZ je jako
kazdy uc€astnik trhu subjektem zu&tovani, ktery je odpovédny za odchylku a za jeji finanéni vyporadani
s operatorem trhu. CEZ usiluje o minimalizaci naklad( na odchylky zpisobené neplanovanymi
vypadky zdroju nebo nepresnosti predikci prostfednictvim aktivniho dispecinku, planovani rezerv

a dispecerského fizeni vyrobnich zdroju spole¢nosti.

Spolecnost CEZ byla dale poskytovatelem podpurnych sluzeb pro operatora pfenosové soustavy
v Ceské republice.

V |. pololeti roku 2019 prodavala spoleénost CEZ elektfinu na léta 2020 az 2024 zejména
prostfednictvim standardnich produktd (rocni, ¢tvrtletni, mési¢ni) na mimoburzovnim trhu nebo

na burzach. Elektfinu prodavala také na spotovych burzach a vnitrodennich platformach. Na
velkoobchodnich trzich provadéla zajiStovaci obchody pro budouci prodej elektfiny z vlastni vyroby,
zajiStovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a dokupovala elektfinu
v pfipadé vypadku vlastnich zdroja.

Predmétem obchodovani na vlastni Géet jsou predevsim pro CEZ, a. s., tradiéni komodity jako
elektfina nebo emisni povolenky obchodované jak na OTC trzich, tak na energetickych burzach, napft.
na evropské burze EEX (European Energy Exchange) v Lipsku. Mezi dalSi obchodované komodity

se fadil zemni plyn obchodovany jako futures produkty na mezinarodni burze ICE (Intercontinental
Exchange) Londyn, evropské EEX a na dalSich obchodnich platformach. V neposledni fadé
obchoduje CEZ s gernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE Londyn a na OTC
trhu s komoditnimi uhelnymi swapy. V I. pololeti roku 2019 obchodoval také opce s podkladovym
aktivem elektfina, plyn, emisni povolenky EUA a s finanénim vyporadanim ropu.

V 1. pololeti roku 2019 obchodoval CEZ, a. s., na vlastni uget na vétsiné trh( EU a dale ve Svycarsku
a elektfinu rovnéz v Srbsku. Kromé elektfiny, se kterou obchoduje v 19 zemich, obchoduje také
se zemnim plynem, &ernym uhlim, ropnymi produkty a emisnimi povolenkami.

Na vS8echny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené

produkty, Casovy horizont, protistrany a zejména trzni a kreditni mantinely a limity na bazi stop-loss

(uzavreni pozice pfi dosazeni urcité ztraty), value at risk, current credit exposure (okamzita kreditni

angazovanost) a future credit exposure (budouci kreditni angazovanost). Dodrzovani limiti je denné
kontrolovano a jejich pfipadné piekroceni feSeno podle pfislusného rizikového ramce.

Obchodovani na vlastni uc¢et podléha od roku 2011 téZ regulaci ze strany Evropské unie v disledku
regulace velkoobchodnich trha.
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Polsko

Podnikatelské prostredi v energetice

Polsky energeticky trh je témér pIné liberalizovan. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou vytvafeny
trznimi faktory. Regulovana je vySe tarifu za elektfinu pro domacnosti a distribu¢ni poplatky. Na trhu
s teplem ceny vychazeji z tarifniho systému a kazdy rok vyZaduji schvaleni Energetickym regulaénim
Ufadem.

Kapacitni trhy

Mechanismy kapacitniho trhu maji za ukol vytvaret investi¢ni impulsy zejména pro oblast uhelnych

a plynovych elektraren, které potom mohou fungovat jako pojistka v pfipadé nedostatku elektfiny v siti.
Jde o thradu provozovateli za to, ze drzi elektrarnu v pohotovostnim rezimu a je schopen rychle
zahajit dodavku elektfiny do sité. V roce 2019 pokracoval PSE (provozovatel polské pfenosové
soustavy) v certifikaci dalSich vyrobnich jednotek, které se chtéji i¢astnit kapacitniho trhu. Ve druhé
poloviné roku 2019 Ize oCekavat zmény v zakoné o kapacitnim trhu vyplyvajici z nafizeni Evropské
unie, podle néhoz se od 1. 7. 2025 nebudou moci kapacitnich mechanismu ucastnit vyrobni jednotky
s emisemi vétSimi nez 550 g CO2/kWh a vétSimi nez roénimi primérnymi 350 kg CO2/kW
instalovaného vykonu.

Podpora kogenerace

V lednu vstoupil v platnost novy zakon o podpore vyroby elektfiny z kogenerace. V dubnu Evropska
komise schvalila polsky program podpory vysoce efektivni kogenerace.

Plisobeni tymu Provoz v Polsku

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Polsku bylo v I. pololeti 2019 vyrobeno (bez zapoéteni
biomasy) 1 006 GWh elektfiny, tj. o 1568 GWh (-14 %) méné nez ve stejném obdobi roku 2018
z dlivodu planovaného odstaveni jednoho bloku elektrarny Skawina.

Vyroba z biomasy dosahla vySe 179 GWh, tj. o 60 GWh meziro¢né vice z dlivodu pfiznivéjSich
ekonomickych podminek pro spalovani biomasy v roce 2019.

Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki vyprodukovala 2 GWh elektfiny.

Vyroba tepla

Dodavka polskych elektraren Chorzéw a Skawina byla ve vysi 3 114 TJ tepla, byla pfibliZné na stejné
urovni jako pfedchozi rok.

Investiéni vystavba

Investice byly vynalozeny pfevazné do denitrifikace elektraren Skawina a Chorzéw a dale do pfipravy
projektu nové malé vodni elektrarny Skawinka.

Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2019 vyrobny s instalovanym vykonem 569,3 MW,
z ¢ehoZ 568,4 MW pfipadalo na uhelné elektrarny a 0,9 MW na elektrarny vodni. Meziro€né se sniZil
vykon o 111,60 MW. DoSlo k planovanému odstaveni jednoho bloku uhelné elektrarny Skawina

110 MW a vodni elektrarny Skawinka 1,6 MW.

Tym Provoz v Polsku 41



Predpokladana situace v roce 2019

Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je pro rok 2019 o&ekavana v objemu 2,6 TWh,
objem dodaného tepla by mél dosahnout objemu 5,5 tis. TJ. Investice budou sméfovat hlavné do

opravy kotlu elektrarny Skawina.
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Ostatni zemé

Slovensko

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

CEZ Bohunice a.s. vlastni 49% podil ve spole¢nosti Jadrova energeticka spolognost’ Slovenska
zalozené za ucelem vystavby nového jaderného zdroje Bohunice. Byl projednan a schvalen
podnikatelsky zamér projektu, ktery specifikuje nezbytné €innosti na pfipravé projektu v nasledujicich
letech.
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TYM ROZVOJ

Tym Rozvoj tvofi spoleCnosti zafazené v segmentech Distribuce, Prodej a Vyroba — nova energetika.

Cilem tymu je naplnéni druhé, tieti a &tvrté strategické priority Skupiny CEZ, tedy provozovani
moderni distribuce a péce o energetické potfeby zakaznikl, rozvoj nové energetiky v CR a rozvoj
energetickych sluzeb v Evropé.

V oblasti distribuce patfi k ukolim tymu reagovat na zmény vyvolané decentralni energetikou, v oblasti
prodeje usiluje o udrzeni stavajici zakaznické baze, zvySovani urovné zakaznické spokojenosti
a rozsifovani nabidky nekomoditnich produktd a sluzeb.

V oblasti rozvoje nové energetiky v CR je strategickym cilem ziskani vyznamného podilu na ristu
obnovitelnych zdroj v CR a v oblasti ESCO sluZeb (komplexni energetické sluzby) v CR a na
Slovensku je cilem udrzeni vice nez 25% podilu na rostoucim trhu. V oblasti ESCO sluzeb v Evropé je
cilem pokracovat v expanzi v Némecku, severni Italii a Polsku a zafazeni se mezi 3 nejvétsi hrace na
téchto cilovych trzich.

V neposledni fadé se tym Rozvoj zabyva portfoliovymi investicemi investi¢niho fondu Inven Capital do
prilezitosti a technologii v raném stadiu tak, aby Skupina CEZ vytvarela perspektivni pozice
v budoucim energetickém prosttedi.
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Rizeni bezpeénosti v tymu Rozvoj

Rizeni bezpeénosti a kvality

V tymu Rozvoj plsobi segmentové centrum fizeni bezpecnosti — nova energetika. Do tohoto
segmentového centra jsou zaclenény:

- divize CEZ, a. s.: nova energetika a distribuce; ]
- cjceFiné spoleénosti:vCEZ Distribuce, a. s., CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., CEZ ESCO, a.s.,
CEZ Prodej, a.s., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Podrobnosti tykajici se fizeni bezpecnosti ve Skupiné CEZ jsou uvedeny v kapitole Tym Provoz
v Ceské republice.

Systém managementu kvality podle ISO 9001 maji ve Skupiné CEZ zaveden a certifikovan
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ ESCO, a.s.

System environmentalniho managementu podle ISO 14001 ma ve Skupiné CEZ zaveden
a certifikovan spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.

Systém managementu hospodareni s energii podle ISO 50001 maji ve Skupiné CEZ zaveden
a certifikovan spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Systém managementu bezpecénosti ochrany pfi praci ma zaveden a ziskala osvédéeni BezpeCny

podnik nebo je certifikovana podle OHSAS 18001 ve Skuping CEZ spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.

Rizeni bezpe&nosti v tymu Rozvoj
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Ceska republika

Podnikatelské prostredi

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny si mohou zvolit
vSichni zakaznici v€etné domacnosti. Existuje funkéni burza elektfiny (PXE, ktera je soucasti burzy
EEX) a operator trhu zajidtujici fungovani trhu. Cena distribuce elektfiny je regulovéna.

V prvni poloviné roku 2019 byly zapocaty prace vedouci k Upravé fady pravnich pfedpisu, jejich
postupné schvalovani Ize o¢ekavat v druhé poloviné roku 2019 a v pribéhu roku 2020.

V |. pololeti 2019 byly novelizovany nasledujici vyznamné pravni pfedpisy pro energetiku:

e Zakon €. 31/2019 Sh., kterym se méni zakon &€. 182/2006 Sb., o upadku a zpUisobech
jeho FeSeni (insolvenéni zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, zakon €. 120/2001 Sb.,
o soudnich exekutorech a exekuéni €innosti (exekuéni fad) a o zméné dalSich zakon(, ve
znéni pozdéjSich pfedpisu, zakon &. 6/2002 Sb., o soudech, soudcich, pfisedicich a statni
spravé soudd a o zméné nékterych dalSich zakonl (zakon o soudech a soudcich), ve
znéni pozdéjSich predpisu, zakon €. 312/2006 Sb., o insolvenénich spravcich, ve znéni
pozdéjSich predpisu, a zakon ¢. 296/2017 Sb., kterym se méni zakon €. 99/1963 Sb.,
ob¢ansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpisli, zakon ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich
fizenich soudnich, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, a nékteré dalsi zakony

Dnem 7. inora 2019 nabyl t¢innosti zakon ¢. 31/2019 Sb. Nékteré ¢asti novely zakona maji u¢innost
pozdéjSi. Novelou insolvenéniho zakona dochazi k odstranéni podminky splaceni 30 % zjiSténé
pohledavky pfi Zadosti o povoleni oddluZeni, dale se zavadi nové pasmo oddluzeni, podle kterého
bude mozné splnit oddluzeni jiz po 3 letech od schvaleni oddluzeni, pokud dluznik splatil nezajisténym
vefitelim alespor 60 % jejich pohledavek. Novela pak zavadi i moznost tzv. nulového uspokojeni
nezajisténych véfiteld, a to v pfipadé, kdy dluznik prokaze, Ze vynalozil veskeré Usili k uspokojeni
jejich pfihlasenych pohledavek. Dluznik bude muset nové dolozit, Ze bude v pribéhu oddluzeni
schopen véfitelim uhradit alespori stejnou ¢astku, jakou ma ziskat na odméné insolvenéni spravce;
obecna Ihita pro oddluzeni zGstava 5 let, pfi¢emz pro osoby zvlast zranitelné (starobni dichodci,
ZTP) je zkracena na 3 roky (u€innost dnem 1. ervna 2019).

e Zakon ¢. 80/2019 Sh., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani a nékteré dalSi
zakony

Dnem 1. dubna 2019 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 80/2019 Sb. Nékteré Casti novely zakona maji u€innost
pozdéjsSi. V ramci novely zakona o dani z pfidané hodnoty byla DPH snizena z 15 % na 10 % u tepla
a chladu (u€innost dnem 1. 1. 2020) a byl umoZnén odpocet DPH u nedobytnych pohledavek.

e Zakon €. 111/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona
0 zpracovani osobnich udaju

Dnem 24. dubna 2019 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 111/2019 Sb. Jednim ze zménénych zakon( je

i zakon o evidenci obyvatel ¢. 133/2000 Sb., podle kterého Ize vyuzit rodné &islo zakaznika bez jeho
souhlasu, pokud je to nezbytné pro vymahani soukromopravnich narokd nebo pro pfedchazeni vzniku
nesplacenych pohledavek, jsou-li pfijata konkrétni opatfeni k ochrané prav a svobod subjektu udaju,
ktera odpovidaji stavu techniky, nakladim na provedeni, povaze, rozsahu, kontextu a u¢eliim
zpracovani i rizné pravdépodobnym a zavaznym rizikim pro prava a svobody fyzickych osob.

Dale byly novelizovany nékteré vyhlasky:
e Vyhlaska €. 189/2013 Sb., o ochrané dfevin a povolovani jejich kaceni

Dnem 1. dubna 2019 nabyla ucinnosti novela vyhlasky €. 189/2013 Sb., o ochrané dfevin

a povolovani jejich kaceni, kterou se nové stanovi, Ze pro potfeby kaceni dfevin rostoucich mimo les
nebude noveé tfeba pisemného souhlasu viastnika pozemku s kacenim, pokud se jedna o kaceni
provadéné v souvislosti se zamérem, pro néjz Ize prava vyvlastnit. Jde tak o obdobu upravy, ktera
plati u stavebniho zakona v pfipadé Zadosti o povoleni stavby. To by mélo pomoci vystavbé zejména
energetickych vedeni.
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Vyroba

Vyroba elektfiny

V |. pololeti 2019 dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich spolecnosti CEZ OZ uzavreny investiéni fond
v Ceské republice celkem 213 GWh, tj. 0 14 GWh vice nez za stejné obdobi roku 2018. Z toho vodni
elektrarny vyrobily 133 GWh, fotovoltaické 74 GWh, vétrné 6 GWh a bioplynové 1 GWh elektfiny.

NejvétSi meziro¢ni narlst vyroby byl zaznamenan ve vodnich elektrarnach o 12 GWh v disledku
nadprimérnych hydrologickych podminek v zimnich mésicich.

Spoleénost CEZ Energo vyrobila za |. pololeti 2019 ze zemniho plynu elektfinu ve vysi 166 GWh,
v |. pololeti 2018 nebyla soucasti konsolidovanych vysledkd.

Ke dni 28. 1. 2019 byly v ramci spole¢nosti Energocentrum Vitkovice odstaveny z aktivhiho provozu
dva ¢ernouhelné kotle, které by v roce 2020 prestaly plnit emisni limity vyplyvajici ze zavazk( parfizské
konference COP21. Tyto kotle byly nahrazeny plynovou kotelnou se tfemi kotly a kogeneraénimi
jednotkami, které jiz dnes slouzi pouze k vyrobé tepla a nikoliv ke kombinované vyrobé elektfiny a
tepla. Diky modernizaci se snizily emise siry, dusiku, prachu i oxidu uhli¢itého v environmentalné
problematickém ostravském regionu.

Vyroba a prodej tepla

V 1. pololeti 2019 bylo ze zdroji Skupiny CEZ, tymu Rozvoj, v Ceské republice dodano odbérateltim
1047 TJ oproti 313 TJ ve stejném obdobi minulého roku. Narust je dan pfevazné zafazenim
spole¢nosti CEZ Energo do konsolida¢niho celku. Spole¢nost dodala teplo v objemu 711 TJ.

Investi€ni vystavba
Vodni elektrarny a OZE

V elektrarnach spoleénosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond probihaly modernizaéni investice. Jejich
vykazovani v uCetnictvi probiha az nasledné&, po obdrzeni faktur.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2019 provozoval tym Rozvoj Skupiny CEZ v Ceské republice vyrobni zdroje s celkovym
instalovanym vykonem 384,9 MW. Meziro¢ni narlst 103,7 MW byl zpisoben zafazenim spole¢nosti
CEZ Energo do konsolidaéniho celku. CEZ OZ uzavieny investiéni fond v Ceské republice provozoval
vyrobni zdroje beze zmény s celkovym instalovanym vykonem 202,2 MW (vodni elektrarny 68,3 MW,
fotovoltaické 125,2 MW, vétrné 8,2 MW a bioplynové 0,5 MW). Teplarna Vitkovice (79 MW)
spole€nosti Energocentrum Vitkovice je od 28. 1. 2019 ve studené zaloze.

Predpokladana situace v roce 2019

V roce 2019 je oCekavana vyroba z obnovitelnych zdroju ve vysi 331 GWh. V kogeneracnich
jednotkach spolecnosti CEZ Energo je o¢ekavana vyroba ve vysi 305 GWh.
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajistuje spolednost CEZ Distribuce, ktera

v |. pololeti 2019 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakazniklm v objemu 18,36 TWh, coz znamenalo
0 0,06 TWh vice nez za stejné obdobi roku 2018. Z pohledu jednotlivych napétovych hladin doslo

k nardstu na hladiné nizkého napéti o 0,11 TWh, na hladiné velmi vysokého a vysokého napéti

nastal naopak pokles o 0,05 TWh.

Investi€ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce byly pfevazné sméfovany do obnovy distribuénich siti na véech
napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven, obnovy transformatoru a elektroméru. Hlavni
cil téchto investic pfedstavovalo zajisténi spolehlivosti chodu distribu¢ni soustavy. Vyznamna ¢ast
finanénich prostfedku byla spojena s rozvojem distribuéni soustavy feSicim pozadavky zakaznikd na
pfipojeni k distribu¢ni soustavé.

V |. pololeti 2019 pokraCovala spolecnost v investicich v oblasti digitalizace a smart technologii.
Investice byly zaméfeny pfevazné na doplnéni méfeni v distribu¢nich stanicich, na instalaci dalkové
ovladanych prvku v sitich vysokého napéti a na pokracovani realizace staveb rozvoje optické
infrastruktury.

Predpokladana situace v roce 2019

V roce 2019 CEZ Distribuce predpoklada dodavku elektfiny zakaznikiim v objemu 36 TWh.

Mezi prioritni oblasti v distribuci patfi zvySovani miry automatizace a digitalizace distribuéni soustavy,
ktera zavadi nastroje pro efektivnéjsi praci s klientem, a digitalizace vybranych internich proces(.

Spoleénost CEZ Distribuce pokraduje v realizaci strategie rozvoje optické infrastruktury s cilem zajistit
dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti fizeni distribuéni soustavy v synergii s pfipravou
na vysSi automatizaci siti.
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Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej komodit koncovym zakaznikum zajistovaly v Ceské republice zejména spoleénosti CEZ Prodej
a CEZ ESCO.

V 1. pololeti 2019 nabizel CEZ Prodej dodavku elekttiny a zemniho plynu a s nimi spojené sluzby
pouze zakaznikim s hromadnou obsluhou, tedy domacnostem a mensim a stfednim firmam.
Spole¢nost se zaméfila na zlepSeni kvality hromadné obsluhy a zvySeni efektivity akvizice zakaznikd.
Jako kli¢ové aktivity realizované v této oblasti v I. pololeti roku 2019 Ize jmenovat nastaveni novych
principll komeréniho fungovani sité zakaznickych center a nasazeni nového systému pro ziskavani
zakaznikd (lead management system), a to pfedevsim v prodejnich tymech call centra.

Stejné jako jini dodavatelé, musela i spole¢nost CEZ Prodej reagovat na vyrazny nartst
velkoobchodnich trznich cen komodit a pfistoupit v I. Ctvrtleti roku 2019 k mirnému zdrazeni jak
elektfiny, tak zemniho plynu.

V 1. pololeti 2019 dosahl prodej koncovym zakaznikim 8 667 GWh elektfiny a 2 969 GWh zemniho
plynu. Ve srovnani s |. pololetim roku 2018 se jednalo o pokles o0 252 GWh u elektfiny a pokles

126 GWh u zemniho plynu. Divod spocival jednak v teplotnim vyvoji v obou letech, jednak ve
zménach portfolia zakaznik(l a dale také zafazeni spoleénosti CEZ Energo mezi pIné konsolidované
spolec¢nosti od Il. pololeti 2018.

Prodej energetickych sluzeb

Spole&nosti zajistujici energetické sluzby v Ceské republice realizovaly za |. pololeti 2019 trzby ve
vy$i 2,3 mld. K&. Odbornou a obchodni kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych uspor sdruzuje
spoleénost CEZ ESCO, ktera systematicky inovuje a vyviji své aktivity se zamé&fenim na komeréni
produkty typu EPC, z oblasti technického vybaveni budov, klimatizace a vzduchotechniky, svitidel,
fotovoltaiky, lokalnich distribu¢nich siti a dale sluzby projektu Elektromobilita a Smart City.

Spole€nost zajistuje sluzby a feSeni z oblasti nové energetiky na kli¢. Zaméfuje se na tvorbu
integrovanych nabidek pro korporatni klientelu, malé a stfedni podniky a vefejny sektor. Nabizi feSeni
energetickych potfeb zakaznik(i zejména na decentralni Urovni s ddrazem na nové technologie,
efektivni vyuziti energie a integrované nabidky produktd.

CEZ Prodej se vedle nabidky dodavek elektfiny a plynu vénuje také dal$im sluzbam spojenym

s moderni energetikou. Dodava na kli¢ stfesni fotovoltaické elektrarny vybavené bateriovymi systémy
i systémy akumulace do vody (vyrobena elektfina slouzi k ohfevu vody), zaroven tyto elektrarny
projektuje, stara se o jejich provoz, vyfizuje licence a poskytuje zakaznikiim dotaéni poradenstvi

v ramci programu Nova zelena usporam. Dale se zaméfuje na dodavku kompletnich Fedeni vytapéni
prostfednictvim tepelnych erpadel v€etné jejich vzdaleného fizeni a kontroly. Stranou nezlstavaji ani
klasické kondenzaéni plynové kotle. Na ty navazuje komplexni sluzba CEZ Servis vytapéni, ktera
zajistuje pravidelny servis kotle, kontrolu spalinové cesty a asisten¢ni sluzby, a to pro vdechny
majitele kotld. Je také na Ceském trhu exkluzivnim dodavatelem chytrého termostatu bavorské
spoleénosti tado, v niz vlastni INVEN CAPITAL, investiéni fond Skupiny CEZ, majetkovy podil?.

Mimo sluzby spojené pfimo s energetikou nabizi i dal$i, doplfikové sluzby. Je plnohodnotnym
virtualnim mobilnim operatorem s vlastni produktovou nabidkou ,MOBIL OD CEZ*. Rozsahem
poskytovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfednich virtualnich operatoru, pfiéemz s vice nez 80
tisici SIM kartami v portfoliu patfi mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR.

Predpokladana situace v roce 2019

Skupina CEZ predpoklada prodej elektfiny v objemu 16,9 TWh, coZ by znamenalo o 0,6 TWh méné
nez v roce 2018. Duvodem je pfedevsim ztrata vyznamného zakaznika, Castecné kompenzovana
zafazenim spole¢nosti CEZ Energo mezi pIné konsolidované spole¢nosti od Il. pololeti 2018.

U dodavek zemniho plynu piedpoklada Skupina CEZ pokles dodavek o 0,3 TWh zejména z diivodu
ztraty Casti velkych zakaznika.

v sougasné dobé& neni vyrobek dostupny
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Na trhu ESCO produktl je pfedpokladan rozvoj podnikani v oblastech klimatizace, osvétleni, EPC
projektd (projekty Uspornych opatfeni - Energy Performance Contracting), TZB (technického zafizeni
budov). Spole¢nost bude pokraCovat v rozvoji konceptu smart cities a elektromobility a nové se
soustfedi i na modely BIM (Informa&ni model budovy - Building Information Modeling).
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Némecko

Podnikatelské prostredi

Némecko nadale nasleduje cile vytyéené v Energiewende, jejimz ustfednim bodem je zajisténi
udrzitelnych dodavek energie a vytvareni dalSi ekonomické hodnoty. Pfedpokladem pro uspésnou
Energiewende a politiky v oblasti ochran klimatu je u¢elna, efektivni, sitové synchronni a trzné
orientovana vystavba obnovitelnych zdroja. Podil obnovitelnych zdroji na spotfebé elektfiny neustale
rostl: z pfiblizné& 6 % v roce 2000 na 37,8 % v roce 2018. Cil pro rok 2020 nastaveny na urovni 35 %
byl pred€asné prekrocen. Do roku 2025 ma pochazet 40 — 45 % elektfiny spotfebované v Némecku

z obnovitelnych zdroj a v roce 2030 by se tento podil mél dale navysit na 65 %. Systém
subvencovani obnovitelnych zdroju je zaloZzen na pravidelné vyhlasovanych aukcich, pficemz plati, ze

Komise pro odchod od uhelné energetiky publikovala zpravu, ktera pfedpoklada ukon&eni vyroby
elektfiny z uhli do roku 2038 s moznosti tak ucinit jiz v roce 2035. Prvni krok pfedstavuje odstaveni
nejméné 12,5 GW instalovaného vykonu z uhli (véetné zdrojl, u kterych se tak jako tak prfedpokladala
zména vyuziti na rezervni) k roku 2022.

Obnovitelné zdroje (fotovoltaické, vétrné, biomasové, vodni) v Némecku poprvé vyrobily vice elektfiny
nez uhelné a jaderné elektrarny dohromady. Za |. pololeti 2019 se podilely na vyrobé 47,3 % elektfiny,
zatimco podil uhelnych a jadernych zdroji dosahl pouze 43,4 %. Zarover se meziro¢né snizily emise

oxidu uhli¢itého o 15 %.

Vedouci Uloha v rozSifovani obnovitelnych zdroju energie pfipada na vétrné elektrarny, které maji
druhy nejvysSi podil na vyrobé elektfiny. V roce 2019 se doposud konaly dvé aukce na vystavbu
pevninskych vétrnych zdrojli (podpora udélena projektiim o celkovém vykonu 746 MW), dvé aukce pro
vystavbu solarnich zdrojd (podpora udélena projektiim o celkovém vykonu 683,2 MW) a jedna
smisena aukce pro vystavbu pevninskych vétrnych a solarnich zdrojda (podpora udélena projektiim

o celkovém vykonu 210,8 MW).

Pisobeni tymu Rozvoj

Skupina CEZ se v Némecku v oblasti obnovitelnych zdroji zamé&fuje na rozvoj stavajiciho vétrného
portfolia s kapacitou az 305,6 MW. V |. &tvrtleti 2019 byla uzavfena transakce Holt Holding, kterou
Skupina CEZ vytvotila spoleény podnik s developerem H. u. H. Holt Holding GmbH za uéelem
spole¢ného developmentu tfi projektl s planovanym vykonem az 112,5 MW. Projekty se nachazeji
v rané fazi developmentu a jsou umistény na severozapadé Némecka.

Vyroba elektfiny

V 1. pololeti roku 2019 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ 153 GWh elektfiny, o0 11 GWh
vice nez za stejné obdobi roku 2018.

Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ vlastnily v Némecku k 30. 6. 2019 deset farem vétrnych elektraren s celkem
53 vétrnymi turbinami o celkovém instalovaném vykonu 133,5 MW.

Prodej — ESCO sluzby

Spolecnosti poskytujici energetické sluzby realizovaly v I. pololeti 2019 trzby ve vysSi 5,5 mid. K&.
Prostfednictvim skupiny Elevion se uskute¢nil nakup 100% podill v némeckych ESCO spole¢nostech.

V lednu byly dokonCeny akvizice tfech spoleénosti: En.plus GmbH, GBM Gesellschaft fur
Buromanagement mbH a H & R Elektromontagen GmbH. Spole€nost En.plus GmbH svym
zakaznikim poskytuje efektivni technologie budov a vytvareni inovativnich konceptl pro vyrobu
energie. Zakaznici spole¢nosti En.plus GmbH plsobi v riiznych odvétvich, véetné zdravotnictvi,
kultury, primyslu a vystavby komerénich nemovitosti. Spole¢nost GBM Gesellschaft fir
BlUromanagement mbH, se sidlem v Jené&, se zaméfuje na IT, informacni a datové technologie, v€etné
datového centra vyuzitelného pro celou skupinu Elevion. Spole¢nost H & R Elektromontagen GmbH
se specializuje na vyznamné mezinarodni zakazniky z chemického a petrochemického primysiu,
kterym nabizi kompletni elektro montazni prace a naslednou udrzbu a opravy.
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V kvétnu Skupina CEZ pokragovala v nakupu némeckych ESCO spoleénosti akvizicemi spoleénosti
skupiny HERMOS a FEA Automation GmbH. Skupina HERMOS je mezinarodni skupina
specializovana na automatizaci a IT feSeni pro primysl, energetiku, Zivotni prostfedi a budovy, rovnéz
i na kompletaci inteligentnich elektrickych rozvadéci. Spoleénost FEA Automation GmbH je
spole¢nost plsobici po celém Némecku se sidlem v Chemnitzu a technickou kancelari v Erkelenz
(Kolin nad Rynem). Spole¢nost zajistuje planovani, projektovani, instalaci, uvedeni do provozu

a udrzbu plné automatizovanych systéma budov.

V &ervnu Skupina CEZ dokongila prostfednictvim skupiny Elevion dvé akvizice némeckych ESCO
spole¢nosti: Detlef Walther GmbH a Kalteanlagenbau Schréder GmbH. Spolecnost Detlef
Walther GmbH, sidlici v méstec¢ku Wernburg (spolkova zemé Durynsko), se zaméfuje na instalaci
plynovych a vodnich vytapé&cich feSeni. Spole€nost Kélteanlagenbau Schroder GmbH, se sidlem
v Magdeburgu, svym zakaznikim dodava kompletni chladirenské systémy a moderni technologie
klimatizace, navrzené podle specifickych pozadavk( kazdého zakaznika.

Predpokladana situace v roce 2019

Vyroba elektfiny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je ptedpokladana v objemu 0,3 TWh.

V oblasti ESCO sluzeb se hodla Skupina CEZ zamé¥it, kromé oblasti energetického a mechanického
zarizeni budov, téz na decentralni dodavku energie, napf. na kogeneracéni jednotky, €i na dodavani
tepelnych, ventilaénich a klimatizaénich zafizeni.
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Polsko

Podnikatelské prostredi

Cilovy podil elektfiny z obnovitelnych zdroji na celkové hrubé koneéné spotfebé elektfiny v Polsku pro
rok 2020 je stanoven na 15 %, nicméné polska vlada v oficialnim navrhu Narodniho planu na podporu
energie a klimatu na roky 2021-2030 zaslaném Evropské komisi informovala, Ze Polsko tento cil
nesplni. V roce 2020 bude tento podil €init pfiblizné 13,8 %. Ministerstvo energetiky oznamilo rovnéz
dalSi narodni cil podilu OZE, a sice pro rok 2030 podil ve vySi 21 %.

Navrh novely zakona o obnovitelnych zdrojich energie, pfijaty polskou viadou koncem Cervna 2019,
ma za cil odblokovat dal$i rozvoj OZE, vCetné vétrné energetiky.

V ramci Statni energetické politiky do roku 2040 ministerstvo energetiky planuje od roku 2026 zahajit
provoz vétrnych elektraren v Baltském mofi s planovanym instalovanym vykonem az 9 GW. O projekty
vétrnych elektraren, jejichz pevna ¢ast je postavena v mofi (offshore), se zajimaji jak polské statni
energetické skupiny, tak doméaci soukromi investofi a velké nadnarodni spole¢nosti. Zadosti

o pfipojeni do distribu¢ni sité plus jiz vydané smlouvy na pfipojeni dosahuji jiz nyni téméf 7 GW.
Offshorové odvétvi ocekava pfijeti pfislusnych zakonu v oblasti stavebniho prava a energetického
prava, které stanovi pravni ramec pro vystavbu a provoz vétrnych elektraren na mofi. Pfislusna
legislativa by mohla byt pfijata ve IV. Ctvrtleti 2019.

Plasobeni tymu Rozvoj

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznikim v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ Trade
Polska sp. z 0.0. Za |. pololeti 2019 spole¢nost dodala svym zakaznikim ze segmentu velkoodbér

a maloodbér podnikatelé 913 GWh elektfiny, coz pfedstavovalo meziroéni pokles 0 481 GWh
zplsobeny pozastavenim novych prodejil koneénym zakaznikim z divodu pfipravovanych
legislativnich zmén. V I. pololeti 2019 dodala spole¢nost zakaznikim 512 GWh zemniho plynu

(0 67 GWh vice nez v |. pololeti roku 2018).

Prodej ESCO sluzby

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti OEM Energy. Spolednost OEM
Energy je jednim z lidrd na polském trhu se solarnimi panely, nabizejici modernizaci a instalaci
solarnich a fotovoltaickych paneld, bojlert a tepelnych &erpadel. V Polsku dale Skupina CEZ
poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti Metrolog, pfedniho vyrobce kompaktnich
teplarenskych rozvoden na polském trhu. Metrolog nabizi také komplexni realizaci investic v oblasti
tepelné energie a vystavbu systému Upravy vody.

Predpokladana situace v roce 2019
Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2019 je pfedpokladan 1,8 TWh. Odhadovany objem dodavky
zemniho plynu v roce 2019 &ini 1,0 TWh.

V oblasti ESCO sluzeb se bude Skupina CEZ nadale zamé&Fovat na polsky trh v oblasti feSeni
vzduchotechniky, technického facility managementu a energetickych uspor.
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Francie

Podnikatelské prostredi

Zakon o energetické transformaci pro zeleny rist ur€uje zamér navysit podil obnovitelnych zdrojl

na koneéné hrubé spotfebé energie v roce 2020 na 23 % a do roku 2030 na 32 %. Zakon sou¢asné
stanovil cil snizit do roku 2025 podil jaderného sektoru na vyrobé elektfiny ze 75 % na 50 %, ktery
ovSem vlada v listopadu 2017 odlozila o 10 let do roku 2035 s odlvodnénim, Ze takto rychly ustup
neni realny a znamenal by navyseni emisi CO2, ohroZeni bezpe€nosti dodavek elektfiny nebo miry
zameéstnanosti. Do roku 2020 budou uzavieny dva reaktory v lokalité Fessenheim a poté do roku 2030
dal$ich 4-6 reaktort. Do roku 2035 ma byt odstaveno celkem 14 reaktor(.

Ustfednim nastrojem pro strategické fizeni energetické transformace a upfesnéni rozvojovych cil(i
jednotlivych energetickych sektor( je tzv. vicelety energeticky program (PPE), ktery poskytuje silny
podnét k rozvoji solarniho a vétrného sektoru. Instalovany vykon fotovoltaickych elektraren by mél

do roku 2028 vzrust na 35,6—44,5 GW (z 8,4 GW v roce 2018), vykon vétrnych elektraren na pevniné
by se mél zvysit na 34,1-35,6 GW do roku 2028 (ze 14,3 GW v roce 2018). Offshore vétrné elektrarny
zaznamenaly mirné snizeni cilti pro rok 2023 (2,4 GW), v roce 2028 se o¢ekava az 4,7-5,2 GW.

Koncem &ervna 2019 byl pfedjednan energeticko-klimaticky zakon, ktery zavadi cil uhlikové neutrality
do roku 2050. Mezi nastroje k jeho spInéni patfi ukonceni vyroby elektfiny z uhli od 1. 1. 2022,
odstranovani tepelnych ztrat budov a dal$i opatfeni v€etné zlepSeni reportingu firem v oblasti
zivotniho prostredi.

Soutézni zplsob podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl je zaveden pro solarni zdroje jiz

od roku 2016 a pro velké vétrné elektrarny na pevniné (onshore) od roku 2017. Vyrobci jsou tak pfimo
vystaveni trznim signalim, obdrzi pfijmy z pfimého prodeje elektfiny na trhu a zaroveri jsou chranéni
kompenzacéni prémii vyplacenou do referenéni vyse.

Plisobeni tymu Rozvoj

Vyroba z obnovitelnych zdroju

Na francouzsky trh vyroby z obnovitelnych zdroji vstoupila Skupina CEZ v &ervnu 2017, kdy odkoupila
portfolio projektd 9 pevninskych farem vétrnych elektraren s potencialnim instalovanym vykonem az
101,8 MW. Pocéatek komercni vyroby prvni farmy vétrnych elektraren, v lokalité Aschéres-le-Marché,

s instalovanym vykonem 13,6 MW je planovan do roku 2020. DalSi ¢tyfi projekty jiz ziskaly povoleni

k vystavbé a provozu. Po nabyti pravni moci téchto povoleni budou zahajena jednani pro obdobné
zajisténi dodavek sluzeb.

V lednu 2019 ziskala Skupina CEZ dal$i soubor 8 projekt(i onshore vétrnych elektraren ve Francii
v pokrocilé fazi developmentu s potencialnim celkovym instalovanym vykonem az 119 MW. Dva
z projektl jiz ziskaly povoleni k vystavbé a provozu, které zatim nenabylo pravni moci.

Ostatni aktivity

V zemi pUsobi dvé spole¢nosti, které do svého portfolia ziskal investiéni fond Inven Capital ze Skupiny
CEZ. Spoleg¢nost Cosmo Tech sidlici v Lyonu se specializuje na vyvoj softwarové platformy

pro optimalizaci rozhodovani v ramci Fizeni kritické infrastruktury a procest. Re$eni kombinujici
lidskou a umélou inteligenci dokaze nabidnout variantni pohledy na budouci vyvoj komplexnich
prostfedi, zkvalitfiuje a zrychluje rozhodovaci procesy ve firmach. Zagatkem roku 2019 se spolecnost
stala jednim z finalist( ceny ,10 000 startups pour changer le monde® (10 000 start-upi méni svét)
organizované spolec¢nostmi BNP Paribas a La Tribune o nejvice inovativni start-up.

Spole¢nost VU LOG se sidlem v Nice je globalnim lidrem v poskytovani technologii pro sdilenou
mobilitu (autopartage) ekologickych aut ve méstech. V kvétnu oznamila zahajeni spoluprace

s automobilkou Groupe Renault, ktera bude spocivat ve vyrobé vozidel jiz z tovarny pfipravenych ke
sdileni. Groupe Renault pfimo na své vyrobni lince vybavi svoje elektromobily Zoe hardwarem
spole¢nosti VU LOG, ktery umozni jejich okamZité zaclenéni do flotil sdilenych aut. Koncem &ervna
zprovoznila automobilka Volkswagen v némecké metropoli Berliné dosud nejrozsahlejsi soubor
sdilenych vozidel sloZeny pouze z elektromobilt (1 500 vozidel e-Golf) pod nazvem WeShare. Sdileni
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probiha na technologickém feseni spole€nosti VU LOG. Pro rok 2020 je v planu rozSifeni do
Hamburgu a do Prahy.
Predpokladana situace v roce 2019

Ocekavame, ze dalSi projekt z portfolia projektt ziskanych v roce 2017 bude na konci roku 2019
preveden z faze developmentu do faze vystavby.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi

V Rumunsku jiz v minulosti byla dokon¢€ena liberalizace energetického trhu. V roce 2013 probé&hla pro
zékazniky z oblasti podnikatelského segmentu a v pfipadé domacnosti se tak stalo k 1. 1. 2018.

V soucgasné dobé jsou vSichni spotfebitelé elektfiny opravnéni vybrat si svého dodavatele na volném
trhu.

Dne 29. 12. 2018 bylo vydano vladni nafizeni upravujici podnikani licencovanych subjektd. Pfineslo
zejména zvySeni poplatku regulatorovi ANRE z 0,1 % z obratu na 2 % z hrubé marze licencovanych
spole¢nosti, znovuzavedeni regulovanych tarifd pro elektfinu u smluv pro domacnosti véetné
regulovanych cen na dodavku elektfiny pro vyrobce, stanoveni maximalni ceny dodavky plynu pro
domacnosti a prodlouzeni monopolni dané az do 31. 12. 2021.

Plisobeni tymu Rozvoj

V néavaznosti na svou novou strategii planuje Skupina CEZ prodej aktiv v Rumunsku. Zahajeni
divestiéniho procesu je naplanovano na podzim 2019. O prodeji bude rozhodnuto v zavislosti na
obdrZzenych nabidkach.

Vyroba elektriny

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac jsou v souladu s platnou legislativou opravnény byt zapojeny
do schématu podpory vyroby z obnovitelnych zdroji a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci
elektfiny. V roce 2019 maji pfidél ve vysi 1 zeleného certifikatu na 1 MWh vyrobené elektfiny.

Parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac vyrobily v I. pololeti 2019 elektfinu v objemu
643 GWh, coz predstavovalo meziro¢ni narust o 50 GWh, pfedevsim z divodu lepSich povétrnostnich
podminek.

Malé vodni elektrarny spole€nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 46 GWh
elektfiny.
Investi¢ni vystavba

Investice sméfovaly zejména do obnovovani jednotlivych komponent turbin park( vétrnych elektraren
Fantanele a Cogealac, na vodnich elektrarnach spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. nebyly
realizovany zadné vyznamné investice.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2019 vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym vykonem
622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Distribuce elektfiny

Distribu¢ni spole¢nost Distributie Energie Oltenia S.A. distribuovala elektfinu v celkovém objemu
3 439 GWh, coz znamenalo meziro¢ni narust o 32 GWh.

Rumunsky regulaéni ufad (ANRE) rozhodl o distribu¢nich tarifech u¢innych od 1. 7. 2019. Primérny
tarif distribuéni spoleénosti Skupiny CEZ — Distributie Energie Oltenia — vzrostl 0 2,49 %. Do
kone€nych cen se tak promitne zvySeni ukazatele WACC, o némz regulacni Ufad rozhodl jiz

23. 5. 2019, kdy se na zakladé nafizeni Ufadu navysila primérna hodnota zakladniho ukazatele
navratnosti distribu€nich aktiv z 5,66 % na 6,9 %.

Investi¢ni vystavba

Investiéni naklady sméfovaly zejména do distribu¢niho majetku a do novych elektroméru.
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Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Spole¢nost CEZ Vanzare S.A. prodala koncovym zakaznikim elektfinu v objemu 1 870 GWh, coz
pfedstavovalo meziro¢ni narlGst o 229 GWh. Zaroven dodala stavajicim i novym koncovym
zakaznikim zemni plyn v objemu 626 GWh, coZz znamenalo meziro¢ni narist o 18 GWh.

Prodej — ESCO sluzby

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spoleénosti High-Tech Clima S.A.
Spole¢nost High-Tech Clima S.A. je pfedni spole¢nosti na rumunském trhu v oblasti dodavek HVAC
systém a elektro montaznich praci pro maijitele komerénich zafizeni. Dale pusobi jako pramyslovy
dodavatel ve vyrobnich zavodech, logistickych parcich, obchodnich kancelafich, budovach

a nakupnich centrech.

Predpokladana situace v roce 2019

Za cely rok 2019 je oCekavana vyroba 1,2 TWh ve vétrnych elektrarnach a 0,1 TWh ve vodnich
elektrarnach.

Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznik(im se v roce 2019 pfedpoklada ve vysi 6,9 TWh.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim je oCekavan v objemu 3,7 TWh. Odhadovany objem dodavky
zemniho plynu v roce 2019 ¢&ini 1,9 TWh.
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Bulharsko

Podnikatelské prostredi

Od dubna 2016 maji zdkaznici z fad firem a domacnosti pfipojeni k nizkému napéti moznost si vybrat
dodavatele elektfiny za neregulované ceny. Tito zakaznici vSak presto vétSinou setrvavaji v rezimu
chranénych zakaznikl a jsou zpravidla zasobovani energii za regulované ceny stanovené regulatorem
— Komisi pro energetickou a vodni regulaci (KEVR).

moznost fakturace nahrad za neopravnéné odebranou elektfinu, kterou vici zakaznikovi narokuje
pfimo distributor, a dale povinnost distributora kazdé 3 mésice provést kontrolu elektroméru.

Energeticky zakon uklada od 1. 7. 2019 vyrobcim elektfiny s instalovanym vykonem 1-4 MW
povinnost prodavat vyrobenou elektfinu na burze IBEX, do té doby jeji vykup provadéla spole¢nost
NEK. Rozdil mezi trzni cenou a pfipadnou garantovanou vysSi vykupni cenou jim dorovnava stat. Od
tohoto opatieni je o&ekavano zvyseni likvidity burzy.

Jako posledni stat v Evropé zruSilo Bulharsko dan z vyvozu a dovozu elektfiny a byl zaveden poplatek
za pfistup do sité pro vSechny vyrobce.

Pokracovala rovnéz snaha o vétsi propojeni trhi s elektfinou v jihovychodni Evropé. Burza IBEX
zahdjila rozhovory o propojeni trhii se Srbskem a Chorvatskem, pozdéji svym podpisem odsouhlasili
obdobny zamér operatofi pfenosovych soustav Bulharska, Severni Makedonie a Albanie. Propojeni
trha Bulharska a Severni Makedonie by se pfitom podle memoranda z roku 2018 mélo uskutecnit jiz
v lednu 2020.

Plisobeni tymu Rozvoj

V ramci transparentné vedeného prodejniho procesu byla dne 23. 2. 2018 uzaviena smlouva o prodeji
se spole¢nosti Inercom. Jedna se o prodej sedmi spole€nosti: CEZ Bulgaria, CEZ Elektro Bulgaria,
CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project Oreshets
a Bara Group.

Transakce podléhala schvaleni bulharské Komise pro ochranu hospodarské soutéze (KZK).
Spole¢nost Inercom podala v této véci dvé zadosti o schvaleni spojeni soutézitell, pficemz prvni
fizeni bylo ukon¢eno dne 19. 7. 2018 zamitavym stanoviskem KZK a druhé fizeni bylo KZK
preruseno.

Vice nez rok po svém uzavfeni, dne 15. 4. 2019, byla kupni smlouva se spole€nosti Inercom
ukon&ena, nebot’ bulharsky stat svym pocinanim zmafil spinéni odkladacich podminek, a tim
i vyporadani smlouvy.

V néavaznosti na zamitavy postoj KZK zahéijila spoleénost CEZ soub&zné rozhovory s dal$imi zajemci
o bulharska aktiva. V pokradujicim vyb&rovém tizeni spoleénost CEZ obdrzela dvé nové, zavazné
nabidky od spole€nosti Eurohold a India Power, z nichZ nabidka spole€nosti Eurohold byla
vyhodnocena jako lepSi. Tato nabidka byla navic celkové vyhodné&jsi nez podminky dojednané ve
vypovézeneé smlouvé se spolecnosti Inercom.

Po projednani a schvaleni v organech spole¢nosti byla se spole¢nosti Eurohold dne 20. 6. 2019
uzaviena smlouva o prodeji bulharskych aktiv Skupiny CEZ. Vyporadani transakce podiéha schvaleni
KZK a bulharskym energetickym regulaénim ufadem. Dne 2. 8. 2019 podal Eurohold Zadost na KZK
tykajici se posouzeni transakce nakupu bulharskych spole&nosti viastné&nych Skupinou CEZ.

Po celé fadé zasahu bulharskych instituci poskozujicich podnikani spole¢nosti CEZ v Bulharsku
zahéjila spole¢nost CEZ jiz v roce 2016 mezinarodni investiéni arbitraZ s Bulharskou republikou dle
smlouvy o Energetické charté z divodl neochranéni investice. Arbitrazni narok neni pfedmétem
prodeje a arbitraz je nadale vedena ze strany CEZ, a. s.

Vyroba elektfiny

V I. pololeti 2019 vyrobila fotovoltaicka elektrarna OreSec elektfinu v objemu 3,0 GWh, coz znamenalo
mirny pokles (0 2 %) oproti stejnému obdobi roku 2018.

V I. pololeti 2019 neprobéhly Zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.
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Instalovany vykon

Instalovany vykon vyrobnich zdrojd v Bulharsku zistal nezménén. K 30. 6. 2019 vlastnila dcefina
spole¢nost Free Energy Project Oreshets fotovoltaickou elektrarnu s instalovanym vykonem 5 MW.

Distribuce elektfiny

Dne 1. 7. 2019 vydal KEVR cenové rozhodnuti t¢inné od 1. 7. 2019 do 30. 6. 2020. Narust
distribu¢nich tarif v priméru o 3,46 % pozitivné dopada na celkovy objem povolenych vynosl
distributora. Regulator vSak ani nadale neuznava skute¢nou vysi vSech provoznich nakladu
souvisejicich s vykonem licencované €innosti distribuce elektfiny, a ¢ast nakladu tak stale nesou
distribuéni spole¢nosti.

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spoleénost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2019 distribuovala koncovym zakaznikim elektfinu v celkovém objemu 4 921 GWh, .
mezirocné o 30 GWh vice.

Investi€éni vystavba

Investice v oblasti distribuce smé&fovaly hlavné do zvySovani kvality distribu¢ni sité, vymény
elektroméru, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribucni sité. Dale pak byly
vynakladany investice na povinny vykup distribuénich aktiv.

Prodej elektfiny

Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznik(im celkem 3 283 GWh elektfiny, coz
znamenalo meziro€ni nariist o 110 GWh.

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu koncovym zakazniktm 2 044 GWh elektfiny, tedy
mezirocné o cca 136 GWh méné.

Prodej — ESCO sluzby

V Bulharsku byla v roce 2017 zaloZena spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD, ktera se zabyva
realizaci energetickych projekt pro koncové zakazniky na bulharském trhu. Do poloviny roku 2019
bylo podepsano sedm projektl v oblasti energetickych uspor.

Predpokladana situace v roce 2019

V roce 2019 je ocekavan objem vyrobené elektfiny ve vysi 6,2 GWh, objem elektfiny prodané
zakaznikdm spolecnosti CEZ Elektro Bulgaria ve vysi 6,2 TWh a objem elektfiny prodané spole¢nosti
CEZ Trade Bulgaria EAD pres 3,9 TWh.

Za cely rok 2019 ogekava Skupina CEZ objem distribuované elektfiny ve vysi 9,6 TWh.

Pokracovat bude realizace energeticky Uspornych projektl, zejména v oblasti fotovoltaiky, osvétleni
a HVAC.
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Ostatni zemé

Turecko

Podnikatelské prostredi

Vnitropoliticka situace v Turecku byla poznamenana bfeznovymi komunalnimi volbami, které sice
celkové vyhrala prezidentska vladnouci strana AK Parti, ale neuspéla zejména ve velkych méstech
(Ankara, lzmir, Istanbul). Nasledovalo rozhodnuti o opakovani voleb v Istanbulu, jakoZto
hospodafském centru Turecka, které opozi¢ni kandidat jednoznaéné vyhral. Pokracuje napéti ve
vztazich s USA ohledné zbrojniho programu, coz pfispiva k volatilitt mistni mény a negativnimu
vnimani prostfedi ze strany zahrani¢nich investora. V ramci energetiky pokracuje politizace regulace
distribu¢niho a retail byznysu, stale neprobéhla uplna liberalizace a pokracuje ovliviiovani cen
elektfiny.

Aktualné se Turecko nachazi ve stagflaci, kdy klesa HDP a roste inflace. Dochazi k dalSimu
oslabovani turecké liry vici dolaru a panuje dvouciferna inflace (aktualné 19 %). Turecka lira za
prvnich 6 mésicl roku 2019 oslabila 0 8 % a k 30. 6. 2019 &inil kurs 5,77 TRY/USD, pficemz

v |. pololeti 2019 turecka lira oslabila nejvice na cca 6,2 TRY/USD (ke dni 9. 5. 2019). Jako duvody
klesajiciho kursu liry se uvadéji zhor8eni vnimani rizik spojenych s hospodarskou politikou zemé

a zvySovani politického napéti vychazejici z vyvoje mezinarodnich vztahd. Oslabujici lira plsobi
negativné na hospodafeni tureckych spoleénosti, které jsou financovany uvéry denominovanymi

v americkych dolarech.

Ratingova agentura Moody's snizila 14. Cervna 2019 hodnoceni uvérové spolehlivosti Turecka o jeden
stupen na urover B1. Rating se tak posunul ze spekulativni kategorie do vysoce spekulativni
kategorie. Jeho vyhled zUstava negativni.

Plsobeni tymu Rozvoj

Distribuce elektfiny

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajistovana regulovanymi regiondlnimi distribu¢nimi
spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovladana spolecnosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spole&ného podniku Akcez Eneriji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikim za I. pololeti 2019 ¢inil 4 795 GWh, coz
znamenalo 7% narUst oproti stejnému obdobi roku 2018.

Investiéni vystavba

Na zakladé schvaleného pétiletého planu smérovaly investice v oblasti distribuce pfedevsim do
posilovani kapacity a naplnéni novych pozadavku na pfipojeni, do modernizace sité a rovnéz do
zajisténi kontinuity a kvality dodavky elektfiny.

Prodej elektiiny

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostfednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikim zejména na
distribuénim uzemi SEDAS. MnoZstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2019 €inilo 5 669 GWh, coz
pfedstavovalo 15% meziroCni pokles.

Pasobeni Skupiny CEZ ve vyrobé elektfiny

Spole€nost Akenerji provozuje moderni paroplynovou elektrarnu v lokalité Erzin, ktera v I. pololeti
2019 vyrobila 1 023 GWh elektfiny. V roce 2018 to za stejné obdobi bylo 1 870 GWh.

V obnovitelnych zdrojich bylo vyrobeno 793 GWh elektfiny, z toho ve vodnich elektrarnach 752 GWh
a ve vétrnych elektrarnach 41 GWh. To pfedstavuje navyseni o 275 GWh oproti stejnému obdobi roku
2018, kdy obnovitelné zdroje vyrobily 517 GWh.
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Instalovany vykon paroplynové elektrarny v lokalit& Erzin €inil 904,0 MW, dale bylo provozovano
spole€nosti Akenerji 7 vodnich elektraren s instalovanym vykonem 288,9 MW a park vétrnych
elektraren s instalovanym vykonem 28,2 MW.

Predpokladana situace v roce 2019

Objem distribuované elektfiny je pfedpokladan ve vysi 10 TWh a prodané elektfiny ve vysi 10,8 TWh.

Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je oéekavano ve vysi 4,7 TWh. Predpokladany meziro€ni pokles
je dan oCekavanou nizsi vyrobou v plynoveé elektrarné v souvislosti s vyssi vyrobou z vodnich
elektraren v dané lokalité.

Pozn.: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto neni jejich prodey,
vyroba ani instalovany vykon zahrnut v souhrnnych ¢&islech za Skupinu CEZ.

Slovensko

Prodej elektiiny a plynu

V I. pololeti 2019 pokracoval prodej elektfiny a zemniho plynu zakaznikiim ze segmentu velkoodbéru
a malych a stfednich podnikl. Celkova dodavka v I. pololeti za vSechny segmenty zakaznik( dosahla
u elektfiny 701 GWh, tedy o0 276 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2018.

Dodavka zemniho plynu dosahla v I. polovin& roku 2019 vy8e 1 272 GWh, tj. v meziro&nim srovnani
0 213 GWh vice nez pfed rokem.

Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ pusobi od roku 2018 i na Slovensku v oblasti energetickych uspor, decentralizovanych
zdrojl, osvétleni a dalSich energetickych produktl. Novou akvizici roku 2019 pfedstavuje spole¢nost
e-Dome zabyvajici se realizacemi EPC projekt(l. DalSimi jejimi produkty jsou energeticky
management, ktery nastavuje optimalni procesy pro snizeni spotfeby zejména ve firmach, energetické
audity a poradenstvi.

Predpokladana situace v roce 2019

Diky objemu portfolia v segmentech priimyslovych podnik(i i malych a stfednich podnik( patfi
spole¢nost CEZ Slovensko v dodavce komaodit stale mezi kliCové hrace na trhu. Cilem pro rok 2019 je
obsluha portfolia zakaznikU, které je chranéno proti naristajicim trznim a objemovym rizikim, a tim
stabilizace a zvySovani profitability obou portfolii zakaznikd.

V oblasti ESCO je ve Il. pololeti 2019 planovano rozSifovani poskytovanych komplexnich
energetickych sluzeb zakaznikim, pfedevsim projektu energetickych uspor (EPC) a projektl vystavby
a provozovani energetickych zafizeni.

Mad'arsko

Prodej elektiiny

V Madarsku prodala spole&nost CEZ Magyarorszag Kft. za |. polovinu roku 2019 koncovym
zakaznikim 751 GWh elektfiny, tedy mezirocné o 1 % méné nez ve stejném obdobi roku 2018.
Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ prosttednictvim spolegnosti ETS Engineering poskytuje projektovou podporu v oblasti
planovani a realizace projektt energetickych uspor.
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Predpokladana situace v roce 2019

Spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. pfedpoklada v roce 2019 prodat koncovym zakaznikdm 1,5 TWh
elektfiny.

V oblasti ESCO aktivit Skupina CEZ neplanuje v Madarsku vyznamné rozsiteni.

DalsSi zemeé

Cina: V zemi ptisobi spolednost ETS Efficient Technical Solutions (Shanghai) Co., Ltd., ktera je
soucasti némecké skupiny Elevion. Podnika v oblasti vzduchotechniky, decentralni energetiky
a automatizace budov.

Italie: V zemi plsobi jedna ze spole¢nosti némecké skupiny Kofler Energies.
Malajsie: V zemi pusobi spole¢nost HERMOS SDN. BHD, ktera je sou¢asti némecké skupiny Elevion.
HERMOS SDN. BHD ptsobi v oboru automatizace budov a facility managementu.

Nizozemsko: Skupina CEZ plisobi na velkoobchodnim trhu s elektfinou a zemnim plynem (oboji
s fyzickym i finanénim vypofadanim). Jinak v zemi nevykonava vlastni podnikatelskou ¢innost. Tamni
dcefiné spole€nosti jsou holdingovymi nebo financujicimi spole¢nostmi.

Srbsko: V Srbsku plsobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou a v oboru
vzduchotechniky plsobi téz jedna jeji projektova spolecnost.

Ukrajina: Pasobeni Skupiny CEZ na Ukrajiné je jiz ukon&eno, probiha likvidace existujici dcefiné
spole¢nosti CEZ Ukraine LLC.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V jaderné oblasti byly provedeny zkousky a analyzy segmentll povlakovych trubek paliva ozarenych
v aktivni zoné reaktoru s cilem ziskani podrobnéjSich informaci o chovani téchto material(. Realizace
dalSiho projektu, testovani zvySeného zahusténi cirkulaéni chladici vody v Jaderné elektrarné
Dukovany, povede ke sniZeni spotfeby vody pro provoz energetickych blokd. Pokracovalo rovnéz
feSeni projektu McSafe (podpoieného z evropského zdroje Horizon 2020), ktery vyuziva simulacni
metody Monte Carlo pro pokrocilé simulace aktivni zény lehkovodnich jadernych reaktor(l. V oblasti
nejaderné energetiky pak pokraCovalo pilotni spektrometrické méfeni spalovaci komory pro zlepSeni
flexibility a emisnich parametr(i spalovaciho procesu v praskovych kotlich. Uspé$né jsou realizovany
projekty podporené Technologickou agenturou CR (TACR) — dokonéuije se Feseni projektd CESEN
(Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé energetiky), energetického vyuziti odpadl a dale
projekty zamé&fené na realizaci opatfeni pro sniZzeni emisi rtuti v uhelnych elektrarnach a na ziskani
informaci o stabilité oceli vyuzivanych v modernich energetickych blocich.

V prvni poloviné roku 2019 zadalo fe$eni nového komplexniho projektu podpofeného TACR

v programu Narodniho centra kompetence. Toto energetické narodni centrum kompetence koordinuje
Vysoka $kola barniska — Technicka univerzita Ostrava a G¢astni se ho Siroké spektrum podnikd

a vyzkumnych organizaci. CEZ se podili na fe$eni celkem 17 pracovnich bali¢ka pokryvajici oblasti od
materiald na jadernych elektrarnach, modeld spolehlivosti celku na klasickych elektrarnach az po
akumulaci energie a vodikové technologie.

Investice do novych technologii

Inven Capital

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spole¢nosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
dva podfondy: Inven Capital — Podfond A a Inven Capital — Podfond B. Vlastnikem zakladatelskych
akcii Inven Capital, SICAV, a.s., je CEZ, a. s., investiéni akcie Podfondu A vlastni Skupina CEZ,
investi¢ni akcie Podfondu B vlastni Evropska investi¢ni banka.

Inven Capital se zamérfuje na investice do cleantech start-upl (zacinajicich spoleénosti v oblasti
Cistych technologii) v pokrocilejsi fazi rozvoje s obchodnim modelem prokazanym prodeji

a s vyraznym rastovym potencidlem. Od svého zaloZeni Inven Capital investoval do deviti spole¢nosti
(Ctyf némeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych a jedné ¢eské) a britského fondu ETF I
(Environmental Technologies Fund 2).

V unoru 2019 uskute&nil Inven Capital prvni prodej portfoliové spole¢nosti. Jednalo se o spole¢nost
sonnen, ktera byla zaroven prvni pofizenou akvizici fondu Inven Capital v roce 2015. Ve stavajicim
portfoliu Inven Capital se nachazeji nasledujici spole¢nosti:

= SunFire — vyrobce palivovych ¢lanka, které dokazou pfeménit palivo na elektfinu a teplo, ale také
naopak elektfinu zpét na vodik a dalSi plyny (power-to-gas),

= tado — evropsky lidr nabizejici chytré Fizeni teploty v domacnosti na zakladé polohy a zvyklosti
uzivatele,

= Cloud&Heat Technologies — projektant, dodavatel a provozovatel energeticky a nakladové
nejuspornégjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim vodou chlazenych servert, jejichz
teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu teplé uzitkové vody,

= VU LOG - globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (carsharing) ekologickych
aut ve méstg,

= Cosmo Tech — dodavatel softwarové platformy pro modelovani komplexnich systému poskytujici
kliCové informace asset manazerlim spole¢nosti pro optimalizaci jejich rozhodovani v ramci
investic, udrzby a Fizeni rizik spravovanych aktiv,

= Driivz — dodavatel softwarové platformy pro Fizeni dobijecich stanic pro elektricka auta véetné
energetického managementu (optimalizace dobijeni),

= CyberX — dodavatel softwarové platformy, ktera poskytuje komplexni FeSeni pro oblast primyslové
kybernetické bezpec¢nosti,

= NeuronSW - technologicka firma, ktera vyvinula komplexni feSeni pro analyzu zvuku umoznujici
predpovidat poruchy stroju.
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Svi{j podil v bavorské spole¢nosti sonnen prodal Inven Capital, spole¢né s ostatnimi spoluvlastniky,
v unoru 2019 skupiné Royal Dutch Shell, jez v posledni dobé posiluje své postaveni v oblasti
decentralizované energetiky a elektromobility. Prodejni cena &inila cca dvojnasobek pofizovaci
hodnoty podilu. Spole€nost sonnen je jedni¢kou na némeckém trhu inteligentnich feSeni skladovani
elektfiny pro domacnosti a navic je prikopnikem v inovativnich nabidkach elektfiny a energetickych
sluzbach, napf. sonnenCommunity.

Podpora inovaci

CEZ, a. s., je zakladajicim &lenem kooperaéni platformy 12US, sdruzujici zejména inovativni,
vzdjemné si nekonkurujici utility. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci pro vyuZiti obchodnich
prilezitosti a FeSeni problému zakaznik(l a odvétvi energetiky. Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni
inovacnich pfilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktd, obchodnich modeli

a zplsobu spoluprace s partnery.

Spole&nost CEZ vytvoFila v roce 2019 virtualni Test centrum za G&elem ziskani nezprostfedkované
informace o vlastnostech a moznostech technologie usnadriujici rozhodnuti o jejim komerénim
nasazeni ve Skupiné CEZ. Cilem Test centra je rychlej$i zavedeni sluzeb a produktl postavenych na
novych technologiich a snizeni rizik s poskytnutymi zarukami a zakaznickou zkusenosti u existujicich
produktd.

Elektromobilita v CR

Dobijeci stanice

Skupina CEZ se v oblasti vystavby a provozovani vefejné dobijeci sité zaméfila na dalsi rozsifovani
sité veFejnych rychlodobijecich stanic. K 30. 6. 2019 provozovala celkem v CR 167, z toho bylo 109
rychlodobijecich (DC) a 58 normalniho dobijeni (AC). K vystavbé i nadale vyznamnym zplsobem
pFispiva podpora ze dvou projektl financovanych z evropského programu Connecting Europe Facility
(CEF), ktera je zaméfena na podporu vystavby rychlodobijecich stanic v blizkosti hlavnich silni¢nich
taht TEN-T (transevropska dopravni sit).

CEZ byl uspé&$ny pfi ziskani dotaci z Operaéniho programu Doprava Il na dva projekty. V prvnim
pfipadé se jednalo o druhou vyzvu programu pro patefni sit DC rychlodobijecich stanic, v jehoz
prab&hu by mélo byt vybudovano 125 stanic na Gzemi celé CR, a ve druhém pfipadé o vyzvu pro
doplrikovou sit AC dobijecich stanic s moznosti vzniku dalSich 127 stanic normalniho dobijeni.
Celkovy rozsah projektd ¢ini 181 mil. K&, pficemz vySe dotace mlze dosahnout 113 mil. K&.

V ramci podpory bezemisni dopravy zaruduje Skupina CEZ, Ze elektfina pouzita k dobijeni v téch
vefejnych dobijecich stanicich, které jsou pfipojeny jako samostatna odbérna mista a Skupina CEZ
tedy ma vliv na vybér dodavatele elektfiny, pochazi z obnovitelnych zdroji formou zaruk pavodu.

Nabidka pro domacnosti a zivnostniky

Spoleénosti CEZ Prodej byl zahajen prodej elektromobility jako komplexni sluzby. Spole¢né

s koupenym vozem nabizi wallbox, kontrolu dostate¢né robustnosti elektroinstalace pro domaci
dobijeni nebo Cip pro dobijeni ve verejnych stanicich. Poskytuje zaroven financovani koupé
elektromobilu prostfednictvim vyhodného tvéru. CEZ Prodej v tuto chvili nabizi vozy tfi tovarnich
znacek (Hyundai, Nissan a Volkswagen), 14 typu wallbox( pro domaci dobijeni a 6 druh( dobijecich
kabeld. Nabidku bude CEZ Prodej postupné rozsifovat. Komplexnost balicku CEZ Prodej uzavira
Elektfina pro dobijeni, specialni produkt pro majitele elektromobild.

Nabidka pro velké zakazniky

V 1. pololeti 2019 byla jiz spoleénosti CEZ ESCO poskytovéana ucelena nabidka produktti
elektromobility. Pokryvéa vie od poradenstvi v oblasti elektromobility: informace o dotacnich
programech, navrh vhodného feSeni s pfihlédnutim k poZadované uZzitné hodnoté pro klienta, dodavku
a realizaci feSeni na kli¢, zajisténi financovani a poskytovani vSech souvisejicich sluzeb v&etné napft.
zprostfedkovani pristupu k vefejné dobijeci infrastruktufe CEZ. Vyhodou této ucelené nabidky je tzv.
koncept multibrandu, tedy moznost nabidky dobijecich stanic i elektromobilt vS§ech dostupnych
kategorii a riznych tovarnich znacek. Sou¢asné se podafilo pfipravit a u vybranych klientt predstavit
navrh konceptu integrovaného feseni, které prvky elektromobility (resp. dobijeci stanice) propojuje
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s dal$imi feSenimi CEZ ESCO, zejména bateriovymi systémy, fotovoltaikou a téz s feSenim
energetického managementu.

Spoleénost CEZ ESCO se rovnéz stala jednim z partnerd pro implementaci elektromobility v ramci
dealerstvi koncernu VW / SKODA.

Vyzkum, vyvoj a inovace
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Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ

Ceska republika

>

>
>

1. 1. zanikla spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o. fuzi slouenim se spoleénosti SKODA
PRAHA a.s.,

1. 1. zanikla spoleénost EVC s.r.o. fuzi slougenim se spoleénosti ENESA, a.s.,

1. 1. nabyti podilu na spolecnosti ITX MEDIA a.s., jejim jedinym akcionarem se stala
spole€¢nost CEZ Teplarenska, a.s.,

2. 1. nabyti podilu na spole&nosti Caverion Ceska republika s.r.o. (nyni KART
TZB, spol. s r.0.); jejim jedinym spole¢nikem je spole¢nost KART, spol. s r.o.,

23. 1. spole¢nost Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. v likvidaci byla vymazana
z obchodniho rejstfiku,

26. 4. pozbyti podilu Skupiny CEZ na spoleénosti EASY POWER s.r.0.,

28. 6. nabyti 100% podilu ve spolecnosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o., jejim jedinym spolecnikem
se stala spole€nost CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

1. 8. uskute&néni fuze mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a jejimi 100% dcefinymi
spole€nostmi AYIN, s.r.o., a ITX MEDIA a.s.

Francie

>

15. 1. nabyti podilu ve spole¢nostech Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS, Ferme
éolienne du Blessonnier SAS, Ferme éolienne de Saugon SAS, Ferme éolienne de Genouillé
SAS, Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, Ferme
éolienne des Besses SAS a Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS; vlastnikem 100%
podilu je ve vSech pfipadech spoleénost CEZ France SAS,

» 5. 2. zanikla spole¢nost Ferme Eolienne de Saint-Aulaye SAS bez likvidace.
Malajsie
» 15. 5. nabyti spoleénosti Hermos SDN. BHD v souvislosti s akvizici némecké spole¢nosti

Hermos AG.

Némecko

» 7.1.spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs || GmbH nabyla 50% podil ve

spole¢nosti Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG; zbylych 50 % vlastni spole¢nost
BayWa r.e. Wind GmbH,

7. 1. nabyla spole¢nost Elektro-Decker GmbH (spole¢nost skupiny Elevion) 100% podil na
spole¢nosti H & R Elektromontagen GmbH,

9. 1. nabyla spole¢nost Elevion GmbH koupila 100% podil na spole¢nosti GBM Gesellschaft
fur Blromanagement mbH,

9. 1. nabyla spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 50% podil na
spole€nosti Windpark Berka GmbH & Co. KG; zbylych 50 % vlastni spole¢nost BayWa r.e.
Wind GmbH,

25. 1. nabyla spole¢nost Elevion GmbH 100% podil na spole€¢nosti En.plus GmbH,

5. 2. zanikla spole¢nost Kirschbaum & Rohrlack GmbH v dasledku fuze se spole¢nosti ETS
Efficient Technical Solutions GmbH, rozhodnym dnem fuze je 1. 6. 2018,

20. 3. zanikla spole¢nost HAu.S GmbH v disledku fuze se spolec¢nosti ETS Efficient Technical
Solutions GmbH, rozhodnym dnem faze je 1. 1. 2019,

66

Zmény v majetkovych téastech Skupiny CEZ



» 11. 4. doSlo prostfednictvim CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH k nabyti 50%
podilu na spole¢nosti Socrates JVCo Verwaltungs GmbH; zbylych 50 % vlastni spole¢nost
H. und H. Holt Holding GmbH,

» 30. 4. doslo prostfednictvim CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs || GmbH k nabyti 50%
podilu na spole€nosti Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG; zbylych 50 % vlastni spole¢nost
H. und H. Holt Holding GmbH,

» 30. 4. doslo prostfednictvim CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH k nabyti 100%
podilu na spole¢nosti Socrates SPV General Partner GmbH, jejimz jedinym spole¢nikem je
spole¢nost Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG,

» 30. 4. doslo prostfednictvim spole¢nosti Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG k akvizici
spole€nosti Windpark Palmpohl GmbH & Co. KG a Windpark Soeste GmbH & Co. KG,

» 15. 5. nabyla spole¢nost Elevion GmbH 100% podil na spole€nosti Hermos AG a jejich
dcefinych, popf. vnu&cinych spole¢nostech Hermos Systems GmbH, Hermos Gesellschaft fur
Steuer-, Mel3- und Regeltechnik mbH a HERMOS International GmbH,

» 15. 5. nabyla spole¢nost Elevion GmbH 100% podil na spole€nosti Hermos Schaltanlagen
GmbH,

» 15. 5. nabyla spole¢nost Elevion prostfednictvim spole¢nosti Hermos AG 40% podil na
spole¢nosti Hermos Gesellschaft fiir Automatisierungstechnik GmbH (tato spole¢nost byla
nabyta jako soucast transakce spolecnosti skupiny HERMOS, v sou¢asné dobé je v likvidaci),

» 16. 5. nabyla spole¢nost D-I-E Elektro AG (spole€nost skupiny Elevion) 100% podil
na spole¢nosti FEA Automation GmbH,

» 3. 6. doslo prostfednictvim spolecnosti Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG k nabyti
spole€nosti Windpark Harrenstetter Heide GmbH & Co. KG,

» 21. 6. nabyla spole¢nost ETS Efficient Technical Solutions GmbH (spole¢nost skupiny
Elevion) 100% podil ve spole€nosti Detlef Walther GmbH,

» 24.6. nabyla spole¢nost En.plus GmbH (spole¢nost skupiny Elevion) 100% podil
ve spolecnosti Kalteanlagenbau Schréder GmbH.
Polsko
» 15. 5. nabyti spole¢nosti Hermos sp. z 0.0. v souvislosti s akvizici némecké spoleCnosti
Hermos AG.
Slovensko
> 26. 2. spoleénost SERVISKOMFORT s.r.o. prejmenovana na CEZ SERVIS, s.r.o.,

» 13. 5. nabyti 51% podilu ve spole¢nosti e-Dome a. s.
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Valna hromada spoleé&nosti CEZ

Radna valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., byla zahajena dne 26. &ervna 2019 a skonéila dne
27. ¢ervna 2019. Na svém zasedani valna hromada:

- vyslechla Zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2018, Souhrnnou zpravu dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
Zaveéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018, Zpravu dozorc¢i rady
a Zpravu vyboru pro audit o vysledcich &innosti,

- schvdlila ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ, které byly
sestaveny ke dni 31. 12. 2018,

- schvalila rozdé&leni zisku spoleénosti za rok 2018 ve vysi 23 776 000 035,70 K&
takto:

= podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (,dividenda“) 12 911 754 216,00 K&

= pfevod na ucet nerozdéleného zisku minulych let 10 864 245 819,70 K&

dividenda ¢€ini 24 K& na jednu akcii pfed zdanénim,

- urcila auditorem k provedeni povinného auditu pro uéetni obdobi kalendainiho roku 2019
auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,

- schvalila objem finan¢nich prostfedk( pro poskytovani dart v roce 2020 ve vysi 110 mil. K¢,

- schvalila aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.,
a to ve znéni pfedlozeném valné hromadé predstavenstvem spole¢nosti,

- odvolala z dozoré&i rady Sarku Vinklerovou,

- zvolila ¢lenem dozor€i rady a lenem vyboru pro audit Jana Vané&cka.
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Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozorci rada

Clenové dozoréi rady, jejichZ &lenstvi vzniklo v I. pololeti 2019, respektive do uzavérky pololetni
Zpravy:

Jan Vanécek ¢len dozordi rady od 27. 6. 2019
(funk&ni obdobi do 27. 6. 2023)

Clenové dozoréi rady, jejichZ &lenstvi zaniklo v |. pololeti 2019, respektive do uzavérky pololetni
zpravy:

Sarka Vinklerova ¢lenka dozorci rady od 3. 6. 2016 do 27. 6. 2019

Vybor pro audit
Clenové vyboru pro audit, jejichz &lenstvi vzniklo v |. pololeti 2019, respektive do uzavérky pololetni
Zpravy:

Jan Vanécek predseda vyboru pro audit od 27. 6. 2019
¢len vyboru pro audit od 27. 6. 2019
(funk&ni obdobi do 27. 6. 2023)

pfedseda vyboru pro audit od 25. 9. 2015 do 12. 6. 2019
¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015 do 12. 6. 2019

Predstavenstvo
Clenové piedstavenstva, ktefi byli zvoleni na dal$i funkéni obdobi:

Pavel Cyrani Clen predstavenstva od 20. 10. 2011
znovu zvoleny s uginnosti od 22. 10. 2019
(funk&ni obdobi do 22. 10. 2023)

Vybory predstavenstva

Jako poradni organ piedstavenstva byl zfizen Vybor pro corporate compliance CEZ, a. s. Jeho
poslanim je pfispivat k odbornosti a efektivnosti rozhodovani ve spoleénosti CEZ, a. s., ve vymezené
oblasti plsobnosti vyboru. K ukolim vyboru nalezi kupf. hodnoceni aktualnich i potencialnich
compliance rizik, posuzovani jejich dopadu a hodnoceni trovné jejich fizeni v CEZ.
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Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ
Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a.s.

1. Minoritni akcionafi vedou spor se spoleénosti CEZ, a. s., a Severo&eskymi doly a.s. na uréeni
pfimérenosti protipInéni pfi vykupu ucastnickych cennych papiri na zakladé Zaloby podané v roce
2006. V pfipadé uspéchu Zalobcut by celkovy doplatek mohl spogivat v Fadu stovek mil. K&. Rizeni
se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

2. Ultra Plus Holding Limited vede spor se spoleénosti CEZ, a. s., o zaplaceni &astky ve vysi
presahujici 196 mil. K& s pfisluSenstvim z divodu udajného zneuziti dominantniho postaveni pfi
stanoveni kupni ceny za dodavky hnédého uhli (lignitu) a vySe maximalni slevy za vadné plnéni
na zakladé Zaloby podané v srpnu 2010. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Rizeni se nachazi
u soudu druhého stupné. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

3. Spole¢nost CEZ, a. s., vede spor s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravni zaloby
podané ve véci rozhodnuti Specializovaného finanéniho Ufadu o uloZeni pokuty ve vysi
150 mil. K& za poruSeni zakona o cenach pfi uhradé ceny za hnédé energetické uhli dodavané
spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., v letech 2010, 2012 a 2013. Spravni soud
Zalob& vyhovél. Rizeni se nachazi u Nejvyssiho spravniho soudu na zakladé kasaéni stiznosti
podané ze strany Odvolaciho finanéniho feditelstvi (nicméné Odvolaci finanéni feditelstvi na
zakladé pravniho nazoru soudu prvniho stupné zrusilo rozhodnuti o uloZeni pokuty). Vysledek
fizeni nelze predjimat.

4. Lesy Ceské republiky, s.p., vedou se spole¢nosti CEZ, a. s., a nékterymi jejimi dcefinymi
spole¢nostmi 33 soudnich sporl na zakladé Zalob podanych od roku 1997. Pfedmétem sporu je
uplatiovany narok na nahradu $kod na lesnich porostech zptsobenych provozni €innosti
spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych spoleénosti v letech 1997, 1999-2015. Celkovy soudet
pozadovanych nahrad Skod je 295 mil. K€ s pfislusenstvim. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

5. Spole¢nost CEZ, a. s., vedla spor se spole&nosti Walo Bertschinger AG se sidlem ve Svycarsku
o odstranéni vad dila spocivajiciho v opravach vodni elektrarny Dlouhé Strané a pro pfipad, ze
vady nebudou na zakladé rozhodnuti Zalovanou stranou odstranény, o uhrazeni ¢astky ve vysi
205 mil. K¢ plus pfisluSenstvi na zakladé Zzaloby podané v roce 2016. Obchodni soud curySského
kantonu Zalobu zamitl v roce 2019, spor mezi stranami byl pravomocné ukoncen.

6. V insolvenénim fizeni vedeném vici spole¢nosti PLP a.s. byly spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.,
pravnim predchtdcem spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., piihlaSeny pohledavky v souhrnné vysi
220 mil. K&. Podnik dluZznika PLP a.s. byl zpenéZen za &astku 10 mil. USD a vytéZek zpené&Zeni
byl v &ervenci 2013 vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,

v ramci pfedmé&tného insolvencniho Fizeni je dosud nulové. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

7. Spole¢nost CEZ, a. s., vede spor se spolegnosti SKODA JS a.s. o zaplaceni &astky ve vysi
611 mil. K€ s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je nahrada
Skody ve formé uslého zisku v dusledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych
spojl v Jaderné elektrarné Dukovany. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a je preruseno
z duvodu probihajicich jednani o mimosoudnim FeSeni sporu; tato jednani doposud nebyla
uzaviena. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

8. Jedenact najemnikutl bytil vede spor se spolenosti CIB RENT PISNICE s.r.o. o uréeni
vlastnického prava k nemovitym vécem v katastralnim uzemi Pisnice na zakladé Zaloby podané
v roce 2017. Spoleénost CEZ, a. s., vystupuje v fizeni jako vedlej$i ugastnik z titulu pfedchoziho
vlastnického prava k nemovitostem. Podle tvrzeni Zalobct je vlastnikem nemovitych véci Ceska
republika. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Soud druhého stupné rozsudek soudu prvniho
stupné potvrdil, co do otazky nakladd Fizeni odvolaci soud vratil véc soudu prvniho stupné.
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

9. Spole¢nost CEZ, a. s., vedla dva spory s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravnich
Zalob podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi ve véci Uroku
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10.

z neopravnéného jednani spravce dané ve vztahu k vracenému pieplatku na dani darovaci

z emisnich povolenek za léta 2011 a 2012. Spravni soud sporna rozhodnuti Odvolaciho
finanéniho feditelstvi zruSil. Odvolaci finanéni feditelstvi proti rozhodnutim spravniho soudu podalo
kasacni stiznosti k Nejvy§Simu spravnimu soudu. V priibéhu fizeni o kasacnich stiznostech
Odvolaci finanéni Feditelstvi svymi rozhodnutimi ze srpna 2018 pfiznalo spolegnosti CEZ, a. s.,
urok z neopravnéného jednani spravce dané za léta 2011 i 2012, ale jen za obdobi od
dodatecnych platebnich vymeérq, Fizeni o kasacnich stiznostech jsou ukoncena. Obdobné dvé
Zaloby podala spole¢nost CEZ, a. s., jako pravni nastupce spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s. Tato
fizeni se nachazeji u spravniho soudu, kdy v jejich priibéhu Odvolaci finanéni Feditelstvi svymi
rozhodnutimi z prosince 2018 pfiznalo spolegnosti CEZ, a. s., jako pravnimu nastupci spoleénosti
Teplarna Trmice, a.s., urok z neopravnéného jednani spravce dané za léta 2011 i 2012, ale také
jen za obdobi od dodate¢nych platebnich vyméru.

Spoleénost CEZ, a. s., vede dva spory s Odvolacim finanénim Feditelstvim na zakladé spravnich
Zalob podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi, kterymi Odvolaci finanéni
Feditelstvi pfiznalo spole¢nosti CEZ, a. s., Urok z neopravnéného jednani spravce dané za léta
20112012, ale jen za obdobi od dodate&nych platebnich vyméra. Spole¢nost CEZ, a. s., se
domniva, Ze doslo k nespravnému pravnimu posouzeni z pohledu obdobi, za jaké spolecnostl
CEZ, a. s., vznikl narok na urok z neopravnéného jednani spravce dané. Rizeni se nachazeji

u spravniho soudu. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s.

11

12.

13.

14.

15.

. Spoleénost SPR a.s. vede spor se spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., o zaplaceni &astky

213 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je
Zalobcem tvrzena existence skody, ktera méla vzniknout z dlvodu udajného poruseni povinnosti
ze strany spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni
soustavé. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a je preruseno. Vysledek Fizeni nelze
predjimat.

Cty¥i vyrobci elektfiny, resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy vedou se spoleénosti CEZ
Distribuce vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017.
Podstatou sporu je pozadavek na vydani bezdlivodného obohaceni spocivajiciho v udajné
nespravneé fakturované a ze strany zalobcu hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladl spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé elektfiny v obdobi od
1.1.2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spoleénosti CEZ Distribuce pozadovano zaplatit astku
pres 1 mld. K¢ s prislusenstvim. U vSech soudnich sporu, v ndvaznosti na rozhodnuti zvlastniho
senatu ve vécech kompetencnich sporl doslo v roce 2019 k rozhodnuti o zastaveni fizeni pfed
soudem a o postoupeni v&ci k Energetickému regulacnimu ufadu. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vede 3 spory se spoleénosti OTE, a.s., v nichZ po spolegnosti
OTE pozaduje vydani bezdivodného obohaceni ve vysi 7,6 mid. K& s pfisluSenstvim spocivajiciho
v nespravné fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s., Fadné hrazené sloZce ceny za distribuci
elektfiny na kryti nakladl spojenych s podporou elektfiny v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to
na zakladé zalob podanych v letech 2016 a 2017. U dvou soudnich sporl v navaznosti na
rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich spord doslo v roce 2019 k rozhodnuti

o zastaveni fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulacnimu ufadu.

V poslednim ze sporu je Fizeni pferuseno. Vysledky fizeni nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.o., v némz po spole¢nosti
SKO-ENERGO pozaduje zaplaceni vice nez 113 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby
podané v roce 2016. Pfedmé&tem sporu je doplaceni sloZzky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladu spojenych s podporou elektfiny za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. Soud prvniho i
druhého stupné fizeni zastavil z ddvodu nedostatku pravomoci véc rozhodnout. Oba U&astnici
podali dovolani k Nejvy3simu soudu CR. Nejvy$si soud CR dovolani spoleénosti CEZ Distribuce,
a. s., odmitl, pravomoc véc rozhodnout tedy nalezi Energetickému regulaénimu Gfadu. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s. vede spor se spole¢nosti Liberty Ostrava a.s. (dfive ArcelorMittal Ostrava
a.s.) o ¢astku cca 225 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2019. Pfedmétem
sporu jsou neobdrzené platby za systémové sluzby za obdobi unor 2016 az listopad 2018, které
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16.

17.

18.

spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vyfakturovala spolecnosti ArcelorMittal Ostrava a.s. v souvislosti
s distribuci elektfiny. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a je pferuseno. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

V insolven&nim Fizeni vedeném vigi spoleénosti Ceska energie, a.s., byla spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s., pfihladena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. K& spolu s pfisluSenstvim,
ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribu¢ni soustavy dle smlouvy. Insolvencni fizeni bylo
zahajeno v prosinci 2016 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., podala v(&i spolenosti SCP first payment of receivables s.r.o.
(dfive ENWOX ENERGY s.r.o0.) insolvenéni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkursu

v prosinci 2017 a zarover do uvedeného fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou pohledavku
ve vySi cca 115 mil. K€ s pfisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribuéni
soustavy ve smyslu smlouvy. Insolvenéni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

V insolvenénim Fizeni vedeném vici spole¢nosti One Energy & One Mobile a.s. byla spole¢nosti
CEZ Distribuce, a. s., pfihladena nezaji$téna pohledavka ve vysi cca 154 mil. K& spolu

s pfisluSenstvim, ktera vznikla nezaplacenim sluZeb distribuéni soustavy podle smlouvy.
Insolvencni fizeni bylo zahajeno v roce 2018 a stale probiha. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s.

19.

20.

21.

22.

23.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci (dale jen
,SZDC*) o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K& s pfislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce
2010. Predmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodévce elektfiny ze strany SZDC,
spocivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. Po
podaném dovolani ze strany SZDC zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého
stupné a vé&c vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Rizeni se nachazi
u soudu druhého stupné, ale i u Ustavniho soudu CR v navaznosti na podanou ustavni stiznost.
V kvétnu 2019 soud druhého stupné potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pied doru¢enim
rozsudku soudu druhého stupné spoleénost CEZ Prodej, a.s., vzala Zalobu zpét. SZDC, ktera
Zalovanou &astku uhradila, nasledné podala na spole¢nost CEZ Prodej, a.s. Zzalobu na vydani
bezdlvodného obohaceni ve vysi zaplacené ¢astky 1 116 mil. K¢ s pfislusenstvim, které soud
prvniho stupné vyhovél. Rizeni se nachazi u soudu druhého stupné. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se SZDC o nahradu $kody ve vysi 857 mil. K& s pFisluenstvim na
zakladé zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZDC, spoé&ivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011

a z toho vzniklé $kody. Rizeni se nachazi, po zrueni rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolacim
soudem, u soudu prvniho stupné&. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se spoleénosti OTE, a.s., o nahrazeni rozhodnuti Energetického
regulacniho ufadu a rozhodnuti pfedsedkyné Energetického regulaéniho Ufadu o zaplaceni ¢astky
pfesahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych fotovoltaickym
vyrobctim, které byly CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu proplaceny ze strany OTE, a.s.,
na zakladé zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Soud druhého stupné
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Rizeni se nachazi u Nejvyssiho soudu CR. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.o., (provozovatel distribugni
soustavy) o nahradu $kody ve vySi pfesahujici 185 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozSifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zplsobena postupem spole¢nosti ACTHERM,
spol. s r.o., pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobcl v systému operatora trhu a pfi pfedani udaja
této registrace spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné, kdy bylo
po pferuSeni rozhodnuto o jeho pokraCovani. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede tfi spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdGvodného obohaceni ve
vysSi téméf 160 mil. KE na zakladé zalob podanych v bfeznu 2017. Bezdlivodné obohaceni spociva
v inkasu vyssich vykupnich cen, nez které byly CEZ Prodej, a.s., proplaceny ze strany OTE, a.s.

U dvou sporili soud prvniho stupné fizeni zastavil a postoupil je k dalSimu projednani
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Energetickému regulanimu Ufadu. V pfipadé tietiho sporu byla Zaloba zamitnuta a fizeni se
nachazi u soudu druhého stupné. Vysledky Fizeni nelze pfedjimat.

24. OTE, a.s., vede spor se spoleénosti CEZ Prodej, a.s., o zaplaceni &astky cca 104,4 mil. K&
s pfisluSenstvim, a to na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované Castky je
vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s.,
spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu, za obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 4. 2018
fotovoltaickému vyrobci. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni fizeni a o postoupeni véci
Energetickému regulaénimu ufadu, kdy proti tomuto rozhodnuti spole¢nost CEZ Prodej, a.s.
podala odvolani Soud druhého stupné potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Rizeni mezi
stranami bude dale probihat pfed Energetickym regulaénim ufadem. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

25. OTE, a.s., vede dvé spravni fizeni proti spoleénosti CEZ Prodej, a.s., o vydani bezdvodného
obohaceni v celkové vysi cca 327 mil. K€ pfed Energetickym regulaénim afadem na zakladé
navrhi podanych v ¢ervenci 2019. Pravnim titulem pozadované ¢astky je vydani rozdilu mezi
vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
jako povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2018. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

SKODA PRAHA a.s., pravni nastupce spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. od 1. 1. 2019

26. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. pfihlasila do insolvenéniho fizeni vedeného viéi:

a) spole€nosti Chladici véZe Praha, a. s., podminéné i nepodminéné pohledavky souvisejici
s realizaci projektu Paroplynovy zdroj 880 MWe v elektrarné PoCerady v celkové vysi 451 mil. K¢,
a to na zakladé pfihlasky v roce 2015. PfihlaSené pohledavky byly ze strany insolvenéniho
spravce v celé vysi popreny. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. proto vede spor s insolvenénim
spravcem na urCeni pravosti a vySe popfenych pohledavek na zakladé Zaloby podané v roce
2016. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

b) spole¢nosti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. podmin&né i nepodminéné pohledavky
souvisejici s realizaci projektu vystavby nového zdroje 660 MWe v elektrarné Ledvice a komplexni
obnovy elektrarny Prunéfov Il v celkové vysi cca 9 mid. KE (nepodminéné pohledavky &inily cca
126 mil. K&, podminéné pohledavky cca 8,8 mid. K&), a to na zakladé pfihlasky v roce 2016.
Veskeré pohledavky byly popfeny ze strany insolvenéniho spravce nebo dluznika, pfipadné
ob&ma z nich. Spolednost SKODA PRAHA a.s. proto ve vztahu k popfenym pohledavkam vede
spory na uréeni pravosti a vySe popfenych pohledavek. S ohledem na procesni zmény vedouci
k tomu, Ze se nepodminéné pohledavky souvisejici s realizaci projektu vystavby nového zdroje
660 MW_. v elektrarné Ledvice nadale povaZuji za zjisté€né, byla incideéni Zaloba tykajici se téchto
pohledavek vzata zcela zpét a pfedmétné incidencni fizeni bylo zastaveno. Ostatni Fizeni se
nachazeji u soudu prvniho stupné a jejich vysledek nelze pfedjimat.

c) spoleénosti KRALOVOPOLSKA RIA, a.s., podminéné i nepodmin&né pohledavky souvisejici
s realizaci projektu vystavby nového zdroje 660 MWe v elektrarné Ledvice, komplexni obnovy
elektrarny Prunéfov |l a projektu vystavby paroplynového zdroje 880 MWe v elektrarné Pocerady
v celkové vysi cca 1,89 mld. K& (cca 1,85 mid. KE podminéné pohledavky, cca 16,6 tis. K&
nepodminéna pohledavka na zakladé pfihlaSek v roce 2017 a cca 38,7 mil. KE pohledavka
z nahrady Skody na zakladé pfihlasky v roce 2018). Podminé&né pohledavky v celkovém rozsahu
cca 1,85 mld. K& byly popfeny ze strany insolvenéniho spravce i spolednosti KRALOVOPOLSKA
RIA, a.s. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. proto ve vztahu k popfenym pohledavkam vede spor na
ur&eni pravosti a vySe poprenych pohledavek. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné.
Vysledek Fizeni nelze pfedjimat. Pohledavka z titulu nahrady Skody zpusobené odmitnutim
vybranych smluv o dilo ze strany spole¢nosti KRALOVOPOLSKA RIA, a.s., v celkovém rozsahu
cca 38,7 mil. K& (pfihlagena pro pfipad ginnosti tohoto odmitnuti, jakkoli jej spoleénost SKODA
PRAHA a.s. zpochybriuje) byla insolven&nim spravcem poprena. Spolednost SKODA PRAHA, a.s.
ve vztahu k této popfené pohledavce vedla spor s insolvenénim spravcem na zakladé zaloby
podané v roce 2018, ktera byla v roce 2019 vzata zpét a fizeni bylo zastaveno. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

27. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. vedla dva spory proti spole¢nosti NOEN, a.s., o zaplaceni &astky
pfevysujici 228 mil. K& s pfisluSenstvim, a to na zakladé dvou Zalob podanych v roce 2017. Ve
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sporech $lo o terminy dodavek pro komplexni obnovu elektrarny Prunéfov Il, konkrétné

o rekonstrukci dopravy energetického uhli. PoZadovana ¢astka pfedstavovala smluvni pokutu.
Zacatkem roku 2019 u obou dvou sport byly uzavieny dohody o narovnani a Zaloby byly vzaty
v celém rozsahu zpét. Spory byly pravomocné ukonéeny v bfeznu 2019.

Energotrans, a.s.

28. Spole¢nost Energotrans, a.s., vede dva spory s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé
spravnich zalob podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi ve véci Uroku
z neopravnéneho jednani spravce dané ve vztahu k vracenému preplatku na dani darovaci
z emisnich povolenek za léta 2011 a 2012. Odvolaci finanéni feditelstvi svymi rozhodnutimi
z prosince 2018 pfiznalo spoleCnosti Energotrans, a.s., urok z neopravnéného jednani spravce
dané za léta 2011 i 2012, a to za obdobi od dodate¢nych platebnich vyméra. Spravni soud obé
sporna rozhodnuti Odvolaciho finanéniho Feditelstvi zrusil a znovu vratil k projednani. Rizeni zatim
nejsou ukoncena a jejich vysledky nelze predjimat.

Zahranici
Polsko

29. V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahdjila soudni fizeni proti
7 spole¢nostem, zalovanym spolec¢né a nerozdilng, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A.
(EWC), a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22,7 mil. PLN plus uroky za to, ze znemoznily
instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle zalobniho naroku
byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2012 byl Zalobni narok rozSifen na celkovou vysi 112,7 mil. PLN
plus uroky (cca 673 mil. K&). Nasledné byl pfipad pozastaven z divodu ohlaSeného konkursu
jedné ze spole¢nosti. Dne 9. 1. 2019 bylo dalSi soudni fizeni, ale uz pouze s Sesti stranami, které
v soudnim fizeni pokracuiji.

Némecko

30. Dne 12. 6. 2017 podala spoleénost D-I-E Elektro AG (ze Skupiny CEZ) k zemskému soudu
v Ménchengladbachu Zalobu na zaplaceni odmény ze smlouvy o dilo proti spole¢nosti Minto
GmbH ve vysi 6 714 490 EUR vcetné prislusenstvi. Pfipad se nachazi pfed soudem prvniho
stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

31. V prosinci 2018 podala spole¢nost Minto GmbH k zemskému soudu v Ménchengladbachu D-I-E
Elektro AG Zzalobni protinavrh na zaplaceni ¢astky 2 085 641 EUR jako nahradu dodate¢nych
vydajl ze smlouvy o dilo. Spor procesné souvisi se Zalobou spole¢nosti D-I-E Elektro AG z ¢ervna
2017. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Turecko

32. Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) od roku 2011 podavala odvolani proti
spravnim rozhodnutim regulatora tureckého energetického trhu (EPDK), na jejichz zakladé
se snizovala ¢ast provoznich nakladd spole¢nosti, které jsou automaticky uznavany do tarifa.
Spole¢nost SEDAS se proti jednomu z prvoinstanénich rozhodnuti odvolala k Nejvys§Simu
spravnimu soudu Turecka. Odvolani bylo zamitnuto. Zbyvajici soudni spory jsou ve fazi podavani
vyjadreni.

33. V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim a prodejnim spole¢nostem ve véci vraceni
nakladll za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spolecnosti. V pfipadé
spole¢nosti SEDAS je celkova vySe v sou¢asné dobé probihajicich spord nematerialni
a s ohledem na legislativu pfijatou v prib&hu roku 2016 jakoz i judikaturu Ustavniho soudu soudy
postupné rozhoduji spory ve prospéch spole€nosti.

34. Spole¢nost SEDAS podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni zaloby proti rozhodnutim EPDK,
kterymi jsou upraveny limity pfijmd spoleénosti SEDAS z distribuce elektfiny v regula¢nim obdobi
let 2016-2020 vcetné zpUsobu jejich vypoctu a vyuziti. Pfipad je momentalné u odvolaciho soudu.
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Rumunsko

35.

36.

37.

38.

39.

Od poc&atku roku 2014 vede Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem ohledné
distribu¢nich tarifu ve druhém regulaénim obdobi. Prvoinstanéni soud v dubnu 2016 ¢aste¢né
vyhovél stiznosti Distributie Energie Oltenia S.A. proti regulatorovi a rozhodl, Ze korekce za minulé
regulaéni obdobi byla uplatnéna neopravnéné. Regulator se proti rozsudku odvolal a rozporuje

i pfedlozeny expertni posudek. V posudku je konstatovano, Ze vySe negativni korekce (primarni
pricina poklesu tarifll) je neopravnéna. Soud druhé instance rozhodnuti zrusil a véc vratil prvnimu
stupni. Jednani je nafizeno na fijen 2019.

Od konce roku 2018 vede spole¢nost Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem (ANRE)
ohledné spravniho nafizeni €. 169/2018 upravujiciho metodiku distribu¢nich tarif(l. Pfipad je pfed
soudem prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Od konce roku 2018 vede spolecnost Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem (ANRE)
ohledné spravniho nafizeni €. 168/2018 upravujiciho WACC. Na zakladé shody obou stran sporu
soud fizeni pozastavil.

Spole¢nost Tomis Team S.A. vede spor s Mé&stskym ufadem ve Fanténele tykajici se povinnosti
k dani z nemovitosti na pozemky pod turbinami, jelikoZ se v tomto ohledu ménila rumunska
legislativa. Spole¢nost podala Zalobu v roce 2018. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Na
jednani v kvétnu 2019 bylo fizeni pferuseno.

Spole€nost Tomis Team S.A. vede spor s Méstskym ufadem ve Fantanele ohledné povinnosti
zaplatit dan z nemovitosti (v letech 2010-2014) a s tim souvisejici penale (celkem ve vySi cca
27,5 mil. RON, tj. cca 148 mil. K&), a to na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Rizeni se nachazi
u soudu prvniho stupné a je nyni pferuseno.

Bulharsko

40.

41.

42.

43.

44,

Spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se v letech 2016, 2017,
2018 a 2019 odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou a vodni
regulaci (KEVR) — stanovujicim ceny elektfiny. Probihaji soudni jednani. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

Spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD vedou spor s KEVR;
predmétem tohoto sporu jsou zmény dotykajici se regulace ceny elektfiny od ¢ervna 2018.
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se odvolaly proti zménam v nafizeni
€. 1 tykajicim se regulace cen elektfiny v ervnu 2018. Jednani pred NejvysSim spravnim soudem
je stanoveno na listopad 2019. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

V bfeznu 2014 NEK (Nacionalna Elektri¢eska Kompanija EAD) podal Zalobu u sofijského
méstského soudu proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, kterou NEK nérokoval platby za dodavky
elektfiny v letech 2011 a 2012 ve vysi 5,9 mil. BGN (pfiblizné 76 mil. K&). CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD reagoval pfedlozenim namitek vici Zalobé spole¢nosti NEK. V ramci uzavieného
jednani, které se konalo 1. 6. 2015, soud neuznal Zalobni narok spole&nosti NEK a misto toho jako
Zalobce predvolal ESO EAD, provozovatele pfenosové soustavy. Soud 11. 12. 2017 odmitl zalobu
ESO EAD a ESO EAD se proti tomuto rozhodnuti odvolalo. Odvolaci soud v Sofii rozhodnutim

ze 17. 8. 2018 nafidil CEZ Razpredelenie Bulgaria zaplatit platby ve vysi 5,7 mil. BGN a 2,75 mil.
BGN za uroky. Spole¢nost podala odvolani k Nejvy§Simu spravnimu soudu, které bylo nasledné
zamitnuto. Rizeni bylo timto pravomocné& ukoné&eno.

V dusledku provedeného regula¢niho auditu dodrzeni podminek distribu¢ni licence v obdobi

od 1. 7. 2008 do 30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
doru¢eno 981 spravnich rozhodnuti o poruseni povinnosti, ke kterym spole¢nost predloZila
pisemné namitky. Na zakladé podanych namitek obdrZzel nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria
AD 206 sank¢&nich rozhodnuti vydanych KEVR ve vysi 20 tis. BGN (cca 260 tis. KE) za kazdé
poruseni. Spole¢nost se proti vSem sank&énim rozhodnutim fadné odvolala. Ke dni uzavérky
zpravy existuje 199 pravomocnych soudnich rozhodnuti, z €ehoZ 96 z nich uloZené sankce
potvrdilo a ty byly spole€nosti uhrazeny, 103 rozhodnuti s kone€nou platnosti sankce zamitlo.
Daéle 7 fizeni ¢eka na rozhodnuti soudu.
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45. Komise pro ochranu hospodarské soutéze (KZK) v roce 2013 zahdjila fizeni o poruseni zakona
o ochrané hospodaiské soutéze a ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (kartelové
dohody spocivajici v jednani ve shodé a pro zneuziti dominantniho postaveni) ze strany
spoleénosti CEZ a dal$ich spoleénosti v souvislosti s otevienim trhu s elektfinou. KZK dne
14.12. 2017 rozhodla o pokuté ve vySi 1,14 mil. BGN (cca 14,3 mil. KE) pro CEZ Elektro Bulgaria
AD a 1,06 mil. BGN (cca 13,9 mil. K&) pro CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Obé spole¢nosti
se proti tomuto rozhodnuti odvolaly k NejvyS§Simu spravnimu soudu. NejvysSi spravni soud shledal
pokuty opravnénymi a odvolani obou spole¢nosti zamitl. Proti tomuto rozhodnuti byl podan
opravny prostfedek. Dne 22. 5. 2019 NejvySSi spravni soud rozhodl o zruseni pfedchoziho
soudniho rozhodnuti potvrzujiciho pokutu pro CEZ Elektro Bulgaria a véc vratil soudu prvniho
stupné k dopInéni dokazovani. Dal8i soudni jednani je nafizeno na 12. 9. 2019.

46. Komise pro ochranu pfed diskriminaci oteviela pfipad €. 258/2008 za udajnou diskriminaci
na zakladé etnického plvodu vyvolany instalaci rozvodnych skfini ve vySce 6—-8 m v nékterych
oblastech, a pfitom v jinych oblastech ve vySce 1-2 m. Soudni dvir Evropské unie v Lucemburku
rozhodl 16. 7. 2015, Ze Anelija Nikolova byla diskriminovana. Spravni soud v Sofii pfevzal tento
pfipad. Spravni soud 10. 8. 2017 rozhodl o vraceni tohoto pfipadu zpét k projednani Komisi
pro ochranu pfed diskriminaci. Pfipad byl znovuotevien komisi.

47.V dubnu 2017 Piraeus Bank podala zalobu proti Bara Group EOOD ve véci zastavenych
pohledavek SANO EPC EOOD za Bara Group EOOD. Zaloba na 50 tis. BGN (cca 0,6 mil. K&) je
pouze Cast celkové zastavené pohledavky ve vysi 3 mil. BGN (cca 39 mil. K&). Spole¢nost Bara
Group EOOD pisemné podala namitky proti této zalobé. Pfipad je nyni ve stadiu odvolaciho fizeni
poté, co doslo k zamitnuti Zaloby soudem prvniho stupné a k odvolani protistrany proti tomuto
zamitavému rozhodnuti soudu.

48. ESO EAD (provozovatel pfenosové soustavy) vede dva spory se spole¢nosti CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD o zaplaceni pohledavek souvisejicich s pfenosem a dodavkami elektfiny v celkové
vysi cca 6,33 mil. BGN (cca 83 mil. K&) za obdobi od biezna 2014 do ledna 2015, a to na zakladé
Zalob podanych v roce 2014 a 2017. Pravnim titulem poZadované &astky je €l. 7 nafizeni ¢. 1
dotykajici se regulace cen elektfiny. V jednom pfipadé bylo rozhodnuto v neprospéch spoleénosti
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Druhy spor je ve stadiu odvolani.

Jina fizeni
Ceska republika

Policejni organ v ramci vySetfovani mozné trestné Cinnosti souvisejici se ziskanim licence na provoz
FVE Vranovska Ves vydal v souladu s trestnim fadem usneseni o zajisténi nahradni hodnoty
pravdépodobného vynosu z této trestné Cinnosti, a to:

1. zaji$téni pohledavek spolegnosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., vi&i spoleénosti OTE, a.s.,
k 31. 7. 2019 ve formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové vysi témér 780 mil. K¢;
pfedmétna Sastka bude po dobu trvani zajisténi ulozena na bankovnim Gétu u Ceské narodni
banky a spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., nemdze s témito prosttedky nakladat,

2. zajisténi penéznich prostfedkil na bankovnim Gétu spolegnosti CEZ, a. s., ve vysi cca 223 mil. K&;
po dobu trvani zajisténi nemaze spoleénost CEZ, a. s., s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o predbézna zajistovaci opatfeni provedena organy cinnymi v trestnim
fizeni v kauze, kdy obvinéné osoby nejsou zaméstnanci spolecnosti Skupiny CEZ. Spolecnost CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., potazmo CEZ, a. s., je v tomto pfipadé v pozici poSkozeného.

Zahranici
Bulharsko

Dne 12. 7.2016 CEZ, a. s., formalné podal u Mezinarodniho stfediska pro fe$eni sport z investic
(ICSID) rozhodg¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz oficialné zahajil
mezinarodni investiéni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodl neochranéni investice.

K tomuto kroku se rozhodl po celé fadé zasahl bulharskych instituci poSkozujicich podnikani
spoleénosti CEZ v Bulharsku a v dusledku dlouhodobé se nezlep3uijici kritické situace na tamnim
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energetickém trhu. Vy$e naroku se pohybuje v Fadu stovek miliont EUR. CEZ, a. s., opakované
vyzyval bulharskou vladu k urychlené napravé stavajiciho stavu a kompenzaci vzniklych Skod.

V listopadu 2015 zaslal bulharské vladé formaini pfedzalobni vyzvu (tzv. Notice of Dispute), ve které
Zadal o vyfeSeni sporu smirci cestou a vyhradil si pravo zahajit investi¢ni arbitrdz. Snaha o smirné
jednani s bulharskou viadou nevedla od listopadu 2015 k zadné oficialni reakci kompetentnich organu.
Po uplynuti Ihtty pro smirné feseni v kvétnu 2016 formalné avizoval CEZ, a. s., Bulharsku, Ze
mezinarodni arbitrazni fizeni zahgji. Arbitrazni narok neni pfedmétem prodeje bulharskych aktiv

a arbitraZ je vedena nadale ze strany CEZ, a. s. Na po&atku roku 2019 byl ICSID oficialné pozadan

o vybér pfedsedajiciho rozhodce. Na zakladé toho byl v unoru 2019 zvolen pfedseda a sestaven
kompletni tribunal. Nasledovat bude vyména podani stran a poté ustni jednani, pfiéemz jako prvni se
bude tribunal zabyvat jurisdikéni namitkou, tedy pravomoci rozhod¢iho tribunalu spor rozhodovat.
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Kontakty

E-mail / internetova adresa

Telefon/fax

Tiskovi mluvéi Skupiny
CEZ

Ladislav Kfiz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Alice Horakova

alice.horakova@cez.cz

+420 211 042 460

Tiskovi mluvéi v jednotlivych

oblastech Ceské republiky

http://www.cez.cz/cs/pro-media/kontakt-pro-
media.html|

Vztahy s investory

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Internetové stranky

Wwww.cez.cz

Vaclav Benes

vaclav.benes@cez.cz

+420 211 043 194

Martin Schreier

martin.schreier@cez.cz

+420 211 042 612

Informacni centra

https://www.cez.cz/cs/o-cez/infocentra

Virtualni prohlidky
elektraren

http://virtualniprohlidky.cez.cz/

Zakaznicka linka v Ceské
republice — prodej
postou:

CEZ Prodej, a.s.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

https://www.cez.cz/cs/kontakty.html

+420 800 810 820
fax:

+420 371 102 008

pfi volani ze zahranici:
+420 371 100 100

Zakaznicka linka v Ceské
republice — distribuce
postou:

CEZ Distribuce, a. s.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

https://lwww.cez.cz/cs/kontakty.html

+420 800 850 860

Zakaznicka linka v Ceské
republice — energetické
sluzby

Kontaktni adresa:
CEZ ESCO, a.s.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4

Korespondenéni adresa:
CEZ ESCO, a.s.
Guldenerova 2577/19
326 00 Plzen

WWW.CEezesco.cz
obchod@cezesco.cz

+420 371 101 101

Webova obchodni
kgnceléf
(CEZ ON-LINE)

https://cezonline.cez.cz

Aktualni stav
distribuce elektfiny na
konkrétni adrese
(vCR)

https://bezstavy.cz
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E-mail / internetova adresa Telefon/fax

Zakaznicka linka

v Rumunsku — prodej
postou:

CEZ Romania S.A.
Str. Depozitelor 2
Targu Jiu, judetul Gorj
cod postal 210152
Romaénia

cez_crc@cez.ro 0251 929
(pfi volani z Rumunska)
fax:
0248 524 834

Zakaznicka linka

v Rumunsku - distribuce

postou:

Distributie Energie Oltenia
S.A.

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj
Cod postal 210238

relatiiclienti@distributieoltenia.ro 0800 500 000
distributie @distributieoltenia.ro 0251 408 006
0251 408 007
0251 408 008
fax:
0251 216 471
0372 526 471

Romania
Zakaznicka linka info@cezelectro.bg 0700 10 010
v Bulharsku — prodej (pfi volani z Bulharska)
fax:
+359 (0)2 9871 852
Zakaznicka linka klienti@cez-rp.bg 0700 10 010
v Bulharsku - distribuce (pfi volani z Bulharska)
fax:
+359 (0)2 8959 667
Zakaznicka linka na cez@cez.sk 0850 888 444
Slovensku www.cez.sk (pfi volani ze Slovenska
postou: v pracovni dny 8 — 18
CEZ Slovensko, s.r.o. hod.)
Mlynské nivy 48
821 09 Bratislava
Slovensko
Zakaznicka linka sales@cez.hu +36 1 266 9324
v Mad’arsku fax:
+36 1 266 9331
Zastoupeni v Némecku info@cezdeutschland.de +49 (0) 40 999 995 30

CEZ Deutschland GmbH
Am Sandtorkai 74
20457 Hamburg
Deutschland

Zastoupeni ve Francii

CEZ France SAS

2 Rue du Libre Echange,
CS 95893

31506 Toulouse Cedex 5
France

info@cezfrance.fr
dopliujici informace:
www.youtube.com/watch?v=NCd9FC0Q48Q

Nadace CEZ

Sidlo a korespondenéni
adresa:

Duhova 1531/3,

140 53 Praha 4

www.nadacecez.cz +420 211 046 720

Kontakty
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E-mail / internetova adresa

Telefon/fax

Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ

www.cez.cz/cs/udrzitelny-rozvoj.html

Ombudsmani Skupiny
CEZ

v Ceské republice
Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b

140 62 Praha 4

www.cez.cz/ombudsman.html

telefonicky nelze
kontaktovat

v Bulharsku
Radoslav Dimitrov
postou na adrese:

Tsarigradsko Shosse 159

1784 Sofie

www.cez.bg/bg/kontakti.html

+359 (0) 28 958 450
fax:
+359 (0) 28 959 770
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Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazl ¢&i jejichZ slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych G€etnich vykazl (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci
k UCetnim Gdajum, a poskytuji tak uZivatelim reportl dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ ¢&i spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele
bé&Zné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole€nostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadtuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spoleCnosti. VyuZiti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spole¢nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd + Kratkodobé uveéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené sloZky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce likvidni
finangni aktiva jsou sou€asti IFRS vykazu, pfiéemz polozky
vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji jsou vykazany

v rozvaze oddélené.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ogistény) véritele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazenée
vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu +/- tvorba

a zUctovani opravnych polozek k developovanym projektim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym
hospodafenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Dividenda na akcii (hruba) Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole€nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odlisné pro riizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
predchozich obdobi).

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy sniZzovat a splacet sv(j dluh
a také jeji moznosti pfijmout dalSi dluh pro rozvoj podnikani.
Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost sveé kapitaloveé struktury struktufe a stabilité
o¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfiemz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésic, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.

a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi.
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Vétsina slozek vypoéth jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Udetni zavérky. Casti vypodta, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti uCetnictvi spoleCnosti a jsou

definovany nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mil. Ké&):

k 31. 12. 2018 k 30. 6. 2019
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 1287 -
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 513 513
Kratkodobé terminované vklady 505 3
Dlouhodobé terminované vklady - 0
Kratkodobé majetkové cenné papiry - 0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 2 305 516
Ukazatel Cisty zisk o¢istény — jednotlivé slozky:
2 .. vivix o o Y wiviw I. —II. Gtvrtleti  I. — Il. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2018 2019
Zisk po zdanéni mil. K& 7715 11 221
Opravné pqloiky k_dlouhodobému hmotnému mil. K& 157 826
a nehmotnému majetku
Opravné polozky k developovanym projektiim*)  mil. K& 0 3
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku v€etné goodwillu mil. K& 0 -
spole¢nych podnikd**)
Dopgd prlslusrje tvgr_by&:i *zuctovam opravnych mil. K& 28 95
polozek na dan z pfijma***)
Ostatni mimoradné vlivy mil. K& - -
Zisk po zdanéni oéistény mil. K¢ 7 843 11 955

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Ostatni provozni naklady
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z pridruZzenych a spoleénych podnikt
***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmd (odloZena dari)
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Zkratky

Pojem Komentar

BSE Bulharska burza cennych papird
(Bvnrapcka ®oHgosa bopca)

EDU Jaderna elektrarna Dukovany

ETE Jaderna elektrarna Temelin

ESCO Spole¢nost poskytujici komplexni energetické sluzby pro obce, firmy a
organizace
(Energy Service Company)

OTC Oznaceni pro mimoburzovni trh s cennymi papiry a jinymi finanénimi
instrumenty. Obchody probihaji pfimo mezi dvéma protistranami, které si
domlouvaji individualni podminky kazdého obchodu.

(Over the Counter)

POHO Pohotovostni organizace havarijni odezvy

suJB Statni dfad pro jadernou bezpec&nost

WANO Svétové sdruzeni provozovatell jadernych elektraren

(World Association of Nuclear Operators)

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souétu dil€ich hodnot

z dlvodu zaokrouhlovani.

Udaje v této pololetni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.

Zkratky
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Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka Skupiny CEZ

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVIi

K 30. 6. 2019

Mezitimni konsolidovana Ggetni zavérka Skupiny CEZ
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2019

v mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokon&ené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich
Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim, netto
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod K30.6.2019 K31.12.2018
841912 830 955
-457 831 -445 926
384 081 385 029
14 201 14 427
18 560 16 452
416 842 415908
3 301 3 361
20777 18 834
10 264 9948
32755 31127
1002 1269
68 099 64 539
484 941 480 447
8 266 7278
64 886 72234
1945 352
9676 8737
1243 1066
17 528 16 655
60 144 93 303
13 167 9874
5 17 008 17 497
193 863 226 996
678 804 707 443

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazl je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2019
Pokracovani
Bod K 30.6.2019 K31.12.2018
PASIVA:
Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -2 902 -3534
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 192 087 184 456
Vlastni kapital prifaditelny akcionariim
mateiského podniku celkem 242 984 234721
Nekontrolni podily 4 581 4 560
Vlastni kapital celkem 247 565 239 281
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Easti 7 124 668 142 440
Rezervy 77 304 75 798
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 11633 15054
Odlozeny danovy zavazek 21150 16 699
Ostatni dlouhodobé zavazky 31 31
Dlouhodobé zavazky celkem 234 786 250 022
Kratkodobé uvéry 8 1945 11783
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh 7 25 661 6743
Obchodni zavazky 54 355 63 093
Zavazek z titulu dané z pfijmi 154 253
Rezervy 9682 12 323
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 91 517 110 287
Ostatni kratkodobé zavazky 7 698 7461
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzené k prodeji 5 5441 6197
Kratkodobé zavazky celkem 196 453 218 140
Pasiva celkem 678 804 707 443
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych uc¢etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2019

v mil. Ké

Bod 1-6/2019 1-6/2018 * 4-6/2019 4-6/2018 *

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu

a uhli 64 575 56 470 29 680 26 362
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 33423 28 443 17 335 12 955
Ostatni provozni vynosy 2030 1339 1164 582

Provozni vynosy celkem 9 100 028 86 252 48 179 39 899
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu

s komoditami 2 169 394 402 -1 027
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich

energii -27 811 -23 677 -13 402 -11 424
Palivo a emisni povolenky -9 810 -7 745 -4 441 -3 959
Sluzby -13 017 -11 269 -6 973 -5 432
Osobni naklady -13 264 -11 831 -6 953 -6 122
Material -4 423 -3785 -2 407 -1917
Aktivace a zmeéna stavu zasob vlastni

ginnosti 1588 1510 294 922
Odpisy -14 204 -14 096 -7 215 -6 967
Opravné polozky k dlouhodobému

hmotnému a nehmotnému majetku -826 -157 -314 -162
Opravné polozky k obchodnim a

jinym pohledavkam -101 -199 -119 -189
Ostatni provozni naklady -3 227 -2 720 -1742 -1344

Zisk pred zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy 17 102 12 677 5309 2278
Nakladové uroky z dluhi -2 698 -2 492 -1334 -1275
Nékladové uroky z rezerv -933 -900 -468 -451
Vynosoveé uroky 210 125 100 85
Zisky a ztraty z pfidruzenych a

spolecnych podniku -88 -283 -25 -254
Opravné polozky k finanénim aktivim 31 3 -6 2
Ostatni finan¢ni naklady -388 -494 -361 -244
Ostatni finan¢ni vynosy 401 687 214 279

Ostatni naklady a vynosy celkem -3 465 -3 354 -1 880 -1 858

Zisk pred zdanénim 13 637 9323 3429 420
Dan z pfFijmu -2 416 -1 608 -507 40

Zisk po zdanéni 11 221 7715 2922 460

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionart matefského podniku 11133 7 509 2935 388

Nekontrolni podily 88 206 -13 72
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionard matefského podniku

(K€ na akcii):
Zakladni 20,8 14,0 5,5 0,7
Zfedény 20,8 14,0 5,5 0,7

*  Zplisob prezentace vykazu byl ke konci roku 2018 zménén (viz bod 2.2.2). Udaje za ptedchozi obdobi byly
upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi.

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Gcetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 6. 2019
v mil. Ké
Bod 1-6/2019 1-6/2018 4-6/2019 4-6/2018
Zisk po zdanéni 11 221 7715 2922 460
Zména realné hodnoty finanénich
nastrojl zajistujicich penézni toky 8 308 -7 211 -683 -8 022
Oductovani zajisténi penéznich toku
do vysledku hospodafeni 4 265 1720 2185 205
Zména realné hodnoty dluhovych
nastrojl 400 -513 367 -337
Oductovani dluhovych nastrojl 1 - - -
Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podnikd -963 581 -493 860

Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spole¢nych

podnikd 20 101 -15 90
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu - 12 - -

Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku 4 - 8 -
Odlozena dan z pfijm{ souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 10 -2 464 1142 -355 1541

Celkovy ostatni uplny vysledek po
zdanéni - polozky, které mohou byt
v budoucnu preucétovany do
vysledku hospodareni nebo do

aktiv 9571 -4 168 1014 -5 663
Zisky / ztraty z planu definovanych
pozitkl 2 - - -

Celkovy ostatni uplny vysledek po
zdanéni - polozky, které nebudou

pfetétovany z vlastniho kapitalu 2 - - -
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni

celkem 9573 -4 168 1014 -5 663
Uplny vysledek po zdanéni celkem 20794 3 547 3936 -5 203

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionart matefského podniku 20747 3275 4 000 -5 357
Nekontrolni podily 47 272 -64 154

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych G€etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 6. 2019
v mil. Ké
Bod 1-6/2019 1-6/2018
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 13 637 9323
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 14 204 14 096
Amortizace jaderného paliva 2048 1949
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -49 =77
Zisk / ztrata z kurzovych rozdill 300 395
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy 2331 2213
Zmeéna stavu rezerv -2 856 -1 558
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 826 157
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy 4874 1733
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku 88 283
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 3 509 -7 002
Zasoby materialu a fosilnich paliv -1132 -506
Pohledavky a zavazky z derivat( 2735 477
Ostatni aktiva 27 3521
Obchodni zavazky -7 899 2776
Ostatni zavazky 232 -1 635
Penézni prostiedky vytvoirené provozni ¢innosti 32875 26 145
Zaplacena dan z pfijmu -1890 -2 066
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd -3 257 -3098
Pfijaté uroky 213 124
Prijaté dividendy 2 5
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 27 943 21110
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnikud, bez
nakoupenych penéznich prostfedki 4 -2 538 -289
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole€nych podniki, bez
pozbytych penéznich prostfedki 188 156
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych aroki -13 064 -10 013
PFijmy z prodeje stalych aktiv 2335 1675
Poskytnuté pajcky -101 -8
Splatky poskytnutych pujéek 22 -
Zména stavu finan&nich aktiv s omezenym disponovanim -1537 -816
Penézni prostifedky pouzité na investi¢ni ¢innost -14 695 -9 295

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNiCH TOCICH
K 30. 6. 2019

pokracovani

FINANCNI CINNOST:
Cerpani uvérh a pujéek
Splatky avéru a pljcek
Splatky leasingu
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazki
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk
Dividendy zaplacené akcionariim spole¢nosti
Dividendy zaplacené akcionafim nekontrolnich podilt
Prodej vlastnich akcii
Prodej nekontrolnich podill

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi
penéznich prostredku
Cisty priristek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocéatku
obdobi *

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi *

Dodatec¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

* Hodnoty penéznich prostfedkl a penézZnich ekvivalentd obsahuji také penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty obsazené v rozvaze na rfadku Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji.

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazl je pfiloha.

Mezitimni konsolidovana Ggetni zavérka Skupiny CEZ

Bod 1-6/2019 1-6/2018
43 221 33815
-54 984 -45 827
-357 -
33 20
-38 -33
-39 -44
-15 -7
244 204
- 5
-11 935 -11 867
-41 58
1272 6
9 245 12 623
10517 12 629
3 406 3259
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SIV(!JPINA(':EZ o o
PRILOHA MEZITiIMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 30. 6. 2019

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je Seska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2019
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (70,1% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Hlavnim predmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, téZba uhli a poskytovani energetickych sluzeb.

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 6. 2019 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v roéni ucetni zavérce a méla by byt ¢tena v Uzké
navaznosti na konsolidovanou uc€etni zavérku k 31. 12. 2018.

2.2. Zmeény uletnich metod

2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2019

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla az na vyjimky sestavena za pouziti stejnych ucetnich
zasad, které byly uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2018.

K 1. 1. 2019 Skupina pfijala novy Mezinarodni standard uc€etniho vykaznictvi IFRS 16 Leasingy.
K tomuto datu Skupina aplikovala i dalSi novely a interpretace, které nemély dopad na Mezitimni
konsolidovanou uéetni zavérku.

Pfi aplikaci IFRS 16 Skupina vyuzila modifikovany retrospektivni pfistup, proto nebyla aplikaci tohoto
standardu ovlivnéna data minulych let. K 1. 1. 2019 Skupina navysila zavazky z leasingu o ¢astku
5 124 mil. K&. Hodnota zavazkl z leasingu je zahrnuta v dlouhodobych dluzich (viz bod 7).

Skupina dale v souvislosti s aplikaci IFRS 16 navySila aktiva a souvisejici zavazky drZzené k prodeji
k 1.1.2019 o €astku 367 mil. K&.
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2.2.2. Zména prezentace Ucetnich vykazu

V konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2018 byl zménén zplsob prezentace nékterych

vysledkovych poloZek. Hlavnim cilem zmé&ny bylo zvysit relevantnost informaci na G€etnich vykazech
v souladu s finan€nim fizenim Skupiny a zohlednit vyvoj nejlepsi praxe u€etniho vykaznictvi v odvétvi

s ohledem na vesSkeré pozadavky IFRS. V disledku toho doslo k reklasifikaci nékterych polozek
srovnatelného obdobi tak, aby udaje byly pIné srovnatelné s udaji aktualniho obdobi. Nasledujici

tabulka uvadi pfehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi (v mil. K&):

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb *
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby *
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii

Palivo a emisni povolenky

Palivo *

Nakup energie a souvisejici sluzby *

Sluzby

Opravy a udrzba *

Aktivace a zména stavu zasob vlastni &innosti
Opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam
Emisni povolenky, netto *

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Opravné polozky k finanénim aktiviim

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finanni vynosy

Kurzové zisky a ztraty, netto *

Zisk z prodeje dcefinych a spole¢nych podnikd *

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk po zdanéni

*

Uprava

1-6/2018

56 470
28 443
-67 445
-18 022
507

-47

383
-23 677
-7 745
5763
26 327
-11 269
1699
1510

-199
1597
5 658

3
-398
2
395
-2

Uvedené polozky jiz nejsou prezentovany jako samostatné radky vykazu.

3. Sezoénnost

Sezonnost v ramci segmentd Vyroba — tradiéni energetika, Vyroba — nova energetika, Distribuce
a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy a provozni zisky téchto segmentl za I. a IV. Ctvrtleti
kalendafniho roku jsou mirné vy85i nezZ vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.

Mezitimni konsolidovana Ggetni zavérka Skupiny CEZ
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4. Zmeény ve struktuie Skupiny

Akvizice dcefinych podniki v I. pololeti roku 2019

Dne 1. 1. 2019 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ITX MEDIA a.s., ktera vlastni a provozuje
22 tepelnych Cerpadel ve dvou teplickych lokalitach.

Dne 7. 1. 2019 Skupina nabyla 100% podil (efektivni podil 95 %) v némecké spolecnosti H & R

Elektromontagen GmbH.

Dne 25. 1. 2019 Skupina nabyla 100% podil (efektivni podil 95 %) v némecké spole¢nosti En.plus

GmbH, ktera se zaméfuje na design a instalaci vzduchotechniky a chladicich zafizeni.

Dne 15. 5. 2019 Skupina nabyla 100% podil (efektivni podil 95 %) v némeckych spole¢nostech
Hermos AG a Hermos Schaltanlagen GmbH (dale jen Hermos), které dodavaji feSeni sestavajici
z inZenyrinku, vyroby rozvadécu, softwaru pro systémy automatizace a IT systémy a z poprodejniho

Servisu.

Dne 28. 6. 2019 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.r.0., ktera se zabyva
dodavkami a montazemi technologického zafizeni.

Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazka a pofizovacich cen k datu

akvizic nebylo jeSté dokonceno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici tabulka

uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkud k datu

akvizic (v mil. K&):

Nabyvany podil

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Ostatni stala aktiva

PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty

Obchodni pohledavky, netto
Smluvni aktiva
Ostatni obézna aktiva

Dlouhodobé rezervy
Odlozeny darovy zavazek
Kratkodobé Uvéry
Obchodni zavazky
Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

Celkem ¢ista aktiva
Podil nakoupenych &istych aktiv
Goodwill

Celkova pofizovaci cena podilu
Zavazky z akvizice dcefiného podniku

Penézni vydaj na akvizici v roce 2019

Minus: Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty v nakoupeném dcefiném
podniku

Cisty pené&zni vydaj v roce 2019

Hermos En.plus Ostatni Celkem
100 % 100 % 100 %
74 18 16 108
11 92 - 103
102 - - 102
157 - 17 174
184 195 49 428
331 29 - 360
37 3 7 47
-29 - - -29
- -28 - -28
-17 -103 -2 -122
-55 -47 -17 -119
-65 -14 -8 -87
-29 -15 -14 -58
701 130 48 879
701 130 48 879
1541 222 73 1836
2242 352 121 2715
- -66 - -66
2242 286 121 2649
-157 - -17 -174
2 085 286 104 2 475
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Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2019, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2019 by

¢inil 11 236 mil. K& a provozni vynosy z pokracujicich ¢innosti by byly 100 853 mil. K& Goodwiill

uznany na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skldda z realné hodnoty synergii

vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté dcefiné spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledk(l t&émito hodnotami

(v mil. K&):
Hermos En.plus Ostatni Celkem

Provozni vynosy - 390 76 466
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a

vynosy - 23 4 27
Zisk po zdanéni - 19 8 27
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionar( matefského podniku - 18 8 26

Nekontrolni podily - 1 - 1

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v I. pololeti roku 2019 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku

Penézni vydaje v souvislosti s nabytim investic ve spole¢nych podnicich

Penézni vydaje na investice do dcefinych spole¢nosti, u kterych dosud
nebylo dokon¢eno prozatimni ocenéni

Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi

Minus: Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice

2649

30
31
-174

2538
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5. Aktiva a souvisejici zadvazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 30. 6. 2019 provedla Skupina test na mozné znehodnoceni aktiv drzenych k prodeji, ktera
predstavuji aktiva a souvisejici zavazky bulharskych spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD,

CEZ ICT Bulgaria EAD, CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free

Energy Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Vysledkem tohoto testu reflektujiciho smluvni
prodejni cenu ve vysi 335 mil. EUR bylo sniZzeni hodnoty aktiv ve vySi 639 mil. K&, které bylo ve

vykazu zisku a ztraty vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému

majetku.

Pfehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazku k 30. 6. 2019

a 31. 12. 2018 (v mil. K&):

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Ostatni stala aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni pohledavky, netto

Ostatni obézna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi
Obchodni zavazky

Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako

drzena k prodeji

30. 6. 2019 31.12. 2018
Bulharské Bulharskeé
spole€nosti spole€nosti
10 704 10411
447 446
136 128
2251 1967
2987 4092
483 453
17 008 17 497
1600 1313
140 144
258 218
298 291
233 309
144 224
2145 2999
397 479
226 220
5441 6 197

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji
jsou vykazany v provoznich segmentech Vyroba — nova energetika, Distribuce a Prodej.

6. Vlastni kapital

Valna hromada spoleé¢nosti CEZ, a. s., konana dne 26. 6. 2019 schvalila dividendu 24,0 K& na akcii
pred zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionafim po zohlednéni vlivu

vlastnich akcii ¢ini 12 850 mil. K¢&.
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7. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)

6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) Y
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (500 mil. EUR)
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD)
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni GUvéry a zavazky z leasingd celkem
Minus: Kratkodobé cast

Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasingu bez kratkodobé
casti
Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodobé Cast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti

30.6.2019  31.12.2018
2 506 2468
1672 1647

19723 19 457
1274 1287
19 227 19 909
19 059 19 693
2 406 2370
1258 1287

2 547 2634
1300 1288
1301 1286
1299 1284
2160 2087
18 854 19 419
12 740 12 824
6 499 6 525

6 738 6 768
1029 1017
1032 1068
1025 1060

1 566 1549

768 790

125 983 127 717
-21 821 -3419
104 162 124 298
24 346 21 466
-3 840 -3324
20 506 18 142
150 329 149 183
-25 661 -6 743
124 668 142 440

D Urokové sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index
spotiebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavifeného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

8. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2019 a k 31. 12. 2018 (v mil. K&):

30. 6. 2019 31.12. 2018

Kratkodobé bankovni uvéry 1054 11516
Kontokorentni Uty 891 267

Celkem 1945 11783
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9. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynost k 30. 6. 2019 a 2018 (v mil. K&):

Prodej elektfiny:

Prode;j silové elektfiny koncovym zakaznikim
Prodej prostiednictvim energetické burzy

Prodej obchodnikim

Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem
Ostatni prodej elektfiny

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu

Trzby z prodeje elektfiny celkem
Prodej plynu, uhli a tepla:

Prodej plynu
Prodej uhli
Prodej tepla

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribu¢ni sluzby
Ostatni sluzby

Trzby z prodeje zbozi
Ostatni trzby

Trzby z prodeje sluZzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy:

Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych
certifikatd

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Zisk z prodeje materialu

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Provozni vynosy celkem

1-6/2019 1-6/2018
24 036 22 436
600 1528
19713 16 140
179 91
13392 9181
-5 248 -2 532
1028 112
53 700 46 956
4 375 3 658
2090 2192
4410 3 664
10 875 9514
64 575 56 470
22 247 19 543
10 093 8 069
578 430
505 401
33423 28 443
612 501
289 144
41 47
61 72
1027 575
2030 1339
100 028 86 252
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10. Dan z prijma
Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2019 1-6/2018

Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pred Danovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finanénich

nastroju zajistujicich penézni toky 8308 -1579 6729 -7 211 1370 -5 841
Oductovani zajisténi penéznich

tokd do vysledku hospodareni 4 265 -810 3455 1720 -327 1393
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl 400 -75 325 -513 99 -414
Oductovani dluhovych nastrojl 1 - 1 - - -
Rozdily z kurzovych pfepoctl

dcefinych podniku -963 - -963 581 - 581

Rozdily z kurzovych pfepoctl
pridruzenych a spole¢nych

podniku 20 - 20 101 - 101
Oductovani rozdild z kurzovych
prepoctd - - - 12 - 12

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku 4 - 4 - - -
Zisky / ztraty z pland definovanych

pozitkl 2 - 2 - - -

Celkem 12037 -2464 9573 -5 310 1142 -4 168
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11. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Sest segmentd podnikani:

- Vyroba — tradini energetika
- Vyroba — nova energetika

- Distribuce

- Prodej

- Tézba

- Podp0rné ginnosti

Od 1. 1. 2019 doslo ke zméné zafazeni spoleénosti Skupiny CEZ do jednotlivych segmentt. Zejména
doslo k pfesunu vétsiny spole¢nosti z pdvodniho segmentu ,Ostatni” do jinych segmentd a zarover
byl tento segment pfejmenovan na ,Podplrné ¢innosti“. Plvodni ¢lenéni primarné vychazelo z tézisté
podnikatelské €innosti dané spole¢nosti, nové se vice pfihlizi ke vzajemnym podnikatelskym vazbam
tvoficim celkovy segmentovy fetézec. Napfiklad spole¢nost SD - Kolejova doprava (servisni a dcefina

spole¢nost Severoceskych dolll) byla pfesunuta ze segmentu ,Ostatni* do segmentu , Tézba“.

Zména rovnéz reflektuje vnitini fizeni a ¢lenéni Skupiny CEZ na tym Provoz a tym Rozvoj. Od

1. 1. 2019 jsou spolecnosti zafazeny do jednotlivych segmentd tak, ze tym Provoz tvofi spole¢nosti
zarazené v segmentech Tézba, Vyroba — tradi¢ni energetika a PodpUrné ¢innosti a tym Rozvoj tvofi
spole€nosti zafazené v segmentech Distribuce, Prodej a Vyroba — nova energetika.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zplsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2019 1-6/2018

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 17 102 12 677
Odpisy 14 204 14 096
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 826 157
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -40 -37

EBITDA 32092 26 893

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

Obr. Elektrarna Dalesice

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL: 529900S5R9YHIHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, &. u¢tu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CeZz.CZ

ID datové schranky: ygkcds6

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2019: 26. 8. 2019
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