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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pusobicim v zemich zapadni, stfedni

a jihovychodni Evropy s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny, tepla a zemniho plynu a tézba uhli. Zakaznikim dale
poskytuje komplexni energetické sluzby, které pfispivaji k energetickym Usporam a ke snizovani emisi
CO>. Spole¢nosti Skupiny CEZ zaméstnavaly v poloviné roku 2020 téméF 32 tisic zaméstnanci.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefske spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu témér 70 %. Akcie spole€nosti CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych
papird, kde jsou souc¢asti burzovnich indexi PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spole¢nosti. Dlouhodobou vizi je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Strategii Skupiny CEZ tvofi &tyfi priority: Efektivni provoz, optimalni vyuZiti a rozvoj
vyrobniho portfolia; Moderni distribuce a péce o energetické potfeby zakaznikl; Rozvoj nové
energetiky v Ceské republice; Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ vyrabéji, distribuuji a dodavaji elektfinu a teplo, obchoduiji
s elektfinou, zemnim plynem a dal8imi komoditami, poskytuji komplexni energetické sluzby a jedna
spole¢nost tézi a prodava uhli. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, vodni, fotovoltaické, vétrné, plynové,
uhelné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ podnika v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektfiny, dale

v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu a obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu.

A aktivné rozviji moderni energetické sluzby. Skupina CEZ v zahrani&i pisobi zejména v Némecku,
Polsku, Rumunsku, Bulharsku, a dale na Slovensku, v Italii, Francii, Madarsku, Rakousku a v Turecku.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancuim, spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se Skupina
CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou tispornost, prosazuje nové
technologie a vytvafi prostfedi pro profesni rist zaméstnancu. Firemni kultura je orientovana

na bezpedénost, staly rust vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu rdstu hodnoty Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ

Pfi vynaloZeni veskeré pfiméfené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naseho
nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodaieni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za I. pololeti roku 2020 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho
konsolidacniho celku a nebyly v ni zami¢eny zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam této

zpravy.

V Praze dne 24. srpna 2020

Pavel Cyrani %\

mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
&len predstavenstva CEZ, a. s.

Cestné prohlageni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ



Prehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

. , Index
Jednotka " 2%‘)1'33“ e 2020/2019
(%)
Instalovany wkon MW 14 857 13 926 93,7
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 32 075 29 805 92,9
podil bezemisni wroby % 55,3 56,4 X
Prodej elektfiny D GWh 18 005 16 984 94,3
Prodej tepla ¥ TJ 13 865 13 675 98,6
Prodej plynu ¥ GWh 5 379 5183 96,3
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 30. 6. 0sob 32 030 31 850 99,4
Provozni wnosy mil. K& 100 027 106 253 106,2
z toho: trzby z procljeje elektfiny, tepla, mil. K& 64 575 69 294 107.3
plynu a uhli
EBITDA mil. K& 34 842 38 691 111,0
Zisk po zdanéni mil. K& 13 441 14 701 109,4
Zisk po zdanéni ogistény 2 mil. K& 14 175 16 409 115,8
Dividenda na akgii (hruba) ® K¢ / akcie 24,0 34,0 141,7
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 27 943 31 144 111,5
Kapitalové investice (CAPEX) ¥ mil. K& -11 608 -12 165 104,8
Aktiva mil. K& 704 574 5 699 881 99,3
Cisty dluh ? mil. K& 143 259 153 678 107,3
Cisty dluh / EBITDA ? 1 2,49 2,40 X

Y Prodej koncovym zakazniktim (mimo Skupinu CEZ).

2 Definice je uvedena v kapitole Metodika vypoétu ukazateltl nespecifikovanych v ramci IFRS.

% Pfiznana v danémroce.

4 Potizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Udaje k 31. 12. 2019.

® Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti tidajiim zvefejnénym za I. pololeti 2019 upraveny z divodu uétovani, které
dodate€né zpFesnilo vykazani viivu zajisténi cenovych rizik prodeje elektfiny na jednotliva tvrtleti roku 2019.

Vybrané ukazatele nejvyznamnéjsich regionti ptsobeni Skupiny CEZ (mil. K¢&)

Ceska republika 1) Némecko Polsko Rumunsko Bulharsko Dal$i zemé a eliminace

mezi regiony
|. pololeti  I. pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti I. pololeti I pololeti I pololeti I. pololeti I pololeti I. pololeti I. pololeti
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Provozni wnosy 74 889 77 376 5927 6 921 5020 4 257 8132 8 339 8 805 10 418 -2 746 -1 058
EBITDA 31 445 33782 455 547 354 401 1709 2 624 862 1389 17 -52
Zisk po zdanéni 12 993 15 502 -236 -243 13 -413 481 489 184 606 6 -1 240

b Udaje za srownatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti Gidajim zvefejnénym za I. pololeti 2019 upraveny z divodu Gétovani, které dodatedné zpresnilo wkazani
Miw zajisténi cenowych rizik prodeje elektfiny na jednotliva ctwrtleti roku 2019.

Ratingové hodnoceni
V 1. pololeti 2020 zistala dlouhodobé ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ nezménéna.

Dne 31. 3. 2020 ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila dlouhodobé ratingoveé hodnoceni
spole€nosti CEZ na urovni A-, vyhled ratingu byl zménén na negativni.

Dne 15. 1. 2020 ratingova agentura Moody'’s aktualizovala Credit Opinion (posouzeni uvérové
divéryhodnosti) s dlouhodobym ratingovym hodnocenim na urovni Baa1 se stabilnim vyhledem.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spole&nost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.
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Akcie
K obchodovani na vefejnych trzich jsou pfijaty akcie péti spole¢nosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2020 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spolec¢nosti tvofilo 537 989 759 kusU akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢&. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech
k 19. 6. 2019 Y k 22. 6. 2020 ?
Pravnické osoby celkem 89,07 89,02 87,72 87,66
z toho: Ceska republika 69,78 70,12 69,78 70,11
CEZ a.s. 0,48 - 0,47 -
Ostatni prawnické osoby 18,81 18,90 17,47 17,55
Fyzické osoby celkem 10,93 10,98 12,28 12,34

2 Rozhodnyden pro u€ast na 28. fadné valné hromadé.
2 Rozhodny den pro ucast na 29. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespor 1 % zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 22. 6. 2020 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové
vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 70,11 % hlasovacich prav,

=  Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vySi 2,29 % zakladniho kapitalu, tj. 2,30 %
hlasovacich prav,

=  Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,82 % z&kladniho kapitélu, tj. 1,83 %
hlasovacich prav.

Dne 14. 3. 2018 podala skupina akcionart (tvofena spole¢nostmi J&T SECURITIES MANAGEMENT
PLC, TINSEL ENTERPRISES LIMITED a HAMAFIN RESOURCES LIMITED a fyzickou osobu Ing.
Michalem Snobrem), ktera prohladuje, Ze jedna ve shod&, v postaveni kvalifikovaného akcionare
oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle § 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém
trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto oznameni &inil 1 %. Ke dni 22. 6. 2020 dle evidence
Centralniho depozitafe cennych papirli dosahoval podil této skupiny akcionarl na zakladnim kapitalu
vySe 1,25 % a na hlasovacich pravech vyse 1,26 %.

Dne 22. 6. 2020 podala spole¢nost JPMorgan Chase & Co. oznameni o podilu na hlasovacich
pravech podle § 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech
podle tohoto oznameni &inil 1 %. Ke dni 23. 6. 2020 spole€nost podala ozndmeni o navySeni podilu
na hlasovacich pravech na 1,11 %. Ke dni 7. 7. 2020 podala spole&nost oznameni o sniZzeni podilu na
hlasovacich pravech na 1 %. Ke dni 8. 7. 2020 podala spole¢nost oznameni o sniZeni podilu na
hlasovacich pravech pod 1 %.

Uvedené subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasledujicich zakona
o obchodnich korporacich. Nelze vyloucit, ze nékteré z vySe uvedenych subjektl obhospodafuji podily
ve vlastnictvi tfetich osob.
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Vlastni akcie

K pokryti naroku vyplyvajicich z akciového op&niho programu spolecnosti se k 1. 1. 2020 na
majetkovém Uctu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirli nachazelo 2 551 240 ks vlastnich
akcii, coz odpovidalo 0,474 % zakladniho kapitalu.

Spoleénost CEZ v pribé&hu 1. pololeti roku 2020 vyuzila 35 000 ks akcii na uspokojeni narok
beneficientl akciového opéniho programu. Primeérna opcéni cena, za kterou byly beneficientiim
prodany akcie, ¢inila 421,50 K¢ za akcii. Celkova inkasovana ¢astka za pfevod akcii beneficientim
dosahla 14,76 mil. K& vetné urokd.

Ke dni 30. 6. 2020 bylo na vySe uvedeném majetkovém uctu 2 516 240 ks vlastnich akcii, tedy
0,468 % zakladniho kapitalu.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2020

KE
550 -

450 -

350 T T T T
'eden 295, UNor20z, Pezen 2029 708N 205, kvéte, 2020 Cerven 2020

Dividendova politika

Od roku 2019 uplatiiuje spole¢nost CEZ dividendovou politiku pfedpokladajici vyplatu 80-100 %
konsolidovaného €istého zisku ocisténého o mimofadné vlivy obecné nesouvisejici s béZznym
hospodafenim daného roku.

7w o

Vyplata dividend akcionariim

Radna valna hromada spole&nosti rozhodla na svém zasedani dne 29. 6. 2020 vyplatit akcionarim
spole€nosti dividendu ve vySi 34 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Splatna je dne 3. 8. 2020 a jeji
vyplata kon&i dnem 31. 7. 2024.

Schvalena vySe dividendy odpovida platné dividendoveé politice spole¢nosti. Konsolidovany gisty zisk
za rok 2019 oc€istény o mimoradné vlivy dosahl hodnoty 18 856 mil. K&, dividenda schvalena valnou
hromadou k rozdéleni mezi akcionare Cinila 18 292 mil. K¢, coz odpovida 97 % konsolidovaného
Cistého zisku oc€isténém o mimoradné vlivy.

Pravo na dividendu za rok 2019 maji osoby, které byly k rozhodnému dni, tj. 3. 7. 2020 akcionafi
spolegnosti CEZ. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole&nosti k rozhodnému dni nebyla
vyplacena a byla pfevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

S ohledem na dopady mimoradnych opatfeni pfijimanych v souvislosti s pandemii COVID-19 v roce
2020, ktera omezovala akcionare v uplatnéni prava na vyplatu dividendy za rok 2015, rozhodlo
predstavenstvo spole¢nosti CEZ o prodlouZeni vyplaty této dividendy do 31. 12. 2020 (pGvodni Ihita
byla stanovena do 31. 7. 2020).
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2) CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Akcie spolecnosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papir(i Praha

s ucinnosti od 31. 12. 2015. Jejich ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poc¢tu

5310 498 ks, tj. 15 % celkového po&tu akcii spoleénosti, a to z podilu CEZ. Akciovéa spoleénost CEZ

k 30. 6. 2020 drzela témé&F 99,6% podil na spoleénosti, dal$imi akcionafi byly CEZ Obnovitelné zdroje
a CEZ Korporatni sluzby. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil 0,04 % na zakladnim kapitalu.

3) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii predstavujici 25,3% podil

na zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papirQ v Istanbulu. Jejich ISIN
je TRAAKENR91LO9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich verejnych trzich.

K 30. 6. 2020 drzel CEZ, a. s., témé&f 37,4% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti.

4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bwnrapcka
doHgoBa bBopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2020 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina Chimimport,
24,98% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bwnrapcka
doHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2020 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaf, skupina DOVERIE,
11,19% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Akcie



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti roku 2020

Unor

uzavieni dohody s americkou spole¢nosti GE Hitachi Nuclear Energy o zkoumani ekonomické
a technické proveditelnosti potencialni vystavby malého modularniho nuklearniho reaktoru
BWRX-300 v Ceské republice.

Biezen

pfipojeni se k vyzvé velkych evropskych energetik, v niz celkem sedm spole€nosti pozaduje
po Evropské komisi, aby jaderna energetika zlstala na seznamu udrzitelnych ekonomickych
éinnosti,

podani zadosti o povoleni umisténi stavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany na
Statni ufad pro jadernou bezpecénost,

pijeti v€asnych opatfeni k minimalizaci rizik a dopadi pandemie COVID-19 na klicové
¢innosti a v zajmu ochrany zdravi zaméstnancu spole¢nosti Skupiny CEZ; opatfeni byla
koordinovana s narodnimi krizovymi §taby jesté pfed vyhlaSenim nouzového stavu,

vyhlageni nouzového stavu v Ceské republice v dusledku pandemie COVID-19
(12. 3.-17. 5. 2020).

Duben

nabyti 51% podilu v Eeské spolecnosti GEOMET s.r.o., prostfednictvim spole¢nosti
SeveroCeské doly; GEOMET je drzitelem pfednostnich prav na priizkum a vyuziti loziska
lithiové rudy na Cinovci.

Cerven

schvéleni parametrd V. regulaéni periody pro CEZ Distribuce na obdobi let 2021-2025,

ukoné&eni provozu uhelné elektrarny Prunéfov |, ktera vyrobila za celou dobu provozu
139 TWh elektfiny,

dokoupeni 49,9% podilu ve spoleénosti CEZ Energo, &imz se spoleénost CEZ ESCO stala
100% vlastnikem spole¢nosti,

predstaveni nabidky mensiho bateriového systému pro zakazniky, ktefi si pofizuji
fotovoltaickou elektrarnu od CEZ; systém je ur€en pro mensi rodinné domy a domy
v nizkoenergetickém standardu,

prodej podilu investi€niho fondu Inven Capital v izraelské spole&nosti CyberX, specializované
na oblast priimyslové kybernetické bezpecnosti, spole€nosti Microsoft,

obdrZeni zavaznych nabidek na prodej aktiv v Rumunsku; pfedmétem prodeje jsou zejména
distribuéni a prodejni spole€nosti a park vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac,

konani Fadné valné hromady CEZ, a. s., schvélena dividenda ve vys$i 34 K&/akcie.
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Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

= Vlada CR projednala dne 27. 7. 2020 zakon o opatfenich k prechodu CR k nizkouhlikové
energetice s cilem umoznit statu objednat si vystavbu jaderné elektrarny s pevnym
stanovenim data uvedeni nového bloku do provozu, objemu vyroby i vykupni ceny a také
s cilem umoznit poskytnuti dil€iho financovani projektu,

= Vlada CR dne 28. 7. 2020 podepsala se spoleénostmi CEZ, a. s., a Elektrarna
Dukovany I, a. s., ramcovou a provadéci smlouvu na 1. etapu vystavby nového jaderného
zdroje v lokalité Dukovany.

Vybrané udalosti



Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Bé&hem ledna a unora 2020 ceny elektfiny mirné klesaly v dlsledku snizovani cen uhli a zemniho
plynu. Tento pokles byl vyrazné akcelerovan v pribéhu bfezna s rozSifenim pandemie COVID-19 do
Evropy. Ceny elektfiny s dodavkou na rok 2021 v Némecku dosahly svého minima dne 18. 3. 2020 ve
vy$i 34 EUR/MWHh, resp. 39 EUR/MWh pro dodavku v CR. Brzy se v8ak trend obratil a ceny elektfiny
s dodavkou na rok 2021 v Némecku béhem prvniho pololeti rostly az na drovné 41 EUR/MWh, resp.
46 EUR/MWh pro dodavku v CR. Uzaviely tak pololeti pouze o 7 %, resp. 6 % nize oproti zadatku
roku.

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2020 (roéni pasmo na rok 2021)
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Cena emisnich povolenek pfedstavovala vyznamny faktor ovliviiujici ceny elektfiny. Cena povolenky
taktéz dramaticky reagovala na roz8ifeni COVID-19 a oproti po€atku roku se propadla o 38 % na

15 EUR. Navrhy Evropské komise smérovat velkou ¢ast finan¢niho bali¢ku na rozjezd ekonomiky na
zelenou agendu vSak pfinesly optimismus na trh povolenek a ty od kvétna silné rostly az na hodnoty
blizko nékolikaletych maxim. Povolenky uzaviely pololeti na urovni 27 EUR/t, 0 9 % vysSe oproti konci
roku 2019.

Ceny emisnich povolenek v roce 2020 (forwardy na rok 2021)
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VnéjSi podminky v energetice
Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

Evropska unie

Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

V préib&hu prvni poloviny roku 2020 byla v Ufednim véstniku EU publikovana fada vyznamnych
pravnich pfedpisi EU s dopady do odvétvi energetiky:

Dne 8. dubna 2020 bylo publikovano rozhodnuti Evropské komise (EK) o oznameni upraveného
prechodného narodniho planu podle ¢lanku 32 smérnice 2010/75/EU o prumyslovych emisich
predlozeném Ceskou republikou, ve kterém Komise schvalila Gpravu pfechodného narodniho planu,
ktery stanovuje emisni stropy na vybrané znecistujici latky.

Rozhodnuti Komise, kterym se Evropska investi¢ni banka povéfuje spravou pfijm0 Inovaéniho fondu,
bylo publikovano 24. dubna 2020. Cilem Inovaéniho fondu je podpora velkych inovativnich projekt(
mimo jiné v oblasti obnovitelnych zdroju energie, skladovani energie &i zachycovani a ukladani uhliku.

Mechanismus pro spravedlivou transformaci

Mechanismus pro spravedlivou transformaci (Just Transition Mechanism) je kliCovy nastroj provedeni
Zelené dohody pro Evropu, pfedstavené Evropskou komisi pfed koncem roku 2019, jehoz ucelem je
zajistit, aby pfechod ke klimaticky neutralni ekonomice probihal spravedlivé, nikdo pfi ném nebyl
opomenut a aby zmirnil socioekonomické dopady transformace. Jedna se o program, ktery v letech
2021 az 2027 vytvori podminky pro realizaci dodate¢nych investic ve vysi 100 mid. EUR do regionu,
jejichz ekonomiky maji vysokou zavislost na t€zbé a spalovani fosilnich paliv.

Mechanismus spravedlivé transformace je zaloZen na tfech zakladnich pilifich:

=  Fond pro spravedlivou transformaci pfedstavuje prvni pilif mechanismu. Fond bude dle
aktualniho navrhu zfizovaciho natizeni disponovat ¢astkou 20 mid. EUR. Céastka 10 mid. EUR
by méla pochazet z rozpodtovych prostfedk(l v obdobi pfistiho rozpodtu Viceletého finanéniho
ramce EU v letech 2021 az 2027, zatimco zbyvajici zdroje ve vySi 10 mid. EUR, které se
vztahuji na obdobi let 2021 az 2024, budou pfedstavovat vnéjsi ucelové vazané pfijmy
pochazejici z nastroje EU na podporu hospodarského oziveni. Fond podpofi ekonomickou
diverzifikaci a pfeménu dot&enych uzemi. Nafizeni o zfizeni Fondu by mélo nabyt u€innosti
v roce 2021.

= Druhym pilifem mechanismu pro spravedlivou transformaci je zvlastni rezim programu
InvestEU. Fond InvestEU podobnym zplisobem podpofi SirSi spektrum projekti, mimo jiné
projekty v oblasti energetické a dopravni infrastruktury. Jeho G&elem je podpofit dodatecné
investice v soukromém sektoru ve vysi nejméné 45 mid. EUR.

= Uvérovy nastroj veiejného sektoru za Géasti EIB predstavuje tieti pilit. Jedna se o podporu
investic. Zahrnuje pfispévek z rozpoc¢tu EU ve vySi 1,5 mid. EUR a Gvéry ve vysi az
10 mld. EUR z prostfedkd EIB. Tento nastroj mize v obdobi 2021-2027 pakovym efektem
uveést do pohybu vefejné investice v objemu 25 az 30 mid. EUR.

Klimaticky zakon

Dne 4. bfezna 2020 EK zvefejnila navrh tzv. klimatického zakona. Ten ma formu nafizeni a pravné
zakotvuje ramec pro dosazeni uhlikové neutrality EU v roce 2050.

Navrh klimatického zakona zmocriuje Komisi, aby formou delegovanych aktu pfijala trajektorii
snizovani emisi na obdobi 2030 az 2050. Komise bude kazdych pét let posuzovat, zda jsou
vnitrostatni a unijni opatfeni v souladu s cilem klimatické neutrality a trajektorii na obdobi 2030 az
2050, pficemz prvni posouzeni provede do zafi 2023. Zaroveri by EK na podzim 2020 méla zvefejnit
dopadovou studii navySeni cile snizeni emisi pro rok 2030 na 50 aZ 55 %. Navrh klimatického zakona
je nyni projednavan na ptdé Rady EU a Evropského parlamentu.
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Narizeni o taxonomii

V €ervnu 2020 schvalil Evropsky parlament na plénu Nafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelného investovani a jiz brzy tak vyjde v Ufednim véstniku jako uginna legislativa. Toto nafizeni
zavadi jednotny klasifikacni systém (taxonomii), jehoz cilem je harmonizovat kritéria pro ur€eni, zda
Ize ekonomickou &innost kvalifikovat jako udrzitelnou pfi zohlednéni sou¢asnych trznich praktik.
Evropska komise na zakladé nafizeni pfipravuje delegovany akt pro snizovani jeho dopadu (navrh se
oCekava v zafi a schvaleni do konce roku 2020), ktery bude specifikovat, jaké aktivity budou

na seznamu udrzitelnych aktivit pfispivajicich k boji proti klimatickym zmé&nam a zaroven
neposkozujicich zadnou z dalSich oblasti, kterych se taxonomie tyka.

Ceska republika
V |. pololeti roku 2020 byly novelizovany nésledujici vyznamné pravni pifedpisy pro energetiku:

Dne 21. ledna 2020 vstoupil v platnost zakon €. 33/2020 Sb., zakon, kterym se méni zakon
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve
znéni zakona €. 458/2016 Sb., a dalSi souvisejici zakony.

Dnem 26. unora 2020 vstoupil v platnost zakon €. 47/2020 Sb., kterym se méni zakon

¢. 200/1994 Sb., o zeméméfictvi a 0 zméné a doplnéni nékterych zakon(l souvisejicich s jeho
zavedenim, ve znéni pozdéjsich predpisl, zakon ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu, a dalSi souvisejici zakony. Nékteré ¢asti novely
zakona maji ucinnost k datu 1. Cervence 2022.

Dne 1. dubna 2020 nabyl uc¢innosti zakon ¢&. 48/2020 Sb., zakon, kterym se méni zakon ¢. 311/2006
Sb., o pohonnych hmotach a ¢erpacich stanicich pohonnych hmot a o zméné nékterych souvisejicich
zakon( (zakon o pohonnych hmotach), ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 237/2020 Sb., kterym se méni zakona €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku a o zméné
nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisl a dal$i souvisejici zakony. Novela zakona mimo jiné
aktualizuje ustanoveni o ocenovani vécnych bfemen a pfesouva podrobnéjsi zplsob ocenéni vécnych
bfemen do provadéci vyhlasky k zakonu o ocefovani majetku. Uginnost zékona je k 1. ledna 2021.

Zakon ¢&. 238/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 634/1992 Sb., o ochrané spotfebitele, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu, a dal$i souvisejici zakony. Novela zakona transponovala Smérnici ohledné
pFeshraniéni spoluprace mezi dozorovymi organy v oblasti ochrany spotfebitele. Uginnost zakona je
k 1. Eervenci 2020.

Na zac&atku roku vstoupila v platnost novela zakona €. 200/1994 Sb., o zemé&méfictvi, zvefejnéna

ve Sbirce listin pod Cislem 47/2020 Sb. Duvodem novelizace bylo zavedeni pravidel

pro celorepublikovou aplikaci digitalnich technickych map, které budou zpracovany na drovni
jednotlivych kraja. Obsahem digitalni technické mapy kraje budou mimo jiné udaje o objektech

a zafizenich dopravni a technické infrastruktury a udaje o zamérech na provedeni zmén této
infrastruktury. Uginnost novely byla stanovena ve svych zasadnich pozadavcich na 1. ervence 2023.

Dnem 1. dubna 2019 nabyla ucinnosti novela vyhlasky €. 189/2013 Sb., o ochrané dfevin

a povolovani jejich kaceni, kterou se stanovi, Ze pro potfeby kaceni dfevin rostoucich mimo les
nebude nové tfeba pisemného souhlasu vlastnika pozemku s kacenim, pokud se jedna o kaceni
provadéné v souvislosti se zamérem, pro néjz Ize prava vyvlastnit. To by mélo pomoci vystavbé
zejména energetickych vedeni.

Dne 1. 8ervence 2020 nabyla uginnosti vyhlaska Energetického regulaéniho Gfadu (ERU) &. 302/2020
Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni vyhlasky

€. 127/2017 Sb., reagujici na zavedeni platformy TERRE a soucasné upravujici nékteré otazky

v oblasti poskytovani podpurnych sluzeb na drovni distribu¢ni soustavy.

V dubnu 2020 Ministerstvo pramyslu a obchodu v disledku zmén v elektroenergetickém systému EU
a v souladu s evropskou energetickou legislativou pfedlozilo navrh novely vyhlasky o méfeni elektfiny
a o zpUsobu stanoveni nahrady Skody pfi neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce,
neopravnéném pienosu nebo neopravnéné distribuci elektfiny.

12 Vnéjsi podminky v energetice



Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Ceny elektfiny v naSem regionu se ve stfedné&dobém, nékolikaletém horizontu odvijeji od cen
energetickych komodit, zejména ¢erného uhli a plynu a od ceny povolenky CO2. Kvuli pandemii
COVID-19 doslo k propadu spotfeby a nasledné i cen energetickych komodit. U zemniho plynu byl
efekt posilen jesté dvéma faktory: mirna zima 2019/20 znamenala, Ze zasobniky plynu zlstaly i na
jafe neobvykle plné a rozmach svétového obchodu se zkapalnénym zemnim plynem (LNG) pfinesl
velkou konkurenci tradiénim dodavatelim. Vysledkem byla zcela mimofadné nizka cena plynu.

V dalSich letech budou tyto efekty postupné odeznivat. Cena emisni povolenky na po¢atku pandemie
COVID-19 klesla, nasledné vSak vzrostla na urover nékolikaletych maxim. Dal$i vyvoj bude uréen
dvéma protichldnymi faktory: existujicim prebytkem povolenek na trhu, ktery bude propadem spotfeby
v dobé protikoronavirovych omezeni jesté zvySen, a bude cenu povolenek tlacit dolll, zatimco
pfipravované zpfisnéni dekarbonizacnich cilll bude cenu povolenek zvySovat.

Na dlouhodoby vyvoj elektroenergetiky maji zasadni vliv politicka rozhodnuti, zejména pak klimaticko-
energetické cile Evropské unie. Podil energie z obnovitelnych zdrojii (OZE) ma do roku 2030
dosahnout na urovni celé EU 32 % na veSkeré spotfebovavané energii (teplo, doprava, elektfina), coz
odpovida 55 % OZE v elektroenergetice. Tento cil bude velmi pravdépodobné v nejbliz§im roce di
dvou dale zvySen. Prispévek jednotlivych ¢lenskych statll je popsan v jejich narodnich integrovanych
energeticko-klimatickych planech. Ceska republika se zavazala do roku 2030 vyuzivat 22 % energie
z obnovitelnych zdrojud; 30,7 % ve vytapéni, 14 % v dopravé a 16,9 % v elektfiné. Ostatni zemé V4 si
urcily celkové podobné cile, ale maji stanoven vysSi dilCi cil podilu OZE v elektfiné.

Prioritou nové Evropské komise zUstava ochrana zivotniho prostfedi a klimatu. Pro elektroenergetiku
je zasadni snizovani emisi sklenikovych plyn(, zejména pak CO:. V programovém prohlaseni Zelena
dohoda pro Evropu (European Green Deal) byl publikovan harmonogram jednotlivych legislativnich
opatfeni ve vSech Usecich hospodarstvi, od energetiky pres dopravu, pramysl| a stavebnictvi az

po potravinafstvi a zemeédélstvi. K nejvyznamnéjsim ¢astem pro energetiku patfi zvyseni
dekarbonizacniho cile do roku 2030 ze stavajicich 40 % na 50-55 %, zvySeni cile pro podil
obnovitelnych zdrojll na spotfebé energie a také cile pro energetickou ucinnost.

Dosazeni uhlikové neutrality v roce 2050 bylo schvaleno i na summitu EU v prosinci 2019.

Evropska komise v kvétnu predstavila rozpocet pro obdobi 2021-2027 a program pro obnovu EU
ekonomiky po pandemii COVID-19. Rozpoc¢et dosdhne objemu 1 100 mid. EUR, na obnovu
ekonomiky ma jit dalSich 750 mld. EUR. Ze vSech téchto prostfedkl by 25 % mélo byt vyhrazeno
vydajum spojenym s ochranou klimatu. Naopak zadny projekt financovany z bali¢ku obnovy nesmi
ohroZovat klimatické cile EU.

Budoucnost energetiky vyznamné ur&uje postupny a vytrvaly technicky pokrok. Obnovitelné zdroje se
staly standardni sou€asti energetického mixu. Pfedstavuji jiz nejlevnéjSi zpusob ziskavani elektfiny

z novych zdrojli. Za pfiznivych podminek dosahuji vyrobni naklady elektfiny hodnoty pod

20 EUR/MWh (Portugalsko, Mexiko, Blizky Vychod). Ve stfedni Evropé se stavéji fotovoltaické
elektrarny s vysoutézenou vykupni cenou kolem 50 EUR/MWh, v pfipadé vétrnych elektraren kolem
60 EUR/MWh. Vétrné elektrarny na mofi ve Velké Britanii ziskaly rozdilovy kontrakt na drovni

49 EUR/MWh, v Nizozemsku se stavi i bez dotaci, dokonce s platbou za pronajem morského dna.

S rostoucim podilem vétrnych a fotovoltaickych elektraren poroste i cenova volatilita: pfi vysoké
produkci budou ceny elektiiny ¢im dal tim €astéji kolem nuly nebo i zaporné; naopak v obdobich bez
slunec¢niho svitu a vétru budou ceny elektfiny velmi vysoké. Vznikne tim obchodni pfilezitost jak pro
flexibilni zdroje, tak pro ukladani energie.

Elektrifikace pramyslu, dopravy a ostatnich odvétvi s vyuzitim obnovitelnych zdroju je nejjednodussim
a nejlevnéjsim zpusobem dekarbonizace. V nékterych odvétvich vSak mize byt pfimé vyuziti elektfiny
obtizné, napfiklad v chemickém prdmyslu nebo v nakladni dopravé. V téchto oblastech by Evropska
komise rada vidéla vyuziti vodiku nebo jiného power-to-X produktu vyrobeného zejména elektrolyzou
z elektfiny ziskané vyuzitim obnovitelnych zdroju. Tyto technologie zaroven predstavuji feSeni pro
sezénni ukladani energie. V pfipravé i v provozu jsou po celé EU jiz stovky projektl. V Eervenci
predstavila Evropska komise navrh dlouhodobé vodikové strategie. Do roku 2024 ocekava ziskavat

1 mil. tun vodiku z obnovitelnych zdroji pomoci 6 000 MW elektrolyzérd nebo P2X zafizeni, do roku
2030 pak 10 mil. tun vodiku prostfednictvim 40 000 MW. Vlastni vodikovou strategii pfedstavilo
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i Némecko a Nizozemsko. V3eobecné se oCekava, Ze vyroba &istého vodiku a jeho vyuziti v pfistich
letech projdou obdobnym rozvojem, jakym v minulych patnacti letech proSly fotovoltaické a vétrné
elektrarny. | to vytvofi nové obchodni pfilezitosti pro energetické firmy. Stale ¢astéji pfitom budou
potkavat nové konkurenty: ropné a plynarenské kolosy, které zacinaji aktivné vstupovat do oblasti
energetiky.
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Strategie Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci. Tradi¢ni energetika stagnuje, ale
zUstava nepostradatelnou soucasti energetiky. Obnovitelné zdroje a decentralni energetika dale
rostou. Zakaznici vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuZzitim energie. Evropska komise schvalila
pro rok 2030 nové ambiciézni cile v oblasti dekarbonizace, obnovitelnych zdroju i energetické
ucinnosti.

Ke komplexnim zmé&nam dochazi i na eském energetickém trhu. Ceska republika zahaijila
rozpracovani cilll Evropské komise do klimaticko-energetického planu s nardstem podilu vyroby

z obnovitelnych zdroju energie, diskutuje se o aktualizaci Statni energetické koncepce CR, posunula
se pfiprava vystavby nového jaderného zdroje, pracuje se na Narodnim akénim planu pro Smart Grids
a elektromobilitu a také se pripravuje digitalizace CR.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spolecnosti. Vizi je pfinaSet inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vy3si kvalité Zivota.

Vychodiska aktualni strategie Skupiny CEZ

Aktualni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s., byla schvalena
fadnou valnou hromadou dne 27. 6. 2019.

Mezi hlavni vyzvy tradiéni energetiky pro Skupinu CEZ patfi dekarbonizace, postupné zavirani
uhelnych vyrobnich zdroja, zajisténi stabilni dodavky pfi jejich odstaveni a pokracujici pfiprava
projektl novych jadernych zdroju.

V nové energetice Skupina CEZ o&ekava dalsi rozvoj obnovitelnych zdrojd, rdst trhu s energetickymi

sluzbami, kde chce byt i nadale vyznamnym hracem inovujicim produkty i sluzby. V oblasti distribuce
a prodeje je nejvétsi vyzvou postupna digitalizace a decentralizace.

Aktudlni strategie a koncepce Skupiny CEZ cili na nasledujici podnikatelské prilezitosti:
= participace na posilovani energetické bezpe&nosti Ceské republiky,
* modernizace Ceské energetiky a rist decentralni energetiky,
= napliiovani klimaticko-energetického planu Ceské republiky piniciho cile Evropské unie,
=  propojovani ¢eského pramyslu a obchodu s okolnimi zemémi.

Oproti pfedchozi strategii z roku 2014 je aktualni strategie silngji zamérena na Cesky trh. V zahranici
je zamérem dlouhodobé rust pfedevsim v oblasti komplexnich energetickych sluzeb. Nové rozvojové
investice budou sméfovat zejména do nové energetiky a distribuénich aktiv Ceské republiky

a v zahrani€i do oblasti energetickych sluzeb.

Strategické priority Skupiny CEZ

1) Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia

Efektivni fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren, pfiprava podminek pro realizaci
noveho jaderného zdroje v ramci posileni energetické bezpecnosti a dekarbonizace vyrobniho
portfolia CR.

= ZvySovat bezpec€nost a efektivitu provozovani jadernych zdrojl v souladu s mezinarodni praxi
a zajistit jejich dlouhodoby provoz.

»  Efektivné fidit portfolio uhelnych panevnich elektraren, teplaren a dolu.

= Efektivné provozovat a postupné utlumovat portfolio nepanevnich elektraren.

=  Pokracovat v pfipravé projektu nového jaderného zdroje v Dukovanech v¢&. vyjednani
smluvniho ramce s ¢eskym statem, ktery bude pokryvat zejména regulatorni a trzni rizika
projektu.

2) Moderni distribuce a pé€e o energetické potreby zakaznikd

Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v Ceské republice se zfetelem na energetické
potfeby zakaznik(l v kontextu vyvoje ¢eské energetiky.
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V distribuci:

=  NavysSit investice do distribuéni sité v kontextu zmén vyvolanych decentralni energetikou
a v kontextu podminek nové regulacni periody.

»  Posilit ristové investice do chytrych a inovativnich feSeni zaméfenych na Smart Grid, na
integraci elektromobility a na decentralizované zdroje energie.

= Digitalizaci provozu optimalizovat provozni naklady.
V prodeji:
»  Udrzet stavajici ziskovost a zakaznickou bazi v oblasti komodit.

»  Nadale rozSifovat bazi spokojenych zakaznikd nabidkou nekomoditnich produktl a sluzeb
zvy8uijicich kvalitu jejich zivota.
] Digitalizaci celého prodejniho procesu optimalizovat provozni naklady.

3) Rozvoj nové energetiky v Ceské republice

Rozvoj energetickych sluzeb a obnovitelnych zdroju v CR a vyuziti podminek nastavovanych
v ramci klimaticko-energetického planu CR.

=  Vybudovat efektivni strukturu pro pokryti celého hodnotového fetézce spojeného s rozvojem
obnovitelnych zdroju energie na domacim trhu.

= Ziskat vyznamnou pozici ve vyrobé a dodavce tepla z obnovitelnych zdroja energie.

] Konsolidovat trh energetickych sluzeb.

4) Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé

Rozvoj energetickych sluzeb v zahranici s cilem dosahnout vyznamné pozice na evropskych
trzich blizkych CR.

] Pokracovat v rastu na trhu energetickych sluzeb v Némecku, severni Italii a v Polsku.
»  Nabizet zakaznikim inovativni produkty, které umozni snizit jejich naklady na energie,
vytapéni a chlazeni, osvétleni a zvysit jejich komfort v dalich oblastech.

Aktualizovana strategie pfedpoklada odchod z nékterych trhi a segmentl v zahranici. Aktualni
divesti¢ni strategie pfedpoklada dokon&eni prodeje aktiv v Bulharsku a prodej vyrobnich
a distribu¢nich aktiv v Rumunsku, aktiv v Polsku a v Turecku.

V ramci stavajiciho portfolia obnovitelnych zdroji v zahranici je cilem dokongit development a zajistit
navrat vlozenych finanénich prostfedku.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolida¢ni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2020 celkem 204 spole&nosti, z toho 178 bylo
konsolidovano plnou metodou a 26 spole¢nych a pfidruzenych podnikl ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2020

Spoleénosti Ugetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do $esti provoznich segmentd.

Vyroba — tradi€ni energetika

CEZ, a.s.

Areal Treboradice, a.s.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzéw Il sp. z o.0.

CEZ Magyarorszag Kit.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.

Elektrarna Mélnik I, a. s.

Elektrarna PoCerady, a.s.

Elektrarna Temelin I, a. s.

Energetické centrum s.r.o.

Energotrans, a.s.

MARTIA a.s.

0SC, a.s.

SKODA PRAHA a.s.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat lhracat ve Toptan
Ticaret A.S."

Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akenerji Elektrik Uretim A. S.

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.”

Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs 1l GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ RES International B.V.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
Ferme éolienne de Saugon SAS

Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

Free Energy Project Oreshets EAD

Inven Capital, SICAV, a.s.

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

Hospodareni Skupiny CEZ
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TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

Green Wind Deutschland GmbH *

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
Socrates JVCo Verwaltungs GmbH %)
Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG "
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "
Windpark Berka GmbH & Co. KG
Windpark Harrenstetter Heide GmbH & Co. KG
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG
Windpark Palmpohl GmbH & Co. KG "
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG "
Windpark Soeste GmbH & Co. KG "

Distribuce Prodej

CEZ Bulgaria EAD AirPlus, spol. s r.o.

CEZ ICT Bulgaria EAD AZ KLIMA a.s.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD AZ KLIMA SK, s.r.o.

CEZ Romania S.A. BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA S.R.L.
CEZ Distribuce, a. s. CEZ Distribu¢né sustavy a.s.

Distributie Energie Oltenia S.A. CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ ESCO Polska sp. z o.0.
CEZ ESCO Romania S.A.

CEZ ESCO Slovensko, a.s.

CEZ SERVIS, s.r.0.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ LDS s.r.0o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Solarni, s.r.o.

D-I-E ELEKTRO AG

Domat Control System s.r.o.
e-Dome a. s.

EAB Automation Solutions GmbH
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
Elektro-Decker GmbH
Elektro-Technik-Pfisterer GmbH
Elevion Deutschland Holding GmbH

Akcez Enerji A.S.?
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. "
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Elevion GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Osterreich Holding GmbH

En.plus GmbH

ENESA a.s.

ESCO City I sp. z 0.0.

ESCO City Il sp. z 0.0.

ESCO City lll sp. z 0.0.

ESCO City IV sp. z 0.0.

ESCO City V sp. z o.0.

ESCO City VI sp. z o0.0.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co.
Ltd.

ETS Engineering Kift.

Euroklimat sp. z o.0.

GWE Verwaltungs GmbH

GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co.
KG

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

Hermos AG

Hermos Gesellschaft fir Steuer-, Mef3- und
Regeltechnik mbH

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos Sp. z.0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima d.o.o.

High-Tech Clima S.A.

HORMEN CE a.s.

Hybridkraftwerk Culemeyerstral3e Projekt GmbH

KART, spol. sr.0.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH

Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

Kofler Energies International GmbH

KOFLER ENERGIES ITALIA SRL

Kofler Energies Systems GmbH

Metrolog sp. z o.0.

Moser & Partner Ingenieurbtro GmbH

NEK Facility Management GmbH

OEM Energy sp. z o.0.

Rudolf Fritz GmbH

SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov

SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.

SYNECO GROUP S.R.L.

SYNECO PROJECT S.R.L.

SYNECO tec GmbH

TENAUR, s.r.o.

WPG Projekt GmbH

Bytkomfort, s.r.o.

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
KLF-Distribucia, s.r.o.”

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”

Hospodareni Skupiny CEZ
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Tézba Podptirné ¢innosti

PRODECDO, a.s. CEZ MH B.V.

Revitrans, a.s. CEZ Polska sp. z o.0.
SD - Kolejova doprava, a.s. CEZ Ukraine LLC
Severoceské doly a.s. CEZ Asset Holding, a. s.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
Telco Infrastructure, s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.

GEOMET s.r.0.”
LOMY MORINA spol. sr.0.

") spoleény nebo pridruzeny podnik
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyvoj vynos, nakladi a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

13,4

l. pol.
3 2,0

2019

0 20 40 60 80 100 120

14,7
l. pol.

2020 2.0

0 2I0 4IO 6IO 8I0 160 1é0
m provozni naklady
m ostatni naklady a vynosy
daf z pFijmu
zisk po zdanéni
mzisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

ostatni provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za prvni pololeti 2020 dosahl hodnoty 14,7 mid. K&, coZ je meziroéné
o 1,3 mld. K¢ vice. Rust reflektuje meziroéni zvyseni provozniho zisku odrazejici rast hrubé marze
z vyroby elektfiny.

Provozni vynosy meziro€né stouply o 6,2 mld. K& pfevazné vlivem vySSich trzeb z prodeje elektfiny,
tepla, plynu a uhli (+4,7 mld. K&), z &ehoz nejvice vzrostl prodej elektfiny o 5,2 mld. K&, zejména
vlivem vy$8ich realizagnich cen vyrobené elektfiny v&etné dopadu zajistovacich obchodd v CR.

K ristu vynosu pfispély dale trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby (+1,5 mid. K¢).

Provozni ndklady meziro€né vzrostly 0 5,2 mld. KE. V meziroénim srovnani jsou vyssi zejména
naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR o 2,2 mid. K& z divodu riistu pofizovacich cen a nizsiho
objemu bezplatné pfidélenych povolenek. Dale se projevil narGst nakladd na nakup elektfiny, plynu

a ostatnich energii 0 0,6 mld. K&, osobnich nakladd o 1,1 mid. K& a odpist o 0,7 mid. K&.

K meziro¢nimu rdstu provoznich nakladu rovnéz prispély vyssi opravné polozky k dlouhodobému
majetku v€etné snizeni hodnoty goodwillu o 1,1 mld. K& v Rumunsku a v Polsku. Jiné provozni
naklady klesly celkem o0 0,5 mld. K& zejména vlivem nizSich nakladd na palivo.

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né snizily zisk o 0,2 mld. K¢ zejména vlivem vysSich Urokovych
nakladd. Dan z pfijmu vzrostla o 0,6 mld. K& nasledkem vySSiho zisku pfed zdanénim. Zisky
z derivatovych obchodl s komoditami vzrostly o 1,0 mid. K&.

Pozn. Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti tidajiim zvefejnénym za I. pololeti 2019 upraveny z diivodu Gétovani,
které dodatecné zprfesnilo vykazani vilivu zajisténi cenovych rizik prodeje elektriny na jednotliva ctvrtleti roku 2019.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)

I. pololeti
2019 -12,0 -14,7
I. pololeti
2020 -18,3 -14.8
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

finanéni &innost a vliv kurzovych rozdilG a opravnych poloZek na vysi
penéznich prostfedkd
investi¢ni €innost

B provozni €innost

Penézni toky ziskané z provozni &innosti meziro&né vzrostly o 3,2 mid. K& na 31,1 mld. K¢.

V meziro¢nim srovnani se pozitivné projevila zména stavu aktiv a pasiv (+7,0 mld. K¢). Zaplacena dan
z pfijmu se mezirocné snizila (+0,3 mld. K&). Naopak zisk pfed zdanénim po Upravach na penézni
prostfedky vytvorené provozni ¢innosti mezirocné poklesl (-4,1 mid. K&) a mirné se zvysily placené
uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-0,1 mid. K¢&).

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost byly v meziro¢nim srovnani mirné vyssi o 0,1 mid. K&
a dosahly hodnoty 14,8 mid. K&. Hlavnim ddvodem byly nizsi pfijmy z prodeje stalych aktiv

(-2,0 mid. K¢&), vys$si nabyti stalych aktiv véetné kapitalizovanych urokud (-0,4 mid. K¢), pfedevsim

z davodu vysSich investic do dlouhodobého hmotného majetku, a vyssi poskytnuté pujcky

(-0,2 mld. K&). Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik(i se naopak meziro¢né snizilo
(+1,5 mld. K&). Zména stavu finannich aktiv s omezenym disponovanim meziro¢né snizila penézni
prostfedky pouzité na investi¢ni Cinnost (+1,0 mid. K&).

Prostfedky pouzité na financni €innost véetné vlivu kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysSi
penéznich prostfedk( meziro€né vzrostly o 6,3 mid. K& na 18,3 mid. K&. Hlavnim davodem bylo
zaporné saldo ¢erpani a splaceni uvéru a pujcek (-5,7 mid. K&) a nakup nekontrolnich podild

v |. pololeti 2020 (-1,1 mid. K&). Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi penéznich
prostfedk( byl v meziro€nim srovnani naopak kladny (+0,6 mid. K¢&).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za |. pololeti roku 2020 poklesla o 4,7 mid. K&
na hodnotu 699,9 mid. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢)

14,3 Aktiva celkem
k 31. 12. 2019 704,6
18,2
13,2
k 30. 6. 2020 699,9
| . 23.2 . .
0 200 400 600 800

u dlouhodoby hmotny majetek, netto
u jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice, netto
m ostatni stala aktiva
mobézna aktiva

Stala aktiva poklesla o 6,4 mid. K& na hodnotu 495,6 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokoncenych hmotnych investic
poklesla o 3,8 mld. K& na hodnotu 424,3 mlid. K. Dlouhodoby hmotny majetek, brutto a nedokoncené
hmotné investice se zvySily (+11,7 mld. K&) a opravky a opravné polozky vzrostly (-14,5 mid. K&).
Jaderné palivo pokleslo (-1,0 mid. K&).

Ostatni stala aktiva v . pololeti 2020 poklesla 0 2,5 mid. K& na hodnotu 71,3 mlid. K¢, coz bylo
ovlivnéno zejména poklesem dlouhodobého nehmotného majetku (-6,2 mid. K&), pfedevsim emisnich
povolenek. Naopak v I. pololeti vzrostla ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva (+1,5 mld. K&), zvySila se
finanéni aktiva s omezenym disponovanim (+1,3 mld. K&) a narostly investice v pfidruZenych

a spole¢nych podnicich (+0,9 mid. K¢&). Odlozena darova pohledavka poklesla (-0,1 mid. K¢&).

Obézna aktiva se v I. pololeti zvySila o 1,7 mid. K& na 204,3 mid. K¢&. Na ristu obéznych aktiv se
nejvice podilely emisni povolenky (+6,3 mid. K&) a pohledavky z derivatu v€etné opci (+3,6 mid. K&).
Ostatni aktiva, pfedevsim kratkodoba smluvni aktiva vzrostla (+2,4 mid. K¢), zvySily se pohledavky
z titulu z dané z pfijmu (+1,3 mid. K&), narostly zasoby materialu (+1,6 mld. K&) a zvysila se aktiva
klasifikovana jako drzena k prodeji (+0,7 mid. K&). Obchodni pohledavky, netto v I. pololeti poklesly
(-11,7 mid. K&) a snizil se stav penéz a penéznich ekvivalentd (-2,7 mid. Kg&).
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2019 2624 186,8 704,6
k 30. 6. 2020 2711 177,2 699,9

0 200 400 600 800

m vlastni kapital
dlouhodobé zavazky
m kratkodobé zavazky

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl o 3,8 mid. K& na hodnotu 251,6 mid. K&. Pokles
zpusobily schvalené dividendy akcionafim (-18,2 mid. K&) a dale ostatni zmény ve vlastnim kapitalu
(-0,4 mid. K¢&). Naproti tomu pUsobil €isty zisk vytvofeny v I. pololeti (+14,7 mid. K&) a ostatni upiny
vysledek (+0,1 mld. K¢&).

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 8,7 mld. KE na hodnotu 271,1 mid. KE zejména vlivem narlstu
emitovanych dluhopis( a dlouhodobych bankovnich tuvérd (+7,2 mid. K&). Rovnéz odlozeny danovy
zavazek zvySil dlouhodobé zavazky (+2,6 mid. K&) a v I. pololeti vzrostly také dlouhodobé rezervy
(+0,3 mid. K¢&). Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky, pfedevsim zavazky z derivatd, poklesly

(-1,3 mid. Kg¢).

Kratkodobé zavazky poklesly o 9,6 mid. K& na hodnotu 177,2 mid. K&. Pokles byl zpisoben pfedevsim
snizenim kratkodobé ¢asti dlouhodobych dluht (-16,8 mid. K&) a snizenim obchodnich zavazku

(-14,1 mid. K&). Dale pak poklesly kratkodobé rezervy (-2,0 mid. K&) zejména vlivem zuétovani rezerv
na emisni povolenky a zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji (-0,4 mlid. K¢&). V I. pololeti se
naopak zvysily zavazky k akcionafiim z titulu pfiznané dividendy (+18,2 mid. K&) a kratkodobé
zavazky z derivatl (+5,5 mid. K¢&).
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Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni za |. pololeti 2020 pokles! proti |. pololeti 2019 o 5,5 mld. K& na hodnotu

14,8 mid. K&.

Cisty zisk meziro&né vrostl o 1,3 mld. K& na hodnotu 14,7 mid. K& a ostatni Gplny vysledek poklesl

0 6,7 mld. K& na hodnotu 0,1 mid. K&. Ostatni uplny vysledek byl meziro¢né negativné ovlivnén
predevsim zménou realné hodnoty finanénich nastroju zajistujicich penézni toky (-7,7 mid. K&)

a oductovanim zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni (-4,9 mid. K&). Rozdily z kurzovych
prepoctll dcefinych podnikl ovlivnily Uplny vysledek pozitivné (+3,0 mid. K&). Pozitivni vliv méla dale
odloZena dan souvisejici s ostatnim uplnym vysledkem (+2,3 mld. K&) a ostatni zmény v Uplném

vysledku (+0,6 mid. K¢).
Cisty dluh

Cisty dluh Skupiny CEZ (mil. K&)

k 31. 12. 2019 k 30. 06. 2020

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 142 570 149 710
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh 25 063 8 229
Kratkodobé uvéry 4 260 4 322
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 1357 1424
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhll souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 251 136
Kratkodobé Uvery souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji 170 359
Celkovy diuh 173 671 164 181
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -9 755 -7 027
Penize a penéZni ekvivalenty klasif. jako drzené k prodeji -2 151 -2 959
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva -517 -517
Cisty dluh 161 248 153 678
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicu) 60 175 64 024
Cisty dluh / EBITDA 2,68 2,40
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmenti

Prehled prispévki jednotlivych segmentii do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA Cisty zisk CAPEX Pocet
wnosy kromé&  wnosy mezi wnosy zaméstnancu
wnosu mezi segmenty celkem k 30. 6.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (osob)
Vyroba - tradiéni energetika
I. pololeti 2019 29 997 19 188 49 185 16 856 16 397 3763 9 930
I. pololeti 2020 32523 18 184 50 707 19 739 16 142 4122 10 423
Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2019 3397 185 3582 2322 1475 486 160
I. pololeti 2020 3197 680 3877 2718 862 248 201
Distribuce
I. pololeti 2019 21 320 313 21 633 10 398 4717 5651 9 015
I. pololeti 2020 21 990 268 22 258 10 901 5 106 6 239 9 029
Prodej
I. pololeti 2019 42 925 3 808 46 733 1884 1095 622 7 053
I. pololeti 2020 46 008 3567 49 575 2 862 1696 431 6 823
Tézba
I. pololeti 2019 2 239 3 052 5291 2 525 942 770 4778
I. pololeti 2020 2 003 2388 4391 1750 319 928 4596
Podpuirné cinnosti
I. pololeti 2019 149 2109 2 258 854 759 370 1094
I. pololeti 2020 532 2 044 2 576 719 486 272 778
Eliminace
I. pololeti 2019 - -28 655 -28 655 3 -11 944 -54 -
I. pololeti 2020 - -27 131 -27 131 2 -9 910 -75 -
Konsolidovano
I. pololeti 2019 100 027 — 100 027 34 842 13 441 11 608 32 030
I pololeti 2020 106 253 - 106 253 38 691 14 701 12 165 31850

Pozn. Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti idajim zvefejnénym za I. pololeti 2019 upraveny z divodu tétovani,
které dodatecné zprfesnilo vykazani viivu zajisténi cenovych rizik prodeje elektfiny na jednotliva Ctvrtleti roku 2019.

Cisty zisk nejvyznamnéjsiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika meziro&né poklesl

0 0,3 mld. K&, coz bylo zpusobeno nizsimi dividendami pfijatymi v roce 2020 matefskou spole¢nosti
CEZ (-2,1 mld. Kg&), vy$8imi opravnymi poloZkami k dlouhodobému majetku (-0,4 mid. K&) a vy$si dani
z pfijmu (-0,6 mid. K¢&). Pozitivhé naopak meziroéné plisobil vyssi provozni zisk pfed odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA) segmentu (+2,9 mld. K&) zejména z duvodu

vySSich realiza¢nich cen vyrobené elektfiny véetné dopadu zajiStovacich obchod(.

Cisty zisk segmentu Vyroba — novéa energetika klesl o 0,6 mid. K& hlavné v souvislosti s tvorbou
opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Rumunsku (-0,8 mid. K&).

Cisty zisk segmentu Distribuce vzrostl 0 0,4 mld. K&. V Rumunsku i v Bulharsku vzrostl Cisty zisk
shodné o 0,3 mid. K& zejména z dlvodu narlstu EBITDA v obou zemich. V Ceské republice poklesl
Cisty zisk 0 0,3 mld. K& zejména kvuli poklesu EBITDA a narlstu odpisu.

Cisty zisk segmentu Prodej meziro&né vzrostl o 0,6 mld. K&, z toho v Ceské republice 0 0,3 mid. K&,
v Rumunsku o 0,2 mid. K& a v Bulharsku o 0,1 mid. K&.

Segmentu TéZba meziro&né klesl gisty zisk o 0,6 mld. K& vlivem nizZSiho odbytu uhli.

Cisty zisk segmentu Podp(rné &innosti poklesl meziro&né o 0,3 mld. K& vlivem niz&i EBITDA a tvorbou
opravnych polozek do finan¢nich nakladu.

Z dalSich ukazatell jednotlivych segment( uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro€ni vyvoj
ukazatele EBITDA (provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku), ktery je
nejcastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych na svétovych burzach
a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
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U segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika vzrostl ukazatel EBITDA o 2,9 mld. K&, z toho
v Ceské republice 0 2,9 mld. K&. Meziro&ni rist zpsobily vy$si realizaéni ceny vyrobené elektfiny
véetné dopadu zajiStovacich obchodd a obchodovani s komoditami (+5,8 mid. K¢), dodate¢ny zisk
(tzv. overhedge) v I. pololeti 2020 z némeckych zajistovacich kontrakttd pro dodavky vyroby v letech
2020 az 2025 z ddvodu vyznamného zvySeni rozdilu ¢eskych a némeckych trznich cen elektfiny
(+0,9 mld. K¢), vys$Si trzby z prodeje tepla (+0,3 mid. K&) a pfijaté nahrady Skody za poruchu
parogeneratoru v elektrarné Dukovany z roku 2018 (+0,2 mid. K&). Negativné naopak pusobily vyssi
naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-2,2 mld. K&) vlivem rlstu trznich cen a nizsiho objemu
bezplatné pridélenych povolenek, nizSi vyroba jadernych elektraren (-1,0 mid. K&), provoz ostatnich
vyrobnich zdroju (-0,8 mld. K¢&) a vysSi naklady na péci o majetek v jadernych elektrarnach

(-0,3 mid. K¢).

Segmentu Vyroba — nova energetika vzrostl ukazatel EBITDA o 0,4 mid. K&. V Rumunsku ukazatel
meziro¢né vzrostl o 0,4 mld. K¢ vlivem vySSi hrubé marze z elektfiny z ddvodu vys$iho objemu vyroby
a vysSich prodejnich cen elektfiny a v Némecku o 0,1 mld. K& pfedevSim diky vy$Simu objemu
vyrobené elektfiny.

EBITDA segmentu Distribuce meziro&né vzrostl o 0,5 mid. K&. V Ceské republice do$lo k poklesu

0 0,2 mid. K& z davodu nizSi hrubé marze z distribuce elektfiny (-0,2 mid. K&) vlivem COVID-19,
vysSich stalych provoznich nakladu (-0,1 mid. K&) a vysSich vynosu za zajisténi pfikonu a pfipojeni
(+0,1 mld. K&). V Rumunsku vzrostl ukazatel o 0,2 mld. KE zejména kvuli vy$Sim vynosim z distribuce
elektfiny a niz§im nakladlm na kryti ztrat v siti (+0,2 mid. K¢), vy§§im vynosim z pronajmu sloupt

a vysSim vynos(iim z pfipojeni (+0,1 mid. K¢&). Vliiv COVID-19 na hrubou marzi z distribuce elektfiny

v Rumunsku byl (-0,1 mid. K¢). V Bulharsku doslo k nartstu ukazatele o 0,4 mid. K¢ z ddvodu nizSich
nakladd na kryti ztrat v siti a vys$Sich vynosu z distribuce elektfiny (+0,5 mld. K¢&). Vliv COVID-19 na
hrubou marzi z distribuce elektfiny v Bulharsku byl (-0,1 mld. K¢&).

Segment Prodej meziroéné vykazal vy$$i EBITDA o 1,0 mld. K&. V Ceské republice vzrostl ukazatel
0 0,5 mld. K& vlivem vysSi marze z prodeje komodit. V Rumunsku narostl tento ukazatel o 0,3 mld. K&
z davodu vysSi hrubé marze zejména vlivem vyssich nakladl na nakup elektfiny v roce 2019 (vysSi
marze z |. pololeti 2020 bude negativné kompenzovana ve Il. pololeti). Meziro€ni zvy3eni v Bulharsku
0 0,1 mid. K¢ bylo vysledkem vySSi hrubé z prodeje elektfiny. NarGst o 0,1 mld. K¢ celkem za ostatni
zemé segmentu Prodej byl dosaZen zejména vlivem polské akvizice spoleénosti Euroklimat ve IIl.
Ctvrtleti 2019 a fuze CEZ Trade Polska do CEZ Polska v IV. &tvrtleti 2019.

Segment TéZba dosahl v porovnani s |. pololetim 2019 niz8i hodnoty ukazatele EBITDA o 0,8 mid. K&
z diivodu poklesu trzeb z prodeje uhli do Skupiny CEZ (-0,5 mld. K&) zejména vlivem prodlouzené
odstavky elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj) a ukonceni Cinnosti elektrarny Prunéfov 1. Vliv na pokles
EBITDA (-0,2 mld. K&) mél i pokles trzeb z prodeje uhli externim zékaznikdm.

EBITDA segmentu Podpurné &innosti klesl o 0,1 mld. K& zejména z davodu nizSich vnitroskupinovych
trzeb a marzi.
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki viéi spriznénym osobam (mil. K¢)

Pohledawky Zavazky

k 31. 12. 2019  k 30. 6. 2020 k 31. 12. 2019 k 30. 6. 2020
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2 - - 21
Bytkomfort, s.r.o. — 17 — 4
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 80 83
LOMY MORINA spol. s r.o. 1 4 27 20
Socrates Windprojekt GmbH & Co. KG 111 - — —
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 86 83 5 4
Ostatni 36 27 32 20
Dcefiné, pridruzené a spoleéné podniky 236 131 144 152
celkem

Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

l. pololeti 2019 I. pololeti 2020 I. pololeti 2019 l. pololeti 2020
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve - 4 58 3
Toptan Ticaret A.S.
Bytkomfort, s.r.o. — 31 — —
LOMY MORINA spoal. s r.o. 5 5 92 103
Teplo Klasterec s.r.o. 32 32 - -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 16 15 1 1
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. - 1 9 8
Ostatni 13 8 6 12
Dcefiné, pridruzené a spole¢né podniky 66 96 166 127
celkem

Uroky, ostatni finanéni vynosy a vynosy z pfijatych podilti na zisku od spfiznénych osob

(mil. K¢)
Uroky a ostatni finanéni naklady  Uroky a ostatni finanéni wnosy Vynosy z piijatych podilt na zisku

I. pololeti 2019 |. pololeti 2020 |. pololeti 2019 I. pololeti 2020 I. pololeti 2019 I. pololeti 2020
Akcez Enerji A.S. - - 17 7 - -
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG 3 3 - - - -
LOMY MORINA spol. s r.o. - = - = 5 4
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - = 3 3 - =
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. - - - - 5 4
Ostatni - - - 8 - 1
Dcefiné a spoleéné podniky celkem 3 3 20 13 10 9
28 Hospodareni Skupiny CEZ



Ocekavana hospodaiska a finanéni situace v roce 2020

Ke dni 11. 8. 2020 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného &istého zisku* v roce 2020
ve vySi 21 az 23 mid. K&.

Na pfedpokladané meziro¢ni zvySeni ma vliv zejména oekavany narist konsolidovaného provozniho
zisku pred odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA). Negativnhé meziro¢né naopak
pusobi vliv vysSich odpisu a dané z pfijm.

Na urovni EBITDA za rok 2020 predpokladala Skupina CEZ ke dni 11. 8. 2020 dosazeni hodnoty

ve vys$i 62 az 64 mid. K&, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 2 az 4 mid. K¢ (tj. o cca 3 az 6 % vice
oproti skute€nosti za rok 2019).

Pro pfiblizeni odekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2020 jsou niZe uvedeny hlavni
pficiny meziro€ni zmény provoznich hospodarskych vysledkl ve struktufe segment.

V segmentu Tézba je ocekavan meziroéni pokles o 1,3 az 1,7 mild. K&, hlavnim davodem je nizSi
odbyt uhli pro elektrarny CEZ (v diisledku rdstu cen emisnich povolenek, poklesu cen elektfiny viivem
COVID-19 a vlivem odstavek) a snizeni poptavky zakaznikd mimo Skupinu CEZ. V segmentu Vyroba
— tradi¢ni energetika je pfedpokladan meziroéni nardst o 2,5 az 4,0 mld. K¢&, kdy pozitivné pusobi
zejména vySsi realizaCni ceny vyrobené elektiiny v€etné dopadu zajisténi a dodatecny zisk

z némeckych zajistovacich kontraktti pro dodavky vyroby v CR v letech 2020 az 2025. Negativné
naopak pusobi vy$si naklady na emisni povolenky pro vyrobu, nizsi trzby za podp(rné sluzby

V segmentu Vyroba — nova energetika je pfedpokladan meziro¢ni narist o 0,3 az 0,5 mld. K& zejména
z davodu vyssiho objemu vyroby a vy$Sich cen elektfiny v Rumunsku. V segmentu Distribuce je
oCekavana mezirocni zména o -0,4 az +0,2 mld. K&, kdy nizSi objem distribuované elektfiny (COVID-
19) bude &aste¢né eliminovan nizSimi naklady na kryti ztrat. V segmentu Prodej je pfedpokladan
meziro¢ni narlst o0 0,7 az 1,4 mid. K&, ktery je pozitivné ovlivnén negativnim dopadem soudniho sporu
se SZDC (sougasny nazev: Sprava zeleznic, statni organizace) na hospodafeni roku 2019 ve vysi

1,3 mld. K& a naopak negativné niz§i oéekavanou marzi z prodeje komodit firemnim zakaznikdm
(vlivem COVID-19). V segmentu Podpurné ¢innosti je ocekavan meziro¢ni narlst o 0,1 mid. K¢.

Dlvodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i &istého zisku Skupiny CEZ na rok 2020 jsou
zejména nasledujici rizika a prilezitosti: disponibilita vyrobnich zdroju, realiza¢ni ceny vyrobené
elektfiny, dopad COVID-19 na spotfebu komodit a na poptavku po sluzbach, zisk z obchodovani
s komoditami a vynosy z podptrnych sluzeb vyrobniho portfolia v CR.

Investice do dlouhodobého majetku predpoklada Skupina CEZ v roce 2020 ve vysi 35 mld. K&, vétsina
z nich je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je o&ekavan v roce 2020 ve vysi 15 az 17 mld. K&, pficemz
jeho pfevaznou &ast tvofi pfijaté dividendy od dcefinych spoleénosti.

* PFi vyhodnoceni plnéni odekavani Skupina CEZ ogistuje dosaZeny 8isty zisk o mimoFadné vlivy, které obecné& nesouviseji
s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu)
a takto upraveny dosazeny ¢isty zisk Skupiny CEZ je zakladnou pro uplatnéni platné dividendové politiky spole¢nosti.
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Investice Skupiny CEZ

Celkové investicni vydaje (mil. K¢)

I. pololeti 2019  |. pololeti 2020

Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych uroku 13 064 13 467
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 11 306 11 779

z toho: nabyti jaderného paliva 1629 1124
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 302 386
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 216 43
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1240 1 259
Finanéni investice 2494 1027
Investiéni vydaje celkem 15 558 14 494

b Porizeni dcefinych, spoleénych a pridruzenych podnikt, bez nakoupenych penéznich prostiedku.
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Bilance a vyroba Skupiny CEZ

Elektrina

Bilance elektfiny (GWh)

Index 2020/2019

l. pololeti 2019 I. pololeti 2020 %)

Dodavka 29 005 26 783 92,3
Vyroba 32 075 29 805 92,9
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné precerpavani -3071 -3 022 98,4
Prodej koncovym zakaznikiim -18 005 -16 984 94,3
Saldo velkoobchodu -9 026 -7 926 87,8
Prodej na velkoobchodnim trhu -160 994 -134 682 83,7
Nakup na velkoobchodnim trhu 151 968 126 755 83,4
Ztraty v sitich -1 974 -1 872 94,8
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla pro Externi prodej tepla

teplarenskeé ucely (mimo Skupinu CEZ)
I. pololeti I. pololeti l. pololeti l. pololeti
2019 2020 2019 2020
Ceska republika 12 677 11 994 10 751 10 635
Polsko 3177 3 105 3114 3 040
Skupina CEZ celkem 15 854 15 099 13 865 13 675

Zemni plyn

Bilance zemniho plynu (GWh)

Index 2020/2019

l. pololeti 2019 I. pololeti 2020 %)
Nakup 151 258 247 771 163,8
VytéZeno ze zasobniku 5221 3579 68,5
Prodej -147 003 -241 254 164,1
vtom: trading -141 296 -235 789 166,9
velkoodbératelé externi -2 134 -1 791 83,9
stfedni odbératelé -847 -930 109,8
maloodbératelé -654 -670 102,5
domacnosti -1 744 -1 791 102,7
OTE -328 -283 86,2
Vtlaéeno do zasobniku -6 251 -5 428 86,8
Vlastni spotireba -3 225 -4 668 144.7
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim (GWh)
Ceska republika Polsko Rumunsko Slovensko Celkem
I. pol. 2019 1. pol. 2020 |I. pol. 2019 . pol. 2020 |I. pol. 2019 |I. pol. 2020 |I. pol. 2019 |I. pol. 2020 |. pol. 2019 |I. pol. 2020
Velkoodbératelé externi 493 570 496 204 - - 1145 1017 2134 1791
Stfedni odbératelé 162 146 15 14 626 735 44 35 847 930
Maloodbératelé 573 580 - = - = 81 90 654 670
Domacnosti 1741 1788 — — — — 3 3 1744 1791
Celkem 2 969 3084 512 218 626 735 1272 1145 5379 5183

Distribuovana elektfina

Elektfina distribuovana koncovym zakaznikim (GWh)

Ceska republika Rumunsko Bulharsko Celkem

I. pololeti I. pololeti |I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Distribuovana elektfina koncowm

i A 18 362 17 452 3439 3087 4921 4 865 26 722 25 405
zakaznikim
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Rizeni bezpeénosti a kvality

Rizeni bezpeénosti a kvality

Pro Skupinu CEZ je bezpeé&nost nejvyssi prioritou, ktera je zaméstnanctm v pravidelnych intervalech
pfipominana internimi komunika&nimi nastroji. Pfedstavenstvo spoleénosti CEZ bez vyhrad pfijima
odpovédnost za zajisténi bezpecnosti vyrobnich zdrojl, ochrany jednotlivcd a vefejnosti. V oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi postupuje ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazka Ceské
republiky. V centralné Fizené dokumentaci Skupiny CEZ je zohlednéna priorita bezpeénosti ve véech
procesech a ¢innostech.

Naplhovani zavazku plynoucich z Politiky bezpeénosti a ochrany zivotniho prostredi je v ramci
Skupiny CEZ pravidelné provéfovano formou hodnoceni ,Bezpe&nostniho tématu roku®. Bezpeénostni
téma pro rok 2020 je: Pravidelné vyhodnocujeme rizika, pfedchazime jim, odstranujeme je, nebo
shizujeme na pfijatelnou uroven.

Bezpecénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v I. pololeti 2020 provozovany v souladu s pravnimi predpisy
pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Jejich provoz mél
zanedbatelny vliv na zivotni prostfedi i obyvatelstvo.

| v dobé nouzového stavu v dlsledku pandemie COVID-19 (12. 3.-17. 5. 2020) a pfijatych krizovych
opatieni probihaly odstavky pro vymeénu paliva a vSechny dalSi &innosti pro zajisténi bezpeéné vyroby.

V8echny mezinarodni provérky a nacviky zvladani mimoradnych udalosti planované na jaro byly
odlozeny na podzimni terminy, mezinarodni akce na dobu pozdé&;si.

V navaznosti na Politiku bezpeé&nosti v jadernych aktivitach byly vyhodnoceny, aktualizovany

a realizovany Plany zvySovani bezpec€nosti jadernych elektraren. Vyhodnoceni a aktualizace probiha
v dubnu kazdého roku a i z letoSniho vyhodnoceni vyplynulo, Ze akce podporujici zvySovani
bezpec&nosti jadernych elektraren byly realizovany v planovanych terminech.

V dubnu v Temeliné a v kvétnu v Dukovanech byl formou auditu obhajen certifikat ,Bezpecny podnik®.

Jaderna elektrarna Dukovany

V bfeznu v ramci opétovného uvadéni 3. bloku Jaderné elektrarny Dukovany do provozu po
pravidelné odstavce pro vyménu paliva doslo k prodlouZeni odstavky. Soué&asti tohoto prodlouzeni
bylo Cidténi a kontrola zafizeni horniho bloku reaktoru, v souvislosti s manipulaci se stanovenou
hladinou.

Jaderna elektrarna Temelin

V kvétnu byla uspé&3né ukocena odstavka na vyménu paliva 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Od
ledna funguje v jadernych elektrarnach rezim, kdy jsou vymezeny tzv. zivotné dulezité prostory, a tato
odstavka tak byla prvni, ktera jejich existenci musela zohlednit. Navic byla odstavka jesté ztizena
opatfenimi proti COVID-19.

V Cervnu byla zahajena odstavka na vyménu paliva 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin.

pfihfivacl pary, jejiz o€ekavanym pfinosem je zvySeni vykonu.

Kyberneticka bezpeénost

V navaznosti na zménu rozsahu uréeni prvkd kritické informacni infrastruktury a informacénich systému
zakladni sluzby, kterou Skupina CEZ provedla pod vedenim Narodniho Gfadu pro kybernetickou

a informacni bezpeénost v roce 2019, probihaji v roce 2020 prace na Fadném ohodnoceni rizik
uréenych systému a realizaci odpovidajicich bezpe&nostnich opatfeni.

Ve vazbé na noveé legislativni poZadavky a s cilem posileni zabezpeceni poCitaovych systemu

v provozovanych jadernych elektrarnach, realizuje CEZ v roce 2020 nova organizacni opatfeni.

Pro efektivnéjsi naplnéni cilt pfi ochrané klitovych aktiv probiha ve Skupingé CEZ projekt
integrovaného bezpecnostniho operacéniho centra (iISOC — integrated security operations center), jimz




jsou postupné zavadéna opatfeni komplexniho bezpe&nostniho monitoringu i efektivni reakce nejen
na kybernetické hrozby.




Ceska republika

Podnikatelské prostredi

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny si mohou zvolit
vSichni zakaznici v€etné domacnosti. Existuje funkEni burza elektfiny (PXE, ktera je sou¢asti burzy
EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trhu. Cena distribuce elektfiny je regulovana.

Vlada CR schvalila 13. ledna 2020 Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu, vypracovany
na zakladé Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 o spravé energetické unie

a opatieni v oblasti klimatu. Plan nastifiuje vyvoj ceské energetiky, kdyz cilem Ceské republiky je
snizit celkové emise sklenikovych plynt do roku 2030 o 30 % v porovnani s rokem 2005, coz
odpovida snizeni emisi o 44 miliond tun CO>. V oblasti obnovitelnych zdroju energie se CR zavazala
do roku 2030 dosahnout 22% podil obnovitelnych zdroju na hrubé konecné spotfebé energie.

V oblasti energetickych tspor je pak cilem CR dosahnout u primarnich energetickych zdroji na trovni
1 735 PJ, u konec¢né spotfeby na urovni 990 PJ a energetické intenzity HDP na trovni

0,157 MJ/KE. Vnitrostatni plan bude do konkrétnich politik rozpracovan novelizaci &i pfepracovanim
hned nékolika predpist, které budou postupné schvalovany v letech 2020-2022.

Dne 9. 6. 2020 schvalila Rada ERU Zasady cenové regulace pro regulaéni obdobi 2021-2025

pro odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, pro €innosti operatora trhu v elektroenergetice

a plynarenstvi a pro povinné vykupujici. Paté regula¢ni obdobi, které se bude fidit novymi Zasadami
cenoveé regulace, zacne 1. 1. 2021 a skon¢i 31. 12. 2025. Pravidla pro paté regulaéni obdobi odrazeji
transformaci, kterou energetika prochazi a ktera pfesahuje délku regulacniho obdobi. Regulované
subjekty budou mit dostatec¢né prostfedky na potfebné efektivni investice a zarover nové nastavené
postupy regulace snizi jejich finanéni rizika. Budou tak moci reagovat na rozvoj obnovitelnych

a decentralizovanych zdrojl, zavadét chytra feSeni pro dalkova méreni a fizeni soustav, zohlednit
rozvoj elektromobility a rozSifovat digitalizaci.

Z dGvodu vyhlageni nouzového stavu i pandemie COVID-19 pfistoupil ERU dne 23. 4. 2020 k vydani
cenovych rozhodnuti, a to cenového rozhodnuti ERU &. 2/2020 a cenové rozhodnuti ERU &. 3/2020
pro oblast elektroenergetiky a cenového rozhodnuti €. 1/2020 pro oblast plynarenstvi. Nové zavedena
opatfeni v cenovych rozhodnutich umoznila zakaznikiim se ve vymezeném ¢asovém obdobi dubna az
¢ervna 2020 lépe vyrovnat s omezenimi plynoucimi z nouzového stavu, napf. umoznénim zmény
rezervované kapacity odbérnych mist.

Na konci bfezna 2020 vlada schvalila material ,Doplnéni Statni surovinové politiky*, jehoZ cilem je
definovat postaveni statu pfi nakladani s kritickymi a superkritickymi nerosty a koncepéné urcit
nastroje, které se promitnou v Upravé dotéenych provadécich predpisl, zejména v hornim zakoné
a v zadkoné o geologickych pracich.
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Vystavba novych jadernych bloku

Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Na zakladé zaverl z jednani Stalého vyboru pro vystavbu novych jadernych zdroji a usneseni viady
Ceské republiky je potvrzeno, Ze investorem projektu NJZ EDU je spole&nost Elektrarna Dukovany |1,
je stanoveno, ze prioritou je soustiedit maximalni personalni kapacity a finanéni zdroje na pfipravnou
fazi realizace novych jadernych zdrojli v lokalité Dukovany, byla zahajena jednani statu s Evropskou
komisi v ramci prenotifikaéniho procesu o sluditelnosti navrhu vefejné podpory s pravidly vnitiniho trhu
Evropské unie, je pfipraven mechanismus podpory vystavby nizkouhlikovych zdroji v Ceské republice
statem a byl projednan navrh na financovani novych jadernych zdroji v Ceské republice tak, aby
nedoslo k umélému navysSeni cen elektfiny.

V prabéhu unora 2020 probéhla jednani s potencialnimi dodavateli nového jaderneho bloku
v Dukovanech. Jednani se mimo zastupce spole¢nosti EDU I, a. s., a CEZ, a. s., zGCastnili také
zastupci statu.

Ve spolecnosti probihaji intenzivni prace na pfipravé poptavkové dokumentace na vybér dodavatele
nového jaderného bloku v lokalité Dukovany.

Dne 25. 3. 2020 predala spoleénost Elektrarna Dukovany Il, a. s., na SUJB Zadost o povoleni
k umisténi jaderného zafizeni véetné vSech zakonem pozadovanych dokumentu.

Byla dokonéena jednani mezi statem, spole¢nosti CEZ a spole&nosti Elektrarna Dukovany |I

0 Ramcové smlouvé o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v Ceské republice

a o 1. provadéci smlouvé o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany
v Ceské republice. Ob& smlouvy byly podepsany dne 28. 7. 2020. Prvni provadéci smlouva fesi
obdobi od vypsani tendru na dodavatele technologie nového jaderného zdroje do jeho ukonc&eni.
Vybér dodavatele se pfedpoklada do konce roku 2022.

Nezavisle na uzavienych smlouvach Viada Ceské republiky projednala dne 27. 7. 2020 zakon

o opatfenich k pfechodu Ceské republiky k nizkouhlikové energetice s cilem umoznit statu objednat si
vystavbu jaderné elektrarny s pevnym stanovenim data uvedeni nového bloku do provozu, objemu
vyroby i vykupni ceny a také s cilem umoznit poskytnuti dil€iho financovani projektu.

Pokracovaly prace na pfipravé dokumentace nezbytné pro zahajeni tzemniho fizeni. Pribézné jsou
pfipravovany podklady pro zaneseni zaméru NJZ EDU do vSech stupnid uzemné-planovacich
dokumentaci a pokracuje zajiStovani prav k pozemkum v definovaném rozsahu.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Na zakladé zavérl z jednani Stalého vyboru pro vystavbu novych jadernych zdroji a usneseni viady
Ceské republiky bylo stanoveno, Ze prioritou je soustfedit maximalni personalni kapacity a finanéni
zdroje na pfipravnou fazi realizace novych jadernych zdroja v lokalité Dukovany, bylo v§ak souc¢asné
stanoveno, zZe €innosti v lokalité Temelin se musi fidit takovym zplsobem, aby byla udrzovana
moznost rychlé aktivace v pfipadé potieby.

Probihalo pInéni podminek plynoucich z vydaného stanoviska EIA (sou¢asné probiha fizeni o zadosti
prodlouzeni stanoviska, ktera byla pfedana na Ministerstvo zivotniho prostfedi dne 11. 12. 2019),
probihaly ¢innosti souvisejici s vydanym povolenim k umisténi zdroji NJZ ETE 3 a NJZ ETE 4 a dalsi
pFipravné investorské ¢innosti, vyplyvajici z vySe uvedeného zadani.

V souvislosti s projektem NJZ ETE se sleduje vyvoj v oblasti malych modularnich reaktord (SMR).
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Vyroba z tradi€nich zdroju a tézba
Vyroba z tradi¢nich zdroju

Vyroba elektfiny

Vyroba v tradi¢nich zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice dosahla v I. pololeti 2020 vyse
27 361 GWh, a byla tak oproti stejnému obdobi roku 2019 o 2 294 GWh nizsi.

Jaderné elektrarny vyrobily v I. pololeti 2020 elektfinu v objemu 14 233 GWh, tj. meziro¢né

0 882 GWh méné, z toho Jadernd elektrdrna Dukovany vyrobila 0 517 GWh méné zejména vlivem
prodlouzeni odstavky 4. bloku a rozSifeni udrzby hlavniho cirkulaéniho Eerpadla a havarijnich

a regulacnich kazet 3. bloku v I. pololeti roku 2020 a Jaderna elektrarna Temelin o 365 GWh méné
z dlvodu posunu termin(i a zmény programové skladby odstavek.

Uhelné elektrarny vyrobily (bez energie z biomasy) 9 926 GWh elektfiny, tj. o 1 952 GWh meziro¢né
méné. Nejvice se projevil pokles vyroby z divodu vys$si poruchovosti, delSich odstavek a nizSich cen
na trhu.

Paroplynova elektrarna PoCerady Il vyrobila 1 977 GWh elektfiny, tj. meziro¢né o 710 GWh vice
v dlsledku pfiznivych trznich spotovych cen elektfiny a plynu v leto$nim roce.

Vyroba z biomasy dosahla vyse 289 GWh, meziroéné beze zmény.

Produkce velkych vodnich elektraren Cinila 936 GWh, tedy meziro¢né o 170 GWh méné zejména
z davodu hydrologického sucha v lednu az dubnu 2020.

Vyroba a prodej tepla

V |. pololeti 2020 bylo ze zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbératelim celkem 9 606 TJ
tepla, coz bylo o0 98 TJ méné oproti stejnému obdobi roku 2019. Hlavni divod spocival v nizSim
objemu dodavek tepla ze zdroje spole¢nosti Energotrans.

Investi€éni vystavba

Jaderna energetika — stavajici zdroje

V jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin v I. pololeti roku probihala realizace investi¢nich

akci zamérenych na zvySovani bezpecnosti, naplnéni legislativnich pozadavku a obnovy zafizeni

s cilem zajisténi dlouhodobé& bezpeéného provozu. Harmonogram vystavby tepelného napajece

z Temelina do Ceskych Budgjovic nepfiznivé ovlivnila mimofadna opatieni souvisejici s COVID-19 na
strané dodavatele.

Klasicka energetika

V prabéhu roku 2020 pokradovaly pfipravné, projektové a realizacni prace na zajisténi akci
souvisejicich s obnovou zafizeni a maximalizaci bezpecnosti provozu, ucinnosti a ekologii vyroby.
Zvlastni pozornost byla vénovana akcim, které umozni dal$i provoz zdroju i po roce 2020, kdy vejdou
v platnost nové limity BREF (pouzivané pfi vydavani integrovanych povoleni znecistovatelim). Jde
hlavné o elektrarnu TuSimice, kde jsou pfipravovany generalni opravy a rozsitfujici ekologizacéni
opatreni v letech 2021 a 2022.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2020 byl instalovany vykon tradi¢nich zdroja ve vysi 12 282 MW, tj. o0 860 MW méné nez
k 30. 6. 2019.

Ke snizeni doSlo na uhelnych elektrarnach — v elektrarné Ledvice 2 o 220 MW (zruseni licence 2 bloki
k 15. 11. 2019), v elektrarné Détmarovice o 200 MW (zruSeni licence 1 bloku k 1. 1. 2020)

a v elektrarné Prunérov 1 0 440 MW (zruSeni licence 4 bloku k 30. 6. 2020). K 30. 6. 2020 byl tedy
instalovany vykon uhelnych elektraren a teplaren ve vysi 5 253,90 MW.
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Jaderné elektrarny mély stejny vykon 4 290 MW (Dukovany 2 040 MW, Temelin 2 250 MW). Rovnéz
u ostatnich elektraren zlstal instalovany vykon stejny, paroplynové elektrarny 844,9 MW, vodni
a preCerpavaci elektrarny 1 892,8 MW, kogeneracni jednotky a kotelny 0,4 MW.

Predpokladana situace v roce 2020

Jaderné elektrarny

V roce 2020 by méla vyroba jadernych zdroji dosahnout drovné 30 TWh. Disponibilitu jadernych
elektraren ovliviuje na¢asovani planovanych odstavek souvisejicich nejen s vyménou paliva

a realizaci planované udrzby, ale také aktivity zaméfené na pribéznou modernizaci a zvySeni
efektivity provozu obou zdrojl, napfiklad vyména separatord pary v nejaderné ¢asti elektrarny
Temelin. Jde o dal$i z pfikladU pribézné modernizace, které zvysuji i€innost a podporuji dlouhodobé
bezpecny provoz jadernych zdrojl. Dllezity aspekt pfedstavuje i pfinos Zivotnimu prostfedi, instalace
novych separatort pfinasi roéni Usporu jednotek tun COa.

Uhelné a plynové elektrarny

V klasickych uhelnych elektrarnach je v roce 2020 pfedpokladana vyroba elektfiny ve vysi 20,3 TWh.
Prioritnim ukolem je pfiprava a obchodni zajisténi dalsi viny ekologizacnich opatfeni pro rok 2021

a 2022, ktera umozni provoz zdrojl po terminu, kdy vejdou v platnost nové limity pro vypousténi
emisi. Maximalni pozornosti se dostane dokoné&eni ekologizacnich opatfeni v elektrarné Mélnik |

a vystavbé nové DeNOx technologie v teplarné Trmice, ktera umozni dlouhodoby provoz soustav
centralizovaného zasobovani teplem v Praze a Usti nad Labem.

Paroplynovy zdroj PoCerady oCekava vyrobu v objemu 3,8 TWh, zaroven je na podzim 2020
pfipravena rozsifena generalni oprava, v jejimz ramci dojde k navySeni vykonu o cca 40 MW diky
vyuziti projektovych rezerv.

Vodni elektrarny

Vyroba vodnich elektraren je oCekavana v objemu pfiblizné 2 TWh. Skutecna vySe vyroby bude
zaviset na hydrologickych podminkach v Ceské republice, zvlasté na vitavské kaskadé.

Realizovany budou vyznamné opravy v elektrarnach Stéchovice Il, Kamyk a Slapy.

Vyroba tepla

Pro rok 2020 je o&ekavana dodavka tepla odbérateldm z tradiénich zdroji v Ceské republice ve vysi
17 319 TJ. Jeji naplnéni je zavislé pfedevdim na klimatickych podminkach.
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Tézba
Tézba a prodej uhli

Té&zbou hnédého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spole&nost Severodeské doly. V . pololeti roku 2020
prodala 7 789 tis. tun uhli, tj 0 2 428 tis. tun méné nez ve stejném obdobi roku 2019. Pokles

v dodavkach byl zpisoben niz$imi pozadavky odbérateld, a to jak ze strany Skupiny CEZ, tak i z fad
externich zakaznikd. Niz$i dodavky ve Skupiné CEZ byly ovlivnény zejména ukon&ovanim provozu
elektrarny Prunéfov |, odstavkou uhelného zdroje elektrarna Ledvice, niz§imi pozadavky na dodavky
pro elektrarny Mélnik 1l a lll, elektrarnu Pocerady a elektrarnu TuSimice. SniZzeni poZzadavk( externich
zakazniku ovlivnily zejména dodavky pro Teplarnu Kladno a United Energy.

Prodej uhli podle odbératelt (tis. tun)

Celkem
135
l. pololeti 2019 1937 53A| 10216
110
l. pololeti 2020 1594 46'I 7789
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= ¢lenlim Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam mimo Skupinu CEZ (nad 50 MW)
= do sité ostatnich prodejcli vé. zdroji mimo Skupinu CEZ do 50 MW

mVyvoz

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni program spolecnosti SeveroCeské doly byl v I. pololeti 2020 zaméfen zejména na projekty
k zajisténi tézby na Dole Bilina. Strukturu investi¢nich akci tvofily nej¢astéji dodavky, rekonstrukce
a modernizace téZebni technologie, upravarenskych i drtirenskych provozu, vystavba stabilitnich
opatfeni a vodohospodarskych dél.

Predpokladana situace v roce 2020

Severogeské doly planuji v roce 2020 vyprodukovat 16 mil. tun uhli, coZ by bylo vyznamné méné
oproti skute¢nosti roku 2019 (20,4 mil. tun). Dlvodem je zejména mensi planovana spotfeba

v elektrarnach a teplarnach Skupiny CEZ v diisledku ukon&eni dosluhujicich uhelnych zdroji (zejména
elektrarny Prunéfov I) a vlivem nepfiznivého vyvoje trznich podminek pro nasazeni uhelnych
elektraren.

Prozkoumani moznosti tézby lithiové rudy (zinnwalditu)

Spoleénost CEZ se rozhodla vstoupit do projektu t&Zby lithiové rudy na Cinovci. Ptvodni developer
projektu, spoleénost European Metals Holdings Limited (EMH), viastnil 100% podil na spole&nosti
Geomet s vyhradnim pravem na priizkum tézby nerostu zinnwalditu obsahujiciho lithium. Spole¢nost
Severo&eské doly ze Skupiny CEZ ziskala v |. pololeti 2020 ve spole&nosti Geomet 51% podil
zvySenim jejiho zakladniho kapitalu.

Zacinajici druha faze projektu t&€Zby bude spocivat v technickém ovéfeni postupu vyroby

v poloprovoznich podminkach a v pilotnich testovacich linkach, jeji sou¢asti jesté neni samotna tézba.
Ovérovany budou zejména konkrétni zplsoby ziskavani lithia ze zinnwalditu. V lokalité samé bude
pokracovat geologicky prizkum s cilem ovéfit nékteré Casti loziska. Délka trvani poloprovoznich
zkouSek je planovana na dva roky.
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Vyroba z obnovitelnych zdrojua

Vyroba elektfiny

V 1. pololeti 2020 dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich spolednosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond
v Ceské republice celkem 200 GWHh, tj. 0 13 GWh méné nezZ za stejné obdobi roku 2019. Z tohoto
mnozstvi vyrobily vodni elektrarny 122 GWh, fotovoltaické 72 GWh, vétrné 5 GWh a bioplynové

1 GWh elektfiny.

Nejvétsi meziro¢ni pokles vyroby byl zaznamenan ve vodnich elektrarnach o 11 GWh v dusledku
nadprdmérnych hydrologickych podminek za¢atkem roku 2019.

Spole¢nost CEZ Energo vyrobila ze zemniho plynu v kogeneraénich jednotkach a kotelnach za

I. pololeti 2020 elektfinu ve vysi 184 GWh, coz bylo o 19 GWh vice v porovnani s I. pololetim 2019.
Vyroba a prodej tepla

V |. pololeti 2020 bylo ze zdroju Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbératelim 1 029 T3, 1.
0 19 TJ méné nez ve stejném obdobi minulého roku z divodu niz§i dodavky od spole¢nosti CEZ
Energetické sluzby.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2020 provozovala Skupina CEZ v Ceské republice vyrobni obnovitelné zdroje s celkovym
instalovanym vykonem 314 MW, meziro¢né o 71 MW méné:

= CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond v Ceské republice provozoval vyrobni zdroje s celkovym
instalovanym vykonem 202 MW (vodni elektrarny 68 MW, fotovoltaické 125 MW, vétrné 8 MW
a bioplynové 0,5 MW) bez meziro¢ni zmény,

= CEZ Energo disponovalo instalovanym vykonem 112 MW ve svych kogeneraénich
jednotkach, meziro€né jej navysilo o 8 MW,

=V pfipadé Teplarny Vitkovice doslo ke zruseni licenece k 1. 1. 2020, coz zpUsobilo meziro¢ni
pokles instalovaného vykonu o 79 MW.
Investi€éni vystavba
V elektrarnach spoleénosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond probihaly zejména investice malého
rozsahu u fotovoltaickych a malych vodnich elektraren.
Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 je ve zdrojich spoleénosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond odekavana vyroba
z obnovitelnych zdroji ve vySi 344 GWh, z toho vodni elektrarny vyrobi 201 GWh, slunec¢ni elektrarny
130 GWh, vétrné 9 GWh a bioplynové 3 GWh.

V kogeneraénich jednotkach spoleénosti CEZ Energo je oSekavana vyroba elektfiny ve vysi 332 GWh.

Pro rok 2020 je oéekavana dodavka tepla odbé&rateltim z obnovitelnych zdroji v Ceské republice
ve vysi 1 818 TJ.
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce, ktera

v |. pololeti 2020 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakazniklm v objemu 17,5 TWh, coZ znamenalo
0 0,9 TWh méné nez ve stejném obdobi roku 2019. Z pohledu jednotlivych napétovych hladin doslo
k poklesu na hladiné velmi vysokého a vysokého napéti o 1,1 TWh a naopak k narlistu na hladiné
nizkého napéti o 0,1 TWh.

Energeticky regulaéni ufad schvalil parametry nového regulaéniho obdobi pro roky 2021-2025,

v ramci kterého dojde mj. ke 100% narovnani regulacni baze aktiv (RAB) na celkovou zustatkovou
hodnotu aktiv do konce roku 2025 progresivnim zplsobem, pro pfiméfenou navratnost RAB ke
efektivity z regulovanych subjektt v CR (tj. tempo povinného sniZovani povolenych nakladd

v budoucnu s ohledem na Usporna opatieni regulované spolecnosti v minulosti).

Investi€ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce v I. pololeti 2020 byly pfevazné smérovany do obnovy
distribu¢nich siti na vSech napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven, obnovy
transformator(i a elektromérd. Hlavnim cilem téchto investic je zajistit spolehlivost chodu distribuéni
soustavy. Vyznamna ¢ast finanénich prostfedku je spojena s rozvojem distribuéni soustavy fesicim
pozadavky zakaznikd na pfipojeni k distribuéni soustavé. V tomto obdobi pokracovala spole¢nost
v investicich v oblasti digitalizace, smart technologii a rozvoje optické infrastruktury.

Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 CEZ Distribuce predpoklada dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu 34,3 TWh. Na
strané procesu se spole€¢nost zaméFi na zvyseni urovné digitalizace a automatizace, jak smérem
k zakaznikim, tak dovnitf spole€nosti, s cilem tyto procesy zrychlit a zefektivnit.
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Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej komodit koncovym zakaznikim z fad doméacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
zejména spole¢nost CEZ Prodej a zakaznikim z fad firem, obci a statni spravy spole¢nost CEZ
ESCO.

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity
samotné (Smlouva na dodavku elektifiny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce
pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou na dodavku distribuénich sluzeb. Mnohem
pro prisludnou komoditu, v jejimz ramci zajistuje CEZ Prodej nebo CEZ ESCO zakaznikovi nejen
dodavku pfisludné komodity, ale i dodavku distribu€nich sluzeb poskytovanych distributorem

v souladu s legislativné stanovenymi podminkami.

V |. pololeti 2020 nabizel CEZ Prodej dodavku elektfiny a zemniho plynu a s nimi spojené sluzby
nadale pouze zakazniklim s hromadnou obsluhou, tedy domacnostem a malym a stfednim firmam.

V dobé& mimoradnych opatfeni proti COVID-19, kdy byly na nezbytné dlouhou dobu vladnim nafizenim
uzavieny véechny pfimé prodejni a obsluzné kanaly, spoleénost CEZ Prodej vyraznym zpisobem
posilila nepfimé prodejni a obsluzné kandly, zejména pak interni call centrum.

Stejné jako jini dodavatelé, musela i spoleénost CEZ Prodej reagovat na pokraduijici narGst
velkoobchodnich trznich cen komodity z konce roku 2019 a pfistoupit tak v 1. &tvrtleti 2020 k upravé
cenové strategie u vybranych sazeb ve dvou tranSich.

V 1. pololeti 2020 dosahl prodej koncovym zakaznikim 8 667 GWh elektfiny a 3 084 GWh zemniho
plynu. Ve srovnani s |. pololetim roku 2019 se jednalo o narust o 224 GWh u elektfiny a 0 115 GWh
u zemniho plynu.

Prodej sluzeb a energeticka reSeni v oblasti decentralizované energetiky

Energetické sluzby a feSeni nové energetiky pro zakazniky zahrnuji energetické uspory,
decentralizované zdroje, osvétleni a dalSi energetické produkty a nabizena jsou feSeni s dirazem na
nové technologie, efektivni vyuziti energie a integrované nabidky produkti. Komeréni produkty

a sluzby jsou dale rozvijeny v oblasti elektromobility (tj. dopravnich prostfedkd pohanénych elektfinou
a souvisejici infrastruktury) a konceptu Smart City (tzv. chytrych mést) s dirazem na zdravé budovy,
zejména Skoly, a tzv. chytré afady (kombinace fotovoltaické elektrarny a bateriového ulozisté).

V dobé pandemie COVID-19 pak doslo k vyznamnym posunim v ramci digitalizace péce o zakaznika,
napfiklad k pfevadéni zakaznik( na elektronickou fakturaci, a byl zahajen proces vybaveni
obchodnich zastupct elektronickymi podpisy. Rovnéz byl spustén pilotni provoz platformy Safe to
Compete, umoziiujici on-line planovani projektd fotovoltaickych elektraren na stfechy domu. Byla
zrealizovana kampan na pomoc nemocnicim, kterou byl nabidnut zalozni zdroj zdarma v priibéhu
nouzoveého stavu. Rovnéz byla uvedena na trh nova sluzba Dezinfekce ozonem vyuzivajici generator
ozonu ANNIHILATOR.

Prodej ostatnich produkti a sluzeb

V prvni poloviné roku bylo nainstalovano pfes 260 fotovoltaickych elektraren, coz predstavuje 40%
meziro¢ni narast. Pocet instalovanych tepelnych ¢erpadel prfesahuje hodnotu 120, a odpovida tak
poctu pfedanych zakazek za stejné obdobi roku 2019.

Ve Il. &tvrtleti 2020 byl uveden na trh novy jednofazovy CEZ Battery Box 1F EASY, ktery doplfiuje
produktovou fadu bateriovych systéma. Tento systém je vhodny pro menSi rodinné domy, pfipadné
pro zékazniky, ktefi maji mensi stfechy.

V ramci spoluprace spole¢nosti CEZ Prodej a spoleénosti TENAUR, vzniklo ,Vyvojové centrum®, které
ma primarné na starosti vyvoj novych produktu Fidiciho systému TENGEO a vlastnich feSeni pro
fotovoltaické elektrarny a tepelna ¢erpadla z fad domacnosti.
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Mimo sluzby spojené pfimo s energetikou nabizi CEZ Prodej i dal$i, doplfikové sluzby. Je
plnohodnotnym virtuélnim mobilnim operatorem s vlastni produktovou nabidkou ,MOBIL OD CEZ".
Rozsahem poskytovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfednich virtualnich operatort, pficemz
s vice nez 80 tisici SIM kartami v portfoliu patfi mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR.

Predpokladana situace v prodeji komodit a energetickych sluzeb na rok 2020

Pro rok 2020 Skupina CEZ o&ekava meziro&né mirné zvyseni dodaného objemu elektfiny a zemniho
plynu koncovym zakaznikiim, a to zejména diky zménam zakaznického portfolia.

V nasledujicim pololeti bude spole¢nosti CEZ ESCO realizovana dal$i podpora produktil souvisejicich
s energetickou optimalizaci a enviromentalnim dopadem. Strategicky dulezZitou ¢innosti bude nadale
podpora prodeje obou komodit a rozvoj produktt odpovidajicich enviromentalnim pozadavkim &asti
zakaznikl. Rozvoj ¢eka také platformu pro propojeni a monitoring udaju z ¢idel 10T a v oblasti dalSich
inovaci.
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Némecko

Podnikatelské prostredi

V ramci tzv. Energiewende pokracuje dlouhodoba transformace némecké energetiky, jejimz cilem je
vytvofit nizkouhlikovy energeticky systém zaloZeny na obnovitelnych zdrojich. Némecko planuje snizit
emise sklenikovych plynd, ve srovnani s arovni roku 1990, o minimalné 40 % v roce 2030

a 0 85-95 % v roce 2050. Dilezitou sou€asti tohoto zavazku je zvySeni podilu energie

z obnovitelnych zdroji energie na celkové hrubé spotfebé na 30 % do roku 2030 a na 60 % do roku
2050. V prvni poloviné roku 2020 pokryly obnovitelné zdroje energie 50,3 % celkové spotieby
elektfiny, coz bylo o 7 % vice nez za stejné obdobi roku 2019. Hlavni podil na objemu vyprodukované
zelené elektfiny mély vétrné elektrarny.

Podle spolkové agentury pro sité (BNetzA) bylo v Némecku v prvni poloviné roku 2020 pfipojeno do
sité 188 vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 591 MW. V kvétnu 2020 byl pfijat dodatek

k zédkonu o obnovitelnych zdrojich (EEG 2017), v jehoZ rdmci byla zruSena jednodussi pravidla pro
ucast ob&anskych spolecnosti v aukcich. Ob&anské spole€nosti se doposud mohly tc¢astnit aukénich
kol, aniz by disponovaly povolenim podle némeckého imisniho zakona (BImSchG). Noveé se budou
UCastnit aukEnich fizeni za stejnych podminek jako ostatni subjekty.

V |. pololeti 2020 se konaly 3 aukce na vystavbu pevninskych vétrnych zdroju. Podpora byla udélena
148 projektim o celkové kapacité 1 138 MW. Na vystavbu solarnich zdroji se konaly rovnéz 3 aukce
a podpora byla udélena 90 projektlim o celkové kapacité 502 MW.

Pasobeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ se v Némecku v oblasti obnovitelnych zdroji zaméfuje na provoz vlastnénych vétrnych
elektraren a na development stavajiciho vétrného portfolia s kapacitou az 193,5 MW. Aktivity na poli
developmentu podporuje spoleénost CEZ Deutschland GmbH se sidlem v Hamburku.

Spole€nost Sunfire (investice pfes Inven Capital) byla Evropskou komisi jmenovana ¢lenem Evropské
aliance pro Cisty vodik, kterd ma za ukol pfipravit plan, jak zvysit kapacitu evropské produkce ¢istého
vodiku na 40 GW do roku 2030.

Vyroba elektfiny

V 1. pololeti roku 2020 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ 166 GWh elektfiny, za stejné
obdobi roku 2019 se jednalo o 153 GWh elektfiny.

Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ vlastnily v Némecku k 30. 6. 2020 deset vétrnych farem s celkem

53 vétrnymi turbinami o celkovém instalovaném vykonu 133,5 MW.

Prodej komodit a energetickych sluzeb

Spolecnosti skupin Elevion a Kofler Energies poskytujici energetické sluzby v Némecku realizovaly

v |. pololeti 2020 trzby ve vySi 6,5 mld. K&. Trzby byly v disledku opatfeni proti COVID-19 pod drovni
puvodnich ocekavani. Dopady byly disledné analyzovany a pro jejich zmirnéni realizovana
optimaliza¢ni opatfeni. K 30. 6. 2020, po uklidnéni situace, doslo i v jednotlivych spole€nostech

k navratu do pavodniho pracovniho rezimu.

V prvnim pololeti 2020 némecké ESCO spole€nosti neuskuteCnily Zadnou akvizici a soustfedily se na
rozvoj svého stavajiciho podnikani a zmirnéni dopadu COVID-19.
Predpokladana situace v roce 2020

Vyroba elektfiny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2020 predpokladana v objemu
0,3 TWh, celoro¢ni trzby za ESCO sluzby ve vySi 13,7 mid. K&.

Skupina CEZ se chce prostfednictvim skupin Elevion a Kofler Energies, kromé& oblasti energetického
a mechanického zafizeni budov, zaméfit t€Z na decentralni dodavku energie ¢i na dodavku tepelnych,
ventilaCnich a klimatizaCnich zafizeni. Prob&hla zmé&na obsazeni ve statutarnich organech spoleénosti
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a od Cervence 2020 je skupina Kofler Energies manazersky fizena prostfednictvim spole€nosti
Elevion. Pravni kroky flze nastanou ve lll. Ctvrtleti.

Némecky trh bude i nadale monitorovan za ucelem dalSich akvizi€nich &innosti.

Némecko
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Polsko

Podnikatelské prostredi

Polsky energeticky trh je ttméF pIné liberalizovan. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou vytvafeny
trznimi faktory. Regulovana je vySe tarifu za elektfinu pro domacnosti a distribuéni poplatky. Na trhu
s teplem ceny vychazeji z tarifniho systému a kazdy rok vyZaduji schvaleni Energetickym regulaénim
Ufadem.

Kapacitni trh

Mechanismy kapacitniho trhu maji za ukol vytvaret investi¢ni impulsy zejména pro oblast uhelnych

a plynovych elektraren, které potom mohou fungovat jako pojistka v pfipadé nedostatku elektfiny v siti.
Jde o uhradu provozovateli za to, ze drzi elektrarnu v pohotovostnim rezimu a je schopen rychle
zahajit dodavku elektfiny do sité. V prosinci 2019 probéhly aukce kapacitniho trhu.

Spole¢nost CEZ Chorzow se zucastnila hlavni aukce na dodavky elektfiny v roce 2024 a se svou
nabidkou uspéla. Vzhledem k podminkam vyplyvajicim z nafizeni Evropské unie byla prosincova
aukce posledni, které se mohly zi&astnit jednotky s emisemi vyssimi nez 550 g CO2/kWh. Tato
regulace nadale vylu€uje z u€asti v mechanismu kapacitniho trhu uhelné vyrobni jednotky.

Na zacatku roku 2020 CEZ Skawina a CEZ Chorzow prosly povinnou certifikaci pro pfistoupeni do
systému kapacitniho trhu. V sou€asné dobé& ma CEZ Skawina smluvni zavazek pro dodavky v obdobi
let 2021-2026, CEZ Chorzéw ma ro¢ni kontrakt na rok 2024.

Podpora kogenerace

V lednu 2019 vstoupil v platnost novy zakon o podpore vyroby elektfiny z kogenerace. V dubnu
Evropska komise schvalila polsky program podpory vysoce efektivni kogenerace, ktery byl nasledné
zaveden. Cilem nového systému je vytvofit stimul pro vystavbu novych kogeneracnich jednotek nebo
alesporl modernizaci stavajicich.

Stavajici vyrobni jednotky CEZ Chorzéw a CEZ Skawina nejsou opravnény se zapojit do systému
podpory vysoce ucinné kogenerace. Do systému podpory se mohou zapojit nové projekty rozvijené
v segmentu ESCO.

Obnovitelné zdroje

Zakon o obnovitelnych zdrojich energie byl v Polsku pIné implementovan. Na zakladé ukon&enych
aukci byl realizovan prodej v objemu téméF 154 TWh. Celkova hodnota energie realizované vitéznymi
nabidkami dosahla vice nez 38 mid. PLN.

Diky provedeni dosavadnich aukci mize vzniknout cca 3,4 GW nové kapacity u vétrnych technologii,
cca 1,7 GW u fotovoltaickych technologii a necelych 70 MW nové kapacity v ramci ostatnich
technologii obnovitelnych zdroju. Podle udaju polského Energetického regulacniho Ufadu dosahl

v zavéru roku 2019 instalovany vykon z obnovitelnych zdroji energie 9,1 GW.

LetoSni aukce OZE probé&hnou pravdépodobné, stejné jako v minulych letech, ve IV. Ctvrtleti.
Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Polsku bylo v I. pololeti 2020 vyrobeno (bez zapo&teni vyroby
z biomasy) 903 GWh elektfiny, tj. 0 103 GWh (0 10 %) méné nez ve stejném obdobi roku 2019

z diivodu uspiseni generalni opravy v Chorzowé a poruchy kotle ve Skawiné. Vyroba z biomasy

v elektrarnach Chorzéw a Skawina dosahla vyse 243 GWh, tj. 0 64 GWh meziro¢né vice z davodu

Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki vyprodukovala 3,5 GWh elektfiny.
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Vyroba tepla

Elektrarny Chorzow a Skawina dodaly teplo v objemu 3 040 TJ, tedy o 74 TJ méné nez ve stejném
obdobi roku 2019 kvuli vy$Si primérné teploté v prvni poloviné roku 2020.

Investi€ni vystavba

Investi¢ni prostfedky byly vynaloZzeny zejména do denitrifikace elektrarny Skawina, do pfipravy
projektu pro novou malou vodni elektrarnu Skawinka, a dale v elektrarné Chorzéw v souvislosti
s projektem vybaveni IT.

Instalovany vykon

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2020 vyrobny s instalovanym vykonem 569,3 MW,
z ¢ehoz 568,4 MW pfipadalo na uhelné elektrarny a 0,9 MW na elektrarny vodni. Instalovany vykon se
oproti stejnému datu minulého roku nezménil.

Predpokladana situace v roce 2020

Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Chorzéw a Skawina je v roce 2020 planovana v objemu
2,56 TWh.

Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2020 je pfedpokladan ve vysi 2,22 TWh, objem tepla je
planovan ve vysi 5 448 TJ.

Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznik(m v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ
Polska sp. z 0.0. (nastupnicka spole¢nost po CEZ Trade Polska sp. z 0.0., ktera zanikla fuzi s CEZ
Polska sp. z 0.0. k 30. 9. 2019). Za I. pololeti 2020 spole¢nost dodala svym zakaznikim ze segmentu
velkoodbér a maloodbér podnikatelé 142 GWh elektfiny, coz pfedstavovalo mezironi pokles

0 771 GWh. V I. pololeti 2020 dodala spole€nost zakaznikiim 218 GWh zemniho plynu (o0 293 GWh
méneé nez v |. pololeti roku 2019). Meziro¢ni poklesy jsou v souladu s obchodnim zamérem pro rok
2020, prohlubuje je vSak i vliv pandemie COVID-19.

Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti OEM Energy. Spole&nost byla
zakoupena v roce 2017 s podilem 51 % s opci na koupi az 100 %. V unoru 2020 Skupina CEZ tuto
moznost vyuzila a uskute€nila nakup dalSiho 25% podilu. Zbylych 24 % podilu zlistava ve vlastnictvi
minoritnich majiteld. Spole¢nost OEM Energy je jednim z lidr( na polském trhu se solarnimi panely,
nabizejici modernizaci a instalaci solarnich a fotovoltaickych paneld, bojlert a tepelnych erpadel.

V Polsku dale Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole&nosti Metrolog

a Euroklimat. Metrolog je pfednim polskym vyrobcem kompaktnich teplarenskych rozvodu. Spole¢nost
Euroklimat je lidrem na trhu s vytapénim, vétranim a klimatizaci (HVAC — Heating, Ventilation and Air
Conditioning), ktera byla za své projekty nékolikrat ocenéna vefejnymi i soukromymi institucemi.

Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 je pfedpokladan celkovy dodany objem elektfiny 0,3 TWh. Odhadovany objem dodavky
zemniho plynu €ini 0,4 TWh.

Skupina CEZ polsky trh nadale monitoruje za G&elem identifikace potencialnich budoucich investiénich
pfileZitosti v segmentu ESCO sluzeb.

Divestice vyrobnich aktiv

Pokracuje prodej polskych projekt vétrnych elektraren ve fazi developmentu. Prodej projekti Krasin a
Sakéwko byl dokoncéen ve Il. Etvrtleti 2020, dokoncéeni prodeje zbyvajicich 4 projektl je oCekavano
jesté v roce 2020.
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Ve Il. pololeti 2020 bude v souladu s aktualizovanou strategii zahajen divesti¢ni proces polskych
uhelnych aktiv a ostatnich polskych spole¢nosti mimo ESCO spole¢nosti.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi

V Rumunsku byla jiz v minulosti dokon&ena liberalizace energetického trhu. V sou€asné dobé jsou
vSichni spotfebitelé elektfiny opravnéni vybrat si svého dodavatele na volném trhu.

Dne 30. 12. 2019 bylo v ufednim véstniku publikovano nafizeni €. 251/2019 ohledné& opétovné zmény
hodnoty poplatku regulatorovi ANRE. Nové nafizeni vraci hodnotu poplatku z obratu licencovanych
¢innosti z urovné 2 % na uroven pred vladnim nafizenim &. 114/2018, tj. pro rok 2020 na vySi 0,2 %
pro distribu¢ni a 0,1 % pro ostatni spole€nosti. Toto nafizeni je platné az vydanim vladniho nafizeni
¢. 1/2020. Toto viladni nafizeni ¢. 1/2020, které méni nafizeni minulé vlady ¢. 114/2018 a nasledné

¢. 19/2019, bylo zvefejnéno dne 9. 1. 2020.

Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektriny

V roce 2020 pokracovala podpora vyroby z park(l vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v souladu
s platnou legislativou. Parky byly opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby

z obnovitelnych zdrojli a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. V roce 2020 maji pFidél
ve vysi 1 zeleny certifikat za 1 MWh vyrobené elektfiny.

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac vyrobily v I. pololeti 2020 elektfinu v objemu 700 GWh, coz
pfedstavovalo meziro¢ni narlst o 57 GWh, pfedevsim z dlvodu lepSich povétrnostnich podminek.
Malé vodni elektrarny spolecnosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 40 GWh
elektfiny, coz pfedstavovalo meziro¢ni pokles o 5 GWh.

Investi€ni vystavba

V |. pololeti roku 2020 sméFovaly investice pfedevdim do obnovovani jednotlivych komponent turbin
parkl vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac. Drobné investice ve vodnich elektrarnach
spole€nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. sméfovaly zejména do opravy vodnich kanalu.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2020 vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym vykonem
622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Distribuce elektfiny

Distribu¢ni spoleénost Distributie Energie Oltenia S.A. distribuovala za I. pololeti 2020 zakaznik{im
elektfinu v celkovém objemu 3 087 GWh, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 352 GWh.

Dne 16. 12. 2019 schvalil rumunsky regulaéni ufad nové distribu¢ni tarify ucinné od 1. 1. 2020. Tarify
na vSech napétovych hladinach vzrostly pro rumunskou distribu¢ni spole¢nost o vice nez 7 %. Béhem
ledna 2020 se uskutecnila dalSi, mirna uprava tarifu ze strany regulatora. Tato zména promitla do
tarifu snizeni nakladu distribuce z diivodu opétovné zmény vysSe poplatku ANRE z obratu
licencovanych &innosti, ktery byl vladnim nafizenim 1/2020 sniZzen ze 2 % na 0,2 %. | po této Upravé
jsou meziro¢né tarify pro rok 2020 vyssi, a to v priméru o vice nez 5 %.

Dne 6. 5. 2020 schvalil rumunsky regulator ANRE novou hodnotu WACC, jejiz platnost zacala
zvefejnénim v Ufednim véstniku dne 13. 5. 2020. Podle tohoto nafizeni je hodnota WACC 6,39 %
a pro noveé investice plati dodate¢né 1 %. Zohlednéni nové hodnoty se oekava formou korekce
v tarifech v nasledujicich letech regula¢niho obdobi, tj. 2021-2023.

Investi€éni vystavba

V roce 2020 smérovaly investice v oblasti distribuce zejména do zlepSovani parametrd distribuéni sité
na vSech napétovych hladinach a rovnéz do vymeény elektroméru.
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Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznikim v Rumunsku se zabyva spole¢nost CEZ
Vanzare S.A. Za l. pololeti 2020 spole¢nost dodala svym koncovym zakaznikdm elektfinu v objemu
1777 GWh, coz pfedstavovalo mirny meziro¢ni pokles o 93 GWh. Zarover dodala stavajicim i novym
koncovym zakaznikim zemni plyn v objemu 735 GWh, coz znamenalo meziro¢ni nar(ist o 109 GWh.

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti High-Tech Clima S.A.
Spole€nost High-Tech Clima S.A. je pfedni spole¢nosti na rumunském trhu v oblasti dodavek HVAC
systémU a elektromontaznich praci pro majitele komercénich zafizeni. Dale plsobi jako primyslovy
dodavatel ve vyrobnich zavodech, logistickych parcich, obchodnich kancelafich, budovach

a nakupnich centrech.

Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 o&ekava Skupina CEZ vyrobu elektfiny v parcich vétrnych elektraren Fantanele

a Cogealac ve vysi 1,3 TWh. Soustava vodnich elektraren Resita by méla vyrobit 0,1 TWh elektfiny.
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznik(m v roce 2020 je pfedpokladan ve vysi 6,7 TWh.
Prodej elektfiny koncovym zakaznik(m je v roce 2020 o¢ekavan v objemu 3,5 TWh. Odhadovany
objem dodavky zemniho plynu &ini 1,4 TWh.

Celkovy objem dodavky elektfiny i plynu bude ovlivnén COVID-19. Zatimco u elektfiny se jedna
predevsim o doCasny pokles spotfeby firemnich zakaznik( navic ¢asteéné kompenzovany ristem
spotfeby domacnosti, u zemniho plynu se i v souvislosti s dal§im vyvojem trhu o¢ekava dopad
vyraznéjsi.

V roce 2020 predpoklada spole¢nost High-Tech Clima dosazeni dal$iho rlistu v oblasti nabizenych
sluzeb. Skupina CEZ bude monitorovat rumunsky trh ESCO sluzeb za G&elem identifikace
potencialnich investi¢nich pfilezitosti.

Divestice vyrobnich a distribu€nich aktiv

Prodej rumunskych aktiv byl transparentné zahajen dne 9. 9. 2019 uvefejnénim vyzvy k vyjadieni
zdjmu ve Financial Times, Hospodafskych novinach a dalSich sdélovacich prostiedcich. Na zakladé
uvefejnéné vyzvy projevilo zajem o rumunska aktiva Skupiny CEZ 34 investord. Pfedmétem prodeje
jsou zejména distribuni a prodejni spole¢nost a parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogelac.

V8em zajemcim, ktefi splnili podminky pro u¢ast v prodejnim procesu, byly rozeslany dokumenty
potfebné pro zpracovani a podani nezdvaznych nabidek, a tim byla zahajena prvni faze prodejniho
procesu.

V terminu pro podani nezavaznych nabidek, ktery byl stanoven na 2. 12. 2019, byly obdrzeny nabidky
od 19 investord. V8echny nezdvazné nabidky byly peclivé vyhodnoceny a investofi, jejichz nabidky
byly vyhodnoceny jako nejzajimavéjsi, byli pozvani do druhé faze prodejniho procesu.

Druha faze prodejniho procesu byla zahajena dne 27. 1. 2020 a dne 25. 6. 2020 byly obdrzeny
zavazné nabidky. Nabidky byly vyhodnoceny a v sou€asné dobé probiha vyjednavani
s pfedkladatelem nejvyhodné&jsi nabidky.
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Bulharsko

Podnikatelské prostredi

Od dubna 2016 maji zakaznici z fad firem a domacnosti pfipojeni k nizkému napéti moznost si vybrat
dodavatele elektfiny za neregulované ceny. Tito zakaznici vSak pfesto vétSinou setrvavaji v rezimu
chranénych zakaznikl a jsou zpravidla zasobovani energii za regulované ceny stanovené regulatorem
— Komisi pro energetickou a vodni regulaci (KEVR).

Parlament schvalil 17. 6. 2020 navrh zakona predlozeného KEVR tykajiciho se pfechodu zakaznikud
z fad podnikatelskych subjektl i statnich a obecnich organizaci na volny trh. Navrh pfedpoklada
prechod vSech téchto zakaznik, ktefi byli doposud na regulovaném trhu, na volny trh k 1. 10. 2020.
Pro pfechod nebyla stanovena referenéni cena a odbératel, ktery si nevybere do 1. 7. 2021
dodavatele zUstane automaticky u stavajiciho dodavatele v rezimu dodavatele posledni instance. Za
regulovanou cenu budou moci nakupovat elektfinu uz jen domacnosti.

Dne 19. 6. vstoupila v platnost nova pravidla pro obchodovani na energetické burze IBEX, pfes niz
jsou vyrobci elektfiny povinni prodavat vyrobenou elektfinu. Burza je nyni opravnéna stanovit typy
produktu, se kterymi je pfipustné obchodovat. Kratce po oznameni novych pravidel IBEX vylougil

z obchodovani do té doby bézné flexibilni a nestandardizované produkty. Tyto zmény by podle IBEX
mély pfispét ke zvySeni transparentnosti obchodovani na energetické burze.

Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektriny

V |. pololeti 2020 vyrobila fotovoltaicka elektrarna OreSec elektfinu v objemu 3,3 GWh, coz znamenalo
narust (o 8 %) oproti stejnému obdobi roku 2019.

V I. pololeti 2020 neprobéhly Zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vyrobnich zdrojd v Bulharsku zlstal nezménén. K 30. 6. 2020 vlastnila dcefina
spole¢nost Free Energy Project Oreshets fotovoltaickou elektrarnu s instalovanym vykonem 5 MW.

Distribuce elektfiny

Dne 1. 7. 2020 vydal KEVR cenové rozhodnuti u€inné od 1. 7. 2020 do 30. 6. 2021. Pokles
distribu€nich tarifd je v praméru o 1,08 %, coz znamena pokles o¢ekavanych vynost celkem o0 2,97 %
ve srovnani s pfedchozim cenovym rozhodnutim.

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2020 distribuovala koncovym zakaznikum elektfinu v celkovém objemu 4 865 GWh, tj.
mezirocné o 56 GWh méné.

Investi€éni vystavba

Investice v oblasti distribuce sméFovaly hlavné do zvySovani kvality distribu¢ni sité, vymény
elektromér(, kritické infrastruktury v Sofii a novych pFipojeni do distribuéni sité. Dale pak byly
vynakladany investice na povinny vykup distribu€nich aktiv.

Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodej elektfiny

Nové cenové rozhodnuti KEVR G¢&inné od 1. 7. 2020 do 30. 6. 2021 ma odhadovany pozitivni dopad
na pramérnou regulovanou prodejni cenu o 3,64 % a na celkovy objem regulovanych vynost o 2,05 %
ve srovnani s pfedchozim cenovym rozhodnutim.

Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznik(m celkem 3 407 GWh elektfiny, coz
znamenalo meziro€ni nardst o 124 GWh.
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CEZ Trade Bulgaria EAD prodal koncovym zakaznikdm na volném trhu za I. polovinu roku 2020
elektfinu v objemu 2 123 GWh, tedy meziroéné& o cca 79 GWh vice.

Prodej ESCO sluzeb

V Bulharsku byla v roce 2017 zalozena spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD, ktera se zabyva
realizaci energetickych projektt pro koncové zakazniky na bulharském trhu. V prvnim pololeti roku
2020 bylo uspésné realizovano 12 projektd a dalSich 10 by mélo byt dokonéeno do konce roku.

Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 je o¢ekavan objem vyrobené elektfiny ve vysi 6,2 GWh, objem elektfiny dodané
zakaznikdm spolec¢nosti CEZ Elektro Bulgaria ve vysi 6,3 TWh. Aktivni ¢innost na trhu bude i nadale
probihat.

Celkovy dodany objem CEZ Trade Bulgaria EAD v roce 2020 je pfedpokladan na obdobné drovni jako
v roce 2019. Aktivni €innost na trhu s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.

V oblasti ESCO bude pokracovat realizace energeticky uspornych projektd, zejména v oblasti
fotovoltaiky, osvétleni a HVAC (vytapéni, vétrani a klimatizace).

Divestice aktiv

V ramci transparentné vedeného prodejniho procesu byla dne 23. 2. 2018 uzaviena smlouva o prodeji
bulharskych aktiv se spole¢nosti Inercom. Jedna se o prodej sedmi spole¢nosti: CEZ Bulgaria, CEZ
Elektro Bulgaria, CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy
Project Oreshets a Bara Group.

Po zamitavém postoji bulharské Komise pro ochranu hospodarské soutéze (KZK) ke kupni smlouvé
se zajemcem Inercom byla po projednani a schvaleni v organech spoleénosti CEZ dne 20. 6. 2019
uzaviena smlouva o prodeji bulharskych aktiv Skupiny CEZ se spoleénosti Eurohold. Vyporadani
transakce rovnéz podléhalo schvaleni KZK a bulharskym energetickym regulaénim ufadem.

Dne 2. 8. 2019 podala spole¢nost Eurohold ke KZK Zadost o povoleni spojeni soutézitelt. KZK
zahdjila fizeni o povoleni spojeni soutézitelti az 3. 10. 2019, tedy teprve po vice nez dvou mésicich
od podani Zadosti, aby ji dne 24. 10. 2019 tfech tydnech zamitla.

Své rozhodnuti KZK odtivodnila argumenty, jez spole¢nost CEZ povazovala za nerelevantni, napfiklad
Ze by dané spojeni udajné umoznilo spojené skupiné vyuzit vyznamné postaveni na bulharskych
trzich v oblasti pojistovnictvi (kde pusobi skupina Eurohold) a v oblasti obchodu s elektfinou (kde
pusobi Skupina CEZ).

Po analyze odivodnéni rozhodnuti podaly spole¢nosti CEZ i Eurohold proti rozhodnuti KZK spravni
zalobu k sofijskému spravnimu soudu. Prvni jednani probéhlo dne 9. 3. 2020 a po nékolika
odro€enich vyvolanych mj. opatfenimi v souvislosti se zabranénim Sifeni COVID-19 Spravni soud
v Sofii dne 22. 7. 2020 rozhodnuti KZK zrusil.

KZK ma pravo podat proti rozhodnuti Spravniho soudu v Sofii do 14 dnl odvolani k bulharskému
nejvys8imu soudu. Nevyuzije-li KZK prava na odvolani, bude muset znovu rozhodnout ve véci.

Arbitrazni narok neni predmétem prodeje a arbitraz (viz kapitolu Soudni spory a jina fizeni) je nadale
vedena ze strany CEZ, a. s.
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Ostatni zemé

Slovensko

Podnikatelské prostiedi

Slovensko klade velky dliraz na kvalitu ovzdusi, redukci emisi sklenikovych plynu, bezpeénost
dodavek energie a jejich cenovou dostupnost. V roce 2019 se pfihlasilo k zavazku dosahnout do roku
2050 uhlikovou neutralitu. Rozvoj tamni energetiky je zaméFen na optimalizaci energetického mixu
tak, aby co nejvice klesaly emise sklenikovych plyn(i a zne¢istujicich latek pfi zachovani, respektive
zvySeni energetické bezpecnosti a cenové dostupnosti jednotlivych druhl energie. Podil
obnovitelnych zdrojil na konecné spotifebé energie na Slovensku by mél do roku 2030 dosahnout
19,2 % (v roce 2020 je cilovy podil OZE 14 %). Prioritou je zaroven zvySovani energetické efektivity,
zejména v kliovych sektorech primyslu a budov.

Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodej elektfiny a plynu

V 1. pololeti 2020 pokrac¢oval prodej elektfiny a zemniho plynu zakaznikdm ze segmentu velkoodbéru
a malych a stfednich podnikl. Celkova dodavka v I. pololeti za v§echny segmenty zakaznikd dosahla
u elektfiny 218 GWh, tedy o0 483 GWh méné nez ve stejném obdobi roku 2019.

Dodavka zemniho plynu dosahla v I. poloviné roku 2020 vyse 1 145 GWh, tj. v meziro€nim srovnani
0 127 GWh méné nez pfed rokem. Pfedpokladany pokles byl dale prohlouben viivem pandemie
COVID-19.

Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ pGsobi od roku 2018 i na Slovensku v oblasti energetickych Uspor, EPC projektti,
decentralizovanych zdrojd, teplarenstvi, lokalnich distribu¢nich soustav a dalSich energetickych
produktd. V unoru 2020 bylo zaloZzeno CEZ ESCO Slovensko, a.s., jako 100% dcefina spole&nost
Seské spoleénosti CEZ ESCO, a.s., s cilem zastfesit veSkeré ESCO aktivity v zemi lokalni entitou.

Predpokladana situace v roce 2020

V roce 2020 je predpokladan objem dodavek elektfiny v segmentech velko- i maloodbéru ve vysi
0,5 TWh a dodavky zemniho plynu na drovni 2,0 TWh. Meziro€ni pokles objemu dodavek je zptisoben
konkurenénim prostfedim na trhu s koncovymi zakazniky.

Skupina CEZ chce navézat na pokraduijici trend Gspé&sné realizovanych zakazek, rozvoj a rozsifovani
v ramci slovenskych dcefinych spole€nosti, pfedevsim projektt energetickych uspor (EPC) a projekti
vystavby a provozovani energetickych zafizeni. Dale se Skupina CEZ soustfedi na pokradovani
akvizi¢niho rlstu v oblasti poskytovani komplexnich energetickych feseni.

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

CEZ Bohunice vlastni 49% podil ve spoleénosti Jadrova energeticka spolo&nost Slovenska zalozené
za ucelem vystavby nového jaderného zdroje Bohunice. Probihaly aktivity souvisejici se zménou
atomového zakona a pfipravou nového stavebniho zakona. Uskute€riovala se komunikace s organem
dozoru nad jadernou energetikou pfi tvorbé& dokumentace podle atomového zakona pro umisténi
nového jaderného zdroje obalkovym pfistupem. Byl zpracovan navrh planu pro tvorbu dokumentace
podle atomového zakona a byly zpracovany prvni ¢asti referenénich kapitol dokumentace dle
atomového zakona obalkovym piistupem k projednani s Uradem jaderného dozoru Slovenské
republiky. Resi se lokalitni aspekty spojené se seizmicitou — stabilita svaht. Do$lo rovnéz na nezbytné
projektové &innosti pro udrZzeni hodnoty projektu a udrZeni platného Zavére¢ného stanoviska EIA

a Cinnosti potfebnych k obnoveni Osvédceni Ministerstva hospodarstvi. Prabézné probihaji jednani

s dot€enymi obcemi z hlediska zaneseni nového jaderného zdroje do Uzemné planovaci
dokumentace.
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Turecko

Podnikatelské prostredi

Zatimco v . ¢tvrtleti dosahl rist turecké ekonomiky mezirocné 4,5 %, ve Il. ¢tvrtleti se na vyvoji
vnitropolitické a ekonomické situace v Turecku projevily dopady Sifeni nakazy COVID-19. Opatreni
proti Sifeni nakazy byla pfijata v obdobném rozsahu jako v EU, coz mélo za nasledek pozastaveni
chodu domaci ekonomiky. Negativné se tato opatfeni projevila na vyvoji finanénich trhd i na spotfebé
elektfiny. Od za¢atku Cervna dochazi k obnoveni ekonomické aktivity. K o€ekavanému poklesu
turecké ekonomiky dale pfispiva pokles investic a klesajici vyvoz zplsobeny poklesem zahrani¢ni
poptavky. Podle ¢ervnového odhadu Svétové banky se zemé vrati k ristu HDP v roce 2021.

V dasledku COVID-19 doslo k odlivu spekulativniho kapitalu coz mélo za nasledek dalsi oslabovani
turecké liry vugci dolaru a projevuje se i pokracujici dvouciferna inflace (v ¢ervnu 12,6 %). Turecka lira
za prvnich 6 mésicu roku 2020 oslabila o 7 % a k 30. 6. 2020 ¢&inil kurs 6,85 TRY/USD, pficemz

v |. pololeti 2020 oslabila nejvice na cca 7,20 TRY/USD (ke dni 7. 5. 2020). Oslabujici lira pusobi
negativné na vysledky tureckych spole¢nosti, které jsou financovany Gvéry denominovanymi

v americkych dolarech. Turecka centralni banka i ke konci I. pololeti udrzovala relativné nizkou
urokovou miru za ucelem podpory ekonomické aktivity. Zaroven vdak za téchto podminek, k nimz se
pfidalo omezeni pfilivu cizich mén v disledku zastaveni turistického ruchu a rovnéz snizeni
devizovych rezerv, nelze vylougit dal$i zvySovani miry inflace a pokraCovani oslabovani turecké liry.

Ratingové agentury shodné zarazuji ivérovou spolehlivost Turecka do oblasti spekulativniho ratingu
(Moody’s na uroveri B1 s negativnim vyhledem, Standard & Poor‘s na Uroven B+ se stabilnim
vyhledem).

Pasobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

Spole¢nost Akenerji provozuje moderni paroplynovou elektrarnu v lokalité Erzin, ktera v I. pololeti
2020 vyrobila 1 308 GWh elektfiny, coz znamenalo o 28 % vice nez za stejné obdobi roku 2019.

V obnovitelnych zdrojich bylo vyrobeno 648 GWh elektfiny, z toho ve vodnich elektrarnach 609 GWh
a ve vétrnych elektrarnach 39 GWh. To pfedstavovalo pokles o 19 % oproti stejnému obdobi roku
2019, kdy obnovitelné zdroje vyrobily 793 GWh.

Instalovany vykon

Instalovany vykon paroplynové elektrarny v lokalité Erzin €inil 904,0 MW, dale bylo provozovano
spole€nosti Akenerji 7 vodnich elektraren s instalovanym vykonem 288,9 MW a park vétrnych
elektraren s instalovanym vykonem 28,2 MW.

Distribuce elektfiny

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi
spole€&nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovlddana spoleénosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Eneriji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikdm za I. pololeti 2020 ¢inil 4 613 GWh, coz
znamenalo 4% meziro¢ni pokles.

Investiéni vystavba

V souladu s podnikatelskym planem sméfovaly investice v oblasti distribuce pfedevdim do posilovani
kapacity a napInéni novych pozadavku na pfipojeni, do modernizace sité a rovnéz do zajisténi
kontinuity a kvality dodavky elektfiny.

Prodej elektriny

Prodejni spoleCnost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostfednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikiim zejména na
distribu¢nim Uuzemi SEDAS. Mnozstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2020 ¢inilo 4 564 GWh, coz
pfedstavovalo 20% meziroCni pokles.
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Predpokladana situace v roce 2020
Objem distribuované elektfiny je pfedpokladan ve vysi 9,4 TWh a prodané elektfiny ve vysi 9,6 TWh.

Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je oCekavano ve vysi 4 TWh, coz by znamenalo 5% narlst dany
oCekavanou vyssi vyrobou v plynové elektrarné.

Pozn.: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto neni jejich prodej,
vyroba ani instalovany vykon zahrnut v souhrnnych hodnotach za Skupinu CEZ.
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Francie

Podnikatelské prostredi

Zakon o energetické transformaci pro zeleny ruast urcil zameér navysit podil obnovitelnych zdroja

na konecné hrubé spotfebé energie v roce 2020 na 23 % a do roku 2030 na 32 %. Zakon soucasné
stanovil cil snizit do roku 2025 podil jaderného sektoru na vyrobé elektfiny ze 75 % na 50 %. Tento cil
byl v listopadu 2017 vladou odlozen o 10 let do roku 2035 s odlvodnénim, zZe takto rychly Ustup neni
realny a znamenal by navySeni emisi CO2, ohrozeni bezpecnosti dodavek elektfiny nebo miry
zameéstnanosti.

Na konci dubna 2020 vstoupil v platnost tzv. vicelety energeticky program (PPE) stanovuijici
kratkodobé a stfednédobé cile v oblasti energetiky a klimatu na obdobi 2019-2023 a 2024-2028. PPE
klade duraz na diverzifikaci energetického mixu podporou obnovitelnych zdroju energie s cilem urychlit
jejich zavedeni — do roku 2028 zdvojnasobit instalovany vykon ve srovnani s rokem 2017 a dosahnout
36% podilu obnovitelnych zdroji na vyrobé elektfiny. Program stanovil harmonogram auké&nich kol pro
projekty obnovitelnych zdroji. S ohledem na cile v oblasti obnovitelnych zdroj energie by mél
instalovany vykon fotovoltaickych elektraren do konce roku 2028 vzrlst na 35,1-44,0 GW a vykon
vétrnych elektraren na pevniné by se mél zvysit na 33,2-34,7 GW. Vétrné elektrarny na mofi
zaznamenaly mirné snizeni cilt pro rok 2023 (2,4 GW), v roce 2028 se o¢ekava kapacita az

5,2-6,2 GW.

Pasobeni Skupiny CEZ

Investiéni vystavba

Skupina CEZ v priib&hu prvni poloviny roku 2020 postoupila v developmentu portfolia 17 projekt
pevninskych vétrnych elektraren. Doposud bylo pro 8 projektt vydano povoleni k vystavbé a provozu.
Do znagné miry byly administrativni procesy ovlivnhény aktualni situaci (COVID-19) a planované
aktivity zaznamenaiji nékolikamési¢ni zpozdéni.

Ostatni aktivity

V zemi pUsobi dvé spole¢nosti, které do svého portfolia ziskal investiéni fond Inven Capital ze Skupiny
CEZ. Spolegnost Cosmo Tech sidlici v Lyonu se specializuje na vyvoj softwarové platformy

pro optimalizaci rozhodovani v ramci fizeni kritické infrastruktury a proces(. Re$eni na bazi tzv. Digital
Twins umozriuji spoleénostem simulovat a virtudlné testovat jejich strategie, identifikovat mozZnosti
zmén a navrhovat optimalni cesty vedouci k vySsi efektivité a ziskovosti. Spole¢nost VU LOG

se sidlem v Nice je globalnim lidrem v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu ekologickych aut,
skutrd a kolobézek ve méstech. V kvétnu 2020 zacal VU LOG nabizet predpfipravené feseni pro
poskytovatele mikromobility (napf. zaméfené na mopedy, skutry Ci elektrokola), které jim umozni
zahdjit podnikatelskou €innost za méné nez 30 dni. V €ervnu bylo oznameno, ze VU LOG poskytne
svou technologii spole€nosti nabizejici v USA pod znackou Cabana pronajem vybavenych obytnych
dodavek.

Predpokladana situace v roce 2020

Projekt vétrnych elektraren Neuville-aux-Bois bude na konci roku 2020 pfeveden z faze developmentu
do faze vystavby.

Z duvodu insolvence spoleénosti Senvion GmbH, dodavatele turbin pro projekt Aschéres-le-Marché,
bude poc¢atek komeréni vyroby odlozen do let 2021/2022. Pfesné datum zahajeni vyroby bude zaviset
na pribéhu verejného vybérové fizeni a na kapacité nového dodavatele.
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Mad’arsko

Prodej komodit a energetickych sluzeb

Prodej elektfiny

V Madarsku prodala spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) za I. polovinu roku 2020
koncovym zakaznikim 650 GWh elektfiny, tedy meziro€né o 13 % méné nez ve stejném obdobi roku
2019.

Prodej ESCO sluzeb

Skupina CEZ prosttednictvim spole&nosti ETS Engineering poskytuje projektovou podporu v oblasti
planovani a realizace projektd energetickych Uspor.

Predpokladana situace v roce 2020

Spoleénost CEZ Magyarorszag Kft. predpoklada v roce 2020 prodat koncovym zakaznikim cca
1,25 TWh elektfiny. Aktivni Cinnost na trhu bude i nadale probihat. Vyznamné rozsifeni ESCO aktivit
v Madarsku Skupina CEZ neplanuje.
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DalSi zemé
Italie
V jiznim Tyrolsku sidli skupina SYNECO (sou¢ast némecké skupiny Elevion zaméfené na rozvoj

ESCO sluzeb Skupiny CEZ v zahraniéi), ktera se zamétuje na $iroké spektrum energetickych sluzeb
pro své zakazniky — od planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu.

Skupina CEZ trh severni Italie nadale monitoruje za Gelem identifikace potencialnich budoucich
investi€nich pfilezitosti v segmentu ESCO sluzeb.
Rakousko

Jedna ze spolecnosti skupiny SYNECO pusobi v Tyrolsku, kde obsluhuje zakazniky z Rakouska,
Némecka a Svycarska.

V roce 2020 Skupina CEZ uskuteénila akvizici spole¢nosti Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH ktera
se zaméfuje na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni.

Nizozemsko

Skupina CEZ zde puisobi na velkoobchodnim trhu s elektfinou a zemnim plynem (oboji s fyzickym

i finanénim vypofadanim). Tamni dcefiné spole¢nosti provadeéji holdingové, finanéni nebo manazerské
aktivity.

Srbsko

V Srbsku ptisobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou a v oboru vzduchotechniky ptsobi
téz jedna jeji projektova spolecnost.

Cina

V zemi pusobi spolecnost ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co., Ltd., ktera je soucasti
némecké skupiny Elevion (zaméfené na rozvoj ESCO sluzeb Skupiny CEZ v zahranici).

Malajsie

V zemi pUsobi spole¢nost HERMOS SDN. BHD, ktera je soucasti némecké skupiny Elevion.
HERMOS SDN. BHD pUsobi v oboru automatizace budov a facility managementu.

Ukrajina

Pasobeni Skupiny CEZ na Ukrajiné je jiz ukon&eno, probihé likvidace existujici dcefiné spole&nosti
CEZ Ukraine LLC.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V prvni poloviné roku 2020 pokra¢ovalo feSeni mnoha konkrétnich vyzkumné-vyvojovych projekt(
a bylo iniciovano nékolik novych.

V oblasti jaderné energetiky se jednalo napfiklad o projekt McSafe vyuzivajici simulaéni metody
Monte Carlo pro pokrogilé simulace aktivni zény lehkovodnich jadernych reaktor(. Resen byl i projekt
zameéfeny na poradiacni testovani zirkoniovych slitin jaderného paliva. V nejaderné oblasti se Ize
zminit o pokraovani projektu cileného na snizeni emisi rtuti a dalSich znecistujicich latek ze
spalovani fosilnich paliv. Vyznamnou oblast aktivit pfedstavovala rovnéz akumulace energie

v bateriovych systémech. Jednim z kli¢ovych projektl je ucast v Narodnim centru kompetence pro
energetiku koordinovaném Vysokou Skolou barnskou — Technickou univerzitou Ostrava, jehoz se
ugastni Siroké spektrum podnikil a vyzkumnych organizaci. CEZ se podili na feseni celkem 17
pracovnich bali¢ka pokryvajici oblasti od materiald na jadernych elektrarnach, modeld spolehlivosti
celkll na klasickych elektrarnach az po akumulaci energie a vodikové technologie.

K Cerstvé dokonéenym projektlim nalezelo v I. pololeti 2020 pilotni ovéfeni spektrometrického
systému na praskovém kotli spalujicim uhli. Tento systém umozriuje optimalné fidit spalovaci proces
v komofe, a dosahnout tak niz8ich emisi. Z nové feSenych projektd Ize jmenovat vyvoj softwarovych
nastroji pro hodnoceni dopadl pouziti jaderného paliva se zvy$enou odolnosti vi&i havariim.

Investice do novych technologii

Inven Capital

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
dva podfondy: Inven Capital — Podfond A a Inven Capital — Podfond B. Vlastnikem zakladatelskych
akcii Inven Capital, SICAV, a.s. je CEZ, a. s. Investiéni akcie Podfondu A vlastni Skupina CEZ,
investi¢ni akcie Podfondu B vlastni Evropska investi¢ni banka.

Inven Capital se zaméruje na investice do cleantech start-upl (zacinajicich spole¢nosti v oblasti
Cistych technologii) v pokrocilejsi fazi rozvoje, jejichZz obchodni model je prokazan prodeji,

a s vyraznym rastovym potencialem. Od svého zalozeni Inven Capital investoval do deseti spole¢nosti
(péti némeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych a jedné &eské) a britského fondu
Environmental Technologies Fund 2. V anoru 2019 uskute¢nil Inven Capital prvni prodej portfoliové
spole€nosti — jednalo se o sonnen, leadera na trhu inteligentnich bateriovych systému pro skladovani
elektfiny v domacnostech. Svuj podil v této spole€nosti prodal Inven Capital, spole¢né s ostatnimi
spoluvlastniky, skupiné Royal Dutch Shell. V ¢ervnu 2020 prodal Inven Capital svij podil ve
spole¢nosti CyberX, jez poskytuje softwarovou platformu pro komplexni feSeni pro oblast primyslové
kybernetické bezpec€nosti. Spole€nost meziro€né znékolikanasobila pocet objednavek svych feSeni

a ziskala fadu novych zakazniku. Od vSech spoluvlastniki odkoupila jejich podily nadnarodni
spole¢nost Microsoft. V obou pfipadech vynos vyznamné prevysil oekavanou navratnost vychozi
investice.

Ve stavajicim portfoliu Inven Capital se nachazeji nasledujici spole€nosti:

= SunFire — vyrobce palivovych ¢lanku, které dokazou pfeménit palivo na elektfinu a teplo, ale také
naopak elektfinu zpét na vodik a dalSi plyny (power-to-gas),

= tado — evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladé polohy a zvyklosti
uzivatele,

= Cloud&Heat Technologies — projektant, dodavatel a provozovatel energeticky a nakladové
nejusporngjsich distribuovanych datovych center s vyuzitim vodou chlazenych serverd, jejichz
teplo se uziva k vytapéni budov a ohfevu teplé uzitkové vody,

= VU LOG - globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu ekologickych aut, skuatrd
a kolobézek ve mésté,

= Cosmo Tech — dodavatel softwarové platformy pro modelovani komplexnich systémuU poskytujici
klicové informace pro optimalizaci rozhodovani v ramci Fizeni kritické infrastruktury a procesd,

= Driivz — dodavatel softwarové platformy pro Fizeni dobijecich stanic pro elektricka auta v€etné
energetického managementu (optimalizace dobijeni),
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= NeuronSW - technologicka firma, ktera vyvinula komplexni feSeni pro analyzu zvuku umoznujici
predpovidat poruchy stroju,

= Zolar — jeji on-line konfigurator umozriuje pfes internet zakoupit fotovoltaickou elektrarnu
s bateriemi podle pozadavk(l zadanych zakaznikem a zaroven realizuje instalaci téchto zafizeni
prostfednictvim externich instalatérskych firem, které konsoliduje do své digitalni platformy.

Podpora inovaci

CEZ, a. s., je zakladajicim ¢lenem kooperaéni platformy 12US, sdruzujici zejména inovativni,
vzajemné si nekonkurujici utility. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci pro vyuziti obchodnich
prileZitosti a FeSeni problém( zakaznik( a odvétvi energetiky. Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni
inovacénich pfilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktd, obchodnich modell

a zpusobU spoluprace s partnery.

Spoleénost CEZ vytvofila v roce 2020 vyvojové centrum Tenaur, jeZz ma ambici posilit kompetenci
Skupiny CEZ v oblasti vyvoje technologii a zakaznické nabidky pro budovy. Primarni orientace
vyvojového centra je zaméfena na vyvoj novych feSeni nad technologiemi pro budovy uréené
domacnostem i komerénim subjektliim. Cilem vyvojového centra je disponovat kapacitami tak, aby
know-how pro tuto oblast bylo prioritné rozvijeno pfimo v ramci Skupiny.

Elektromobilita v CR

Dobijeci stanice

V oblasti vystavby a provozovani vefejné dobijeci sité pokracovala Skupina CEZ v souladu se svou
strategii stat se pfednim hracem v oblasti vefejného dobijeni v dalSim rozSifovani sité vefejnych
rychlodobijecich stanic. K 30. 6. 2020 provozovala v CR 225 dobijecich stanic, z toho

165 rychlodobijecich (DC) a 60 s normalnim dobijenim (AC).

Dobijeci stanice dodaly za prvni palrok 2020 navzdory omezenim zplsobenym COVID-19 do baterii
elektromobildl dohromady 1 089 492 kWh elektfiny. Celkem elektromobily zastavily u stojan(
k doCerpéni energie v 80 754 pfipadech.

K vystavbé i nadale vyznamnym zpUsobem pfispiva i dotacni podpora vefejné dobijeci infrastruktury,
vV jejimz ziskani CEZ v minulosti uspél.

Jedna se o dva projekty financované z evropského programu Connecting Europe Facility (CEF), ktery
je zaméfen na podporu vystavby rychlodobijecich stanic v blizkosti hlavnich silni¢nich tahl TEN-T
(transevropska dopravni sit). Prvni z projekt (EV Fast Charging Backbone Network Central Europe)
se 42 rychlodobijecimi stanicemi a jednou lokalitou vybavenou tfemi rychlodobijecimi stanicemi,
fotovoltaickou elektrarnou a bateriovym ulozistém elektfiny jiz byl ukon€en a byla vypracovana finalni
zprava k predlozeni Evropské komisi. Realizace druhého projektu stale probiha a je prodlouzena do
31. 12. 2021.

Pokracuje i vystavba dobijecich stanic z Operaéniho programu Doprava 2014—-2020, konkrétné jde
o projekt ,Patefni sit dobijecich stanic CEZ*, v jehoZ ramci bude vybudovano 125 rychlodobijecich
stanic a projekt ,Doplfikova sit dobijecich stanic CEZ, a. s.“, v jehoZ ramci bude vybudovano az 127
dobijecich stanic s normalnim dobijenim.

CEZ se dale uchazi o podporu v ramci dalsi vyzvy z Operaéniho programu Doprava 2014—-2020, a to
konkrétné v ramci IV. vyzvy na vystavbu pateini sité dobijecich stanic, kdy se jedna opét o vystavbu
celkem 125 DC dobijecich stanic. Vyhodnoceni zadosti se o¢ekava v priibéhu léta 2020.

V dubnu byla zprovozné&na dobijeci stanice Skupiny CEZ pro elektromobily s nejvétsim postem
stojanu. Stanice disponuje ¢tyfmi stojany a nachazi se v lokalité Kénik (OC Kralovo Pole) v Brné.

V poloving kvétna spoleénost CEZ zavedla novy IT systém izraelské spolegnosti Driivz véetn& novych
tarif( pro vefejné dobijeni. Aplikace FUTUR/E/GO je dostupna pro platformy Android a iOS

a umoziuje pohodinou spravu zakaznického uctu a také ovladani dobijeci stanice jako alternativy
dobijeciho €ipu. Zakaznik ma diky novému systému pfehled o svém dobijeni, uctu, fakturaci.

K dispozici je mu také funkce automatického vyhledani nejbliZsi nabijeci stanice v€etné indikace
obsazenosti jednotlivych dobijecich bodu.
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Na prfelomu kvétna a &ervna spole€nost ABB Power Grids Czech Republic ukoncila testovani systému
Energy Storage v lokalité Vestec, kde vlastni produkce energie v kombinaci s akumulaci doplfiuje
standardni dodavku ze sité pro napajeni 3 kusi DC dobijecich stanic. Instalace systému byla
financovana z grantu z evropského programu CEF.

CEZ i nadéle podporuje provoz dvou elektrobus( na lince mezi BB Centrem (kde spoleénost CEZ
sidli) a stanici metra Budéjovicka v Praze a také provoz dvou elektrobust méstské dopravy ve
Vrchlabi.

Nabidka pro domacnosti a zivnostniky

Spoleénost CEZ Prodej svym zakaznikim poskytuje v tomto segmentu komplexni sluzby. Kromé
pofizeni nového elektromobilu nabizi pfipravu domacnosti pro elektromobil v podobé kontroly
dostatecné robustnosti elektroinstalace pro domaci dobijeni, instalace domaci nabijeCky (wallbox) na
kli¢ nebo asistenci pfi zméné distribu¢ni sazby, pfipadné velikosti jisticd. Kromé& samotné
elektromobility se CEZ Prodej soustfedi i na dal$i energeticka Feseni, a mize proto nabidnout
napfiklad domaci fotovoltaickou elektrarnu s bateriovym ulozistém, které dokazi autu, ale i celé
domacnosti dodavat zelenou energii, a to i v pfipadé vypadku distribuéni sité.

Nabidka pro velké zakazniky

Spole¢nost CEZ ESCO v I. pololeti r. 2020 pokragovala v poskytovani ucelené nabidky produkt
elektromobility. Zakaznikiim jsou nabizena FeSeni s vazbou na ostatni ESCO produkty pro maximalni
efektivitu pfi provozu elektromobild, typicky ve spojeni s viastni fotovoltaickou elektrarnou

a bateriovym ulozistém. Kromé navrhu feSeni na miru, zajisténi projektové dokumentace, dodavky

a instalace dobijecich stanic vSech kategorii a dodani dalSich souvisejicich komponent obsahuje
nabidka i vytvoreni konceptl elektromobility pro jednotliva mésta a regiony.

V ramci tohoto obdobi byl napfiklad obménén vozovy park mésta Mélnik a instalovany nové dobijeci
stanice ¢i wallboxy u subjekt(l vefejné spravy a samospravy i soukromych subjektd. Byla zahajena
jednani s developery o mozné spolupraci v ramci implementace feSeni elektromobility v lokalitach
administrativnich park( a bytovych domd.
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Zmény v majetkovych uéastech Skupiny CEZ

Ceska republika

> 1. 1. zanikla spole¢nost Energocentrum Vitkovice, a. s., fuzi slouéenim se spolegnosti CEZ
Energetické sluzby, s.r.o.,

» 16. 1. zanikla majetkova ucast spole€nosti AZ KLIMA a.s. ve spole€nosti AZ VENT s.r.o.
v dusledku prodeje,

» 27. 4. nabyla spole¢nost SeveroCeské doly a.s. 51 % obchodni podil ve spoleénosti GEOMET
s.r.o.,

»  30. 5. zanikla spole¢nost EGP INVEST, spol. s r.o0., v likvidaci,

» 15.6. nabyla spolecnost CEZ Energetické produkty, s.r.o., 100% obchodni podil ve spolegnosti
VITKOVICE - IOS s.r.0. (sou¢asny nazev: 1. Opravarenska spolec¢nost, s.r.o.),

> 26. 6. byl pfeveden 100% podil ve spolecnosti CEZ Asset Holding, a. s., ze spole¢nosti
CEZ, a. s., na spoleénost CEZ ESCO, a.s.,

>  30. 6. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 49,9% podil ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., a stala
se tak jejim jedinym spole¢nikem,

» 1.7. byl pfeveden 100% podil ve spolecnosti Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., ze
spole¢nosti UJV Rez, a. s., na spoleCnost CEZ, a. s.,

> 1.7.byl pfeveden 100% podil ve spolecnosti SKODA PRAHA a.s. ze spole¢nosti CEZ, a. s., na
spole¢nost UJV Rez, a. s.,

> 13.7. byl zmé&nén nazev spoleénosti VITKOVICE - I0S s.r.0. na 1. Opravarenskéa spole&nost,
s.r.o.

Italie

»  24. 4. byl pfeveden 100% podil ve spole¢nosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL z Kofler
Energies Energieeffizienz GmbH na nizozemskou spole¢nost CEZ ESCO International B.V.
(souCasny nazev: Elevion Group B.V.)

Polsko

» 4.5, zanikla 100% ucast ve spole¢nostech Baltic Green | sp. z 0.0. a Baltic Green V sp. z 0.0.
v dusledku prodeje,

» 11. 5. spolecnosti Baltic Green VIl sp. z 0.0., ESCO City lll sp. z 0.0., ESCO City IV sp. z 0.0.,
ESCO City V sp. z 0.0. a ESCO City VI sp. z 0.0. vstoupily do likvidace,

» 4. 6. byl navy3en podil spole€nosti Elevion Group B.V. ve spole€nosti OEM Energy sp. z 0.0.
z51 % na 77,68 %,

» 3. 7. byl navy3en podil spole€nosti Elevion Group B.V. ve spole€nosti Euroklimat sp. z o0.0.
Z 76 % na 84 %.
Némecko

» 1. 1. srozdélenim nizozemské spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. doslo k pfechodu
vlastnictvi 100% podilt ve spole¢nostech CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH, CEZ
Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH a CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH na
noveé vzniklou spole¢nost CEZ RES International B.V.,

» 14. 2. zanikla spole€nost H & R Elektromontagen GmbH fuzi se spole€nosti Elektro-Decker
GmbH,

»  20. 2. zanikla spole€nost Jager & Co. Gesellschaft mit beschrankter Haftung fuzi se spole¢nosti
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main,

» 24.2. zanikla spole¢nost FEA Automation GmbH fuzi se spole¢nosti D-I-E Elektro AG,
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» 3. 3. zanikla spole¢nost Detlef Walther GmbH fuzi se spole¢nosti ETS Efficient Technical
Solutions GmbH,

» 12. 3. zanikla spole€nost Kalteanlagenbau Schréder GmbH fuzi se spole¢nosti En.plus GmbH.

Nizozemsko

» 1. 1. doslo k rozdéleni spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. na CEZ ESCO
International B.V. a CEZ RES International B.V.; kazda ze spoleCnosti také vytvofila odstépny
zavod v Ceské republice,

» 21.5. byl zménén nazev spolec¢nosti CEZ ESCO International B.V. na Elevion Group B.V.

Rakousko

> 24. 3. byla zaloZena spoleénost Elevion Osterreich Holding GmbH, jejimz jedinym spoleénikem je
Elevion Group B.V. (dfive CEZ ESCO International B.V.),

> 9. 4. nabyla spole¢nost Elevion Osterreich Holding GmbH 100% podil ve
spole¢nosti Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH,

> 9. 4. nabyla spoleénost Elevion Osterreich Holding GmbH 100% podil ve spolecnosti SYNECO
tec GmbH; vlastnictvi 100% podilu ve Skupiné CEZ se tim nezménilo,

» 9. 4. akvizice rakouské spole¢nosti M&P Real GmbH, jedinym spole¢nikem je Moser & Partner
Ingenieurbiro GmbH.

Slovensko

>  25.2. byla zaloZena spole¢nost CEZ ESCO Slovensko, a.s., jejimz jedinym spoleénikem je CEZ

ESCO, a.s.
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Valna hromada spoleénosti CEZ

Dne 29. 6. 2020 se konala fadna valna hromada spole&nosti CEZ, a. s., ktera na svém zasedani:

>

Vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2019, Souhrnnou zpravu dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu

a Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2019, Zpravu dozor¢i rady

a Zpravu vyboru pro audit o vysledcich €innosti.

Schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou G&etni zavérku Skupiny CEZ za rok
2019.

Schvalila rozdéleni zisku spole€nosti za rok 2019 ve vySi 17 393 230 007,24 K& a &asti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 898 421 798,76 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) ...............c....... 18 291 651 806 K&
Dividenda ¢ini 34 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

Urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného
auditu pro uc€etni obdobi kalendainiho roku 2020.

Schvalila objem finanénich prostfedkll pro poskytovani dart v roce 2021 ve vysi 110 mil. K&.

Schvalila zvySeni objemu finanénich prostfedk( pro poskytovani darti v roce 2020 o 30 mil. K&
na celkovou vysi 140 mil. K&.

Schvalila poskytnuti nepenézitého daru v roce 2020 v celkové hodnoté 50 752 450 K¢.

Rozhodla o0 zméné ¢asti stanov spolecnosti s u¢innosti od 30. 6. 2020 a 0 zméné ¢asti stanov
spole¢nosti od 1. 1. 2021.

Schvalila vklad ¢asti zavodu Elektrarna Mélnik do zakladniho kapitalu spole¢nosti
Energotrans, a.s.

Schvalila Politiku odméniovani CEZ, a. s., ve znéni ptedloZzeném valné hromadé
predstavenstvem spolecnosti.

Vyslechla Informaci o pfipravé nového jaderného zdroje v Dukovanech.

Odvolala z dozoréi rady Vladimira Kohouta, Ondfeje Landu, Lubomira Lizala a FrantiSka
Véagnera s uginnosti k 1. 7. 2020.

Zvolila Vladimira Cerného, Vladimira Kohouta, Ondfeje Landu a FrantiSka Vagnera za &leny
dozoréi rady s u€innosti od 2. 7. 2020.

Odvolala z vyboru pro audit spole¢nosti Otakara Horu s U&innosti k 1. 7. 2020.
Zvolila Otakara Horu ¢lenem vyboru pro audit s G€innosti od 2. 7. 2020.

Vyslechla navrh skupiny akcionaf spolecnosti v postaveni kvalifikovaného akcionare, kterou
tvofi Ing. Michal Snobr a spolegnosti J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, TINSEL
ENTERPRISES LIMITED a HAMAFIN RESOURCES LIMITED, na zménu Koncepce
podnikatelské ginnosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., a tento navrh neschvalila.
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Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozorci rada

Clen dozoréi rady, jehoz &lenstvi vzniklo v |. pololeti 2020, respektive do uzavérky pololetni zpravy:

Vladimir Cerny ¢len dozord€i rady od 2. 7. 2020 (funk&ni obdobi do 2. 7. 2024)
Clenové dozoréi rady, ktefi byli zvoleni na dal$i funkéni obdobi:
Ondiej Landa mistopfedseda dozoréi rady od 23. 6. 2016 do 1. 7. 2020

znovu zvoleny od 23. 7. 2020
¢len dozordi rady od 3. 6. 2016 do 1. 7. 2020 9
znovu zvoleny od 2. 7. 2020 (funkéni obdobi do 2. 7. 2024)

Vladimir Kohout ¢len dozord¢i rady od 3. 6. 2016 do 1. 7. 2020 ",
znovu zvoleny od 2. 7. 2020 (funkéni obdobi do 2. 7. 2024)
FrantiSek Vagner ¢len dozord¢i rady od 3. 6. 2016 do 1. 7. 2020

znovu zvoleny od 2. 7. 2020 (funkéni obdobi do 2. 7. 2024)
Clen dozorgi rady, jehoz &lenstvi zaniklo v I. pololeti 2020, respektive do uzavérky pololetni zpravy:
Lubomir Lizal Clen dozordi rady od 23. 6. 2018 do 1. 7. 2020

Vybor pro audit
Clen vyboru pro audit, ktery byl zvoleny na dal$i funkéni obdobi:

Otakar Hora mistopfedseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016 do 1. 7. 2020
znovu zvoleny s u€innosti od 2. 7. 2020
¢len vyboru pro audit od 3. 6. 2016 do 1. 7. 2020
znovu zvoleny od 2. 7. 2020 (funk&ni obdobi do 2. 7. 2024)

Predstavenstvo
Clen ptedstavenstva, ktery byl zvoleny do nové funkce:

Pavel Cyrani mistopfedseda predstavenstva od 1. 1. 2020
¢len predstavenstva od 20. 10. 2011
(funkéni obdobi do 22. 10. 2023)

Clenové piedstavenstva, ktefi byli zvoleni na dal$i funkéni obdobi:

Michaela Chaloupkova Clenka predstavenstva od 20. 10. 2011 do 21. 10. 2019
znovu zvolena s ucinnosti od 1. 1. 2020
(funk&ni obdobi do 1. 1. 2024)

* dle § 20 odst. 1 a odst. 4 zak. €. 191/2020 Sb., o nékterych opatfenich ke zmirnéni dopadd epidemie
koronaviru SARS CoV-2 na osoby Ucastnici se soudniho fizeni, poSkozené, obéti trestnych &inl

a pravnické osoby a 0 zméné insolvenéniho zédkona a ob&anského soudniho fadu, bylo funk&ni obdobi
uvedenych ¢lent dozoréi rady a vyboru pro audit kon&ici dnem 3. 6. 2020 prodlouzZeno.
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Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a. s.

1.

Minoritni akcionafi vedou spor se spole¢nosti CEZ, a. s., a Severoeskymi doly a.s. na uréeni
pfimérenosti protipInéni pfi vykupu Uc¢astnickych cennych papiri na zakladé Zaloby podané v roce
2006. V ptipadé uspé&chu Zalobctl by celkovy doplatek mohl spoéivat v Fadu stovek mil. K&. Rizeni
se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ, a. s., vede spor s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravni Zaloby
podané ve véci rozhodnuti Specializovaného finanéniho Ufadu o uloZeni pokuty ve vysi

150 mil. K& za poruseni zakona o cenach pfi Uhradé ceny za hnédé energetické uhli dodavané
spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., v letech 2010, 2012 a 2013. Spravni soud
Zalobé& vyhovél. Rizeni se nachazi u Nejvyséiho spravniho soudu na zakladé kasaéni stiznosti
podané ze strany Odvolaciho finan¢niho feditelstvi (Odvolaci finanéni feditelstvi ovsem

na zakladé pravniho nazoru soudu prvniho stupné zrusilo rozhodnuti o ulozeni pokuty). Vysledek
fizeni nelze pfedjimat.

Lesy Ceské republiky, s.p., vedou se spoleénosti CEZ, a. s., a nékterymi jejimi dcefinymi
spole¢nostmi 34 soudnich spord na zakladé zalob podanych od roku 1997. Pfedmétem sporl je
uplatfiovany narok na nahradu $kod na lesnich porostech zplisobenych provozni ¢innosti
spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych spolegnosti v letech 1997, 1999-2015. Celkovy soudet
pozadovanych nahrad skod je 282 mil. K& a pfisluSenstvi. Vysledek fizeni nelze predjimat.

V insolvenénim Fizeni vedeném vUci spole¢nosti PLP a.s. byly spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.,
pravnim predchidcem spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., pfihlageny pohledavky v souhrnné vysi
220 mil. KE&. Podnik dluznika PLP a.s. byl zpenézen za ¢astku 10 mil. USD a vytézek zpenézeni
byl v &ervenci 2013 vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,

v ramci pfedmétného insolvencniho fizeni je dosud nulové. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost CEZ, a. s., vede spor se spole¢nosti SKODA JS a.s. o zaplaceni &astky v celkové vysi
2 759 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je
nahrada Skody ve formé uslého zisku v dusledku vadné provadénych radiografickych kontrol
svarovych spoji v Jaderné elektrarné Dukovany a Jaderné elektrarné Temelin. V roce 2016
Zalovana castka cinila plivodné 611 mil. K& s pfisluSenstvim, av8ak po netspésnych jednanich

o mimosoudnim Fe8eni sporu byl v unoru 2020 podan navrh na rozSifeni Zaloby na celkovou
Castku 2 759 mil. K&. Nyni Zalovana €astka jiz zahrnuje ndhradu celé uplatnéné Skody ve formé
uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze ptedjimat.

Spoleénost CEZ, a. s., vede dva spory s Odvolacim finanénim Feditelstvim na zakladé spravnich
zalob podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi, kterymi Odvolaci financni
feditelstvi pfiznalo spole¢nosti CEZ, a. s., Urok z neopravnéného jednani spravce dané za léta
20112012, ale jen za obdobi od dodate&nych platebnich vymérd. Spolegnost CEZ, a. s.,

se domniva, ze doslo k nespravnému pravnimu posouzeni z pohledu obdobi, za jaké spole¢nosti
CEZ, a. s., vznikl narok na trok z neopravnéného jednani spravce dané. V &ervenci 2020 Méstsky
soud v Praze vydal rozsudek, kterym spole€nosti CEZ, a. s., dal za pravdu ohledné& obdobi, za
které ji ma naleZet Urok z neopravnéného jednani spravce dané a vratil véc Odvolacimu
finan&nimu feditelstvi k dal$imu Fizeni. Nyni spoleénost CEZ, a. s., vy¢kava vydani nového
rozhodnuti Odvolaciho finan&niho Feditelstvi a s tim souvisejiciho doplaceni zbyvajici Easti uroku
(cca 1,5 mld. K&). Odvolaci financni Feditelstvi jiz podalo kasacni stiznost k NejvysSimu spravnimu
soudu. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s.

7. Spole&nost SPR a.s. vede spor se spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., 0 zaplaceni ¢astky
213 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je
Zalobcem tvrzena existence Skody, ktera méla vzniknout z duvodu udajného poruseni povinnosti
ze strany spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni
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10.

11.

12.

13.

14.

soustavé. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné, kdy se v ném nyni pokraduje po jeho
pfedchozim pferuseni, a to na zakladé rozhodnuti soudu z kvétna 2020. Vysledek fizeni nelze
pfedjimat.

CtyFi vyrobci elektfiny, resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy, vedou se spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s., vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017.
Podstatou sporll je pozadavek na vydani bezdlivodného obohaceni spocivajiciho v idajné
nespravneé fakturované a ze strany zalobcu hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladll spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroj ve vztahu k vlastni spotfebé
elektfiny v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
pozadovano zaplatit ¢astku pfes 1 mld. K& s pfisluSenstvim. U v§ech soudnich spor( v navaznosti
na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich sport doslo v roce 2019 k rozhodnuti
o0 zastaveni fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulaénimu uradu.
Vysledky Fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vede 3 spory se spoleénosti OTE, a.s., v nichZ po spole&nosti
OTE pozaduje vydani bezdtivodného obohaceni ve vysi cca 7,6 mid. K¢ s pfisluSenstvim
spogivajiciho v nespravné fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s., fadné hrazené slozce
ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroju
v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to na zakladé Zalob podanych v letech 2016 a 2017. U dvou
soudnich sporQ v navaznosti na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich sport
doSlo v roce 2019 k rozhodnuti o zastaveni Fizeni pfed soudem a o postoupeni véci

k Energetickému regulaénimu ufadu. Tfeti spor byl ze stejnych divodu postoupen

k Energetickému regulaénimu ufadu v roce 2020. V prvnim sporu tykajicim se ¢astky 1,86 mid. K&
Energeticky regulaéni Gfad narok CEZ Distribuce, a. s., zamitl. Proti rozhodnuti byl podan rozklad.
Ostatni spory stéle probihaji. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., v némz po spoleénosti
SKO-ENERGO pozaduje zaplaceni vice nez 113 mil. K& s pfislusenstvim na zékladé zaloby
podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladl spojenych s podporou elektfiny za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. Energeticky
regulaéni Gfad v prvnim stupni narok CEZ Distribuce, a. s., zamitl. Prvostupfiové rozhodnuti bylo
radou ERU v lednu 2020 na zakladé rozkladu podaného spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
zruSeno a véc byla vracena pred prvni stupen. V kvétnu 2020 Energeticky regulaéni ufad rozhodl
tak, Ze navrh CEZ Distribuce, a. s., zamitl. Proti rozhodnuti byl podan rozklad. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti Liberty Ostrava a.s. (dfive ArcelorMittal Ostrava
a.s.) o Castku cca 225 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2019. Pfedmétem
sporu jsou neobdrzené platby za systémové sluzby za obdobi unor 2016 az listopad 2018, které
spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., vyfakturovala spoleénosti ArcelorMittal Ostrava a.s. Rizeni

se nachazi u soudu prvniho stupné a je preruseno. Vysledek fizeni nelze predjimat.

V insolven&nim fizeni vedeném v(&i spoleénosti Ceska energie, a.s., byla spole¢nosti CEZ
Distribuce, a. s., pfihladena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. K€ spolu s pfisluSenstvim,
ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribuéni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo
zahdjeno v prosinci 2016 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., podala v&i spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o.
(dfive ENWOX ENERGY s.r.0.) insolven&ni navrh spojeny s navrhem na prohlaSeni konkursu

v prosinci 2017 a zaroven do uvedeného fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou pohledavku
ve vySi cca 115 mil. K¢ s pfisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribuéni
soustavy ve smyslu smlouvy. Insolvencni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

V insolvenénim fizeni vedeném vici spolecnosti One Energy & One Mobile a.s. byla spole&nosti
CEZ Distribuce, a. s., pfihladena nezaji§téna pohledavka ve vysi cca 154 mil. K& s pfisluSenstvim,
ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribu¢ni soustavy podle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo
zahajeno v roce 2018 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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CEZ Prodej, a.s.

15.

16.

17.

18.

19.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (dale jen ,SZ*, diive SZDC),

0 nahradu Skody ve vysi 805 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2010.
Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZ, spogivajici

v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé $kody. Po podaném
dovolani ze strany SZ zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc
vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné zalobu zamitl. V kvétnu 2019 odvolaci soud
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pfed doru¢enim rozsudku soudu druhého stupné
spoleénost CEZ Prodej, a.s., vzala Zalobu zpét. V srpnu 2019 byl doruéen rozsudek odvolaciho
soudu, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto o neucinnosti zpétvzeti.
Rozsudky soudd obou stupriti jsou pravomocné. CEZ Prodej, a.s., podal dovolani a ustavni
stiznost, o které v srpnu 2020 Ustavni soud rozhod! nalezem. Ustavni soud uved|, Ze odvolaci
soud pochybil, jestlize sam, namisto soudu prvniho stupné, rozhodl o navrhu na zpétvzeti Zzaloby
po vyhlaseni rozsudku odvolaciho soudu. Ve zbylé ¢asti soud Ustavni stiznost odmitl. Dale uvedl,
Ze timto postupem bylo spole&nosti CEZ Prodej, a.s., odebrano pravo na prezkum rozhodnuti

a zasazeno do jejiho prava na soudni ochranu. Ustavni soud proto rozhodnuti odvolaciho soudu
o neucinnosti zpétvzeti zrusil a bude nyni na soudu prvniho stupné, aby o navrhu na zpétvzeti
Zaloby rozhodl. O podaném dovolani nebylo doposud rozhodnuto. SZ, ktera Zalovanou &astku
uhradila, nasledné podala na spole¢nost CEZ Prodej, a.s., zalobu na vydani bezdGvodného
obohaceni ve vysi zaplacené ¢astky 1 116 mil. K€ s pfisluSenstvim, které soud prvniho stupné
vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné potvrdil. Od fijna 2019, kdy byl doru¢en
rozsudek odvolaciho soudu, je Fizeni pravomocné skonéeno. CEZ Prodej, a.s., podal ve véci
dovolani a uhradil SZ Zalovanou &astku véetné prislusenstvi. Vysledky fizeni nelze predjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se SZ o nahradu $kody ve vysi 857 mil. K& s ptislusenstvim

na zakladé zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené poruSeni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZ, spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011

a z toho vzniklé $kody. Rizeni se nachazi, po zruseni rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolacim
soudem, u soudu prvniho stupné a je aktualné pferuSeno do doby rozhodnuti o dovolani v Fizeni
uvedeném pod piedeSlym bodem. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se spoleénosti OTE, a.s., o nahrazeni rozhodnuti Energetického
regulacniho ufadu a rozhodnuti pfedsedkyné Energetického regulaéniho Ufadu o zaplaceni &astky
pfesahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych fotovoltaickym
vyrobcdm, které byly CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu proplaceny ze strany OTE, a.s.,
na zakladé zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné zalobu zamitl. Odvolaci soud potvrdil
rozhodnuti soudu prvniho stupné. Rizeni se nachazi u Nejvy$siho soudu CR. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.0., (provozovatel distribuéni
soustavy) o nahradu Skody ve vySi presahujici 185 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozSifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zpusobena postupem spole¢nosti ACTHERM,
spol. s r.o., pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobcl v systému operatora trhu a pfi pfedani udaja
této registrace spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné&, kdy bylo
po pferuSeni rozhodnuto o jeho pokradovani. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede tfi spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdiivodného obohaceni

ve vySi témeér 160 mil. KE na zakladé zalob podanych v bfeznu 2017. Bezd(ivodné obohaceni
spodiva v inkasu vy$$ich vykupnich cen, nez které byly CEZ Prodej, a.s., proplaceny ze strany
OTE, a.s. U vSech tfi sport soud prvniho stupné fizeni zastavil a postoupil je k dalSimu projednani
Energetickému regulaénimu Ufadu. V pfipadé jednoho vyrobce odvolaci soud téz zaroven zrusil
zamitavy rozsudek soudu prvniho stupné. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.
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20. OTE, a.s., vede spor se spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., o zaplaceni ¢astky cca 104,4 mil. K&
s pFisluSenstvim, a to na zakladé zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované ¢astky je
vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s.,
spolegnosti CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu, za obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 4. 2018
fotovoltaickému vyrobci. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni fizeni a o postoupeni véci
Energetickému regulaénimu Gfadu. Rizeni mezi stranami probiha pred Energetickym regulaénim
Uradem. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

21. OTE, a.s., vede dvé spravni Fizeni proti spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., o vydani bezddvodného
obohaceni v celkové vysi cca 327 mil. K¢ pfed Energetickym regulaénim Gfadem na zakladé
navrht podanych v ¢ervenci 2019. Pravnim titulem pozadované ¢astky je vydani rozdilu mezi
vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
jako povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2018. Vysledky fizeni nelze
pfedjimat.

SKODA PRAHA a.s., pravni nastupce spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. od 1. 1. 2019

22. Spoleénost SKODA PRAHA a.s. pihlasila do insolvenéniho fizeni vedeného viiéi spoleénosti
Chladici véze Praha, a. s., podminéné i nepodminéné pohledavky souvisejici s realizaci projektu
Paroplynovy zdroj 880 MWe. v elektrarné Pocerady v celkové vysi 451 mil. K&, a to na zakladé
pfihlasky v roce 2015. PfihlaSené pohledavky byly ze strany insolvenéniho spravce v celé vySi
popieny. Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. proto vede spor s insolvenénim spravcem na uréeni
pravosti a vy$e poprenych pohledavek na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Rizeni se nachazi
u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Zahranici

Polsko

23. V roce 2009 spole¢nost Agrowind Korczewo sp. z 0.0. (AWK) zahajila soudni Fizeni proti
7 spole¢nostem, zalovanym spolec¢né a nerozdilné, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A.,
a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysSi 22,7 mil. PLN plus uroky za to, Ze znemoznily
instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle zalobniho naroku
byly v drzeni AWK. V prosinci 2012 byl Zalobni nérok roz8ifen na celkovou vy3i 112,7 mil. PLN
plus droky (cca 673 mil. K&). Nasledné byl pfipad pozastaven z diivodu ohlaseného konkursu
jedné ze spole€nosti. V lednu 2019 bylo zahajeno dali soudni fizeni, ale uz pouze s Sesti
stranami, které v soudnim fizeni pokracuji. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Némecko

24. V gervnu 2017 podala spole&nost D-I-E Elektro AG (&len Skupiny CEZ) k zemskému soudu
v Monchengladbachu zalobu na zaplaceni odmény ze smlouvy o dilo proti spole€nosti Minto
GmbH ve vySi 6,7 mil. EUR (cca 170 mil. K&) v&etné pfisluSenstvi. Pfipad se nachazi pred
soudem prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

25. V prosinci 2018 podala spole¢nost Minto GmbH k zemskému soudu v Ménchengladbachu viéi
spolecnosti D-I-E Elektro AG zalobni protinavrh na zaplaceni ¢astky 2,1 mil. EUR (cca 52 mil. K¢)
jako nahradu dodate¢nych vydaju ze smlouvy o dilo. Spor procesné souvisi se Zalobou
spole¢nosti D-I-E Elektro AG z &ervna 2017. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Turecko

26. Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) podavala od roku 2011 do roku 2015 odvolani
proti spravnim rozhodnutim regulatora tureckého energetického trhu (EPDK), na jejichZ zakladé
se snizovala ¢ast provoznich nakladd spoleénosti, které jsou automaticky uznavany do tarifd.
Spole¢nost SEDAS se proti jednomu z prvoinstanénich rozhodnuti odvolala k NejvysSimu
spravnimu soudu Turecka. Odvolani bylo zamitnuto. Zbyvajici soudni spory jsou ve fazi podavani
vyjadreni. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

27. V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim a prodejnim spole¢nostem ve véci vraceni
naklad(l za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spolecnosti. V pfipadé
spolecnosti SEDAS je celkova vySe v soucasné dobé probihajicich sporll nematerialni
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28.

a s ohledem na legislativu pfijatou v priib&hu roku 2016, jakoz i judikaturu Ustavniho soudu, soudy
postupné rozhoduji spory ve prospéch spole¢nosti. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Spole€nost SEDAS podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni zaloby proti rozhodnutim EPDK,
kterymi jsou upraveny limity pfijmud spole¢nosti SEDAS z distribuce elektfiny v regulaénim obdobi
let 2016—2020 vcetné zplsobu jejich vypoctu a vyuziti. Jedna Zaloba byla rozhodnuta ve prospéch
spole¢nosti SEDAS, dvé dalsi jsou feSeny u odvolaciho soudu. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Rumunsko

29.

30.

31.

32.

33.

Od pocatku roku 2014 vede Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem (ANRE) ohledné
distribu¢nich tarifa ve druhém regulaénim obdobi. Soud prvniho stupné v dubnu 2016 ¢astecné
vyhovél stiznosti Distributie Energie Oltenia S.A. proti regulatorovi a rozhodl, Zze korekce za minulé
regulacni obdobi byla uplatnéna neopravnéné. Regulator se proti rozsudku odvolal a rozporuje

i pfedlozeny expertni posudek. V posudku je konstatovano, Ze vySe negativni korekce (primarni
pFicina poklesu tarif(l) je neopravnéna. Na zakladé opravného prostfedku podaného regulatorem
odvolaci soud v bifeznu 2019 rozhodnuti soudu prvniho stupné zrusil a véc mu vratil k dalSimu
fizeni. Pfipad je nadale pfed soudem prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Od konce roku 2018 vede spolecnost Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem (ANRE)
ohledné spravniho nafizeni ¢. 169/2018 upravujiciho metodiku distribu¢nich tarifi. Pfipad je pfed
soudem prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Od konce roku 2018 vedla spoleénost Distributie Energie Oltenia S.A. spor s regulatorem (ANRE)
ohledné spravniho nafizeni ¢. 168/2018 upravujiciho WACC. ANRE schvalil nové nafizeni ¢.
75/2020 upravujici WACC a zrusil nafizeni ¢. 168/2018. Dne 7. 7. 2020 byl pfipad na navrh
Distributie Energie Oltenia S.A. ukoncen.

Spole¢nost Tomis Team S.A. vede spor s Méstskym ufadem ve Fantanele tykajici se povinnosti

k dani z nemovitosti na pozemky pod turbinami, jelikoz se v tomto ohledu ménila rumunska
legislativa. Spole¢nost podala Zalobu v roce 2018. Rizeni bylo pteruseno mezi kvétnem 2019 a
¢ervnem 2020 z ddvodu Cekani na vysledek jiného, souvisejiciho sporu ohledné vykladu darovych
predpisu. Nyni pokracuje u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spole€nost Tomis Team S.A. vede spor s Méstskym Ufadem ve Fantanele ohledné povinnosti
zaplatit dar z nemovitosti (v letech 2010-2014) a s tim souvisejici penale (celkem ve vySi

cca 27,5 mil. RON, tj. cca 148 mil. K&), a to na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Rizeni bylo
preruseno mezi kvétnem 2019 a ervnem 2020 z divodu ¢ekani na vysledek jiného, souvisejiciho
sporu ohledné vykladu danovych predpisu. Nyni pokracuje u soudu prvniho stupné. Vysledek
fizeni nelze pfedjimat.

Bulharsko

34.

35.

36.

37.

Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se v letech 2017, 2018,
2019 i 2020 odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou a vodni
regulaci (KEVR) — stanovujicim ceny elektfiny. Odvolani podané v roce 2017 bylo soudem
zamitnuto, coz v Eervnu 2020 potvrdil NejvysSi spravni soud. Ohledné ostatnich odvolani probihaji
soudni jednani. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

Spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se odvolaly proti zménam
v nafizeni €. 1 tykajicim se regulace cen elektfiny od &ervna 2018. Vysledek fizeni nelze
pfedjimat.

Spolec¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se odvolala proti navrhu nového nafizeni pro méreni
kvality dodavané energie. Rizeni se nachazi pfed NejvySsim spravnim soudem. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

V €ervenci 2019 podala spole¢nost Receiver CB EOOD, jakozto véfitel v insolvenénim fizeni
spoleénosti Future Energy, Zalobu proti spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD. Zalobou

se spole¢nost Receiver CB EOOD domaha neucinnosti zapocteni protinarokd a pouziti bankovni
zaruky, které bylo potvrzeno dohodou o narovnani uzavienou v bfeznu 2018 mezi spole¢nostmi
CEZ Elektro Bulgaria AD, Future Energy (FE) a Karpleon Bulgaria EOOD. Zalobce se domaha
popfeni ucinnosti dohody o narovnani v ¢asti potvrzujici zapocteni zavazku CEZ Elektro Bulgaria
AD vuci FE v celkové ¢astce 6,7 mil. BGN (cca 85,5 mil. K&) proti naroku na smluvni pokutu

a vyuziti bankovni zaruky ve vysi 500 tis. BGN. Zalobce dale pozaduje, aby CEZ Elektro zaplatil
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38.

39.

40.

41.

42.

ve prospéch majetkové podstaty FE ¢astku v hodnoté 3,3 mil. BGN (cca 42,1 mil. K&) pfedstavujici
¢ast dluzné &astky a Eastku Eerpanou z bankovni zaruky ve vysi 500 tis. BGN. V z&fi 2019
spole¢nost Receiver CB EOOD podala dodate¢nou zalobu. K obéma zalobam se CEZ Elektro
Bulgaria AD vyjadfil v Fadném terminu. V listopadu 2019 soud ustanovil forenzné&-ekonomického
znalce k vypracovani znaleckého posudku. Posledni jednani probéhlo v ¢ervnu 2020, kde soud
¢astecné zamitl zalobu spole¢nosti Receiver CB EOOD na platbu ve vysi 3,3 mil. BGN, ale

rozhodl ve prospéch Zalobce ohledné ¢astky ve vysi 500 tis. BGN z bankovni zaruky. CEZ Elektro
Bulgaria se v této ¢asti odvolal. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

V dusledku provedeného regula¢niho auditu dodrzeni podminek distribuéni licence v obdobi

od 1. 7. 2008 do 30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
doruéeno 981 spravnich rozhodnuti o poruseni povinnosti, ke kterym spole¢nost predlozila
pisemné namitky. Na zakladé podanych namitek obdrzel nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria
AD 206 sank¢nich rozhodnuti vydanych KEVR ve vysi 20 tis. BGN (cca 260 tis. K€) za kazdé
poruseni. Spole€nost se proti vSem sankénim rozhodnutim fadné odvolala. Ke dni uzavérky
zpravy existuje 203 pravomocnych soudnich rozhodnuti, z Eehoz 96 z nich uloZené sankce
potvrdilo a ty byly spoleénosti uhrazeny, 107 rozhodnuti s konec€nou platnosti sankce zamitlo.
Dale 7 fizeni ¢eka na rozhodnuti soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfredjimat.

Komise pro ochranu hospodarské soutéze (dal jen KZK) v roce 2013 zahdjila fizeni o poruseni
zakona o ochrané hospodarské soutéze a ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie
(kartelové dohody spocivajici v jednani ve shodé a pro zneuziti dominantniho postaveni) ze strany
spoleénosti CEZ a dalich spoleénosti v souvislosti s otevienim trhu s elektfinou. KZK dne

14.12. 2017 rozhodla o pokuté ve vysi 1,14 mil. BGN (cca 14,3 mil. K&) pro CEZ Elektro Bulgaria
AD a 1,06 mil. BGN (cca 13,9 mil. K&) pro CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Obé spoleCnosti

se proti tomuto rozhodnuti odvolaly k Nejvy$Simu spravnimu soudu. NejvySsi spravni soud shledal
pokuty opravnénymi a odvolani obou spole€nosti zamitl. Proti tomuto rozhodnuti byl podan
opravny prostfedek. V kvétnu 2019 Nejvyssi spravni soud rozhodl o zruSeni pfedchoziho
soudniho rozhodnuti potvrzujiciho pokutu pro CEZ Elektro Bulgaria AD a CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD a véc vratil soudu prvniho stupné k doplnéni dokazovani. Na jednani v zafi 2019 soud
prvniho stupné ustanovil soudniho znalce a formuloval dotazy ke zpracovani. Rozhodnutim

z dubna 2020 soud prvniho stupné zrusil rozhodnuti KZK vEetné &asti o uloZzeni pokuty obéma
spole¢nostem. Proti tomuto rozhodnuti se KZK odvolala k Nejvy38imu spravnimu soudu, pfiCemz
obé spole€nosti se k podanému odvolani vyjadfi. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

KZK v prosinci 2019 zvefejnila na svych webovych strankach oznameni o novém fizeni proti
spole¢nostem CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD a CEZ Bulgaria EAD
zahajeném z podnétu spolecnosti Fast Pay HD AD z divodu podezieni ze zneuziti dominantniho
postaveni na trhu v ramci jejich ¢innosti. Spole¢nosti obdrzely od KZK vyzvu k podani stanoviska,
na kterou bylo z jejich strany reagovano. Na jednani, které se konalo v ¢ervnu 2020, byla
spole€nosti CEZ Elektro Bulgaria AD uloZena pokuta ve vysi 4,2 mil. BGN (cca 57,2 mil. K&),
spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD ulozena pokuta ve vysi 10 tis. BGN (cca 136 tis. K¢)
a spole¢nosti CEZ Bulgaria EAD uloZena pokuta ve vyS$i 208 tis. BGN (cca 2,8 mil. K&). VSechny
spole¢nosti se proti rozhodnuti o uloZeni pokuty odvolaly. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Komise pro ochranu pfed diskriminaci oteviela pfipad €. 258/2008 za udajnou diskriminaci

na zakladé etnického plvodu vyvolany instalaci rozvodnych skfini ve vySce 6—8 m v nékterych
oblastech, a pfitom v jinych oblastech ve vySce 1-2 m. Soudni dvir Evropské unie v Lucemburku
rozhodl v &ervenci 2015, Ze Anelija Nikolova byla diskriminovana. Spravni soud v Sofii pfevzal
tento pfipad. Nasledné spravni soud v srpnu 2017 rozhodl o vraceni tohoto pfipadu zpét

k projednani Komisi pro ochranu pred diskriminaci. Pfipad byl znovuotevien komisi. Pfi jednani
v zarfi 2018 komise vyzvala strany k nalezeni dohody. V bfeznu 2019 Komise pro ochranu pfed
diskriminaci rozhodla, ze o diskriminaci se nejednalo. Proti tomuto rozhodnuti podal stézovatel
odvolani, na jehoz zakladé soud vratil pfipad zpét pfed Komisi k novému, dikladnému provéreni.
Proti tomuto rozhodnuti soudu byla ze strany CEZ Razpredelenie podana kasacni stiznost. Pfipad
je stéle otevieny a vysledek nelze pfedjimat.

V dubnu 2017 Piraeus Bank Bulgaria AD (nyni sou¢asti Eurobank Bulgaria AD) podala Zalobu
proti Bara Group EOOD ve véci zastavenych pohledavek SANO EPC EOQOD za Bara Group
EOOD. Zaloba na 50 tis. BGN (cca 0,6 mil. K&) je pouze &ast celkové zastavené pohledavky

ve vySi 3 mil. BGN (cca 39 mil. K&). Spole¢nost Bara Group EOOD pisemné podala namitky proti
této zalobé. Po zamitnuti zaloby soudem prvniho stupné se Piraeus Bank Bulgaria proti tomuto
zamitavému rozhodnuti odvolala. V ¢ervenci 2020 rozhodl odvolaci soud v neprospéch

Soudni spory a jina fizeni spolegnosti Skupiny CEZ 75



spole¢nosti Bara Group EOOD a ulozil ji povinnost k platbé ve vySi 25 tis. EUR. Spole&nost
pFipravuje odvolani, které bude v fadné Ihuté podano. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Jina fizeni

Ceska republika

Policejni organ v ramci vySetfovani mozné trestné Cinnosti souvisejici se ziskanim licence na provoz
FVE Vranovska Ves vydal v souladu s trestnim fadem usneseni o zajiSténi nahradni hodnoty
pravdépodobného vynosu z této trestné Cinnosti, a to:

1. zajisténi pohledavek spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., vigi spoleénosti OTE, a.s.,
k 31. 7. 2020 ve formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové vySi pfes 905 mil. K¢;
pfedmétna &astka bude po dobu trvani zajisténi ulozena na bankovnim Gétu u Ceské narodni
banky a spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., nemiize s t&mito prostfedky nakladat,

2. zajisténi penéznich prostfedkd na bankovnim Gctu spolecnosti CEZ, a. s., ve vysi cca 223 mil. Kg;
po dobu trvani zajisténi nemuze spole¢nost CEZ, a. s., s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o pfedbézna zajiStovaci opatfeni provedena organy Cinnymi v trestnim
fizeni v kauze, kdy obvin&né osoby nejsou zaméstnanci spole¢nosti Skupiny CEZ. Spole¢nost CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., potazmo CEZ, a. s., je v tomto pfipadé v pozici poskozeného. Vysledek
fizeni nelze pfedjimat.

Bulharsko

V &gervenci 2016 CEZ, a. s., formalné podal u Mezinarodniho stfediska pro feseni sporti z investic
(ICSID) rozhod¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz oficialné zahajil
mezinarodni investiéni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z dvodu neochranéni investice.
VyS$e naroku se pohybuje v fadu stovek miliont EUR. Na prvnim misté je nyni feSena jurisdikéni
namitka, tedy otazka pravomoci rozhod¢&iho tribunalu spor rozhodovat. Ve véci jurisdikce probéhlo po
vymeéné pisemnych podani dne 8. — 9. ¢ervna 2020 Ustni jednani. Z ddvodu zejména cestovnich
omezeni v disledku pandemie COVID-19 bylo jednani realizovano formou videokonference.
Rozhodnuti tribunalu, zda ma pravomoc spor vécné projednat a rozhodnout, Ize o€ekavat v horizontu
nékolika nasledujicich mésicl. Mistem vedeni sporu je Washington, D.C., USA, v souladu s pravidly
Mezinarodniho stfediska pro feSeni sporl z investic ICSID. Vysledek Fizeni nelze predjimat.
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Pandemie COVID-19

Provoz vyrobnich a distribuénich zarizeni

Pandemie COVID-19, ktera zasahla evropsky kontinent v letoSnim roce, provéfila pfipravenost
Skupiny CEZ na rizika plynouci z této situace. Spole¢nost CEZ jakoZto subjekt kritické infrastruktury
Ceské republiky ma zpracovany plany krizové a havarijni pfipravenosti, které zahrnuiji i rizika spojena
s 8ifenim nemoci. CEZ byl proto od po&atku v kontaktu s organy krizového fizeni CR. Jiz 27. 2. 2020
byla zFizena odbornéa pracovni skupina krizového $tabu CEZ ,Koronavirus® za Giéelem minimalizace
rizik spojenych s pandemii. Byla pfijata cela fada preventivnich opatfeni, ktera byla odstuprfiovanym
pristupem podle potfeby rozsifovana a zpfisfiovana. Byly omezeny osobni kontakty mezi
zameéstnanci, v maximalnim mozném rozsahu byl zaveden home office, na minimum byly omezeny
kontakty zaméstnancu s vefejnosti, véetné uzavieni informacnich center a zakaznickych center pro
verejnost.

U vybranych objektll bylo pfistoupeno k méfeni télesné teploty v§ech vstupujicich osob. Pfijimana
opatfeni byla zaméfena na ochranu zdravi zaméstnanct, omezeni ekonomickych dopadu a zejména
na zabezpedeni vyroby a distribuce elektfiny v CR pro ptipad dal$iho zhor$eni situace. Ve vech
elektrarnach byl upraven sménny provoz tak, aby se smény nepotkavaly. Operatofi jadernych
elektraren byli oddéleni od ostatnich zaméstnancl. Smény dispecerua distribuéni soustavy byly
izolovany od sebe tak, aby setrvavaly na pracovisti i v dobé volna a stfidaly se po tydnu. Pracovnici
technického dispeéinku CEZ v Praze byli rozdéleni na dvé oddélena pracovisté a pro pfipad potieby
bylo pfipraveno Uplné izolované pracovisté v datovém centru v TuSimicich.

V kvétnu bylo zahajeno postupné uvolhovani pfijatych opatfeni, byla oteviena zakaznicka i informacni
centra a zaméstnanci se vratili do kancelafi. Na prelomu ¢ervna a ¢ervence se u nékolika jednotlivcu
objevily pfipady nakazy SARS-CoV-2 v Jaderné elektrarné Dukovany, na centrale v Praze a na
kancelarském pracovisti v Ostravé, coz pfineslo navrat zpfisnénych hygienickych opatfeni.

Spotieba a cena elektriny

V pribéhu I. pololeti doslo vlivem pandemie COVID-19 k poklesu spotfeby elektfiny, mezirocné
nejvétsi sniZzeni nastalo v poloviné dubna. NiZSi poptavka po elektfiné s sebou pfinesla i kratkodoby
pokles jeji ceny. V poloving bfezna cena v CR b&hem nékolika dni klesla z cca 45 na 38 EUR/MWHh.
Od dubna se jiZ pohybovala nad hranici 40 EUR/MWh, av3ak na hladinu 45 EUR/MWh se vratila az ve
druhé poloviné ¢ervna zejména z duvodu rustu trznich cen emisnich povolenek.

Opatieni ve vztahu k zakaznikiim

Spoleénost CEZ Prodej umoznila domécnostem odklad zalohovych plateb aZ o tfi mésice, bylo
zavedeno mirnéjSi upominani a po pfechodnou dobu 3 mésicu spole¢nost nedavala podnét
distributortim k odpojovani nebo ukon&eni smlouvy. Pro véechny zakazniky sluzby MOBIL OD CEZ
bylo spusténo neomezené volani ostatnim zakaznikam této sluzby. Klientdm s dokonéenou instalaci
fotovoltaické elektrarny byla prodluzovana splatnost finalni faktury s ohledem na prodleni zplsobené
nemoznosti vymény elektromért a Cerpani dotace.

Spoleénosti a velkoodbératelé, kterym dodava energie CEZ ESCO, mohli pozadat o odklad splatnosti,
snizeni zaloh a vstficngjsi pristup pfi sjednani splatkovych kalendard. CEZ Teplarenska umoznila
zakaznikdm odklad plateb a uzavieni splatkovych kalendari. CEZ Distribuce odloZila v prab&hu
bfezna 40 % planovanych odstavek elektfiny tak, aby byl co nejméné narusen rezim lidi pracujicich
mimo své kancelare.

VlIiv na objem vyroby a prodeje

Pokles spotovych cen elektfiny ve Il. Etvrtleti se projevil v poklesu vyroby, pfiemzZ jednou z pfic€in
snizeni cen elektfiny byl i pokles spotfeby zplsobeny utlumem hospodarskych aktivit v disledku
opatfeni proti Sifeni COVID-19. Finan¢ni dopady na rok 2020 jsou vSak v pfipadé vyroby do znacné
miry omezeny zajisténim penéznich tokd prostfednictvim pfedprodeje elektfiny. V oblasti distribuce
a prodeje elektfiny i ESCO sluzeb se pokles spotfeby elektfiny projevil mirné nizsimi trzbami i nizsi
realizovanou marzi.
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Vliv na hospodaiské vysledky

Aktualni negativni dopad COVID-19 na vyhled EBITDA 2020 oproti pdvodnimu planu ¢ini méné nez

3 mld. K& celkem. Z toho negativni dopad na segment Prodej a segment Distribuce celkem ¢&ini 1,5 az
2 mld. K¢ a negativni dopad na segment Vyroba — tradi¢ni energetika a segment Tézba celkem je
oCekavan ve vysi 1 az 1,5 mid. K¢.

Cerpani statni podpory

Spoleénosti Skupiny CEZ v Ceské republice vyuzily programu Antivirus schvaleného dne 31. 3. 2020
vladou za u¢elem ochrany pracovnich mist. Spole¢nosti vyuzily rezimu A tohoto programu, ktery
zameéstnavatelim kompenzuje naklady za zaméstnance s nafizenou karanténou. Za obdobi bfezen az
&erven spole&nosti Skupiny CEZ obdrzely &astku 0,3 mil. K&.
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Informace pro akcionare a investory

Kontakty

E-mail / internetova adresa Telefon/fax

Internetové stranky

Tiskovi mluvéi Skupiny
CEZ

Ladislav KFiz

Roman Gazdik

Alice Horakova

Vztahy s investory
Barbara Seidlova
Nadace CEZ

Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ
(nefinanéni informace)

Ombudsmani Skupiny
CEZ

v Ceské republice
Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Jemnicka 1138/1

140 00 Praha 4

v Bulharsku

Radoslav Dimitrov
postou na adrese:
Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofia

WWW.Cez.cz
www.facebook.com/SkupinaCEZ
www.facebook.com/projadro
www.facebook.com/PracevCEZ
www.facebook.com/pomahejpohybem
www.facebook.com/ICDukovany
www.facebook.com/ICTemelin
www.twitter.com/SkupinaCEZ
www.linkedin.com/company/cez
www.instagram.com/pomahejpohybem
www.instagram.com/cez.group
www.youtube.com/skupinacez

V angli¢tiné:

https://twitter.com/cez.group

+420 211 042 383
+420 211 042 456
+420 211 042 460

ladislav.kriz@cez.cz
roman.gazdik@cez.cz

alice.horakova@cez.cz

+420 211 042 529
+420 211 046 720

barbara.seidlova@cez.cz
www.nadacecez.cz
www.twitter.com/NadaceCEZ

www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-
budoucnost/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji

www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-
budoucnost/prinaset-uzitecna-reseni-
zakaznikum/ombudsman

telefonicky nelze
kontaktovat

www.cez.bg/bg/kontakti.html +359 (0) 28 958 450

fax:
+359 (0) 28 959 770
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http://www.facebook.com/IC
http://www.nadacecez.cz/
http://www.cez.bg/

Zkratky

Pojem

Komentar

BSE

EDU

EIA

EPC

ETE

ESCO

loT

oTC

suJB

Bulharska burza cennych papirt
(Bwnrapcka ®oHgosa bopca)

Jaderna elektrarna Dukovany

Vyhodnoceni vlivli na zivotni prostfedi
(Environmental Impact Assessment)

Energetické sluzby se zarukou

(Energy Performance Contracting)

Efektivni nastroj realizace uspornych opatfeni. Metodu EPC Ize
charakterizovat jako zaru€eni pfedpokladaného snizeni spotfeby energie,
které se projevi v Usporach provoznich nakladl, pouzitych na splaceni
puvodni investice.

Jaderna elektrarna Temelin

Spole€nost poskytujici komplexni energetické sluzby pro obce, firmy a
organizace
(Energy Service Company)

Internet véci
(Internet of Things)

Oznaceni pro mimoburzovni trh s cennymi papiry a jinymi financnimi
instrumenty. Obchody probihaji pfimo mezi dvéma protistranami, které si
domlouvaji individuélni podminky kazdého obchodu.

(Over the Counter)

Statni dfad pro jadernou bezpeé&nost

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souctu dilich hodnot

z dlivodu zaokrouhlovani.

V pasazich v&novanych vyrobé& a popisu jednotlivych zemi pasobeni Skupiny CEZ se Gdaji
oznacenymi jako ,Vyroba z tradi€nich zdroj(i“ rozumi soucet za spolecnosti obsazené v u¢etnim
segmentu Vyroba — tradiéni energetika. Udaji oznadenymi jako ,Vyroba z obnovitelnych zdroju* se
rozumi soucet za spole¢nosti obsazené v u€etnich segmentech Vyroba — nova energetika a Prodej.
Urcujicim pro zafazeni do jednotlivych kategorii je tedy pfislusnost spolecnosti, které vyrobni zdroj
patfi, ke konkrétnimu u€etnimu segmentu, a proto jsou mimo jiné vodni elektrarny rozdéleny mezi obé

kategorie.

Udaje v této pololetni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.
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Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych Géetnich vykazl (z vykazl obsazenych v Ucetni zavérce a jeji pfiloze). Tyto
ukazatele predstavuji doplrikovou informaci k G¢etnim Udajim, a poskytuji tak uzivatelim reportt
dodate&nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i
spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele béZné pouZivané i v ostatnich obchodnich
spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hruba)

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spole€nosti. Vyuziti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfiméfenosti zadluzeni spolecnosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
financni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce likvidni
finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze, pficemz
polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji jsou
vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v&etné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s béZnym
hospodafenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole€nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které mize byt
odliSné pro rdzné akcionare, proto je sledovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V daném roce pfiznana dividenda pfed zdanénim na
akcii v obéhu.

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
oCekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfi¢emz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésicd, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.

a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi.




Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatell je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti G€etnictvi spole€nosti a jsou

definovany nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mil. Ké):

k 31.12.2019 k 30. 6. 2020
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 403 504
Dlouhodoba dluhové finanéni aktiva 111 10
Kratkodobé terminované vklady 3 2
Dlouhodobé terminované vklady 0 0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0 0
Vysoce likvidni finanéni aktiva celkem 517 517
Ukazatel Cisty zisk o¢istény — jednotlivé slozky (mil. Ké&):
Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) I. pololeti 2019 I. pololeti 2020
Zisk po zdanéni 13 441 14 701
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 826 1901
Opravné polozky k developovanym projektim 3 -
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku _ _
véetné goodwillu spoleénych podnika ™
Dopad pfislusné tvorby ¢i zu&tovani opravnych polozek na dan 95 193
z ptijma ™)
Ostatni mimoradné vlivy - -
Zisk po zdanéni ocistény 14 175 16 409

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z pridruzenych a spole¢nych podniki

***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijma

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil€¢ich hodnot z dlvodu zaokrouhlovani.



Mezitimni konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ

SKUPINA CEZ

MEZITIMNIi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVi
K 30. 6. 2020

Mezitimni konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2020

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim, netto

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijma

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod K30.6.2020 K31.12.2019

871 864 865 106
-484 003 -469 476
387 861 395 630
13 215 14 250
23186 18 208
424 262 428 088
4 228 3 283
22034 20732
12 470 10 923
31221 37 429
1346 1481
71299 73 848
495 561 501 936
7027 9755
53 351 65 030
2004 707
10 484 8 889
1565 1764
33 329 27 029
65 122 61114
13 485 11 070
17 953 17 280
204 320 202 638
699 881 704 574
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2020
Pokracovani
Bod K 30.6.2020 K31.12.2019
PASIVA:
Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -2 845 -2 885
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 195 641 199 847
Vlastni kapital prifaditelny akcionarim
mateiského podniku celkem 246 595 250 761
Nekontrolni podily 4 995 4 603
Vlastni kapital celkem 251 590 255 364
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 7 149 710 142 570
Rezervy 89 795 89512
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 8 366 9700
Odlozeny darfovy zavazek 23204 20 626
Ostatni dlouhodobé zavazky 41 31
Dlouhodobé zavazky celkem 271116 262 439
Kratkodobé uvéry 4 322 4 260
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht 7 8 229 25063
Obchodni zavazky 52179 66 244
Zavazek z titulu dané z pfijm 636 628
Rezervy 12 283 14 253
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 86 813 63 187
Ostatni kratkodobé zavazky 7519 7544
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji ) 5194 5592
Kratkodobé zavazky celkem 177 175 186 771
Pasiva celkem 699 881 704 574
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2020

V mil. K&
Bod 1-6/2020 1-6/2019*  4-6/2020 4-6/2019 *
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a
uhli 69 294 64 575 31076 29 680
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 34 928 33422 17 113 17 334
Ostatni provozni vynosy 2 031 2030 1018 1164
Provozni vynosy celkem 8 106 253 100 027 49 207 48 178
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami 5964 4919 28 1144
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich
energii -28 392 -27 811 -14 162 -13 402
Palivo a emisni povolenky -11 205 -9 811 -4 600 -4 442
Sluzby -13 241 -13 017 -7 078 -6 973
Osobni naklady -14 401 -13 264 -7 445 -6 953
Material -4 961 -4 423 -2 455 -2 407
Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti 1696 1588 951 294
Odpisy -14 878 -14 213 -7 548 -7 224
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku 9 -1 901 -826 -2 157 -314
Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam -135 -101 -149 -119
Ostatni provozni naklady -2 839 -3 227 -1439 -1742
Zisk pired zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 21960 19 841 3153 6 040
Nakladové uroky z dluhi -2 810 -2 698 -1 439 -1334
Nakladové uroky z rezerv -979 -933 -491 -467
Vynosové uroky 221 210 91 100
Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spole¢nych podnikt -128 -88 20 -25
Opravné polozky k finanénim aktiviim -34 31 -195 -6
Ostatni finan€ni naklady -823 -388 -468 -361
Ostatni finan€ni vynosy 842 401 386 214
Ostatni naklady a vynosy celkem -3 711 -3 465 -2 096 -1 879
Zisk pired zdanénim 18 249 16 376 1057 4 161
Dan z pfijmu -3 548 -2 935 -518 -645
Zisk po zdanéni 14 701 13 441 539 3 516
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionai matefského podniku 14 437 13 353 632 3529
Nekontrolni podily 264 88 -93 -13
Cisty zisk na akcii ptifaditelny na podily
akcionart matefského podniku (K& na
akecii):
Zakladni 27,0 25,0 1,2 6,6
Ztedény 27,0 24,9 1,2 6,6

* Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 a 4-6/2019 byly oproti Gidajlim zvefejn&nym v mezitimni

konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2019 upraveny (viz bod 2.2.2).
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 6. 2020
v mil. Ké
Bod 1-6/2020 1-6/2019*  4-6/2020 4-6/2019 *
Zisk po zdanéni 14 701 13 441 539 3516
Zména realné hodnoty finanénich
nastrojl zajistujicich penézni toky -2 799 4918 -4 897 -2 065
Oductovani zajisténi penéznich tok do
vysledku hospodareni -596 4 265 750 2185
Zména realné hodnoty dluhovych
nastrojl 730 400 797 367
Oductovani dluhovych nastrojl - 1 - -
Rozdily z kurzovych pfepoctt dcefinych
podnikd 2 041 -964 -1178 -494
Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych podniku 211 20 -23 -15

Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu pfidruzenych a spoleénych

podnikd -13 4 -7 8
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Gplnym vysledkem 10 508 -1 820 637 -93

Ostatni tupiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do vysledku

hospodafieni nebo do aktiv 82 6 824 -3921 -107
Zisky / ztraty z planu definovanych
pozitkl - 2 - -

Ostatni Uupiny vysledek po zdanéni —
polozky, které nebudou preuétovany

z vlastniho kapitalu - 2 - -
Ostatni uplny vysledek po zdanéni

celkem 82 6 826 -3 921 -107
Uplny vysledek po zdanéni celkem 14 783 20 267 -3 382 3409

Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 14 322 20 220 -3189 3473
Nekontrolni podily 461 47 -193 -64

*  Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 a 4-6/2019 byly oproti idajdm zvetejnénym v mezitimni
konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2019 upraveny (viz bod 2.2.2).
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 6. 2020
v mil. Ké
Bod 1-6/2020 1-6/2019 *
PROVOZNIi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 18 249 16 376
Upravy zisku pied zdanénim na penézni prostredky
vytvorené provozni ¢innosti:
Odpisy 14 878 14 213
Amortizace jaderného paliva 1993 2048
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -76 -49
Zisk / ztrata z kurzovych rozdill -559 300
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 2581 2331
Zmeéna stavu rezerv -1 969 -2 856
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 1901 826
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy -3 036 4876
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku 128 88
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 9114 3509
Zasoby materialu a fosilnich paliv -1413 -1132
Pohledavky a zavazky z derivatl 3107 -15
Ostatni aktiva 3509 27
Obchodni zavazky -12 463 -7 899
Ostatni zavazky -84 232
Penézni prostiedky vytvoiené provozni €innosti 35 860 32875
Zaplacena dan z pfijmu -1581 -1890
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki -3341 -3 257
Pfijaté uroky 206 213
Prijaté dividendy - 2
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 31 144 27943
INVESTICNi CINNOST:
Poftizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podnik(l, bez nakoupenych penéznich prostredku 4 -1 027 -2494
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik,
bez pozbytych penéznich prostredku 246 188
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych troku -13 467 -13 064
PFijmy z prodeje stalych aktiv 337 2335
Poskytnuté pajcky -317 -101
Splatky poskytnutych pujéek 21 22
Zména stavu finan&nich aktiv s omezenym
disponovanim -564 -1 537
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni €innost -14 771 -14 651
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 30. 6. 2020

pokracovani

FINANCNI CINNOST:
Cerpani uvérh a pujéek
Splatky avéra a pljcek
Splatky leasingu
Priristky ostatnich dlouhodobych zavazku
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk
Dividendy zaplacené akcionafim spole¢nosti
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podill
/ pfijaté vklady od akcionafu nekontrolnich podilli
Prodej vlastnich akcii
Nakup nekontrolnich podild

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Vliv kurzovych rozdil(i a opravnych polozek na vysSi
penéznich prostredk

Cisty prirastek penéznich prostiedk( a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi **

Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi **

Dodatec¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

38 985 43 221
-56 469 -54 984
-416 -357
168 33

-31 -38

-30 -39

13 -15

15 244
-1133 -
-18 898 -11 935
605 -41

-1 920 1316
11 906 9 245
9 986 10 561

3 507 3 406

* Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti tidajim zvefejnénym v mezitimni konsolidované ugetni

zaveérce k 30. 6. 2019 upraveny (viz bod 2.2.2).

**  Hodnoty penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti obsahuji také penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty obsazené v rozvaze na fadku Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji.
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SIV(!JPINA(':EZ o o o
PRILOHA MEZITiMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 30. 6. 2020

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost"), je teska akciova spolegnost, v niz k 30. 6. 2020
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (70,1% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhovéa 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina®). Hlavnim predmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, té€Zba uhli a poskytovani energetickych sluzeb.

2.1. Uéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka k 30. 6. 2020 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje v§echny informace pozadované v roéni u¢etni zavérce a méla by byt ¢tena v Uzké
navaznosti na konsolidovanou uc€etni zavérku k 31. 12. 2019.

2.2. Zmény ucetnich metod

2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2020

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouZiti stejnych u€etnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2019.

K 1. 1. 2020 Skupina nepfijala zadny novy Mezinarodni standard u¢etniho vykaznictvi, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.
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2.2.2. Zména udajl zvefejnénych za I. a Il. ¢tvrtleti roku 2019

Po zvefejnéni vysledkl za I. a ll. Etvrtleti roku 2019 doslo k uctovani, které dodateéné zpresnilo
vykazani vlivu zajisténi na jednotliva &tvrtleti roku 2019. Do vysledka spoleénosti CEZ, a. s., byly
promitnuty Uupravy s dopadem na vysledky hospodareni zvefejnéné za |. a Il. tvrtleti roku 2019
souvisejici s komoditnimi derivaty, které zajistuji cenova rizika budouciho prodeje vyrobené elektfiny
s dodavkou v roce 2019.

Skupina dale provedla kone¢né zauctovani akvizice skupiny Hermos, pfi kterém doslo ke zpfesnéni
realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazku a pofizovacich cen k datu akvizice
15. 5. 2019.

V nasledujicich tabulkach jsou vycisleny relevantni dopady vySe uvedenych vlivli na vykazané
hodnoty za I. a Il. &tvrtleti roku 2019 (v mil K&):

4-6/2019
1-3/2019 4-6/2019 Uprava 1-6/2019
Uprava Uprava akvizice Upravy
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY: zajisteni zajisteni Hermos celkem
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami 2008 742 - 2750
Odpisy - - -9 -9
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a
vynosy 2008 741 -10 2739
Zisk pfed zdanénim 2 007 743 -11 2739
Dan z pfijmu -381 -142 4 -519
Zisk po zdanéni 1626 601 -7 2220
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily
akcionard matefského podniku 1626 601 -7 2220
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily
akcionafru matefského podniku (K& na
akcii):
Zakladni 3,1 11 0,0 4,1
Zredény 3,1 11 0,0 4,1
4-6/2019
1-3/2019 4-6/2019 Uprava 1-6/2019
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM Uprava Uprava akvizice Upravy
VYSLEDKU: zajisténi zajisténi Hermos celkem
Zisk po zdanéni 1626 601 -7 2220
Zmeéna realné hodnoty finannich nastrojl
zajistujicich penézni toky -2 008 -1 382 - -3 390
Odlozena dan z pFijma souvisejici s ostatnim
uplnym vysledkem 382 262 - 644
Ostatni uplny vysledek po zdanéni — polozky,
které mohou byt v budoucnu pfeuctovany
do vysledku hospodareni nebo do aktiv -1 626 -1120 -1 -2 747
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem -1 626 -1120 -1 -2 747
Uplny vysledek po zdanéni celkem - -519 -8 -527
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na podily
akcionarl matefského podniku - -519 -8 -527
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA:

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Ostatni dlouhodoba financéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Z toho: Goodwill
Stala aktiva celkem
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty,
netto
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto
Obézna aktiva celkem
Aktiva celkem

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafam
matefského podniku celkem

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky celkem

Obchodni zavazky

Kratkodobé rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO

TOCICH:

Zisk pfed zdanénim
Odpisy
Pohledavky a zavazky z derivati

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych

podnikd,
bez nakoupenych penéznich prostfedku
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni
¢innost

Cisty pfirastek / ubytek penéznich prostiedk(

a penéznich ekvivalentu

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke

konci obdobi

KAPITALU k 30. 6. 2019:

Zisk po zdanéni
Ostatni uplny vysledek
Uplny vysledek celkem
Stav k 30. 6. 2019

Uprava

30. 6. 2019 Uprava akvizice 30.6.2019
puavodni zajisténi Hermos upraveno
384 081 - 199 384 280

10 264 - -86 10 178
32755 - 192 32947
15 060 - 14 15074
484 941 - 310 485 251
8 266 - 44 8310
60 144 -641 - 59 503
13 167 - 49 13 216
193 863 -641 105 193 327
678 804 -641 415 678 578
192 087 -519 -8 191 560
242 984 -519 -8 242 457
247 565 -519 -8 247 038
124 668 - 65 124 733
77 304 - 16 77 320
21 150 -122 194 21222
234 786 -122 275 234939
54 355 - 107 54 462
9 682 - 25 9707
196 453 - 148 196 601
678 804 -641 415 678 578
1-6/2019

1-6/2019 Uprava 1-6/2019

Uprava akvizice Uprava

zajisténi Hermos celkem

2750 -11 2739

- 9 9

-2 750 - -2 750

- 44 44

- 44 44

- 44 44

- 44 44

Uprava vykazu

Zajisténi Neroz- Vlastni

penéznich délené kapital

toku zisky celkem

- 2220 2220

-2 747 - -2747

-2747 2220 -527

-2747 2220 -527
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3. Sezénnost

Sezonnost v ramci segmentd Vyroba — tradiéni energetika, Vyroba — nova energetika, Distribuce
a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy a provozni zisky téchto segmentt za |. a IV. ¢tvrtleti
kalendarniho roku jsou mirné vysSi nez vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.

4. Zmény ve strukture Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v |. pololeti roku 2020 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnik 116
Penézni vydaje v souvislosti s nabytim investic ve spole¢nych podnicich 791
Penézité vklady do spole¢nych podnikd 1
Uhrada zavazku z akvizic z minulych obdobi 119

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 1027

4.1. Akvizice dcefinych podnikt v I. pololeti roku 2020

Dne 9. 4. 2020 Skupina nabyla 100% podil v rakouské spole¢nosti Moser & Partner
Ingenieurbiiro GmbH, ktera se se zamérfuje na sluzby inZenyringu budov a projekty energetickych
uspor.

Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazka a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jeSté dokonceno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazki
k datu akvizice (v mil. KE&):

Moser
Nabyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek a nedokon&ené
investice, netto 46
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 57
Ostatni stala aktiva 1
PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty -
Obchodni pohledavky, netto 10
Smluvni aktiva 12
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -37
Odlozeny danovy zavazek -12
Kratkodoba &ast dlouhodobého dluhu -3
Zavazky z titulu dané z pfijmu -6
Kratkodobé rezervy -8
Jiné kratkodobé zavazky -3
Celkem gista aktiva 57
Podil nakoupenych &istych aktiv 57
Goodwill 97
Celkova pofizovaci cena podilu 154
Zavazky z akvizice dcefiného podniku -38
Penézni vydaj na akvizici v roce 2020 116
Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupeném dcefiném podniku -
Cisty pené&zni vydaj v roce 2020 116
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Kdyby k této akvizici do$lo na zagatku roku 2020, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2020 by

¢inil 14 692 mil. K& a provozni vynosy z pokracujicich ¢innosti by byly 106 262 mil. KE. Goodwiill
uznany na zakladé zauctovani podnikové kombinace se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich
z akvizice.

Nové nabyta dcefina spolecnost pfispéla od data akvizice do skupinovych vysledk( témito hodnotami
(v mil. K&):

Moser
Provozni vynosy 28
Zisk pted zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy 10
Zisk po zdanéni 8

Zisk po zdanéni pfiraditelny na:
Podily akcionari matefského
podniku 8
Nekontrolni podily -

4.2. Nové investice do spoleénych podnikt v I. pololeti roku 2020

Dne 27. 4. 2020 Skupina nabyla 51% podil ve spole¢nosti GEOMET s.r.0. Zamérem spolecného
podniku, ve kterém je druhym spole¢nikem spole€nost European Metals Holdings Limited, je rozvoj
projektu potencialni téZby lithia na Cinovci. Na zakladé analyzy pfislusnych smluv, rozdéleni
pravomoci spole¢nikl a relevantnich ¢innosti vyhodnotila Skupina sou¢asny vztah jako spoleénou
kontrolu.

Pfehled z&kladnich finan€nich informaci o této transakci uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

GEOMET
Podil nakoupeny v roce 2020 51 %
Celkem Cista aktiva 610
Podil nakoupenych &istych aktiv 311
Goodwill 480
Celkova pofizovaci cena podilu 791

Stanoveni realnych hodnot identifikovatelnych aktiv a zavazk(i spole¢ného podniku k datu transakce
nebylo jeSté dokonéeno, a proto je mozné, Ze &astky budou jesté upraveny.

4.3. Akvizice nekontrolnich podilti v I. pololeti roku 2020

Dne 4. 6. 2020 Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho podilu odpovidajici 26,68% podilu ve spole¢nosti
OEM Energy sp. z 0.0., ¢imz navysSila svUj podil na 77,68 %. Pivodni majitelé vlastnili opci na prodej
nekontrolniho podilu Skupiné. V takovém pfipadé, dokud je opce platna, se nekontrolni podil

k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek, ktery se oceni sou€asnou hodnotou ¢astky
splatné pfi uplatnéni opce. Tato opce Caste¢né zanikla, a proto doslo k oductovani pfislusné Casti
zavazku a zauctovani nekontrolniho podilu, ktery byl zarover okamzité realizaci odkupu nekontrolniho
podilu oductovan.

Dne 30. 6. 2020 Skupina nabyla zbyvajici nekontrolni 49,90% podil ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o.
| zde existovala prodejni opce v drzeni plvodniho spole¢nika, ktera zanikla.
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Pfehled z&kladnich finanénich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. KE):

OEM Energy CEZ Energo Celkem

Podil nakoupeny v roce 2020 26,68 % 49,90 %
Zavazek z opce oductovany z rozvahy 20 733 753
PFfimy dopad do vlastniho kapitalu pfi zau&tovani

nekontrolniho podilu po zaniku put opce 35 21 14
Nakoupeny podil na Cistych aktivech oductovany

z nekontrolnich podil 55 712 767
Pfimy dopad do vlastniho kapitalu z nabyti

nekontrolniho podilu 48 288 336

Celkova pofizovaci cena 103 1000 1103

5. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 30. 6. 2020 provedla Skupina test na mozné znehodnoceni aktiv a souvisejicich zavazk( drzenych
k prodeji v bulharskych spole¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ ICT Bulgaria EAD, CEZ
Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy Project Oreshets
EAD a Bara Group EOOD. Vysledkem tohoto testu reflektujiciho smluvni prodejni cenu ve vysi
335 mil. EUR bylo snizeni hodnoty aktiv ve vySi 685 mil. K&, které bylo ve vykazu zisku a ztraty

vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (bod 9).

Pokud by v budoucnosti doslo k upusténi od zaméru prodeje, resp. by jiz prodej nebyl vysoce
pravdépodobny v nasledujicich dvanacti mésicich, neocekava Skupina CEZ vyznamny dopad do
zisku po zdanéni v disledku reklasifikace z aktiv drzenych k prodeji.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazku k 30. 6. 2020

a 31. 12. 2019 (v mil. K&):

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Ostatni stala aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni pohledavky, netto

Jina obézna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu
Obchodni zavazky

Kratkodobé rezervy

Jiné kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako

drzena k prodeji

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji

30.6.2020  31.12.2019
Bulharské Bulharské
spole€nosti spole€nosti
10 964 10539

492 461

178 145

2959 2151
2690 2875

670 1109

17 953 17 280
1424 1357

191 183

168 247

337 247

359 170

136 251

1820 2 498

448 432

311 207

5194 5592

jsou vykazany v provoznich segmentech Vyroba — nova energetika, Distribuce a Prodej.
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6. Vlastni kapital

Valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., konana dne 29. 6. 2020 schvalila dividendu 34,0 K& na akgii
pred zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionarim po zohlednéni vlivu
vlastnich akcii €ini 18 206 mil. K&.

7. Dlouhodobé dluhy
Prehled dlouhodobych dluht k 30. 6. 2020 a k 31. 12. 2019 (v mil. K¢):
30.6.2020 31.12.2019

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2675 2516
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1785 1679
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 20739 19 228
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 20 214 19671
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) - 19478
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2 569 2416
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1258 1287
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) v 2677 2602
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1367 1273
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1368 1271
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1 366 1269
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2216 2062
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 19 817 19 133
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (500 mil. EUR) 13404 12 675
0.875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 19 937 18 847
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD) 6 948 6 578
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 7 198 6 817
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1083 1006
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1087 1 056
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1078 1048
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1 647 1531
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 807 780
Dluhopisy celkem 131 240 144 223
Minus: Kratkodoba Cast -4 345 -21 163
Dluhopisy bez kratkodobé &asti 126 895 123 060
Dlouhodobé bankovni Gvéry a zavazky z leasingll celkem 26 699 23410
Minus: Kratkodoba Cast -3884 -3 900
Dlouhodobé bankovni Gvéry a zavazky z leasingli bez kratkodobé
¢asti 22 815 19510
Dlouhodobé dluhy celkem 157 939 167 633
Minus: Kratkodoba Cast -8 229 -25 063
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 149 710 142 570

1 Urokové sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index
spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
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8. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynost k 30. 6. 2020 a 2019 (v mil. K&):

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm
Prodej prostfednictvim energetické burzy
Prodej obchodnikim

Prodej distribuénim a pfenosovym spole&nostem

Ostatni prodej elektfiny
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu

Trzby z prodeje elektfiny celkem

Prodej plynu, uhli a tepla:

Prodej plynu
Prodej uhli
Prodej tepla

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribu¢ni sluzby
Ostatni sluzby

Trzby z pronajmu
Trzby z prodeje zbozi
Ostatni trzby

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy:

Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych
certifikatl
Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Zisk z prodeje materialu
Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Provozni vynosy celkem

1-6/2020  1-6/2019
25 652 24 036
1084 600
19 482 19 713
341 179

12 620 13 392
-741 -5 248
445 1028

58 883 53 700
3955 4375
1865 2 090
4591 4410
10 411 10 875
69 294 64 575
22228 22 247
11824 9993
102 99
431 578
343 505
34 928 33422
703 612
172 289

49 41

68 61
1039 1027
2031 2 030
106 253 100 027

Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 6. 2020, resp. 2019, 104 416 mil. K¢, resp. 102 118 mil. K&,

a lze je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Trzby celkem

Upravy:
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu
TrZzby z pronajmu

Vynosy ze smluv se zakazniky

1-6/2020 1-6/2019
69 294 64 575
34 928 33422

104 222 97 997
741 5248
-445 -1 028
-102 -99
104 416 102 118
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9. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
aktiv, €i zda snizeni aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zau¢tovano v minulosti, jiZz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Vysledkem analyzy aktualizované k 30. 6. 2020 byl zavér, Ze
vybrana aktiva Skupiny by mohla byt znehodnocena. V takovém pfipadé Skupina ovéfuje, zda zpétné
ziskatelna hodnota téchto dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv neni nizsi nez jejich hodnota
zUstatkova, a pokud ano, Skupina vykaze ztratu ze snizeni hodnoty aktiv do vysledku hospodareni na
fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Skupina vykazala za 1-6/2020 na zakladé aktualizovaného odhadu zpétné ziskatelnych hodnot
celkovou ztratu ze sniZzeni hodnoty ve vysi 1 901 mil. K&.

SniZeni ucetni hodnoty aktiv ve vysi 798 mil. KE se tyka dlouhodobého hmotného majetku
penézotvorné jednotky Rumunské vétrné parky. Ke snizeni hodnoty zde doslo zejména s ohledem na
oCekavany pokles cen elektfiny na trhu v budoucich letech oproti pfedchozim dlouhodobym
predpokladiim v navaznosti na pokles trznich cen elektfiny ve Il. &tvrtleti. Snizeni G&etni hodnoty aktiv
ve vySi 685 mil. K& se tyka aktiv penézotvorné jednotky Bulharska distribuce, jejiz aktiva jsou
klasifikovana jako drzena k prodeji (bod 5). Snizeni hodnoty aktiv ve vysi 433 mil. KE se tyka goodwillu
penézotvorné jednotky CEZ Chorzéw S.A. Ke snizeni hodnoty zde doslo zejména z divodu poklesu
ocekavané hrubé marze z vyroby elektfiny a tepla z ddvodu zmény o&ekavanych trznich cen emisnich
povolenek a elektfiny.

Pfestoze probihajici pandemie nemoci COVID-19 byla indikatorem mozného snizeni hodnoty aktiv
Skupiny, dle aktualizovanych analyz toto nebyl rozhodujici faktor, ktery by zpUsobil ztratu ze snizeni
hodnoty aktiv, jak vyplyva z vySe uvedenych popisu davodd, které predevsim vedly ke snizeni hodnoty
aktiv. Dalsi informace k dopadim pandemie COVID-19 na finanéni vykonnost Skupiny je obsazena

v bodu 12.

Informace o segmentovém ¢lenéni je obsazena v bodu 11.
10. Dan z prijmu

Danovy dopad tykajici se jednotlivych poloZzek ostatniho uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):
1-6/2020 1-6/2019

Castka Castka Castka Castka
pred Dariovy po pred Darovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finan&nich

nastroju zajistujicich penézni toky -2 799 532 -2 267 4918 -935 3983
Oductovani zajisténi penéznich

tokd do vysledku hospodareni -596 113 -483 4 265 -810 3455
Zména realné hodnoty dluhovych

nastroju 730 -137 593 400 -75 325
Oductovani dluhovych nastrojl - - - 1 - 1
Rozdily z kurzovych prepoctu

dcefinych podnik 2041 - 2041 -964 - -964

Rozdily z kurzovych prepoctl

pfidruzenych a spole¢nych

podnik 211 - 211 20 - 20
Podil na ostatnich zménéach

vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podnik -13 - -13 4 - 4
Zisky / ztraty z planud definovanych

poZitk - - - 2 - 2

Celkem -426 508 82 8646 -1820 6 826
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11. Informace o segmentech
Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Sest segmentl podnikani:

- Vyroba - tradi¢ni energetika

- Vyroba — nova energetika

- Distribuce

- Prodej

- Tézba

- PodpUrné ginnosti
Segmenty jsou stanoveny napti¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plsobi. Segment je
funké&né samostatna &ast Skupiny CEZ, ktera obsluhuje stejnou &ast hodnotového fetézce v odvétvi
energetiky a spada do pusobnosti jednotlivych &lentl piedstavenstva CEZ, a. s.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je u€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K¢):

1-6/2020 1-6/2019 *
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 21960 19 841
Odpisy 14 878 14 213
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku 1901 826
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku, netto ** -48 -38
EBITDA 38 691 34 842

Udaje za srovnatelné obdobi 1-6/2019 byly oproti idajtim zvefejn&nym v mezitimni konsolidované udetni

zavérce k 30. 6. 2019 upraveny (viz bod 2.2.2).

Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.

*%
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12. Pandemie COVID-19

Dle dosavadniho vyhodnoceni dopadd pandemie COVID-19 na Skupinu neni ohroZena existence
zadné spole¢nosti Skupiny a obecné ma pandemie dopad na Skupinu relativné omezeny a doCasny.
Spolehlivost odhadu dlouhodobych dopadl pandemie COVID-19 na Skupinu je vSak znaéné omezena
s ohledem na nejistotu rozsahu dopad(i pandemie na ekonomiky jednotlivych statt v Evropé

a s ohledem na opatfeni statl na hospodarsky rust relevantnich zemi.

Negativni dopad na hospodareni Skupiny se pfedpoklada prevazné pouze na rok 2020 a v relativné
omezeném rozsahu v fadu jednotek procent. Nejvétsi negativni dopad pandemie o¢ekava Skupina na
segment Prodej, kde pfedpokladame snizeni marze z prodeje sluzeb, snizeni marze z prodeje
komodit firemnim zakaznik(im a potencialni zhor$eni platebni schopnosti zakaznikd. V segmentu
Distribuce oCekavame celkovy dopad pandemie s ohledem na regulaci v relativné omezeném
rozsahu, nicméné v roce 2020 pfedpokladame pokles objemu distribuované elektfiny, a tim celkového
zisku distribuénich spole¢nosti. Na segmenty Vyroba — tradié¢ni energetika a TéZba pusobi pandemie
negativné zejména jako faktor zplsobujici pokles spotfeby, a tim i trznich cen elektfiny. Naproti tomu
v8ak doslo k vyraznému ristu trznich cen emisnich povolenek, které vedly naopak k rlstu trznich cen
elektfiny. Proto pusobi pandemie negativné zejména na nizs$i nasazeni uhelnych vyrobnich zdroju,

a tudiz na pokles poptavky po uhli a marzi tézebnich spole€nosti. Z pohledu stfednédobého vyhledu
hospodareni segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika je negativni dopad pandemie omezeny

s ohledem na vysokou miru zajisténi penéznich tok(. Na rok 2020 je jiz prodana témér veskera
ocCekavana vyroba, na rok 2021 je prodano jiz pfiblizné 71 % ocekavanych trzeb z vyroby a na rok
2022 je prodano pfiblizné 42 %.

Pandemie COVID-19 je povazovana za indikator mozného znehodnoceni aktiv Skupiny, a proto doslo
k provedeni aktualizace test zpétné ziskatelné hodnoty s pouzitim nejlep$ich odhadu, které jsou

k dispozici. Z vysledkd provedenych analyz nevyplyva, Ze by pandemie zplsobila snizeni hodnoty
aktiv Skupiny. Primarni dlvody, které vedly ke sniZzeni hodnoty vybranych aktiv ve Il. &tvrtleti, byly jiné
(viz bod 9). V druhém pololeti roku 2020 dojde k testovani vSech relevantnich aktiv na zakladé
aktualizovanych podnikatelskych plant jednotlivych segmentl. Dopad pandemie v dalSich letech bude
zavisly zejména na celkovém vyvoji ekonomiky v Evropé.

Skupina pfijala adekvatni opatfeni pro eliminaci rizik a dopadud pandemie COVID-19 na klicové
provozy a na zdravi zaméstnancu.
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Obr. Sokoli samice na ochozu komina v elektrarné PoCerady

CEZ, a.s.

Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 1581

Rok zaloZeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL: 529900S5R9YHIJHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, &. u¢tu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CeZz.Cz

ID datové schranky: ygkcds6

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2020: 24. 8. 2020
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