PROSPEKT AKCIIi CEZ, a.s.

ISIN CZ0005112300

Akcie CEZ, a.s., ISIN CZ0005112300 jsou vefejné obchodovatelné podle zakona ¢ 591/1992 Sb.,
o cennych papirech, ve znéni pozd¢jsich piedpist. Akcie znéji na dorucitele a maji zaknihovanou podobu;
evidenci jejich majiteli vede Stiedisko cennych papirt Praha.

Stépeni akcii ISIN CZ0005104950 jmenovité hodnoty 1000,- K¢ a akcii ISIN CS0008441952 jmenovité
hodnoty 1100,- K¢ na akcie ISIN CZ0005112300 jmenovité hodnoty 100,- K& v poctu 591 440 291 ks
a emitovani téchto akcii v poétu 509 130 ks za Gicelem zvySeni zakladniho jméni CEZ, a. s., bylo
povoleno Komisi pro cenné papiry (Rozhodnuti ¢.j. 113/8 896/1998 ze dne 17. 12. 1998).

Prospekt byl vydan 15. tinora 1999.



PROHLASENI EMITENTA

V souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky emitent prohlasuje, Ze skutecnosti uvedené v tomto
prospektu jsou k datu tohoto prospektu pravdivé a uplné. Emitent provedl prislusna Setreni a ucinil podle
sveho nejlepsiho védomi a svedomi vse kovereni pravdivosti, uplnosti a presnosti informaci dale

uvedenych v tomto prospektu, jakoz i toho, Ze informace ddile uvedené nejsou v souvislosti s emisi
v Zadném podstatném ohledu zavadéjici.

Ing. Milan Cerny, CSc.

Ing. Theodor Dvotak
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

prvni mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.



DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem pouze ve smyslu zikona Ceské republiky ¢ 591/1992 Sb., o cennych
papirech, ve znéni pozdéjsich predpisu. Zadny viadni organ s vyjimkou Komise pro cenné papiry tento
dokument neschvalil a jakékoli prohlaseni opacného smyslu je nepravdive.

Jakekoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje emitenta, jeho financni situace nebo pozice
na trhu nelze interpretovat jako prohlaseni ¢i zavazny slib emitenta tykajici se budoucich udalosti nebo
chovani, nebot’ tyto budouct uddlosti nebo chovani zaviseji na jevech a udalostech, které emitent nemiize
primo nebo v plném rozsahu ovlivnit.

Ani emitent, ani zadny z akciondri neschvalili ucinéni nebo porizeni jakéhokoli jiného prohldaseni nebo
Jakychkoli jinych informaci o emitentovi, nez jsou ty, které jsou obsazeny v tomto prospektu. Na Zadné
takoveé prohlaseni nebo informace se nelze spolehnout v tom smyslu, Ze by byly schvaleny emitentem nebo
akcionari. Predani tohoto prospektu v kterykoli okamzik po datu vydani tohoto prospektu neznamend,
Ze informace v prospektu uvedené jsou spravné k tomuto okamzZiku. Pokud neni uvedeno jinak, jsou
veSkeré informace v tomto prospektu uvedeny k datu vydani tohoto prospektu.

Nikdo z akcionarii nebo jejich poradcu ani nikdo z vedoucich pracovnikii, spolecnikii, zaméstnancti,
zmocnéncit nebo jinych osob necini Zadné prohlaseni ohledné presnosti nebo uplnosti informact
obsazenych v tomto prospektu a nezarucuje se za né a rovnez necini zZadné prohldseni ohledné analyz
nebo zaveri, jez ucini jakakoli osoba na zaklade téchto informaci, a nezarucuje se za né.

Akcie nebyly a nebudou schvileny nebo registrovany jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce
kromé Komise pro cenné papiry v souladu s prislusnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky. Distribuce
tohoto prospektu v ramci nékterych jurisdikci mohou byt omezeny zdkonem. Osoby, do jejichz drZeni se
prospekt dostane, jsou emitentem a akcionari zadany, aby se o veskerych téchto omezenich informovaly
a aby je dodrzovaly.

Drzitele akcii a vsichni pripadni zahranicni investori se vyzyvaji, aby se soustavné informovali o vSech
zdakonech a ostatnich prdvnich predpisech upravujicich drZeni akcii, prodej nebo ndkup akcii
zahranicnim subjektiim a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrzovali.

Nekteré hodnoty uvedené v tomto prospektu byly upraveny zaokrouhlenim, proto se mohou hodnoty
uvadené pro tutéz informacni polozku v riiznych tabulkdach mirné lisit a hodnoty uvadené jako soucty
v nékterych tabulkach nemuseji byt aritmetickym souctem hodnot, které témto souctiim predchdazeji.

V tomto prospektu znamend ,, K¢ nebo CZK* zdkonnou ménu Ceské republiky, ,, USD* zdkonnou ménu
Spojenych statii americkych, ,,DEM* zdkonnou meénu Spolkové republiky Nemecko, ,,ATS* zdkonnou
menu Rakouska, ,,NLG “ zakonnou ménu Nizozemi a ,, XEU “ ménovou jednotkou Evropské unie.
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1. ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

1.1 Obchodni jméno, sidlo, pravni forma

Obchodni jméno: CEZ, a.ss.

Sidlo: 111 48 Praha 1, Jungmannova 29

ICO: 45274649

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 6. kvétna 1992, zaloZena na dobu neurcitou

1.2 Zakladni jméni a struktura akcionaru

Zakladni jméni CEZ, a.s., zapsané v obchodnim rejstitku k 27.10. 1998 &ini 59 194 942 100,- K¢&
a je rozdeleno na 591 949 421 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢&.

Zakladni jméni, vykazané k 1. 1. 1998 ve vysi 59 194 942 100,- K&, se v obdobi leden az zaii 1998
zvysilo 0 13 904 000,- K¢ na hodnotu 59 208 846 100,- K¢ k 30. 9. 1998. Jednalo se o zvyseni zakladniho
jméni, o kterém rozhodlo predstavenstvo spole¢nosti, a to ve vysi nepenézitého vkladu majetku Fondem
narodniho majetku CR na zaklad& privatizatnich projektd. Tato skuteénost neni zatim zapsana v
obchodnim rejstiiku.

Nasledujici tabulka podava prehled o struktutfe akcionafi emitenta podle udaju Stiediska cennych papirt
ke dni 30. 12. 1998, kdy pocet akcionait ¢inil 169 170.

Akcionari Podil na zdakladnim jméni v procentech
Fond narodniho majetku Ceské republiky 67,57
Restituéni investi¢ni fond Ceské republiky, a.s. 0,84
Ostatni pravnické osoby 28,60
Pravnické osoby celkem 97,01
z toho: domaci 73,26
zahranicni 23,75
Fyzické osoby celkem 2,99
z toho: domaci 2,83
zahranicni 0,16
celkem 100,00

Pouze Fond narodniho majetku Ceské republiky vlastni jako jediny jednotlivy akcionaf vice nez 10 %
zakladniho jméni emitenta.

Podil vyssi nez 1% zakladniho jméni emitenta vlastni tfi zahrani¢ni pravnické osoby a jedna Ceska
pravnicka osoba.

Podil zahrani¢nich osob na majetku CEZ, a. s., ke dni 30. 12. 1998 ¢&inil 23,91 %.
V roce 1998 nebyly akcionaitim CEZ, a. s., vyplaceny zadné dividendy.



1.3 Majetkova ucast emitenta na podnikani jinych osob

Hodnota té Casti finan¢nich investic emitenta, jez spoc¢iva v majetkovych ucastech na jinych obchodnich
spole¢nostech, ocenéna cenou potizeni akcii a obchodnich podilt téchto spolecnosti, pfedstavovala ke dni
30. 9. 1998 castku 5 076 629 tis. K¢, coz odpovida 4,73 % vlastniho jméni emitenta.

Nasledujici tabulka podava prehled o majetkové ucasti emitenta

ke dni 30. 9. 1998.

vjinych spolecnostech

Spolec¢nost Zakladni jméni Podil emitenta
(tis. K&) (%)
s rozhodujicim vlivem emitenta:
Hotel Dlouhé Strang, s.r.o. 9720 100,00
CEZ ENERGOSERVIS, spol. s r.0. 6032 100,00
CEZ FINANCE B.V. (Nizozemi) 647 100,00
HYDROCEZ, a.s. 449 798 100,00
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.0. 509 305 100,00
Energetické opravny, a.s. 40 000 100,00
CEPS, a.s. 1 000 100,00
Vzdélavaci stiedisko Kostinek, s.r.o. 1 580 88,60
I & C Energo, s.1.0. 10 000 66,00
Lomy Mofina, spol. s r.o. 333 000 51,00
SIGMA - ENERGO, s.r.0. 4014 51,00
s podstatnym vlivem emitenta:
GAPROM, s.r.0. 12 000 50,00
TERRAFIX CR, s.r.o. (dfive RHENIPAL CR, s.r.0) 5000 49,00
Vycvikové stiedisko energetiky, s.r.o. 966 49,00
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 452352 40,00
Severoceské doly, a.s. 8 834 387 35,90
CINEKO, spol. s r.0. v likvidaci 3000 35,00
INTESCO CZ, spol. s r.o0. v likvidaci 7 000 35,00
ESE, s.r.0. 500 34,00
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA, a.s. 58 820 34,00
ORGREZ SC, a.s. 7722 33,33
Energotrans, a.s. 511 000 29,35
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 464 139 26,90
ostatni:
Skoda - UJP, Praha, a.s. 6 000 10,83
Penzijni fond Energie, a.s. (do 30. 9. 1998) *) 60 000 17,33

*) Od 1. 10. 1998 Winterthur, penzijni fond, a.s., se zdkladnim jmeénim 142 436 tis. K¢, podil emitenta 6,06 %.



1.4 Piedstavenstvo, dozorci rada a vykonné vedeni emitenta

Piedstavenstvo

Statutarnim organem CEZ, a.s., je predstavenstvo, které tvori 5 clenii. Clenové predstavenstva jsou voleni
a odvolavani valnou hromadou. Funkcni obdobi predstavenstva je ctyrleté. Predstavenstvo voli ze svého stiedu
predsedu a dva mistopredsedy.

Predstavenstvo bylo navrzeno FNM CR a zvoleno mimovdadnou valnou hromadou dne 5. 1. 1999.

Ing. Milan Cerny, CSc. (1948)
predseda predstavenstva a generalni reditel

Absolvent Fakulty elektrotechnické CVUT a aspirantského studia Ceskoslovenské akademie véd v oborech
silnoprouda elektrotechnika, specializace vyroba a rozvod elektrické energie. Absolvoval manaZersky kurz
University of Cranfield ve Velké Britanii. Byl zaméstnan v podnicich Vystavba energetickych zatfizeni Praha,
Vyzkumny ustav energeticky Praha a Energovod Praha. Zastaval funkci feditele v Ceskoslovenské akademii véd.
V letech 1993 - 1996 pracoval na Ministerstvu primyslu a obchodu CR jako naméstek ministra pro energetiku.
Po odchodu z ministerstva pracoval v CHEMAPOL GROUP jako feditel divize pro strategii a projekty. Poté
pusobil jako poradce v energetice. Béhem své profesni kariéry pracoval ve statutarnich organech riznych
spole¢nosti. Napiiklad v dozoréich radach akciovych spoleénosti CEZ, Mostecka uhelna spoleénost, Severoéeska
energetika, VSB, Spolana, Golf and Country club. Dale byl pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva
spole¢nosti Melantrich, a. s., C. H. C., a. s., Omnipol, a. s., C. H. M., a. s., a Gas-Invest, a. s.

Generalnim feditelem CEZ, a. s., byl jmenovan 5. 1. 1999.

Ing. Theodor Dvorak (1951)
prvai mistopredseda predstavenstva

Absolvent Fakulty elektrotechnické VUT Brno a postgradualniho studia, obor provoz jadernych elektraren,
na Fakulté strojni VUT. Od roku 1976 byl zaméstnan v Elektrovodu Bratislava, kde pracoval na stavbach rozvoden
Cebin, Brno Bohunice, Brno-Komarov a teplarna Otrokovice. Od roku 1980 pracoval ve Skodé Praha v Gtvaru
spousténi elektraren na stavbach v Dukovanech, ve Vojanech, v Bangladési (Khulna) a ve Spojenych arabskych
emiratech (Abu Dhabi). Po navratu ze zahranici zastaval v tomto podniku funkci zastupce vedouciho oddéleni
marketingu. Byl spoletnikem a jednatelem spolecnosti LIDAR,s.r.o, kterd ma pfedmétem podnikani
mj. poradenstvi v oboru ekologie.

Ing. Frantisek Hezoucky (1942)
druhy mistopredseda predstavenstva

Absolvent Fakulty strojni CVUT, katedra tepelné energetické zafizeni a oboru jaderna technika Slovenské vysoké
$koly technické a CVUT. Je specialistou v uvadéni jadernych elektraren do provozu, v oblasti termohydrauliky
provoznich systémt jadernych elektraren, jaderné bezpe€nosti, provoznich rezimt a likvidace havarijnich stavi.
V letech 1965 - 1978 pracoval v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice napiiklad jako operator, vedouci bloku,
sménovy inzenyr. V letech 1979 - 1987 pracoval v Jaderné elektrarné¢ Dukovany; zde vykondval funkci hlavniho
inzenyra pro provozni techniku a technologii a funkci hlavniho inZenyra spousténi pii uvadéni do provozu vsech
blokti. V obdobi 1987 - 1992 zastaval funkci naméstka feditele v Jaderné elektrarné Temelin. V letech 1993 - 1997
byl technickym poradcem u firmy Westinghouse. V obdobi 1997 az leden 1999 pracoval jako hlavni inZenyr
ve §vycarské firmé COLENCO, Ltd. Od tnora 1999 je poradcem generéalniho feditele CEZ, a. s., pro Jadernou
elektrarnu Temelin.

Ing. Stanislav Svoboda (1949)
¢len predstavenstva

Absolvent Fakulty elektrotechnické CVUT, specializace ekonomika, organizace a fizeni energetiky, a studia
programu MBA na Sheffield Hallam University. Deset let pracoval v provozu a Gdrzbé elektraren TuSimice 11
a Chvaletice. Dal3ich deset let pracoval v ttvaru spousténi elektriren v podniku Skoda Praha — napiiklad
na elektrarnach v Jaslovskych Bohunicich, v Dukovanech a ve Spojenych arabskych emiratech (Abu Dhabi).
Od roku 1993 zastaval funkci feditele ve SKODA PRAHA, a. s. Od roku 1995 zastava funkci generalniho feditele
SKODA PRAHA, a. s. V této spole¢nosti byl od roku 1996 &lenem piedstavenstva a od roku 1998 je piedsedou
predstavenstva. Je &lenem piedstavenstva SKODAEXPORT, a. s.



Doc. Ing. Zdenek Vorlicek, CSc. (1941)
Clen predstavenstva

Absolvent Fakulty strojni CVUT, specializace obrabéci a tvafeci stroje; zde také dokon¢il aspiranturu a habilitoval
se jako docent. Pracoval jako konstruktér, dale jako vysokoskolsky ugitel Fakulty strojni CVUT. V letech 1992 -
1996 byl poslancem Parlamentu Ceské republiky (pracoval v hospodaiském vyboru Poslanecké snémovny).
Od srpna 1998 pracuje na Ministerstvu primyslu a obchodu CR ve funkci naméstka ministra pro hospodaiskou
politiku. Je ¢lenem Grantové agentury Akademie véd Ceské republiky, staly host Rady vlady pro vyzkum a vyvoj,
zastupce Ministerstva primyslu a obchodu CR v Akademickém snému Akademie véd, ¢lenem pracovniho tymu pro
hospodatskou politiku Rady hospodaiské a socialni dohody.

Dozor¢i rada

Dozorci rada CEZ, a. s., ma 6 clenii. Ctyri ¢lenové jsou voleni a odvolavani valnou hromadou, dva clenové jsou
voleni a odvolavani zaméstnanci spolecnosti, pricemz jejich funkcéni obdobi je ctyrleté.

Dozorci rada — s vyjimkou Cclenit volenych zaméstnanci spolecnosti — byla navriena FNM CR a zvolena
mimoradnou valnou hromadou dne 5. 1. 1999.

Ing. Frantisek Brozik (1955)
predseda dozorci rady

Absolvent Fakultyv vyrobng ekonomické VSE. Pracoval v ekonomickych funkcich ve vyrobnich podnicich.
Je poslancem PSP CR a ptedsedou jejiho hospodaiského vyboru. Od roku 1998 je mistoptedsedou prezidia Fondu
narodniho majetku Ceské republiky. Pfedsedou dozoréi rady CEZ, a. s., je od 22. 1. 1999.

Vaclav Krejci (1953)
mistopredseda dozorci rady

Absolvent stiedni primyslové Skoly chemické. Pracoval jako technik v Chemickych zavodech Litvinov. Od roku
1982 pracuje v Jaderné elektrarné Dukovany, v soucasné dobé jako vedouci referatu vnitini komunikace. Byl
¢lenem dozoréi rady zvolenym zaméstnanci CEZ, a. s., od tnora 1993 do ledna 1998. Do této funkce byl opét
zvolen v dubnu 1998. Od 22. 1. 1999 je mistopiedsedou dozoréi rady CEZ, a. s.

Ing. Viadimir Lastivka (1943)
¢len dozorci rady

Absolvent Fakulty technické a jaderné fyziky CVUT, obor jaderna fyzika. Kromé jiného pracoval v Jaderné
elektrarné Jaslovské Bohunice. V soucasné dobé je poslancem PSP CR. Je ¢lenem zahrani¢niho vyboru PSP CR
a mistoptfedsedou Vyboru pro evropskou integraci.

Doc. Ing. Karel Spacek (1930)
¢len dozorci rady

Absolvent VSE Praha, obor finance a statistika. V roce 1997 byl jmenovan docentem VSE Praha pro obor finance.
Do roku 1990 pracoval na Ministerstvu financi CR v oblasti rozpoétu. V letech 1990 - 1992 zastaval funkci ministra
financi Ceské republiky. V nasledujicim obdobi pisobil v fadé vysokych funkci a vénoval se predeviim
pedagogické Cinnosti. Byl mistopfedsedou dozor¢i rady akciové spole¢nosti Bankovni institut. V soucasné dobé
je naméstkem ministra pramyslu a obchodu CR pro oblast rozpoétu rezortu a podpory malého a stiedniho
podnikani.

Jiri Svamberk (1944)

¢len dozorci rady

Absolvent stfedni primyslové $koly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrarné Tisova, nyni ve funkci vedouciho
odboru personalistiky. Byl &lenem dozoréi rady zvolenym zaméstnanci CEZ, a. s., od unora 1993 do ledna 1998. Do
této funkce byl opét zvolen v dubnu 1998.



Jiri Tresnak (1938)

¢len dozorci rady

Absolvent stiedni primyslové skoly chemické. Od roku 1960 pracoval v Elektrarné Mélnik. Od roku 1974 pracoval
v podniku Vystavba elektraren; zde mél moznost pracovat na fadé elektraren u nas i v zahranic¢i. Od roku 1990

je opét zaméstnancem CEZ, a.s. - Elektrarna Mélnik; je zde &lenem projektového tymu ,,Odsifeni Elektraren
Mélnik II, TIT*.

Vvykonné vedeni

Ing. Milan Cerny, CSc. (1948)
predseda predstavenstva a generalni reditel viz udaje vyse

Ing. Jan Krenk (1951)

vykonny reditel pro vyrobu

Absolvent Fakulty elektrotechnické CVUT, obor jaderné reaktory, a postgradualniho studia, obor provoz klasickych
elektraren. Pracoval v Elektrarné Chvaletice a v Jaderné elektrarné Dukovany — jejim feditelem se stal v roce 1990.
V letech 1993 az 1994 byl feditelem sekce jaderné energetiky, pozdéji feditelem divize jadernych elektraren
CEZ, a. s. Od ledna 1998 je ¢lenem dozoréi rady spoleénosti KOTOUC STRAMBERK, od dubna 1998 spole¢nosti
I & C Energo a od ledna 1999 CEPS, a. s. Od biezna 1998 je ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Severogeské doly a
od Gervna 1998 spole¢nosti Ustav jaderného vyzkumu Rez.

Vykonnym feditelem pro vyrobu je v CEZ, a. s., od 1. 5. 1997.

Ing. Petr Voboril (1950)
vykonny reditel pro ekonomiku

Absolvent Strojni fakulty CVUT, obor technika prostiedi, a postgraduélniho studia, obor rozvoj zasobovéni teplem.
V roce 1997 absolvoval kurz manazerskych dovednosti evropského standardu InterManager. Od roku 1980 byl
zaméstnancem statniho podniku Ceské energetické zavody; zde pracoval nejdiive v oblasti ¥izeni provozu a rozvoje
teplarenstvi, pozd¢ji zastaval rizné funkce v ekonomickych usecich. Od ledna 1995 byl feditelem sekce planovani
a analyz hlavni spravy CEZ, a. s. Byl pfedsedou piedstavenstva spole¢nosti Penzijni fond Energie (do zaii 1998)
a ¢lenem dozoréi rady spoleénosti HYDROCEZ.

Vykonnym feditelem pro ekonomiku je v CEZ, a. s., od 1. 5. 1997.

Ivan Celizna (1952)
vykonny reditel pro personalistiku

Absolvent stfedni primyslové Skoly strojni. V soucasné dobé absolvuje distanéni studium pifi Nadaci Open
Univerzity v Praze. Od roku 1971 pracoval v podniku Technoplast Chropyné. Od roku 1976 byl zaméstnan
v Elektrarné Chvaletice nejprve v nepietrzitém provozu a od roku 1991 ve funkci piedsedy odborové organizace.
V obdobi 1992 az 1993 byl zarovein ¢lenem dozoréi rady CEZ, a. s., zvolenym zaméstnanci spoleénosti. V roce
1993 se stal vedoucim personalniho utvaru Elektrarny Chvaletice. V roce 1996 byl jmenovan feditelem personalni
sekce hlavni spravy CEZ, a. s. Od roku 1996 je predsedou dozoréi rady spoleénosti Vycvikové stiedisko energetiky.
Vykonnym feditelem pro personalistiku je v CEZ, a. s., od 1. 5. 1997.

Ing. Ludmila Petranova (1946)
vwkonnda reditelka pro obchod

Absolventka Fakulty jaderné a fyzikalng inzenyrské CVUT. Pracovala v podnicich Kancelafské stroje a Prazské
energetické zavody. Od roku 1993 do srpna 1994 zastavala na hlavni spravé CEZ, a. s., funkci feditelky sekce Fizeni
zmén. Od zafi 1994 do biezna 1996 byla feditelkou sekce marketingu ve Spofitelni investicni spolecnosti. V roce
1994 byla ¢lenkou, v roce 1995 pak predsedkyni, pfedstavenstva Sklo Union Teplice, a. s. V roce 1994 a 1995 byla
¢lenkou piedstavenstva spole¢nosti Transakta, a. s., a Teplarny Usti nad Labem, a.s. Od prosince 1997 byla
¢lenkou predstavenstva Energovod, a. s., pozdéji ¢lenkou dozor¢i rady. V roce 1998 byla ¢lenkou piedstavenstva
spole¢nosti Severoteské doly. Clenkou piedstavenstva CEZ, a. s., byla od tinora 1996 do ledna 1998. V soucasné
dobé je ¢lenkou dozoréi rady spolecnosti KOTOUC STRAMBERK (od ledna 1998).

Vykonnou feditelkou pro obchod je v CEZ, a. s., od 1. 5. 1997.



Ing. Jiri Richter (1947)

vykonny reditel pro rozvoj

Absolvent Fakulty jaderné a fyzikalng inzenyrské CVUT, obor fyzika a technika jadernych reaktort,
a postgradualniho studia na téze fakult€, obor experimentalni neutronova fyzika. Pracoval v riznych investorskych
funkcich v podniku Energoinvest Praha. Od roku 1983 az do vzniku CEZ, a. s., v roce 1992 pracoval na generalnim
feditelstvi statniho podniku Ceské energetické zavody, zejména na piipravé stavby jaderné elektrarny v Temeling,
dostavby jaderné elektrarny v Dukovanech, meziskladu vyhoielého paliva, na programu snizovani emisi Skodlivin
z uhelnych elektraren. V roce 1992 byl jmenovéan feditelem sekce investic hlavni spravy CEZ, a.s. (investice
v oblasti klasické energetiky).

Vykonnym feditelem pro rozvoj je v CEZ, a. s., od 1. 3. 1998.

Ing. Ales Tomec (1957)
vykonny reditel Divize pFenosové soustavy

Absolvent Elektrotechnické fakulty CVUT, obor konstrukce elektrickych strojii. Pracoval v podniku Skodaexport.
Od roku 1983 pracoval ve statnim podniku Ceské energetické zavody na dispeéinku a na pracovistich pro piipravu
siti a vyroby, ochrany a automatiky, hodnoceni a analyzy. Od roku 1991 byl na Ceskoslovenském energetickém
dispecinku vedoucim oddéleni pfipravy provozu a zahrani¢ni spoluprace, od roku 1993 pak vedoucim odboru
ptipravy provozu. Od kvétna 1994 byl feditelem Ustiedniho dispe¢inku, od dubna 1996 feditelem Divize pfenosové
soustavy. Je ¢lenem Ridiciho vyboru a Rady CENTREL. Je pfedsedou piedstavenstva CEPS, a. s.

Vykonnym feditelem Divize pienosové soustavy je v CEZ, a. s., od 1. 5. 1997.

Ing. Ladislav Rafaj (1943)
vykonny reditel Divize vystavby Jaderné elektrdarny Temelin

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoké technické skoly Bratislava, obor energetika, a postgradualniho studia
na CVUT, obor jaderna energetika. Pracoval v Elektrarné Vojany, v Jaderné elektrarné Jaslovské Bohunice,
ve VUJE v Trnavé a ve spoleénosti SKODA PRAHA na vystavbé Jaderné elektrarny Mochovce. V této elektrarng
zastaval od roku 1990 funkci feditele. V roce 1994 se stal feditelem Jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice.
V témze roce se stal ¢lenem predstavenstva podniku Slovenské elektrarne, a. s., kde soucasné pusobil i ve funkci
vrchniho feditele pro udrzbu a provoz. Od roku 1996 byl zastupcem naméstka pro zvySovani jaderné bezpecnosti
vJaderné elektrarné Jaslovské Bohunice. Je ¢&lenem predstavenstva spoleénosti VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA.

Vykonnym feditelem Divize vystavby Jaderné elektrarny Temelin je v CEZ, a. s., od 1. 4. 1998.

e Zidny z &lent piedstavenstva, ¢lentt dozoréi rady a vykonnych fediteldi nebyl v minulosti odsouzen
pro trestny ¢in majetkové povahy.

e Pokud neni uvedeno jinak, ¢lenové predstavenstva, Clenové dozoréi rady a vykonni fteditelé
nevykonavali k datu vydani tohoto prospektu podnikatelské cinnosti.

1.5 Pocet zaméstnancu

V podnikatelské piedstavé si klade CEZ, a.s., za cil vytvofit spole¢nost s vykonnosti srovnatelnou

vvvvvv

program optimalizace poctu pracovnich mist.

Ke dni 31. 12. 1998 m&l CEZ, a. s., celkem 10 314 zamé&stnanct, coz predstavovalo od vzniku spolecnosti
sniZzeni poctu zaméstnanct o 37 %.
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2.1

2. FINANCNI SITUACE EMITENTA

Ucetni zavérky

Pohledavky za upsané vlastni jméni

Stala aktiva
- nehmotny investi¢ni majetek
- hmotny investi¢ni majetek
- finan¢ni investice
z toho: podilové cenné papiry
a vklady v podnicich
s rozhodujicim vlivem
ObéZna aktiva
- zasoby
- dlouhodobé pohledavky
- kratkodobé pohledavky

- finan¢ni majetek
Ostatni aktiva

Pasiva celkem

Vlastni jméni

- zakladni jméni

- kapitalové fondy

- fondy tvotené ze zisku

- hospodatsky vysledek minulych let

- hospodaisky vysledek bézného
ucetniho obdobi

Cizi zdroje
- rezervy
- dlouhodobé zavazky
- kratkodobé zavazky
- bankovni Givéry a vypomoci
z toho: dlouhodobé bankovni tivéry

Ostatni pasiva

Rozvaha (v tis. K¢)

k31.12.1995 k31.12.1996 k 31.12.1997 k 30.9.1998
138 173 850 158 283 916 171 810 038 175 365 083
122 696 150 139 187 887 151 007 156 160 431 189
158 423 367 544 361 391 337930

121 691 415 137 962 560 149 270 230 154 930 840
846 312 857 783 1375535 5162419
207 499 204 717 764 830 847350

15 347 226 18 946 277 18 641 382 14 334 960
8 047 294 8 825 240 9 686 265 8741 252
142 223 141 156 129 289 165 834
4726 970 7758 170 4728 924 3798 212
2430 739 2221711 4 096 904 1 629 662
130 474 149 752 2161 500 598 934
138 173 850 158 283 916 171 810 038 175 365 083
90 293 560 98 137 227 101 406 863 107 278 183
59 131178 59 155 687 59 194 942 59 208 846
1208 299 1299516 1300 235 1 606 257
7135954 7 549 485 7936 678 8 085 062
14 754 336 22284 939 29 607 794 32731 647
8063 793 7 847 600 3367214 5646371
46 004 697 57281176 68 280 655 66 533 575
8668 371 10 807 053 13 673 889 13267 722
15317919 18 383 699 25074 035 24 280 044
4915 564 6 710 042 8211 824 6229 908
17 102 843 21380382 21320907 22 755901
7287413 10 164 704 14 615 006 14 511 670
1875593 2 865 513 2122520 1553 325
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Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

k 31.12.1995  k31.12.1996  k 31.12.1997 k 30.9.1998
Vykony a prodej zbozi 50 888 730 55 843 945 55155911 39 529 900
z toho: trzby za prodej vlastnich
vyrobkd, sluzeb a zbozi 50573913 55497 503 54 809 773 39292 695
Zména stavu vnitropodnikovych
zasob vlastni vyroby -3 491 -434 253 2393
Aktivace 318 308 346 876 345 885 234 812
Vykonova spotieba a naklady
na prodané zbozi 23789 126 28 186 836 29 546 588 20514 843
Pridana hodnota 27 099 604 27 657 109 25609 323 19 015 057
Osobni naklady 2404 991 2817671 3237131 2412950
Odpisy nehmotného a hmotného
investi¢niho majetku 4598 223 5 668 983 6 953 293 5877 307
Zuctovani rezerv, opravnych polozek
a Casové rozliseni provoznich
vynost 2428303 3270017 3126377 1490 681
Tvorba rezerv, opravnych polozek
a ¢asového rozliseni provoznich
naklada 4361 577 5118092 4077 783 261149
Jiné provozni vynosy 349 505 816 033 1026 789 918 302
Jiné provozni naklady 1394 960 2220472 2497323 2 065 046
Provozni hospodarsky vysledek 17 117 661 15917 941 12 996 959 8 457 243
Zuctovani rezerv a opravnych
polozek do finan¢nich vynosi 46 512 119 750 82702 2110 842
Tvorba rezerv a opravnych
polozek na finan¢ni naklady 119 750 82 702 2132974 583 875
Jiné finan¢ni vynosy 362 444 165 429 574 516 457903
Jiné finan¢ni naklady 9325874 8268 526 8 142 006 4779 736
Hospodai'sky vysledek z finan¢nich
operaci véetné dané z prijmi
za béZnou ¢innost -9 036 668 -8 066 049 -9 617 762 -2 794 866
Hospodaisky vysledek
za béZnou ¢innost 8 080 993 7 851 892 3379197 5662 377
Mimotadné vynosy 20 739 36 361 28 904 19 944
Mimoftadné naklady 37939 40 653 40 887 35950
Mimoiadny hospodaisky vysledek -17 200 -4 292 -11 983 -16 006
Hospodai'sky vysledek
za ucetni obdobi 8063 793 7 847 600 3367214 5646 371
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2.2 Vydané cenné papiry

Nasledujici tabulka obsahuje zékladni udaje o cennych papirech, které emitent vydal do 31. 1. 1999.

ISIN Druh Podoba | Jmenovita i Urok Datum Objem Splatnost ManaZer
a forma hodnota (%) emise emise
CS0008441952 akcie zaknihovana || g0 K¢ - 6.5.1992 1 569 mld. K& -
na doruditele
CZ0005104950 akcie zaknihovand | go0 K& - 8.8.1994 | 22mldKsi - -
na doruditele
CZ0003500191 dluhopis listinna 10000Ke | 165 | 25.6.1993} 21mldKé! 19987 | Cesk spofitelna
na dorucitele
CZ0003500233 |  dluhopis listinnd 10000KE | 143/8 | 27.1.1994} 40mld.Ke] 2001" | Cesk spofitelna
na doruditele
dluhopis vydany
2 na evropském zaknihovana .
dolarovém thu | na dorucitele | 10000USD | 87/8 £ 20.12.1994 150Ur21]; 1999 J.P. Morgan
(Eurobond)
CZ0003500423 dluhopis zaknihovand {19000k i 11,30 6.6.19951 4,0mld. K&i 2005 ABN AMRO
na doruditele Bank

Komeréni banka,

zaknihovana . . ING Baring
na dorugitele | 10 000 K& 10,90 27.6.1996 i 3,0 mld. K¢ 2001 Capital Markets,

Ceska spofitelna

CZ0003500654 dluhopis

Ceska spofitelna,

zaknihovana Komer¢ni banka,

CZ0003500662 dluhopis 10000 K¢ § 111/16 27.6.1996 i 3,0 mld. K¢ 2008

na dorucitele ING Baring
Capital Markets
dluhopis vydany J.P. Morgan
2) na americkém zaknihovana . Merrill Lynch
kapitalovém trhu | na dorugitele 1 000 USD 71/8 17.7.1997 i 200 mil. USD 2007 Salomon }];rotilers
(Yankee Bond) ¥
CZ0003501066 |  dluhopis zaknihovand | il K¢ inulovy | 26.1.1999F 4,5mld. K&i 2009 ING Baring
na dorucitele kupén ¥ Capital Markets
CZ0003501058 dluhopis zaknihovand | il ke 1922 9 i 26.1.1999F 2,5mld. K&i 2014 ING Baring
na dorucitele Capital Markets

Pozn:

1) Predcasné splaceno

2) Emitovdny prostiednictvim CEZ FINANCE B.V.

3) Zpetny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD

4)  Vynos stanoveny rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisii (1 mil. K¢) a nizsi emisni hodnotou (413 978,89 K¢)
5) 1.-7.r0k922% p.a. 8. -15. rok pohybliva sazba CPI + 4,20 %

Nesplacena castka za vydané akcie: 0
CEZ, a. s., nevydal zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ruceny ani statem, ani zddnou bankou.

U tuzemskych dluhopisti, s vyjimkou dluhopisti emitovanych dne 26. 1. 1999, je moZznost splaceni
dluhopist v opci dluznika - tj. CEZ, a. s. Pfedcasné splaceni v opci véritele je stanoveno v kazdé smlouve
o tuzemskych dluhopisech, pokud dluznik nebude schopen zajistit minimalni instalovany vykon 7 500
MW.
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2.3 Bankovni uvéry

Nasledujici tabulka podava prehled nejvyznamnéj$ich bankovnich Gvérd cerpanych emitentem.

Maximalni vySe ZadluZeni Datum
Véitel Ména uvéru v méné k 30.9. 1998 splatnosti
(mil.) v CZK (mil.)

_Bank Austria AG ATS 271 585 2005
_Citibank International USD 317 4365 2001-2008
Generale Bank USD 55 791 2008-2009
_Commerzbank AG CZK 999 999 1998
_Credit Lyonnais Bank CZK 240 187 1998
_Credit Lyonnais Bank DEM 10 108 2001
_Ceska spoiitelna CZK 260 65 1998
¢soB USD 4 68 2002
¢soB DEM 108 1203 1999-2004
Erste Bank AG ATS 277 606 1998-2006
.European Investment Bank UsD 55 1 646 2013
. European Investment Bank DEM 30 536 2013
.. European Investment Bank XEU 29 1062 2013
.. European Investment Bank CZK 383 383 2012

International bank for Reconstruction USD 246 4 380 2007
_.and Development
INGBank NLG 59 793 2005
_Investi¢ni a Postovni banka CZK 35 15 2001
~Komer¢ni banka CZK 368 96 1998-2003

Dlouhodobé tivéry véetné

dlouhodobych tvéri splatnych

do jednoho roku 17 888

Kratkodobé tvéry 4811

14




2.4 Ocekavané hospodarské vysledky

Nasledujici tabulka vyjadiuje sumarizované hospodaiské vysledky roku 1997 a oekavané vysledky roku
1998 a 1999.

Rozvaha (v mld. K<)

1997 1998 1999 1997 1998 1999
AKTIVA CELKEM 171,8 181,0 206,2 PASIVA CELKEM 171,8 181,0 206,2
Stala aktiva 151,0 164,4 187.4 Vlastni jméni 101,4 107,7 121,6
zistatkova hodnota zakladni jméni 59,2 59,2 592
investi¢niho majetku 81,2 85,6 874
nedokoncené investice kapitalové fondy 1,3 1,3 1,3
a zalohy 684 73,6 83,6 fondy ze zisku 7,9 8,4 8,3
finanéni investice 1,4 5,2 5,2 nerozdéleny zisk minulych let 29,6 32,7 38,4
opravné polozky zisk ucetniho obdobi 34 6,1 2,4
k nabytému majetku 11,2 pasivni konsolida¢ni rozdil 12,0
Obézna aktiva 18,6 15,7 17,3 Cizi zdroje 683 71,2 82,0
rezervy 13,7 13,3 152
zasoby 9,6 102 11,2 dlouhodobé¢ zavazky 25,1 20,1 27,9
pohledavky 4,9 4,9 4,9 kratkodobé zavazky 82 134 10,9
finan¢ni majetek 4,1 0,6 1,2 bankovni Givéry a vypomoci 21,3 244 28,0
Ostatni aktiva 2,2 0,9 1,5 Ostatni pasiva 2,1 2,1 2,6

Vykaz ziskd a ztrat (v mld. K¢)

Naklady 1997 1998 1999 Vynosy 1997 1998 1999
Vykonova spotieba 29,5 30,6 323 Trzby za elektiinu 51,3 524 54,7
Osobni naklady 3,2 3,5 3,8 Trzby za teplo 1,5 1,6 1,8
Dang a poplatky 1,1 1,2 1,2 Zuctovani provoznich rezerv 3,0 2,9 2,5
Jiné provozni naklady 1,8 2,0 2,0 Zuctovani finanénich rezerv 0,1 2,1 0,9
Odpisy 7,0 8,0 9,2 Finan¢ni vynosy 0,7 0,5 0,3
Tvorba provoznich rezerv : 3,8 3,6 3,8 : Ostatni trzby a vynosy : 3.4 2.8 2.8
Tvorba finan¢nich rezerv | 2,1 0,9 1,4 i Vynosy celkem i 60,0 623 63,0
Finan¢ni naklady 4.7 4.6 5,4 Zisk pred zdanénim 6,8 7,9 3,9

Dan z piijmt 3,4 1,8 1,5
Naklady celkem 53,2 544 59,1 Zisk po zdanéni 34 6,1 24
Pozn.

Do roku 1998 (véetné) jde o tidaje CEZ, a.s., s divizi pienosové soustavy jako vnitini organizacni jednotkou. Od roku 1999
se jedna o souctové hodnoty konsolidacnich celkii CEZ a.s., a CEPS, a. s.

Opravnd polozka k nabytému majetku, resp. pasivni konsolidacni rozdil, jsou diisledkem precenéni aktiv CEPS, a. s., pii jejich
vkladu jedinym akcionarem.

Podnikatelsky plan na obdobi 1999 az 2005, ktery byl projednan predstavenstvem spolecnosti v srpnu
1998, reaguje na tii zakladni zmény: pokles poptavky po elektiin€, zvySeni nakladii na dostavbu Jaderné
elektrarny Temelin vCetné zmény terminu uvedeni této elektrarny do provozu, zpomaleni ristu cen
elektfiny.

Predpokladany vyvoj cen elektrické energie vychazi z predpokladu dokoncéeni napravy cen elektiiny pro
domacnosti do roku 2005 postupnym zvySovanim cen (vZdy v poloviné roku). Od roku 2002 se uvazuje
o mirné zméné cen pro vSechny odbératele. Tato zména cen reaguje na zménu cen vstupd (cena paliva,
dopravy atd.).
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3. PREHLED PODNIKANI EMITENTA

3.1 Piedmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani emitenta je vyroba, pfenos, prodej, dovoz a vyvoz elektiiny a vyroba,
distribuce a prode;j tepla.

Emitent provozuje 34 elektraren, z nichz je 18 uhelnych, 15 vodnich a jedna jaderna. VSechny elektrarny
provozované emitentem jsou umistény v Ceské republice. Emitent je rovnéZ vlastnikem a provozovatelem
piiblizné 4 590 km vedeni v Ceské republice s napétim 220 - 400 kV a transformatort, které transformuji
elektfinu na napéti 110 kV.

Sekundarni aktivity emitenta jsou zaméfeny mj. na vyrobu, distribuci a prodej tepla a na vyuzivani
produktl za spalovani.

Mezi terciarni Cinnosti patfi vyvojové, projekéni a inZenyrské cCinnosti k podpofe hlavnich
podnikatelskych aktivit a dale navrhovani a realizace projekti zaméfenych na uspory energie. Tyto
obchodni ¢innosti vhodné doplnuji hlavni podnikatelské aktivity. Podnikani v téchto oblastech umoznuje
efektivni vyuziti zafizeni, zhodnocuje know-how a zkuSenosti spolecnosti také formou konzulta¢nich
sluzeb nebo podnikanim v oblasti alternativnich zdroji energie.

3.2 Strategie spole¢nosti CEZ, a. s.

Poslani

Bezpeéné a spolehlivé poskytovat zakaznikiim elektiinu a podptrné a doplinkové sluzby
za konkurenceschopné ceny a zptisobem Setrnym k zivotnimu prostiedi.

Podnikatelska predstava

S kompetentnimi zaméstnanci zabezpecit udrzitelny rozvoj spolecnosti, byt spolehlivym a respektovanym

VVVVVV

evropskych elektroenergetickych spolecnosti.

Zakladni strategické iniciativy

Vytvofeni vykonné a kompetentni organizace, zjednoduseni a zdokonaleni vSech procesti, odpovédny
vztah k zivotnimu prostiedi, optimalni technologickd infrastruktura, vytvofeni harmonického spolecenstvi
lidi v CEZ, a. s., vstiicné pusobeni na okoli spole¢nosti, srozumitelnd a cilend komunikace s vetejnosti,
efektivni podnikédni v sekundarnich a terciarnich ¢innostech.

3.3 Postaveni na trhu

Celkova instalovana kapacita vyrobnich zatizeni emitenta k 31. 12. 1998 ¢inila 10 900 MW. V roce 1998
emitent vyrobil celkem 47 891,9 GWh elektrické energie — ztoho 69,6 % elektfiny v uhelnych
elektrarnach, 27,5 % v jaderné elektrarné a 2,9 % ve vodnich elektrarnach.

V roce 1997 emitent vyrobil 48 008 GWh, coz bylo 74,3 % celkové produkce elektrické energie v Ceské
republice.
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3.4 Spotieba elektrické energie

Spotieba elektrické energie v Ceské republice rostla plynule v letech 1980 az 1989 primérnym tempem
3 % ro¢né. V letech 1990 az 1993 spotieba postupné klesla az na troven 90 % spotieby roku 1989, a to
v dusledku poklesu spotteby prumyslu v souvislosti s transformaci hospodaistvi. Od roku 1994 celkova
spotieba elektrické energie v Ceské republice opét zadala stoupat, a to predevsim v dasledku klimatickych
podminek a cenové politiky. Tento trend se v roce 1997 zastavil. Hruba poptavka elektiiny (vyroba
upravena o saldo dovozu a vyvozu) klesla v roce 1997 oproti roku 1996 o 1,3 % — ve srovnani s naristem
4,9 % v roce 1996 oproti roku 1995.

Emitent ocekava dalsi pokles poptavky v roce 1998 — oproti roku 1997 o 2,0 %. Hlavni divod tohoto
poklesu emitent spatfuje piedevSim v poklesu poptavky po elektrické energii u obyvatelstva, coby
disledku klimatickych podminek a cenové politiky.

3.5 Ceny elektrické energie

Ceny elektrické energie pro tuzemské konecné spotiebitele jsou cenami regulovanymi. Jsou vyhlaSovany
zAvaznymi cenovymi vyméry Ministerstvem financi CR jako ceny maximalni a v této vysi jsou jednotné
na celém tizemi Ceské republiky. Energeticky zékon stanovi, Ze jedinym organem opravnénym piedkladat
navrhy na zmény cen Ministerstvu financi CR je Ministerstvo priimyslu a obchodu CR.

Vroce 1994 Ministerstvo financi CR zahajilo proces postupného odstrafiovani deformace cen pro
konecné spotiebitele (niz$i ceny pro domdicnosti nez pro ostatni odbératele - podnikatelské subjekty)
vzniklé pocatkem devadesatych let. Pfes tento pozitivni vyvoj jsou ceny pro domacnosti stale nizsi nez
ceny pro ostatni odbératele (primysl a komeréni sféru) a pod spodni hranici cenového rozpéti
v zépadnich zemich. Vlada zatim Zzadny pevny harmonogram zvySovéni cen elektfiny pro domécnosti
nevydala a pouze obecné oznamila, ze deformace cen by mély byt postupné odstranény do roku 2002.

Soucasna priméerna uroven cen konecné spotieby (bez DPH 22 %) je 1,58 K&/kWh pro odbéry z velmi
vysokého a vysokého napéti (predevsim prumysl), 2,06 KE/kWh pro odbéry organizaci z nizkého napéti
a 1,47 K¢/kWh pro domacnosti.

Ceny, za které CEZ, a. s., prodava elektiinu REAS (tzv. pfedaci ceny), jsou rovnéz zafazeny do kategorie
regulovanych cen. S G¢innosti od 15. 7. 1998 tyto ceny a n¢které dalsi podminky dodavky elektfiny nove
stanovil vymér Ministerstva financi CR ¢&.7/1998 (v navaznosti na 24% zvySeni ceny elektiny
pro doméacnosti od 1. 7. 1998).

Ptedaci cena se sklada z n¢kolika polozek:

a) cena za elektrickou energii, obsahujici samostatné slozky za elektricky vykon
a dodané mnozstvi energie,

b) cena za sluzby pfenosovych zatizeni a za sluzby dispecinku,

¢) cena za sluzby systému zdroji.

Ceny, za které emitent elektrickou energii nakupuje od nezavislych vyrobcii, zdvodnich elektraren
a ze zahranici a za které prodava do zahranici, jsou cenami smluvnimi.

Cilem emitenta je piejit postupné na novou podobu smluvnich vztahd, vetné stanoveni nové struktury
cen, s rozhodujicimi odbeérateli elektrické energie, ktera bude odpovidat novym podminkam po otevieni
trhu s elekttinou v Ceské republice.
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3.6 Ekologicky program a investi¢ni vystavba

S cilem dosahnout urovné srovnatelné s evropskymi provoznimi ekologickymi standardy a v disledku
nutnosti vyhovét zdkonu o ovzdusi emitent realizoval rozsahly investi¢ni program zaméfeny predev§im
na ekologické aspekty vyroby elektiiny véetné diverzifikace jeji vyroby.

Pied zahajenim modernizaéniho a odsifovaciho programu uhelnych elektraren CEZ,a.s., byl jejich
celkovy instalovany vykon 8 482 MW. Nejstarsi ¢ast vyrobniho zatizeni bylo rozhodnuto odstavit, ostatni
modernizovat a odsifit tak, aby tato zafizeni splnila nové emisni limity platné od 1. 1. 1999.

Celkové investi¢ni naklady spojené s programem modernizace a odsifeni uhelnych elektraren
predstavuji pro CEZ, a. s., za obdobi 1989 - zaii 1998 ¢astku ve vysi cca 45,6 miliard K¢.

Celkové bylo odsifeno 6 462 MW instalované¢ho vykonu. Z této hodnoty piipada 5 930 MW na odsifeni
pomoci vypirky koutovych plynt (5 710 MW mokra vapencova metoda, 220 MW polosucha vapenna
metoda), 532 MW je odsifeno pomoci nové technologie (nahrada starych kotlii modernimi s fluidnim
spalovanim).

Zaroven s postupem praci na odsifeni moderngjSich uhelnych blokii probihal i utlumovy program
nejstarsSich zafizeni. Proti stavu v roce 1990 bylo k 1. 1. 1999 utlumeno 2 020 MW instalovaného vykonu.

Na odsifovaci jednotky byly vynalozeny investi¢ni naklady ve vysi cca 25,1 mld. K&. V soucasné dobé
jsou odsifovaci jednotky instalovany na 32 uhelnych blocich. Na vystavbu fluidnich kotld bylo
vynalozeno celkem cca 8,3 mld. K¢. Celkem bylo uvedeno do provozu 7 fluidnich kotld v elektrarnach
Tisova, Pofic¢i, Hodonin a Ledvice. Vykon fluidnich kotli se pohybuje u jednotlivych typti mezi cca 170 -
350 t pary/h.

V nékterych piipadech probihala s vystavbou fluidnich kotld soucasné vyména parnich turbin
za moderngj$i typy. Investi¢ni naklady spojené s vyménou systému kontroly a fizeni, rekonstrukci
elektroodlucovacii, zvySenim ucinnosti elektraren a vystavbou zafizeni pro suchy odbér popelovin Cinily
cca 12,2 mld. K¢.

Nad ramec uvedeného investi¢niho programu bylo v roce 1998 rozhodnuto o retrofitu 3 blokli o vykonu
110 MW v Elektrarné Tusimice 1. VSechny tfi bloky maji mit spole¢né odsifovaci zafizeni vybavené
jednou prackou plynu.

V soucasné dob¢ je investi¢ni program emitenta zaméien na:

o dostavbu a uvedeni do provozu dvou blokti Jaderné elektrarny Temelin (2 x 981 MW),

o zahajeni modernizace Jaderné elektrarny Dukovany,

o pripravu stavby meziskladu v lokalité Jaderné elektrarny Temelin a rozsifeni kapacity meziskladu
v lokalité Jaderné elektrarny Dukovany,

e retrofit 3 x 110 MW v uhelnych blocich Elektrarny Tusimice I,

« piipravu investiénich moznosti CEZ, a. s., tak, aby bylo mozné pruzné reagovat na vyvoj poptavky.

Vystavba Jaderné elektrarny Temelin

v

Nejvyznamnéjsi investicni akci emitenta je v souCasné dobé vystavba jaderné elektrarny v lokalité
Temelin v jiznich Cechach, ktera bude mit dva bloky VVER 1000 V 320 s celkovym instalovanym
vykonem 1 962 MW.

Po roce 1990 byla na Jaderné elektrarné Temelin v zajmu zajiSténi co nejvyssi urovné bezpecnosti
a spolehlivosti provedena zména dodavatele automatizovaného systému fizeni, systému monitorovani
radiacni situace a palivovych ¢lanki a cela fada dal§ich zmén. Dodavatelem uvedenych systému je firma
Westinghouse Electric Corporation. Pozadavkem SUJB a smluvni podminkou emitenta bylo, aby
komponenty odpovidaly standardim zemé jejich piivodu. Hlavnim dodavatelem technologické casti
je SKODA PRAHA, a. s.
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Podle upraveného rozpoctu dosahnou naklady na vystavbu 98,6 mld. K¢. Termin zahajeni zavazeni paliva
do reaktoru prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin byl stanoven na srpen 2000. Uvedeni prvniho
bloku do komer¢niho provozu se ptedpoklada v kvétnu 2001. Druhy blok by mél byt zprovoznén
0 15 mésict pozdéji. K 31. 12. 1998 bylo do vystavby této elektrarny investovano zhruba 69,9 mld. K¢.

Investi¢ni naklady vynaloZené emitentem v letech 1995, 1996, 1997 (v mil. K¢)

1995 1996 1997
Jaderna energetika 6 598 8 609 6 955
Vystavba elektrarny Temelin 5522 7 654 6 084
Modernizace elektrarny Dukovany 805 475 621
Sklady vyhorelého jaderného paliva 271 480 250
Ekologie 9743 6 877 6414
Odsireni spalin 6 897 4236 3892
Fluidni kotle 2267 2156 1809
Ostatni 579 485 713
Hospodaieni s odpady 1 837 2 085 1406
Zdroje parni a paroplynové 3491 2334 1693
Zasobovani teplem 96 51 25
Vodni elektrarny 859 254 149
Pienosova soustava 1495 1160 1077
Ostatni_investice 471 910 1176
Celkem 24 590 22 280 18 895

Piedpokladané naklady na realizaci rozvojového programu emitenta
v letech 1998 aZ 2005 a ostatni finan¢ni vydaje

mld. K¢
Jaderna energetika 62,9
Ekologické investice 9,4
Hospodateni s odpady 4,9
Zdroje parni a paroplynové 8,8
Prenosova soustava 1,5
Ostatni investi¢ni projekty 8,9
Rezerva 2.8
Investi¢ni naklady celkem 99,2
Splaceni dluht 66,5
Finanéni investice 8,9
Vyplata dividend 8,3
Celkové naklady na realizaci rozvojového 182,9

programu emitenta
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Piedpokladané zdroje financovani rozvojového programu v letech 1998 az 2005

Vlastni zdroje mld. K&
Zustatek zisku po rozdéleni 44,6
Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku 84,2
Prirdstek rezervniho fondu 2.5
Vlastni zdroje celkem 131.3

Cizi zdroje

Dlouhodobé uvéry (investicni) 17,4
Kratkodobé uveéry (provozni) 15,2
Emise tuzemskych a zahrani¢nich dluhopisii 19.0
Cizi zdroje celkem 51.6
Zdroje celkem 1829

3.7 Patenty a licence

Emitent nemé zadné vlastni nebo smluvné nabyté patenty ani licence na predméty primyslového
vlastnictvi, které maji zasadni vyznam pro podnikani emitenta.

Emitent zajistil pravni provedeni znaleckého posudku na ocenéni kmenové ochranné znamky CEZ, a. s.,
kterou je logo spole¢nosti. Tato ochranna znamka je od 26. 6. 1997 zapsana pod €. 200 831 v rejstiiku
ochrannych znamek Utadu prumyslového vlastnictvi a ohodnocena na 437 122 000,- K¢.

3.8 Pojisténi

Pojiténi pokryva v soudasné dobé vsechna vyznamna majetkova a odpovédnostni rizika CEZ, a. s.
Vychazi z filosofie byt pojistén zejména proti katastrofickym skodam.

Pojisténi majetkovych rizik

Smlouva o stavebn¢ montaznim pojisténi Jaderné elektrarny Temelin je uzaviena az do srpna roku 2002.
Pojistna castka byla stanovena na 98,58 mld K¢. Pojisténi majetku tepelnych a vodnich elektraren
pokryva veskery majetek téchto elektraren v hodnoté 237,8 mld. K¢. Smlouva o pojisténi majetku jaderné
elektrarny v Dukovanech byla uzaviena v prosinci 1998 na pojistnou ¢astku 70 mld. K¢.

Pojisténi odpovédnostnich rizik

Na zaklad€ povinnosti vyplyvajici ze zakona €. 18/1997 Sb. (,,atomovy zakon*) uzaviel emitent smluvni
pojisténi odpovédnosti za jaderné Skody z provozu Jaderné elektrarny Dukovany. Smlouva nabyla
ucinnosti v lednu 1998. Pojisténi je uzavieno na pojistnou ¢astku 1,5 mld. K¢ a stat poskytuje podle vyse
uvedeného zakona zaruku za uspokojeni ptiznanych narokti na nahradu jaderné skody do vyse 6 mld. K¢
po vycerpani plnéni pojistitele. Emitent rovnéz uzaviel smlouvy o pojisténi odpovédnosti za jaderné
Skody wvzniklé¢ v souvislosti s piepravou Cerstvého jaderného paliva do jadernych elektraren
v Dukovanech a v Temelin¢ a za jaderné skody vzniklé v souvislosti se skladovanim jaderného materialu
v arealu jaderné elektrarny v Temeling.

Dalsi pojisténi odpovédnostnich rizik je na komeréni bazi (dobrovolné pojisténi). Jedna se zejména
o pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené tfetim stranam, vzniklé v souvislosti s vyrobou, pfenosem,
tranzitem, dovozem a vyvozem elektiiny a vyrobou, rozvodem a prodejem tepla.
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4. ROZDELENI CINNOSTI PODLE DRUHU

4.1 Vyroba elektrické energie

Emitent provozuje celkem 34 elektraren, z nichz je 18 uhelnych, jedna jaderna a 15 vodnich. Prevazna
vétSina elektraren ma vice samostatnych blokti. Emitent vyrobil za rok 1998 celkem 47 891,9 GWh
elektrické energie.

Instalovany vykon vyrobnich zarizeni emitenta a vyroba elektrické energie k 31. 12. 1998

Instalovany Instalovany Vyroba Celkova

vykon [MW] vykon (%) elektfiny [GWh] | vyroba (%)
Uhelné elektrarny 7 267,30 66,7 33 344,5 69,6
Jaderna elektrarna 1 760,00 16,1 13 177,8 27,5
Vodni elektrarny 1 871,78 17,2 1369,6 2.9
Vétrna a fotovoltaicka elektrarna ” 1,17 0,0 0,0 0,0
celkem 10 900,25 100,00 47 891,9 100,00

*) Elektrarny v lokalité Mravenecnik v blizkosti vodni elektrarny Dlouhé Strané — zkusebni provoz.

4.2 Vyroba elektfiny z uhli

V roce 1998 vyrobily uhelné elektrarny emitenta 33 344,5 GWh elektrické energie. Uhelné elektrarny
prochazeji pravidelnym cyklem béznych a generalnich oprav a nékteré jejich c¢asti byly zcela
rekonstruovany a modernizovany. Od 1. 1. 1999 vSechny provozované bloky uhelnych elektraren
odpovidaji pozadavkiim zdkona o ovzdusi.

Uhelné elektrarny provozované emitentem k 31. 12. 1998

Elektrarna Instalovany vykon bloki Druh paliva Zahajeni provozu
[MW]
Prunérov I 4x110 hnédé uhli 1967 - 1968
Prunérov I1 5x210 hnédé uhli 1981 - 1982
TuSimice I 3x110 hnédé uhli 1963 - 1964
TuSimice 11 4x 200 hnédé uhli 1974 - 1975
Meélnik IT 4x110 hnédé uhli 1971
Meélnik ITI 1 x 500 hnédé uhli 1981
Tisova I 1x50 hnédé uhli 1959
2x55 hnédé uhli 1959
I1x12 hnédé uhli 1960
Tisova II 1x 100 hnédé uhli 1961
Hodonin 1x55 lignit 1958
1x50 lignit 1954
Chvaletice 4x 200 hnédé uhli 1977 - 1978
Détmarovice 4 x 200 ¢erné uhli 1975 - 1976
Ledvice I 1x200 hnédé uhli 1967
Ledvice 1T 3x 110 hnédé uhli 1966 - 1969
Pocerady I 3x200 hnédé uhli 1970 - 1971
Pocerady 11 2 x 200 hnédé uhli 1977
Porici 3x55 ¢erné uhli 1957 - 1958
Nachod ” 1x5 hnédé uhli 1950
I1x12 hnédé uhli 1969
Dviir Kralové 1x6,30 hnédé uhli 1955
1x12 hnédé uhli 1963
celkem 7267,30

" Teplarny — soucast organizacni jednotky Elektrdarna PorFici.
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Planovany instalovany vykon v roce 1999 je 6 847,30 MW. Od 1. 1. 1999 jsou vyfazeny z provozu bloky
¢islo 7 a 8 v Elektrarné M¢lnik II a blok c¢islo 1 Elektrarny Ledvice 1. Utlumené odstavené bloky
Elektrarny TuSimice I ziistavaji v instalovaném vykonu; provozovany budou az po vybaveni odsifovacim
zatizenim.

4.3 Vyroba elekti'iny z jaderné energie

Emitent provozuje v soucasnosti jednu jadernou elektrarnu v lokalit¢ Dukovany, okres Ttebi¢ na jizni
Moraveé. Druhd jaderna elektrarna v lokalité Temelin, okres Ceské Budéjovice, je v soucasné dobé
ve vystavbe (viz kap. 3.6).

Jaderna elektrarna Dukovany byla uvedena do provozu v letech 1985 az 1987. Jedna se o elektrarnu
se ¢tyfmi bloky VVER 440 V213 s celkovym instalovanym vykonem 1 760 MW.

Vroce 1998 vyrobila elektrarna celkem 13 117,8 GWh elektrické energie. Primémé rocni vyuziti
dosazitelného vykonu je 80,7 % (load factor). V roce 1998 byl tento koeficient 85,5 %.

Skladovani vyhotelého paliva

V prosinci 1995 uvedl emitent do provozu mezisklad vyhotelého paliva pro zajisténi provozu Jaderné
elektrarny Dukovany. Kapacita tohoto meziskladu zabezpeCuje provoz elektrarny do roku 2005.
V soucasné dobé se ptipravuje vystavba dalsi etapy meziskladu vyhotelého paliva v lokalité¢ Jaderné
elektrarny Dukovany. Kapacita meziskladu tak bude dostate¢na po celou dobu planovaného provozu
elektrarny.

Vybudovani meziskladu vyhotelého paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin se predpoklada
v jeji lokalité. Jako nahradni varianta skladovani vyhotelého paliva z obou jadernych elektraren se
uvazuje o podzemnim meziskladu v lokalit¢ Skalka v oblasti jizni Moravy.

Za bezpecné uloZeni radioaktivnich odpadl a vyhotelého paliva odpovida stat, na zakladé atomového
zdkona. K tomuto uéelu byla zalozena Sprava tulozist radioaktivnich odpadi (SURAO), ktera &erpa
finan¢ni prostfedky na zabezpeceni vySe uvedenych Cinnosti ze statniho jaderného uctu. Na tento ucet
ptispiva emitent ¢astkou 50,- K¢ na kazdou MWh elektrické energie vyrobenou v jaderné elektrarné.

Jaderna bezpecénost

Dozor nad bezpecnosti jadernych elektraren je v souladu s ¢eskym zékonodarstvim uskute¢iiovan SUJB.
Tento dozor kontroluje plnéni atomového zakona, predpisti, vyhldsek a provozni dokumentace
provozovatele. Schvaluje znéni bezpeCnostnich zprdv a dohlizi na jakost vybranych zafizeni, jejich
opravy a udrzby ana oblast Skoleni personalu. K tomuto ucelu ma ziizeny lokalitni inspektory, ktefi
trvale kontroluji dodrzovani bezpecnostnich piedpisti a provoznich postupd na jaderné elektrarné. Za
dodrzovani bezpegnostnich ptedpisti a podminek stanovenych SUJB je zodpovédny emitent.

Pii provadéni dozoru postupuje SUJB formou inspekci. Vroce 1998 provedl SUIB 140 inspekci
v Jaderné elektrarné Dukovany a 32 inspekci v Jaderné elektrarné Temelin. V ro¢nich zpravach o stavu
jaderné bezpeénosti a radiaéni ochrany pro vladu Ceské republiky (posledni dostupna zprava je za rok
1997) hodnoti SUJB provoz Jaderné elektrarny Dukovany jako bezpeény a spolehlivy.

Ceska republika je ¢lenem Mezinarodni agentury pro atomovou energii (IAEA), organizace spadajici pod
pusobnost Organizace spojenych narodi. SUIB je povéien zastupovanim Ceské republiky v této
organizaci. IAEA pofada na pomoc svym ¢lenskym zemim mise (typu OSART, ASSET, IPPAS a jiné),
které napomahaji provozovateliim a staitnim dozortiim hodnotit uroven riznych oblasti provozu jadernych
zafizeni. V roce 1996 naptiklad posuzovala mise ASSET na Jaderné elektrarné Dukovany systém
prevence udalosti. V ramci CEZ, a. s., se posledni mise IPPAS uskuteénila v zaii 1998 a byla zaméfena
na uroven fyzické ostrahy jadernych zafizeni. V zavérech mise se konstatuje bezproblémové zajisténi
fyzické ostrahy jadernych elektraren. Dalsi mise jsou planovany na Jaderné elektrarn¢ Temelin v dubnu
2000 (PRE-OSART) a na Jaderné elektrarné¢ Dukovany v listopadu 2001 (OSART).

Emitent je ¢lenem Svétového sdruzeni provozovateld jadernych zatizeni (WANO) a jako ostatni clenové
této organizace podrobuje svou jadernou elektrarnu pravidelnym inspekcim ze strany tohoto sdruzeni.
Vroce 1997 probc¢hla na Jaderné elektrarné Dukovany mise WANO ,PEER REVIEW®, ktera
konstatovala vysokou tiroven provozovani elektrarny.
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4.4 Vyroba elektiiny z vodni energie

Emitent provozuje celkem 15 vodnich elektraren, z nichz 11 elektraren se nachazi na toku Vltavy jizné
od Prahy a tvoii kaskddovy systém. V roce 1998 vyrobily vodni elektrarny celkem 1 369,6 GWh
elektrické energie.

Dalsi rozvoj vyroby elektfiny z vodni energie v Ceské republice je limitovan topografii izemi; v sou¢asné
dobé¢ neni ve vystavbé zadna vodni elektrarna v majetku emitenta.

Vodni elektrarny provozované emitentem k 31. 12. 1998

Elektrirna Instalovany Typ Zahajeni
vykon [MW] elektrarny provozu

akumula¢ni 1936

akumula¢ni 1943

precerpavaci 1944

akumula¢ni 1954

akumula¢ni 1957

akumula¢ni 1959

akumula¢ni 1961

akumula¢ni 1961

akumula¢ni 1977

precerpavaci 1978

akumula¢ni 1987

akumula¢ni 1992

akumula¢ni 1992

akumula¢ni 1993

Dlouhé Strané precerpavaci 1996

celkem 1 871,78

*) Elektrarna neni v majetku emitenta; emitent ji pouze provozuje. Uvedeny rok je rokem znovuuvedeni do provozu
po rekonstrukci.

**) Elektrarna je soucdsti organizacni jednotky Elektrarny Tusimice.

Pouze piehrady elektraren Dalesice, Mohelno a Zelina jsou ve vlastnictvi emitenta. Ostatni piehrady
vyuzivané vodnimi elektrarnami jsou v jeho najmu.

Vodni elektrarny se vyznacuji vysokou pohotovosti. Dalkové ovladani akumulac¢nich vodnich elektraren
pocitatem centralniho dispe¢inku ve Stéchovicich a prederpavacich vodnich elektraren piimo
z dispeerského salu Ustiedniho dispe¢inku CEZ, a. s., v Praze umozituje jejich nabsh bhem fadové
desitek sekund a také dalkové ovladani jejich vykonu.

Provoz akumulacnich i ptecerpavacich vodnich elektraren nezatézuje zivotni prostiedi zadnymi emisemi.
Tyto elektrarny jsou zdrojem elektrické energie vyuzivanym zejména v obdobich $pickové spotieby.
Precerpavaci vodni elektrarny navic umoziuji i icelné vyuziti prebytecné elektrické energie produkované
méné flexibilnimi energetickymi zdroji v obdobich nizké spotieby.
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4.5 Prenosova soustava

Emitent vlastni a provozuje vysokonapé&tovou pienosovou soustavu (220 - 400 kV) v Ceské republice,
vazebni transformatory 400/220 kV a transformatory, které redukuji toto vysoké napéti na 110 kV, coz
je nejvyssi napét'ova uroven vyuzivana v distribuénim systému REAS. Pienosova sit’ je vyuzivana jednak
k ptenosu elektiiny od jejich zdroji ke koneénym spotiebitelim, jednak — protoze umoziuje propojeni
se zahrani¢nimi elektrizaénimi soustavami — také k zajisténi dovozu a vyvozu elektrické energie a jejimu
tranzitu pies uzemi Ceské republiky.

Emitent provozuje ptiblizné 4 590 km ptenosovych vedeni, z toho piiblizn¢ 2 908 km o napéti 400 kV,
1548 km o napéti 220 kV a 134 km o napéti 110 kV. Uginnost pfenosové sit&¢ v Ceské republice
je srovnatelna s mezinarodnim standardem. V roce 1997 Cinily ztraty ve vysokonapétové pienosové
soustavé provozované emitentem 793 GWh, coz predstavuje 1,8 % z celkového prenosu.

Viijnu 1997 podal emitent zadost o ¢lenstvi v zapadoevropském elektrizacnim systému UCPTE;
dne 29. 10. 1998 byl ptijat za asociovaného ¢lena. Hlavnimi divody zapojeni emitenta s UCPTE
je dosazeni efektivnéj$i vymény energie se sousednimi staty a vyhody plynouci z Gcasti v rozsahlejsi siti,
zejména veEtsi schopnost kompenzovat vykyvy ve vyrobé elektiny a jeji spotiebé.

Valna hromada akcionait CEZ,a.s., konana dne 8. 6. 1998, ulozila predstavenstvu vyclenit divizi
pfenosové soustavy do samostatné spole¢nosti, ve které bude mit CEZ, a. s., stoprocentni majetkovy
podil, a zajistit funk¢nost této nové spolecnosti od 1. 1.1999. Za tim ucelem byla dne 20. 8. 1998
zalozena a dne 16. 10. 1998 vznikla spole¢nost s obchodnim jménem CEPS, a.s. V pribéhu roku 1999
bude do této spolecnosti postupné vlozen majetek urceny k prenosu elektrické energie.

Ustiedni energeticky dispe¢ink CR

Na zaklad¢ zakona ¢. 222/1994 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o statni energetické inspekci (,,energeticky zakon), G¢inného od 1. 1. 1995, je emitent
¢lenem Ustiedniho energetického dispe¢inku (UED). UED byl zalozen v roce 1997 ve smyslu tohoto
zékona jako sdruzeni drziteli autorizace na vyrobu a rozvod elektrické energie, které ma zajistovat
zejména jednotné fizeni elektriza¢ni soustavy a G¢elné vyuzivani zdroju.

UED zabezpecuje rovnovahu mezi zdroji a pottebou elektrické energie v elektriza¢ni soustavé CR (,,ES®)
ato v casovém horizontu od jednoho roku do 25 let. UED zpracovava statistiky, nadvrhy na pozadavky
novych zdroju a pfenosovych kapacit a vyhodnocuje provoz ES.

UED nema zadné piimé vykonné pravomoci kromé opravnéni uzavirat se ¢leny sdruzeni smlouvy
k zajisténi své Cinnosti v jednotlivych oblastech. UED fidi ES ve smyslu energetického zakona, tzn.
vydava smérnice a pokyny, jimiz se fidi jednotlivi drzitelé autorizaci.

4.6 Prodej a nakup elektrické energie

Emitent prodava rozhodujici ¢ast elektfiny v tuzemsku (99,5% v roce 1997) osmi rozvodnym
energetickym akciovym spolecnostem (REAS) — Sesti REAS na zakladé ro¢nich smluv a dvéma REAS
na zaklad¢é dlouhodobych smluv na obdobi 1996 - 2005.

Malé mnozstvi elektfiny prodava emitent pfimo primyslovym odbératelim. Trzby z prodeje témto
odbératelim piedstavovaly v roce 1997 ptiblizné 0,5 % celkovych trzeb emitenta z tuzemského prodeje
elektfiny.

Trzby za elekttinu v roce 1997 tvorily 85,4 % a v obdobi prvnich deviti mésicit 1998 Cinily 84,0 %
celkovych vynost CEZ, a. s.
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Prodej elektrické energie emitenta tuzemskym odbérateliim

1996 1997 1-9/1998
Odbératel o s (% o (% o s %
[GWh] (il K&) | 0 | [GWh] | (mil K&) | o | [GWh] | (mil. K& S0
PRE 4679 i 5044 10,3 | 4670 i 5009 10,5 | 3353 3750 10,9
'STE | 6744 i 6522 133 | 6501 | 6304 13,2 | 4465 4613 13,4
JCE | 3266 | 3106 63 | 3218 i 3095 6.5 | 2280 2287 6.6
ZCE | 3716 | 3742 7.6 | 3592 0 3637 76 | 2519 2607 7.6
SCE | 5666 | 5762 11,7 | 538 i 5638 11,8 | 3541 3716 10,8
VCE | 6023 | 6119 125 | 5573 1 5753 12,0 | 3820 4137 12,0
JME | 8042 | 8863 18,0 | 7907 i 8841 18,5 | 5521 6 402 18,6
'SME | 8660 | 9283 189 | 8591 i 9325 19,5 | 6013 6 794 19,7
'REAS |
celkem 46796 | 48 441 98,6 |45438 | 47 602 995 (31512 | 34306 99.6
Primi
odbératelé 541 663 1,4 143 219 0,5 102 155 0,4
PRODEJ
celkem 47337 | 49104 i 100,0 [45581 i 47821 | 1000 |31614 | 34461 i 100,

* Rozuméji se procenta z celkovych trzeb.

Vysvetlivky:
PRE - Prazska energetika,a.s., STE - Stredoceska energeticka, a.s., JCE - JihocCeska energetika, a.s., ZCE - Zapadoceska energetika, a.s., SCE -
Severoceska energetika, a.s., VCE - Vychodoceska energetika, JME - Jihomoravska energetika, a.s., SME - Severomoravska energetika, a.s.

Krom¢ vyroby ve vlastnich zdrojich nakupuje emitent elektrickou energii od tfi nezavislych vyrobci
(Elektrarny Opatovice, a.s., Energotrans, a.s., a Sokolovska uhelna, a.s.) a od péti velkych primyslovych
podnikti provozujicich vlastni zdroj elektrické energie (zavodni elektrarny).

4.7 Dovoz a vyvoz elektrické energie

Emitent dovazi malou ¢ast elektfiny ze zahrani¢i. Za rok 1997 Cinily nédklady na tento import piiblizné
2,4 % celkovych nakladd, za obdobi prvnich deviti mesicti roku 1998 predstavovaly 1,7 % celkovych
nakladu.

Emitent vyvazi ¢ast vyrobené elektfiny do riznych evropskych zemi, zejména na zéklad¢ sttednédobych
a dlouhodobych smluv (export do Italie, Svycarska a Mad’arska). Za rok 1997 ¢Cinily trzby z exportu
priblizné 5,7 % celkovych trzeb, za obdobi prvnich deviti mesicti roku 1998 Cinily 6,6 % celkovych trzeb.

Celkovy vyvoz elektrické energie emitenta v roce 1997 dosahl 3 751 GWh a dovoz 1 567 GWh, v obdobi
leden az zati 1998 celkovy vyvoz ¢inil 3 449 GWh a dovoz 739 GWh.

4.8 Vyroba tepla

Emitent je i vyznamnou teplarenskou spolecnosti. Dodava teplo vyrobené v kombinovaném cyklu
prakticky ze vSech svych vyroben. Odbératelé dodavkového tepla jsou jak pfimi, resp. konecni
spotiebitelé (bytového i primyslového charakteru), tak teplarenské a distribucni spolecnosti.

Dodavky tepla ze zdroji CEZ,a.s., vroce 1997 ¢&inily 15112 TJ a trzby za teplo predstavovaly
1 543 mil. K¢, coz je ptiblizn€ 2,6 % celkovych vynosu.

Za prvnich devét mésict roku 1998 Cinily trzby emitenta z prodeje tepla 1 023 mil. K&, coz je ptiblizné
2,3 % celkovych vynost.
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5. NAKUP PALIV A PROVOZNICH HMOT

5.1 Nakup jaderného paliva

Uranovy koncentrat pro vyrobu paliva jadernych elektraren v Dukovanech a Temelinu je nakupovan
od domaciho producenta DIAMO, s. p., podle stfednédobych smluv. Povinnost odebirat uranovy
koncentrat od domaciho producenta vyplyva z uplatiiovani vyhlasky MPO ¢. 300/1993 Sb., ve znéni jeji
novely €. 192/1995 Sb. Podle vykladu této vyhlasky podminuje MPO vydani licence na dovoz palivovych
¢lankt prikazem o nédkupu ekvivalentniho mnozstvi uranové suroviny od tuzemského producenta.

Jaderné palivo pro elektrarnu v Dukovanech je nakupovano na zakladé strednédobého kontraktu od
ruského dodavatele Techsnabexport. Kontrakt byl uzavien na zakladé provedeného vybérového fizeni a
pokryva dodavku paliva pro vSechny ctyii bloky této elektrarny. Kontrakt pokryva i zabezpeceni
konverze uranového koncentratu a nasledné obohaceni uranu.

Jaderné palivo pro budovanou Jadernou elektrarnu Temelin je dodavano na zaklad¢é kontraktu uzavieného
v kvétnu 1993 s firmou Westinghouse Electric Corporation (dale jen ,,Westinghouse*). Kontrakt pokryva
prvni vsazku a ctyfi piekladky obou blokl elektrarny. Potieby konverze a obohaceni jsou pokryty
smlouvami se zapadnimi primarnimi producenty. Tyto smlouvy byly podepsany v letech 1995 az 1996.

Obohaceny uran k vyrobé jaderného paliva pro prvni vsazku do prvniho bloku Jaderné elektrarny
Temelin byl dodan firmé Westinghouse ve 2. poloviné roku 1995. Kompletni vsazka paliva do prvniho
bloku byla dodana do Jaderné elektrarny Temelin v prib&hu roku 1998.

5.2 Nakup fosilnich paliv a vipencu

CEZ, a.s., ma uzavieny stfednédobé ramcové kupni smlouvy s tuzemskymi dodavateli hnédého uhli.
Témito dodavateli jsou SeveroCeské doly,a.s., Mostecka uhelnd spolecnost, a.s., Sokolovska
uhelna, a. s., a Lignit Hodonin, s.r.o. Mnozstvi uhli na kazdy rok se upfesiiuje v rocnich kupnich
smlouvach. CEZ, a. s., ma ve svém majetku vice nez 1/3 akcii spole¢nosti Severoceské doly, a. s., svého
nejvétsiho dodavatele, se kterym jako jedinym ma také uzavienu dlouhodobou smlouvu do 31. 12. 2015.

Cerné uhli pro elektrarny Pofi¢i a Détmarovice je zajistovano smlouvami na dodavky od domécich
producenti. CEZ, a.s., ma uzavienu ramcovou kupni smlouvu s OKD, a.s., a obchodni smlouvu
s CMD, a. s. Mensi mnoZstvi je zajistovano dovozem z Polska na zakladé ro¢nich kupnich smluv.
V prubéhu roku 1999 dojde k ptechodu Elektrarny Pofi¢i na tuzemské hnédé uhli.

Vépence a vapno pro odsifovaci zafizeni a fluidni kotle jsou nakupovany na zaklad¢ sttednédobych smluv
s celkem péti tuzemskymi dodavateli. Pfiblizné 50 % celkového mnozstvi dodava spolecnost Lomy
Motfina, spol. s r.0., ve které je CEZ, a. s., majoritnim akciondfem s 51% podilem na zékladnim jmé&ni
spoleénosti.  Dal§ich  pfiblizné 30 % celkového objemu doddva spoleénost KOTOUC
STRAMBERK, spol. s r.0., ktera je 100% dcefinou spoleénosti CEZ, a. s.

5.3 Nakup provoznich hmot

Pro komodity louh sodny, kyseliny sirova a solna, technické plyny, turbinové a transformatorové oleje
a ostatni provozni hmoty byli na zaklad¢ vyb&rového fizeni vybrani dodavatelé, s nimiz byly uzavieny
rdmcové kupni smlouvy. V ramci téchto smluv jsou realizovany jednotlivé dodavky na zéakladé¢
objednavek jednotlivych elektraren.
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6. UDAJE O CENNEM PAPIRU

ISIN: CZ0005112300
Forma akcie: Na dorucitele
Podoba akcie: Zaknihovana, evidence majitelti je vedena SCP
Jmenovita hodnota akcie: 100,- K¢
Pocet kusu akcii:
®m  emitovanych za ucelem 509 130
zvyseni zakladniho jméni
emitenta
m  Stépenim akcii ISIN 591 440 291

CZ0005104950
a CS0008441952

celkem

591 949 421 ks

Celkovy objem emise:

59 194 942 100, - K¢

Obchodni jména obchodnikii:

Stépeni akcii nebylo zprostiedkovano zadnym obchodnikem s cennymi
papiry.

Zpisob evidence o stavu
a pohybu akcie:

Evidenci o stavu a pohybu akcii této emise zajistuje SCP v souladu
se zékonem €. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Prava majitele akcie:

Podilet se na zisku CEZ, a. s. Ucastnit se VH CEZ, a. s., hlasovat na nich,
pozadovat vysvétleni a uplatiiovat své navrhy. Podilet se na majetkovém
zustatku CEZ, a. s., v piipadé jeho likvidace. Pravidla pro uplatiovani prav
majitelti akcii jsou uvedena ve Stanovach CEZ, a. s.

Omezeni prevoditelnosti
akcie:

Emitent nestanovil zadna omezeni prevoditelnosti akcii emise. Emise bude
obchodovéna na hlavnim trhu BCPP a na mimoburzovnim trhu
organizovaném spoleénosti RM-SYSTEM, a.s. Pfevod se uskuteéiiuje
registraci SCP, ptikazy k registraci pfevodu se fidi zakonem ¢. 591/1992 Sb.,
o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Dividendy:

V¥si roéni dividendy uréuje VH akcionait CEZ, a. s.

Lhita pro svolavani
valnych hromad:

VH se koné nejméné jednou za kalendaini rok. Svolava ji predstavenstvo,
a to tak, aby se konala nejpozdéji do konce osmého mésice kalendainiho
roku. O formé a zpuisobu oznameni konani VH rozhoduje predstavenstvo
s tim, ze ve lhité nejméné 30 dnl pfede dnem stanovenym pro jeji konani
musi byt zvefejnéna pozvanka na VH. Ptipady, kdy je mozné tficetidenni
lhitu zkratit, fesi § 181 odst.2 a § 185 odst. 3 obchodniho zakoniku.

Zptsob zverejnéni skutecnosti
diilezitych pro uplatnéni prav
majiteli akeii:

Skuteénosti uréené ke zvefejnéni zvetejiuje spoleénost zdsadné oznamenimi
v Hospodaiskych novinach a Mladé fronté Dnes. Skutecnosti pfedepsané
obecné zavaznymi pravnimi piedpisy ke zvefejnéni v Obchodnim véstniku
uvefejnuje spolecnost i v tomto periodiku. Emitent zvetejnuje auditované
vyro¢ni a neauditované pololetni zpravy o vysledcich svého hospodateni

a své finanéni situaci. Kopie finan¢nich vykazi a auditorskych zprav jsou

k dispozici k bezplatnému nahlédnuti v pracovni dob¢ v budové hlavni
spravy emitenta, na SCP nebo na BCPP.

Zpisob zdafiovani vynosu
z akcie:

Vynosy z akcii této emise jsou zdanény podle platnych zakoni CR.

V ptipad¢ platby ve prospéch osob s daitovou povinnosti v zahranici
odpovida sazba a sprava dané piislusné smlouvé o zamezeni dvojiho zdanéni
mezi CR a piislusnym stitem, pokud takova smlouva byla uzaviena.
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Piehled pouzitych zkratek a pojmi

BCPP Burza cennych papiri Praha, a. s.

CPI Statisticky ukazatel thrnného indexu spotiebitelskych cen v Ceské republice
ve smyslu emisnich podminek dluhopisu

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky

Instalovany vykon Nejvyssi konstantni hladina vyroby elektfiny (méfena na svorkach alternatoru),
na jejiz udrzovani je elektrarna navrzena

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

PSP CR Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

REAS Rozvodné energetické akciové spolecnosti

SCP Stredisko cennych papirti Praha

SUIB Statni utad pro jadernou bezpec¢nost

UCPTE Svaz pro koordinovani vyroby a pfenosu elektfiny

VH Valna hromada

MW Megawatt, milion watti, jednotka vykonu

kWh Kilowatthodina, jeden tisic watthodin, jednotka objemu energie

MWh Megawatthodina, jeden milion watthodin, jednotka objemu energie

GWh Gigawatthodina, jedna miliarda watthodin, jednotka objemu energie

kV Kilovolt, tisic voltt, jednotka elektrického napéti

Prospekt vyhotovili:  Ing. Libuge Latalova, Ing. Bronislav Cerny, Ing. Alena Stiedova

CEZ, a. s., hlavni sprava, sekce financovani

28



