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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centralou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektiiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a t&zba uhli. Zakaznikdim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaji
témér 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamnégj§im akcionafem materské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu (ke dni 31. 12. 2017)
tém&F 70%. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varavské burze cennych papirCi, kde jsou souéasti burzovnich indext PX
a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé spoleénosti. Nasi vizi je piinaet
inovace pro fegeni energetickych poteb a prispivat k vys&i kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zalozena na tiech prioritach —
pattime k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagujeme na nové vyzvy 21. stoleti, nabizime Sirokou paletu produktd

a sluzeb zaméfenych na energetické potteby nasich zékaznikd a posilujeme pozici Skupiny CEZ v Evropé formou investic

do perspektivnich energetickych aktiv. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci a obnovitelnym zdrojdm, coz jsou oblasti, ve kterych
Skupina CEZ aktivné hled4 dalsi prileZitosti i nové trhy. Zaméfuje se na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale
meénit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolenosti Skupiny CEZ t&2i a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuii elekttinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dal§imi komoditami. Zakazniklim déle nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektiiny a poskytuiji energetické sluzby,
zejména ve vztahu k usporam. Viyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ podnikd zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny, dale v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plisobi v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych
zdrojti. Skupina CEZ podnikd v zahraniéi zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, na Slovensku a v Turecku.

V Nizozemsku plisobf spolednosti zprostiedkuiici viastnictvi a zajistujici financovani Skupiny CEZ.

PYi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim, spolednosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hiasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostiedi pro profesni rlist zaméstnanc(. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob
od povéd@ych Za vyrocni zpravu
Skupiny CEZ

Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana
vyro¢ni zprava podle naseho nejlepSiho védomi vérny a poctivy
obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za rok 2017
a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho
celku a nebyly v ni zamliCeny zadné skutecnosti, které by mohly
zmenit vyznam této zpravy.

V Praze dne 19. bfezna 2018

Daniel Benes Martin Novak
predseda predstavenstva CEZ, a. s. mistopredseda predstavenstva CEZ, a. s.



Informace o zpravach
nezavisleho auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovérfenim konsolidované
a individuaini Udetni zavérky spolednosti CEZ seznamil

s informacemi ve vyroCni zpraveé a posoudil jejich soulad

s Ucetnimi zavérkami a dalSimi jemu znamymi skutecnostmi.

Na zékladé pozadavku Ceského zakona o auditorech neni jeho
vyjadreni k Vyro¢ni zpravé 2017 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zprav nezavislého auditora k jednotlivym
Ucetnim zaverkam. Zprava nezavislého auditora ke konsolidované
ucetni zavérce je uvedena na strané 214 a Zprava nezavislého
auditora k individudlni ucetni zavérce na strané 290.
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Véazeni akcionari,

uplynuly rok nam vSem opét pfipomenul, v jak turbulentni dobé se nyni energetika nachazi: rychly vyvoj novych technologii, legislativni
zmény, debaty o nastaveni evropskych cilti ¢i ménici se preference a postaveni zéakaznikd/spotiebitelll a zejména vysoka volatilita
velkoobchodnich cen elektriny. Tradicni energetika, tak, jak jsme ji znali, jiz nékolik let proziva bourlivé obdobi zmén. Jsem rad, Ze se
Skuping CEZ podailo i v roce 2017 vyrazné uspét v pinéni finandnich i strategickych cildi.

Nejprve krétce k finanénim vysledkiim. Prekonali jsme vychozi cile provozniho zisku pred odpisy EBITDA i Cistého zisku o témér 2 mid. K¢
a navzdory niz8§im realizacnim cenam elektfiny jsme dokazali vytvorit Cisty zisk vySsi nez v roce 2016. Prispél k tomu zejména Uspésny
prodej akcii MOL a soub&zny vykup konvertibilnich diuhopistl. CEZ timto krokem zhodnotil dlouhodobou investici pro akcionéafe, celkové
pozitivni saldo penéznich tok pro Skupinu CEZ od roku 2007 do roku 2017 dosahlo hodnoty 3,4 mid. K& a prispévek do &istého

zisku 2017 ¢inil celkem 4,5 mid. K&. K prekonani vychozich financnich cilll pro rok 2017 prispéla téz rekordni disponibilita Jaderné elektrarny
Temelin, vyroba 16,48 TWh piekonala dosavadni rekord z roku 2012 o 1,18 TWh. Opét se darilo i obchodnim tymam Skupiny CEZ,
které dokazaly vyuzit zvySenou volatilitu a rdist cen elektiiny na velkoobchodnich trzich v roce 2017 k dodate¢nym ziskdm. Trzni
kapitalizace spole¢nosti CEZ v loriském roce stoupla o 35,6 miliardy korun, tedy o 15,5 procenta. PrestoZe jsme v roce 2017 realizovali
fadu vyznamnych strategickych akvizic, zlistavame i nadéle jednou z finanéné nejzdravéjsich evropskych energetickych spole¢nosti, coz
potvrzuje i hodnocent ratingu spoleénosti CEZ na trrovni A- se stabilnim vyhledem od agentury Standard & Poor’s.

V oblasti tradi¢ni energetiky jsme dokazali spinit dva hlavni strategické cile — za nesmirné ddlezité povazuji, Ze jsme v roce 2017 ziskali
od Statniho Ufadu pro jadernou bezpecnost povoleni k dlouhodobému provozu pro zbyvajici tfi ze Ctyr blokd Jaderné elektrarny
Dukovany. Celému procesu predchézely nejen tisice analyz a kontrol, ale také roky pribéznych modernizaci. Povoleni vnimame jako
zévazek dlveéry, Ze budeme i naddle pokracovat v bezpecném provozu a neustdle, diky unikatnimu know-how, parametry bezpec¢nosti
vylepSovat. Chceme byt vzorem pro jadernou komunitu po celém svété. Proto nas &8, Ze lonska (v poradi jiz Ctvrtd) provérka expert(
mezinarodni mise WANO identifikovala i dvé dobré praxe, jimiz se mohou inspirovat ostatni jaderné elektrarny ve svété. Celkové
dodaly jaderné elektrarny vioni do sité pres 28 TWh elektfiny, coz je o 4 TWh vice nez v roce 2016. Vyroba z jadernych zdrojd se tak
po obdobi prelicencovani a zvySeného rozsahu odstavek vraci k drovni 30 TWh ro¢nég, kterou chceme udrzovat dlouhodobé.

Druhym splnénym strategickym cilem v oblasti tradi¢ni energetiky bylo dokon&eni vystavby, resp. zafazeni nového nadkritického
uhelného bloku Ledvice do dvouletého zkugebniho provozu. Skupina CEZ v Ledvicich ziskala dalsi velky a stabilni zdroj dodavek
elektfiny schopny fungovat desitky let a dokondila nejvétsi investicni projekt Geské energetiky v novém tisicileti — komplexni obnovu
uhelného portfolia CEZ, tj. hlavnich panevnich hnédouhelnych elektraren Tusimice, Prunéfov a Ledvice.



ktva CEZ, a. s.
w

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.
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Skupina CEZ Uvodni slovo predsedy predstavenstva CEZ, a. s.

Skupina CEZ v roce 2017 dokézala napinit ambiciézni cile i v oblasti nové energetiky, a uéinila tak vyrazny krok pro dlouhodoby rozvoj
zejména diky realizaci vyznamnych akvizic v oblasti obnovitelnych zdrojli a energetickych sluzeb.

Akvizici developerskych projektd vétrnych farem s potencidlem vystavby az 101,8 MW vstoupila Skupina CEZ na francouzsky trh.
V Némecku rozsifila portfolio o provozovanou vétrnou farmu v lokalité Lettweiler Hohe o wykonu 35,4 MW a celkova kapacita Skupiny CEZ
v némeckych vétrnych farmach tak jiz dosahla 133,5 MW a v celé Evropg jiz témer 770 MW.

Nejvyznamnéjsi akvizici Skupiny CEZ byla v roce 2017 némecka spoleénost Elevion, kterd patti k nejvétsim poskytovateldim komplexnich
energetickych sluzeb (ESCO sluzeb) v zemi. Jejim prostrednictvim Skupina CEZ ziskala vice nez 1 800 odbornik(l, rodni trzby cca 8 mid. K&
a zejména Kli¢ovou zakladnu pro plisobeni na dynamicky rostoucim ESCO trhu v Némecku. Déle v roce 2017 vstoupila Skupina CEZ

na polsky trh akvizicemi spolec¢nosti Metrolog a OEM Energy a zahdjila poskytovani energetickych ESCO sluzeb na Slovensku.

Skupina CEZ jiz dnes patii v oboru energetickych sluzeb k nejvétsim hradiim ve stiedoevropském regionu a chce se v budoucnu podilet
na uréovani trendd na tomto perspektivnim trhu. Spoleénost CEZ ESCO (zastiesuiici ¢eské spolednosti skupiny) a ESCO International

v souc¢asnosti zaméstnavaji témér 3,5 tisice Ceskych i zahrani¢nich odbornikd, ktefi jsou schopni nasim zékaznikiim z fad firem i verejné
spravy poskytnout komplexni feSeni energetickych potreb: renovovat energetickd hospodarstvi budov a primyslovych aredll, instalovat
chytré osvétleni, fotovoltaické elektrarny i kogeneraéni jednotky nebo zavadét energeticky Usporna opatreni.

Dobre se vedlo fondu Inven Capital, ktery ziskal mensinovy podil v drazdanskeé firmé Cloud&Heat Technologies, poskytujici inovativni
feSeni vyuzivajici k vytapéni budov odpadni teplo z pocitacovych server(, a stal se akcionarfem francouzské spolecnosti VU LOG,
globdiniho lidra v poskytovani technologif pro sdilenou mobilitu ekologickych aut. Velkym ocenénim dosavadni prace a vysledk( fondu
Inven Capital byl podpis spolupréce s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), kterd se rozhodla, Ze fondu svéfi do spravy 50 miliont EUR
pro investice do inovativnich a rychle rostoucich energetickych start-upa.

V oblasti distribuce jsme k 1. 1. 2018 dokongili slougeni CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby a také integraci obsluhy zakaznikd
od spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, kterd byla slougena s CEZ Prodej. Tim bylo dokon&eno plné oddéleni obsluhy zakazniki
prodejnich a distribuénich spole¢nosti v Ceské republice. V&im, Ze tento krok prispéje k dalsimu zvy$eni kvality péce o distribudni
zafizeni a obsluhy zékaznikd. Jsem rad, ze tym distribuce dokézal v loriském roce zviddnout jednu z nejvétsich kalamit poslednich
desetileti — vichfici Herwart, kterd odfizla od proudu pres 600 tisic zékaznikl, a na$ tym dokazal do 18 hodin pripojit k siti zpét vice nez
pdl milionu z nich.

Co fici zavérem? Predpokladam, Ze energeticky trh v roce 2018 budou nadéle ovliviiovat pokracujici regulatorni nejistota a rychly
technologicky rozvoj. Nase strategie se neméni — zUstava zaloZzena na rlistu v sektoru nové energetiky, na nabidce komplexnich
energetickych sluzeb koncovym zakaznikdm a soucasné na ambici patfit k nejlepsim v provozu tradi¢ni energetiky. V roce 2018
Skupinu CEZ &eka debata se zéstupci ¢eského statu o tom, jaky zplsob pripravy vystavby novych jadernych zdrojd si Ceska republika
zvoli a jakou roli v tomto m{ize hrat Skupina CEZ. Zarovefi budeme v tomto kontextu a v kontextu trend(i energetického trhu v Evropé
diskutovat moznosti pripadné transformace Skupiny CEZ. Nagim Ukolem ziistava pé&e o tradiéni energetiku, tedy o jaderné, uhelné

i vodni elektramy, a dalsi dynamicky rlst v oblasti nové energetiky, prostfednictvim komplexni péée o zakazniky, obnovitelnych zdrojl

a zejména prostrednictvim perspektivnich chytrych energetickych feSeni, v nichZ vidim budoucnost energetiky jako celku a také
budoucnost pro Skupinu CEZ.

Daniel Benes
predseda predstavenstva
a generdini feditel CEZ, a. s.
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Prehled vybranych ukazatell
Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Jednotka 2013 2014 2015 2016 2017 Index

2017/2016

(%)

Instalovany vykon MW 15 166 16 038 15 920 15 620 14 866 95,2
Vyroba elektriny (brutto) GWh 66 625 63 124 60917 61132 62 887 102,9
Prodej elektfiny™ GWh 36 511 35139 37 933 37 475 37 036 98,8
Prodej tepla” TJ 24 633 21276 22 256 24 022 23 659 98,5
Prodej plynu” GWh 6108 5417 6840 8180 9897 121,0
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 26 582 26 255 25 862 26 895 29 837 110,9
Provozni vynosy mil. K& 216 731 201 751 210167 203 744 201 906 99,1
z toho: trzby z prodeje elektiiny a souvisejicich sluzeb mil. K& 189 356 173 819 182 105 174 944 167 758 95,9
EBITDA mil. K& 81994 72498 65 104 58 082 53 921 92,8
EBIT mil. K& 45 690 36 946 28 961 26 114 25620 98,1
Zisk po zdanéni mil. K& 35207 22432 20547 14 575 18 959 130,1
Zisk po zdanéni ocistény? mil. K& 42 982 29 454 27 666 19 640 20 698 105,4
Zisk na akcii — zakladni Ké&/akcie 67,2 41,9 38,8 26,7 35,1 131,4
Dividenda na akcii (hrubd)? K¢/akcie 40,0 40,0 40,0 40,0 33,0 82,5
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti mil. K& 71997 70675 72 579 48 953 45812 93,6
Kapitdlové investice (CAPEX)" mil. K& -43 586 -84 412 -31 494 -30 165 -29 135 96,6
Finan¢ni investice® mil. K& -948 -35 - -368 -5 070 1377,7
Aktiva mil. K& 640 394 627 870 602 686 630 841 626 207 99,3
z toho: diouhodoby hmotny majetek® mil. K& 425 662 426 542 421 364 426 895 428 019 100,3
Vlastni kapital (véetné nekontrolnich podild) mil. K& 262 766 265 851 272 155 261 360 254 322 97,3
Cisty dluh mil. K& 156 426 147 245 131223 146 452 133 952 91,5
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 7,9 6,3 5,0 4,5 4,3 96,6
Rentabilita viastniho kapitdlu, Gista (ROE) % 141 8,6 7,8 54 7,4 136,0
Cisty dluh / EBITDA 1 1,91 2,03 2,02 2,52 2,48 98,5

Y Prodej koncovym zékaznik(im (mimo Skupinu CEZ).
2 Zisk po zdanéni ocistény neobsahuje mimoradné viivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (zejména opravné polozky k dlouhodobému majetku).
9 Piznand v daném roce ze zisku predchozich let.
4 Porizeni hmotnych a nehmotnych stélych aktiv.

9 Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredk( (v ramci tohoto pofizeni).

9 Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

Ratingové hodnoceni

V roce 2017 zlistala diouhodobé ratingova hodnoceni akciové spole¢nosti CEZ nezménéna.

Dne 23. 11. 2017 ratingova agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited potvrdila spole&nosti CEZ dlouhodobé
ratingové hodnoceni na trovni A- se stabilnim vyhledem. Dne 7. 12. 2017 ratingova agentura Moody'’s Investors Service Ltd. aktualizovala
Credit Opinion spole&nosti CEZ s nezménénym dlouhodobym ratingovym hodnocenim na trovni Baal se stabilnim vyhledem.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009
ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013.
Spolegnost CEZ pii wbéru ratingovych agentur postupuie v souladu s lankem 8d uvedeného nafizeni.
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V roce 2017 Skupina CEZ rozsffila plsobeni v oblasti
obnovitelnych zdrojd a ziskala nékolik vétrnych elektraren
nebo jejich projektt v sousednim Némecku a ve Francii.
Naplnujeme tak strategicky cil, ktery se zaméruje

na posileni a konsolidaci nasi pozice v Evropé,

zejména v oblasti obnovitelnych zdrojd.




Akcle

K obchodovani na vetejnych trzich jsou prijaty akcie 5 spoleénosti Skupiny CEZ.

1.CEZ, a. s.

K 31.12. 2017 &inila celkova vyde zakladniho kapitalu spolednosti CEZ 53 798 975 900 KS. Zakladni kapital spolednosti tvofilo

537 989 759 kusl akcii 0 jmenovité hodnoté 100 KE.

VSechny akcie spole¢nosti maji formu na majitele a byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcie jsou

obchodovény na trzich v Ceské republice a v Polsku.

Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Vydana Forma Jmenovita Trh Obchodovan od
emise jako hodnota

Akcie registrovana CZ0005112300 15. 2. 1999 53,8 mld. K& zaknihovana na majitele 100Ke BCPP 22.6.1993
BCPP trh Prime 25.1.1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006

Struktura akcionafa - podle typu subjektu (%)
Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k31.12.2016 k31.12.2017

Pravnické osoby celkem 90,23 90,16 89,84 89,78
v tom: Ceska republika 69,78 70,27 69,78 70,25
CEZ a.s. 0,70 - 0,67 -
Ostatni pravnické osoby 19,75 19,89 19,39 19,53
Fyzické osoby celkem 9,77 9,84 10,16 10,22

Zdroj: Centralni depozitéf cennych papird, a.s.
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Skupina CEZ Akcie

Struktura identifikovanych institucionalnich akcionar — zemépisné &lenéni

%

m—— Severni Amerika 50,6
Kontinentalni Evropa (bez CR a Polska) 17,4
 P0lSkO 13,8
Velka Briténie a Irsko 7,7

Ceska republika 55

Asie, Austrdlie a Afrika 4,4

m— Stfedni vychod 0,6
Celkem 100,0

Vysvétleni metodiky
Udaje v tabulce jsou zalozeny na dotaznikovém Setieni mezi institucionalnimi investory a spravci cennych papir(i provedeném
spolecnosti Ipreo. Timto zplisobem se podarilo identifikovat viastniky 82 % podtu akeif drzenych institucionalinimi investory. Udaje

v tabulce predstavuji podily na celkovém poétu identifikovanych instituciondlnich akcionardl. Akcie viastnéné Ceskou republikou, viastni
akcie a akcie vlastnéné fyzickymi osobami nejsou do vysledkd zahrnuty.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2017 (K&)

leden unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen Zafi fijen listopad | prosinec
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Skupina CEZ Akcie

Ukazatele souvisejici s akciemi

Jednotka 2016 2017 Index

2017/2016

(%)

Cisty zisk na akcii — zkladni (EPS)" Ké&/akcie 26,7 35,1 131,4
Dividenda na akcii (pfed zdanénim) (DPS) K&/akcie 40,0 33,0 82,5
Priznané dividendy mid. K& 21,4 17,6 82,5
Cena akcie — roéni maximum Ke 470,9 500,0 106,2
Cena akcie — ro¢ni minimum K& 364,1 393,8 108,2
Cena akcie na konci roku (k 31. 12.) K& 430,0 496,5 115,5
Objem obchod s akciemi CEZ na BCPP mid. K& 51,9 41,2 79,4
Podil akcii CEZ na objemu obchod(i na BCPP % 30,7 29,2 95,3
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcif (k 31. 12.) tis. 3755 3 605 96,0
Pocet akcif v obéhu (k 31. 12.) tis. 534 235 534 385 100,0
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 16,1 141 87,8
Ugetni hodnota na akcii (BVPS) K& 480,7 467,9 97,3
Pomeér trznf a Ucetni hodnoty (P/BV) % 89,5 106,1 118,6
Celkovy vynos akcionaill (TSR) % 5,8 23,1 400,0
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mid. K& 229,7 265,3 115,5

" Konsolidovany gisty zisk na akcii pifaditelny na podily akcionait matefského podniku.

svo

Vyplata dividend akcionarim a dividendova politika

Rédna valna hromada konana dne 21. 6. 2017 rozhodla o vwyplaté dividendy ve vy&i 33 K& pred zdanénim na jednu akcii. Podil

na zisku priznany akcionarim CEZ, a. s., &inil celkem 17 753 662 tis. K&, z toho pro vyplatu bylo uréeno 17 629 746 tis. K&, coz
predstavovalo 89,76 % z konsolidovaného Cistého zisku ocisténého a 120,96 % z konsolidovaného Cistého zisku. Dividenda pfipadajici
na vilastni akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni, tj. rozdil vySe uvedenych &astek, byla pouzita na vyplatu dividend pro ostatni
akcionare a o tuto Castku méneé bylo rozdéleno z uctu nerozdéleného zisku minulych let. Pravo na dividendu mély osoby, které byly

k rozhodnému dni 27. 6. 2017 akcionafi spole¢nosti CEZ.

Dividenda za rok 2016 byla splatna dne 1. 8. 2017 a jeji vyplata konci dnem 30. 7. 2021.

Od roku 2015 uplatrioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jez predpoklada vyplatu 60-80 % konsolidovaného Sistého zisku ocigténého
o0 mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim daného roku. V roce 2017 doslo k docasnému rozsiteni vyplatniho
poméru na 60-100 % konsolidovaného &istého zisku ocisténého do doby upresnéni rozvojové strategie.
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Skupina CEZ Akcie

Vztahy CEZ s akcionafi a investory

Spolegnost CEZ diouhodobé buduje vztahy s akcionafi i ostatnimi Udastniky kapitalového trhu prostiednictvim oteviené a pravidelné
komunikace. V pfedem oznamenych terminech zverejnuje Ctvrtletni informace o hospodarskych vysledcich a o napliovani
strategickych ciléi Skupiny CEZ. TaktéZ informuje na ad hoc bazi o wznamnych skuteénostech, které by mohly mit viiv na cenu akeif.
V souladu s dobrou praxi udrzuje aktivni dialog s Ucastniky kapitdlového trhu také prostrednictvim schlizek s analytiky a zastupci
instituciondlnich investor( jak v sidle spole¢nosti, tak ve vyznamnych financnich centrech a béhem konferenci.

2. CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Akcie spole¢nosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirli Praha s U¢innosti od 31. 12. 2015. Jejich ISIN je
©Z0008041787. K obchodovani byla pijata emise v podtu 5 310 498ks, tj. 15% z celkového podtu akcif spole&nosti, a to z podilu CEZ.
Akciova spolednost CEZ k datu pfijeti akeif k obchodovani drzela 99,596% podil na spole¢nosti, dalsimi akcionaii byly CEZ Obnoviteiné
zdroje s podilem 0,386 % a CEZ Korporatni sluzby s podilem 0,018 % na zakladnim kapitalu spoleénosti. Dne 2. 1. 2018 byl na BCPP
zrealizovan prodej 14 000ks akeif (0,040 %) spolecnosti z podiu CEZ.

3. Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spole¢nosti jsou volné obchodovany na burze. Cast predstavujici 25,3% podil na zakladnim kapitélu je obchodovéna od 3. 7. 2000
na burze cennych papirl v Istanbulu. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich vefejnych trzich.
K 31.12. 2017 drzel CEZ, a. s., 37,361% podil na zakladnim kapitalu spolednosti.

4. CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirt BSE (Ebnrapcka ®oHgosa bopca). Jejich ISIN je
BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalich vefejnych trzich. K 31. 12, 2017 drzel CEZ 67% podil a druhy
nejvétsi akcionar, skupina Chimimport, 25,72% podil na zakladnim kapitalu spolednosti. Dne 27. 1. 2017 zvefejnila spoleénost CEZ
z&dmér otestovat zéjem investord o své bulharské aktiva a zahdjila standardni prodejni proces, ktery ved! k podpisu kupni smlouvy.
Ke dni uzavérky vyrocni zpravy se Ceka na souhlas bulharského antimonopolniho Uradu.

5. CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirt BSE (Ebnrapcka ®oHpgosa bopca). Jejich ISIN

je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich verejnych trzich. K 31. 12. 2017 drzel CEZ 67% podil a druhy
nejvétsi akcionar, skupina DOVERIE, 11,13% podil na zakladnim kapitalu spoleénosti. Dne 27. 1. 2017 zveiejnila spolednost CEZ
z&dmér otestovat zajem investord o své bulharské aktiva a zahdjila standardni prodejni proces, ktery ved! k podpisu kupni smlouvy.

Ke dni uzavérky vyrocni zpravy se Ceka na souhlas bulharského antimonopolniho uradu.
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Vybrane udalostl

Vybrané udalosti roku 2017

Leden

m pevod akcii spolecnosti Elektrarna Tisova ze spole¢nosti CEZ
na Sokolovskou uhelnou (SU) dle dohody mezi spole&nostmi CEZ
a SU, jejimiz vysledky byly uzavieni nové smlouvy na dodavky uhli
az do roku 2025, dohoda na feSeni dlouhodobych obchodnich
sport, prodej Elektrarny Tisova do rukou SU a ukoncéeni véech
béZicich soudnich procest a fizeni,

m uskutecnéni rebrandingu rumunskeé distribucni spole¢nosti
CEZ Distributie k 3. 1.; novym nazvem spole¢nosti je
Distributie Energie Oltenia S.A. a spolecnost pouziva nové
logo Distributie Oltenia.

Unor
m zahdjeni poskytovani sluzby zapUijcky bateriovych systém
vyrobce sonnen pro koncové zakazniky v CR.

Brezen

m slouceni divize nova energetika a divize vnéjsi vztahy a regulace
do noveé zfizené divize s ndzvem nova energetika a distribuce,

m v Rumunsku vstoupila 31. 3. v platnost pravidla upravujici
podporu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji zvySujici
transparentnost celkového systému podpory OZE.

Duben

m dokonceni v poradi jiz Ctvrté provérky Jaderné elektrarny
Dukovany provadéné experty mezinarodni mise WANO,

Vv jejimz ramci bylo identifikovano 9 oblasti pro zlepsSeni
a 2 dobré praxe prenositelné do jinych elektraren,

m vyporadani blokového prodeje akcii madarské spole¢nosti MOL
a predcasného vykupu konvertibilnich dluhopist, ¢imz bylo
ukonceno témér desetileté viastnictvi 7,5 % akcii (prodej akcii
byl dokoncen v kvétnu) a pozitivni saldo penéznich tokd pro
Skupinu CEZ doséhlo celkové hodnoty +3,4 mid. K&,

m ziskani minoritniho podilu v saské spole¢nosti Cloud&Heat
Technologies GmbH prostrednictvim spolecnosti Inven Capital.
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Kvéten

m navrh usneseni tykajici se prodeje Elektrarny PoCerady, a.s., nebyl
schvalen nadpolovidni vétsinou ¢lenti dozordi rady CEZ, a. s.,

m ve dnech 14.-23. 5. v CEZ Uispé&éné probéhla prvni korporatni
mise WANO, ktera proverovala Cinnosti zejména v oblastech
fizeni a spravy centraly, podpory vykonnosti, komunikace
a lidskych zdroj; mise potvrdila 2 dobré praxe a doporucila
2 oblasti pro zlepSeni.

Cerven

m konani 25. fadné valné hromady, ktera mj. schvalila dividendu
ve vysi 33 Ké/akaii,

B podepsana akvizice 14 provozovanych vétrnych turbin
s celkovym instalovanym vykonem 35,4 MW v lokalité Lettweiler
Hbhe v Némecku,

m vstup na francouzsky trh obnovitelnych zdroji akvizict
developerskych projektt 9 parkl vétrnych elektraren
s planovanym vykonem az 101,8 MW; pfipojeni a prvni vynosy
jsou predpokladany v letech 2019-2022,

m dokonceni prodeje bytového fondu v Praze-Pisnici za 1,3 mid. K&,

m zfizeni divize jaderna energetika, zména nazvu divize vyroba
na divize klasicka energetika a ndzvu divize obchod na divize
obchod a strategie v CEZ, a. s.

Cervenec

m dne 11. 7. nabylo pravni moci rozhodnuti SUJB, kterym
povoluje provoz 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany
na dobu neurcitou,

m zahdjeni vwstavby nového datového centra Skupiny CEZ
na misté byvalé elektrarny Tusimice | s planovanym terminem
zprovoznéni v roce 2019,

m podpis memoranda mezi CEZ ESCO a Jihogeskym krajem
0 spolupréaci na chytrych feSenich tykajicich se energetiky
a o spole¢ném zavadéni modernich technologii do energetické
infrastruktury jiznich Cech,

m zahdjeni zajiStovani veSkerych prodejnich a obsluznych aktivit
vykondvanych spolednostmi CEZ Prodej a CEZ Zakaznické
sluzby jedinou nastupnickou spolednosti CEZ Prodej.



Srpen

m vstup na némecky trh ESCO sluzeb akvizici spolecnosti
Elevion, ktera patfi k nejvétsim poskytovatellim komplexnich
energetickych sluzeb v Némecku (specializujici se
na instalace, modernizace a rekonstrukce energetickych
zarizeni v komercnich a prdmyslovych budovach); roéni trzby
spolecnosti ¢ini cca 8 mid. K&.

Zari

m do samostatné divize jaderna energetika vyclenény organizacni
jednotky JE Temelin, JE Dukovany a relevantni centralni
Utvary, do plsobnosti nové divize navic prifazeny spolecnosti
CEZ ENERGOSERVIS, UJV Rez a dalsi souvisejici spole&nosti,
divize rovnéz prevzala odpovédnost za pfipravu novych
jadernych zdrojt,

B spusténi bezplatné zakaznické linky spoleénosti CEZ Prodej,

m uvedeni chytrého termostatu bavorské inovativni firmy tado
na Cesky trh.

Rijen
m vstup na polsky trh ESCO sluzeb akvizici spolecnosti OEM Energy.

Listopad

m ziskani grantu od evropské agentury INEA ve vysi necelych
2,5 mil. EUR (cca 64 mil. K&) na vybudovani 63 novych
rychlodobijecich stanic pro elektromobily v Ceské republice,

B podani zadosti 0 posouzeni vlivu na zivotni prostredi pro
planované nové jaderné bloky v lokalité Dukovany,

m predstaveni zaméru postavit v TuSimicich velky bateriovy
systém pro ukladani elektfiny, pfedpoklad zahajeni provozu je
na prelomu let 2018 a 2019.

Skupina CEZ \lybrané udalosti

Prosinec

B oznameni o vytvoreni spole€né investi¢ni iniciativy na podporu
rGstu malych a stfednich podnik( v sektoru Cisté energie
a inteligentnich technologii mezi Evropskou investi¢ni bankou
a investiénim fondem Inven Capital, Slenem Skupiny CEZ;
celkové finan¢ni prostfedky na spolecné investice dosahnou
vyse 100 mil. EUR (cca 2,6 mid. K¢),

B vyporadani prodeje elektrarny Varna v Bulharsku,

B podani zadosti 0 posouzeni vlivu na zivotni prostredi pro
novy fluidni zdroj a plynovou kotelnu spole¢nosti Energotrans
v lokaliteé Mélnik,

B podani zadosti 0 posouzeni vlivu na zivotni prostredi pro
zarizeni k energetickému vyuzitl odpadd v lokalité Mélnik.

Vybrané udalosti roku 2018
do uzaveérky vyro¢ni zpravy

Leden

m dne 1. 1. nabylo pravni moci rozhodnuti SUJB, kterym
povoluje provoz 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany
na dobu neurcitou,

m slougeni spolednosti CEZ Distribuce, CEZ Distribugni sluzby,

m zanik spolecnosti CEZ Inzenyring v disledku fuze sloudenim
sCEZ, a. s.,

m nabyti 25% podilu ve spolednosti ENESA, tim se CEZ ESCO
stava jejim jedinym akcionarem,

m prevedeni Cinnosti obsluhy a udrzby energetickych zafizeni
pro vyrobu elekttiny z obnovitelnych zdrojd ze spole¢nosti
CEZ Energetické sluzby do spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje,

m ziskani 100% podilu v polské spole¢nosti Metrolog sp. z 0.0.

Unor

® vysloveni souhlasu dozoréi radou CEZ s prodejem bulharskych
aktiv (elektrarny OreSec a Bara, ddle distribuce, prodej
a trading elekttiny véetné poskytovani podplrnych ¢innosti).

Brezen

m ziizeni funkce povérence pro ochranu osobnich Udajd
v souvislosti s blizici se ucinnosti evropského Nafizeni o ochrané
osobnich Udajd (GDPR).
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VyVvo|] na relevantnich
energetickych trzich

Ceny komodit v meziroénim srovnani

Jednotka 31.12. 2016 31.12. 2017 Zména ceny
2017/2016
(%)
Cena elektfiny v CR (2018 baseload) EUR/MWh 30,6 38,9 27,3
Cena elektfiny v Némecku (2018 baseload) EUR/MWh 31,3 37,9 21,1
Cena uhli uUsD/t 70,3 89,5 27,4
Cena plynu (NCG) EUR/MWh 18,0 18,7 3,7
Cena ropy USD/barel 58,4 64,9 11,1
Cena povolenky (EEX) EUR/t 6,6 8,2 24,7
Elektfina
Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2017 (ro¢ni pasmo na rok 2018)
leden unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen Zafi fijen listopad | prosinec
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Ceska republika
Némecko

Ceny elektriny na stfedoevropském trhu jsou vyrazné ovliviiovany vyvojem cen komodit, které ur€uji proménné naklady na vyrobu elektfiny.
Nejvyrazngjsi vliv na cenu elektfiny ma tak cena uhli a cena emisnich povolenek, v mensi mife pak i cena plynu. Ceny elektriny jsou také
ovliviiovany vyvojem poptdvky po elektiing a vyvojem vyrobnich kapacit, zejména pak ristem instalovaného vykonu obnovitelnych zdrojd.
V prvni poloving roku 2017 z(stévaly forwardové ceny elektfiny blizko drovni 30 EUR/MWh. V nésledujicich mésicich vSak vyrazné
vzrostly. RUst byl tazen cenami ¢erného uhli a emisnich povolenek a na podzim, stejné jako v predchozim roce, obavami z odstavek
jadernych elektraren ve Francii. Primarné nasledkem zminénych faktor( doslo k postupnému rlstu ceny na 39 EUR/MWh ke konci
roku. Za zminku stoji skutednost, Ze podobné jako v druhé poloving roku 2016, tak i v priibé&hu roku 2017 byla cena elektfiny v CR
mirné vy$si nez v Némecku (v predchozich letech byl trend vétSinové opacny). Dlvodem toho byly vy$si ceny elektiny v jihovychodni
Evropé, které ovliviiovaly ceny na ¢eském trhu.
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Skupina €EZ \voj na relevantnich energetickych trzich

Uhli, ropa a zemni plyn

Ceny uhli, ropy a zemniho plynu v roce 2017 (forwardy na rok 2018)

leden unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen Z&fi fijen listopad | prosinec
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m——— plyn NCG - futures kontrakt na zemni plyn s dodavkou v priibéhu roku 2018 na obchodni misto NCG (NetConnect Germany)
uhli API2 — roéni futures kontrakt s API2 uhlim s dodévkou v prdbéhu roku 2018
ropa Brent — kontrakt s ropou Brent s dodavkou v pribéhu roku 2018

Ceny Gerného uhli b&hem roku ddle rostly a piiblizily se hodnotam okolo 90 USD/t. Trh nadéle oviiviiovalo zejména déni v Cing, kde se
zvySovala importni poptavka po uhli. To bylo zplsobeno restrikci domaci tézby z dlivodu bezpecnosti a rostouci spotfebou. Zaroven
nastaly vypadky v hlavnich téZebnich exportnich centrech — Austrdlii, Indonésii a Jizni Africe — kvdli pocasi nebo stavkam.

Mirné se zvySovala i cena ropy v souvislosti s rostouci globalni poptavkou po této komodité a pokracujicim omezenim tézby ze strany
statll OPEC. Cena zemniho plynu naopak rostla spiSe mirné, coz se odrazilo ve vétsi konkurenceschopnosti plynovych elektraren

ve vyrobnim mixu.

Emisni povolenky

Ceny emisnich povolenek v roce 2017 (forwardy na rok 2018)

leden unor brezen duben kvéten Cerven | Cervenec srpen Zafi fijen listopad | prosinec
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Ceny emisnich povolenek v I. pololeti zlistavaly na nizkych trovnich. V druhé poloving roku ceny povolenek postupné rostly predevsim
vlivem zprisnéni nékterych parametrd na reformu trhu EU-ETS. Cilem ambicidznéjsi reformy je rychlejsi snizeni prebytku povolenek
na trhu. Ocekavani téchto zmén vedio od Cervence do konce roku k narlistu ceny z 5 EUR/t na 8,2 EUR/.
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Nabidka Siroké palety sluzeb a produkt spliujicich energetické
potfeby nasich zakaznik{ je druhym ze i pili¥d Strategie CEZ.
Dcefiné spole¢nost CEZ ESCO dodéava efektivni, Usporna

a ekologicky Setrna feSenti firmam, obecnim i statnim subjektdm.

Pro obce ma predevsim atraktivni koncept Smart city.




Organy spolecnost

CEZ, a. s

Samostatna ¢ast vyroCni zpravy v souladu s § 118 odst. 4 pism. j) zékona €. 256/2004 Sb.

Spolegnost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku
dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba, distribuce

a obchod s elektrinou, vyroba a rozvod tepelné energie, obchod
s plynem a s nimi spojené ¢innosti. Sidlo spole¢nosti je v Ceské
republice na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4. Internetové
stranky jsou umistény na adrese www.cez.cz. Spole¢nost se
podfidila zékonu €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), jako celku.

V roce 2017 méla spole¢nost tyto organy:
m valnou hromadu,

m dozorci radu,

m vybor pro audit,

m predstavenstvo.

Valna hromada
Nejvy$Sim organem spolecnosti je valna hromada, jejiz
fadné zasedani se kona nejméneé jednou za Ucetni obdobi,

nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne predchazejicino
ucetniho obdobi.
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Do wyluéné plsobnosti valné hromady nélezi zejména:

m rozhodnuti 0 zméné stanoy,

m rozhodnuti 0 zméné vySe zakladniho kapitalu a o vydani
vyménitelnych nebo prioritnich diuhopisd,

= volba a odvolani dvou tfetin ¢lentl dozordi rady, schvéleni smiuv
o vykonu funkce ¢lend dozordi rady a jejich zmén,

m schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované
ucetni zaverky a v pripadech, kdy jeji vyhotoveni stanovi pravni
predpis, i mezitimni Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku
nebo jinych vlastnich zdrojli nebo o Uhradé ztréty,

m rozhodnuti 0 poskytnuti pinéni ve smyslu § 61 zakona
o obchodnich korporacich ¢lendm dozoréi rady a clentim
vyboru pro audit,

m rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti UCastnickych cennych
papirll spolecnosti k obchodovani na evropském regulovaném
trhu a o jejich vyrazeni z obchodovani na takovém trhu,

m rozhodnuti 0 pfeméné nebo zruSeni spolecnosti s likvidaci,
jmenovani a odvolani likvidatora, schvaleni navrhu rozdéleni
likvida¢niho zlstatku,

m schvéleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zéavodu nebo takové
jeho Casti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu
podnikani nebo ¢Cinnosti spolecnosti,

m schvaleni smlouvy o tiché spolecnosti, vCetné schvaleni jejich
zmeén a zruseni zavazkd z ni vyplyvajicich,

m rozhodnuti 0 objemu finanénich prostredkd, které mize
spoleénost pouZit pro poskytnuti dar(i ve stanoveném obdobi,

m rozhodnuti 0 zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav
spojenych s urcitym druhem akcii,

m vylouceni, nebo omezeni prednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich diuhopisti, nebo na upisovani
novych akcif,

m rozhodnuti 0 spojeni nebo rozdéleni akcii,

m rozhodnuti o koncepci podnikatelské Cinnosti spolecnosti
a o jejich zménach,

m projednani zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku,

m rozhodnuti o ureni auditora k provedeni povinného auditu,

m volba a odvolani ¢lenl vyboru pro audit a schvéleni smiuv
o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit.



Ugast na valné hromadé

Pravo ucastnit se valné hromady ma osoba vedena v evidenci
investi¢nich nastrojl (Centraini depozitar cennych papird)

k rozhodnému dni jako akcionar, a to osobné nebo v zastoupeni
na zékladé plné moci. Akcionar mize byt rovnéz zastoupen
osobou zapsanou v evidenci investi¢nich nastrojl k rozhodnému
dni jako spravce nebo jako osoba opravnéna vykonavat prava
spojena s akcii. Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je
sedmy kalendarni den predchazejici dni konani valné hromady.
Valné hromady se déle Ucastni ¢lenové predstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit. Valné hromady se mohou U¢astnit rovnéz
0soby, u nichz je Ucelné, aby se vyjadrily k jednotlivym bodim
poradu valné hromady, napt. auditofi ¢i poradci spole¢nosti,

a osoby zabezpedujici pribéh vainé hromady.

Zplsob jednani valné hromady

Osoba fidici valnou hromadu je povinna na valné hromadé
zabezpedit sezndmeni akcionard se véemi navrhy a radné

a v€as podanymi protinavrhy. Déle je povinna zajistit na zadosti
akcionarll podani vysvétleni zélezitosti tykajicich se spolecnosti
nebo ji oviadanych osob, je-li takové vysvétleni potrfebné pro
posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon akcionarskych prav na ni; to neplati, pokud ze
zakona vyplyva, Ze odpovéd’ poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni
mdZe byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek
obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici
valné hromady poskytne spolecnost akcionafi pfimo na valné
hromadé. Neni-li to vzhledem k slozitosti vysvétleni mozné,
poskytne je spolecnost akcionari ve Ihdté do 15 dnll ode dne
konani valné hromadly.

Zplisob rozhodovani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pritomni akcionari
maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 30 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast pritomnych
akcionarl, pokud zakon nebo stanovy spole¢nosti nevyZzaduif
vétsinu jinou. S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté
100KE je spojen jeden hlas.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Valna hromada rozhoduije alespor dvoutretinovou vétSinou

hlas( pfitomnych akcionart kromé jinych pfipadd stanovenych

zakonem o:

m zméné stanov nebo rozhodnuti, v jehoz disledku se méni stanovy,

B povereni predstavenstva k zvySeni zakladniho kapitalu,

® moznosti zapocteni penéZité pohledavky vici spoleénosti proti
pohledavce na splaceni emisniho kursu,

m vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopis,

m zruSeni spolecnosti s likvidaci a rozdélent likvidacniho zlstatku,
m schvéleni pfevodu, zastaveni nebo pachtu zéavodu nebo takové
jeho Casti, ktera by znamenala podstatnou zménu dosavadni
struktury zavodu nebo podstatnou zménu v pfedmétu

podnikani nebo cinnosti spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétsinou hlast

pritomnych akcionart kromé jinych pfipadd stanovenych

zakonem o:

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich diuhopist,

m umoznéni rozdéleni zisku jinym osobam nez akcionariim
v souladu se zékonem a stanovami,

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava akcionare pfi
zvySovani zékladniho kapitalu upisem novych akcii,

m zvySeni zékladniho kapitalu nepenéznimi vklady.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy akcii,

0 zméne prav spojenych s urcitym druhem akcii, 0 omezeni
prevoditelnosti akcii a o vyfazeni akcii z obchodovani

na evropském regulovaném trhu se vyzaduje i souhlas alespon
tif Ctvrtin hlast pritomnych akcionaii majicich tyto akcie.

K rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii se vyzaduje i souhlas
v8ech akciondft, jejichz akcie se maji spojit.

Zélezitosti, které nebyly zarfazeny do uverejnéného poradu jednani
valné hromady, |ze rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem
v8ech akcionarl spole¢nosti.

Zapisy z jednani valné hromady se spolu s pozvankami na valnou
hromadu a listinami pfitomnych, v&etné odevzdanych pinych
moci, uchovavaji v archivu spolecnosti po celou dobu jejiho trvani.
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Valna hromada v roce 2017

Dne 21. 6. 2017 se konala 25. fadn4 valna hromada CEZ, a. s.,

ktera mimo jiné:

m vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2016, Souhrnnou
zpravu dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém
trhu, Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2016, Zpravu dozor&i rady a Zpravu vyboru pro audit
o vysledcich ¢innosti,

m schvdlila Ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou tdetni
zévérku Skupiny CEZ za rok 2016,

m schvdlila rozdéleni zisku CEZ, a. s., za rok 2016 ve wySi
8 834 108 324,78K¢ a Casti nerozdéleného zisku minulych let
ve vysi 8 919 553 722,22 K¢ takto:

— podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,Dividenda®)
17 753 662 047,00K¢.
Dividenda Cinila 33 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

m rozhodla 0 zméné stanov spolecnosti s U¢innosti od 22. 6. 2017,

m urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
auditorem k provedeni povinného auditu pro ucetni obdobi
kalendarniho roku 2017,

m schvdlila finan¢ni prostfedky pro poskytovani dart ve vysi
130 mil. K& pro rok 2018,

m zvolila Clenem dozor¢i rady Vaclava Pacese,

m zvolila ¢leny vyboru pro audit Jifiho Pelaka a Tomase Vyhnanka.

Proti usneseni valné hromady byla ze strany akcionarl v zakonné
Ihdité podéna jedna Zaloba. Jedna se o zalobu akcionare Jana
Rovenského, ktery se domaha ¢astecné neplatnosti usneseni
valné hromady 0 zméné stanov spolecnosti, a to v ¢asti,

kterou bylo pfijato znéni ¢l. 14 odst. 10 pism. c), €) a f) stanov.
Spolecnost je presvédCena, ze navrhu neni mozné vyhovet, a to
z mnoha dlvodd. Jednim z podstatnych ddvodd je skutecnost,
ze navrhovatelem napadena ¢ast znéni stanoy, tj. €l. 14 odst. 10
pism. ¢), e) a f), se rozhodnutim valné hromady vibec neménila,
tj. i pokud by soud rozhodl o neplatnosti uvedeného ustanoveni
0 zméné stanov, coz spolecnost nepredpoklada, zlstalo by
platné posledni znéni ¢l. 14. odst. 10 pism. ¢), €) a f) stanov
prijaté na valné hromadé konané dne 27. 6. 2014, které je totozné
s prislusnym znénim této casti stanov, pfijatym na valné hromadé
dne 21. 6. 2017. Spole¢nost navrhuje soudu, aby Zalobu
akcionare zamitnul. Ve véci dosud nebylo nafizeno jednani.
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Dozor¢i rada

Postaveni a plisobnost dozoré&i rady

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na vykon pUisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.
S vysledky své &innosti seznamuje valnou hromadu.

Dozorci radé prislusi kromé jinych zalezitosti stanovenych

zakonem nebo stanovami spolecnosti zejména:

m kontrolovat dodrZzovani obecné zavaznych predpis, stanov
spoleCnosti a usneseni valné hromadly,

m kontrolovat, jak pfedstavenstvo vykonava viastnicka
prava v pravnickych osobéch, ve kterych ma spolecnost
majetkovou ucast,

B prezkoumavat radnou, mimoradnou, konsolidovanou,
popt. i mezitimni Uéetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku
nebo na Uhradu ztraty, zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a predkladat sva vyjadreni valné hromadg,

m projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni zpravy,
popfipadé dalsi zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém
trhu, a vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi,

m predkladat valiné hromadeé i pfedstavenstvu sva vyjadreni,
doporuceni a navrhy,

m volit a odvolavat Cleny predstavenstva,

m schvalovat smlouvy o vykonu funkce s Cleny predstavenstva
a plnéni ¢lendm predstavenstva podle § 61 zékona
0 obchodnich korporacich, pfi¢emz dozorci rada neni
opravnéna rozhodnout o poskytnuti pInéni v pfipadg, ze vykon
funkce Clena predstavenstva ziejmé prispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku spolecnosti,

m rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych tkol(
Slent predstavenstva,

m navrhovat valné hromadé urCeni auditora k provedeni
povinného auditu a zohlednit pfitom doporuceni vyboru pro
audit; navrhne-li dozorci rada valné hromade jiného auditora,
nez doporucil vybor pro audit, je povinna takovy navrh
a zménu fadné oddvodnit.

Dozor¢i rada udéluje pfedchozi souhlas k uskutecnéni nékterych

rozhodnuti pfedstavenstva. Jedna se zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni, najem, pacht nebo bezplatné uzivani
véci nemovitych a véci movitych (s vyjimkou zasob a cennych
papirl pro fizeni likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti
majetku spolecnosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota 500 mil. K¢,

m realizaci investicniho projektu spole¢nosti nebo o udéleni souhlasu
spolecnosti s realizaci investicniho projektu pfimo ¢i nepfimo
ovladané spole¢nosti, pokud hodnota investi¢niho projektu
spoleCnosti nebo ovladané spolecnosti prevySuje 500 mil. K&,



m v urCitych pfipadech nakladani s majetkovymi ucastmi
spoleCnosti na jiné pravnické osobé, napr. pokud soucet
hodnoty majetkové UcCasti zcizované treti osobé (tj. jiné
nez ovladané osobg) a Cistého dluhu na ni pfipadajiciho
(,Enterprise value®) pfesahne 500 mil. K&,

B prevod a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,

m personalni obsazeni dozorcich rad spole¢nosti, v nichz ma
CEZ, a. s., majetkovou Udast na zakladnim kapitalu vyssi
nez 500 mil. K&, nebo spolecnosti, u nichz si dozor&i rada
predchozi souhlas vyhradila,

®m navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu,

B zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena
nemovitosti presahuje 100 mil. K&,

m poskytnuti zapQjcky (Uvéru) tfetim osobam (tj. jinym nez
ovladanym osobam) nebo o poskytnuti zajisténi za zavazky tretich
osob, které prevysuji v kazdém jednotlivém pripadé 200 mil. K¢,

m prijeti dlouhodobé zapUijcky (Uvéru) od tetich osob (1. jinych
nez ovladanych osob) na obdobi delSi nez 1 rok a jiné
obdobné dlouhodobé finanéni operaci (s vyjimkou zajistovaci
operace) nad 500 mil. K&,

m vydani dluhopist vyjma téch, u kterych je vyZzadovan souhlas
valné hromadly,

m poskytnuti op&nich prav na akcie spolecnosti v pfipadech, kdy
zékon umoznuje, aby o tom rozhodovalo predstavenstvo,

B preménu spolecnosti, pokud zékon stanovi, ze takovato
rozhodnuti je opravnéno ucinit prfedstavenstvo,

m uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma CEZ, a. s., nabyt nebo
zcizit majetek, jehoz hodnota presahuje v pribéhu jednoho
ucetniho obdobi jednu tfetinu viastniho kapitalu vyplyvajiciho
z posledni schvalené konsolidované ucetni zaverky,

m umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického,
technického, popt. ekologického auditu) spole¢nosti CEZ,
nebo jeho organizacni slozky,

B uzavieni manazerskych smiluv s fediteli divizi, pokud nejsou Cleny
predstavenstva, a o ustaveni do funkce generalniho feditele,

m stanoveni a vyhodnoceni pInéni jmenovitych dkoll feditell
divizi, pokud nejsou Cleny predstavenstva,

m predlozeni zaddvaci dokumentace zdjemctm o verejné zakézky
dle zdkona o vefejnych zakazkach, pokud predpokladana
hodnota zakazky je vy$Si nez jedna tretina viastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované ucetni zaverky.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Slozeni a ¢innost dozor¢i rady

Dozorci rada md 12 ¢lenl. Dvé tietiny voli a odvolava vaina
hromada, jedna tfetina je volena a odvolavana zaméstnanci
spolec€nosti. Dozorci rada voli a odvolava svého predsedu a dva
mistopredsedy. Funk&ni obdobi Elena dozor&i rady je Ctyfleté

s tim, Ze opétovna volba je mozna. Pokud pocet ¢lent dozordi
rady neklesl pod polovinu, méize dozoréi rada na misto ¢lent
dozor¢i rady zvolenych valnou hromadou, jejichz funkce skoncila
v obdobi od posledniho zasedani valiné hromady, jmenovat
nahradni ¢leny (kooptovat) do pfistiho zasedani vainé hromady.
Doba vykonu funkce néhradniho (kooptovaného) ¢lena dozor&i
rady je zapocitavana do doby vykonu funkce ¢lena dozorci radly.
Pracovni adresa ¢len(i dozorci rady je v sidle spole¢nosti:
Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4.

ZpUasob rozhodovani dozoréi rady

Dozor¢i rada je zpUsobila se usnaset za Ucasti nadpoloviéni
vétsiny v8ech ¢lend (tj. alespon 7 ¢lend). Pokud neni stanoveno
jinak, hlasuje aklamaci. Dozor¢&i rada rozhoduje nadpolovi¢ni
vétsinou hlast vech svych ¢lenl, neuréuji-li stanovy jinak. Pri
rozhodovani ma kazdy z ¢lenl jeden hlas. Zasedani dozor¢i rady
se fidi jednacim fadem, ktery dozorci rada pfijima nebo meni
dvoutfetinovou vétsinou hlasl v8ech svych &lend.

Zasedani dozordi rady se konaji zpravidia jednou mésiéné. Ugast
Slenll dozor¢i rady na zasedani je zpravidla osobni, eventuélné
mUze Clen dozor¢i rady zmocnit pro jednotlivy pripad jiného

Clena, aby za néj pfi nelicasti hlasoval, nebo je v odlvodnénych
pfipadech mozné vyuzit napr. i technické prostredky (telefonicka
konference, videokonference). Pfedseda dozorci rady je povinen
svolat zasedani dozordi rady vzdy, pozada-li o to néktery z clenl
dozor¢i rady nebo predstavenstvo, nebo pokud akcionafi uvedeni
v § 365 zakona o obchodnich korporacich pozadaji o prezkoumani
vykonu plisobnosti pfedstavenstva podle § 370 zékona

0 obchodnich korporacich. Zadost musi byt pisemnd a musi
obsahovat naléhavy dlivod svolani zasedani.

O prlbéhu zasedani dozordi rady a piijatych usnesenich je
pofizovan zapis. V zapisu jsou jmenovité uvedeni Clenové
dozordi rady, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti
nebo se zdrzeli hlasovani, u neuvedenych ¢lend se ma za to, Ze
hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. V nutnych pfipadech, které nestrpi
odkladu, mdze byt vyvolano hlasovani mimo zasedani (per rollam)
v pisemné podobé nebo s vyuZitim technickych prostredkd.
Usneseni je v takovém pfipadeé prijato, jestlize hlasovala alespon
dvoutretinova vétsina véech ¢lenl a pro prijeti usneseni hlasovala
nadpoloviéni vétsina véech ¢lend.

Dozoréi rada mlze podle své Uvahy prizvat na zasedani i ¢leny
jinych organd spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.

V roce 2017 se uskutecnilo 14 zasedani, z toho 11 radnych

a 3 mimoradna.
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Clenové dozoréi rady

Vaclav Paces

pfedseda dozorci rady od 27. 6. 2014

do 21.6.2017 aod 29. 6. 2017,

¢len dozor¢i rady od 20. 3. 2013 do 20. 3. 2017,

na dobu do nejblizsi valné hromady jmenovan dozor¢&i radou
nahradnim ¢lenem s uc¢innosti od 21. 3. 2017,

znovu zvoleny ¢lenem dozorci rady od 21. 6. 2017

(funk&ni obdobi do 21. 6. 2021)

Profesor biochemie, absolvent Pfirodoveédecké fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, obhgjil kandidétskou préci v Ustavu organické
chemie a biochemie CSAV.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy Akademie véd Ceské republiky, feditele Ustavu
molekularni genetiky Akademie véd Ceské republiky, predsedy
vladni Nezavislé energetické komise.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

m NADACE HANUSE GOLDSCHEIDERA PRO CESKY GOLF -
¢len spravni rady,
Vysoka Skola ekonomicka v Praze — Clen spravni rady,
STAR Research & Innovation Cluster, z. U. — Clen spravni rady,
Ceska spole¢nost pro biochemii a molekularni biologii, z.s. — &len,
Ceska spolednost pro energetiku, z.s. — mistopredseda,
Komise pro energetiku Akademie véd Ceské republiky —
mistopredseda,
m Federace evropskych biochemickych spole¢nosti —

generalni sekretar.

Ondfrej Landa

mistopredseda dozorci rady od 23. 6. 2016,

¢len dozor¢i rady od 3. 6. 2016 (funkéni obdobi do 3. 6. 2020)
Absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich pravnika a feditele
odboru soudni spory a slozité piipady Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s., a naméstka ministra pro fizeni pravni
sekce na Ministerstvu financi Ceské republiky.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2017: 0 kus(.
m Cesky Aeroholding, a.s. — mistopredseda dozordi radly.

IP Exit, a.s., v konkursu — mistopredseda dozorci rady
(vykon funkce skoncil uplynutim funkéniho obdobi k 06/2015).
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Jitka Cermakova

¢lenka dozor¢i rady zvolena valnou hromadou

z fad zaméstnanct od 12. 4. 2017,

¢lenka dozor¢i rady — pfimy zastupce zaméstnanct

od 23. 1. 2018 (funkéni obdobi do 23. 1. 2022)
Absolventka Gymnazia v Trutnove.

Odborné znalosti ziskala v rznych administrativnich pozicich
v elektrarné PofiCi (referent projektového tymu pro vystavbu
fluidnich kotld, referent technické dokumentace lokality
Porici a Vitkovice, polygrafik-metodik) a déle jako uvolnéna
predsedkyné odborové organizace v elektrarné Pofici.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31, 12. 2017: 0 kusd.
m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ — mistopredsedkyné.

Zdené&k Cerny

¢len dozor¢€i rady od 27. 6. 2014,

(funk&ni obdobi do 27. 6. 2018)

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a programu
MBA se specializaci Commercial Law u Ustavu prava a pravni
védy, 0.p.s., v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich Clena
dozorci rady UNIPETROL, a.s., Clena a pfedsedy dozor¢i rady
CESKA RAFINERSKA, a.s., predsedy Odborového svazu ECHO
a ve Skuping CEZ ve funkei &lena dozoréi rady CEZ Energetické
sluzby, s.r.o.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

m UNIPETROL, a.s. — ¢len dozor¢&i radly.
CESKA RAFINERSKA, a.s. — predseda dozordi rady.

Vladimir Hronek

¢len dozoréi rady zvoleny valnou hromadou z fad zaméstnanci
od 30. 9. 2010, znovu zvoleny od 12. 4. 2017,

¢len dozoréi rady — pfimy zastupce zaméstnanct

od 23. 1. 2018 (funkéni obdobi do 23. 1. 2022),

mistopredseda dozor¢i rady od 20. 3. 2013, naposled znovu
zvoleny mistopredsedou od 27. 4. 2017 do 22. 1. 2018
Absolvent Stfedni prdmyslové skoly elektrotechnické v Praze.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci Clena a mistopredsedy
Evropské rady zaméstnancd Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ — mistopredseda.



Lubomir Klosik

¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou

z fad zaméstnancu od 12. 4. 2017,

¢len dozor¢i rady — pfimy zastupce zaméstnanct

od 23. 1. 2018 (funkéni obdobi do 23. 1. 2022)

Absolvent Stredni prdmyslové Skoly chemické v Ostravé, tfiletého
kurzu celozivotniho vzdélavani socidliné-ekonomicky management
Provozné-ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
sménového mistra v elektrarné Détmarovice, mistopredsedy

a élena dozordi rady CEZ, a. s., mistopredsedy a &lena vyboru
pro audit CEZ, a. s., a absolvovanim CloD (Czech Institute of
Directors) v Praze.

Pocet akcil CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 2 kusy.
Odborovy svaz ECHO - Clen predsednictva.

Vladimir Kohout

¢len dozoréi rady od 3. 6. 2016 (funkéni obdobi do 3. 6. 2020)
Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
technického a investi¢niho feditele a predsedy predstavenstva
Teplarny Brno, a.s., ekonomického feditele a mistopredsedy
predstavenstva spoleCnosti Energetické strojirmy Brno, a.s.,

a predsedy spravni rady a statutarniho feditele spole¢nosti
Moravské energetickd a.s. Ve Skuping CEZ pak ve funkci
vedouciho strojniho provozu teplarny, vedouciho elektroprovozu
a feditele zavodu Brno spole¢nosti CEZ — Jihomoravské
elektrarny Brno, k.p., Brno.

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 570 kusC.

m ESB Elektro, a.s. — pfedseda predstavenstva,
m ESB Rozvadéce, a.s. — Clen predstavenstva,
m Moravska energeticka a.s. — pfedseda spravni rady
a statutarni feditel.
Energetickeé strojirny Brno, a.s. — mistopfedseda
a Clen predstavenstva,
ESB Montéaze, a.s. — mistopredseda predstavenstva,
Moravska energeticka a.s. — pfedseda predstavenstva.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Petr Polak

¢len dozorci rady od 25. 2. 2016 (funk&ni obdobi do 25. 2. 2020)
Absolvent Nottingham Trent University (B.1.B.S.) ve Velké Britanii —
MBA Senior Executive.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele IT spoleCnosti EKO-KOM, a.s., Clena dozor¢i rady

ve spoleénostech CESKY TELECOM, a.s., a Ceskd poéta, s.p.,

a ve Skuping CEZ ve funkci ¢lena a nasledné mistopredsedy
dozorc&i rady spole¢nosti SeveroCeské doly a.s.

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

Josef Suchanek

&len dozoréi rady zvoleny z fad zaméstnanctd od 12. 4. 2017,
¢&len dozoréi rady — pfimy zastupce zaméstnanc(

od 23. 1. 2018 (funkéni obdobi do 23. 1. 2022)

Absolvent Odborného ucilisté ve Znojmé, obor strojni zamecnik,
Stiedni prdmyslové skoly strojni v Trebici, obor strojirenstvi,

a pomaturitniho studia v Energetickém institutu Statni energetické
inspekce v Praze, obor vodni hospodarstvi.

ManaZzerské a odborné znalosti ziskal zejména v rliznych funkcich
v CEZ, a. s. - organiza&ni jednotka Vodni elektrarna Dalegice
(strojni zamecnik, strojni zamecnik — hrézny, vedouci hrazny —
mistr provozu, vedouci skupiny vodohospodarstvi a stavebni).

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

Robert Stastny

¢Slen dozor¢i rady od 29. 9. 2014 (funkéni obdobi do 29. 9. 2018)
Absolvent Pravnicke fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména na Ustavnim
soudu CR, v ozbrojenych silach CR, ve vedeni Bezpe&nosti
silniéniho provozu v CR a ve strojirenském préimyslu.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 20 kusd.

W Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ
nebo v pridruzenych a spolecnych podnicich Skupiny CEZ.

Ukoncena Clenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

FrantiSek Vagner Sarka Vinklerova

¢len dozoréi rady od 3. 6. 2016 (funkéni obdobi do 3. 6. 2020) ¢lenka dozor¢i rady od 3. 6. 2016 (funkéni obdobi do 3. 6. 2020)
Absolvent Jaderné a fyzikalng inzenyrské fakulty Ceského Absolventka Fakulty metalurgie a materialového inzenyrstvi
vysokého uceni technického v Praze, oboru jaderna chemie. Vysokeé Skoly banskeé v Ostrave.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkcich
feditele, jednatele, generalniho feditele, mistopredsedy feditelky obchodu a mistopredsedkyné predstavenstva Prvni

a predsedy predstavenstva spolecnosti ENVINET a.s. a jako energetickd a.s., vedouci organizadni slozky v CR a feditelky
senior adviser spolecnosti NUVIA a.s. Ve Skuping CEZ pak obchodu s elektfinou spole¢nosti KORLEA INVEST, a.s.,

ve funkei vedouciho oddéleni technické podpory CEZ, a. s. organiza@ni slozka, a vedouci organizadni slozky v CR

spole¢nosti Slovenskeé elektrarne, a.s., ¢lena skupiny Enel Group.
Poget akeil CEZ, a. s., k 31, 12. 2017: 0 kusd.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusd.
m BD RICANY s.r.0. - jednatel,

m Perdlec 77, s.r.o. — jednatel, m KSV,s.r.o. — jednatel a spolecnik.

m |FRE a.s. — pfedseda spravni rady, statutarni feditel Slovenske elektrarne, a.s. - organizacni slozka — vedouci
a jediny akcionar, organizacni slozky,

m Denni centrum Barevny svét, 0.p.s. — Clen spravni rady, Slovenské elektrarne Ceska republika, s.r.0. - jednatel.

m |[FRE INDUSTRY a.s. — ¢len spravni rady,

m P77 s.r.o. — spole¢nik a jednatel. Clenové dozoréi rady, jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2017,
Okresni hospodarska komora Trebi€ — respektive do uzavérky vyrocni zpravy:
mistopredseda predstavenstva,
NUVIA a.s. — pfedseda predstavenstva Radek Mucha
a mistopredseda predstavenstva, ¢len dozor¢i rady zvoleny z fad zaméstnanctl
AEF ACIMEX ELECTRONICS FULNEK s.r.0. — jednatel, od 11.4.2013 do 11. 4. 2017

IFRE FJ s.r.o. — jednatel,

Celostatni sluzba osobni dozimetrie,s.r.0. /CSOD,s.r.0./ —jednatel.  Jifi Novotny
¢len dozor¢i rady zvoleny z fad zaméstnanctl
od 11.4.2013 do 11. 4. 2017

Drahoslav Simek
¢len dozor¢i rady zvoleny z fad zaméstnanctl
od 29. 6. 2006 do 11. 4. 2017

W Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ
nebo v pridruzenych a spolecnych podnicich Skupiny CEZ.

Ukoncena Clenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Vybory dozorci rady

Dozor¢i rada si v ramci svych kompetenci mize zfidit vybory,
které pIni funkci poradniho organu dozorci rady pro vybrana
odborné témata. Jejich ¢lenem mize byt pouze ¢len dozordi
rady. Clenové vybor(i jsou voleni a odvolavani dozordf radou.
Pokud neni z vyboru odvolan, nebo se Clenstvi ve vyboru
nevzda, konci funkce Clena vyboru dozorli rady nejpozdéji ke dni
ukonceni jeho Clenstvi v dozordi radé. Kazdy z vyborl voli svého
predsedu a mistopredsedu. Vybory dozor¢i rady se schazeji
podle potreby, nejméné vsak 1x za Etvrtleti.

Zplisob rozhodovani vybort dozoréi rady

Postaveni, plsobnost a slozeni jednotlivych vyborl dozorci rady
stanovi statut kazdého z nich, ktery schvaluje dozor&i rada.
Podrobnosti o zplsobu zasedani vybord dozoréi rady stanovi
jednaci fad kazdého z vybord, ktery schvaluje vybor, jehoz se
jednaci fad tyka.

Kazdy z vyborl je schopen se usnaset, jestlize vSichni lenové
tohoto vyboru byli fadné pozvani a je-li na zasedani pfitomna
nadpoloviéni vétsina vsech jeho ¢lend.

Pokud predsedajici zjisti, Ze vybor je nezplsobily se usnaset,
mdZe svolat nové zasedani vyboru tak, aby se konalo ve Ihité
do tif dni s nezménénym programem jednani. K pfijeti usneseni
vyboru je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny véech jeho ¢lend.
Hlasuje se aklamaci, pokud vybor u konkrétniho bodu programu
nerozhodne o tajném hlasovani.

Hlasovani aklamaci se provadi zdvizenim ruky. Kazdy ¢len
vyboru ma jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu prediozeném
predkladatelem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou vétsinou,

o ostatnich navrzich k projedndvané zaleZitosti se jiz nehlasuije,
kazdy ¢len vyboru ale mUze navrhnout doplfiuijici usneseni, které
neni s usnesenim pfijatym v projednavané zalezitosti v rozporu
a o kterém se hlasuje samostatné.

Ze zasedani vybord jsou pofizovany zapisy, které museji byt
archivovany po celou dobu existence spole¢nosti.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Strategicky vybor dozor¢i rady

Poslanim vyboru je zkvalitnéni rozhodovaciho procesu dozorci

rady v odborné oblasti strategického rozvoje spolecnosti.

Za timto Ucelem se vybor zabyva zejména posuzovanim navrhi

vyznamnych podnikatelskych aktivit v oblastech:

m investi¢ni, akviziCni a divesti¢ni projekty (zejména nakup
nebo prodej vyznamnych aktiv a/nebo majetkovych ucasti
v tuzemsku a v zahranici),

m zakladani nebo rugeni decefinych spole¢nosti CEZ, a. s.,

® budovani novych vyrobnich zdrojd,

m Utlum/prodej/obnova vyrobnich kapacit.

V roce 2017 se uskuteCnilo 10 Fadnych zasedan.
Clenové strategického vyboru dozoréi rady:

Petr Polak
predseda vyboru od 1. 9. 2016,
¢len vyboru od 25. 2. 2016

Sarka Vinklerova
mistopredsedkyné vyboru od 1. 9. 2016,
¢lenka vyboru od 23. 6. 2016

Lubomir Klosik
Clen vyboru od 22. 2. 2018

Vaclav Paces
¢len vyboru od 30. 4. 2013

FrantiSek Vagner
¢len vyboru od 23. 6. 2016

Clenové strategického vyboru dozordi rady,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2017,

respektive do uzavérky vyro€ni zpravy:

Lubomir Klosik
¢len vyboru od 27. 4. 2017 do 22. 1. 2018

Jifi Novotny
¢Glen vyboru od 29. 8. 2014 do 11. 4. 2017
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CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Personalni vybor dozoréi rady

Vybor v rdmci své Cinnosti zejména:

m navrhuje dozor&i radé personalni politiku dozorci rady
v0ci predstavenstvu,

m vyjadiuje se k navrhdm volby a odvoldvani ¢len
predstavenstva, odpovidé za predlozeni nominaci kandidat
na Cleny predstavenstva k schvaleni dozorci radg,

m dava doporuceni dozorci radé k vydani stanoviska ve véci
jmenovani a zplsobu odmérovani ¢lend predstavenstva, ktefi
jsou v pracovnépravnim vztahu ke spolecnosti,

m dava doporuceni dozorci radé k navrhlim predstavenstva
tykajicim se personalniho obsazeni dozorcich rad spolecnosti,
v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou Ugast na zakladnim kapitalu
prevySuijici 500 mil. K&.

V roce 2017 se uskuteCnilo celkem 13 Fadnych zasedan.
Clenové personalniho vyboru dozoréi rady:

Vladimir Hronek
predseda vyboru od 19. 3. 2018,
Clen vyboru od 22. 2. 2018

Zdenék Cerny
mistopredseda vyboru od 20. 10. 2014,
¢len vyboru od 29. 8. 2014

Vladimir Kohout
¢len vyboru od 23. 6. 2016

Josef Suchanek
¢Glen vyboru od 22. 2. 2018

Robert Stastny
¢len vyboru od 26. 6. 2015

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2017,
respektive do uzavérky vyro€ni zpravy:

Vladimir Hronek
predseda vyboru od 20. 10. 2014 do 22. 1. 2018,
¢len vyboru od 2. 12. 2010 do 22. 1. 2018

Radek Mucha
¢len vyboru od 30. 4. 2013 do 11. 4. 2017

Josef Suchanek
¢len vyboru od 27. 4. 2017 do 22. 1. 2018
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Vybor pro audit

Postaveni a plisobnost vyboru pro audit

Vybor pro audit vykonéva, aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lend

predstavenstva nebo dozorci rady, zejména tyto Cinnosti:

m sleduje postup sestavovani ucetni zaverky a konsolidované ucetni
zavérky a predklada predstavenstvu a dozorci radé doporuceni
k zajisténi integrity systém( Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

m sleduje Ucinnost vnitfni kontroly, systémU fizeni rizik,

m sleduje ucinnost vnitfiho auditu a jeho funkeni nezavislost,

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu dozorci
radé s tim, Ze toto doporuceni fadné oddvodni,

m sleduje proces povinného auditu,

B posuzuje nezavislost auditora provadejicino povinny audit
a poskytovani neauditorskych sluzeb ve prospéch spole¢nosti
timto auditorem,

m projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost
a ochranna opatfeni, ktera byla auditorem pfijata s cilem tato
rizika zmirnit,

m vyjadfuje se k vypovédi zavazku ze smlouvy o povinném auditu
nebo odstoupeni od smlouvy 0 povinném auditu,

m informuje dozor¢i radu o vysledku povinného auditu a jeho
poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu,

m informuje dozor¢i radu, jakym zplsobem povinny audit prispél
k zaji$téni integrity systéma Ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi,

m schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

m vykonava dalsi plisobnost dle zéakona o auditorech nebo pfimo
pouzitelného predpisu EU.

Vybor pro audit pribézné projedndva zpravy o vyznamnych
skute€nostech vyplyvajicich z povinného auditu, zejména

0 pfipadnych zasadnich nedostatcich ve vnitfni kontrole ve vztahu
k postupu sestavovani ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zaveérky. Obdrzi-li dodate¢nou zpravu auditora podle pfislusnych
ustanoveni zékona o auditorech, projedna ji a postoupi
predstavenstvu a dozor&i radé. Vybor pro audit je opravnén
nahlizet do dokladl a zaznam( tykajicich se ¢innosti spole¢nosti
v rozsahu nezbytném pro vykon jeho ¢innosti. Jednou ro¢né
vyhotovi zpravu o ¢innosti, ve které zhodnoti svou ¢innost, a tuto
zpravu poskytne Radé pro verejny dohled nad auditem.

Clenové wboru pro audit se tigastni valné hromady spole&nosti

a jsou povinni seznamit valnou hromadu s vysledky své Ginnosti.



Slozeni a ¢innost vyboru pro audit

Vybor pro audit ma 5 ¢lend, které voli a odvolava valnéd hromada
z 8lentl dozori rady nebo ze tretich osob. Clenové vyboru

pro audit nemohou byt Cleny predstavenstva ani prokuristy.
Vétsina ¢lenl vyboru pro audit musi byt nezavisla a odborné
zpUsobild ve smyslu prislusnych ustanoveni zdkona o auditorech.
Nejméné 1 Clen tohoto vyboru musi byt osobou, ktera je

nebo byla statutarnim auditorem, nebo osobou, jejiz znalosti
anebo dosavadni praxe v oblasti U¢etnictvi zajistuiji predpoklad
radného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, a to i s ohledem
na odvétvi, ve kterém spolecnost plsobi. Tento ¢len musi byt
vzdy nezavisly. VWbor pro audit si voli svého predsedu (tento
musi byt nezavisly ve smyslu pfislusnych ustanoveni zakona

o auditorech) a mistopredsedu. Funkéni obdobi jednotlivého
¢lena vyboru pro audit je Gtyrleté. Pracovni adresa ¢lend vyboru
pro audit je v sidle spole¢nosti: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zplisob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za Gc¢asti nadpoloviéni
vétsiny vSech ¢lenl. Pri rozhodovani mé kazdy z ¢lend jeden hlas.
Vybor pro audit rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast vSech
svych ¢lend. Jednani vyboru pro audit se fidi jednacim Fadem,
ktery pfijima nebo méni dvoutietinova vétsina hlast vSech jeho
&lenti. Ugast &lend vyboru pro audit na zasedanf je zpravidla
osobni, eventuaingé maze Clen vyboru pro audit zmocnit pro
jednotlivy pfipad jiného ¢lena, aby za négj pfi neucasti hlasoval,
nebo je v odtvodnénych pfipadech mozné vyuzit i technické
prostfedky (telefonicka konference, videokonference). V nutnych
pripadech, které nestrpi odkladu, mdze pfedseda — nebo v jeho
nepfitomnosti mistopredseda — vyboru pro audit vyvolat hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan véem
Slendim vyboru pro audit. Usneseni je v takovém pripadé prijato,
jestlize hlasovala alespor dvoutfetinova vétsina v8ech ¢len a pro
prijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni vétsina véech ¢lend.

Vybor pro audit mdZe podle své lvahy pfizvat na zasedani i leny
jinych organd spoleénosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.
Zasedani vyboru pro audit se konaji podle potreby. V roce 2017
se uskutecnila 3 fadna zasedani.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Clenové vyboru pro audit

Jan Vanécek

predseda vyboru pro audit od 25. 9. 2015,

¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015

(funkéni obdobi do 12. 6. 2019)

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, mezinarodniho programu profesniho
vzdélavani ACCA / FCCA — Chartered Certified Accountant

na Univerzité Karlové v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich audit
seniora ve spole¢nosti Arthur Andersen a finan¢niho feditele pro
Ceskou republiku americké energetické spolecnosti Cinergy.

Pocet akcil CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusCl.

B pinn partners s.r.o. — jednatel a spole¢nik.
i4wifi a.s. — Clen dozorci rady,
CP Praha s.r.o., v likvidaci — mistopfedseda dozorci rady.

Otakar Hora

mistopredseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016,

¢len vyboru pro audit od 3. 6. 2016

(funk&ni obdobi do 3. 6. 2020)

Absolvent Vysokeé skoly ekonomickeé v Praze, oboru ekonomické
informace a kontrola. Védeckou aspiranturu dokondil na katedre
Ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomicke.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
odborného asistenta na katedfe ucetnictvi a pozdeji ve funkci
zastupce vedouciho katedry manazerského ucetnictvi,

Clena védecké rady Fakulty financi a tcetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze, viceprezidenta Komory auditor(i CR,
partnera ve spoleénosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.,

a partnera odpovédného za provozni fizeni spole¢nosti skupiny
KPMG v Ceské republice.

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

m DZD, v.o.s. — spolecnik a statutarni zastupce,
m ABArent s. r. 0. —jednatel a spole¢nik.

KPMG Ceska republika, s.r.0. — prokurista

se samostatnou prokurou,

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. — jednatel.

W Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ .
nebo v pridruzenych a spolecnych podnicich Skupiny CEZ.

Ukoncena Clenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Andrea Lukasikova

¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014

(funké&ni obdobi do 27. 6. 2018)

Absolventka Fakulty mezindrodnich vztah( Viysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
manazerky oddéleni fizeni rizik spolecnosti Deloitte Audit s.r.o.
a v samostatném oddéleni pro evropské zalezitosti Kancelare
Senatu Parlamentu CR; nyni zodpovida za finanni fizeni

a Ucetnictvi ve spolecnosti Olife Corporation, a.s.

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

m Cesky Aeroholding, a.s. — ¢lenka vyboru pro audit.
Cesky institut internich auditordl, z.s. — ¢lenka radly,
Ceska exportni banka, a.s. — &lenka vyboru pro audit.

Jifi Pelak

¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017

(funk&ni obdobi do 21. 6. 2021)

Absolvent Fakulty financi a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické

v Praze, kde také ukondil doktorské studium. PUl roku studoval
na Copenhagen Business School v Dansku a pdl roku také

na St. Marks International College v Austrdlii.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména pti svém plsobent
na katedre financniho ucetnictvi a auditingu na Fakulté financi

a Ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze, ve funkci auditora
a prvniho viceprezidenta Komory auditor(i CR a jako metodik

ve spole¢nosti Global Payments Europe, kde byl po tfi roky
odpovédny za fizeni reportingu dcefinych spolec¢nosti, konsolidaci
a reportingu vAc¢i materské spole¢nosti. Jako expert zpracovaval
fadu interpretaci Narodni Ucetni rady, aplikacnich dolozek
Komory auditorti CR a podilel se i na prekladech mezindrodnich
standardd Ucetniho vykaznictvi.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 0 kusC.

AFC CENTER,spol.s r.0. — spole¢nik a jednatel,

Komora auditort Ceské republiky — &len vykonného vyboru,
Nadaéni fond Hippokrates — revizor Uctd,

SAKAL - gkolnf atleticky klub Albrechtickd pfi Spolku rodiét
a pratel Skoly Praha - Kbely, z. s. — mistopredseda
vykonného vyboru,

m ZOQT a.s. — ¢len vyboru pro audit.

Svatba IN s.r.o. — spolecnik.
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Tomas Vyhnanek

¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017

(funkéni obdobi do 21. 6. 2021)

Absolvent Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
manazera Deloitte Advisory s.r.0., manazera CSOB Advisory, a.s.,
a v riiznych funkcich na Ministerstvu financi CR (feditel odboru
Centralni harmonizaéni jednotka, naméstek sekce Financni

fizeni a audit).

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2017: 0 kus(.
m Ceské drahy, a.s. — predseda vyboru pro audit.

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2017, respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Radek Neuzil
¢len vyboru pro audit od 19. 6. 2013 do 19. 6. 2017

Odménovani élenti dozoréi rady a élent vyboru pro audit
VSechna ujednani mezi spolecnosti a ¢leny dozorci rady a Cleny
vyboru pro audit, souvisejici s vykonem jejich funkce, jsou

v souladu s ob&anskym zakonikem ¢. 89/2012 Sb. a zakonem
0 obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb. obsazena ve smlouvé
o vykonu funkce.

Odmeény ¢lend dozordi rady a vyboru pro audit, véetné véech
plnéni, jsou schvalovany valnou hromadou spole¢nosti. V souladu
s prijatymi usnesenimi valné hromady uzavira spole¢nost

s jednotlivymi ¢leny dozoréi rady a vyboru pro audit smlouvy

o vykonu funkce.

W Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ .
nebo v pridruzenych a spolecnych podnicich Skupiny CEZ.

Ukoncena Clenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Clentim dozordi rady a vyboru pro audit jsou poskytovany
néasledujici odmeény a pozitky:
m Odmeéna ¢lena dozorci rady — je vyplacena pravidelné

m Pojisténi — Clenové dozor&i rady maji narok na sjednani
kapitalového zivotniho pojisténi na naklady spole¢nosti, které
je pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti

po uplynuti kalendarniho mésice. Mési¢ni odména je stanovena
jako fixni Castka a je diferencovana podle vyznamu vykonavané
funkce v organu (pfedseda, mistopredseda a ¢len). Odmeéna
Clena dozorci rady nema variabilni slozku. V pfipadé, ze neni
Clen dozorci rady pro nemoc do¢asné schopen vykonavat
¢innosti spojené s funkci ¢lena dozor¢i rady, zastava mu narok
na mésicni odmeénu v piném rozsahu zachovan po dobu
prvnich 30 kalendarnich dnd, kdy neni ¢len dozorci rady
schopen z divod( vySe uvedenych vykonavat ¢innosti spojené
s funkci ¢lena dozor¢i rady. Pokud takova neschopnost

k vykonu ¢innosti, jez jsou spojeny s funkci ¢lena dozorci rady,
trvé neprerusené po dobu delsi nez 30 kalendarnich dnd,

¢ini vySe mésicéni odmény za dobu od 31. kalendarniho dne

za kazdy kalendarni mésic, kdy neni ¢len dozorci rady schopen
vykonavat ¢innosti spojené s funkei ¢lena dozorci rady, az

do ukonceni neschopnosti 50 % stanovené meésicni odmény.
Odmeéna ¢lena vyboru pro audit — je vyplacena pravidelné

po uplynuti kalendarniho mesice. Mésicni odmeéna je
stanovena jako fixni Castka a je diferencovana podle vyznamu
vykonavané funkce v organu (prfedseda, mistopredseda

a Clen). Odmeéna Clena vyboru pro audit nema variabilni slozku.
V pfipadé, ze neni len vyboru pro audit pro nemoc docasné
schopen vykonavat Cinnosti spojené s funkci €lena vyboru pro
audit, zlstava mu nérok na mésiéni odménu v piném rozsahu
zachovén po dobu prvnich 30 kalendarnich dnd, kdy neni ¢len
vyboru pro audit schopen z ddvodd vySe uvedenych vykonavat

od smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadeéno na ¢lena dozor¢i rady.

Osobni automobil — ¢lenu dozorci rady mize byt poskytnut
osobni automobil k vykonu funkce i pro soukromé ucely, ktery
podléha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro soukromé
vyuziti hradi €len dozorci rady. Podminky poskytnuti a uzivani
osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich smlouvach.
V pripadé, ze Clen dozor¢i rady spolecnosti k vykonu funkce
pouziva soukromy automobil, jsou naklady spojené s jeho
pouzitim k vykonu funkce ¢lena dozorci rady hrazeny
spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy. Clen vyboru pro
audit mze k vykonu funkce pouZivat soukromy automobil.
Nahrada jizdnich vydajl je v tomto pfipadé spole¢nosti hrazena
v souladu s pravnimi predpisy.

Cestovni nahrady — ¢lendm dozordi rady je pii pracovni

cesté poskytovano stravné a kapesné ve vysi uvedené

ve smlouvé o vykonu funkce, ostatni vydaje v dolozené vysi,

a dale se na Cleny dozor&i rady vztahuje cestovni pojisténi pro
kratkodobé zahrani&ni pracovni cesty. Clendim vyboru pro audit
je pfi pracovni cesté poskytovano stravné ve vysi uvedené

ve smlouvé o vykonu funkce, Uhrada dalSich nutnych vydajl

v dolozené vysi a ddle se na ¢Cleny vyboru pro audit vztahuje
cestovni pojisténi pro kratkodobé zahranini pracovni cesty, pfi
zahrani¢nich pracovnich cestach pak kapesné v maximalni vysi
stanovené dle zakoniku prace.

Clentim dozordi rady a vyboru pro audit, ktefi jsou statnimi
zaméstnanci, je poskytovano finanéni plnéni ve vysi, kterou
umoziiuje zakon.

¢innosti spojené s funkci ¢lena vyboru pro audit. Pokud takova
neschopnost k vykonu ¢innosti, jeZ jsou spojeny s funkci
¢lena vyboru pro audit, trva neprerusené po dobu delsi nez

30 kalendérnich dnd, ¢inf vySe mésiéni odmény za dobu od
31. kalendarniho dne za kazdy kalendarni mésic, kdy neni
¢len vyboru pro audit schopen vykonavat ¢innosti spojené

s funkci ¢lena vyboru pro audit, az do ukonceni neschopnosti
50 % stanovené mésicni odmeény.

Tantiéma — je vyplacena ¢lenlim dozordi rady na zékladé
rozhodnuti valné hromady. Vy$e tantiémy jednotlivym ¢lenim
dozorci rady je uréena na zékladé pravidel schvalenych
valnou hromadou.
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Predstavenstvo

Postaveni a plsobnost pfedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spoleCnosti a jehoz Clenoveé jednaji za spolec¢nost. Rozhoduje

0 vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny do plsobnosti vainé hromady, dozorci rady,
nebo jiného organu. Predstavenstvo je opravnéno delegovat
rozhodovani uréitych zaleZitosti do plsobnosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva ve smyslu § 156 odst. 2 ob&anského zakoniku,
a také na zaméstnance spolecnosti, zejména prostfednictvim
vnitfnich predpist schvélenych predstavenstvem. Delegace
plsobnosti nezbavuje Cleny predstavenstva povinnosti dohlizet,
jak jsou zalezitosti spole¢nosti spravovany.

Predstavenstvo se fidi zasadami a pokyny schvalenymi

valnou hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy

a stanovami.

Predstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpecovat obchodni vedeni a fadné vedeni Uéetnictvi,

m svolavat valnou hromadu, organiza¢né ji zabezpeCovat
a predkladat ji zejména:

— navrh koncepce podnikatelské Cinnosti spolecnosti a navrhy
jejich zmén,

— navrh zmén stanov,

— navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, jakoz
i na vydani vyménitelnych a prioritnich diuhopist,

— fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
ucetni zavérku, vyzaduije-li se jeji schvaleni valnou hromadou,

- navrh na rozdéleni zisku vcetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividendy, vySe tantiémy a pfidéld
do fond{ nebo na zplsob kryti ztrat spolecnosti,

—ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu
jejiho majetku,

— navrh na zruseni spolec¢nosti,

— souhrnnou vysveétlujici zpravu podle § 118 odst. 9 zakona
0 podnikani na kapitalovém trhu.

m vykonavat usneseni valiné hromady,

m udélovat a odvolavat prokuru,

m schvalovat a ménit Podpisovy fad CEZ, a. s., a se souhlasem
odborovych organizaci pdsobicich ve spolec¢nosti Pracovni
¥ad CEZ, a. s.,

® po projednani s odborovymi organizacemi pUsobicimi
ve spolednosti schvalovat Volebni fad CEZ, a. s., pro volby
¢lent dozori rady volenych zaméstnanci spole¢nosti a tyto
volby organizovat,

m odvolavat vedouci zaméstnance spolecnosti podle
§ 73 zakoniku prace,

B uzavirat za spole¢nost smlouvy o vykonu funkce Clena
nékterého organu spole¢nosti.
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Slozeni a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo ma 7 ¢lend, které voli a odvolava dozordi rada.
Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu a 2 mistopredsedy.
Funkéni obdobi jednotlivého Clena je Ctyfleté s tim, Zze opétovna
volba je moznd. Pracovni adresa ¢len(l predstavenstva je v sidle
spole€nosti: Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zasedani pfedstavenstva se konaji alespon jednou mésicné.

V roce 2017 se uskutecCnilo 43 zasedani, z toho 40 fadnych

a 3 mimoradna.

Zpasob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo je zplsobilé se usnédset za Ucasti nadpoloviéni
vétsiny svych ¢lenl. Kazdy ¢len mé jeden hlas. Predstavenstvo
rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast v8ech ¢lenll. Zasedani
predstavenstva se fidi jednacim fadem, ktery pfedstavenstvo
prijima nebo méni dvoutfetinovou vétsinou hlasd vSech svych ¢lend.
O prlibéhu jednani predstavenstva a pfijatych usnesenich

je pofizovan zapis, ve kterém museji byt jmenovité uvedeni
Clenové, ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se
zdrzeli hlasovani. Pokud neni uvedeno néco jiného, ma se za to,
ze neuvedeni Clenové hlasovali pro pfijeti usneseni. V nutnych
pripadech, které nestrpi odkladu, mize predseda nebo v jeho
nepfitomnosti mistopredseda predstavenstva vyvolat hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan véem
¢lendm predstavenstva. Usneseni je v takovém pripadé pijato,
jestlize hlasovala alespor\ dvoutfetinovéa vétsina vech ¢lend

a pro prijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni vétsina vSech ¢lend.
Predstavenstvo mize podle své Uvahy prizvat na zasedani i ¢leny
jinych organd spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.



Popis &innosti, pliisobnosti a rozhodovaci pravomoci
élen( predstavenstva

Funkce ¢lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrmuije vykon
veskerych prav a povinnosti, které jsou s funkci Clena
predstavenstva spojeny podle pravnich predpisd, stanov
spoleCnosti, jednaciho fadu predstavenstva, usneseni
organd spole¢nosti, podle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a podle vnitfnich predpist spoleénosti. Clen
predstavenstva je zejména povinen vykonavat svou ¢innost pro
spole¢nost osobné a s vyuzitim svych nejlepsich schopnosti
a znalosti, spolupracovat s ostatnimi ¢leny predstavenstva

a chranit v nejvy8si mozné mite zajmy spolecnosti. Konkrétni
ukoly ¢lena predstavenstva mdze uréovat predstavenstvo
zplisobem stanovenym v jednacim fadu predstavenstva.

PFi zabezpecovani obchodniho vedeni predstavenstvo

rozhoduje zejména o:

m Cerpani prostiedkd z rezervniho fondu, pokud zékon
nestanovi jinak,

m zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti v souladu se zakonem
0 obchodnich korporacich a ¢lankem 30 a nasl. stanov
spoleCnosti a v této souvislosti o vydavani akcii spoleénosti
jako zaknihovanych cennych papird majicich formu na majitele,

B navrzich kupnich smiluv tykajicich se elektfiny, tepla, zemniho
plynu a povolenek na emise sklenikovych plynd, distribu¢nich,
prenosovych a podplrnych sluzeb, komoditnich derivéatl
a komoditnich obchodnich sluzeb,

m investi¢nich projektech a jejich realizaci,

m prijeti dlouhodobé zapijcky (Uvéru) na obdobi delsi nez 1 rok
a o jiné obdobné dlouhodobé finanéni operaci spolecnosti,

s vyjimkou zajiStovaci operace,

m obsahu vyro¢ni zpravy dle zékona o Ucetnictvi a pololetni
a rocni zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

B uzavieni smluv o zalozeni obchodni spole¢nosti nebo spolku,
ziskani majetkoveé ucasti spolecnosti na jiné pravnické osobg,
0 zruSeni obchodni spole¢nosti nebo spolku, ma-li spole¢nost
jako spole¢nik nebo &len rozhodovat o zruSeni jiné obchodni
spoleCnosti nebo spolku, anebo o prevodu majetkoveé Ucasti
spoleCnosti na jiné pravnické osobé,

B zcizeni nebo pronajmu nemovitosti, pokud to vyplyva ze
stanov spole¢nosti.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

K uskute¢néni nékterych rozhodnuti predstavenstva je dle
Clanku 14 odstavce 9 stanov spolecnosti predstavenstvo
povinno vyzadat si pfedchozi souhlas dozori rady (viz informace
o dozorci radg). Nékteré zalezitosti je pfedstavenstvo povinno
predlozit k projednani a vyzadat si pfedchozi stanovisko dozorci
rady. Jsou to:

m schvdleni a zména Organiza¢niho fadu CEZ, a. s.,

schvaleni pravidel pro tvorbu a pouziti fondd spolecnosti,

navrhy roénich investi¢nich a provoznich rozpodtd,

navrhy podstatnych zmén organizacni struktury spolec¢nosti,

navrh strategie spolecnosti nebo jeji podstatné aktualizace v ramci

koncepce podnikatelské ¢innosti schvalené vainou hromadou,
navrh podnikatelského planu spole¢nosti,

m navrh koncepce podnikatelské ¢innosti (véetné jejich zmén)
ovladanych osob se zakladnim kapitdlem prevysujicim 500 mil. K&,

m vSechny navrhy, které predstavenstvo predklada vainé
hromadé k rozhodnuti nebo informaci; u navrhd, které je
predstavenstvo povinno predkladat valné hromadé ze zakona,
postaci dozor&i radu informovat,

m obsah zadavaci dokumentace podle zakona o verejnych
zakézkach, pokud predpokladana hodnota zakazky je vyssi
nez jedna tfetina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované ucetni zaverky.

Predstavenstvo predklada dozorci radé k prfezkoumani, nejpozdsji
do 15. 5. kalendarniho roku, fadnou a konsolidovanou ucetni
z&vérku, névrh na rozdéleni zisku (véetné zplsobu vyplaceni

a splatnosti dividendy), popfipadé navrh na uhradu ztraty, navrh
vySe tantiémy, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich korporacich.
Predstavenstvo dale predklada dozorci radé k prezkoumani
mimoradnou a mezitimni Ucetni zaverku, pokud povinnost jejich
sestaveni vyplyva ze zakona.

V souladu se stanovami spole¢nosti je predstavenstvo

o nekterych svych rozhodnutich povinno informovat dozor&i radu.
Predstavenstvo mize svym ¢lenlim svéfit pdsobnost dle

urcité oblasti fizeni a funkce v organizadéni strukture ve smyslu
Organizaéniho fadu. V takovém pripadeé je len predstavenstva

v rdmci jemu svérené plsobnosti povéren fizenim prislusné divize
¢i Utvaru spolec¢nosti. V souvislosti s takto svéfenou plisobnosti je
¢len predstavenstva opravnén uzivat rovnéz oznaceni funkce dle
prislugné svérené plsobnosti (generaini feditel, feditel divize). P¥i
pravnim jednani za spole¢nost (napf. podepisovani smiuv) uziva
vzdy oznageni ¢len/mistopfedseda/predseda predstavenstva.
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Predstavenstvo spole¢nosti - ¢lenové

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generalni feditel

Tomas Pleskac
mistopredseda predstavenstva
a feditel divize nova energetika
a distribuce
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Martin Novak
mistopredseda predstavenstva
a feditel divize finance

Ladislav Stépanek
Clen predstavenstva
a feditel divize klasické energetika
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Pavel Cyrani
¢len predstavenstva
a feditel divize obchod a strategie

Bohdan Zronek
Clen predstavenstva
a feditel divize jaderna energetika
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Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva
a feditelka divize sprava

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.
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Clenové predstavenstva

Daniel Bene$

pfedseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

Clen predstavenstva od 15. 12. 2005,

znovu zvoleny s Uc¢innosti od 18. 12. 2017

(funkéni obdobi do 18. 12. 2021)

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly bariské v Ostravé

a Brno International Business School Nottingham Trent

University (studium MBA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich Feditele
Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného feditele CEZ, a. s.

Pocet akcil CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 2 500 kust.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 450 000 kust.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 450 000 kusd.

m Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava — Clen
spravni rady,

m Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky — &len
predstavenstva a viceprezident,

m Nadace CEZ - predseda spravni rady.
Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich — &len spravni rady,
Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. —
mistopfedseda a Clen dozorci rady,
Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice — &len predstavenstva.

Martin Novak

mistopredseda predstavenstva od 20. 10. 2011,

Clen predstavenstva od 21. 5. 2008

(funké&ni obdobi do 23. 5. 2020)

Absolvent Fakulty mezindrodnich vztah( Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive Master of Business
Administration Program (MBA) na KATZ School of Business,
University of Pittsburgh se zamérenim na energetiku.

Od roku 1996 je ¢lenem Komory dafiovych poradct CR.
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Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména béhem svého
takika desetiletého plisobeni v oblasti zpracovani ropy a vyroby

a distribuce paliv. Plsobil v manazerskych pozicich v celosvétové
centrale ropné spole¢nosti ConocoPhillips v americkém Houstonu

a také v regionalni centrale v Londyné. Déle pracoval ve spoleCnosti
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o., kde ve funkci financniho
feditele odpovidal za region stfedni a vychodni Evropy (v této
pozici rovnéz zastaval rlizné funkce statutarnich zastupcd
regiondlnich pobocek ConocoPhillips), a ve funkci feditele Useku
Ugetnictvi CEZ, a. s.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2017: 3 255 kusd.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 300 000 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 300 000 kusd.

m Burza cennych papirll Praha, a.s. — ¢len dozorci radly.

Tomas Pleskac

mistopredseda predstavenstva od 26. 6. 2017,

Clen predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvoleny s Uc€innosti od 29. 1. 2018

(funké&ni obdobi do 29. 1. 2022)

Absolvent Provozné-ekonomicke fakulty Vysoké Skoly zemédélské
v Brné, titul MBA ziskal na Prague International Business School.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho feditele spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.,
ekonomického naméstka a zastupce reditele Jaderné

elektrarny Dukovany.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31, 12. 2017: 0 kusd.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 203 781 kust.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 243 781 kusd.

m Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Turecko) —
mistopredseda predstavenstva,

m Akcez Enerji A.S. (Turecko) — mistopfedseda predstavenstva.
CM European Power International B.V. (Nizozemsko) —
predseda predstavenstva.



Pavel Cyrani

Clen predstavenstva od 20. 10. 2011

(funkéni obdobi do 21. 10. 2019)

Absolvent Vysokeé skoly ekonomickeé v Praze, oboru mezinarodni
obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg School of
Management v Evanstonu (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spoleCnosti
CEZ, a. s., kde plsobi od roku 2006 ve funkcich feditele ttvaru
planovani a controlling, feditele Utvaru asset management, poté
od roku 2011 jako ¢len predstavenstva a feditel divize strategie
a nasledné divize obchod. Pred nastupem do spolenosti

CEZ, a. s., plisobil ve spole&nosti McKinsey & Company.

Poget akcil CEZ, a. s., k 31, 12. 2017: 216 kus(l.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 240 000 kusg.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 240 000 kusd.

CM European Power International B.V. — len predstavenstva,
CEZ Energo, s.r.0. — &len a predseda dozordi rady.

Michaela Chaloupkova

Clenka predstavenstva od 20. 10. 2011

(funkéni obdobi do 21. 10. 2019)

Absolventka Fakulty pravnické ZapadocCeské univerzity v Plzni
a Executive Master of Business Administration Program (MBA)
na KATZ School of Business, University of Pittsburgh se
zameéfenim na energetiku.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve spolecnosti
Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.), kde plsobila

ve funkci vedouci oddéleni controllingu a mistopredsedkyné
predstavenstva, a déle v CEZ, a. s., na fidicich pozicich v oblasti
nakupu a personalistiky.

Poget akcil CEZ, a. s., k 31, 12. 2017: 0 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 240 000 kustl.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 240 000 kusd.

m Nadace CEZ - &lenka dozordi rady,
m Odyssey, z.s.— Clenka spravni rady.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Ladislav St&panek

Clen predstavenstva od 27. 6. 2013,

znovu zvoleny s Uc€innosti od 28. 6. 2017

(funké&ni obdobi do 28. 6. 2021)

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udent

technického v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele kancelare generdlniho feditele a predstavenstva a feditele
Utvaru palivovy cyklus CEZ, a. s.

Pocet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 15 000 kus.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 180 000 kusg.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 180 000 kusd.

Bohdan Zronek

¢len predstavenstva od 18. 5. 2017

(funké&ni obdobi do 18. 5. 2021)

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze a rozvojového programu InterLeader® 2012.
ManaZerské a odborné znalosti ziskal v rlznych funkcich

v Jaderné elektrarné Temelin, kam nastoupil po ukon&eni CVUT.
K poslednim pozicim patily feditel Utvaru bezpeénost CEZ, a. s.,
a feditel Jaderné elektrarny Temelin.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 10 kusd.
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2017: 80 000 kusd.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 28. 2. 2018: 70 000 kusd.

m Sprava Ulozist radioaktivnich odpadU — mistopredseda rady.

Clenové predstavenstva, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2017, respektive do uzavérky vyroc¢ni zpravy:

lvo Hlavacé
Clen predstavenstva od 19. 12. 2013 do 28. 2. 2017

W Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ .
nebo v pridruzenych a spolecnych podnicich Skupiny CEZ.

Ukoncena Clenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Pracovni komise, tymy a vybory predstavenstva
Predstavenstvo mlize zfidit pro potteby své ¢innosti pracovni
komise, tymy a vybory v souladu s ustanovenim ¢. 17 odst. 1
Stanov CEZ, a. s. S tdinnosti od 1. 1. 2016 byly na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva ustaveny tymy Provoz a Rozvoj,

kde koordina¢ni role nélezi ¢lenlim predstavenstva povérenym
vedenim téchto tym0. V souvislosti s organizacnimi zménami

v roce 2017 doslo k vnitfnim Upravam i v obou tymech.

Tym Provoz je tym v rdmci predstavenstva s plisobnosti

vécné koordinace pro oblast téZby, klasické energetiky, jaderné
energetiky, vyroby a distribuce tepla, financi, personalistiky,
nakupu a ostatnich centralnich a podpUrnych sluzeb. Vedeni
tymu bylo sveéfeno mistopredsedovi predstavenstva a rediteli
divize finance. Cleny tymu jsou déle &len predstavenstva povéreny
fizenim divize klasicka energetika, Clen predstavenstva povéreny
fizenim divize jaderna energetika a ¢lenka predstavenstva
povéfena fizenim divize sprava.

Tym Rozvoj je tym v rdmci predstavenstva s plsobnosti vécné
koordinace pro oblast obchodu a strategie, zakaznickych fesent,
inovaci, distribuce, zahrani€nich country management units,

flzi a akvizic, obnovitelnych zdroji. Vedeni tymu bylo svéfeno
mistopredsedovi pfedstavenstva a fediteli divize nova energetika
a distribuce. Clenem tymu je déle &len predstavenstva povéreny
fizenim divize obchod a strategie.

Vybory élenll pfedstavenstva

Kazdy ¢len predstavenstva mize zfidit v ramci jemu svéiené
oblasti pracovni komise, tymy a vybory. Jejich prace se

mohou U&astnit i ostatni lenové predstavenstva, jichZ se dana
problematika dotyka, a pfislusni zaméstnanci spole¢nosti.

K nejvyznamnéjdim vybordm v roce 2017 patfily:

m Vybor pro bezpednost zafizeni CEZ, a. s., ktery mimo jiné
hodnoti Urover a stav bezpednosti zafizeni CEZ, a. s., pfi¢emz
prioritou jsou jaderna zafizeni. Z pohledu kvality a bezpecnosti
posuzuje uroven firemni kultury, aktudlni ¢i potenciaini
bezpecnostni problémy a jejich optimalni feSeni. Posuzuje
prislusné zakonné a regulatorni zmeény a jejich dopad.

VWybor je poradnim organem predsedy predstavenstva
(generdiniho feditele).

m Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery projednava mimo jiné
koncepce, strategie a cile ochrany Skupiny CEZ, hrozby, rizika,
analyzy bezpecnostnich incidentd, navrhy bezpecnostnich
pozadavkUl, napravnych opatfeni a priority/podminky pro jejich
realizaci. Vybor je poradnim organem predsedy predstavenstva
(generdiniho feditele).

m Rizikovy vybor, ktery projednava zélezitosti v oblasti fizeni rizik
Skupiny CEZ, zejména navrhuie strategii rozvoje systému fizeni
rizik, pfijima doporuceni a stanoviska v oblasti spravy rizikového
kapitélu, dohledu nad viastnim fizenim rizik a monitoringu
celkového dopadu rizik na hodnotu Skupiny. Rizikovy vybor je
poradnim organem mistopredsedy predstavenstva povéreného
fizenim divize finance (Feditele divize finance).
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Odménovani élent predstavenstva

VSechna ujednani mezi spoleCnosti a Cleny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu s ob¢anskym
zakonikem &. 89/2012 Sb. a zédkonem o obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb. obsazena ve smlouvée o vykonu funkce,
respektive v jejich dodatcich.

Odmériovani ¢lend predstavenstva stanovuje dozorci rada
spolec¢nosti. V souladu s usnesenimi dozor¢i rady uzavira
spole¢nost se Cleny predstavenstva smlouvy o vykonu funkce,
které vymezuji veSkeré poskytované odmeény a pozitky. Smiouvy
o vykonu funkce ¢lenll predstavenstva schvaluje dozorci rada

po predchozim projednani v personalnim vyboru dozorci rady.

PFi stanovovani zplsobu a vySe odménovani se vychazi

z metodologie a prdzkumd mezinarodni konzultaéni spole¢nosti
Korn/Ferry International (dfive HayGroup), ktera se dlouhodobé
a celosvétoveé zaméruje na poradenstvi v oblasti odméfovani. Jiz
od roku 2008 pouziva spole¢nost globalné jednotnou analytickou
metodu HayGroup a standardizované priizkumy odménovani.
Analytickéa metoda HayGroup hodnoti funkce z pohledu
odpovédnosti a pravomoci, rozsahu fizeni jak z hlediska poctu
zaméstnanc( a zemi, tak i rdznorodosti fizenych procest

a segmentd, naroénosti feSenych problémd, poZzadovaného
know-how, vy$e vynosu, vySe investic a také podle miry volnosti
pti rozhodovani. Referenénim ramcem pro odménovani ¢lent
predstavenstva je také Prlizkum odménovani vrcholovych
manazerd v Evropé (EUROTOPEX).

Clenové predstavenstva jsou povéreni fizenim jednotlivych divizi
spolecnosti a odpovidaji za vécné fizeni dcefinych spoleénosti
Skupiny CEZ v rdmci svéfené oblasti fizen.

Clenfim predstavenstva spolednosti jsou poskytovany tyto

odmeény a pozitky:

m Mési¢ni odména Clena predstavenstva — je vyplacena
pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice. Mésiéni odména je
stanovena jako fixni ¢astka. Pokud Clen predstavenstva neni pro
nemoc, pripadné z divodu Cerpani materské nebo rodi¢ovské
dovolené, docasné schopen vykonavat ¢innosti spojené s funkci
Clena predstavenstva, zlistava mu narok na mési¢ni odménu
v plném rozsahu zachovan po dobu prvnich 30 kalendarnich
dnd. Pokud takové neschopnost k vykonu ¢innosti, jez jsou
spojeny s funkci Clena predstavenstva, trva nepreruseng
po dobu delsi nez 30 kalendarnich dnd, ¢inf vyse mésicni
odmeény za dobu od 31. kalendafniho dne za kazdy kalendarni
mésic, kdy neni ¢len predstavenstva schopen vykonavat
¢innosti spojené s funkci ¢lena predstavenstva, az do ukonéeni
neschopnosti 50 % stanovené mésicni odmeny.



m Ro¢ni odména — pfislusi Clenu predstavenstva vedle mésicni

odmeény a je zavisla na plnéni pfedem stanovenych jmenovitych
Ukoll na dany rok. Podil roéni odmeény na celkovém piijmu
(mési¢ni odmeéna a roéni odména) mize Cinit, v zavislosti

na vyznamu vykonavane funkce v predstavenstvu (Clen,
mistopredseda a predseda), 47 % az 64 %. Jmenovité Ukoly

a zdvislost vyse roéni odmény na plnéni jednotlivych ukold

jsou ¢lenlim predstavenstva stanoveny na zékladé rozhodnuti
dozorci rady. Vyhodnoceni pinéni stanovenych jmenovitych
Ukoll a stanoveni kone¢né vyse rocni odmény provadi dozordf
rada po vyhodnoceni hospodarskych vysledkd spolecnosti

za prislugny kalendarni rok. Clenové predstavenstva majf
stanoveny spole¢ny Ukol (pro rok 2017 se jednalo o dosazeni
pldnované hodnoty ukazatele EBITDA Skupiny CEZ) a déle
individualni jmenovité ukoly finan¢niho i nefinanéniho charakteru
reflektujici odpovédnost prislusného ¢lena predstavenstva

za svefenou oblast fizeni a reflektujici skupinové a projektové
cile. Tyto jmenovité Ukoly jsou stanoveny na zakladé
strategickych, finanénich a bezpecnostnich priorit a cild

a vychazeji z aktualniho podnikatelského planu a zejména

z roéniho rozpoétu spole¢nosti. U véech jmenovitych Ukold je
stanovena cilova hodnota, vaha a termin pinéni dkolu. Na rocni
odménu jsou vyplaceny kazdy mésic spolu s vyplatou mési¢ni
odmény vratné zalohy. Souhrn vyplacenych vratnych zaloh
maze &init max. 45 % z maximalni rocni odmeény.

Cilova odména — za spInéni konkrétnich Ukold stanovenych
valnou hromadou mUze byt ¢lenu predstavenstva vyplacena
cilova odmeéna az do vyse Sestinasobku mésicni odmeny.
Podrobnosti véetné vyse a splatnosti cilové odmény stanovi
dozordi rada v ramci principd stanovenych valnou hromadou.
Tantiéma — je vyplacena ¢lenlim predstavenstva na zékladé
rozhodnuti valné hromady. Vy$e tantiémy jednotlivym ¢lenim
predstavenstva je urCena na zakladé pravidel schvalenych
valnou hromadou.

Opcni pravo — Clenové predstavenstva maji narok na ziskani
opcénich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za podminek
uvedenych v opéni smlouve, ktera je soucasti smlouvy o vykonu
funkce Clena predstavenstva. U Clena predstavenstva je opcni
program zahajen ke dni vzniku Clenstvi v pfedstavenstvu, a to
se souhlasem dozor¢i rady. Opce na akcie jsou pridélovany
kazdy rok, a to pocinaje zahajenim opcniho programu, a dale
vzdy po jednom roce po celou dobu trvani opcniho programu.
Pri realizaci vyzvy plati, ze zhodnoceni akcii na vefejném trhu

v den uplatnéni jednotlivé vyzvy mize ¢init max. 100 % oproti
kupni cené akcii platné pro dany pridél opce. Déle pro kazdou
vyzvu plati povinnost ¢lena predstavenstva drzet pocet kusl
akcil odpovidajici hodnoté 20 % z realizovaného zisku (rozdil
trzni ceny akcii v den uplatnéni vyzvy a kupni ceny akcii). Vynos
z realizace vyzvy na opce, tj. rozdilu mezi kupni cenou akcif

a zavérecnou cenou akcii spole¢nosti v den uplatnéni vyzvy,
podléha dani z prijmd a odvodim zékonného pojistént.

CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

m Pojisténi — ve prospéch ¢lend predstavenstva je na néklady

spoleCnosti sjednano kapitalové Zivotni pojisténi, které je

pfi skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni spolecnosti

od smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadéno na ¢lena predstavenstva, a dale Urazové pojisténi
a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a na véci.
Osobni automobil — Elen predstavenstva ma narok

na poskytnuti osobniho automobilu k vykonu funkce Clena
predstavenstva a k soukromému pouziti. Podminky pdjcent

a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve zvlastnich
smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé pouziti i k vykonu
funkce podléha zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro
soukromeé vyuziti hradi Clen predstavenstva. V pfipadg, ze Clen
predstavenstva spolecnosti k vykonu funkce pouziva viastni
automobil, jsou naklady spojené s jeho pouzitim k vykonu
funkce hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.
QOdstupné - v pfipadé ukonceni vykonu funkce pred koncem
Ctyrfletého funkeéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni z funkce)
ma Clen predstavenstva narok na odstupné. ZpUsob
stanoveni vyse odstupného a podminky vyplaty jsou upraveny
ve smlouve o vykonu funkce.

Cestovni nahrady - Clenu predstavenstva je pfi pracovni cesté
poskytovano stravné a kapesné ve vysi uvedené ve smlouvé
0 vykonu funkce, ostatni vydaje v dolozené vysi a dale se

na Cleny predstavenstva vztahuje cestovni pojisténi pro
kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty.

Benefity — ¢lendim predstavenstva je poskytovana
nadstandardni zdravotni péCe a dalsi benefity odpovidajici
benefitim poskytovanym zaméstnancdm spolecnosti

v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

Penézité vyrovnani pfi dodrzeni zavazku ¢lena
predstavenstva vyplyvajiciho ze sjednaného zakazu
konkurence - s prihlédnutim k povaze informaci, poznatk{

a znalosti, které Clen predstavenstva ziskal po dobu vykonu
funkce Clena predstavenstva, se spolecnost zavazuje
poskytnout mu po skonceni vykonu jeho funkce penézité
vyrovnani po dobu a dle podminek uvedenych ve smlouve.
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Osoby s ridici pravomoci

CEZ a.s.

Osobami s Fidici pravomoci ve smyslu zakona o podnikani

na kapitalovém trhu jsou ve spolednosti CEZ &lenové
predstavenstva, ¢lenové dozor&i rady a ¢lenové vyboru pro audit.
V rédmci svych smiuv o vykonu funkce jsou Clenoveé predstavenstva
povéreni fizenim jednotlivych divizi, véetné divize generadiniho
feditele. Clentim predstavenstva miize byt predstavenstvem také
svéfena plsobnost k vécnému fizeni vici tuzemskym i zahrani¢nim
spolednostem Skupiny CEZ.

K1. 3. 2017 byla slouCena divize nova energetika a divize vnéjsi
vztahy a regulace do nové nazvané divize nova energetika

a distribuce. V této souvislosti doslo k prevedeni plisobnosti

k vécnému fizeni tuzemskych i zahrani¢nich spolecnosti
Skupiny CEZ, které byly v plivodni plisobnosti fediteld divize
nova energetika a divize vnéj§i vztahy a regulace, na feditele
divize nova energetika a distribuce. Generalni feditel pak do své
plsobnosti prevzal agendu public affairs.

K 1. 6. 2017 byl zménén nazev divize vyroba na divizi klasicka
energetika a vznikla divize jaderna energetika. K témuz datu byl
dosavadni feditel divize vyroba povéren fizenim divize klasicka
energetika (s tim, Ze nadale je opravnén pouzivat oznaceni funkce
feditel divize klasicka energetika) a byla ustavena funkce feditel
divize jaderna energetika, ktery je povéren fizenim divize jaderna
energetika. K 1. 9. 2017 pak probéhla zména v delegované
pUsobnosti ¢lend predstavenstva tak, Ze feditel divize jaderna
energetika odpovida za bezpecné a efektivni vyuZiti a rozvoj
vyrobnich zdrojl, v&etné fizeni projektd pripravy vystavby novych
blokd, vyuZivajicich jaderné technologie, a feditel divize klasicka
energetika odpovida za bezpecné a efektivni vyuZiti a rozvoj
vyrobnich zdrojd vyuZivajicich nejaderné technologie.

Od 1. 9. 2017 presla plsobnost v oblasti tvorby strategie

a strategickych pland Skupiny CEZ a kontroly jejich realizace

z generalniho feditele na feditele divize obchod a strategie.

V souvislosti s vySe uvedenymi zménami tym Provoz koordinuje
celou oblast vyroby, a to nove v&etné pfipravy vystavby novych
jadernych blokd. Tym Rozvoj rozSitil svou koordinacni roli

0 oblast strategie.
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Popisy delegované plsobnosti élenll pfedstavenstva
k1.1.2018

Daniel Benes$ — generalni feditel,

predseda predstavenstva povéreny fizenim

divize generalniho feditele

Odpovida za plnéni kol uloZenych predstavenstvem
prostfednictvim jeho usneseni a ma pravomoc rozhodovat

o zalezitostech spole¢nosti, které nejsou vyhrazeny valné
hromadé, dozorci radé nebo jinym organim spolec¢nosti a které
ndlezi do rozhodovaci plisobnosti predstavenstva a nebyly
pritom vyslovné svéfeny do rozhodovaci plsobnosti jinych ¢lend
predstavenstva nebo predstavenstva jako celku. Generalni
feditel zejména koordinuje ¢innost feditelll divizi a ¢innost tymQ
ustanovenych na Urovni prfedstavenstva. Rovnéz zabezpecuje
vrcholové fizeni Utvar( v divizi generdiniho feditele, fidici ¢innosti
v oblasti systému fizeni, komunikace a marketingu, pravnich
sluzeb, corporate compliance, corporate governance, public
affairs, ochrany Skupiny CEZ a inspektoratu bezpeénosti
Skupiny CEZ. Vécné fidi tuzemské dcefiné spolednosti v oblasti
téZby a prodeje uhli.

Martin Novak - reditel divize finance,

mistopfedseda predstavenstva povéreny fizenim divize finance,
zastupce generalniho feditele pro provoz

Odpovida za ekonomickeé a finan¢ni fizeni, financovani, vztahy

s investory, fizeni rizik, controlling, uCetnictvi, dafiovou agendu,
spravu majetkovych uUcasti, fizeni tézby a zajiStuje efektivni
nastaveni a fungovani centréalnich a podptrnych sluzeb. Vécné
fidi dcefiné spolecnosti v oblasti informacnich technologif

a korporatnich sluzeb.



Tomas Pleskac - feditel divize nova energetika a distribuce,
mistopfedseda predstavenstva povéreny fizenim

divize nova energetika a distribuce,

zastupce generalniho feditele pro rozvoj

QOdpovida za ziskavani a rozvoj pfilezitosti v oblasti obnovitelnych
zdrojli, za provozovani stavajicich obnovitelnych zdrojd v CR

a zahranici. Dale odpovida za fizeni segmentu Distribuce
(distribugnich spolednosti a sluzeb v CR — v sou¢asné dobé je
&innost centralizovana do jedné spole&nosti — CEZ Distribuce),

za efektivni provoz country management units a za podporu fuzf
a akvizic (M&A) v plisobnosti ostatnich divizi. VEcné fidi tuzemské
i zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti provozuiici obnovitelné zdroje

a spolecnosti orientované na ziskavani a rozvoj prilezitosti v oblasti
Sistych a chytrych technologii, inovativnich business modell

a obnovitelnych zdrojd. Déle vécné fidi dcefiné spole¢nosti

v oblasti distribuce elektiny koncovym zédkazniklim a v oblasti
udrzby a oprav distribu¢nich siti.

Pavel Cyrani - feditel divize obchod a strategie,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize obchod a strategie
Odpovida za prodej elektfiny, plynu a dalsich komodit a sluzeb
koncovym zékazniklm (domécnostem, malym a velkym firemnim
zékaznikiim a stétni spravé), véetné pokryti jejich komplexnich
energetickych potfeb v CR i v zahrani&i. Odpovidd za trading, a to
véetné zahrani¢nich destinaci. Dale odpovida za tvorbu strategie
a strategickych ciléi Skupiny CEZ a kontrolu jejich realizace.

VE&cné Fidi dcefiné spole¢nosti v oblasti prodeje elektfiny, zemniho
plynu a energetickych sluzeb koncovym zakaznikdm a zahraniéni
obchodni zastoupeni.

CEZ, a. s. Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Michaela Chaloupkova - feditelka divize sprava,

¢lenka predstavenstva povérena fizenim divize sprava
Odpovida za nakup a prodej (vyjma nakupu a prodeje elektriny,
tepla, vybranych provoznich latek a finan¢nich sluzeb). Dale
odpovida za fizeni lidskych zdrojd a ¢innosti souvisejicich

s udrZitelnym rozvojem a funkci ombudsmana.

Ladislav Stépanek — feditel divize klasicka energetika,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize klasicka energetika
Odpovida za bezpecné a efektivni vyuZiti a rozvoj vyrobnich

a s vyrobou souvisejicich aktiv v oblasti vyroba — klasicka
energetika v CR a v zahrani&f p¥i vyrobé elekttiny a pfi poskytovani
podplrnych sluzeb, stejné jako pfi vyrobé a distribuci tepla.
Odpovida za zabezpedceni vystavby novych a za komplexni
obnowu existuijicich blokd klasickych elektraren v CR a technickou
podporu akviziénich projektl. Vécné fidi dcefiné spolednosti
zajistujici klasickou vyrobu elektriny, vyrobu, distribuci a prode;j
tepla a souvisgjici servisni ¢innosti.

Bohdan Zronek - feditel divize jaderna energetika,

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize jaderna energetika
Odpovida za bezpecné a efektivni vyuZiti a rozvoj vyrobnich

a s vyrobou souvisegjicich aktiv v oblasti vyroba — jaderna
energetika pii vyrobé elekttiny a pfi poskytovani podplrnych
sluzeb, stejné jako pri vyrobé tepla pro centraini zasobovani
teplem z jadernych elektraren. Déle odpovida za fizeni projektt
pripravy vystavby novych blok( jadernych elektraren Dukovany
a Temelin. VVécné fidi dceriné spole¢nosti zajistuijici pfipravu
vystavby novych jadernych blokl a servisni ¢innosti souvisejici
s jadernymi aktivitami.
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Doplnujici informace
O osobach s ridici pravomoci

CEZ, a. s

Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech (hrubé &astky), o pljékach a o cennych papirech za rok 2017

Jednotka Dozorci Vybor Predstavenstvo
rada pro audit

Informace o penézitych a nepenézitych pijmech
Z&kladni mzda" tis. K& 2501 - -
Odména v zdvislosti na vykonu spole¢nosti a ndhrady mzdy" tis. K& 52 - 60 921
Odména ¢lendm organd spolecnosti tis. K& 8091 723 57 465
Tantiéma za rok 2016 vyplacena ¢lenlim organa tis. K& - - -
Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - 8 636
Ostatni penézité prijmy tis. K& 6 801 - 5569
z toho: prispévky na penzijni pripojisténi’ tis. K& 64 - 91
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 6 665 - 5194
Cerpani osobniho Uctu zaméstnance” tis. K& 72 - 123
odmeény pfi zivotnim vyro¢i" tis. K& - - -
Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 12
Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 91
jiné penézité prijmy tis. K& - - 58
Ostatni nepenézité prijmy" tis. K& 599 - 2294
Z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potrebu tis. K& 595 - 2264
mobilni telefon i pro soukromou potrebu tis. K& 5 - 30
program mobilita tis. K& - - -
jiné nepenézité prijmy tis. K& - - -
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 2329 - 14 032
z toho: odmény ¢lentim organl ovladanych spole¢nosti tis. K& 2200 - 13 781
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 129 - 251
sluzebni automobil i pro soukromou potrebu” tis. K& - - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& - - -

Informace o pujckach a o cennych papirech

Pajcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
Pujcky poskytnuté osobami oviadanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2016 ks - - 1980 000
priimérna cena opce K& - - 520,17
Pocet opci, na néz vznikl narok v roce 2017 ks - - 573 781
priimérna cena opce K& - - 451,84
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - - -150 000
prdmérna cena opce K& - - 458,71
z toho plynouci zdanény nepenézity prijem mil. K& - - 6
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - -610 000
primérna cena opce K& - - 531,31
Pocet akcii, na néz mél pravo opce ¢len organu, jehoz Elenstvi v organu zaniklo ks - - -120 000
prdmérna cena opce K& - - 532,46
Pocet akcii, na néz méa pravo opce novy ¢len organu ks - - 20 000
prdmérna cena opce K& - - 523,50
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2017 ks - - 1693 781
primérna cena opce K& - - 497,62
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12. 2017 v drzeni ¢lent organd? ks 592 - 20 981

 Penézité i nepenézité prijmy Clent dozordi rady v téchto polozkéach plynou rovnéz z jejich soucasného &i predchézejiciho zaméstnaneckého poméru ke spoleénosti.

2 Uveden Udaj za osoby, které byly leny organti k 31. 12. 2017.
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Odsouzeni za podvodné trestné Ciny za predeslych 5 let
Zadny z &len(l dozordi rady, vyboru pro audit ani predstavenstva
nebyl odsouzen za podvodné trestné Ciny.

Insolvenéni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let
Ondrej Landa byl ¢lenem a mistopredsedou dozorci rady

IP Exit, a.s., v konkursu. VWkon funkce skoncil uplynutim funkéniho
obdobi k 06/2015.

Martin Novak byl &lenem predstavenstva BYTOVEHO DRUZSTVA
VYHLIDKA, druzstvo v likvidaci, které se transformovalo

na Spolecenstvi vlastnik{ jednotek Suchy vréek 2101 - 2106,
Praha 5, kde je ¢lenem vyboru. Likvidace druzstva byla Uspésné
ukoncena 13. 5. 2013.

Jan Vanécek byl mistopfedsedou dozor&i rady CP Praha s.r.o.,

v likvidaci — spole€nost byla zrusena s likvidaci ke dni 16. 8. 2016
na zakladé rozhodnuti insolvenéniho spravce spole¢nosti

CP Praha s.r.o. pfi vykonu plsobnosti vainé hromady

ze dne 18. 5. 2016.

Ufedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich
nebo regulatornich organi (véetné uréenych profesnich
organti) a eventualni soudni zbaveni zpUsobilosti k vykonu
funkce élena spravnich, fidicich nebo dozoréich organt
kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni
¢innosti kteréhokoli emitenta nejméné v poslednich péti letech
Zadny z &len(l dozordi rady, vboru pro audit ani predstavenstva
nebyl verejné obvinén ani nebyl soudné zbaven zplsobilosti

k vykonu funkce.

CEZ, a. s. Doplnujici informace o osobach s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem
nebo jeho dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod pfri
ukonéeni zaméstnani

Z4dné takové nejsou.

Mozné stiety zajmu
U z&dné osoby s fidici pravomoci nedochazi v souvislosti s jejim
plisobenim ve spole¢nosti CEZ ke stietu zajmda.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty o vybéru

na souc¢asnou funkci v dozoréi radé, vyboru pro audit

nebo predstavenstvu

U zadné osoby s fidici pravomoci neexistuje pfedchozi dohoda

0 whéru na soudasnou pozici. Clenové dozordi rady a vyboru pro
audit jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani s jeho
cennymi papiry

Podle uzaviené opcni smlouvy jsou beneficienti opéniho
programu povinni po uplatnéni kazdé vyzvy k prevedeni akcif
drzet na svém majetkovém UCtu v centralni evidenci cennych
papirl takovy pocet kusl akcii spoleénosti nabytych na zékladé
dané vyzvy, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného

v den uplatnéni vyzvy, a to az do ukonceni opcniho programu.
Zhodnoceni akcii na vefejném trhu v den uplatnéni vyzvy mize
¢init maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro dany pridéel
opci. Moznost uplatnéni vyzvy k prevedeni akcii je nejdfive po dvou
letech a nejpozdéji do poloviny &tvrtého roku od pridélu opci.
Clenové organ( spolednosti jakozto osoby s pifistupem k vnitfnim
informacim jsou informovani ttvarem centrélni controlling CEZ

o Ihitach (a jejich pfipadnych Upravach) platnych pro zakaz
obchodovani s akciemi CEZ dle prislugnych ustanoveni Nafizent
Evropské unie ¢. 596/2014.
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Lidé si stale Castéji uvedomuiji, ze volny prostor zejména

ve mestech je vzacna vec. Nechtéji ho proto zabirat svym
nevyuzivanym parkujicim autem, zaroven by si vSak radi
ponechali vyhody, které provoz viastniho automobilu poskytuje.
Regenim je sdilenf aut - carsharing — umoznujici zvysit vyuzitf
automobilu az ke 100 %, coz z investic do elektrickych aut

a dobijeci infrastruktury vytvari ekonomicky navratné podnikan.
Technologicke reseni pro provozovatele carsharingu ve mestech
prinasi francouzska spolecnost VU LOG, jejimz akcionarem

se stala i Skupina CEZ.




Rizeni koncernu

Spolegnost CEZ, a. s., stojf jako fidici osoba v ele koncernu,
jehoz soucasti jsou dale nasleduijici fizené osoby:

Aredl Treboradice, CEZ Bohunice, CEZ Distribuce, CEZ Energetické
produkty, CEZ Energetické sluzby, CEZ ENERGOSERVIS,

CEZ ESCO, CEZ ICT Services, CEZ Korporatni sluzby,

CEZ Obnovitelné zdroje, CEZ Prodej, CEZ Teplarenskad, Elektrarna
Détmarovice, Elektrarna Dukovany Il, Elektrarna Mélnik Ill, Elektrarna
Pocerady, Elektrarna Temelin I, Energetické centrum, Energocentrum
Vitkovice, Energotrans, MARTIA, PRODECO, Revitrans,
SeveroCeskeé doly, SD - Kolejova doprava a Telco Pro Services.

U spolegnosti CEZ Distribuce a CEZ Energetické sluzby je
koncernoveé fizeni uplathovano pfi piném respektovani vSech
pozadavk{ pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.
Spoleénym zdjmem &lenti Koncernu CEZ je dlouhodobé
prosazovani a napliovani koncernovych zamd prostrednictvim
vykonu jednotného koncernového fizeni. V ramci koncernového
fizeni mdze fidici osoba dévat fizenym osobdm zévazné pokyny.
Za tim ucelem Ize vydavat obecné a operativni koncernové
nastroje. Obecnymi koncernovymi ndstroji jsou spole¢né
dokumenty Skupiny CEZ a vnitfni dokumenty fidici osoby uréené
i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji jsou
koncernové pokyny udélované pro jednotlivé pripady.
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Z&kladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou

tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti

a ¢innosti, ve kterych ma byt uplatfiovano koncernové fizeni
a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromé
spolecné obecné Easti Elenény a vyhlaseny vzdy pro
piisludné oblasti pfifazené do pdsobnosti jednotlivych Elend
predstavenstva CEZ.

Zavazné pokyny v ramci koncernového fizeni Ize fizenym osobam

vydavat pfi spinéni nize uvedenych podminek:

m pokyn je v souladu s deklarovanymi zajmy koncernu,

m provedeni pokynu neni protipravni,

m provedeni pokynu nezpdsobi fizené osobé Upadek,

m eventudlni Ujma vznikla fizené osobé v dUsledku provedent
pokynu vznikne v zajmu spole¢nosti CEZ nebo jiné osoby
patfici do koncernu,

m eventualni Ujma vznikla z realizace pokynu byla nebo bude
v rdmci koncernu fizené osobé vyrovnana primérenym
protipinénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi
z Clenstvi v koncernu.



Plneni kodexu rizeni a spravy

spolecnosti GPW

Rizeni a sprava spolednosti vychézeji z pravidel upravenych pro
tuto oblast pravnimi pfedpisy, zejména zakonem o obchodnich
korporacich, obCanskym zakonikem, zakonem o trestni
odpovéednosti pravnickych osob a zakonem o podnikani

na kapitalovém trhu.

CEZ jako emitent cenného papiru prijatého k obchodovani

na varSavskeé burze cennych papirll (GPW) je povinen dodrzovat
kodex vyhlaseny touto burzou (Kodex GPW). Znéni aktudlniho
Kodexu GPW Ize nalézt na internetovych strankach varSavské
burzy cennych papiri v polském a anglickém jazyce na
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_
DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf a https://www.gpw.pl/pub/GPW/
0-nas/DPSN2016_EN.pdf.

CEZ pii své &innosti zohledriuje vedkerd podstatna pravidia
Kodexu GPW, pri¢emz jednotlivé oblasti a témata upravena timto
kodexem povazuje za vyznamné také pro své akcionare, nicmeéné
z nize uvedenych diivod( se praxe spole¢nosti CEZ v roce 2017
v nasledujicich pfipadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:
m spolecnost se ve véci vymeény auditorské spolecnosti zajistuijici
ovéreni Ucetni zavérky fidi platnym zakonem ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, ktery danou problematiku komplexné upravuije,
a proto povazuje za nadbytecné upravovat pravidla v dané
Ve&ci vnitfnim predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mél byt
uverejnén na internetovych strankach spole¢nosti,

m spolecnost prozatim nerozviji Kodexem GPW pozadovanou
politiku rozmanitosti ve vztahu k ¢lentim vy$siho managementu;
skutecnost, ze spolednost CEZ neuplatfiuje ve vztahu ke svym
zaméstnanclm politiku rozmanitosti spocivajici v rovném
zastoupeni prvk(, jako jsou pohlavi, vék nebo vzdélani, pomaha
spoleCnosti ziskat a udrzet talentované zameéstnance a vyuzit
pIné jejich profesni potencidl; nicméné neni dovolena jakakoli
prima ¢i nepfima diskriminace; v pfijimacim fizeni je urCuijici
vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého
uchazege; zakladni hodnotou, kterou Skupina CEZ vyznava,
je spravedlivy a rovny pristup vaci véem zameéstnancdm bez
ohledu na jejich rasu, etnicky plvod, narodnost, pohlavi,
sexualni orientaci, vék, zdravotni stav ¢i nabozenske vyznani
nebo dalsi kritéria, kterd prislusny pravni predpis zakazuje
zohledhovat, a to nejen v oblasti pfijimaciho fizeni, ale také
v oblasti ohodnoceni, osobniho rlistu anebo profesniho rozvoje;
ohledné organl spole¢nosti viz nize v této kapitole (§ 118
odst. 4 pism. |) zakona o podnikani na kapitalovém trhu),

m spolecnost na svych internetovych strankach nepublikuje
vysveétleni poskytnuta spole¢nosti na dotazy akcionare; tato
vysvétleni jsou obsazena v zapisu z valné hromady, ktery je
akcionarlim k dispozici na vyzadani,

m spole¢nost nepublikuje audio-/videozaznam z jednani vainé
hromady; podrobny zépis z jednani valné hromady je akcionarim
k dispozici na vyzadani,

53


https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/o-nas/DPSN2016_EN.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/o-nas/DPSN2016_EN.pdf

Skupina CEZ Pinéni kodexu fizeni a spravy spole¢nosti GPW

m Kodex GPW podminuje Ucast ¢lenll predstavenstva

v organech jiné spole¢nosti souhlasem dozorci rady; v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy Clenové predstavenstva
spoleC¢nosti nesméji byt Cleny statutarniho organu spolec¢nosti
se stejnym nebo obdobnym pfedmétem Cinnosti; navic maji
Slenové predstavenstva spole¢nosti v pripadé stretu zajma
oznamovaci povinnost vici ostatnim ¢lentim predstavenstva,
dozor¢i radé nebo valné hromadé,

spolecnost nema zadny nastroj k zajisténi pinéni pozadavku
Kodexu GPW na nezavislost alespon 2 ¢lent dozori rady,
nebot dvé tretiny ¢lent dozorci rady jsou voleny valnou
hromadou spolecnosti, pficemz jednotlivé kandidaty

navrhuji akciondri, zbyvajici jedna tetina ¢lend dozordi rady

je pak v souladu s platnou legislativou volena zaméstnanci
spolecnosti z jejich fad; ve vztahu k predsedovi vyboru pro
audit stanovi evropska a Ceska legislativa podminku, ze
predseda vyboru pro audit musi byt nezavisly,

spoleCnost nema nastaveny interni procesy tykajici se
poskytovani prohlaseni ¢lend dozorci rady o jejich nezavislosti,
nicmeéné spolecnost ma zavedena opatfeni zajiStujici zamezeni
stretu zajmd; Clenové dozoréi rady maji v pripadé stfetu zam(
oznamovaci povinnost vici ostatnim ¢lentim dozordi rady

a valné hromadé dle pfislusnych pravnich predpis,

zprava dozorci rady pro valnou hromadu splfiuje obsahové
nélezitosti pozadované Kodexem GPW s vyjimkou hodnoceni
systému vnitfnich kontrolnich mechanismd, kdy toto posouzeni
v souladu s platnou legislativou provadi vybor pro audit, ktery
0 ném informuje dozor¢i radu a valnou hromadu spolecnosti,
hodnoceni sponzorskych aktivit spole¢nosti, o nichz je

v8ak dozorci rada pribézné informovana, hodnoceni plnéni
informacni povinnosti tykajici se souladu jednani spolecnosti

s principy spravy a fizeni spolecnosti, o kterych vSak valnou
hromadu informuje predstavenstvo spole¢nosti, a s vyjimkou
plnéni poZzadavku sebehodnoceni dozorci rady a nezavislosti
jejich ¢len; zprava dozor¢i rady obsahuje veskeré zakonem
pozadované Udaje, coz spole¢nost povazuje za dostatecné,

v souladu s pravni Upravou sleduje ucinnost vnitfnich
kontrolnich mechanism( a funkce interniho auditu vybor pro
audit, ktery o svych poznatcich informuje dozorci radu a valnou
hromadu. Zprava, kterou dozorci rada predklada vainé
hromadg, je v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
pozadavek Kodexu GPW zajistit vefejné dostupné vysilani

z jednani valné hromady v redlném Case neni spoleCnosti spinén,
nebot politika spolecnosti, ktera je v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy, je zalozena na tom, ze valné hromady se
mohou Ucastnit pouze jeji akcionari (osobné nebo v zastoupeni)
a ddle osoby, u nichz je Ucelné, aby se vyjadrily k jednotlivym
bodim poradu valné hromady, napt. auditofi ¢i poradci
spole¢nosti, a osoby zabezpeduijici priibéh valné hromady,
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m zastupci hromadnych sdélovacich prostfedkd se mohou
UcCastnit valné hromady, jak pozaduje Kodex GPW, nicméné
jejich Ucast je podminéna souhlasem valné hromady, ledaze se
jedna o akcionare spole¢nosti,

m vyplata dividendy je spoleCnosti feSena vzdy jednorazové
v ramci rozhodnuti vainé hromady; z technickych d@vodt
tykajicich se zajisténi vyplaty dividendy nemUize byt spinén
pozadavek Kodexu GPW, aby Ihdta mezi rozhodnym dnem pro
dividendu a dnem splatnosti dividendy nebyla delSi nez 15 dni,

m pozadavek Kodexu GPW, ze dozor&i rada udéluje souhlas
k uzavreni vyznamné smlouvy mezi spolecnosti na jedné strané
a akcionarem majicim podil na hlasovacich pravech ve vysi
alespon 5% nebo propojenou osobou na druhé strang, neni
spinén, nicméné dozor¢i rada pfezkoumava zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami, ktera zahrnuje také prehled
vzajemnych smluv spole¢nosti s propojenymi osobami véetné
vétsinového akcionére,

m pozadavek Kodexu GPW tykajici se informovani o politice
odmeénovani pini spolecnost prostrednictvim vyrocni
zpravy, ktera obsahuje mimo jiné informace o odmeénovani
predstavenstva; uvedeny postup je v souladu s pfislusnou
pravni Upravou, coz spolecnost povazuje za dostatecné.

Popis politiky rozmanitosti uplatiiované na organy
spolecnosti (§ 118 odst. 4 pism. ) zakona o podnikani

na kapitalovém trhu)

CEZ, a. s., formainé nedeklaruje politiku rozmanitosti
uplatfiovanou na statutarni organ Ci vybor pro audit, nebot
slozeni a obsazeni téchto organt je v rukou dozori rady,

resp. valné hromady. Uvedené plati také pro dvé tretiny ¢lend
dozor¢i rady. Ve vztahu k zbyvajici jedné treting ¢lenti dozordi
rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci spolecnosti, klade platny
volebni fad pro volbu téchto ¢lend dozoréi rady diraz také

na poskytovani rovnych pfilezitosti a podporu rozmanitosti

s prihlédnutim k rozdilim mezi lidmi. V této souvislosti je

ve volebnim Ffadu zddraznéno, ze rovné prilezitosti a rozmanitost
jsou zdlezitosti celého managementu, odborovych organizaci
a kazdého jednotlivce ve Skuping CEZ, pficemz tento pristup
je pIné respektovan také ve vztahu k volbam ¢lend dozorci
rady. Spolecnost CEZ nicméné nedisponuje Zadnym nastrojem
umoznujicim ovlivnit sloZeni této ¢asti dozorci rady ve smyslu
politiky rozmanitosti.



Pristup Kk rizikim

ve vztahu K procesu
acetnino vykaznictvi

Ugetnictvi spolenosti CEZ je vedeno v souladu s pozadavkem
zékona o Ucetnictvi podle Mezinarodnich standard( Ucetniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Ostatni
spole&nosti Skupiny CEZ bez ohledu na Uéetni standard,

ve kterém pripravuiji svoji individualni ucetni zavérku, reportujf
veskeré Udaje pro potieby konsolidace Skupiny CEZ rovnéz
podle IFRS.

Jednotné udetni politiky uplatiiované ve spole¢nosti CEZ

a ve vybranych dcefinych spolecnostech jsou stanoveny

pfi pIném respektovani obecné platnych Ucetnich predpisl

v Uéetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou dle
doplnény soustavou nizsich metodickych materidld zaméruijicich
se podrobnéji na konkrétni oblasti Ucetni problematiky.
Konsolidaéni pravidla a dalsi obecné zasady pro ucely
zpracovani konsolidované tdetni zavérky Skupiny CEZ jsou
stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.

Ve Skuping CEZ je uplatfiovana zasada, Ze veskeré Udetni
doklady jsou Uctovany pouze na zakladé schvalenych podkladd.
Schvalovani probiha zejména elektronicky ve schvalovacim
procesu podnikového informacniho systému. Rozsah
podpisovych opravnéni jednotlivych schvalovatell je stanoven
fidici dokumentaci pfislusné spole¢nosti.

Ugetnictvi je organizané oddéleno od procesu spravy obchodnich
partner( véetné spravy bankovniho spojeni a od provadéni

Uhrad zauc¢tovanych zévazkd. To vyluSuje moznost, aby tentyz
zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zat¢toval vOCi

nému zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazk{ se
uskutecnuiji pouze na zakladé schvaleni zaméstnance, ktery je
opravnén uzaviit obchod, a zaméstnance opravnéného potvrdit
realizaci objednaného plnéni.

Do ucetniho systému maji pristup pouze uzivatelé s prislusnymi
opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrednictvim softwarové aplikace a podiéha schvaleni
nadfizenym zameéstnancem a spravcem systému.
Opravnéni jsou prfidélovana podle pracovniho zarazeni
zameéstnance. Opravnéni pro aktivni vstup do Ucetniho systému
maji pouze zaméstnanci z pfislusného utvaru Uéetnictvi. V8echna
prihlaSeni do uéetniho systému jsou evidovana v databéazi a Ize
je zpétné dohledat. U jednotlivych tGdetnich dokladl v ticetnim
systému Ize vzdy identifikovat uZivatele, ktery je vytvoril, pfipadné
zmeénil &i stornoval.

Nedilnou sou&asti kontrolniho systému je inventarizace majetku

a zavazky, v jejimz pribéhu je ovérovano, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici
s inventarizovanym majetkem, zda je zajiSténa jeho radna ochrana
a udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.
Spravnost Ucetnictvi a tdetnich vykazl je kontrolovana pribézné
v ramci Ucetniho Utvaru a dale nezavislym auditorem, ktery
provadi ovéreni individualni a konsolidované Uucetni zavérky
zpracované k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. pfisluSného roku.
\ybrané oblasti ucetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu
auditu, ktery ovéfuje soulad uZivanych postupd s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spole¢nosti.

V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena

a v co nejkratSi dobé realizovana napravna opatreni.

Uginnost vnitiniho kontrolniho systému spole¢nosti CEZ,

postup sestavovani individualni tdetni zavérky spolednosti CEZ
a konsolidované Ugetni zavérky Skupiny CEZ a proces ovéfovani
UcCetnich zavérek jsou provefovany rovnéz vyborem pro audit,
ktery jako organ spole¢nosti vykonava tyto Cinnosti, aniz je tim
dotéena odpoveédnost ¢lenll predstavenstva a dozorci rady.
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Souhrmna zprava

dle § 118 odst. 9 zakona
O podnikani na kapitalovem trhu,
O nekterych aspektech

vliastniho kapita

56

JCEZ a. s.

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani
na kapitalovém trhu vychazi z pozadavk( stanovenych v § 118
odst. 5 pism. a) az k) uvedeného zakona.

a) Informace o strukture vlastniho kapitalu spoleénosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2017

Vlastni kapital Ke

53 798 975 900
-4 076 551 056
137 784 771 989
187 507 196 833

Z&kladni kapital

Vlastni akcie a viastni obchodni podily
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy
Vlastni kapital celkem

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstifiku

¢inil k 31. 12. 2017 celkem 53 798 975 900K¢. Skladal se

z 537 989 759ks akcii 0 jmenovité hodnoté 100KE. Emisni

kurz vSech akcii byl pIné splacen. VSechny akcie byly vydany
jako zaknihované cenné papiry, znély na majitele a byly prijaty

k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Zakladni kapital
spoleCnosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz
nejsou spojena zadna zvlastni prava. VSechny akcie spolecnosti
jsou prijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha

v Ceské republice a Burze cennych papirCi ve Varsavé v Polsku.



CEZ, a. s. Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech viastniho kapitalu CEZ, a. s.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirt

Prevoditelnost cennych papird spole¢nosti neni omezena.

c) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech

na hlasovacich pravech spolec¢nosti

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespon 1% zakladniho

kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., evidované Centralnim

depozitdfem cennych papirt k 31. 12. 2017 patfily:

m Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské
republiky, dosahujici podilu v celkoveé vysi 69,78 % zakladniho
kapitalu, tj. 70,25 % hlasovacich pray,

m Clearstream Banking S.A., dosahuijici podilu ve vysi
3,02 % zakladniho kapitalu, tj. 3,04 % hlasovacich prav,

m State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vySi
1,45 % zakladniho kapitalu, tj. 1,46 % hlasovacich prav,

m Chase Nominees Limited, dosahuijici podilu ve vysi
1,20 % zakladniho kapitdlu, tj. 1,21 % hlasovacich prav,

m Brown Brothers Harriman Co., dosahuijici podilu ve vysi
1,04 % zakladniho kapitdlu, tj. 1,05 % hlasovacich prav.

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365

a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich. Nelze vyloudit,
Ze nékteré z vySe uvedenych subjektt obhospodaruii podily

ve vlastnictvi tfetich osob.

d) Informace o vlastnicich cennych papirti se zvlastnimi

pravy, véetné popisu téchto prav
S zadnymi cennymi papiry spoleCnosti nejsou spojena
zvlastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci pravo spojené s akciemi spole¢nosti neni omezeno.
V souladu s ustanovenim § 309 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich spolecnost nevykonava hlasovaci prava spojena
s vlastnimi akciemi. Spolednost CEZ drzela k 31. 12. 2017
vlastni akcie v poctu 3 605 021 ks odpovidajici 0,67 %
zakladniho kapitalu.

Informace o smlouvach mezi akcionafri, které mohou
mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Spolegnosti CEZ nejsou zndmy zadné smiouvy mezi akcionafi,
které by mohly vyustit ve ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich volbu

a odvolani élen statutarniho organu a zménu

stanov spoleénosti

Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami voleni
a odvolavani dozordi radou nadpoloviéni vétsinou hlast
v8ech jejich ¢lend. O zméné stanov rozhoduje valna hromada
kvalifikovanou dvoutfetinovou vétsinou hlast akcionard
pfitomnych na valné hromadé. Nejsou aplikovana zadna
zvi&stni pravidla uréujici volbu a odvolani ¢lenl statutarniho
organu a zménu stanov spole¢nosti.

h) Informace o zvlastni pisobnosti statutarniho

organu spolecénosti
Predstavenstvo spole¢nosti nema Zadné zviastni pravomoci.
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i) Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se

zménou ovladani spoleénosti v diisledku nabidky prevzeti
CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smlouvy, které nabudou
ucinnosti, zmeéni se nebo zaniknou v pfipadé, ze se zmeni
ovlddani spole¢nosti CEZ v dlisledku nabidky prevzeti.
Jednaseo7.,12.,13., 14,19, 20., 21., 24., 30. emisi
eurodluhopist, 1., 2. a 4. emisi Namensschuldverschreibung,
1. a 2. emisi US dluhopisti, Emisni program vlastnich smének
CEZ, a. s., Gvérové smiouvy s Evropskou investidni bankou
na 100 mil. EUR z roku 2010, na 180 mil. EUR z roku 2011,
na 100 mil. EUR z roku 2012, na 200 mil. EUR z roku 2014
ana 200 mil. EUR z roku 2010 (plvodné mezi Evropskou
investiéni bankou a rumunskou dcefinou spole¢nosti)
prevzatou v roce 2016 CEZ, a. s. U téchto smluv by v piipadé
zmény ovladajici osoby spolednosti CEZ méla protistrana
pravo, nikoli vSak povinnost, poZzadovat prfed&asné splaceni.
Pro uplatnéni prava na predéasné splaceni je ovsem zaroven
nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo Moody’s
vefené vyhlasila &i pisemné sdélila spoleénosti CEZ, Ze ji
¢dstecné nebo zcela z dlivodu zmény ovladajici osoby sniZila
jeji stavajici ratingovy stupen. Snizeni stavajiciho ratingového
stupné znamena zmeénu z investiéniho na neinvestiéni
stupen, jakékoli zhorSeni z plivodné neinvesti¢niho stupné,
pfipadné nestanoveni investi¢niho stupné, pokud rating
vibec nebyl udglen. K uvedenym snizenim by muselo dojit

v obdobi od zvefejnéni kroku, ktery by mohl vyustit ve zménu
ovladajici osoby, do 180 dni od oznameni zmény oviadajici
osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na pred&asné
splaceni, pokud by po faktické zméné& ovladajici osoby
ratingova agentura prehodnotila svij postoj a jesté ve vyse
uvedeném obdobi bud' vratila spolednosti CEZ investiéni
stuperi, nebo pdvodni hodnotu neinvesti¢niho stupné
ratingového hodnoceni. Ustanoveni smiuv o zméné oviadani
spolednosti CEZ je potfeba chapat s ohledem na Urovef ratingu
CEZ, a. s., pfitem? ratingova hodnoceni spolednosti CEZ

v roce 2017 dosahovala stupné A- (se stabilnim vyhledem)
od ratingové agentury Standard & Poor’s a stupné Baal (se
stabilnim vyhledem) od ratingové agentury Moody’s, tzn. 4,
resp. 3 stupné nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych agentur.
Uvedena podminka zmény ratingu se nevztahuje na Uvérové
smlouvy s Evropskou investiéni bankou v celkovém objemu
780 mil. EUR, u kterych je pravo protistrany naplnéno jiz
zménou ovladani CEZ, a. s.
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j) Informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost
v souvislosti s nabidkou prevzeti
Mezi spolednosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva nebo jejimi
zameéstnanci nejsou uzavieny zadné smilouvy, kterymi by se
spolecnost zavazala k plnéni pro pripad skoncenf jejich funkce
nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

k) Informace o programech umoznujicich nabyvat
ucastnické cenné papiry spolecnosti
Ve spolednosti CEZ je soucasti odmériovani vrcholovych
manazerd motivaéni program umoznujici ziskat akcie
spoleénosti. Clenové predstavenstva a vybrani manazefi
méli nebo maji narok na ziskani op¢nich prav ke kmenovym
akciim spole¢nosti za podminek uvedenych v opéni smlouve,
u Glent predstavenstva v opéni smlouvé, ktera je piilohou
smlouvy o vykonu funkce. Podle pravidel pro poskytovani
opcnich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008,
jsou Clenovi predstavenstva nebo vybranému manazerovi
po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity
pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako
vazeny prdimér z cen, za které byly uskuteGnény obchody
s akciemi spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské republice
v dobé jednoho mésice prede dnem daného ro¢niho pridélu.
Beneficient opcnich prav je opravnén vyzvat spolecnost
k prevedeni akcii nejvySe v poctu kusl odpovidajicich danému
pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdgji
do poloviny &tvrtého roku od kazdého pfidélu opci. Pravo
na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spolecnosti
mUze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené a beneficient
opCnich prav je povinen drzet na svém majetkovém uctu
takovy pocet kusl akcii nabytych na zékladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy,
a to az do ukoncéeni opéniho programu. V roce 2017 se mezi
zaméstnanci a Cleny predstavenstva nachazelo 6 osob, které
v tomto roce vlastnily akcie ziskané v rdmci opéniho programu.
Pouze 1 osoba vyuZila svého prava Uc¢astnit se valné hromady
spole&nosti CEZ jako akcionaF spolednosti, aviak tato osoba
nevyuzila svého prava na vainé hromadé hlasovat. S vyjimkou
jedné osoby vyuzily v8echny ostatni osoby svého prava
na dividendu. Z&dnd z osob nevyuZila prava podat Zadost
0 vysvétleni a dostat na néj odpovéd. VysSe uvedené osoby
pak také nevyuzily zadna dalsi prava souvisejici s viastnictvim
akcii spole¢nosti. Beneficienti opéniho programu podle
informaci pfedanych spole¢nosti pro zpracovani této zpravy
neprevedli na tfeti osobu samostatné prevoditelna prava
spojena s jejich akciemi.



oStrategicke zamery

Skupiny CEZ

Energeticky trh pokracuje ve své proméné. Na strané vyroby
elektfiny se potvrzuje trend postupného prechodu vyroby

z konvencnich zdrojli na obnovitelné zdroje. Na strané koncového
zakaznika se stdle vice prosazuji komplexni decentralizovana
feSeni a produkty uzplisobené jeho potfebam. Oba tyto trendy
s sebou prinaseji zvysujici se pozadavky na flexibilitu vyrobnich
zdrojl, prenosovych a distribuénich siti. Nastavena strategie
Skupiny CEZ z roku 2014 tyto trendy piné predpokladala,
adekvatné je adresuje, a je proto stale aktualni.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou

a pozitivni energii zdkaznikdim i celé spolecnosti. Vizi je prinéset
inovace pro feSeni energetickych potreb a prispivat k vySsi
kvalité Zivota.

Strategie Skupiny CEZ je postavena na tech prioritach, jimiz jsou:

I Patfit k nejlepsim v provozu tradicni energetiky a aktivné
reagovat na vyzvy 21. stoleti

Il. Nabizet zékaznikdim Sirokou paletu produktd a sluzeb
zameérenych na jejich energetické potreby

Ill. Posilit a konsolidovat pozici v Evropé
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V rdmci t&chto tif strategickych priorit se Skupina CEZ primarné
soustfedi na nasleduijici aktivity:

|. Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky

a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti
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zaméfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni podminku
dalsi existence v klasické i nové energetice, kdy bezpecnost
provozu zUstava stéle absolutni prioritou,

zabezpecit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany
a kvalitné se pfipravit na zajisténi dliouhodobého provozu
Jaderné elektrarny Temelin,

rozvijet projekty novych zdrojd v lokalitach Temelin

a Dukovany v zavislosti na vyvoji postoje Ceského statu

k rozvoji jaderné energetiky,

z konvenénich zdrojl se prioritné soustfedit na hnédouhelné
elektrarny leZici pfimo u hnédouhelnych lom{ provozovanych
Skupinou CEZ, u ostatnich lokalit efektivné provozovat

a v kratko- az stfednédobém horizontu pfipravit a posoudit
dalsi postup,

postupné utlumovat starsi kondenzacni bloky,

trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu distribucni sité.

. Nabizet zdkazniklim Sirokou paletu produktd a sluzeb

zameérenych na jejich energetické potreby

dosahnout Spickové urovné v prodeji elektriny a plynu

a v péci o zakazniky,

vyvinout dal§i produkty a sluzby a vyuzit synergie

s energetickymi komoditami,

uvadeét na trh noveé business modely — od dodavky zafizen,
pres vyrobu a dodavku elektfiny v misté spotfeby zakaznika,
vCetné financovani a souvisejicich sluzeb,

investovat do pfilezitosti a technologii v raném stadiu tak,
aby Skupina CEZ vytvaiela perspektivni pozice v budoucim
energetickém prostredi,

pfipravovat distribu¢ni sité na provoz za podminek
zvySujiciho se podilu decentralni vyroby.

Posilit a konsolidovat pozici v Evropé

usilovat o nakup aktiv a spole¢nosti v segmentech
distribuce, obnovitelnych i tradi¢nich zdroji a prodejnich
spoleCnosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty
koncovym zékazniklim, a spolecnosti rozvijejicich nové
produkty a sluzby, jez jsou perspektivni z pohledu budouci
decentralizované energetiky,

optimalizovat kapitalovou a viastnickou strukturu, pfipadné
divestovat vybrana aktiva s cilem snizit rizikovou expozici
ve vybranych regionech,

strukturovat transakce tak, aby minimalné cerpaly diuhovou
kapacitu Skupiny CEZ,

zaméfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostredim.



V roce 2017 realizovala Skupina CEZ nékolik vyznamnych
strategickych akvizic v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych
zdrojl v zapadni Evropé.

Akvizici spolegnosti Elevion Skupina CEZ Uispésné vstoupila

na némecky ESCO trh a ziskala tak know-how odbornikd
jednoho z nejvétsich poskytovatelll komplexnich energetickych
sluzeb v Némecku s rocnimi trzbami pres 8 mid. K&. Na trh
ESCO sluzeb vstoupila Skupina CEZ také v Polsku, kde ziskala
podil ve spolecnostech OEM Energy a Metrolog. V oblasti
obnovitelnych zdrojli rozsitila Skupina CEZ své portfolio

v Némecku o provozovanou farmu vétrnych elektraren v lokalité
Lettweiler Hohe o vykonu 35,4 MW, diky niz vzrostl instalovany

wkon Skupiny CEZ v némeckych vétrnych zdrojich na 133,5 MW.

Dale Skupina CEZ vstoupila na francouzsky trh obnovitelnych
zdrojU akvizici developerskych projektd farem vétrnych
elektréren s potencidlem vystavby zdrojd s instalovanym
vykonem az 101,8 MW. Nasledné byla aktualizovana strategie
v oblasti obnovitelnych zdrojli energie a Skupina CEZ se nyni
prioritné soustfedi na rozvoj vnitrozemskych farem vétrnych
elektraren v jejich rané fazi v Némecku a Francii.

Skupina GEZ Strategické zaméry Skupiny CEZ

Organizace aktivit Skupiny CEZ v budoucnosti

S ohledem na pokraduijici strukturdlni zmény energetického

trhu a v kontextu statni energetické koncepce CR analyzovala
Skupina CEZ moznosti fizeni a organizace jednotlivych segmentd
a spole&nosti Skupiny CEZ nad ramec sou¢asného interniho
déleni na tym Provoz a tym Rozvoj. Staly vybor pro jadernou
energetiku Ceské republiky definoval tfi zakladni varianty
investorského modelu a financovani nového jaderného zdroje

v CR v&etn& varianty pripadného rozdéleni Skupiny CEZ na vice
samostatnych spolednosti. Zaroven v poslednich letech je
moZné pozorovat nejen zmeny dynamiky energetického trhu

a oddeélovani konvenéni energetiky od energetiky nové, ale

i vyznamné zmény pohledu oddéleného vnimani jednotlivych
energetickych aktiv ze strany investord. Nékolik vyznamnych
transformaci energetickych skupin bylo v posledni dobé v Evropé
realizovano &i se zvazuje.

Vedenim spoleénosti CEZ, a. s., nebyly pfijaty v této véci zadné
zaveéry, nicméné dosavadni interni analyzy a doporuéeni externich
poradcl ukazuii, Ze existuji vyznamné vyhody pro akcionare

ve vicero zvazovanych variantach. A proto varianty transformace
Skupiny CEZ budou ddle analyzovany a konkretizovany.
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Modernizace osvétleni, kterou navrhujeme a provadime, snizuje
poruchovost zafizeni nasich zakaznik( a naklady na jejich provoz
a? 0 60%. CEZ ESCO a jeho dcefiné spolecnosti to dokézaly

u fady projektd aplikovanych ve verejnych prostorach od tovaren
az po bytové domy, kde byla vyuZita LED technologie a efektivni
fidici systémy. V ramci projektll je zpracovavana a zajistovana
komplexni instalace vnitfniho a venkovniho osvétleni komercnich
i prémyslovych prostor.




/prava o podnikatelskév CINNOST|
Hospodareni skupiny CEZ

Ugetni konsolidadni celek Skupina CEZ tvorilo k 31. 12, 2017
celkem 149 spolecnosti, z toho 135 bylo konsolidovano
plnou metodou a 14 spole¢nych a pridruzenych podnik{
ekvivalencni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ
k31.12.2017

Spolednosti tidetniho konsolidagniho celku Skupina CEZ se &leni
do Sesti provoznich segmentd.

Vyroba - tradini energetika

CEZ, a. s.

Aredl Treboradice, a.s.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Teplarenskd, a.s.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.

Elektrarna Méinik Ill, a. s.

Elektrarna PocCerady, a.s.

Elektrarna Temelin Il a. s.

Energetické centrum s.r.o.

Energocentrum Vitkovice, a. s.

Energotrans, a.s.

OSC, a.s.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.*
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.*

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akeneriji Elektrik Eneriisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.*

Egemer Elektrik Uretim A.S.*
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Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

Baltic Green X sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ France S.A.S.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.

Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S.

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S.
Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S.

Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Ceris S.A.S.
Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.

Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S.

Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.

Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S.
Ferme Eolienne du Germancé S.A.S.

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

CEZ Energo, s.r.o.*

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG*



Distribuce

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.0.
Distributie Energie Oltenia S.A.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.”

Tézba
SeveroCeské doly a.s.
LOMY MORINA spol. s r.o.*

Prodej

AirPlus, spol. s r.o.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o0.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO | GmbH

CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kift.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bytové domy, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ ESCO, as.

CEZ LDS s.ro.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Solérni, s.r.o.

D-I-E ELEKTRO AG

EAB Automation Solutions GmbH

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
EASY POWER s.r.o.

Elektro-Decker GmbH

Elevion GmbH

ENESA a.s.

ESCO City | sp. z 0.0.

ESCO City Il sp. z 0.0.

ESCO City Ill sp. z 0.0.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH
ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
EVC s.ro.

HAu.S GmbH

HORMEN CE a.s.

KART, spol. s r.o.

OEM Energy sp. z 0.0.

Rudolf Fritz GmbH

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG*
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.*

Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

Ostatni

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ ESCO Poland B.V.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.
CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Romania S.A.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.0.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
EGP INVEST, spol. sr.o.

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.
MARTIA a.s.

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.
Shared Services Albania Sh.A.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Telco Pro Services, a. s.

UJV Rez, a. s.

Akcez Enerji A.S.*

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.*

* spole¢ny nebo pridruzeny podnik
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Vyvoj vynosu, naklada a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)
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provozni néklady

ostatni néklady a vynosy

dan z piijmd

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodU s komoditami
trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) v roce 2017 vzrostl oproti pfedchozimu roku o 4,4 mid. K& na 19,0 mid. K&.

Cisty zisk o¢i&tény (viz vypodet a definici ukazatele v kap. Metodika vwpodtu ukazateld nespecifikovanych v ramci IFRS) se zvysil

0 1,1 mid. K& na hodnotu 20,7 mid. K&, pficemz zisk po zdanéni rostl o 4,4 mld. K& a ocistované mimoradné vlivy, které obecné
nesouviseji s béZznym hospodarenim daného roku, byly v roce 2017 o 3,3 mid. K& nizsi nez v roce 2016.

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) poklesl o 4,2 mld. K& na hodnotu 53,9 mid. K&.

Provozni vynosy Klesly o 1,8 mid. K& zejména vlivem nizsich trzeb z prodeje elektiiny a souvisejicich sluzeb (-7,2 mid. K&) zplsobenych
predevsim nizSimi realizacnimi cenami vyrobené elektriny. Trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby naopak vzrostly (+3,7 mid. K&)
v dUsledku vyssich trzeb z prodeje sluzeb (zejména trzeb z novych akvizic) a narlistem objemu prodaného plynu. Ostatni provozni vynosy
se zwysily (+1,7 mid. K&) zejména v disledku prodeje nemovitosti v Praze.

Suma provoznich nékladd a ziskd a ztrat z derivatovych obchodd s komoditami, netto, meziro¢né klesla o 1,3 mid. K& hlavné v souvislosti
s nizsimi opravnymi polozkami k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné odpisu goodwillu (+2,9 mid. K¢&), nizsimi
naklady na spotfebu paliva a na nakup energie a souvisgjicich sluzeb (+1,9 mid. K&) a vy$Sim ziskem z derivatovych obchodl s komoditami,
netto (+1,3 mid. K&). Naopak negativné plsobily vy$si osobni naklady (-2,9 mid. K&), vys$si néklady na emisni povolenky a certifikéty,

netto (-1,1 mld. K&), a jiné provozni néklady (-0,8 mid. K&), zejména z ddvodu vyssich nékladd na materidl.

Ostatni naklady a vynosy zvysily Cisty zisk mezirocné o 3,9 mid. K¢&, z toho vliv viastnictvi akcii MOL Nyrt. pfispél pozitivné

Céastkou 5,1 mid. K&, pricemz celkovy dopad prodeje akcii MOL Nyrt. a soubé&zného vykupu konvertibilnich dluhopisl véetné
souvisejicich operaci do Cistého zisku 2017 &inil +4,5 mid. K&.

Naopak mezirocné vyssi byly zejména Urokové naklady (véetné Urokovych nékladd z rezerv) a trokové vynosy (-1,2 mid. K&) zejména
z dlvodu nizsi kapitalizace Urok{ po dokonceni obnovy Elektrarny Prunérov v roce 2016.

Dari z pfijm0 klesla o 1,0 mid. K¢.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K&)
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m— financéni ¢innost a viiv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredki
investiéni ¢innost
mm— DrOVOZNI ¢iNNOst

Penézni toky z provozni ¢innosti meziro¢né klesly o 3,1 mid. K& na 45,8 mid. K&. V meziro€nim srovnani byla nizsi zména pracovniho
kapitalu (-4,1 mid. K&), poklesl také zisk pfed zdanénim upraveny o nepenézni operace (-0,3 mid. K&). V roce 2017 se zvySily placené
uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-1,0 mid. K&), naproti tomu se sniZila zaplacena dan z prijmd (+2,5 mid. K&).

Na pracovni kapitdl negativné plsobily ve srovnani s predchézejicim rokem zmeény stavu zédvazk( a pohledéavek z derivatd

véetné opci (-4,5 mid. K&), emisnich povolenek a certifikatd podporujicich vyrobu z obnovitelnych zdrojl (-4,2 mid. K&), dalsich
obéznych aktiv (-2,5 mid. K¢&), kratkodobych likvidnich papirt a terminovanych vkladl (-2,0 mid. K&) a zdsob materidlu a fosilnich

paliv (-1,2 mid. K&). Naopak pozitivni viiv mély zmény stavu ostatnich pohledévek a zévazkd (+5,9 mid. K&) a zavazkd a pohleddvek

z obchodniho styku v&etné zaloh a ¢asového rozliseni (+4,4 mid. KS).

Penézni prostfedky pouzité na investicni Cinnost mezironé poklesly o 14,4 mid. KE. Vzrostly pfijmy z prodeje stalych aktiv (+12,8 mid. K<)
zejména ukondéenim vlastnictvi akcii MOL Nyrt. v roce 2017 (+12,0 mid. K&). Nabyti stélych aktiv véetné kapitalizovanych urokl se
snizilo (+4,9 mid. K&) predevsim z dlvodu nizsich investic do realizovatelnych cennych papir(i a nizsich investi¢nich vydajl (CAPEX).

V roce 2017 byly vykézéany vyssi prijmy z prodeje dcefinych a spolec¢nych podnikl (+1,1 mid. K&) zejména z ddvodu prodeje elektrarny
Tisovéa a TEC Varna a vy$$i vydaje na porizeni dcefinych, pridruzenych a spolecnych podnikl (-4,7 mid. K&) viivem akvizic, predevsim
skupiny Elevion.

Prostredky pouzité na finanéni ¢innost v&etné vliivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedkd meziroéné vzrostly o 7,8 mid. K¢.
Hlavni ddvod predstavovaly v roce 2017 vysSSi splatky tverl a pljcek nez Cerpani tvérd a pljcek o 11,6 mid. K&, z ¢ehoz viiv odkupu
konvertibilniho dluhopisu na akcie MOL Nyrt. ¢inil 12,8 mid. K&, naopak niz&i vyplata dividendy akcionarlim o 3,5 mid. K& pouZité
penézni prostredky na finanéni ¢innost snizila.
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Struktura aktiv a pasiv
Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v roce 2017 poklesla o 4,6 mid. K& na 626,2 mid. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ k 31.12. (mid. K¢)
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e ODEZNE aktiva

Stala aktiva klesla 0 1,3 mid. K& na hodnotu 488,0 mid. K&. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokoncenych
hmotnych investic vzrostla o 1,1 mid. K&. NarUst dlouhodobého hmotného majetku, netto (+39,9 mid. K¢&), a nardst stavu jaderného

paliva (+0,3 mid. K¢) byly kompenzovany poklesem nedokoncenych hmotnych investic véetné poskytnutych zaloh (-39,2 mid. K¢&)
souvisejicim se zafazenim dokoncCenych investic do uzivani.

Pokles ostatnich stélych aktiv 0 2,4 mid. K& byl ovlivnén zejména poklesem ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (-4,6 mid. K&)

z ddvodu presunu dlouhodobych cennych papirti do kratkodobé ¢asti (-2,8 mid. K<) a poklesu pohledévek z derivatl (-1,6 mid. KJ).

V roce 2017 doslo k poklesu cennych papird v ekvivalenci (-1,8 mid. K&) predevsim viivem hospodarskych vysledkd v Turecku. Finanéni
aktiva s omezenym disponovanim poklesla (-0,5 mid. K&) a odloZena dariova pohledavka se téZ sniZila (-0,3 mid. K&). Naopak dlouhodoby
nehmotny majetek, netto, mezirocné rostl (+4,8 mid. K¢&), coz bylo ovlivnéno novymi akvizicemi v roce 2017 a ocenénim odloZenych
certifikéatd pridélenych v minulosti rumunskym vétrnym elektrarnam.

Obézna aktiva se v roce 2017 snizila o 3,3 mid. K& na 138,3 mid. K&. Ostatni finan¢ni aktiva, netto, meziro¢né poklesla o 13,4 mid. K¢,
z &ehoz prodej akcif spole¢nosti MOL Nyrt. ¢inil 13,8 mid. K&. Vzrostla hodnota emisnich povolenek (+5,4 mid. K&) z dlvodu jejich vySsi
ceny v roce 2017 a vyssiho stavu nakoupenych povolenek. Zasoby materialu se v mezironim srovnani zvysily (+2,0 mid. K¢&). Rostly
také pohledavky netto (+1,4 mid. K&). Penize a penézni ekvivalenty zaznamenaly mezirocni vzestup (+1,4 mld. K&).

Struktura pasiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. Kg&)

0 100 200 300 400 500 600 Pasiva celkem
B e e e e ———— 630,8
261,4 240,0 129,4
e e — — —————  e————— 626,2
254,3 2416 1303

m—— V|astni kapital
e dlOUhOdObE ZzAvazky
— Kratkodobé zavazky
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Vlastni kapitdl véetné nekontrolnich podill poklesl o 7,0 mid. K& na hodnotu 254,3 mid. K&. Nerozdélené zisky a kapitélové fondy
meziro¢né poklesly o 7,0 mid. K&. Hlavni dlivod poklesu tvofila zména viastniho kapitélu z titulu vyplaty dividendy (-17,8 mid. Kg&).
Naopak Cisty zisk vytvoreny v roce 2017 zvySil viastni kapital o 19,0 mid. K&. Ostatni Uplny vysledek snizil viastni kapital o 8,1 mid. K¢.
Dlouhodobé zavazky vzrostly o 1,6 mid. K& na hodnotu 241,6 mid. K& zejména vlivem narlstu dlouhodobé ¢ésti jadernych

rezerv (+5,8 mid. K¢&) a narlstu dlouhodobych rezerv na zaméstnanecké pozitky (+0,8 mid. K&). Dlouhodobé zavazky z derivatd se
zvySily (+4,6 mlid. KE&). Naopak dlouhodobé bankovni tvéry a emitované dluhopisy poklesly (-9,8 mid. K¢).

Kratkodobé zévazky vzrostly o 0,8 mld. K& na hodnotu 130,3 mid. K& predevsim nardstem zavazkd z kratkodobych derivatovych
obchod véetné opci (+3,9 mid. K&), nardstem dalSich obchodnich a jinych zavazkd (+2,8 mid. KE&) a narlistem kratkodobych

Uvérd (+2,7 mid. Ke). Kratkodobé rezervy se zvedly (+1,1 mid. K&) viivem rdstu rezervy na emisni povolenky. Naopak kratkodobd ¢ast
dlouhodobého dluhu klesla (-8,6 mid. K&). Mezirocné se snizily zavazky souvissjici s aktivy drzenymi k prodeji (-0,6 mid. K&) z divodu
prodeje elektrarny Tisova na zac¢atku roku 2017 a klesly rovnéz zavazky z titulu dané z prijmd (-0,2 mid. K&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni v roce 2017 narostl proti roku 2016 0 0,3 mid. K& na 10,8 mid. K&.

Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 4,4 mid. K& a ostatni Uplny vwsledek poklesl o 4,1 mid. K&. Ostatni tplny vysledek byl meziroéné negativné
ovlivnén predevsim zménou redliné hodnoty realizovatelnych cennych papirl (-5,9 mid. K&) a oductovanim realizovatelnych cennych
papird z viastniho kapitdlu (-5,5 mid. K¢&). OdloZzena dari souvisejici s ostatnim Gplnym vysledkem meziroéné poklesla (-1,4 mid. K&).
Naopak meziro¢né pozitivni viiv mélo oductovani zajisténi penéznich tokl do aktiv a vysledku hospodareni (+5,3 mid. K¢&) a zména reéliné
hodnoty finanénich nastrojl zajistujicich penézni toky (+3,5 mid. KS).

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

2016 2017

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku 142,3 132,5
Cast diouhodobych dluht splatna béhem 1 roku 17,2 8,6
Kratkodobé Uvéry 8,3 11,1
Celkovy dluh 167,8 152,2
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -11,2 -12,6
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva -10,1 -5,6
Cisty dluh 146,5 134,0
EBITDA 58,1 53,9
Cisty dluh / EBITDA 2,52 2,48
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Vysledky hospodareni segment(i Skupiny CEZ

Piehled prispévki jednotlivych segmenti do hospodaieni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT | Dan z pfijm0 Cisty zisk CAPEX Pocet
vynosy | vynosy mezi vynosy zaméstnancl
kromé segmenty celkem k31.12.
vynost mezi
segmenty

(mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢&) (mil. K¢&) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (osob)
Vyroba — tradi¢ni energetika
2016 55728 32121 87 849 21991 4387 -312 13 506 16 079 6748
2017 54 381 29 959 84 340 19 062 4308 317 11 362 11872 6777
Vyroba — nova energetika
2016 3389 597 3986 3403 -890 -260 -1248 1053 64
2017 4205 752 4957 4988 2701 -561 1881 749 65
Distribuce
2016 29 698 30872 60570 20 361 14 337 -2523 11724 10 257 8132
2017 29 849 28 336 58 185 19038 11818 -2188 9 604 12 905 8292
Prodej
2016 107 432 5362 112794 5488 5415 -1 039 3880 105 2105
2017 106 138 4 856 110 994 4611 4 459 -792 3033 330 4879
Tézba
2016 4826 5091 9917 4412 1998 -364 2376 1985 2685
2017 4823 4725 9548 4 056 1637 -310 1892 15669 2692
Ostatni
2016 2671 19125 21796 2423 863 -255 -916 8652 7161
2017 2510 15428 17 938 2169 700 -260 5120 5985 7132
Eliminace
2016 - -93 168 -93 168 4 4 - -14 747 -7 966 -
2017 - -84 056 -84 056 -3 -3 - -13 933 -4 275 -
Konsolidace
2016 203 744 - 203 744 58 082 26114 -4 753 14 575 30 165 26 895
2017 201 906 - 201 906 53 921 25620 -3794 18 959 29135 29837

U nejvyznamnéjiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika doslo k poklesu EBITDA o 2,9 mid. K&. Pokles EBITDA
v Ceské republice ve wsi 2,8 mid. K& byl zplisoben zejména niz&imi realizaénimi cenami vyrobené elekttiny véetné dopadu zajistovacich

obchodU (-4,3 mid. K&), vy$simi néklady na emisni povolenky (-0,9 mid. K&), vy$simi néklady na péci o vyrobni zarizeni (-0,6 mid. K¢),

tvorbou a zUctovanim jadernych a ostatnich rezerv (-0,6 mid. K<), nizsim objemem vyroby z nejadernych zdrojd (-0,5 mid. K<) a nizsimi

trzbami z podptirych sluzeb (-0,2 mid. K&). Naopak pozitivné plsobil zejména vysSsi objem vyroby v jadernych elektrarnach (+3,0 mid. K¢&)

a dopad dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna (+0,7 mid. K&) a vyssi zisk z obchodovani s komoditami (+0,6 mid. K¢&).
Hodnota EBITDA v Polsku poklesla o 0,3 mid. K& zejména viivem meziroéniho poklesu vyroby z diivodu niz&iho objemu spoluspalovani

biomasy a niz&im emisnim stropdm NO, .
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Segmentu Vyroba — nova energetika vzrostl ukazatel EBITDA o 1,6 mid. K&. Meziro¢ni rst v Némecku (+0,5 mid. K¢&) byl zplsoben
zejména vy$&im objemem vyroby z provozu vétrnych elektraren, které Skupina CEZ koupila na konci roku 2016 a v pribéhu

roku 2017. V Rumunsku (+0,2 mid. K&) byl meziro¢ni narlist zplsoben zejména poklesem rezijnich nakladd. V Polsku vzrostl ukazatel
EBITDA 0 0,5 mid. K& predevsim viivem tvorby opravnych poloZek na projekty Eco-Wind Construction v roce 2016. NarUst EBITDA
v Ceské republice (+0,4 mid. K&) ovlivnila zejména tvorba rezervy na soudni spor ohledné FVE Vranovska Ves v roce 2016.

EBITDA segmentu Distribuce mezirocné klesl o 1,3 mid. K&. V Ceské republice byl meziroéni pokles (-1,3 mid. K&) zplisoben nizsi
hrubou marzi z energetické ¢innosti (-0,9 mid. K&) z dlivodu narovnani nevyfakturované elekttiny a korekénich faktord a déle
ostatnimi vlivy (-0,4 mid. K¢&) zejména z divodu vyssich osobnich néaklad v souvislosti s pripravou distribuéni sité na potieby
decentralni energetiky a v souvislosti s generacni obménou. V Rumunsku byl mirmy pokles (-0,1 mid. K&) ovlivnén vySSimi nakupnimi
narlst (+0,1 mid. K&) zaznamenalo Bulharsko diky vy$si hrubé marzi z distribuované elektiiny zejména vlivem nizsich nékladd na nakup
elektfiny na ztraty v siti.

Segment Prodej mezirodné vykazal nizéi EBITDA o 0,9 mid. K&, ve stejné vysi klesl EBITDA v CR. Pokles v CR byl zpCisoben
narovnanim objemu nevyfakturované elekttiny CEZ Prodej v roce 2016 (-0,8 mid. K&), vy&imi stalymi naklady (-0,5 mid. K&) zejména
v souvislosti s oddélenim obsluhy zakaznik&i CEZ Distribuce a CEZ Prodej, naopak pozitivné plisobila vy$&i hruba marze z prodeje
elektfiny a plynu (+0,5 mid. K¢&). Snizeni EBITDA na Slovensku (-0,3 mid. K&), v Madarsku (-0,1 mid. K&) a v Rumunsku (-0,1 mid. K&)
bylo zptisobeno predevsim vyssimi néklady na nakup elekttiny a plynu v souvislosti s rekordné nizkymi cenami v roce 2016. Naopak
v Bulharsku (+0,5 mid. K&) pozitivné plsobil efekt mimosoudni dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se stétni energetickou
spolecnosti NEK ohledné pohledavek za OZE v roce 2017. Pozitivné do EBITDA segmentu 2017 prispéla akvizice némecké

skupiny Elevion (+0,2 mld. K&), zabyvajici se energetickymi sluzbami.

Segment TéZba dosahl v porovnani s rokem 2016 nizs§iho EBITDA o 0,4 mid. K& z ddvodu nizsich trzeb z prodeje uhli (-0,2 mid. K&),
kde byl viiv snizeni cen ¢astecné kompenzovan narlstem objemu prodeje, a rdistu nakladl z titulu zvySeni poplatku za vydobyty
nerost (-0,2 mld. K&).

EBITDA segmentu Ostatni klesl v CR 0 0,3 mid. K& zejména z diivodu nizich trzeb a marzi z poskytovanych sluZeb do Skupiny CEZ
zejména v oblasti ICT sluzeb.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2018

Ke dni 19. 3. 2018 odekévala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pred odpisy, opravnymi polozkami véetné
odpisu goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) za rok 2018 ve vysi 51 az 53 mid. K&.

Pro priblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2018 jsou nize uvedeny hlavni pficiny mezirodni zmény
hospodarskych vysledkd.

Na urovni ukazatele EBITDA se oCekava mezirocni pokles o cca 2 mid. K& (tj. o cca 4 % oproti skute¢nosti za rok 2017). Tento pokles
je zplsoben zejména specifickymi meziro&nimi viivy v celkové vysi 3,6 mid. K&, z toho zisk z obchodovani s komoditami v roce 2017
nad ramec ro¢niho cile (-1,0 mid. K&), ocenéni zelenych certifikatl pro rumunskeé vétrné parky (pridélenych v minulosti) v roce 2017
(-0,8 mid. K&), niz&i pridél zelenych certifikatd pro rumunské vétrné parky od 1. 1. 2018 (-0,7 mid. K¢&), dohoda o narovnani se
spole€nosti Sokolovska uhelné v roce 2017 (-0,7 mid. K¢&) a efekt mimosoudni dohody o narovnani se statni bulharskou

spole¢nosti NEK v roce 2017 (-0,4 mid. K&).
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V jednotlivych segmentech se po ocisténi o vyse uvedené viivy ocekava vyssi EBITDA celkem o 1,7 mid. KE nez v roce 2017.

V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika se o¢ekava meziroéni narlist o 0,9 mid. K&, kdy pozitivné plsobi zejména ocekavany nardst
objemu vyroby jadernych elektraren a vy&&i realizaéni ceny vyrobené elektiiny v CR, negativné naopak plisobi vyssi naklady na emisni
povolenky. V segmentu Tézba se oekava mezirocni nardst o 0,1 mid. K&. V segmentu Vyroba — nova energetika se oGekava meziroéni
narlst 0 0,5 mid. K& zejména z ddvodu novych akvizic v oblasti OZE. V segmentu Distribuce se ocekéava meziroéni narlist o 0,1 mid. K&
zejména z divodu vy$sich wnosti v CR &éstedné kompenzovanych niz&imi vynosy z pripojovacich poplatki vivem zmény IFRS a niz&imi
vynosy za pripojeni v Bulharsku. V segmentu Prodej se oCekava mezirocni pokles o 0,2 mid. K& predevsim vlivem nizsi hrubé marze

z prodeje elekttiny v CR zplisobené rlistem nakupnich cen elektiny na dodavky pro rok 2018, pozitivné naopak plisobi nové ESCO
akvizice, zejména némecky Elevion. V segmentu Ostatni se oSekava meziroéni nardst o 0,3 mid. K&.

Hodnotu &istého zisku ogisténého odekava Skupina CEZ v roce 2018 ve wii 12 az 14 mid. K&. Na jeho mezirodni odekdvané snizeni
ma mimo efekt nizsi hodnoty EBITDA (-2 mld. K&) zejména vliv ukonceni viastnictvi podilu v MOL (-4,5 mid. K&) a nizsi kapitalizace
urokd (-1,3 mid. K¢).

Déivodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i &istého zisku Skupiny CEZ na rok 2018 jsou zejména nasleduijici rizika a piileZitosti:
disponibilita vyrobnich zdrojd, realizace prodeje bulharskych aktiv, nové OZE a ESCO akvizice a pinéni zavazku SZDC z roku 2011.
Ogistény Sisty zisk matefské spolenosti CEZ, a. s., je o&ekdvan v roce 2018 ve vysi 6 a2 7 mid. K&, priéem? k pozitivnimu odekavani
prispivaji predevsim predpokladané dividendy od dcefinych spolegnosti CEZ, a. s.

Investice do dlouhodobého majetku odekéva Skupina CEZ v roce 2018 priblizné ve vysi 31 mid. K&, vétsina investic je planovana

do vyrobnich a distribuénich aktiv v CR.

U celkoveé struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2018, se nepredpoklada vyznamna zmeéna.

Platebni schopnost v roce 2017

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2017 dobra a spolednosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi hrazeni svych zavazkd.
Situace na financénich trzich byla v disledku stéle pokracujiciho kvantitativniho uvolfovani v eurozéné i v roce 2017 prizniva, byt relativné
vysoka volatilita Urokovych sazeb naznadovala, Ze Udastnici trhu odekavaji jeho brzké ukondeni. CEZ, a. s., v zaif nawsil emisi dluhopis(i
splatnou v roce 2028 o0 225 mil. EUR s pfiznivym urokovym nakladem 1,766 % p.a.

Ve II. &tyrtleti Skupina CEZ (spole¢nost CEZ MH B.V.) prodala sviij 7,5% akciovy podil v madarské spolecnosti MOL, ukongila tak
dlouhodobé viastnictvi téchto akcii a ze ziskanych prostredkd byly kompletné splaceny dluhopisy sménitelné za tyto akcie. Diky tomu
se zadluzeni Skupiny CEZ sniZilo o téméF 12,7 mid. K&.

V préibéhu roku 2017 bylo na dividendach za rok 2016 vyplaceno 17,48 mid. K&, dalSich cca 0,12 mid. K& bylo vyplaceno na dividendéch
za predchéazejici léta.

V roce 2017 byla snizena vySe komitovanych Uvérovych linek o 1,3 mid. K&. Snizeni souviselo s ukon¢enim investiéniho programu
obnovy hnédouhelnych elektraren, v disledku ¢ehoz vyrazné klesaji planované investiéni vydaje a snizuiji se néroky na fizeni likvidity.

K 31. 12. 2017 ¢inil objem diouhodobych bankovnich a ostatnich Uvérd véetné kratkodobé ¢asti dlouhodobych uvérd 25,1 mid. K&,

z toho objem Uvér(l poskytnutych Evropskou investidni bankou &inil 12,97 mid. K&. Priiméma splatnost finandnich diuhti Skupiny CEZ
ke konci roku 2017 cinila 7 let.

Z dlvodu nesfektivity mezibankovniho trhu ke konci roku, mj. v dUsledku stanovovani prispévkl do Jednotného fondu pro fesent
bankovnich krizi (Single Resolution Fund), derpal CEZ stejné jako v roce 2016 komitované tvérové linky ve vétsi mite ne obvykle.
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Celkové investi¢ni vydaje (mil. K¢)

2016 2017

Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych trokd 35553 30 688

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 28 808 27 657

z toho: nabyti jaderného paliva 4532 3563

Nabyti dlounodobého nehmotného majetku 1357 1478

Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 5340 407

Zména stavu zévazkd z pofizeni stalych aktiv 48 1146

Finan¢ni investice* 368 5070

Investi¢ni vydaje celkem 35921 35758
* Pofizeni dcefinych, spolecnych a pidruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostiedkd.

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle druhu (mil. K¢)
Ceska Polsko Bulharsko Rumunsko Ostatni Celkem
republika (Francie, Némecko)

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Jaderné zdroje (véetné potizeni paliva) 6753 6 409 - - - - - - - - 6753 6 409

Uhelné a paroplynové zdroje 7818 4997 81 122 - - - - - 7 899 5119

z toho: vystavba novych kapacit 3108 2 856 - - - - - - - 3108 2 856

obnova a ostatni 4710 2141 81 122 - - - - - - 4791 2263

Vodni zdroje kromé obnovitelnych 73 181 - - - - - - - 73 181

Obnovitelné zdroje 34 54 21 1 - - 23 129 999 298 1076 481

Distribuce elektriny 7 961 9585 - - 1205 1692 1139 1219 - -| 10305 12496

Distribuce tepla 101 301 - - - - - - - 101 301

Tézba 2088 1558 - - - - - - - 2088 1558

Informacni systémy 785 715 5 2 61 188 196 121 - - 1047 1026

Ostatni 732 1413 13 13 29 68 48 37 - 34 822 1565

Celkem 26345 25211 120 138 1295 1948 1407 1506 999 332 30165 29135

Predpokladana vyse investic (bez finanénich investic) v letech 2018-2022

Planované investice Skupiny CEZ (bez finanénich investic) podle druhu (mlid. K&)

2018 2019 2020 2021 2022

Tézba 2,8 3,7 3,5 2,7 2,6
Vyroba 11,0 16,7 13,4 13,2 11,2
z toho: tradiéni energetika 10,5 13,8 12,8 13,0 11,2
nova energetika 0,5 3,0 0,6 0,1 0,1
Distribuce 13,3 13,5 13,3 13,2 13,0
Prodej 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Ostatni CAPEX 3,3 2,4 2,0 2,1 2,1
CAPEX celkem 30,7 36,9 32,7 31,6 29,3

Poznamka: V fadku Distribuce jsou zahrnuty investice planované v bulharskych spolednostech, které byly v dobé tvorby podnikatelského planu sougésti Skupiny CEZ.
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Biomasa predstavuje vyznamny obnovitelny zdroj energie.

Pro energetické Ucely se vyuziva bud cilené péstovanych rostlin,
nebo odpadd ze zemédélské, potravinarskeé a lesni produkce.

Mezi cilené péstované energetické plodiny patfi rostliny celuldzove,

olejnaté a skrobo-cukernaté. Timto ekologicky Setrnym zpUsobem se
vyrabi elektfina v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice a v Polsku.




Bilance Skupiny CEZ

Opatiena a dodana elektfina

Bilance elektfiny (GWh)

2016 2017 Index
2017/2016
(%)
Dodéavka 54 656 56 620 103,6
Vyroba 61132 62 887 102,9
Vlastni a ostatni spotreba véetné precerpavani -6 476 -6 268 96,8
Prodej koncovym zéakaznikim -37 475 -37 036 98,8
Saldo velkoobchodu -12 861 -15 408 119,8
Prodej na velkoobchodnim trhu -198 709 -264 140 132,9
Nakup na velkoobchodnim trhu 185 848 248 732 133,8
Ztraty v sitich -4 320 -4176 96,7
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ceska republika Polsko
2016 2017 2016 2017
Jadro 24104 28 339 - -
uhli 28 149 25 609 2540 2 566
Voda 2243 2075 11 10
Biomasa 500 573 379 235
Fotovoltaika 126 132 - -
Vitr 6 8 - -
Zemni plyn 1813 1696 - -
Bioplyn 2 4 - -
Celkem 56 944 58 436 2931 2812
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Velkoodbératelé 10 141 8 503 1726 2613 3676 4097
Podnikatelsky maloodbér 2248 2131 203 272 1761 1543
Domécnosti 7211 7154 - - 4277 4417
Celkem 19 600 17 788 1929 2885 9713 10 058
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Distribuovana elektfina

Distribuovana elektiina Skupinou CEZ (GWh)

Ceska republika Bulharsko Rumunsko
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Distribuovana elektfina
koncovym zékaznikim 34 950 35 805 9 306 9588 6 381 6 649
Teplo
Dodavka a prodej tepla (TJ)
Dodavka tepla Externi prodej tgpla
pro teplarenskeé ucely (mimo Skupinu CEZ)
2016 2017 2016 2017
Ceska republika 22 355 21684 18 196 17 896
Polsko 5938 5897 5825 5763
Skupina CEZ celkem 28 293 27 581 24 022 23 659
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
2016 2017 Index
2017/2016
(%)
Nakup 163 569 202 805 124,0
VytéZeno ze zasobniku 3921 4166 106,2
Prodej -160 223 -199 155 124,3
v tom: trading -151 556 -188 665 124,5
velkoodbératelé externi -2 955 -4135 139,9
stfedni odbératelé -703 -1129 160,5
maloodbératelé -968 -1 209 125,0
domécnosti -3 554 -3423 96,3
OTE -487 -592 1217
Vtlaceno do zasobniku -3 286 -4170 126,9
Vlastni spotfeba -3980 -3 647 91,6
Bulharsko Rumunsko Némecko Celkem
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
- - - - - - 24104 28 339
- - - - - - 30 689 28176
- - 92 70 - - 2347 2156
- - - - - - 879 808
6 6 - - - - 132 138
- - 1159 1323 - 240 1166 1571
- - - - - - 1813 1696
- - - - - - 2 4
6 6 1251 1393 - 240 61132 62 887
Rumunsko Slovensko Madarsko Celkem
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
815 731 1485 1540 1129 1243 18972 18726
850 827 114 119 - - 5176 4 892
1704 1733 136 114 - - 13 328 13418
3369 3290 1735 1773 1129 1243 37 475 37 036
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Hospodareni CEZ, a. s.

Hlavnim predmétem podnikéani CEZ, a. s., je vwyroba a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepla, obchod s plynem a daldimi komoditami.

Vybrané ukazatele CEZ, a. s.

Jednotka 2016 2017 Index
2017/2016
(%)
Instalovany vykon MW 10 436 11 096 106,3
\Wyroba elektfiny (brutto) GWh 45 207 49 150 108,7
Prodej tepla (véetné prodejti ve Skupiné CEZ) TJ 9328 9412 100,9
Fyzicky po&et zaméstnancti k 31. 12. osob 5079 5086 100,1
Provozni vynosy mil. K& 81793 77 257 94,5
EBITDA mil. K& 16793 15 468 92,1
EBIT mil. K& 1455 2891 198,7
Zisk po zdanéni mil. K& 8 834 5105 57,8
Dividenda na akcii (hrubd)” K¢&/akcie 40,0 33,0 82,5
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 37 120 27 356 78,7
Kapitélové investice (CAPEX) mil. K& 16732 10299 65,5
Aktiva celkem mil. K& 536 934 532 770 99,2
Vlastni kapital mil. K& 200 698 187 507 93,4
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 1,7 1,0 57,0
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 4,2 2,6 62,7
' Pfiznand v daném roce ze zisku predchozich let.
Vyvoj vynosu, naklada a zisku
Tvorba zisku CEZ, a. s. (mld. K&)
0 20 40 60 80
80,1 8,8 0,2
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CEZ, a. s. Hospodareni CEZ, a. s.

Cisty zisk (zisk po zdanéni) mezirodné poklesl o 3,7 mid. K& na 5,1 mid. K&. Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) oproti pfedchozimu roku
poklesl 0 1,3 mid. K& na hodnotu 15,5 mid. K&.

Provozni vynosy se mezirocné snizily o 4,5 mid. K&. Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb poklesly o 6,6 mid. K& predevsim
vlivem nizsich realizacnich cen vyrobené elektriny. Trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby naopak vzrostly (+1,0 mid. K&), zejména
v dUsledku vyssich objemd prodaného plynu. Ostatni provozni vynosy byly vySsi (+1,1 mid. K&) viivem prodeje nemovitosti v Praze.
Suma provoznich naklad( a ziskd a ztrét z derivatovych obchodt s komoditami klesla v porovnani s rokem 2016 o 6,0 mid. K&
predevsim v souvislosti s nizSimi naklady na spotfebu paliva a na nakup energie a souvisejicich sluzeb (+4,7 mid. KE&), nizsimi
opravnymi polozkami k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (+1,9 mid. K&) z ddvodu rozpusténi opravnych polozek

k paroplynové elektrarné Pocerady a v souvislosti s vySSim ziskem z derivatovych obchodl s komoditami, netto (+1,1 mid. K&).
Naopak negativné plsobily vyssi néklady na emisni povolenky, netto (-0,8 mid. K¢&), vySsi osobni néklady (-0,6 mid. K&) a jiné provozni
naklady (-0,3 mid. K¢&), zejména vyssi naklady na péci o zafizeni.

Ostatni naklady a vynosy mezirocné snizily zisk o 5,4 mid. K& predevsim viivem vySsi tvorby opravnych polozek k dlouhodobému
finanénimu majetku (-3,9 mid. K&), viivem vyssich ndkladovych urokd z dluhd a ndkladovych Urokd z rezerv (-1,2 mid. K¢) a viivem
nizsich urokovych vynost (-0,2 mid. K&). Zisk z prodeje dcefinych a spolecnych podnikd byl vysSsi (+0,4 mid. K¢&), pricemz prodej

TEC Varna prispél do zisku v roce 2017 ¢astkou 0,8 mid. K& a zisk z prodeje spole¢nosti CM European Power Slovakia prispél do zisku
v roce 2016 ¢astkou 0,4 mlid. K&.

Dari z pfijmU0 meziro¢né poklesla (+0,2 mid. KS).

Penézni toky

Penézni toky CEZ, a. s. (mld. K&)

-30 -20 -10 0 10 20 30
2016 I — ]
-20,8 -18,8 37,1
2017 I ]
-14,5 -12,1 27,4

m—— investiéni Cinnost
finanéni ¢innost a vliv kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostredku
mm— DrOVOZNI ¢inNost

Penézni toky z provozni ¢innosti mezirocné klesly o 9,8 mid. K& na hodnotu 27,4 mid. KE&. Zisk pfed zdanénim upraveny o nepenézni
operace vzrostl (+2,9 mid. K&), zména pracovniho kapitalu naopak poklesla (-8,7 mid. K&), poklesly i pfijaté dividendy (-3,7 mid. Kg&).
Na pracovni kapitél negativné pUsobily ve srovnani s pfedchéazejicim rokem predevsim zmény stavu emisnich povolenek

a kreditdl (-5,3 mld. K¢&), ostatnich pasiv a ostatnich obéznych aktiv (-4,6 mid. K¢&), pohledavek a zavazk( z derivatd (-3,0 mid. Kg),
obchodnich a jinych zévazkl (-2,2 mid. K¢), kratkodobych likvidnich cennych papird a terminovanych vklad (-1,5 mid. K¢&) a zasob
materidlu a fosilniho paliva (-0,7 mid. K&). V meziroénim porovnani naopak pozitivné plisobila zména stavu pohledavek (+8,6 mid. K¢),
zejména z divodu meziroéniho poklesu zuctovani burzovnich obchodl predevsim s BNP Paribas.

Penézni prostredky pouzité na investiéni ¢innost poklesly v roce 2017 oproti roku 2016 0 6,3 mid. K&, prevazné z divodu nizsho nabyti
stélych aktiv véetné kapitalizovanych drokl (+9,7 mid. K¢&), coz bylo zplisobeno jednak nizsimi investi¢nimi vydaji (CAPEX) 0 5,4 mid. K&

a jednak nizsimi investicemi do realizovatelnych cennych papirt o 4,1 mid. K&. Poskytnut pljcek se meziro¢né snizilo o 3,8 mld. K& a prijmy
z prodeje stalych aktiv byly vy$si o 0,7 mid. K& predevsim z diivodu prodeje nemovitosti v Praze. Prijmy z prodeje dcefinych a spolecnych
podnikd poklesly o 7,8 mid. K& z diivodu piijatého likvidacniho zlstatku spole¢nosti CEZ Finance Ireland v roce 2016.
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Penézni prostfedky pouzité na financni ¢innost véetné viivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedkl meziroéné Klesly o 6,8 mid. K&.
Hlavnim ddvodem byly nizsi zaplacené dividendy (+3,7 mid. K&) a v roce 2017 vy$$i saldo Gerpani a splaceni Gvérd a pljcek véetné zmeény
stavu salda zévazk( a pohleddvek ze skupinového cashpoolingu (+2,3 mid. K&).

Struktura aktiv a pasiv

Hodnota aktiv i pasiv v roce 2017 poklesla 0 4,2 mid. K& na 532,8 mid. K¢.

Stala aktiva poklesla o 15,8 mid. K& na hodnotu 423,2 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon&enych hmotnych investic poklesla o 1,0 mid. K&

na hodnotu 240,2 mid. K&. Nérlst dlounodobého hmotného majetku, netto, o 41,1 mid. K& byl doprovézen poklesem nedokonéenych
hmotnych investic vCetné poskytnutych zéloh o 42,4 mid. K&. Stav jaderného paliva vzrostl o 0,4 mid. K&.

Ostatni stala aktiva poklesla o 14,8 mid. K& na hodnotu 183,0 mid. K& zejména vlivem poklesu ostatniho diouhodobého finan¢niho
majetku o 14,5 mid. K&. Z toho majetkové cenné papiry a podily poklesly o 7,3 mid. K& pfedevsim z divodu tvorby opravnych polozek

k majetkovym Ucastem ve vysi 9,5 mid. K&. Snizeni majetkovych cennych papirli bylo také ovlivnéno prodejem bulharské spole¢nosti
TEC Varna (-0,4 mid. K¢) a likvidaci nizozemské spole¢nosti CM European Power International B.V. (-0,9 mid. K¢&). Naopak viivem narlstu
vlastniho kapitélu dcefinych spolecnosti penézitymi a nepenézitymi vklady doslo k zvySeni majetkovych cennych papirll o 3,6 mid. K¢&.
Realizovatelné diuhové cenné papiry poklesly viivem predctovani kratkodobé ¢asti realizovatelnych cennych papiré o 2,8 mid. K&.
Dlouhodobé pUijcky poskytnuté ve Skupiné poklesly (-2,2 mid. K&). Poklesly rovnéz ostatni diouhodobé pohledavky (-0,6 mid. K¢&)

a dlouhodobé pohledavky z pevnych terminovanych operaci (-1,6 mid. K¢&).

Obézna aktiva v roce 2017 vzrostla o 11,6 mid. K& na 109,6 mld. K& predevsim narlistem pohleddvek, netto (+5,6 mid. K&), emisnich
povolenek (+5,0 mid. K¢), zasob materidlu (+0,6 mid. K&) a ostatnich financnich aktiv (+0,5 mid. K<&). Penize a penézni prostredky se
mirne zvysily (+0,8 mld. K&). Aktiva klasifikovana v roce 2016 jako aktiva ur€ena k prodeji poklesla v roce 2017 (-0,7 mld. K&) viivem
prodeje elektrarny Tisova na zacatku roku 2017.

Vlastni kapital se oproti roku 2016 snizil o 13,2 mid. K& na 187,5 mid. K&. Nerozdélené zisky a kapitalové fondy klesly (-13,4 mid. K&).
Hlavni dlvod poklesu tvorily vyplacené dividendy (-17,6 mid. K&). Naopak Sisty zisk vytvoreny v roce 2017 zvysil viastni kapitdl

(+5,1 mid. K&). Ostatni Uplny vysledek vedl k poklesu vlastniho kapitalu (-0,8 mid. K¢).

Dlouhodobé zavazky poklesly o 0,3 mid. K& na 202,7 mid. K&. Emitované diuhopisy a dlouhodobé bankovni Gvéry poklesly (-10,2 mid. KZ).
OdloZeny danovy zévazek se snizil (-0,8 mid. K&). Naopak meziroéné vzrostly dlouhodobé rezervy (+6,2 mid. K&) predevsim z dlivodu narlstu
jadernych rezerv (+5,8 mid. K&). Dlouhodobé zavazky z derivatovych obchod(l se zvysily (+4,6 mid. K&).

Kratkodobé zévazky vzrostly 0 9,3 mid. K& na hodnotu 142,5 mid. K& zejména viivem narlstu krétkodobych Uvérl a kratkodobé ¢asti
dlouhodobych dluhd (+6,6 mid. K&). Mezirocné se zvysily zavazky z obchodniho styku (+1,8 mid. K¢&) a kratkodobé rezervy (+1,2 mid. K3),
predevsim rezerva na emisni povolenky (+0,7 mlid. K&) a kratkodoba ¢ast jadernych rezerv (+0,3 mid. K¢). Ostatni pasiva mezirocné
poklesla (-0,4 mld. K¢&), pfedevSim se snizila hodnota nevyfakturovanych dodavek zbozi a sluzeb.

Uplny vysledek

Uplny wysledek po zdanéni meziro&né vzrostl 0 2,9 mid. K& na 4,3 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni klesl o 3,7 mid. K&, naopak ostatni tipiny
vysledek vzrostl 0 6,6 mid. K&. Pozitivni viiv mélo oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni a do aktiv (+5,3 mid. K&)

a zména redlné hodnoty finanénich nastrojd zajistujicich penézni toky Uctovanych do viastniho kapitdlu (+3,5 mid. K&). Negativni viiv méla
odlozend dan souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (-1,5 mid. K&) a zména rediné hodnoty realizovatelnych cennych papiri tctovanych
do vlastniho kapitélu (-0,7 mid. KZ).

Vyroba elektiiny v CEZ

WWroba elekttiny v CEZ v roce 2017 narostla oproti roku 2016 o 3,9 TWh na hodnotu 49,2 TWh. Tento nardist byl zplisoben zejména vyssi
vyrobou v jadernych elektrarnach o 4,2 TWh z divodu bezporuchového provozu a stabilizace vyroby po zvySenych kontrolach svarovych
spojd. K rlistu vyroby doslo také u biomasy (+0,1 TWh). Naopak k mirnému poklesu vyroby doslo u vodnich elektraren (-0,2 TWh),

u vyroby ze zemniho plynu (-0,1 TWh) a u vyroby z uhelnych elektraren (-0,1 TWh).

Vlastni akcie

K pokryti ndrokd vyplyvajicich z op&niho programu spole¢nosti se na zad4tku roku 2017 na majetkovém uctu CEZ, a. s., v Centralnim
depozitéti cennych papirli nachézelo 3 755 021 ks vlastnich akcif, coz odpovidalo 0,70 % zékladniho kapitalu.

Spolegnost CEZ v préibéhu roku 2017 vyuzila 150 000ks akcif, coz odpovidalo 0,03 % zakladniho kapitalu, na uspokojeni naroku

1 beneficienta op&niho programu na akcie spole¢nosti. Prodejni cena Cinila 458,71 K& za akcii. Celkova inkasovana ¢astka za prevod
akcii dosahla 68,8 mil. K& véetné Uroku. Ke dni 31. 12. 2017 bylo evidovano na vyse uvedeném majetkovém uctu 3 605 021 ks
vlastnich akcii, tedy 0,67 % zakladniho kapitalu.
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Rizen/ rizik V
ve Skupine CEZ \V4

Ve Skuping CEZ je trvale rozvijen systém fizeni rizik a systém vnitfnich kontrolnich mechanismél. Obé& tyto oblasti jsou priib&zné
ovérovany internim auditem, ktery rovnéz provétuje soulad véech procesl s nejlepsi praxi a s interni i externi legislativou a standardy.
Hlavni funkce, cil a zplisob reportingu Fizeni rizik ve Skuping CEZ ilustruje schéma:

A A A
Predstavenstvo
A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Ruast a ochrana
hodnoty Skupiny CEZ

ZlepSovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladu kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvysSovani Zajisténi cash flow Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazka standardu a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury a rating nejlepsi praxe

Utvary interni audit,
pravni sluzby
a corporate compliance

Divize finance (utvary Fizeni rizik, centralni controlling a financovani)

Divize obchod a strategie (titvary strategie a trading)
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Skupina CEZ Rizeni rizik ve Skuping CEZ

Rizeni rizik

Cilem systému fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny CEZ pii
podstupovani akceptovatelného rizika. Centralizované fizeni
rizik je zalozeno na vnimani rizika jako méfitelné nejistoty
(potencialni odchylky mezi skute€nym a planovanym vyvojem)
vyjadrené v korunach Ceskych na zvolené jednotné hladiné
spolehlivosti (umozniujici porovnani riznych druh rizik

a adekvatni nastaveni priorit).

Zakladem centrélniho Fizeni rizik jsou nastroje a modely pro fizeni

a kvantifikaci rizik v roénim a stfrednédobém horizontu.

S rozpodtem Skupiny CEZ schvaluje predstavenstvo CEZ

i souhrnny rizikovy limit (Profit at Risk), vyjadfujici sklon
Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Tento limit je prib&zné
alokovan na jednotliva rizika a organizacni jednotky.

Pravidla, odpovédnosti a struktura limit( pro fizeni dil¢ich rizik
jsou projednavany rizikovym vyborem (poradni organ ¢lena
predstavenstva odpovédného za oblast fizeni rizik — Feditele
divize finance), ktery nasledné monitoruje celkovy dopad rizik
na Skupinu CEZ v&etné stavu erpéni diuhové kapacity
Skupiny CEZ a plnéni ratingovych poZadavkd.
Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb &i udalosti, z nichZ pouze ta nejvéetsi jsou centralné

a jednotné reportovana v ramci aktualizace podnikatelského
pldnu Skupiny CEZ.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umozfiuiji:

m méit objektivni citlivost internich zdrojd na vyvoj trznich
a kreditnich rizik s vyuzitim vybranych principl pouZivanych
v bankovnictvi,

m fidit miru fixace budoucich penéznich tokd, a minimalizovat tak

riziko ohrozeni hodnoty Skupiny CEZ,

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhové kapacity,

m sledovat pInéni pozadavky véfitelll a ratingovych agentur
na dluhové ukazatele ve stfednédobém horizontu,
a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu,

m aktualizovat strategii v souladu s oekavanymi financnimi
moznostmi Skupiny CEZ.
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Ve Skuping CEZ je uplatfiovana jednotna kategorizace rizik
z pohledu jejich primarnich pricin:

-

3.

. Trzni rizika

komoditni rizika vyrobni marze spojenda s provozem elektraren
(fizena klouzavym prodejem elektfiny z jadernych elektraren
Ci fixaci hrubé marze uhelnych elektraren v horizontu
nasledujicich 3-6 let dlouhodobymi smlouvami na prode;j
elektfiny a operativnim fizenim celkové CO, pozice),
komoditni rizika z obchodovani s elektfinou, emisnimi
povolenkami, zemnim plynem, ¢ernym uhlim, ropou a ropnymi
produkty (fizena nastavenim financnich limit& na odchylku

od plénu, pozi¢nich limitd a pravidel),

meénova a urokova rizika zajistovana fizenim rovnovahy
cizoménovych provoznich, investi¢nich a finan¢nich tokd

a vyuzitim standardnich finan¢nich nastrojd v souladu

s rizikovymi limity a mantinely pro klouzavou fixaci trzeb

Z vyroby v pétiletém horizontu,

objemové riziko produkce obnovitelnych zdroj v zahranici.

. Kreditni rizika

kreditni rizika obchodnich a finan&nich partnerti Skupiny CEZ
jsou fizena individuélnimi limity; v ddsledku nejistoty jednotlivych
trhd jsou nadéle uplathovana konzervativni pravidla pro
uzavirani obchod,

kreditni rizika koncovych zéakaznik( elektfiny a plynu jsou fizena
prostrednictvim platebnich podminek dle bonity zakaznika.

Operacni rizika

riziko odchylek vyroby jadernych a eskych uhelnych elektraren
od planu je kvantifikovano a reportovano mésicné a diounhodobé
vysledky jsou vyuzivany pfi optimalizaci rozsahu udrzby.

Podnikatelska rizika

strategicka, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika jsou
prlibézné hodnocena a zohledriovana pfi aktualizaci akviziéni
a investicni strategie s cilem respektovat vyvoj dluhové
kapacity a finanéni moznosti Skupiny CEZ,

Skupina CEZ je ddle vystavena rizikfim novych dani &i
rozhodnuti antimonopolnich a regulatornich organd Evropské
unie a také politickym rizik@im ve v8ech zemich, kde pdsobi.



Poijisténi

Rada rizik ve spolednostech Skupiny CEZ je o$etiena v ramci
pojistného programu, ktery vyznamnou mérou spolecnost
CEZ zajistuje.

Mezi nejddlezit&js siednana pojisténi patii v Ceské republice:

m pojisténi odpovednostnich rizik z provozu jadernych elektraren
podle atomového zakona; pojistna smlouva je sjednana
samostatné jak pro Jadernou elektrarnu Dukovany, tak pro
Jadernou elektrarnu Temelin; kazda smlouva je uzaviena
na zakonem stanoveny limit 2 mid. K&; pojistiteli jsou Ceska
pojistovna, zastupuiici Cesky jaderny pojistovaci pool,

a European Liability Insurance for the Nuclear Industry,

m pojisténi odpoveédnostnich rizik pfi prepravé jaderného
materialu podle atomového zakona; pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na zakonem
stanoveny limit 300 mil. K&; pojistiteli jsou Ceska pojistovna,
zastupuiici Cesky jaderny pojistovaci pool, a European Liability
Insurance for the Nuclear Industry,

m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody
vzniklé nasledkem zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie; pojistiteli jsou Ceska
pojistovna, zastupuiici Cesky jaderny pojitovaci pool,

a European Mutual Association for Nuclear Insurance,

m majetkoveé pojisténi uhelnych, paroplynovych a vodnich
elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti zivelnim
a strojnim rizikdim,

m pojisténi obecné odpovédnosti, které kryje spolecnosti
Skupiny CEZ proti finandnim ztratdm, jez mohou vzniknout
nasledkem Ujmy zpUlsobené treti osobé v dlsledku provozni
¢innosti spole¢nosti a v ddsledku vadného vyrobku.

V Bulharsku sjednavaiji dcefiné spolecnosti pojisténi majetku

a pojisténi pro pripad pracovniho uUrazu a nemoci z povolan,
¢imz naplfiuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro vyrobu
a distribuci elektfiny. V Rumunsku je pro park vétrnych elektraren
Fantanele a Cogealac sjednano standardni pojisténi majetkovych
a strojnich rizik v&etné preruseni provozu. Polské elektrarny
Chorzéw a Skawina maji sjednano pojisténi majetkovych

a strojnich rizik v€etné preruseni provozu. Vétrné parky

v Némecku maji sjednano pojisténi majetkovych a strojnich rizik
véetné preruseni provozu. Pro ostatni spolecnosti, teritoria a rizika
se aplikuji standardy Skupiny CEZ, v ndvaznosti na pojistny
program Skupiny CEZ a platnou legislativu.

Skupina CEZ Rizeni rizik ve Skuping CEZ

Interni audit

Interni audit spolednosti CEZ poskytuje vedeni a organtim
spolec€nosti ujisténi, ze vnitfni fidici a kontrolni systém je funkéni
a v8echna vyznamna rizika jsou adekvatné fizena. Tim pfispiva
k dosazeni cilti Skupiny CEZ a iniciuje zlepSovani &innosti

a snizovani podnikatelskych rizik.

Utvar interniho auditu je ve spolednosti CEZ podiizen pfimo
predstavenstvu spolecnosti, na jeho nezavislost a ucinnost dohlizi
vybor pro audit spolecnosti CEZ.

Reditel Utvaru interniho auditu CEZ méa primy pistup k jednant
predstavenstva, jehoZ se zucastriuje, déle je jako host Ucasten
jednani vwboru pro bezpednost zatizeni CEZ, rizikového vyboru
a wyboru pro ochranu Skupiny CEZ. Nezavislost Utvaru a soulad
jeho ¢innosti se Standardy pro profesionalni praxi v internim auditu
byly ovéreny externim hodnocenim kvality v zavéru roku 2016.
Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé posouzeni
rizikovosti jednotlivych procest s vyuzitim namétl vedoucich
zaméstnanc( ze Skupiny CEZ a zaglenéni tzv. naslednych auditil.
V roce 2017 bylo uskutec¢néno Uhrnem 37 auditnich Setrent,

z toho 14 ve spole¢nosti CEZ a 23 v dcefinych spolenostech
(v¢etné 11 auditl v zahrani¢nich majetkovych Ucastech), kde
jsou Utvarem interniho auditu CEZ provadény audity na zakladé
smluvniho vztahu.

Auditni &innost v rdmci Skupiny CEZ je koordinovana se
samostatnymi auditnimi Utvary, které jsou ustaveny v nékterych
spole¢nostech Skupiny CEZ (CEZ Distribuce, Severodeské
doly, samostatné auditni Utvary jsou zfizeny rovnéz v Bulharsku,
Rumunsku a v Turecku). Vystupem auditnich Setfeni jsou zpravy
dokumentuijici vSechna objektivni zjisténi a v pripadé zjisténych
nedostatkl jsou formulovana opatteni k napravé. Vystupy jsou
projednany s vedenimi pfislugnych auditovanych subjektd, ktera
nasledné prijimaji napravna opatfeni. Jejich plnéni Utvar interni
audit prdbézné ovétuje, ve vyznamnych pripadech i formou
naslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti a pInéni napravnych opatreni

je Ctvrtletné souhrnné informovano predstavenstvo a vybor

pro audit spolenosti CEZ. V pipadé zavaznych zjigténi &i
nedostatkd, jejichz feSeni presahuje kompetence auditovaného,
prijima usneseni k népravé predstavenstvo CEZ.
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Bytové domy prosly v poslednich letech vinou revitalizaci — provadélo

se tu zatepleni objektl, vymeéna oken a dveri a dalsi Upravy, které snizuji
energetickou naro¢nost jejich provozu. DalSim krokem, ktery je ek,
jsou investice do novych technologii nebo alespor provedent izolace
rozvodU tepla a teplé uzitkoveé vody. Solarni elektrarny, chytré elektromery,

kondenzacni plynové kotle ¢i tepelna Cerpadla oteviraji prostor pro dalsi
energetické uspory.




Rizenl bezped&nosti

ve Skuping CEZ

Rizeni bezpeénosti a kvality

Systém ovladani a fizeni ve Skupingé CEZ vychézi z pozadavk
zavazné narodni legislativy a doporu¢eni mezinarodnich
organizaci. Systém ovladani a fizeni slouzi k stanovovani

a napliovani vize, strategie, politik a cild spole¢nosti a k vytvareni
prostredi k jejich dosazeni. Za zékladni prvky systému fizeni jsou
ve spole¢nosti CEZ povazovany procesni model spole&nosti,
organizacni struktura (v&etné stanoveni odpovédnosti

a pravomoci) a dokumentace systému fizeni. Cely systém fizeni
je pravidelné pfezkoumavan v ramci nastaveného kontrolniho
systému a na zakladé vystupt z periodickych hodnoceni jsou
provadéna opatreni za Ucelem neustdlého zlepSovani.

V ramci koncernového fizeni aktualizovalo predstavenstvo
spolenosti CEZ koncernové politiky Fizeni, které stanovuii
dlouhodobé koncernové zajmy a deleguiji pravomoci vydavat
zavazné pokyny pro ¢leny koncernu na prislusné garanty oblasti
fizeni a procest dle modelu fizeni CEZ.

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ bez vyhrad pfijima odpovédnost
za zaji$téni bezpecnosti vyrobnich zdrojl, ochrany jednotlivcd,
vefejnosti a ochrany zivotniho prostfedi ve smyslu platné
legislativy i mezinarodnich zavazk(l Ceské republiky.

V centrainé fizené dokumentaci Skupiny CEZ je zohlednéna
priorita bezpecnosti ve vSech procesech a ¢innostech.
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Systém fizeni bezpe&nosti je ve Skuping CEZ strukturovan
odstupriovanym pfistupem podle prevazujicich rizik, ¢innosti
a s respektovanim strategického fizeni do segmentd bezpecnosti.
Segmentové fizeni bezpecnosti, véetné podtu segmentd,
bylo v disledku zmén ve strategickém vedeni v roce 2017
aktualizovano. V souladu s revizi skupinovych pravidel je fizeni
bezpecnosti nové rozdéleno do tif segmentd Fizeni bezpednosti:
m klasicka energetika — divize klasicka energetika, generalniho
feditele, finance, obchod a strategie, sprava a dcefiné
spoleénosti CEZ ICT Services, CEZ Teplarenska, Energotrans,
CEZ Energetické produkty, Energetické centrum Jindfichtv
Hradec, CEZ Inzenyring (do 1. 1. 2018) a elektrarny
Détmarovice, Pocerady a Mélnik Il
m jaderna energetika — divize jaderna energetika a dcefiné
spole¢nosti CEZ ENERGOSERVIS, Elektrarna Dukovany I
a Elektrarna Temelin I,
®m nova energetika — divize novéa energetika a distribuce
a dcefiné spolecnosti CEZ Distribuce, CEZ Distribuéni sluzby
(do 1. 1. 2018), CEZ Korporatni sluzby, CEZ ESCO,
CEZ Prodej a CEZ Obnovitelné zdroje.

V kvétnu 2017 probéhla v CEZ, a. s., partnerska provérka
Corporate WANO Peer review, jejimz ukolem bylo hodnotit
spolupraci mezi vedenim, centralnimi Utvary a jadernymi
elektrarnami Temelin a Dukovany. Korporatni ¢innosti byly
provéreny v oblastech leadership centraly, sprava a fizeni, dohled
a monitoring, nezavisly dohled, podpora a vykonnost, lidské
zdroje a komunikace. Odborniky z organizace World Association
of Nuclear Operators (WANO) byly identifikovany dvé silné stranky
— vytvoreni Utvaru spravy projektu ,Design Authority” a schopnost
vyuzivat moderni média pro osvétu a komunikaci s lidmi, ktefi

se zajimaji 0 déni v nasi firme, a také dvé oblasti ke zlepSeni —
leadership centraly (schopnost formulovat strategicka zadant,
vést a rozvijet vztahy se zaméstnanci, umét pfesvédcit podfizené
o spravnosti rozhodnuti ¢i dotahnout véci do konce atd.)

a posfleni centralniho dohledu, kdy systém reportingu ve firmé
neni nastaven tak, aby podporoval proces zlepSovani,

resp. umoznoval provedeni véasného zasahu v pfipadé
rozpoznani negativnich trendd.



BezpecCnost provozu jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spole¢nosti CEZ byly v roce 2017 provozovany
v souladu s pravnimi predpisy pro oblast vyuzivani jademné energie
a byly pInény podminky platnych povoleni. Jejich provoz ma
zanedbatelny viiv na zivotni prostfedi i obyvatelstvo. Systémy fyzické
ochrany obou jadernych elektraren jsou udrzovany ve stupni 1.

Od 1. 1. 2017 vstoupil v u¢innost novy atomovy zakon prinasejici
vySSi pozadavky na bezpecnost. Pro jeho plnou implementaci

je stanoveno prechodné trileté obdobi (pro néktera ustanoveni
jednoleté), od ledna 2017 byla zahdjena postupna realizace
pozadavk( tohoto zékona i jeho provadécich vyhlasek. Novelizace
atomového zékona i neustdle se zvysujici poZzadavky kladené

na bezpec¢nost jadernych elektraren byly zavrseny dllezitou zménou
organiza¢ni struktury —od 1. 6. 2017 byla vytvofena samostatna
divize jaderna energetika, do které byly od 1. 9. 2017 presunuty
vSechny Utvary vykonavajici ¢innost souvisejici s vyuzivanim jaderné
energie, véetné vystavby nového jaderného zdroje.

V fijnu obé jaderné elektrarny obdrzely ocenéni ,Bezpeény
podnik®, Dukovany jiz posedmé, Temelin popaté.

V prosinci probéhl v obou jadernych elektrarnach audit systému
environmentalniho managementu (EMS), v jehoZ ramci byl
obhajen EMS certifikat dle ISO 14001. Pfedmétem zajmu
mezinarodnich auditord bylo pfedevsim pinéni poZadavk,

které jsou kladeny na jaderné elektrarny v oblasti ochrany
ovzdusi a ozonové vrstvy Zemé. Byla proverovana priprava

na pfipadné uniky nebezpecnych latek z technologickych
zafizeni. Kontrolovano bylo i hasici zafizeni v Dukovanech,

které vyuziva halon 1301, na néjz plati do roku 2020 vyjimka

dle nafizeni Komise (EU) €. 744/2010. Auditem nebyly zjistény
24dné neshody a pInéni poZadavkd na ochranu ovzdudi bylo
vysoce ocenéno. Auditofi podpofili planovanou investiéni akci
pro nahradu stavajicino hasiciho zafizeni za ekvivalent, ktery jiz
nebude obsahovat regulované latky.

Skupina CEZ Rizeni bezpe&nosti ve Skuping CEZ

Ukazatele bezpeénosti jadernych elektraren v roce 2017

Ukazatel Pocet udalosti

JE Dukovany JE Temelin
Udélosti INES 0 5 8
Uddlosti INES 1 0 0

Jaderna elektrarna Dukovany

V lednu 2017 byla Statnimu uradu pro jadernou bezpecnost
podana zadost o povoleni dalsiho provozu 2. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany po 10. 7. 2017. Na konci kvétna

byla v rdmci spravniho Fizeni k zadosti pfedana doplnéna

a aktualizovana dokumentace. Rozhodnuti povolujici dalsi provoz
2. bloku na dobu neurcitou nabylo pravni moci dne 11. 7. 2017.
V bfeznu 2017 byla v zavéru odstavky pro vyménu paliva 2. bloku
provedena tésnostni a tlakova zkouska hermetickych prostor,

pfi které byl v hermetickém prostoru bloku vytvoren pretlak

az 130 kPa, coz je ve srovnani s jinymi elektrarnami tohoto typu
ve svété jedna z nejvysSich hodnot. Méfeni bylo provadéno
pomoci laserovych paprskd. Tato technicky i bezpecnostné

velmi dobry stav vyhovuijici podminkam pro dalsi, dlouhodoby
bezpecny provoz. Béhem odstavky bylo déle realizovano

64 investicnich akci, jako napf. vymeéna potrubnich tras
superhavarijniho napajeni, zvySeni vykonu pohavarijni likvidace
vodiku, rekonstrukce elektrickych ochran bloku a srovnavacich
ochran linek 400 kV. Technicky i €asové vyznamnou akci byla
rekonstrukce zafizeni centralni Cerpaci stanice, ktera vyZzadovala
50denni soubéh odstavek 1. a 2. bloku. Déle v pribéhu odstavky
probéhla vyména 1/5 paliva a byly dokon&eny kontroly a opravy
rentgenové dokumentace svard.

Na prelomu bfezna a dubna 2017 se konala partnerska

provérka WANO Peer Review za UCasti expertl z moskevského,
atlantského i pafizského centra WANO. Mise provéfila vSechny
definované oblasti die novych vykonnostnich cilli a kritériif WANO,
aktualizovanych a doplnénych po udalostech v japonské jaderné
elektrarné ve Fukusimé. Ve srovnani s rokem 2012, kdy bylo
formulovano 19 oblasti pro zlepSeni, jich v roce 2017 bylo
formulovano jen 9, coz je projevem zlepSovani Jaderné elektrarny
Dukovany. Ve dvou oblastech byla definovana tzv. dobra praxe.
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V kvétnu 2017 se konala dvé havarijni cviceni — Reseni mimoradné
udélosti 2. stupné s vyuzitim prostfedk’ DAM (Diverse and
Mobile), jehoz ucelem byl prakticky nacvik pouziti nove techniky
pii fedeni udlosti, a dale tiidenni cvideni ZONA 2017 — vyhlagent
simulované mimoradné udalosti s fiktivnim tnikem radioaktivnich
l&tek. CviCeni proveérilo ochranna opatfeni a soucinnost jednotlivych
slozek Integrovaného zachranného systému Kraje Vysocina

a Jihomoravského kraje. Do cviCeni se zapajil také Krizovy Stab
Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost.

V Eervnu 2017 probéhlo ukazkové cvieni hasi¢ského
zéchranného sboru podniku (HZSp) Jaderné elektrarny Dukovany
se zapojenim slozek integrovaného zachranného systému pod
nézvem TORNADO 2017. Cilem tohoto cvidenf bylo feSeni udalosti
v jaderné elektrarné pfi rozsahlém poskozeni lokality a nutnosti
operovat z alternativnich stanovist, a také nacvik vyhledavani
zavalenych osob pomoci cviGenych psU, vyprostovani osob ze
sutin specialnim sacim bagrem, zachrana osob z vy$ky pomoci
zachranného rukavu, lanového prfemosténi a rovnéz evakuace
osob helikoptérou.

Na konci Cervna byly podany zadosti o povoleni dal§iho provozu
3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany a v prosinci Statni
Urad pro jadernou bezpecnost udélil souhlas s provozem téchto
blok{d na dobu neuritou s podminkami, jejichZ pinéni je pribézné
kontrolovano a dokladovano.

Od fijna byly uvedeny do provozu nové bezpeénostni ramy

s presnou lokalizaci kovového predmétu na prochazejici osobé.
V ramci odstavek pro vyménu paliva byly b&hem roku 2017
kromé pravidelnych &innosti — kontrol tlakové nadoby reaktoru

i teplosménnych ploch parogeneréatord — modernizovany
systémy vzduchotechniky, systémy kontroly a fizeni centralni
Cerpaci stanice ¢i vyménény potrubni trasy superhavarijnich
napajecich &erpadel. Také na 3. a 4. bloku probéhla Uspésné
zkouska tésnosti hermetického boxu, jejimz cilem bylo prokazat
pevnost a t&snost hermetické obalky a jeji odolnost pfi pfipadné
maximalni projektové nehodé.

V roce 2017 byl také modifikovan sklad vyhorelého paliva

a mezisklad vyhorelého paliva — jednalo se o zodolnéni
kabelového vyvedeni signalu méreni tlaku z mezivikového
prostoru obalovych soubor(, technické zabezpeteni bezpe¢ného
pohybu na plochych strfechach, rekonstrukci radiacni kontroly

a centralniho informacniho systému radiacni kontroly.

Na konci prosince byl odstaven 2. blok z divodu opravy zévady
jednoho dieselgeneratoru. Po dokonéeni opravy byl zacatkem
ledna 2018 opét uveden do provozu.
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Jaderna elektrarna Temelin

V bfeznu se konalo havarijni cvi¢eni s nacvikem ukryti personalu.
V dubnu se konalo cvideni Armady Ceské republiky Safeguard,
jehoz cilem bylo procviceni zajisténi vnéjsi ochrany elektrarny pred
hrozicim teroristickym Utokem, a to jak pozemnim, tak vzdusnym.
Soucasti cviCeni byla reakce na tfi simulované teroristické Utoky
a postupneé se do néj zapojily vSechny bezpecnostni slozky
podilejici se na ochrané jaderné elektrarny.

V kvétnu probéhlo ukazkoveé cvi¢eni HZSp Jaderné elektrarny
Temelin, jehoz soucasti byl nacvik evakuace osob z 10. patra
pozarni plosinou i specialnim evakuaénim rukavem. Temelinska
hasi¢ska technika je jiz ptl roku zaclenéna do pozarniho
poplachového planu v ramci Integrovaného zachranného
systému JihoCeského kraje. V pfipadé povolani od krajského
operacniho stfediska hasi¢ského zachranného sboru zasahuje

i v okolnich obcich a méstech.

V &ervenci byla provedena pod dohledem inspektord Statniho
Ufadu pro jadernou bezpecnost klicova zkouska hermetic¢nosti
ochranné obalky s velmi dobrym vysledkem. Zkouska byla
soucasti odstavky na vymeénu paliva na 2. bloku, béhem které
byla kromé béznych odstavkovych kontrolnich Cinnosti provedena
modernizace pojistovacich ventilll kompenzatoru objemu. Pro
tuto odstavku bylo poprvé zfizeno specidlni centrum pro fizeni
odstavky, coz ji umoznilo zkratit o nékolik dni.

V listopadu probéhla nasledna mise WANO, jejimz cilem bylo
provéfit, jak elektrarna nalozila s doporu¢enimi z roku 2015.
Experti moskevského centra WANO nenasli oblast, kde by vedeni
elektrarny na doporuceni WANO nereagovalo, a potvrdili, ze pfi
realizaci doporuceni se elektrarna ubira spravnym smeérem.

V prosinci byla zahgjena tfimésicni odstavka pro vymeénu paliva
na 1. bloku.

Kvalifikace (audit) a hodnoceni dodavatel(

Dodavatelé bezpecnostné vyznamnych poloZek a sluzeb
prochazeji vstupnimi a opakovanymi zakaznickymi audity
provadénymi spoleénosti CEZ, a. s., jakozto drziteli povoleni
dle § 9 zakona ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon. Zakaznicky
audit potvrzuje rozsah naplnéni pozadavkl jaderné legislativy
prislusnymi dodavateli. Kvalita provadéného dila je priibézné
monitorovana a vyhodnocovana dle stanoveného systému

a pfedem definovanych kritérii.

V roce 2017 bylo provedeno 83 zékaznickych auditd, z toho 43
spole¢né s hlavnimi dodavateli pro spole&nosti Skupiny CEZ.
Ke dni 31. 12. 2017 spole¢nost CEZ, a. s., kvalifikovala

208 dodavatelll pro dodavky polozek dilezitych z hlediska
jaderné bezpecnosti a radiani ochrany podle poZadavk
vyhlagky SUJB &. 408/2016 Sb.



Skupina CEZ
v Ceske republice

Podnikatelské prostredi

Zakladni koncepéni dokumenty

Zaklady podnikatelského prostredi pro oblast energetiky v soucasné
dobé& na tirovni Ceské republiky tvoli soubor statnich koncepdnich
dokumentl, mezi které patfi:

m aktualizovana Statni energeticka koncepce (SEK),

m Narodni akéni plan jaderné energetiky (NAP JE),

m Narodni akeni plan pro chytré sité (NAP SG),

m Narodni akeni plan Cisté mobility (NAP CM).

SEK je kli¢ovym statnim strategickym dokumentem v oblasti
energetiky a dava strategické zadani pro rozvoj Ceské energetiky
do roku 2040. Poslanim SEK je zajistit spolehlivou, bezpecnou
a k zivotnimu prostredi Setrnou dodavku energie pro potreby
obyvatelstva a narodniho hospodarstvi a rovnéz zabezpedit,

7e Ceska republika bude mit k dispozici stalé dodavky energie

i v pfipadnych krizovych situacich. SEK zohledruje i dosavadni
schvélené cile klimaticko-energetické politiky Evropské unie.
Existence SEK je predpokladem k vytvoreni stabilnéjSiho

a predvidatelngjsiho prostredi v energetickém sektoru, nicméné
az navazné ukoly z ni vyplyvajici budou dale formovat sméfovani
Skupiny CEZ.

NAP JE jako navazuijici dokument na SEK popisuje moznosti

a rizika dalsiho rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice.
Zpracovani podkladd a analyz nezbytnych pro uréeni, jaké
feSeni vystavby novych blokU je prijatelné pro stéat, dodavatele

a investora, bylo primarni napini praci pracovni skupiny zfizené
k implementaci NAP JE v roce 2017.

NAP SG predpoklada postupné zavedeni inteligentnich
distribu¢nich siti a dalSich opatfeni v nékolika etapach, ¢imz bude
umoznéno zarazeni vétsiho poctu malych a obnovitelnych zdrojd
do elektrizaéni soustavy. Jeho napliiovani v zasadé probiha

v souladu se stanovenym harmonogramem.

NAP CM stanovi poZzadavky na vystavbu plnicich a dobijecich
stanic pro automobily na zemni plyn a na elektfinu s asovym
horizontem mezi lety 2020 a 2030. Kli¢ovym principem NAP CM je
princip technologické neutrality, tj. nezacileni podpory ze strany
verejného sektoru pouze na jeden druh alternativnich paliv.

| v pripadé NAP CM Ize konstatovat, Ze jeho naplfiovani probiha
v souladu s pfedpokladanym harmonogramem.

Situace na energetickych trzich

Cesky trh s elektiinou je pIné liberalizovan. Pristup k stti je
realizovan prostrednictvim regulovaného pfistupu k pfenosové
a distribuéni soustavé. Velkoobchodni trh s elektiinou v Ceské
republice tvori soucast stfedoevropského trhu predevsim diky
rozsahlym prenosovym kapacitam preshraniénich vedeni mezi
Ceskou republikou a zahraniénimi pfenosovymi soustavami.
Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na platformé POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE), ktera se v roce 2017
stala souc¢asti némeckeé burzy EEX v Lipsku, a prostfednictvim
dvoustrannych smluv. Cenotvornym je v8ak primarné némecky
trh a jeho burza EEX v Lipsku. Obchodovat s elektfinou v Ceské
republice na burze je mozné v rozsahu od ro¢nich kontraktl az
po denni. Anonymni obchody na denni bazi Ize také provadét
na organizovanych trzich spole¢nosti OTE, a.s. Zde je mozné
kromé& dennich obchod realizovat i obchody béhem dne.
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Na velkoobchodnim trhu jiz nékolik let aktivné operuje kolem 30 obchodnikl a na konci roku 2017 byly v provozu 4 aktivni elektronické
brokerské platformy s réiznou mirou likvidity. Denni trh s elektiinou v Ceské republice je propojen s trhem v Madarsku, Slovensku

a Rumunsku prostfednictvim tzv. market couplingu.

Kapacita jednotlivych preshraniénich profild byla v roce 2017 nabizena koordinované spole¢nou aukéni kancelaf provozovatell
prenosovych soustav JAO (Joint Allocation Office) pro vechny hranice Ceské republiky s vyjimkou esko-slovenského profilu. Zde je

z dlivodu existujiciho spojeni trhli kapacita pridélovana na denni bézi spolu se zobchodovanou elekttinou prostrednictvim spotovych burz.
CEZ, a. s., i v roce 2017 potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve stfedni a jihovychodni
Evropé. Kromé elektfiny, se kterou obchoduje v osmnacti zemich, obchoduje také se zemnim plynem, Cernym uhlim, ropnymi produkty
a emisnimi povolenkami. Byl poskytovatelem podpCirnych sluzeb pro operatora prenosové soustavy v Ceské republice. Skupina CEZ je
zastancem liberalizace trh(l a snazi se svymi ¢innostmi prispivat k zvySent jejich transparentnosti. V roce 2017 tento postoj potvrdila
pfi diskusich v ramci projednavani tzv. ,zimniho balicku* Evropské unie (detailngji viz Legislativa Evropské unie v kapitole Vyvoj
legislativniho rdmce energetiky v Ceské republice), a to predevsim v &asti struktury trhu (market design). Své postoje se dale snazi
prosazovat i v rdmci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE platforma na EEX a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty); pro
spotovy trh zatim zlstaly hlavnimi obchodnimi kandly organizované kratkodobé obchody (OKO) zajistované OTE, a.s. Podplrné sluzby
jsou nakupovany provozovatelem prenosové soustavy v aukcich, a to v Siroké paleté produktd a pro réizné casové Useky. V tomto
segmentu patif &esky trh k nejvice konkurendnim v Evropé, nezavisl vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji vice nez polovinu potfebné
kapacity podpdinych sluzeb. V roce 2017, vyjadreno v technickych jednotkéch, &inil podil CEZ, a. s., na doddvce podplrnych

sluzeb 29,5 %, za celou Skupinu CEZ pak 36,2 % (mirné snizeni ve srovnani s rokem 2016).

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodévky elektiiny koncovym zékaznik(im aktivné plsobi cca 67 obchodnik{ (obchodnici, ktef maji

u QTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbérnych mist). Po nékolika predchozich letech stagnace poctu obchodnikd doslo tak jiz
druhym rokem po sobé k jeho meziroénimu narlistu. Zmény dodavatele elekttiny u zakaznik{ (pfedevsim z fad domécnosti) kulminovaly
v roce 2012, od té doby jejich pocet az do roku 2015 v&etné kazdoro&né klesal. V roce 2017 probéhlo podle dat OTE, a.s.,

celkem 357 847 zmén dodavatele na vSech napétovych hladinach (svého dodavatele elektriny zménilo cca 6,1 % odbérnych mist),
kdyZz v roce 2016 to bylo 359 536 zmén (cca 6,2 % odbérnych mist).

Diky pIné liberalizovanému a transparentnimu velkoobchodnimu trhu s elektfinou v Ceské republice (funguiici platforma PXE),
moznostem ostatnich vyrobctl mimo Skupinu CEZ a prenosovym schopnostem preshraniénich vedeni miize byt vice neZ polovina
spotieby elekttiny v Ceské republice pokryta od jinych vyrobctli nez od CEZ, a. s.

V oblasti distribuce elektfiny jsou veskeré ceny regulovany Energetickym regulacnim uradem. Byla vydana cenova rozhodnuti, kterymi
se stanovuiji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a dalsi regulované ceny, jimiz se stanovuiji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice odbératellim ze siti nizkého napéti a kterymi se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie.

Ke dni 31. 12. 2017 bylo k distribuéni siti spolednosti CEZ Distribuce pripojeno 3 649 489 odbérnych mist. V pripadé obnovitelnych
zdrojli energie je do distribudni sit& spolednosti CEZ Distribuce pripojeno podetné nejvice fotovoltaickych elektraren, k 31. 12. 2017

to bylo 18 311 zdrojd s celkovym instalovanym vykonem 1 020 MW. Objem elekttiny nateklé do distribu¢ni soustavy spole¢nosti

CEZ Distribuce, a. s., v roce 2017 &inil 45 573 GWh, tedy mezirodné o 578 GWh vice.

PHi zachovani celkové priimérné preshraniéni exportni kapacity se prlimérny rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské
republiky a Némecka nepatrné zvysil z hodnoty 2,17 EUR/MWHh (rozdil spotovych trht OKO a EPEX) v roce 2016 na 2,27 EUR/MWh
v roce 2017. Elektiina tak byla opét mimné draz&f v Ceské republice.

Trh se zemnim plynem v Ceské republice je rovnéZ piné liberalizovan a funguje na podobnych zakladnich pravidlech jako trh s elektinou.
Jeho liberalizace sice ve srovnani s trhem s elektfinou nastala pozdeji, rozvoj konkurenéniho prostredi je ovSem vlivem zkuSenosti vSech
kli¢ovych hra¢d mnohem rychlejsi. V roce 2017 tak vykazovaly oba trhy srovnatelné Urovné konkurenéniho prostiedi. Priblizovani

trh Ize pozorovat na chovani vétsiny aktivnich obchodnikd, ktefi nabizeji svym zakaznikim obé komodity — naopak zakaznici stéle
Sast&ji odebirajf elektfinu i zemni plyn od stejného dodavatele. Skupina CEZ prostiednictvim své spoleénosti CEZ Prodej si v roce 2017
dale upevnovala své postaveni vyznamného dodavatele plynu. Na konci roku 2017 dodavala plyn do 398 064 odbérnych mist

(oproti 397 455 odb&rnym mistéim na konci roku 2016) a je nejvétsim alternativnim dodavatelem plynu v Ceské republice s podilem

na trhu podle poc¢tu odbérnych mist cca 14 %.
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Na maloobchodnim trhu v oblasti dodévky plynu koncovym zékaznik(m aktivné operuje, obdobné jako u elektfiny, cca 68 obchodnikd
(obchodnici, ktefi maji u OTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbérnych mist). Po nékolika pfedchozich letech stagnace poctu
obchodnikt doslo tak jiz druhym rokem po sobé k jeho meziro&nimu nardistu. V roce 2017 se v celé Ceské republice uskutednilo

227 545 zmén dodavatele plynu, coZ znamena po nékolikaletém poklesu nardst jiz druhym rokem po sobé. V roce 2017 tedy svého
dodavatele zemniho plynu zmeénilo 5,4 % odbérnych mist, coz je o 0,8 procentniho bodu méné nez v pripadé zmén odbérnych mist

u elektfiny, zatimco v roce 2016 to bylo u plynu o 1,3 procentniho bodu méné zmén odbérnych mist nez u elektriny.

Infrastruktura pro elektromobilitu

Rozvoj elektromobility se ale neobejde bez robustni infrastruktury. Dokud nebude k dispozici dostatecné husta sit vefejnych dobijecich
stanic, kterd umozni elektromobildim pohybovat se po republice s jistotou, Ze se fidi¢ neocitne bez pohonné hmoty (elektriny),
obdobnou, jako je tomu u klasickych fosilnich pohonnych hmot, tézko Ize oéekavat masovy nastup téchto typl dopravnich prostredkd.
Podle statistiky Asociace elektrotechnického priimyslu méme v CR cca 280 dobijecich bod(i, kdy se jedné jak o rychlonabiject,

tak klasické nabijeci stanice. Ty vétSinou buduiji firmy, které vidi v elektromobilité budoucnost a potencidl novych podnikatelskych
prilezitosti, aniz by pro né v sou¢asné dobé byl provoz dobijeci infrastruktury ekonomicky rentabilni. Tito investofi a provozovatelé
dobijeci infrastruktury se dosud potykali nejen s ekonomickou rentabilitou, ale také de facto s neexistujicim legislativnim prostrfedim

pro jeji vystavbu a provoz. Jednim z neuralgickych bodU byla otézka, jak je mozné sluzbu dobijeni elektrickych vozidel Uctovat, aniz by
najisto nebyl porusovan energeticky zakon.

Vyznamnym posunem v oblasti legislativniho prostfedi pro dobijeci infrastrukturu byla implementace smérnice Evropského

parlamentu 2014/94/EU o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva (déle jen ,smérnice“) do ¢eského pravniho prostredi. Smérnice
vychézi z pfedpokladu, Ze elektfina nabizi potencial zvysit energetickou Ucinnost silni¢nich vozidel a pispét ke snizeni CO, v doprave.
Proto by podle smérnice mély Clenské staty zajistit, aby verejné pfistupné dobijeci stanice byly budovany s pfislusnym pokrytim,

s cilem umoznit elektrickym vozidl&im, aby mohla byt provozovana alespor v méstskych a piiméstskych aglomeracich a v jinych husté
obydlenych oblastech a pfipadné v sitich urCenych Clenskymi staty.

V roce 2017 pokrac¢ovalo Uspésné zajiStovani vétsi jistoty a garance pro provozovatele podporovanych zdrojli energie (obnovitelné
zdroje, kombinovana wroba elektfiny a tepla a druhotné zdroje). Ceskou republikou byly ziskany daléi notifikace, a to pro kombinovanou
vyrobu elektriny a tepla uvadénou do provozu po 1. 1. 2016 a pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla uvadénou do provozu

v obdobi let 2013-2015 véetné podpory tepla z obnovitelnych zdrojd energie. Bylo také vydano natizeni viady, které umoznuje

po ziskani notifikace tzv. ,zpétnou vyplatu“ podpory od doby uvedeni podporovaného zdroje do provozu v souladu s podminkami
podpory podle zékona o podporovanych zdrojich energie do doby ziskani notifikace. Pro rok 2018 jiz tedy zbyva Ceské republice ziskat
pouze notifikace pro druhotné zdroje uvadéné do provozu od 1. 1. 2013 a pfipadné individualni notifikace pro podporované zdroje, které
podle evropskych pravidel svym instalovanym vykonem podléhaji individudini notifikaci.

Vyroba elekttiny v Ceské republice, brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 80 000 Celkem
2101 | S 83 302
56 944 (68,4 %) 26 358 (31,6 %)

2101 7 | 87 032
58 436 (67,1 %) 28 596 (32,9 %)

. Skupina CEZ v Ceské republice
ostatni vyrobci v Ceské republice
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Legislativa v Ceské republice

Zmeény legislativniho prostfedi v energetice probéhly zejména v I. pololeti roku, kdy doslo k novelizaci:
m zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o0 zméné nékterych zakonl

Touto novelou doslo k napravé stavajiciho stavu a malé vyrobny elektfiny do 10 MW, rekonstruované nebo modernizované, budou
povazovany za uvedené do provozu ke dni ukonceni rekonstrukce nebo modernizace, coz odpovida skutecné tomu, jak se
pristupuje ke vS8em ostatnim zafizenim vyuzivajicim obnovitelné zdroje energie, a ziskaly tak odpovidajici narok na provozni podporu.
Rozhodnutimi vydanymi Evropskou komisi v oblasti podpory elektiiny z obnovitelnych zdrojti vznikl Ceské republice zavazek

na zavedeni mechanismu kontroly pfimérenosti podpory. V zafi 2017 byl viadou schvalen materidl ,Zavazky na zavedeni mechanismu
kontroly pfimérenosti podpory elektiny z podporovanych zdrojli energie, kde vidada ulozila ministerstvu prdmyslu a obchodu
zpracovat navrh nezbytnych Uprav zéakon(, zejména zékona ¢. 165/2012 Sbh. Cilem zavazku je zjisténi, zda nedochdzi pii poskytovani
podpory k prekompenzaci, tj. k nabyti vynost umoziujicich navratnost investic nad Uroveri predepsanou metodikou ERU.

zakona €. 311/2006 Sb., o pohonnych hmotach a Cerpacich stanicich pohonnych hmot a o zméné nékterych souvisejicich
zakonU (zakon o pohonnych hmotéach)

Zakon transponuje smérnici o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva, zavadi definici alternativnich paliv, povinnosti pro
provozovatele a viastniky Cerpacich a dobijecich stanic a méni néktera ustanoveni zakona o pohonnych hmotéch. Elektfina vyuzita
v dobijecich stanicich byla takto vymezena vyhradné jako pohonna hmota a jednoznaéné vyloucena z obchodovani s elektfinou jako
podnikani podle energetického zakona.

zakona €. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)

Od 1. 1. 2018 vstoupila v u€innost novela zakona ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon),

ve znéni pozdéjSich predpist, a dalsi souvisejici zakony. Pri¢emz souvisejicich pravnich predpist je 44. Jedna se o vyznamnou
legislativni Upravu stavebniho prava ve vSech jeho Castech a navazuiicich predpisech, ktera se dotkne celého spektra staveb. Ambici
novely je prispét k urychleni a ziednoduseni povolovacich procest ve stavebnim pravu.

Z hlediska zajmU energetiky Ize na Useku tzemniho planovani vyzdvihnout napfiklad upresnéni institutu opravnéného investora

a posileni jeho participace pii zménach Uzemnich pland, coz umozni predejit vzniku stfetll jednotlivych infrastrukturnich staveb

v Uzemné plénovacich dokumentacich. Déle také zavedeni zkracenych postupd pfi pofizovani zmény Uizemné planovaci
dokumentace, které za urcitych podminek umozni rychleji nez dosud pofidit zménu Uzemniho planu nebo zasad uzemniho rozvoje,
a reagovat tak na aktualni potreby v uzemi. V oblasti definic ve stavebnim fadu doSlo napfr. k upfesnéni vymezeni energetickych
staveb a jejich uvedeni do souladu s jejich vymezenim v energetickém zakoné. V souladu s aktualizovanou Statni energetickou
koncepci a Narodnim akénim planem pro jadernou energetiku byly ve stavebnim zakoné upraveny pozadavky na obsah a rozsah
dokumentace pro umisténi souboru staveb v aredlu jaderného zafizeni formou tzv. obalové metody. Zasadni zménou je pak
zavedeni spole¢ného Uzemniho a stavebniho fizeni, které Ize v jednom procesu provést i s procesem posuzovani viivd na Zivotni
prostredi (EIA).

Ze zmén souvisejicich predpist Ize vyzdvihnout nasleduijici:

zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad (stanoveni rozsahu a obsahu zavazného stanoviska, aby dot€ené organy neprekracovaly
své kompetence),

zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (vytvari predpoklady pro propojeni EIA se spoleénym tGizemnim
a stavebnim Fizenim),

zékon €. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury (urychleni a zefektivnéni administrace
vybranych staveb energetické infrastruktury),

zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny (zamezeni U¢astenstvi spolkll podle tohoto zakona v jinych spravnich fizenich),
zakon €. 184/2006 Sb., zakon o vyvlastnéni, a zakon €. 458/2000 Sb., energeticky zakon (upfesnéni vyvlastriovaciho titulu

a Uprava rozsahu omezeni prav vlastnikd).
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m zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na Zivotni prostfedi a o0 zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o posuzovani
vlivll na Zivotni prostiedi)
Samostatnou novelizaci, nezavisle na novelizaci spojené s novelou stavebnino zékona, prosel rovnéz zékon o posuzovani viivl
na zivotni prostredi. Posuzovaci proces probiha u vSech rozsahem vyznamnych investic, jeho vystupem je stanovisko EIA, které je
podkladem pro v&echna navazujici fizeni (izemni fizeni, stavebni povoleni a mnoha dals). Uginnosti nabyla jeho novela k 1. 11. 2017.
Jednalo se o tzv. transpozi¢ni novelu, jejimz priméarnim clem bylo uvést Cesky pravni fad v oblasti posuzovani viivii na Zivotni prostredi
do souladu s evropskou smérnici EIA, ktera prosla v roce 2014 revizi. Prestoze se primarné jednalo o transpozi¢ni novelu, byly
upraveny i dal&i postupy s cilem zjednodusit proces EIA.
Vyznamnou Upravou tak prosla pfiloha &. 1 k zakonu, ktera byla uvedena do souladu s pfilohou €. 1 smérnice EIA tak, aby Ceska
Uprava nebyla nedlivodné prisnéjsi nez evropsky predpis. DileZitou zménou je rovnéz upusténi od posuzovani zamérd, které
nedosahnou na limitni hodnoty stanovené v prfiloze €. 1. Dalsi zmény se tykaji procesu EIA, kdy bylo upusténo od zvefejiiovani
oponentniho posudku EIA, ten bude nadale zpracovavan jako interni podklad pro rozhodovani organu EIA, ale nebude jej mozné
pripominkovat. Pfipominkovana bude nadale dokumentace EIA, ktera je zasadnim dokumentem vyhodnocuijicim vlivy zaméru
na Zivotni prostredi. Celkové se zékon vraci ke svému plvodnimu zameéru, tedy posoudit, zda a za jakych podminek Ize zamér, ktery
je opravdu vyznamny a ktery mdize skute¢né ovlivnit Zivotni prostredi v Sirokém okoli, umistit v Uizemi.

m zakona €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonU (energeticky zakon)
V roce 2017 nabyla ucinnosti néktera ustanoveni posledni novely energetického zakona, podle které se od 1. 8. zasadngji zménilo
vedeni Energetického regulacniho Uradu a misto predsedy je Urfad noveé fizen péti¢lennou radou. Pro podnikatelské prostfedi mize
byt tato zména vnimana jako pfislib urcité mozné stabilizace podminek pro podnikani a nezvySovani administrativni a regulatorni
zatéze, kdyz noveé nastoupivsi rada deklarovala zameér takovou stabilizaci a sou¢asné minimalizaci rozsahu legislativnich zmén
a podzakonnych pravnich Uprav v gesci Energetického regulaéniho uradu.

m zakona €. 263/2016 Sb., atomovy zakon
Nabyla Gc¢innosti novela, kterou se zménila Uprava v oblasti prestupkd.

V |. pololeti roku 2017 byl schvélen a vydan novy zakon ¢. 194/2017 Sb., o opatienich ke snizeni nakladl na zavadéni
vysokorychlostnich siti elektronickych komunikaci a 0 zméné nékterych souvisejicich zékond.

Zakon upravuje na zakladé prava Evropskeé unie pravidla pro zavadéni vysokorychlostnich siti, v souvislosti s pozadavky na vyuzivani
stavajici infrastruktury a usnadnénim efektivnéjsiho budovani nové infrastruktury tak, aby bylo mozné tyto sité budovat s nizSimi naklady.
Pro oblast energetiky, ktera je z pohledu zakona tzv. povinnou osobou tento zakon pfindsi nové povinnosti, a to pfedevsim v oblasti siti.

V roce 2017 byly rovnéz novelizovany nékteré vyhlasky, a to zejména ty provadegjici zakon &. 458/2000 Sb., energeticky zakon,

ve znéni pozdéjsich predpisd:

m vyhlaska €. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem
Byly schvaleny zejména Upravy technického charakteru a ustanoveni, ve kterych byla identifikovana moznost nejednoznacného
vykladu procest nebo ve kterych byla identifikovana pisarska nebo stylisticka chyba. Navrh vyhlasky ¢astecné adaptuje pravni
rad na Clanek 26 odst. 2 Nafizeni Komise (EU) €. 984/2013 ze dne 14. fijna 2013, kterym se zavadi kodex sité pro mechanismy
pridélovani kapacity v plynarenskych prepravnich soustavach.

m vyhlaska €. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou
Jedna se rovnéz vice méne o technickou novelu, jez ma za cil odstranit nepfesnosti Ci nejasny vyklad zejména v oblastech
zmén dodavatele, vyuziti institutu dodavky posledni instance a souvisejici registrace mist v systému operatora trhu jako centralni
autority pro spravu dat a procest. Novela vyhlasky, bohuzel, neodstranila stavajici problém s pouzivanymi pojmy ,odbérné
misto“, ,predavaci misto“ a ,misto pripojeni“ a zachovala, resp. v fadé pripad( dokonce prohloubila nekonzistentnost v jejich uziti,
obsahovém vyznamu a praktické aplikaci pro fungovani trhu s elektfinou, a to nejen v ramci vyhlasky o pravidlech trhu s elektfinou,
ale nasledné i v dalSich provadécich predpisech vydéavanych Energetickym regulacnim Ufadem k energetickému zékonu. V dlsledku
toho se pak prohlubuje nejasnost vykladu a praktické aplikace pravidel a pravni nejistota Ucastnikl trhu s elekttinou, a to v fadé
oblasti v ramci trhu s elektfinou.

m vyhlaska €. 262/2015 Sb., o regulacnim vykaznictvi
Dne 1. 1. 2016 nabyla ucinnosti novela zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a jeho provadéci vyhlaska. Tyto novely zménily jak
smernou uctovou osnovu, tak i usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztrat. Subjekty, které podliéhaji cenoveé regulaci
ze strany Energetického regulacniho Uradu, jiz od 1. 1. 2016 Uctuji podle novelizovanych predpist. Aby bylo i nadéle zajisténo
jasné, srozumitelné a transparentni vykazovani vychazejici z Ucetnich vykaz(, byla proto provedena novela této vyhlasky a upraveny
regulacni vykazy tak, aby korespondovaly s upravenymi ucetnimi vykazy.
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V souvislosti s novelou stavebniho zédkona byly pripravovany rovnéz novely provadécich predpist, tedy:

m vyhlaska €. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb,

m vyhlaska ¢. 500/2006 Sb., o Uzemné analytickych podkladech, izemné planovaci dokumentaci a o zplsobu evidence Uizemné
planovaci ¢innosti,

PredevSim Uprava vyhlasky ¢. 499/2006 Sb., ktera stanovuje ndlezitosti dokumentace pro Uzemni fizeni &i projektové dokumentace,
prinasi vyznamné zmény. Zejména jsou pro urcité skupiny staveb stanoveny nalezitosti obsahu dokumentaci (pro stavby technické
infrastruktury, stavby silnic, stavby Zeleznic ¢i pro soubor staveb v aredlu jadernych zafizeni). Cilem je nastavit pozadavky tak, aby
reflektovaly technicka specifika téchto staveb a nebyly vyzadovany informace, které nejsou pro tyto stavby relevantni.

K zékonu ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakond, bylo dne 24. ¢ervence 2017 vydano
Nafizeni vliady ¢. 266/2017 Sb., o podpore elektfiny a tepla z podporovanych zdrojli energie. Uvedené nafizeni stabilizuje
podnikatelské prostfedi tim, ze stanovuje postup pro ureni vySe podpory elektfiny nebo tepla podle zakona o podporovanych zdrojich
energie a zplsobu jeji vyplaty za obdobi od uvedeni vyrobny elektfiny nebo tepla do provozu do doby, nez Energeticky regulaéni trad
v navaznosti na vydani rozhodnuti Evropské komise o slucitelnosti podpory s pravem Evropské unie stanovi rozsah a vysi podpory
cenovym rozhodnutim. Podpora se v tomto pripadé vyplaci zpétné.

Rok 2017 byl rovnéz ve znameni adaptace dal$ich pravnich predpist nizsi pravni sily na pfimo u¢inné pravni predpisy vydané
Evropskou komisi v roce 2016. Zejména provozovatelé distribuénich soustav (primarné regionalnich) reagovali na nékteré sitové
kodexy, jejichz tématy jsou pravidla pro pripojovani rliznych typU vyrobnich a spotfebnich zafizeni k elektrizacnim soustavam,

a aktualizovali sva Pravidla provozovani distribucnich soustav, ktera byla nasledné na sklonku roku 2017 schvalena Energetickym
regula¢nim uradem. Upravy se dotkly rovnéz podminek pro piipojovani nékterych novych technologif a integrace dobijecich stanic

a elektromobility jako takové ve vztahu k provozu distribuénich soustav.

Legislativa Evropské unie

1. Rozhodnuti Komise (EU) 2017/126 ze dne 24. ledna 2017, kterym se méni rozhodnuti 2013/448/EU, pokud jde o stanoveni opravného
koeficientu jednotného pro vSechna odvétvi v souladu s ¢lankem 10a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES
Nova Uprava nastaveni jednotného koeficientu pro pfipadné snizeni poc¢tu bezplatnych povolenek pridélovanych na zakladé
&l. 10a odst. 5 smérnice 2003/87/ES byla zvefejnéna v Urednim véstniku EU v lednu 2017. Pozadavek nového nastaveni opravného
koeficientu vzesel z rozsudku Soudniho dvora ze dne 28. dubna 2016 ve spojenych vécech C-191/14, C-192/14, C-295/14,
C-389/14 a C-391/14 az C-393/14.

2. Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/684 ze dne 5. dubna 2017, kterym se zavadi mechanismus vymeény
informaci o mezivladnich dohodach a nezavaznych nastrojich mezi ¢lenskymi staty a tfetimi zemémi v oblasti energetiky
a kterym se zrusSuje rozhodnuti €. 994/2012/EU
Evropsky parlament a Rada pfijaly po¢atkem dubna 2017 rozhodnuti upravujici postup sdileni informaci mezi Clenskymi staty
a Komisi 0 mezivladnich dohodach v oblasti energetiky, které se tykaji nakupu, obchodu, prodeje, tranzitu, skladovani nebo
dodavek energie, popf. vystavby nebo provozovani energetické infrastruktury.

3. Provadéci rozhodnuti Komise (EU) 2017/1442 ze dne 31. Cervence 2017, kterym se stanovi zavéry o nejlepsich dostupnych
technikéch (BAT) podle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU pro velkd spalovaci zafizeni
Jde o soubor nejlepsich dostupnych technik v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, pficemz mezi nejvyznamnéjsi dopady patfi
zpiisnéni emisnich limitd. Od okamziku zvefejnéni provadéciho rozhodnuti v Urednim véstniku EU zadala plynout &tyHetd Ihdta pro
promitnutf dopad( rozhodnuti do integrovanych pland jednotlivych elektrarenskych a teplérenskych zdrojd.

4. Nafizeni Komise (EU) 2017/1485 ze dne 2. srpna 2017, kterym se stanovi rdmcovy pokyn pro provoz elektroenergetickych
prenosovych soustav
K provedeni nafizeni z tfetiho liberalizacniho balicku (Nafizeni €. 714/2009) pfijala Komise v roce 2017 nafizeni obsahujici podrobné
ramcové pokyny pro pozadavky tykajici se bezpecnosti provozu propojenych prfenosovych soustav, koordinace pravidel pro vyménu
dat pfi pfipravé provozu a pii provozu blizkém redinému Gasu, certifikace zaméstnanc, koordinace odstévek, planovani vyroby
a spotreby v&etné pravidel pro vytvoreni EU ramce pro fizeni vykonové rovnovahy a frekvence pro stanoveni regulacnich zaloh.

5. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1938 ze dne 25. fijna 2017, o opatfenich na zajisténi bezpecnosti dodavek
zemniho plynu a o zruSeni nafizeni (EU) ¢. 994/2010
Zasadni legislativni zména v oblasti fungovani vnitfniho trhu se zemnim plynem v EU byla publikovana v fijnu 2017. Jejim cilem
je zajistit bezpecnost dodavek plynu véetné moznosti provedeni mimoradnych opatfeni pfi selhani trhu. Sou¢asné toto nafizeni
nahrazujici pavodni nafizeni ¢. 994/2010 zavadi transparentni mechanismy pro koordinaci planovani stavi nouze na narodni,
regionalni a unijni Urovni.
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6. Nafizeni Komise (EU) 2017/2010 ze dne 9. listopadu 2017, kterym se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 1099/2008 o energeticke statistice, pokud jde o aktualizace pro ro¢ni a mésicni energetické statistiky
Z dAvodu Uprav a vylepSeni v oblasti mési¢ni a roéni statistiky byla pocatkem listopadu 2017 prijata zména nafizeni o energetické
statistice, pokud jde o aktualizace pro ro¢ni a mésicni energetické statistiky.

7. Rozhodnuti Rady (EU) 2017/2240 ze dne 10. listopadu 2017, o podpisu jménem Unie a o prozatimnim provadéni Dohody
mezi Evropskou unii a Svycarskou konfederaci o propojenti jejich systém obchodovani s emisemi sklenikovych plyné
V ramci pokracuijiciho Usili o snizovani emisi sklenikovych plynd doslo v listopadu 2017 k podpisu mezinarodni dohody mezi EU
a Svycarskou konfederaci. V ramci sblizeni a propojeni obou systémd pro obchodovani s emisemi sklenikovych plynd doslo
na strané Svycarska k rozéiteni dopadd emisniho obchodovani o leteckou dopravu.

8. Provadéci nafizeni Komise (EU) 2017/2169 ze dne 21. listopadu 2017, o formatu a postupech pro predavani evropskych
statistik cen zemniho plynu a elektfiny podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1952
Uvedené provadéci nafizeni zavadi institut jednotného kontaktniho mista pro Ucely preddvani statistickych udajli o cendch zemniho
plynu a elektfiny pro kone¢né spotrebitele.

9. Nafizeni Komise (EU) 2017/2195 ze dne 23. listopadu 2017, kterym se stanovi ramcovy pokyn pro obchodni zajistovani
vykonové rovnovahy v elektroenergetice
V poradi druhé nafizeni k provedeni nafizeni €. 714/2009 bylo rovnéz publikovano v listopadu 2017. Jeho hlavnim cilem je upravit
pravidla pro zajisténi vykonové rovnovahy v elektroenergetice, veetné zavedeni spolecnych zdsad pro obstaravani a zictovani
zaloh pro automatickou regulaci frekvence, zaloh pro regulaci vykonové rovnovahy a zaloh pro nahradu véetné spolec¢né metodiky
aktivace zaloh pro regulaci vykonové rovnovahy a zdloh pro nahradu.

10. Nafizeni Komise (EU) 2017/2196 ze dne 24. listopadu 2017, kterym se stanovi kodex sité pro obranu a obnovu elektrizacni soustavy
Tento sitovy kodex, zvefejnény v listopadu 2017, upravuje podminky pro zachovani bezpecnosti provozu siti, prevenci Sifeni &i
zhorSeni mimoradnych udalosti s cilem predchazeni stavu black-outu (rozsahlého vypadku dodavky elektfiny) véetné podminek pro
rychlou obnovu elektrizacni soustavy po nouzovém stavu &i stavu black-outu.

Regulace trhu s emisnimi povolenkami

V ramci listopadového trialogu doslo k politické dohodé mezi Radou EU a Evropskym parlamentem o konecné podobé systému
obchodovani s emisnimi povolenkami (EU ETS) pro obdobi po roce 2020. Revidovany systém EU ETS by mél umoznit nejen nakladovée
efektivni pinéni 40% redukéniho cile pro rok 2030, ale i zavazkd vyplyvajicich z Parizské dohody uzaviené v roce 2015. Klicovymi
parametry jsou zefektivnéni systému, zachovani opatfeni pro zamezeni carbon leakage (pfesunu zdrojd emisi do oblasti s mengimi
emisnimi omezenimi) a poskytovani podpory z nizkouhlikovych mechanismd. Nastoleni rovnovéhy na uhlikovém trhu ma byt zajisténo
zrychlenym stahovanim prebyteénych povolenek v prvnich péti letech fungovani trzniho stabilizacniho mechanismu (MSR) a rusenim
prebytecnych povolenek v rezerve od roku 2023. Dosazeni redukéniho cile v absolutni hodnoté 1,3 mid. tun CO, v roce 2030
garantuje linearni redukeni faktor ve vysi 2,2 %. Ochrana proti carbon leakage spociva v efektivngjsi alokaci povolenek zdarma pro
ohrozena odvétvi i existenci tzv. polStare ve vysi 3% celkového mnozstvi povolenek, které budou k dispozici v pfipadé rizika aplikace
korekéniho faktoru na potfebnou bezplatnou alokaci pro primysl. Soucasné nadale plati moznost ¢lenského statu kompenzovat
subjektdm v EU ETS nepiimé emise. V neposledni fadé maiji ¢lenské staty s HDP nizsim nez 60 % evropského prdmeéru moznost
podporovat modernizaci a dekarbonizaci energetického sektoru z modernizacniho fondu (s alokaci cca 310 mil. povolenek)

a, v zavislosti na rozhodnuti ¢lenského statu, aplikovat ¢asteCnou bezplatnou alokaci na vyrobu elektfiny. Pro vSechny Clenské staty
bude nadéle platit moznost kofinancovani inovacénich projektd z tzv. inovaéniho fondu s alokaci cca 450 mil. povolenek.

Zimni baliéek - Cista energie pro vSechny Evropany

Od poc&atku roku 2017 pokraduie legislativni proces projednavani navrhu rozsahlého balicku pod ndzvem ,Cistd energie pro véechny
Evropany*, ktery Evropska komise zverejnila 30. listopadu 2016. Jeho cilem je transformace evropského trhu s energii tak, aby jednoho
dne byl trh bezbariérovy, propojeny, zalozeny na obnovitelnych zdrojich energie, flexibilni, s plnou Ucasti na strané poptavky a zalozeny
na trznich principech.

Z pohledu moznych dopadt na fungovani celého odvétvi elektroenergetiky maji nejvétsi vyznam navrhy vztahuijici se k revizi smérnice

0 energetické ucinnosti, revize smémice o energetické narocnosti budov, pravni predpisy v oblasti designu trhu s elektfinou (revize smérnice
o spole¢nych pravidlech trhu s elektfinou, revize nafizeni o vnitfnim trhu s elektfinou, revize nafizeni o ACER a nafizeni o rizikové pfipravenosti
v energetice), revize smérnice o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd a zcela nové nafizeni o sprévé energetické unie.

U vétsiny navrhl legislativnich aktd, s vyjimkou navrhl vztahuijicich se k novému designu trhu s elektfinou, probéhlo v druhé poloviné
roku 2017 hlasovani v ramci pfislusnych vybor{ Evropského parlamentu o zpravach zpravodajd véetné jednotlivych pozménovacich
navrhi. Soucasné byl jiz u v8ech legislativnich aktl z tohoto balicku prijat spolecny pfistup na Radé. V pfipadé navrhu revize smérnice
0 energetické naro¢nosti budov jiz probéhl trialog mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi.
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Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou a zemnim plynem

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii, (dale jen
Lnafizeni REMIT“) ze dne 25. 10. 2011, které vstoupilo v platnost dne 28. 12. 2011, zavedlo regulaci velkoobchodnich trh s energif
na Urovni Evropské unie. Ugastnikdim trhu je ulozena povinnost zvefejfiovat U&inné a véas nékteré vnitini informace o podniku
Ucastnika, zékaz pouzivat nekalych praktik pri obchodovani, registrovat podnik do registru Ucastniki a oznamovat transakce
uskute¢néné na velkoobchodnim trhu s energii. Nad dodrzovanim povinnosti G¢astnikl trhu vyplyvajicich z tohoto nafizeni vykonava
dohled Agentura pro spoluprdci energetickych regulacnich organt (,agentura ACER*) a Energeticky regulacni Urad.

Zvefgjnéni vnitfnich informaci zahrnuje Udaje tykajici se odstavek, kapacity a vyuziti zdrojd pro vyrobu, spotfebu nebo prenos elektriny
a plynu. Skupina CEZ zvefejiiuje tyto tdaje na specializovaném informadnim portalu energetické burzy EEX na internetové adrese:
www.eex-transparency.com/homepage/power/czech-republic. Zverejnéni pokryva véechny zdroje Skupiny CEZ v Ceské republice.
Udaje o zdrojich ndlezejicich do Skupiny CEZ v zahrani¢i jsou uvedeny na piislugnych nérodnich webowych strankach: www.cez.bg/
bg/za-nas/kompaniite-v-balgariya/tets-varna/remit.html; www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/cez-chorzow-s-a/remit.html;
www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/cez-skawina-s-a/remit.html.

V souladu s narizenim REMIT Skupina CEZ od dubna 2016 oznamuije dvojstranné transakce uzaviené mimo organizované trhy.
Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 648/2012, o OTC derivétech, Ustfednich protistranach a registrech obchodnich udajd,
(dale jen ,nafizeni EMIR®) ze dne 4. 7. 2012 vstoupilo v platnost 16. 8. 2012. Jeho cilem je snizeni rizik plynoucich z obchodovani

s OTC derivaty. V souladu s nafizenim EMIR spolenost CEZ provadi denni vypodet oteviené derivatové OTC pozice a je v souasnosti
Klasifikovana jako ,nefinanéni instituce — minus* pod clearingovym prahem. Od tinora 2014 oznamuije spole¢nost CEZ véechny
komoditni, tirokové a ménové derivatové transakce s finandnim vyporadanim do registru obchodnich Gidajdl. Spoleénost CEZ si vybrala
pro plnéni téchto povinnosti REGIS-TR.

V Cervenci 2016 vstoupilo v platnost Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014, o zneuzivani trhu, (dale jen ,nafizeni MAR")
a Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 57/2014, o sankcich za zneuzivani trhu, (déle jen ,smérnice CSMAD*). Nafizeni
MAR stanovi spolecny regulacni ramec tykajici se obchodovani zasvécené osoby, nedovoleného zpfistupnéni vnitini informace

a manipulace s trhem a zavadi opatfeni proti zneuzivani trhu. Smernice CSMAD k tomu stanovi minimalni pravidla pro trestni sankce,
vnitfni informace a manipulaci s trhem. V souladu s nafizenim MAR spole¢nost CEZ nastavila pravidla a zavedla opatten proti
zneuzivani trhu. Narizeni MAR je obdobou nafizeni REMIT v ramci zamezeni zneuzivani trhu na trhu s finanénimi nastroji, kterymi jsou

i nékteré komoditni derivaty navazané na elektfinu a plyn. Dale se vztahuje na obchodovani s emisnimi povolenkami.

Od ledna 2018 vstoupila v platnost Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 65/2014, o trzich finanCnich nastrojd (MIFID Il), ktera
byla do Ceské legislativy transponovana do zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu (dale jen ,ZPKT*). V prosinci 2017
informovala spoleénost CEZ, a. s., ve smyslu ZPKT Ceskou ndrodni banku o vyuziti vyjimky z povoleni k poskytovani hlavnich investiénich
sluzeb podle § 4b odst. 1) pism. j) jako osoba, ktera obchoduje na viastni U¢et s komoditnimi derivaty nebo povolenkami na emise
sklenikovych plyn(i nebo jejich derivaty, vEetné tvirce trhu.
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Struéna progndza vyvoje energetiky v kontextu Skupiny CEZ

Evropskou energetiku budou nadale ovliviiovat zejména vyvoj cen na velkoobchodnich trzich, politické cile a technologicky pokrok.
Kazdy z téchto faktor( prispiva k velkym zménam v energetice, zejména k jeji postupné decentralizaci a vzniku novych obchodnich
modell soustfedénych okolo koncového zékaznika.

Velkoobchodni ceny elektfiny se odrazily ode dna, tazeny predevsim cenami energetickych komodit. Nadéle nejvyznamnéjsi viiv

na cenu elektiiny ve stfedoevropském regionu ma cena éerného uhli. Na globainim trhu s Gernym uhlim je pak kii¢ovy vvoj v Cing,
jeho nejvétsim svétovém producentovi i importérovi. V posledni dobé se Sinska viada snazi stabilizovat domaci uhelny trh. Omezovani
a nasledné uvoliovani t&zby v Ciné vak vytvari na trhu spie nejistotu a s ni spojenou cenovou volatilitu. Ve svété pak bude spotieba
uhli tésnéji spojovana se stéle piisnéjsi emisni regulaci, coz postupné zhorsi cenovou konkurenceschopnost uhli vaéi jinym paliviim

i obnovitelnym zdrojlim.

Do velkoobchodnich cen elekttiny vstupuje stéle vice regulatornich viivi. Kromé dopadd politik a ciléi Evropské unie jsou pro ceny
vyznamna i jednotliva rozhodnuti politik( evropskych statl. Prikladem jsou diskuse o odstavovani némeckych uhelnych elektraren,
snaha o snizovani podilu vyroby z jadernych elektraren ve Francii nebo zavedeni plateb za kapacitu v Polsku. Tyto vlivy pak pfinasejf
do trznich cen dal$i vinu nejistot.

Dlouhodobymi cili Evropské unie zstavaji zpomaleni klimatickych zmeén, stét se lidrem v oblasti obnovitelnych zdrojd a rovnéz snizit
zavislost na importu energii. V sou¢asné dobé vrcholi v rdmci tzv. zimniho balicku diskuse o podobé klimaticko-energetickych cildi

do roku 2030. Emise CO, maji byt snizeny do roku 2030 0 40 % oproti roku 1990, podil obnovitelnych zdroji na spotfebovéavané
energii (tedy nejen elektfiny) navysen z dnednich 15 na 27 % a energeticka ucinnost zvysena indikativné o 30 %. Nastaveni i realizace
téchto cilll ovlivni energetiku zcela zasadnim zplsobem.

Hlavnim nastrojem EU pro snizovani emisi je obchodovani s emisnimi povolenkami v ramci systému EU ETS (EU Emissions Trading
System). V dnesni dobé je trh do znaéné miry ochromen kvdli velkému prebytku povolenek z minulych let, ktery se odrézi v nizkych
cenéach povolenek. V soucasnosti je finalizovana reforma systému, jez zvysi jeho odolnost v{ci velkym Sokdm Gpravou nabidky
mnozstvi povolenek v aukcich. Trzni stabilizacni mechanismus (Market Stability Reserve) za¢ne fungovat od roku 2019 a mél by vést
k postupnému rlstu ceny povolenky. Systém EU ETS presto zlstava kiehky kvdli prekryvu EU ETS s cili rlistu vyroby v obnovitelnych
zdrojich energie a zvySeni energetické ucinnosti, které v dlsledku také vedou ke snizovani emisi. Proto fada statd zvazuje zavedeni
opatfeni na narodni Urovni (napf. carbon-floor), které vytvori pisngjsi rezim regulace emisi CO,. Z pohledu emisi bude mit v pristich
letech velky dopad schvéleni limitl v rdmci tzv. BAT/BREF pro velka spalovaci zafizeni. Zptisnéni emisnich limitd tuhych znecistujicich
latek, oxid dusiku, siry a jinych bude vyzadovat nemalé investice do uhelnych zdrojli v mnoha stétech Evropy.

Zimni bali¢ek Evropské komise upravuje takeé legislativni rdmec pro rozvoj obnovitelnych zdrojl a posilovani energetické Gcinnosti.
Obnovitelné zdroje v roce 2016 pokryly vice nez 25 % evropské spotfeby elektfiny a jejich podil se bude dale zvySovat. Do roku 2030
by mél dosahnout 47 %. To bude znamenat zmensovani prostoru pro klasickou energetiku. Nartst vyroby fotovoltaickych elektraren
dale snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich Spickach. Nestabilni dodavka zavisla na pocasi bude vyzadovat velkou potrebu
flexibilniho vykonu elektraren nebo vyssi flexibilitu na strané spotreby a pfispéje k rozvoji technologii skladovani elektfiny. Zaroven bude
rozvoj vyroby z obnovitelnych zdrojd v pristich letech vyrazné levnéjsi nez v minulosti, zejména kvl technologickému pokroku a vice
soutéznim prvkdim v podporovani OZE.

Technologicky pokrok bude zasadnim faktorem pro budoucnost energetiky. Nejvetsi zmény pfinasi do oblasti vyroby z obnovitelnych
zdrojd a decentralnich feseni. Investiéni naklady na fotovoltaické elektrarny klesly od roku 2010 o vice nez 70 % a do budoucna je
ocekavan dalsi pokles. K rychlému snizovani naklad( a zlepSeni parametr’ dochdzi i u dalSich typd obnovitelnych zdrojli. Nékteré
pripravované projekty OZE se stavi jiz bez podpory pouze na trzni bazi. Vyznamny posun se také projevuje v technologiich pro
skladovani energie. Jen béhem nékolika poslednich let byly v Evropé zprovoznény velké baterie s kapacitou nékolik stovek MW.
Technologicky rozvoj povede k rlistu decentralizované energetiky na tkor velkych zdroj. Rozvoj distribuované vyroby bude stéle vice
tazen nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako dfive. Distribuovana vyroba zaroven prinese nové obchodni pfilezitosti
pro energetickeé firmy.

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace tykajici se legislativy a byla vytvorena za vynalozeni nejvy$si mozné péce. Nemuze vSak byt chapana jako
kvalifikovana pravni rada ¢i Uplny vyGet relevantnich zakont. Spole¢nost CEZ, a. s., nenese odpovédnost za jakékoli pravni jednani, které kdokoli ugini nebo od néj upusti
na zakladé uvedeného prehledu.
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Tézba

Severoceské doly

Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmeétem podnikani spole¢nosti SeveroCeské doly (www.sdas.cz). V roce 2017
si spoleCnost zachovala pozici nejvétsi Ceské hnédouhelné tézarské spoleCnosti z hlediska objemu produkce uhli. Vzhledem k tomu,
e vétsina produkce je smérovana pro viastni spotfebu ve Skuping CEZ, patii Severodeské doly na volném trhu s uhlim k mensim
hraclm. TéZba uhli probiha v Dolech Nastup Tusimice a v Dole Bilina.

Doly Nastup Tusimice t&zf hnédé uhli v nejzapadnéjsi dasti Usteckého kraje mezi obcemi Cernovice, Spofice, Drouzkovice a Brezno.
V roce 2017 vyprodukovaly 11,7 mil. tun uhli a téZba skryvky nadloZi dosahla objemu témér 21 mil. m3. Produkce uhli smérovala
prevazné do mistnich elektraren Prunéfov a TuSimice.

DUl Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhfevnosti a nizkym obsahem skodlivin. V roce 2017 vyprodukoval 9,8 mil. tun
uhli a k tomu bylo odtéZeno 58 mil. m? skryvky. DUl Bilina zajistuje dodévky energetického uhli predevsim do Teplarny Trmice a elektraren
Ledvice, Mélnik a PoCerady. Vyznamnou slozku sortimentu predstavuije bilinské tfidéné uhli, kterého spolecnost dodala 2,1 mil. tun.

Prodej uhli

Prodej uhli podle odbératell (mil. tun)

0 5 10 15 20 Celkem

2101 6 |/ S —— 21,4
15,6 3,8 1,7 0,3

201 7 I T —— 21,5
15,6 3,9 1,6 0,4

e SlenCim Skupiny CEZ

m——— glektrarnam a teplarndam (nad 50 MW)

0 sité ostatnich prodejct véetné zdrojd do 50 MW
Vyvoz

Severo¢eské doly prodaly v roce 2017 celkem 21,5 mil. tun paliva, a zaznamenaly tak meziro¢ni narlst prodeje o 169 tis. tun, zejména
v diisledku vy&sich odbérd zakaznikd mimo Skupinu CEZ. Na vy$sich odbérech tfidéného uhli se také vyznamné projevilo chladné
pocasi na po¢atku roku 2017.

Investice v roce 2017

Stézejni slozkou investi¢niho programu spolecnosti SeveroCeské doly byly projekty k zajisténi postupu tézby v obou dolech. Strukturu
investi¢nich akci tvoif zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace téZebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozd,
vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. V kategorii ochrannych opatfeni, ktera minimalizuji dopady tézebni Cinnosti
na okolni sidla, byly dokonceny projekty ,Ochranna sténa Marianské RadCice”, ,Nahradni feSeni ozelenéni stény Marianské Radcice”
a fada investiCnich akci vyznamné snizuijicich prasnost provozu Upravna uhli Ledvice.

Predpokladana situace v tézbé hnédého uhli v roce 2018
SeveroCeské doly planuiji v roce 2018 vyprodukovat 22,6 mil. tun uhli. Vyvoj dodavek paliva bude odvozen predevSim od potreb
uhelnych elektréren, které vychdzeji z poptavky po elektfiné a souviseji také s teplotnim prdibéhem zimy.

LOMY MORINA

Hlavni vyrobni program spole¢nosti tvori tézba a zpracovani stavebniho kameniva a vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych

v odsifovacich zafizenich. Spoleénost predstavuie vyznamného dodavatele pro potieby odsiteni uhelnych elektraren CEZ, kterym rodné
dodava 600 az 800 tis. tun vapence, ¢imz pokryva témer 70 % jejich spoteby. V roce 2017 tento podil dosahl cca 65 % a dodavky pro
elektrarny spolecnosti CEZ byly ve wsi cca 650 tis. tun vapence. Pro rok 2018 je predpokiadéna dodévka cca 770 tis. tun. Zakazniky
pro druhou vyznamnou komoditu spole¢nosti, stavebni kamenivo, jehoZ roéni doddvka dosahuje 250-450 tis. tun, jsou subjekty mimo
Skupinu CEZ. Ovéfené zasoby vapenct vytvaieji moznosti dlouhodobé t&zby.
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Vyroba
Vyroba elektfiny

V roce 2017 vyrobily elektrarmy Skupiny CEZ v Ceské republice 58 436 GWh elektiiny, coz predstavuje meziro&ni zvydeni
01493 GWh (+2,6 %).

Vyroba elekttiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

0 10 000 20000 30 000 40 000 50 000 60 000 Celkem
2016 I 56 944
24104 (42 %) 30 462 (53 %) 2378 (4 %)
2017 I 58 436
28 339 (48 %) 27 878 (48 %) 2219 (4 %)

jaderné elektrarny
= UheINg elektramy (véetné zdroji spalujicich zemni plyn a biomasu)
m——OdN{ elektrarny (pritocné i preCerpavaci), fotovoltaické, vétrné a bioplynové elektrarny

Nejvétsi narlst vyroby, o 4 235 GWh (+17,6 %), zaznamenaly jaderné elektrarny zejména z dlivodu bezporuchového provozu a diky
stabilizaci vyroby po zvySenych kontrolach svarovych spojd. Jaderna elektrarna Temelin vyrobila 16 479 GWh (+35,6 %) a Jaderna
elektrarna Dukovany vyprodukovala 11 860 GWh (-0,8 %).

Oproti tomu uhelné elektrarny (véetné zdroji spalujicich zemni plyn a biomasu) vyrobily mezirocné o 2 584 GWh elektfiny méné. Z toho
uhelné zdroje vyrobily mezirocné o 2 540 GWh méné (nizSi objem vyroby v elektrarnach Détmarovice, Tusimice a Prunéfov o 1 307 GWh
a prodej elektrarny Tisova o 1 233 GWh). Mirny pokles vyroby o 117 GWh (-6,5 %) byl meziro&né zaznamenan i u zemniho plynu, naopak
u biomasy vyroba vzrostla o 73 GWh (+14,6 %).

Vyroba z obnovitelnych zdrojl zaznamenala meziro¢ni pokles o0 159 GWh (-6,7 %), kdyZ vyroba ve vodnich elektrarndch mezirocné
poklesla 0 168 GWh (-7,5 %), naopak meziroéni nardst vyroby, 0 9,5 GWh (+7,0 %), byl zaznamenan ve vSech zbyvajicich typech
obnovitelnych zdrojl (solarni elektrarny +6,5 GWh, vétrné elektrarny +1,5 GWh a bioplynové elektrarny +1,5 GWh).

Vyroba tepla

V roce 2017 bylo ze zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbérateltim 17 896 TJ tepla. Meziroéné tak byl zaznamenan pokles
dodéavky 0 301 TJ (-1,7 %), ktery byl zplisoben prodejem elektrarny Tisova a navazuijici teplarenské soustavy v lednu 2017 (-590 TJ
prodanych v roce 2016), zatimco dodévky odbérateltim ze zbyvajicich zdrojd vzrostly o 289 TJ.

Nejvétsi soustavou centrélniho zasobovani teplem, do niz dodavaiji teplo teplarenské zdroje Skupiny CEZ, je soustava v hlavnim mésté
Praze. Teplo pro Prahu je vyrabéno v lokalité Mélnik primarné teplarnou Mélnik | v majetku spole¢nosti Energotrans a je dopravovano
do predavaciho mista na okraj Prahy prosttednictvim horkovodniho napéjese. Provoz napéjede zajistuje spolednost CEZ Teplarenska.
Hlavnim zakaznikem odebirajicim teplo pro hlavni mésto Prahu a Neratovice je spoleCnost Prazska teplarenska, které bylo v roce 2017
dodano témér 9 794 TJ tepla, coz v meziro¢nim srovnani predstavuje nardst o 77 TJ (+0,8 %).

K zvySeni spolehlivosti a variability teplarenskych zdroji dodavajicich teplo pro mésta Prahu a Neratovice pfispélo potrubni propojeni
zdrojd Energotrans (Mélnik 1) a elektrarny Mélnik II. V roce 2017 bylo timto propojem dodano 787 TJ tepla.
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Investi¢ni vystavba

Jaderna energetika — stavajici zdroje

PokraCovaly prace na akcich zahajenych v pfedchozich letech zamérenych na neustalé zvySovani jaderné bezpecnosti a nutnou
obnovu zafizeni. Zaroven byly zahajovany investicni pfipravné, realizacni a dokoncovaci prace, které souviseji s modernizaci, stabilizaci
vyroby a zvySovanim bezpecénosti a ucinnosti ve vazbé na planované prodiouzeni provozu Jaderné elektrarny Dukovany a nutnou
obnovou zafizeni Jaderné elektrarny Temelin.

Nové jaderné zdroje v lokalitach Dukovany a Temelin

Jako optimalni termin pro dokonc&eni vystavby nového bloku v Dukovanech byl uréen rok 2035. V souladu s platnym znénim
podnikatelského zaméru projektu Nového jaderného zdroje Dukovany Il (NJZ EDU Il) probéhla v roce 2017 konzultacni jednani

s potencidlnimi dodavateli, pokracovaly geologické a hydrogeologické prizkumy uzsi i SirSi lokality uréené pro vystavbu a expertizy

v celé fadé oblasti zivotniho prostredi, které by mohly byt dotCeny pfi vystavbé nebo provozu NJZ EDU II. Déle probéhlo zjistovaci
fizeni a byla dokoncena detailni dokumentace EIA, ktera byla podana na ministerstvo zivotniho prostfedi dne 13. 11. 2017.

V pfipadé projektu Nového jaderného zdroje Temelin Il (NJZ ETE Il) pokraCovaly v souladu s platnym znénim podnikatelského zameéru
nezbytné ¢innosti pfipravy, predevsim pInéni podminek z vydaného stanoviska EIA a z vydaného povoleni k umisténi. Byla zahdjena
priprava dokumentace pro podani zadosti o prodlouzeni platnosti stanoviska EIA, probéhla konzultaéni jednani' s potencidlnimi
dodavateli, pokraCovala pfiprava souvisejicich a vyvolanych investic a v nékterych pripadech i jejich realizace (vSe v rozsahu schvaleném
podnikatelskym zamérem) a v neposledni fadé piiprava aktualizované smlouvy o budouci smiouvé s CEPS o pfipojeni NJZ ETE Il

k pfenosové soustave.

Zaroven probihaji prace pro nové jaderné zdroje v lokalitach Dukovany a Temelin v ramci pracovnich skupin vytvorenych pod stalym
vyborem pro jadernou energetiku, jichZ se Ucastni i ¢lenové projektového tymu NJZ. Dne 15. 6. 2017 probéhlo zasedani viadniho
vyboru pro jadernou energetiku v JE Dukovany za pritomnosti predsedy viady, na kterém byly projednany materidly podle Ukold
vyplyvajicich z Narodniho akéniho planu rozvoje jaderné energetiky v CR a zadan Ukol pokragovat v pripravé projektd véetng zahajeni
pfipravy zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni. Staly vybor pro jadernou energetiku také schvalil zdzeny vybeér investorskych
modeld, dalsi doporucené kroky v oblasti dopravy téZkych a rozmérnych komponent, vzal na védomi limity lokalit Dukovany a Temelin
a schvalil 3 nejvhodnéjsi varianty vystavby novych blokd:

1. investorem je SPV jako 100% dcefina spolecnost CEZ (pfipadné s minoritnim podilem EPC dodavatele),

2. 100% odkup SPV &eskym statem (popripadé s minoritnim podilem EPC dodavatele),

3. odkup &asti CEZ, obsahuijici NJZ projekty i provozované jaderné elektrarny, eskym statem.

Klasicka energetika

V roce 2017 byly investice v klasickych elektrarnach zameéreny na pfipravné, projekeni a realizaéni prace v oblasti ekologiza¢nich
opatfeni s cilem pripravit piisludné zdroje na pinéni legislativnich poZadavkd na provoz po roce 2020. K nejvyznamnéjdim projektlim
patfilo zahajeni vystaviby nového odsiteni elektrarny Mélnik | a zajisténi pinéni novych limitd tuhych znedistujicich latek u dvou blokd

v lokalité TusSimice. Dalsi investice smérovaly do pfipravy a realizace akci pro obnovu zafizeni a maximalizaci bezpe&nosti provozu,
ucinnosti a ekologie vyroby. V pfipadé vodnich elektraren byla dokon&ena fada investi¢nich akci do obnovy, modernizace zafizeni

a zvySeni U¢innosti vyroby.

V prosinci byl ukon&en zkusebni provoz komplexné obnovenych blokd elektrary Prunéfov Il a bloky byly uvedeny do trvalého provozu,
zkusebni provoz byl prodlouzen v pfipadé technologie odsifeni a s ni souvisejicich technologickych zafizeni. U nového zdroje 660 MW
Ledvice byl v listopadu zahajen dvoulety zkusebni provoz.
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Instalovany vykon

K 31. 12. 2017 disponovala Skupina CEZ v Ceské republice vyrobnimi zdroji s celkovym instalovanym vykonem 13 423 MW,
meziro¢né tak nastal nérlist o 372 MW.

K navySeni prispélo zejména zahajeni dvouletého zkusebniho provozu nového, vysoce ekologického bloku hnédouhelné elektrarmy
Ledvice IV (+660 MW) s Gcinnosti témér 43 %. U obnovitelnych zdroji zahdijily provoz dvé nové virové turbiny v malé vodni elektrarné
Zelina (+0,030 MW) a byl zw&en instalovany vykon v malych vodnich elektrarnch Brno-Kninidky (+0,428 MW) a Hracholusky (+0,488 MW).
Meziro&né se naopak snizil instalovany vykon Skupiny CEZ prodejem hnédouhelnych elektraren Tisové | a ll (-288,8 MW).

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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Prehled elektraren a teplaren Skupiny CEZ v Ceské republice k 31. 12.

Jaderné elektrarny

2017

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Dukovany Cez 4x 510 1985-1987
rekonstrukce 2009,
2010, 2011, 2012
Temelin CEZ 2x 1125 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 4290,0
Paroplynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
paliva k 31.12.2017 do provozu
Po&eradly Il CEZ plyn 2x 284,75 2014
1% 275,4
Celkem paroplynové elektrarny 844,9
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni |  Odsiteno od
paliva k 31.12.2017 do provozu
Détmarovice Elektrarna Détmarovice ¢erné uhli 4x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Ledvice Il Cez hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Ledvice IV CEZ hnédé uhli 1x 660 2017"
Mé&lnik II CEZ hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik Il CEZ hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Pocerady Elektrarna Pocerady hnédé uhli 5x 200 1970-1971 1994
1977 1996
Prunérov | CEZ hnédé uhli 4x 110 1967-1968 1995
Prunéfov II Cez hnédé uhli 3x 250 1981-1982 1996
komplexni obnova 2012-2016?
Tusimice Il CEZ hnédé uhli 4x 200 1974-1975 1997
komplexni obnova 2007-2012
Celkem uhelné elektrarny 5500,0
' Licence na provoz bloku B6 s instalovanym vykonem 1x 660 MW je platna od 29. 11. 2017.
2 Komplexni obnova blok B23-B25.
Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni | Odsiteno od
paliva k 31.12.2017 do provozu
Dvlr Krélové nad Labem CEZ hnédé uhli 1x 3,5 1955 1997
1x 3,8 2011
Hodonin Cez hnédé uhli 1x 50 1954-1958 1996-1997
biomasa 1x 57
Mélnik | Energotrans hnédé uhli 4x 60 1959-1961 1995
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum biomasa 1x 5,6 2008
PoFEi Il CEZ &erné uhlf 3x 55 1957-1958 1996
hnédé uhli 1998
biomasa
Trmice CEZ hn&dé uhli 2% 20 1970 1997
3x 16 2013
1x 1
Vitkovice Energocentrum Vitkovice Serné uhlf 2x 16 1983-1995
1x 25
1x 22
Celkem teplarny 692,9
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Vodni elektrarny

Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny
Kamyk CEz 4x 10 1961
Lipno | CEZ 2x 60 1959
Orlik CEZ 4x 91 1961-1962
Slapy CEz 3x 48 1954-1955
Strekov CEZ OZ uzavieny investicni fond” 3x 6,5 1936
Stéchovice | CEZ 2% 11,25 1943-1944
Vrané CEz 2x 6,94 1936
Celkem akumulaéni a pratocné vodni elektrarny 723,9
Malé vodni elektrarny
Brno-Kninicky CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x 3,528% 1941
Brno-Komin CEZ OZ uzavreny investiéni fond" 1x 0,106 1923
1x 0,140 rekonstrukce 2008
Cerikova Pila CEZ OZ uzavreny investiéni fond" 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ OZ uzavieny investicni fond” 1x 1,5 1930
1x 0,04 2004
1% 0,37 2005
Dlouhé Strané Il Cez 1x 0,163 2000
Hné&vkovice CEZ 2x 4,8 1992
Hradec Krélové CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 3x 0,25 1926
Hracholusky CEZ OZ uzavreny investiéni fond" 1x 3,038% 1964
Kofensko | CEZ 2x 1,9 1992
Korensko Il CEZ 1x 0,94 2000
Les Kralovstvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 1,105 1923
rekonstrukce 2005
Lipno Il CEZ 1x 1,5 1957
Meélnik CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x 0,590 2010
Mohelno CEZ 1x 1,2 1977
1x 0,56 1999
Obristvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 1,679 1995
Pardubice CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x 1,998 1978
rekonstrukce 2012
Pastviny CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1x 3 1938
rekonstrukce 2003
Plzen-Bukovec CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 0,315 2007
Précov CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 1x 9,75 1953
rekonstrukce 2001
Predmeérice nad Labem CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 1x 2,6 1953
rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 2x 0,68 1927
2x 0,49 rekonstrukce 2005
Spalov CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 2x 1,2 1926
rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 2x 2 1951
rekonstrukce 2009
Vydra CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 3,2 1939
Zelina CEZ 2x 0,315 1994
2x 0,015%
Celkem malé vodni elektrarny 67,3
Precerpdavaci vodni elektrarny
Dalesice Cez 3x 120 1978
1x 115
Dlouhé Strang | CEz 2% 325 1996
Stéchovice Il CEZ 1x 45 1947-1949
rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1170,0
Celkem vodni elektrarny 1961,1

" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.

2 NavySeni maximainiho vykonu generétoru na MVE Brno-Kninicky o 428 kW a MVE Hracholusky o 488 kW.
3 Licence na provoz novych TG (2x 15 kW) vodni elektrarny Zelina je platnd od 19. 1. 2017.
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Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
BeZerovice CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 3,013 2009
Bustéhrad CEZ OZ uzavieny investicni fond” 2,396 2010
Cekanice u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 4,48 2009
Dukovany Cez 0,01 1998, 2003
Hrusovany nad JeviSovkou CEZ OZ uzavieny investicni fond” 3,802 2009
Chynov u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2,009 2009
Panov CEZ OZ uzavieny investicni fond” 2,134 2010
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investicni fond” 0,021 2009
Ralsko CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 55,762 2010
Sevétin CEZ OZ uzavieny investicni fond” 29,902 2010
Vranovska Ves CEZ OZ uzavieny investicni fond" 16,033 2010
Zabgice CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 5,6 2009
Celkem fotovoltaické elektrarny 125,2
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Janov CEZ OZ uzavieny investiéni fond” 2x 2 2009
Véznice CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 2x 2,08 2009
Celkem vétrné elektrarny 8,2
Y Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
BPS Cigov CEZ OZ uzavieny investiéni fond" 1% 0,526 2011
Celkem bioplynové stanice 0,5
" Dritelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Vybrané informace o vysledcich segmentt Vyroba v Ceské republice
Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba — nova energetika
2016 2017 2016 2017 2016 2017
\Wyroba elektriny GWh 56 601 58 078 343 359 56 944 58 436
Dodavka teplarenského tepla J 18196 17 896 - - 18 196 17 896
Instalovany vykon MW 12 850 13 221 201 202 13 051 13423
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Palivo

Jaderné palivo

Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je odebirano na zékladé dlouhodobé smiouvy platné do roku 2028 (véetné opce)
od ruské spoleCnosti TVEL, ktera zajiStuje nejen jeho vyrobu (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z&asti

i vychozi uranové suroviny. Palivo je dnes vyuzivano na zvySeném vykonu 105 % v plné pétiletém palivovém cyklu, a to diky posledni
inovaci paliva (Gd-2M+) zavazeného od roku 2014.

V Jaderné elektrarné Temelin pokraCoval rovnéz provoz s palivem spolecnosti TVEL v obou blocich, také na zékladé dlouhodobé palivové
smlouvy. Palivo typu TVSA-T podpofilo pfechod na provoz pfi zvySeném vykonu 104 % ve Ctyfletém palivovém cyklu a dava potencial

pro bezpedény provoz blokd v Castecné pétiletém pracovnim cyklu. Od roku 2016 je do reaktor(i zavazen modifikovany typ paliva

(TVSA-T mod1), nicméné probihaji prace na vyvoji a licencovani pokrocilého typu paliva se zvySenym obsahem uranu (TVSA-T mod2),
umoznujiciho dalsi nérdst efektivity vyuziti paliva.

V roce 2017 byly dokonc&eny projektové prace a dokumentace pro predloZeni Zadosti o licenci na pouZiti paliva TVSA-T mod?2 Statnimu
Uradu pro jadernou bezpecnost. Prvni dodavka tohoto paliva a jeho zavezeni do bloku jsou napléanovany v roce 2018.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany na zakladé
dlouhodobych smluy, a to jak ndkupem u zahrani¢nich dodavatel, tak i v rdmci pfimych doddvek paliva od jeho vyrobce (prevazné pro
Jadernou elektrarnu Dukovany).

Vzhledem k ukon&eni komer&ni t&zby uranu v CR spole¢nosti DIAMO nebyl tuzemsky uran v roce 2017 po mnoha letech jiz nakoupen.
Zpracovavanim jeho zésob v drzeni CEZ v&ak bude kryti zhruba poloviny celkovych potfeb uranu Jaderné elektrarny Dukovany
pokragovat i v nadchazejicich dvou letech. Smiuvné jsou celkové potfeby uranu i konverznich a obohacovacich praci pokryty zhruba
do roku 2020, nékteré smluvni zavazky vSak pokracuji az do roku 2025.

Ve smyslu doporuceni zasobovaci politiky EURATOM Supply Agency je udrZzovana zadouci diverzifikace dodavatelské zakladny. Pro
snizent rizika preruseni nebo ohrozeni dodavek jaderného paliva v pozadovanych terminech pfijala jiz dfive spolednost CEZ rozhodnuti
navysit podil fabrikovaného paliva v aredlu elektraren na Ukor snizovani strategickych zasob uranu v rlizném stadiu zpracovani
drZenych u svych dodavatell. V pribéhu let 2015 a 2016 tak byly do Jaderné elektrarny Temelin dodany dvé kompletni zasobni
vsazky jaderného paliva a v roce 2017 byly dodany tfi zasobni vsazky pro Jadernou elektrarnu Dukovany. Zaroven pokracuje projekt
vyvoje a licencovani testovacich palivovych soubor( (Lead Test Assemblies) alternativnino dodavatele paliva Westinghouse Electric
Sweden. Dodavka téchto Sesti soubord a jejich zavezeni do bloku Jaderné elektrarny Temelin se pfedpoklada v roce 2019.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvy&si podil na dodévkéch pevnych paliv pro uhelné elektrarny Skupiny CEZ na tizemi Ceské republiky piipadl v roce 2017 na hnédé
uhli, a to v celkovém objemu 21,8 mil. tun (96 % dodavek uhli). K nejvétsim dodavateldim hn&dého energetického uhli pro CEZ patily
v roce 2017 spolec¢nosti SeveroCeské doly, VrSanska uhelna a Sokolovska uhelna. Rozhoduijici ¢ast v objemu 15,6 mil. tun (71,4 %)
dodala spole¢nost Severoeské doly, ktera je soudasti Skupiny CEZ.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi Severo&eské doly (na obdobi do roku 2052 — smlouva o budoucich
kupnich smlouvéach), Vr§anska uhelna do roku 2062, resp. do vyuhleni dolu VrSany, a Sokolovska uhelna do roku 2025.

Objem dodaného erného uhli pro elektrarny Skupiny CEZ na tizemi Ceské republiky &inil 883 tis. tun. PrevaZnou &ast, 663 tis. tun (75 %),
dodala spole¢nost OKD, zbyvajicich 220 tis. tun (25 %) bylo zajisténo dovozem z Polska. Na dodavky ¢erného uhli jsou uzavirany roéni
kupni smlouvy.

Dodavky sorbent(l pro potreby odsiteni uhelnych elektraren Skupiny CEZ na tizemi Ceské republiky jsou realizovény na zakladé
dlouhodobych smiuv se spolednostmi LOMY MORINA, Vapenka Certovy schody, KOTOUC STRAMBERK, Krkonogské vépenky
Kungice a VAPENKA VITOSOV. V roce 2017 &inily doddvky sorbentd 988,6 tis. tun.

Biomasa

Spotteba biomasy v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice dosdhla v roce 2017 celkem 710 tis. tun. Biomasa byla spalovana

v elektrarné Hodonin (383 tis. tun) a v elektrarné Pofici (285 tis. tun). Spolecnost Energetické centrum pro svou teplarnu v Otiné
u Jindfichova Hradce spotfebovavala fytomasu (42 tis. tun).

Zemni plyn

Dodéavky zemniho plynu byly realizovany na zékladé rodni smlouvy s CEZ Prodej, a.s., a v roce 2017 &inily 246 GWh. Zemni plyn je
vyuzivan jako palivo pro provoz plynovych kotelen a déle pro najizdéni a stabilizaci zdroj& Skupiny CEZ. ViyuZivan je v elektréarnach
Prunérov, Détmarovice, Pocerady, Tusimice, Temelin, Ledvice, Teplarna Dvir Krélové nad Labem a Energocentrum Vitkovice. Pro
paroplynovou elektrarnu Pogerady Il je zemni plyn nakupovan na velkoobchodnim trhu.
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Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

Jaderné elektrarny

V roce 2018 je v Jaderné elektrameé Temelin naplanovana standardni odstévka 2. bloku souvisejici s vyménou jaderného paliva, v jejimz
ramci bude také rekonstruovano odvodnéni vysokotlakého dilu turbiny odlozené z roku 2017. Tato rekonstrukce by méla pfinést oCekavané
navySeni dosazitelného vykonu 2. bloku o 1-2 MW, . Odstavka 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin zahajena v prosinci 2017 zasahuije téz
do roku 2018. | v ramci této odstavky by mélo dojit k rekonstrukci odvodnéni vysokotlakého dilu turbiny se stejnym vykonovym piinosem.
V Jaderné elektrarné Dukovany probéhnou v roce 2018 odstavky na vyménu paliva. Nad tyto standardni prace budou u vSech blok(
probihat préce na dal$im zefektivnéni provozu. U 1. a 2. bloku bude déle provedena rekonstrukce podruznych rozvadécl a u 4. bloku
probéhne pravidelna osmiletd revize turbin a generéatord.

V jadernych elektrarnach je oCekavano celkové mezirocni zvyseni vyroby o 1,4 TWh oproti roku 2017, ktery byl ovlivnén dokoncovanim
kontrol svar(i a s tim spojenymi delS$imi odstavkami blokg.

Uhelné a plynové elektrarny

V portfoliu uhelnych elektraren Skupiny CEZ bude v roce 2018 zaméfena pozornost na maximaini vyuziti jednotlivych zdrojd.

vyuziti blokd elektrarny Prunérov Il.

V ramci Skupiny CEZ bude ddle pokradovat ekologizace vybranych zdrojli. Napfiklad v elektrarné Méinik | je planovano ¢astedné

pro emitovani znecistujicich latek a i naddle zlstane vyznamnym zdrojem tepla pro hlavni mésto Prahu.

V klasickych uhelnych elektrarnach je v roce 2018 predpokladana vyroba o 0,7 TWh vySSi v porovnani se skutecnou vyrobou roku 2017.
Tento predpoklad je dan zejména plnym provozem elektrarmy Ledvice IV a vy$Sim vyuZitim ostatnich zdrojd.

Vodni elektrarny

Provedeni vyznamnych oprav je planovano na precerpavaci elektrarné Dlouhé Strané, kde bude v roce 2018 vyméneéno obézné kolo.
VWyroba vodnich elektraren je ocekdvana cca o 0,2 TWh vy8si nez skute¢na vyroba roku 2017. | pres vySe uvedenou planovanou
opravu je ocekavano vysokeé vyuziti precerpavacich vodnich elektraren Dalesice a Dlouhé Strané.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla v roce 2018

Celkova vyroba tepla pro teplarenské Ucely je ocekavana na urovni roku 2017, coz predstavuje cca 21 000 TJ. Velikost vyroby bude
ovlivnéna zejména klimatickymi podminkami. Pfedpokladame stabilizaci ve vyrobé tepla pro teplarenské ucely s ohledem na vyvoj
trhu s teplem.

Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchod s elekttinou a dal$imi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde plisobi Skupina CEZ, je centraing
zajistovan matefskou spole¢nosti CEZ. Jedna se o nasledujici ¢innosti:

m prodej elektfiny vyrobené ve viastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich, vetné aktivniho dispecinku,

m prodej podplimych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,

m obstaravani elektiiny a zemniho plynu za U¢elem prodeje koncovym zékaznikdm, obstardavani emisnich povolenek pro viastni spottebu,
m obchodovani na viastni ucet.

V roce 2017 spole¢nost CEZ pokragovala v obchodovani v ramci aktivniho dispedinku, ktery zahmuije vnitrodenni obchodni
optimalizaci vyrobnich pozic Skupiny CEZ napfic¢ evropskymi trhy s elektfinou v€etné optimalizace mimo pracovni dobu. Do aktivniho
dispedinku spadaji obchodni operace motivované vyuzivanim flexibility vyrobnich zdrojéi Skupiny CEZ. Spolednost CEZ je jako kazdy
Udastnik trhu subjektem zU&tovani, ktery je odpovédny za odchylku a za jeji finanéni vyporadani s operatorem trhu. CEZ usiluje

o minimalizaci néklad(i na odchylky zplsobené neplanovanymi vypadky zdrojli nebo nepresnosti predikci prostrednictvim aktivniho
dispedinku, planovani rezerv a dispederského Fizeni vyrobnich zdrojd spoleénosti CEZ.

V roce 2017 spolednost CEZ opét potvrdila svou roli aktivnino obchodnika v evropském kontextu, predevaim pak ve stredni

a jihovychodni Evropé. Tradingové aktivity byly rozsiteny na nové trhy, napiiklad do Slovinska, Belgie a Chorvatska. Kromé elektfiny, se
kterou obchoduje v 18 zemich, obchoduje také se zemnim plynem, Sernym uhlim, ropnymi produkty a emisnimi povolenkami. CEZ byl
poskytovatelem podpdirnych sluzeb pro operatora prenosové soustavy v Ceské republice.
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CEZ v roce 2017 prodaval elektfinu na Iéta 2018 az 2023 zejména prostiednictvim standardnich produktd (ro¢ni, tvrtletni, mésiéni)
na OTC trhu nebo na burzach. V prdbéhu roku 2017 prodaval elektfinu také na spotovych burzéch a vnitrodennich platformach.

Na velkoobchodnich trzich provadél rovnéz zajistovaci obchody pro budouci prodej elektfiny z viastni vyroby, zajiStovaci obchody pro
budouci obstarani elekttiny pro koncové odbératele a dokupoval elektfinu v pripadé vypadku viastnich zdrojd.

Obchodovani na vlastni ucet

Ugelem obchodovani na viastni Udet je zejména vytvoreni dodate¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pileZitosti nebo jinych forem
spekulativniho obchodovani na velkoobchodnich trzich.

Predmétem obchodovani na viastni Uéet jsou predevéim komodity pro CEZ, a. s., tradiéni jako elektiina nebo emisni povolenky,

které jsou obchodovany jak na OTC trzich, tak na energetickych burzach, napf. na evropské burze EEX (European Energy Exchange)
v Lipsku. Mezi dal$i obchodované komodity se Fadil zemni plyn obchodovany jako futures produkty na mezinarodni burze ICE
(Intercontinental Exchange) Londyn, evropské EEX a na dalich obchodnich platforméch. V neposledni fadé obchoduje CEZ s Sernym
uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi uhelnymi swapy. V roce 2017 obchodoval
také opce s podkladovym aktivem elektfina, povolenky EUA a s finan¢nim vyporadanim ¢erné uhli a ropu. Ke konci roku 2017
obchodoval CEZ na viastni U&et na vétsing trhll EU a déle ve Swycarsku a elektfinu rovnéz v Srbsku.

Na vSechny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené produkty, Casovy horizont, protistrany
a zejména trzni a kreditni mantinely a limity na bazi stop-loss (uzavfeni pozice pfi dosazeni urcité ztraty), value at risk, current credit
exposure (okamzita kreditni angazovanost) a future credit exposure (budouci kreditni angaZzovanost). Dodrzovani limitd je denné
kontrolovano a jejich pripadné prekrodeni feSeno podle prislusného rizikového ramce.

Obchodovéani na vlastni Ucet podiéhd od roku 2011 téz regulaci ze strany Evropské unie v ddsledku regulace velkoobchodnich trhd
(viz kapitolu Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou a zemnim plynem).

Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elekttiny zajituje na cca 5/8 tizemi Ceské republiky spolednost CEZ Distribuce, kterd v roce 2017 zprostiedkovala
zékaznikdm dodéavku elektiny v objemu 35 805 GWh. Meziroéni narlist o 855 GWh byl zplsoben vy$si poptavkou po elektiing

na hladinach velmi vysokého a vysokého napéti o 601 GWh, na hladiné nizkého napéti o 254 GWh. Dodavka na hladiné nizkého napéti
byla mezironé z¢asti ovlivnéna nizSimi primérnymi teplotami v zimnich mésicich. Nejvétsi podil, ve vysi 57 %, predstavoval objem
elektriny ze sité CEPS (25 827 GWh), coz bylo meziroéné o 1 069 GWh vice.

V oblasti distribuce elektfiny jsou veskeré ceny regulovany Energetickym regulacnim ufadem. Ke dni 31. 12. 2017 bylo k distribu¢ni siti
spole&nosti CEZ Distribuce pfipojeno pies 3,6 mil. odb&rmych mist.

Obsluha klienta
Prvni oteviené technické konzultaCni misto (zakaznické centrum) v roce 2016 v DéCing bylo v roce 2017 nasledovano dvéma novymi
misty — v dubnu v Ostravé a v zaf v Kladné.

Investiéni vystavba

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvySovani kvality, spolehlivosti a bezpecnosti dodavky elektfiny.
Investice sméfovaly do siti na vSech napétovych hladinach a byly realizovany v ramci vSech skupin aktiv v&etné investic do rozvoje
automatizovaného fizeni provozu siti.

V oblasti novych technologif bylo investovano do méfeni v distribucnich stanicich, realizovana byla dalsi vina instalace dalkové
ovladanych prvkd v sitich vysokého napéti a pilotni projekt v oblasti instalace optické trasy na vedeni vysokého napéti. VSechny
projekty novych technologii budou pokracovat i v roce 2018 dalsimi fazemi.
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Predpokladana situace v distribuci elektfiny v roce 2018

V roce 2018 CEZ Distribuce predpokladd dodavku elektiiny zakaznikéim v objemu 35,979 TWh.

V segmentu distribuce CR Skupiny CEZ probihaji vyznamné strukturaini zmény, které reaguii na zpiisiujici se legislativni a regulatorni
pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Na konci roku 2017 byl dokonéen projekt zaméfeny na redesign segmentu distribuce,
ktery sluCoval distributora s jeho servisnimi spolecnostmi. Cile projektu v podobé provozni efektivity s dopadem na Usporu provoznich
nakladl se zaGnou napliiovat od za¢éatku roku 2018.

Mezi prioritni oblasti v distribuci patfi zvySovani miry automatizace a digitalizace distribucni soustavy, ktera zavadi nastroje pro efektivngjsi
préci s Klientem a zajisténi automatizace zpracovani vybranych internich procest obsluhy Klienta.

Spoleénost CEZ Distribuce za&ala realizovat strategii rozvoje optické infrastruktury s cllem zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologif
v oblasti fizenf distribu¢ni soustavy v synergii s pfipravou na vys§i automatizaci siti.

Prodej

Prodej elektriny a plynu

V roce 2017 nabizela Skupina CEZ koncovym zakaznikiim v Ceské republice nasledujici komodity a s nimi spojené sluzby

(prostrednictvim spolecnosti):

m elektiinu (CEZ Prodej, CEZ, Elektrarna Pocerady, Elektrarna Détmarovice, Energotrans, Energetické centrum a Energocentrum Vitkovice),

m zemni plyn (CEZ Prodej, CEZ Energetické sluzby),

m teplo, resp. tepelnou energii (CEZ Teplarenska, CEZ, Energetické centrum, CEZ Energetické sluzby, Energotrans, Energocentrum
Vitkovice, Elektrarna PocCerady a Elektrarna Détmarovice),

m poskytovani distribuce elekttiny licencovanym subjektem (CEZ Distribuce) podiéhajicim unbundlingu.

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodévky komodity samotné (Smiouva na dodavku
elektriny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou

pro prislugnou komoditu, v jejimz ramci zajistuie CEZ Prodej zakaznikovi nejen dodavku prislusné komodity, ale i dodavku distribuénich
sluzeb poskytovanych distributorem v souladu s legislativné stanovenymi podminkami.

Dne 1. 7. byla uskute¢néna flze spolecnosti CEZ Prodej a CEZ Zakaznické sluzby v ndvaznosti na presun &innosti obsluhy zakaznik
distributora do CEZ Distribuce. Zakladni podnikatelskou &innosti spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby bylo komplexni poskytovani
sluzeb pro koncové zékazniky, (obsluha zékaznikd, fakturace, spréva pohledavek, vymahani pohledavek apod.). Cilem flze je zvyseni
efektivity pfi poskytovani uvedenych sluzeb.

Prodej sluzeb v oblasti decentralizované energetiky

Spolegnost CEZ ESCO, &len Skupiny CEZ, sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojd, osvétleni a dalSich energetickych produktll. Zaméfuje se na tvorbu integrovanych nabidek pro business
zékazniky (firemni klientelu), malé a stfedni podniky a vefejny sektor. Nabizi feSeni energetickych poteb zakaznikd zejména

na decentralni Urovni s ddrazem na nové technologie, efektivni vyuziti energie a integrované nabidky produktd. V ramci posileného
segmentového fizeni jsou sluzby organizovany ve tfech segmentech: ,Prlimyslova energetika“, ,Verejna sprava a komeréni objekty*
(v&etn& konceptu chytrych mést) a ,Firmy a obce*. Devizou CEZ ESCO jsou feeni a sluzby pripravované pro zakazniky ,na klic*.
Jednotlivé produkty a sluzby realizadné zajistuiji deefiné spole¢nosti CEZ ESCO: CEZ Energo, CEZ Energetické sluzby, EVC, ENESA,
CEZ Solarni, Energocentrum Vitkovice, AZ KLIMA, CEZ LDS, CEZ Bytové domy, KART, AirPlus, HORMEN CE.

V roce 2017 bylo portfolio spoleénosti CEZ LDS rozsiteno o 25 lokélnich distribuénich soustav v CR prostiednictvim akvizice

100% obchodniho podilu v EASY POWER s.r.o.

CEZ ESCO déle rozvijl své aktivity se zaméFenim na komer&ni produkty a sluzby projektu Elektromobilita a Smart City. V ramai projektu
Elektromobilita byla realizovana vyznamna komeréni zakézka v oblasti prondjmu elektromobilli vefejnému subjektu — pro Dopravni
podnik hl. m. Prahy bylo zaji$téno 10 elektromobil(l k uZivani v béZzném provozu.
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Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice

Vyznamné zakézky skupiny ESCO v roce 2017:

B projektovani a realizace vzduchotechniky pro montazni halu vznikajiciho automobilového zavodu Jaguar Land Rover na Slovensku
(zakazka spolecnosti AZ KLIMA),

m komplexni modernizace technologického zazemi Kongresového centra v Praze (zakazka spole¢nosti ENESA),

m dodavka chytrého osvétleni, které umozni uspofit 70 % elektfiny v hale spole¢nosti Hyundai Dymos Czech v NoSovicich (zakazka
spole¢nosti CEZ Energetické sluzby),

® vybudovani nového napajeni zavodu spoleénosti SPOLCHEMIE na hlading velmi vysokého napéti (zakézka spole¢nosti CEZ
Energetické sluzby),

m instalace dobijeni a potfebnych trafostanic pro mésto Trinec, které se diky projektu Smart City Trinec stalo lidrem v oblasti méstské
elektromobility, jelikoZ 10 elektrobust je nejvyssi podet provozovanych vozidel v ramci CR,

m rekonstrukce osvétleni v 5 halach spole¢nosti LOGIT plsobici v textilnim prlmyslu, jez se tykala 859 svételnych bodU; veskeré
investice se zaplati z Uspor za 74 mésic,

m dodavka chladu a stlateného vzduchu do technologie nove budovaného zavodu spolecnosti Benteler, ktera vyrabi dily pro segment
automotive (zakdzka spole¢nosti CEZ Energetické sluzby),

m realizace fotovoltaickych elektraren v ramci 17 projektl v priibéhu let 2017 a 2018 ve vzdjemné spolupraci se spolecnosti Kaufland;
do roku 2020 probéhne rovnéz vystavba dobijecich stanic pro automobily a elektrokola u 125 prodejen,

m komplexni sprava energetiky a vyrobni technologie pro spolecnost Teva Czech Industries v Opave po vitézstvi ve vybérovém fizeni
na dodavatele sluzeb v energetice a dodavatele sluzeb provozni Udrzby (zakézka spolednosti CEZ Energetické sluzby),

®m vybudovani centralni teplovodni kotelny v suterénu budovy, instalace zonové regulace teploty v I0zkovych oddélenich a individudlni
regulace teploty v ordinacich a vySetfovnach na poliklinice v nemocnici v Dunajské Stredé na Slovensku (zakézka spolecnosti ENESA).

Prodej ostatnich produktt a sluzeb

CEZ Prodej je plnohodnotnym virtudlnim mobilnim operatorem s viastni produktovou nabidkou ,MOBIL OD CEZ“. Rozsahem
poskytovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfednich virtuélnich operator(, pficemz s vice nez 82 tisici aktivnimi SIM kartami patfi
CEZ Prodej mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR.

Pojistovaci a asistencni sluzby vyuzivalo ke konci roku 2017 vice nez 225 tis. zakaznika.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny, zemniho plynu a ostatnich produkti na rok 2018

Prodej elektfiny koncovym zékaznikm

V roce 2018 oéekava spolednost CEZ Prodej mirny pokles dodaného objemu v segmentu domacnosti. Vzhledem k vyvoji cen elektiiny
na komoditnich trzich predpoklada agresivni cenovou politiku konkurence, ktera bude cilit praveé do tohoto zékaznického segmentu.
Za Ucelem minimalizace uvedeného rizika byla zjednodusena nabidka a ndzvy produktd — pro zékaznika jsou nyni Iépe pochopitelné.
Zéroven se uplatiiovanim strategie postupného nékupu komodity snizuje riziko vznikajici ndhlym ristem cen. U segmentu
velkoodbérateld v piistim roce oéekava CEZ Prodej zastaveni trendu shizovani doddvaného objemu a v dalsich letech jiz predpoklada
jeho stabilizaci.

Nabidka v oblasti decentralizované energetiky a dalich produktd

V souladu se schvalenou strategii hodla CEZ ESCO rozvijet dalsi akvizidni pileZitosti v Ceské republice i v zahrani&i véetn& vyporadani
akvizic obchodnich podiléi nachézejicich se v pokrocilé fazi transakéniho procesu. V roce 2018 je planovana flize spolec¢nosti EASY
POWER do CEZ LDS.

V pifpadé zemniho plynu byl zékaznikdim v roce 2017 nabidnut vyhodny produkt bez fixace Plyn na neurdito, ktery by mél podporit
objem akvizic zakazniki i v roce 2018. Posilovani trzniho podilu odekava Skupina CEZ zejména v segmentu domacnosti a mensich
podnikateld. V segmentu velkoodbératell v pripadé zemniho plynu neoCekdva zadné vyraznéjsi zmény.
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Vyroba elektriny prostfednictvim bezemisnich zdrojl energie
je pro nas dlouhodobé prioritou. V zavéru roku 2017 jsme
ziskali potfebné povoleni k dalsimu provozu pro zbyvajici dva
ze Ctyr blokd Jaderné elektrarny Dukovany. Vykonali jsme tak
oCekavany krok, kterym se pfipravujeme na stabilni provoz
téchto bezemisnich zdrojl energie.




Skupina CEZ v Némecku

Podnikatelské prostredi

Expanze obnovitelnych zdrojd energie je jednim z hlavnich pilifd némeckého energetického prfechodu na nizkouhlikovou a udrZitelnou
energetiku, tzv. Energiewende, zaloZzeného zvlasté na Usporach a obnovitelnych zdrojich. Podil obnovitelnych zdrojd na vyrobé elekttiny
plynule narlista. Zamérem je zvysit jej tak, aby v roce 2025 dosahl 40-45 % a v roce 2035 potom 55-60 % z celkové vyroby elektriny.
Dal$im cilem je snizit do roku 2050 emise sklenikovych plynt o 80-95 % ve srovnani s rokem 1990.

Dne 8. 7. 2016 byla pfijata novela zékona o obnovitelnych zdrojich (EEG 2017), U¢inna od 1. 1. 2017, kterd od zékladu zménila pdvodni
systém jejich subvencovani zalozeny na dorovnani viadou stanovené vyse podpory formou trzni prémie vyplacené k realizacni cené

na burze. Tento zakon tak vytvari zaklad pro novou formu podpory OZE v Némecku, a to prostfednictvim pravidelné vyhlaSovanych
aukcl. Aukci se mohou zu€astnit vétrné zdroje na pevning a na mofi (20 let podpory), solarni elektrarny (20 let podpory) a elektrarny
spalujici biomasu (10 let podpory), pficemz urCujicim kritériem pro ziskani podpory je prediozeni nejnizsi nabidky. U rozhoduijici ¢asti
novych obnovitelnych zdrojd bude vy$e podpory déna vysledkem aukce, jiz se jednotlivé zdroje zic¢astni, a nent jiz stanovena statem.
Zamérem je zajisténi integrace obnovitelnych zdrojd do trhu, systematické fizeni rychlosti expanze a znatelné zpomaleni dynamiky
nakladd skrze soutézni uréeni vySe podpory.

V roce 2017 se konaly tfi aukce pro ureni podpory solarnich zdrojl a tfi aukce pro pevninské farmy vétrnych elektraren. Viysledky jednotlivych
kol jednoznacné prokazuiji, ze stanoveni vySe subvenci kompetitivnim mechanismem pfimo vede k snizeni celkové statni podpory.

K 1. 1. 2017 vstoupil v platnost zakon o vétrné energii na mori (Gesetz zur Entwicklung und Férderung der Windenergie auf See), ktery
ramcove upravuje podminky pro ziskani podpory pro vystavbu primorskych vétrnych zdrojl. Prvni aukéni kolo se konalo v dubnu 2017.
Byla rozdélena kapacita pfipojeni v celkoveé vysi 1 490 MW. Vitézné projekty budou pripojeny v roce 2025.

Plisobeni Skupiny CEZ

Revidovana strategie rozvoje obnovitelnych zdrojd presouva tézidté pozornosti na development a pfipadné i vystaviou nebo spoluticast
na vystavbé farem vétrnych elektraren na pevniné v regionu zapadni Evropy, zejména v Némecku a Francii. Némecko nabizi pro
Skupinu CEZ fadu pilezitosti vzhledem k probihajici konsolidaci trhu v oblasti developmentu. Skupina CEZ se zajima o projekty ve fazi
developmentu v fadu stovek MW.

Od prosince 2016 viastni Skupina CEZ vyrobni zdroje v Némecku — farmy vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 98,1 MW.

V roce 2017 pak Skupina CEZ provéila akviziéni prileZitosti v fadu tisic MW. Nasledné v poloviné roku 2017 ozndmila akvizici
pevninské farmy vétrnych elektraren Lettweiler Hohe v provozu ve spolkoveé republice Poryni-Falc s celkovym instalovanym

vykonem 35,4 MW. Elektrarna byla prevzata od némeckého fondu KGAL zaméfeného na obnovitelné zdroje energie.

V centru zajmu stoji rovnéz investice do rozvoje decentralizovanych technologii a inovativnich feSeni na zapadnich trzich.

Spole&nosti Skupiny CEZ v roce 2017 ziskaly mensinovy podil v technologické spolednosti Cloud&Heat Technologies, kterd vyvii

a instaluje systémy vyuZzivajici teplo ze servert k vytapéni a ohfevu vody pro komeréni prostory.

Dosazeni vyty&enych cilfi podporuje dcefina spolenost CEZ Deutschland GmbH sidlici v Hamburku. V priibéhu roku 2017 se Skupina CEZ
stala Glenem dalsi vyznamné profesni asociace zaméruijici se na energeticky prdmysl a vodni hospodarstvi (Bundesverband

der Energie- und Wasserwirtschaft, BDEW). Aktivni pfistup k Clenstvi je zajiStén participaci v expertnich pracovnich skupinach.

Vyroba elektfiny
Vyroba doséhla v roce 2017 hodnoty 240 GWh (konsolidovany objem vyroby). Elektrarny v lokalité Lettweiler Hohe pofizené v pribéhu
roku 2017 vyrobily za cely rok 2017 celkem 77 GWh elektfiny.

Instalovany vykon

Spolegnosti Skupiny CEZ ve Spolkové republice Némecko viastnily k 31. 12. 2017 pevninské parky vétrnych elektraren s instalovanym
vykonem 133,5 MW.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Némecku
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Vyrobni zdroje
W vétrné
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Némecku k 31. 12. 2017

Vétrné elektrarny

Vyrobna

Fohren-Linden
Mengeringhausen
Naundorf

Baben Erweiterung
Gremersdorf
Cheinitz-Zethlingen
Frauenmark Il
Zagelsdorf

Badow

Lettweiler Hohe
Lettweiler Hohe

Celkem vétrné elektrarny

Vybrané informace o vysledcich segmentt Vyroba v Némecku

\Wyroba elektriny

Dodavka teplarenského tepla

Instalovany vykon

Vlastnik Instalovany vykon (MW)
k 31.12.2017
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs 12,8
CEZ Windparks Luv 12,0
CEZ Windparks Luv 6,0
CEZ Windparks Luv 9,2
CEZ Windparks Luv 6,9
CEZ Windparks Lee 13,8
CEZ Windparks Lee 2,3
CEZ Windparks Lee 7,5
CEZ Windparks Nordwind 27,6
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG 17,7
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG 17,7
133,5
Jednotka Segment Segment

Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika
2016 2017 2016 2017
GWh - - - 240
TJ - - - -
MW - - 98 134

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018
Vyroba elektriny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2018 planovana v objemu 316 GWh.

Prodej - ESCO sluzby

Rok uvedeni
do provozu

2016
2016
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2015
2014
2014

Celkem

2016

98

V srpnu 2017 Skupina CEZ Uspééné majetkové vstoupila do skupiny Elevion (specialisty na instalace, modernizace a rekonstrukce

energetickych zafizeni v komercnich a préimyslovych budovach), které s témér 2 tisici zaméstnanci, tradici od roku 1863 a ro¢nimi

trzbami cca 8 mid. K¢ tvoif stabilni zékladnu pro dalsi rist v ESCO segmentu na némeckém trhu. Skupina Elevion plsobi prostrednictvim
svych dcefinych spolecnosti témér po celém Némecku ve vice nez 30 lokalitach a sdruzuje experty zabyvajici se budovanim, optimalizaci
a udrzbou elektrickych a mechanickych instalaci pro prlimyslové zékazniky a budovy a instalaci a spravou automatizovanych systémt pro
fizeni tepelnych vykond se zaméfenim na Usporu tepla.
V roce 2018 Skupina CEZ oéekava organicky i akviziéni réist skupiny Elevion se zaméfenim na oblast energetickych tspor. Probiha
analyza i dalSich moznych akvizic na némeckém trhu.
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Skupina CEZ ve Francli

Podnikatelské prostredi

Cile evropské energetické politiky pro vyuZiti energie z obnovitelnych zdroji implementovala Francie v srpnu 2015, kdy piijala zakon

0 energetické transformaci pro zeleny rlst dokladajici zamér navysit podil obnovitelnych zdrojli energie na konecné hrubé spotiebé
energie v roce 2020 na 23 % a do roku 2030 na 32 %. SoucCasné byl stanoven cil snizit do roku 2025 podil jaderného sektoru na vyrobé
elektfiny ze 75 % na 50 %. V této souvislosti ovSem poté, co narodni provozovatel pfenosove sité RTE varoval pred rizikem nedostatku
dodavek po roce 2020, vlada v listopadu 2017 odlozila dlouhodoby cil snizit podil jaderné energie na vyrobé elektfiny do roku 2030
nebo 2035, protoze plvodné stanoveny termin by implikoval vyuziti konvencénich zdrojd, a tudiz ohroZeni nejen cile pro snizeni emisi, ale
také bezpecnosti dodavek a zaméstnanosti. Do konce roku 2018 bude predlozen presny plan pro uzavieni 7-25 reaktor.

Vicelety energeticky program (zkratka PPE) zvefejnény v fijnu 2016 je hlavnim nastrojem pro strategickeé fizeni energetické transformace
ve Francii a upresniuje cile rozvoje réznych energetickych odvétvi do konce roku 2023 s cilem zvy$eni instalovaného vykonu obnovitelnych
zdrojd ze 45 GW (z ervna 2016) na 71-78 GW.

Rozvojové cile vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd ve Francii pro pobrezni vétrné elektrarny jsou ambicidzni a predstavuiji dobrou
Sanci pro zapojeni zahrani¢nich investord. Pro vyspélé, na trhu etablované technologie byl v lednu 2016 zaveden novy mechanismus
podpory vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojd nahrazuijici pevné vykupni ceny. Viyrobci elektiiny z obnovitelnych zdrojd jsou pfimo
vystaveni trznim signdldm, utrzi prijmy z pfimého prodeje elektfiny na trhu a zarover jsou chranéni kompenzaéni prémif vyplacenou

do referencéni vyse.

Soucasné za Ucelem dosazeni zmény energetického mixu a dekarbonizace energie se viada mobilizuje k rozvoji vSech odvétvi
obnovitelnych zdrojli energie. Bylo ozndmeno sestaveni narodni pracovni skupiny pro zjiednoduseni a konsolidaci pravidel pro
pevninskou vétrnou energetiku s cilem snizit administrativni zatéz, zajistit lepsi pfistup k financni podpore a zlepsit fiskalni pobidky
souvisejici s témito projekty.

Malé pevninské parky vétrnych elektraren (max. 6 turbin s vykonem jednotlivého generatoru nepfesahujicim 3 MW, tzn. celkovy
instalovany vykon max. 18 MW) mély do konce Cervence 2017 moZnost profitovat z garantované vykupni ceny po dobu 15 let,

od srpna 2017 je mozné zadat o podporu vyhradné ve formé prémie k trzni cené elektriny po dobu 20 let. Schéma bylo notifikovano
Evropskou komisi v kvétnu 2017. V zaif 2017 schvalila komise podpdrny program pro vyrobu ve stfednich a velkych pevninskych
vétrnych elektrarnach. Schéma poskytne v pfidtich tfech letech provozovatellim farem vétrnych elektraren, které maji vice nez 6 turbin
nebo alespon jedno zafizeni s nomindlnim vykonem vy$$im nez 3 MW, prémii k trzni cené elektriny (complément de rémunération)

po dobu 20 let, o kterou se bude soutéZit v ramci tendrd, v nichZ jedinym rozhoduijicim kritériem je poZadovana vySe podpory.

QOd listopadu 2017 je kazdych 6 mésicl vypsan 1 tendr o kapacité 500 MW.
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Plisobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

V &ervnu 2017 vstoupila Skupina CEZ na francouzsky trh obnovitelnych zdrojfl, kdyZ od renomované némecké developerské spolecnosti
ABO Wind prevzala portfolio 9 pevninskych farem vétrnych elektraren. Lokality rozmisténé v Sesti regionech Francie jsou ve fazi
pokrodcilého developmentu. Pripojeni k siti a prvni vynosy jsou predpokladéany mezi lety 2019 a 2022. Béhem nasleduijicich let mlze byt
postaveno az 101,8 MW instalovaného vykonu. Elektrarny disponuiji provozni podporou ve formé garantované vykupni ceny na 15 let.
Navazani spoluprace prinese dodate¢né synergické efekty pro dalsi akvizice OZE v cilovych regionech, kdy spolupraci s developerem
bude zajistén pristup k dalsim projektlm v rliznych fazich vyvoje.

Dne 28. 6. 2017 byla zalozena spole¢nost CEZ France S.A.S., holdingova spolecnost pro ziskané portfolio farem vétrnych elektraren
ve fazi developmentu.

Nova energetika

V &ervenci 2017 spolednost Inven Capital ze Skupiny CEZ ziskala minoritni podil ve francouzské spole¢nosti VU LOG se sidlem v Nice,
jez je globalnim lidrem v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (autopartage) ekologickych aut ve méstech. Spole¢nost nabizi
komplexni Software-as-a-Service platformu umozriuijici provozovatellm sluzby sdileni automobilt poskytovat sluzby svym konecnym
zékaznikdm. Klientelu spole¢nosti VU LOG tvoii provozovatelé v rliznych zemich svéta.
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Skupina CEZ v Polsku

Podnikatelské prostredi

Polsky energeticky trh je témér pIné liberalizovan. Ceny velkoobchodniho trhu jsou zaloZeny na trznich podminkach. Regulovana je
vySe tarifQ elekttiny pro doméacnosti a distribuéni poplatky. V oblasti trhu s teplem jsou ceny zaloZeny na tarifnim systému a kazdy rok
vyzaduji schvaleni Energetického regulacniho uradu.

Cilovy podil elekttiny z obnovitelnych zdrojd na celkové hrubé spotiebé elektiiny pro rok 2020 ¢ini 15 %. V prosinci 2017 Evropska
komise notifikovala aukéni schéma v Polsku. V poloviné roku 2017 zvefejnilo ministerstvo energetiky navrh zmén zakona o obnovitelnych
zdrojich energie. Navrh mimo jiné zahrnuje nové rozdéleni aukénich kosikl podle technologii, déle upravenou metodu vypodctu verejné
statni podpory, nizsi byrokracii pro predkvalifikaci novych zarizeni OZE, vy$si vklady v aukci pro provozovatele OZE a kratsi Ihdtu pro
zahdjeni vyroby elekttiny (36 mésicd). Navrh zmén zékona také obsahuje garantované vykupni ceny (feed-in tariff) a garantované
priplatky pro bioplynové a vodni elektrarny s vykonem do 1 MW, stejné jako nové ustanoveni o modernizaci vyroben elektfiny

z obnovitelnych zdrojli. Ocekava se, Ze vySe uvedené zmény vejdou v Ucinnost ve 2. Ctvrtleti roku 2018.

V roce 2017 byl také novelizovan zakon o obnovitelnych zdrojich energie, ktery zrusil pevnou vysi priplatku za energii vyrobenou

v OZE a misto toho ji spojil s trzni cenou barevnych certifikatd (zelenych — u vétrnych elektraren, modrych — u elektraren na bioplyn

ze zemédélstvi), které vyrobci dostavaji za vyrobenou elektfinu. Zelené certifikaty v minulych letech ztratily cca 90 % svoji hodnoty

z dlvodu jejich prebytku na trhu. Noveé priplatek ¢ini 125 % primeérmé trzni ceny prislusnych certifikétl v pfedchozim roce, nejvyse
vSak 300,03 PLN/MWh.

Rok 2017 byl druhy rok, kdy efektivné fungoval zékon o investicich v oblasti vétrnych elektraren souvisejici s rozvojem vétrné
energetiky v Polsku. Zakon zaved pravidla ohledné minimalni vzdalenosti mezi vétrnou turbinou a obydlimi nebo pfirodné cennymi
lokalitami, kteréd musi byt rovna nebo vétsi nez desetindsobek vysky vétrné turbiny. Toto ustanoveni zékona vyznamnym zplsobem
omezilo realizaci projektd vétrnych elektraren v celém Polsku, véetné projektti Skupiny CEZ. V poloving roku 2017 zvetejnilo
ministerstvo energetiky ndvrh zmény tohoto zakona, na jejimz zakladé by se pro Ucely dané z nemovitosti nepovazovaly za stavbu
technologické prvky vétrnych elektréren, ale pouze jejich konstrukéni ¢ast. Tim by se sniZila danova zatéZz majitell elektraren.

V oblasti energetické Ucinnosti byla pfijata sekundarni legislativa s cilem podporovat energetické Uspory. Snizeni spotfeby energie je
podporovano systémem bilych certifikét(l. Tento systém podporuije také &innost CEZ ESCO v Polsku.

Zakon o kapacitnim trhu byl pfijat polskym parlamentem a podepsan prezidentem v prosinci 2017. Novy zakon zavadi aukce pro
kapacity a je zaméfen na vytvareni stimulacnich signald pro investice do energetickéno sektoru. Prvni aukce jsou planovany na podzim
roku 2018 s cilem dodavky kapacity v letech 2021 az 2023. Aukce jsou rozdéleny na hlavni a dodate¢né. Aukci se budou moci
zU&astnit provozovatelé, ktefi maji pouzitelné a certifikované jednotky s dosaZzitelnym vykonem presahujicim 2 MW. Systém podpory
je za urcitych podminek otevien také pro zahraniéni jednotky. Ro&ni naklady kapacitniho trhu budou zaviset na vysledcich aukci a jsou
odhadovany na cca 4 mid. PLN (cca 25 mlid. K¢&) roéné. Platby za kapacitu budou hradit kone¢ni spotfebitelé od roku 2021.

Plisobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny v Polsku, brutto (GWh)

V roce 2017 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polsku 2 812 GWh elektiiny, coz je 0 119 GWh méné nez v roce 2016. Elektrarna
Chorzéw na vyrobu elektfiny vyuzivala kromé uhli také biomasu. V roce 2017 vyrobila z biomasy 235 GWh elektfiny, tedy o 144 GWh
(0 38%) méneé nez v roce 2016 v disledku snizeni podpory spoluspalovani a nizsi trzni ceny zelenych certifikétd. V elektrarné Skawina
nebyla v roce 2017 vyrobena zadna elektiina spoluspalovanim biomasy, a to z divodu nepfiznivého vyvoje trznich podminek.

V malé vodni elektrarné Skawinka bylo za rok 2017 vyrobeno 4,1 GWh elektfiny, mala vodni elektrarna Borek Szlachecki, spusténa

v kvétnu 2013, vyrobila 6,2 GWh elektfiny.
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Vyroba tepla

Polské elektrarny Skupiny CEZ prodaly v roce 2017 celkem 5 763 TJ tepla, z toho elektrarna Skawina 2 849 TJ a elektrarna
Chorzow 2 914 TJ.

Elektrarna Skawina dodavala teplo jedné distribucni spolecnosti, MPEC (Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w Krakowie), zasobuijici mésto Krakov, a tfem koncovym zékaznik(m. Elektrarna Chorzéw dodavala teplo tfem distribuénim
spole¢nostem. Dominantnim odbératelem byla stejné jako v minulosti spole¢nost Tauron Ciepto Sp. z 0.0. v Katovicich, zasobujici
teplem mésta Katovice, Chorzéw, Swigtochtowice a Siemianowice Slaskie.

Investi¢ni vystavba

Nejvyznamnéjsi ¢ast investicni vystavby v Polsku byla realizovéna v elektrarné Skawina, a to zejména za Ucelem modernizace kotll
a turbiny TG5. V roce 2018 budou zahajeny prace na ekologizaci elektrarny Skawina spocivajici v instalaci denitrifikacni technologie,
jejichz ukoncent je planovano v roce 2020.

Instalovany vykon

Spole&nosti Skupiny CEZ v Polsku viastnily k 31. 12. 2017 vyrobny s instalovanym vykonem 680,9 MW, z &ehoz 678,4 MW pfipadalo
na uhelné elektrarny a 2,5 MW na elektrarny vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku

@ Varsava

B CHORZOW

BOREK SZLACHECKI H H B SKAWINA
SKAWINKA

Vyrobni zdroje
W cernouhelné
W vodni
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku k 31. 12. 2017

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) | Rok uvedeni | Odsiteno od
k 31.12.2017 do provozu

Chorzéw CEZ Chorzéw &erné uhli 2x 119,2 2003 R
Skawina CEZ Skawina &erné uhli 4x 110 1957 2008
Celkem uhelné elektrarny 678,4

" Chorzéw splnuje limity SO, od okamZiku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k31.12.2017 do provozu
Skawina/Skawinka CEZ Skawina 1x 1,6 1961
Skawina/Borek Szlachecki CEZ Skawina 1x 0,885 2013
Celkem malé vodni elektrarny 2,5

Vybrané informace o vysledcich segment( Vyroba v Polsku

Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba — tradiéni energetika Vyroba — nova energetika
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vyroba elektriny GWh 2931 2812 - - 2931 2812
Dodavka teplarenského tepla TJ 5825 5763 - - 5825 5763
Instalovany vykon MW 681 681 - 681 681

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarny Skawina a Chorzéw spotfebovaly v roce 2017 celkem 1 543 tis. tun Cerného uhli nakupovaného od tézarskych spolecnosti
z jejich okoli. Elektrarna Chorzow kupuije uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spolecnosti Kompania Weglowa S.A. Elektrarna
Skawina odebirala v roce 2017 uhli od spole¢nosti Katowicki Holding Weglowy S.A., PG Silesia Sp. z 0.0., Polska Grupa Goérnicza S.A.
a Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A.

Elektrarna Chorzéw v roce 2017 spotfebovala 221,5 tis. tun biomasy.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2018
\Wyroba elektfiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2018 planovana v objemu 2,8 TWh.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zékaznikiim v Polsku se zabyvé spolecnost CEZ Trade Polska sp. z 0.0. V roce 2017
spolecnost dodala svym zakaznikdim diky Uspésné akvizici novych zékaznik(l ze segment(i velkoodbér a maloodbér podnikatelé 2 885 GWh
elektriny, coZ predstavuje mezirocni zvySeni 0 956 GWh. Zaroveri v roce 2017 dodala spolecnost zékaznikdim 371 GWh zemniho plynu
(zarok 2016 dodala 77 GWh).
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Prodej - ESCO sluzby

V fijnu 2017 provedla Skupina CEZ akvizici 50% podilu ve spolednosti OEM Energy sp. z 0.0. zabyvajici se modernizaci a instalaci
solarnich termickych a fotovoltaickych panelll. V prosinci 2017 déle doslo k podpisu kupni smlouvy na akvizici 100% podilu

ve spolecnosti Metrolog, ktera se dlouhodobé vénuje komplexnim sluzbam v decentralni vyrobé elektfiny a tepla.

Skupina CEZ se v Polsku ddle zamé&fuje na organicky rlist prostrednictvim spoleénosti CEZ ESCO Polska sp. z 0.0., které se podafilo
v roce 2017 ziskat nékolik projektd v oblasti energetickych Uspor.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny, tepla, zemniho plynu a ESCO sluzeb v roce 2018

Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2018 je pfedpokladan ve vysi 2,6 TWh, objem tepla potom 5,6 tis. TJ. Odhadovany objem
dodavky zemniho plynu v roce 2018 ¢ini 0,8 TWh.

V roce 2018 Skupina CEZ o&ekava dalsi akvizice spolednosti se zamérenim na oblast energetickych Uspor na polském trhu.
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Podnikatelské prostredi

V Rumunsku v roce 2017 pokracovala postupna liberalizace energetického trhu. Liberalizace trhu pro podnikatelsky segment
zékaznikd byla dokoncena v roce 2013 a pro domécnosti byla dokoncena ke dni 31. 12. 2017.

Wroba z obnovitelnych zdrojd je v Rumunsku podporovéna prostrednictvim tzv. zelenych certifikétd. V ¢ervenci 2013 novelizovala rumunské
vidda schéma podpory obnovitelnych zdrojd, coz vedlo k odlozeni obchodovatelnosti ¢asti pridélenych zelenych certifikétd. Na zékladé
prijaté viadni vyhlasky vstoupila dne 31. 3. 2017 v platnost nova pravidla upravuijici podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd. V disledku nové
pravni Upravy doslo k prodiouzeni doby obchodovatelnosti zelenych certifikétd, vydanych od 1. 4. 2017, z jednoho roku na obdobi 15 let,

to je maximainé do 31. 3. 2032. Dal$i zménou bylo zafixovani ceny zelenych certifikétl a prodlouzeni doby obchodovatelnosti v minulosti
odloZenych certifikét(l, jakoZ i prodlouzeni doby, po kterou budou tyto certifikéty znovu pridélovany, a to v priloéhu osmi let pocinaje

od 1. 1. 2018. Vladni nafizeni je platné a ucinné, nicméné formalné musi byt jesté potvrzeno rumunskym parlamentem.

Plisobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac jsou opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby z obnovitelnych zdrojd v souladu

s platnou legislativou a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. Pro rok 2017 to predstavovalo podporu ve vysi 2 zelenych
certifikatd — do 31. 3. 2017 jednoho pridélovaného a jednoho odloZzeného a od 1. 4. 2017 do 31. 12. 2017 obou pridélovanych certifikétd.
V roce 2017 vyrobily parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac elektrinu v objemu 1 323 GWh, coz predstavovalo mezirocni
narQst o 164 GWh. Vyssi vyroba v roce 2017 byla v disledku lepsich povétrnostnich podminek, a zaroveri nedochézelo k omezovani
vyroby ze strany polostatniho provozovatele prenosové soustavy za Ucelem regulace prenosové soustavy, jako tomu bylo v roce 2016.
Malé vodni elektrarmy spolecnosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 70 GWh elektfiny.

Investi¢ni vystavba
V roce 2017 sméfovaly investice zejména do obnovovani jednotlivych komponent turbin park( vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac.

Instalovany vykon
V Rumunsku Skupina CEZ disponovala k 31. 12. 2017 instalovanym vykonem 622 MW, ktery z(istal mezirodné nezménén.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku

Vyrobni zdroje
W Vvétrné
| vodni

Prehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku k 31. 12. 2017

Vodni elektrarny - lokalita Resita
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Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu

Breazova TMK Hydroenergy Power 0,656 1977, rekonstrukce 2013

Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power 4,160 1950, rekonstrukce 2013

Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power 9,200 1997, rekonstrukce 2013

Grebla TMK Hydroenergy Power 7,968 1970, rekonstrukce 2013

Celkem malé vodni elektrarny 21,984

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu

Cogealac Ovidiu Development 2525 2012

Fantanele Tomis Team 347,5 2010

M.W. Team Invest
Celkem vétrné elektrarny 600,0
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Vybrané informace o vysledcich segmentt Vyroba v Rumunsku

Jednotka Segment Segment Celkem
Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vyroba elektiiny GWh - - 1251 1393 1251 1393
Dodavka teplarenského tepla TJ - - - - - -
Instalovany vykon MW - - 622 622 622 622

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2018
V roce 2018 oekava Skupina CEZ wrobu elektfiny v parcich vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac ve wysi 1,3 TWh. Soustava
vodnich elektraren Resita by méla vyrobit 0,1 TWh elektfiny.

Distribuce

Distribuéni spole¢nost CEZ Distributie byla 3. 1. 2017 pfejmenovana v souladu s pozadavkem regulace na Distributie Energie Oltenia S.A.
a vystupuje pod novym logem Distributie Oltenia. Jako soucast legislativniho pozadavku byly také ke stejnému dni fyzicky oddéleny telefonni
linky zakaznického centra pro CEZ Vanzare a Distributie Energie Oltenia.

V pribéhu prosince 2016 byly rumunskym regulacnim Ufadem vyhlaseny tarify pro regulovany segment distribuce a prodeje ucinné
od 1. 1. 2017. Rumunsky reguldtor znovu meziro¢né snizil prdmérny distribuéni tarif spole¢nosti o 4,5 %. Tarify byly snizeny podruhé
za sebou, kdyZ v roce 2016 sniZil reguldtor ceny distribuce v priméru o 11 %. Snizovani cen je disledkem nizsi nez planované inflace
a klesgjicich cen elektfiny. Cenové rozhodnuti nijak nezohledriuje kladné rozhodnuti prvoinstanéniho soudu ve véci odvolani Distributie
Energie Oltenia S.A. proti negativni korekci za minulé reguladni obdobf z roku 2013. Rizeni stéle trva, nyni se nachazi pred soudem
druhé instance.

V roce 2017 distribu¢ni spole¢nost Distributie Energie Oltenia S.A. distribuovala elektfinu v celkovém objemu 6 649 GWh, coz
znamenalo meziro¢ni nardst o 268 GWh.

Investi¢ni vystavba
V roce 2017 sméfovaly investice v oblasti distribuce zejména do zlepSovani parametr( distribucni sité na vSech napétovych hladinach.

Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

V roce 2017 prodala spole¢nost CEZ Vanzare koncovym zakaznikdm elektfinu v objemu 3 290 GWh. | pfes meziroéni pokles
dodavek o 79 GWh si spolecnost udrzela daleZity trzni podil. Ddvodem poklesu prodeje byla zejména zvySena konkurence na trhu
dodavek energie pro velké prlimyslové podniky. Zaroven v roce 2017 dodala spolec¢nost koncovym zékaznikim zemni plyn

v objemu 522 GWh, coz znamenalo meziro¢ni narlist o 360 GWh.

Prodej - ESCO sluzby
V soucasné dobé probiha analyza potencidlnich akvizi¢nich ciléi v oblasti energetickych sluzeb.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2018

Objem distribuované elekttiny koncovym zékaznikiim se v roce 2018 predpoklada ve vysi 6,7 TWh. Prodej elekttiny koncovym
zékaznikdm je ocekavan v objemu 3,2 TWh. Odhadovany objem dodavky zemniho plynu v roce 2018 &ini 1,9 TWh z ddvodu
predpokladané akvizice novych zakaznikd.
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Podnikatelské prostredi

Zakaznici maji moznost vybrat si svého dodavatele energii na otevieném trhu a sjednat si dodavky za neregulované ceny od roku 2016.
Domécnosti a podnikatelé pripojent k siti nizkého napéti viak presto vétsinou setrvavaji v rezimu chranénych zékaznikl a jsou zpravidla
zasobovani energii za regulované ceny stanovené regulatorem — Komisi pro energetickou a vodni regulaci (KEVR). Uspésné dokondeni
liberalizace je vyznamné ohroZovano chybéjici sekundarni legislativou, omezenym portfoliem produkt’ na bulharské energetické burze
(BNEB, angl. IBEX — Independent Bulgarian Energy Exchange), existenci kfizovych dotaci a tlakem vlady na udrzeni nizkych cen energii
pro domacnosti.

Plisobeni Skupiny CEZ

Na zakladé projeveni zajmu nékolika investor(i ve Il. pololeti 2016 se Skupina CEZ zagatkem roku 2017 rozhodla otestovat trh

v hromadnych sdélovacich prostfedcich dne 27. 1. 2017, coz odpovidalo pfislusné legislativeé EU o sondovani trhu. Prodejni proces
byl veden transparentné a v souladu s prislugnou legislativou a obvyklou praxi. V srpnu obdrzela spole¢nost CEZ nékolik zavaznych
nabidek na prodej svych aktiv v Bulharsku. Jesté v roce 2017 se uskutecnil prodej elektrarny Varna, jednani o prodeiji distribuénich

a ostatnich aktiv pokracovala s jednim ze zdjemcu, kterému byla na zakladé jim predloZené nejvys$si nabidky udélena exkluzivita.
Jednani vedlo k finalni podobé navrhu kupni smlouvy. Nésledné byl prodej pfislusnych aktiv (celkem sedmi firem: CEZ Bulgaria,

CEZ Elektro Bulgaria, CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project Oreshets a Bara Group)
schvélen predstavenstvem a dozoréi radou CEZ, a. s., v tinoru 2018. Dne 23. 2. 2018 doslo k podpisu smlouvy o prodeji. Viyporadani
transakce je o¢ekavano v prdbéhu roku 2018.

Po celé fadé zasaht bulharskych instituci poskozujicich podnikani spole¢nosti CEZ v Bulharsku zahaijil CEZ jiz v roce 2016
mezindrodni investiéni arbitréz s Bulharskou republikou dle smilouvy o Energetické charté z dlivod neochranéni investice. Arbitrézni
narok neni pfedmétem prodeje a arbitréz je vedena nadéle ze strany CEZ, a. s.

Vyroba elektfiny a tepla

\Wyroba elektfiny v roce 2017 probihala jen ve fotovoltaické elektrarné OreSec. V elektrarné na zplynovani biomasy Bara nebyla spusténa
komeréni vyroba poté, co byla zrusena podpora ve formé garantovanych vykupnich cen pro projekty vyroby elektfiny z biomasy.

Uheln4 elektrarna Varna, jejiz vyuzivani bylo pozastaveno od 1. 1. 2015 kvdli neplnéni ekologickych limit( stanovenych v integrovaném
povoleni, byla koncem roku 2017 prodana bulharské spole¢nosti SIGDA OOD. Transakce podiéhala schvaleni bulharskym Uradem pro
ochranu hospodarské soutéze, po jeho souhlasu byla transakce vyporadana ke dni 20. 12. 2017.

Investi¢ni vystavba
V roce 2017 neprobéhly Zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.

Instalovany vykon

Z davodu prodeje uhelné elektrarny Varna a prodeje Gasti zafizen elektrarny na zplyriovani biomasy Bara se instalovany vykon
Skupiny CEZ v Bulharsku k 31. 12. 2017 sniZil na 5,0 MW.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Bulharsku

Vyrobni zdroje
1 fotovoltaické
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku k 31. 12. 2017

Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW)
k 31.12.2017
OreSec Free Energy Project Oreshets 5,0

Celkem fotovoltaickeé elektrarny

Vybrané informace o vysledcich segmentti Vyroba v Bulharsku

Jednotka Segment Segment
Vyroba - tradiéni energetika Vyroba — nova energetika
2016 2017 2016 2017
\lyroba elektriny GWh - - 6 6
Dodavka teplarenského tepla TJ - - - -
Instalovany vykon MW 1260 - 7 5

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny a tepla v roce 2018
\Wroba elektfiny ve fotovoltaické elektrarné OreSec je v roce 2018 planovana v objemu 6 GWh.

Distribuce

Rok uvedeni
do provozu
2012

Celkem
2016 2017
6 6
1 26; ;

Spolec¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria zajistuje distribuci elektfiny v zapadni ¢asti Bulharska véetné hlavniho mésta Sofie. Dne 1. 7. 2017
vydal regulator KEVR cenoveé rozhodnuti, které je ucinné od 1. 7. 2017 do 30. 6. 2018. Cenové rozhodnuti nepocita s Uplnym otevienim
trhu pro domacnosti minimalné do konce regulacniho obdobi. Regulované ceny elektiiny pro domacnosti mirné vzrostly, zejména z titulu

narlstu regulované ceny elektriny pro pokryti technickych ztrat v distribucni siti.

V roce 2017 distribu¢ni spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria distribuovala elektfinu v celkovém objemu 9 588 GWh, coz znamenalo

meziroéni narlst o 282 GWh.

Investi¢ni vystavba

Investice v oblasti distribuce sméfovaly hlavné do zvySovani kvality distribucni sité, vymeény elektromérd, kritické infrastruktury v Sofii
a novych pfipojeni do distribucni sité. Dale pak byly vynakladany investice na povinny vykup distribucnich aktiv (buyouts).
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Prodej

Na valné hromadé spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria konané dne 29. 6. 2017 nebylo ze strany minoritnich akcionarli schvéleno
prodiouzZeni SLA smiuv na poskytovani sdilenych sluzeb ze strany CEZ Bulgaria platnych do 31. 10. 2017. V dlsledku tohoto rozhodnuti
byly nasledné presunuty odpovidajici sdilené sluzby ze spole¢nosti CEZ Bulgaria do CEZ Elektro Bulgaria s platnosti od 1. 11. 2017.
Vzhledem k vy$8im nakladim na podpUirné sluzby po jejich insourcingu do spolec¢nosti CEZ Elektro Bulgaria byla dne 30. 10. 2017
podéana mimoradna cenova zadost. Predmétem Zadosti byl poZzadavek na odpovidajici navyseni tarifd viivem narlstu provoznich
nakladd. Urad regultora na tuto mimoradnou cenovou zadost nereagoval.

V roce 2017 prodala spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria koncovym zékaznik(im elektfinu v celkovém objemu 6 278 GWh, coZ meziro¢né
predstavuje mirny pokles dodavek o 24 GWh. Na postupné liberalizovaném trhu si spole¢nost udrzela vyznamny trzni podil.
Spole¢nost CEZ Trade Bulgaria prodala na volném trhu v roce 2017 koncovym zékazniklim 3 779 GWh elektfiny, tedy mezirocné

0 368 GWh vice. Dlvodem nérlstu bylo ziskani novych zékaznik(, ktefi prechdzeji z regulovaného na volny trh.

Prodej — ESCO sluzby
V Bulharsku byla zaloZena spolec¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD, ktera se zabyva realizaci energetickych projekt( pro koncové
zékazniky na bulharském trhu.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny a energetickych sluzeb v roce 2018

V roce 2018 o&ekava Skupina CEZ objem distribuované elektfiny ve wsi 9,5 TWh.

V prodeji elektfiny je oGekavana rostouci mira konkurence na liberalizované &asti trhu. Aktivni &innost na ni bude pokraCovat, a to
véetné poskytovani energetickych sluzeb zékaznikim. Déle jsou ocekavany zmény v energetické legislativé s moznym dopadem

na snizeni objemu prodané elekttiny zakaznikim na regulovaném trhu. V roce 2018 je ocekévan objem elektiny dodané zékaznikim
spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria 5,4 TWh a objem elektfiny dodané spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD vétsi nez 3 TWh.
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Skupina CEZ v Turecku

Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostfedi bylo v roce 2017 nadale vyrazné ovliviiovano valeCnym konfliktem v sousedni Syrii a zejména vnitropolitickym
vyvojem v Turecku.

Poté, co v Turecku doslo v roce 2016 k netuspéSnému pokusu o vojensky prevrat a k naslednému vyhlaseni vyjimecného stavu,
probéhlo v dubnu 2017 referendum o zméne charakteru statniho zfizeni smérem k prezidentskému systému. K uvedeni zmény

do praxe dojde az na konci roku 2019, nicméné jiz v roce 2017 byly ucinény kroky utuzujici soucasny vliv prezidenta, véetné krokd

v energetickém sektoru. Tyto faktory prispély v priibéhu roku 2017 k vyrazné fluktuaci ménového kurzu turecké liry. Po pocéatecnim
propadu v I. Ctvrtleti se kurz doCasné vratil k hodnotam z pocatku roku (okolo 3,5 TRY/USD) a pak se v poslednim Ctvrtleti vyrazné
propad| na hodnotu 3,8 TRY/USD. Vedle negativniho viivu kurzu se v ekonomice projevil i dopad vysSi nez ocekévané inflace (cca 13 %).
V ndvaznosti na prohloubeni nestability a nejistoty budouciho politického a hospodarskéeho vyvoje byl ratingovou agenturou S&P snizen
rating Turecka (do ,spekulativni kategorie BB s vyhledem negativnim). \iySe uvedené faktory, zejména propad turecké liry, negativné
pisobily na finan&ni vysledky spolecnosti v Turecku (viastnéné spolecnosti CEZ a jejim partnerem AKKOK, s ohledem na bankovni Gvéry
denominované v USD).

Na podnikani v elektroenergetice v roce 2017 mély vyrazny dopad nizké destove i snéhove srazky v celém Turecku. Nizky objem
srézek negativné ovlivnil vyrobu ve vodnich elektrarndch, které tvorf tfetinu instalovaného vykonu v§ech vyrobnich zdrojl v Turecku.
Propad z vyroby vodnich elektraren byl kompenzovan vyssi vyrobou tepelnych a plynovych elektraren. Viyroba z vodnich elektraren
zaznamenala 40% pokles oproti ocekavani. Na druhou stranu meziro¢né vzrostla poptévka po elektting o 5,7 % diky rostouci turecké
ekonomice. Cena silové elektfiny meziro¢né vzrostla o cca 18 % predevsim z ddvodu vySsi poptdvky.

V oblasti distribuce a prodeje elektfiny se projevily Upravy legislativy v oblasti poplatkd za prenos vedouci k navyseni téchto poplatkd.
Dalsi legislativni Upravy se tykaly slozek tarifu za silovou elekttinu pro chréanéné zékazniky, coz se projevilo propadem vynosu.

Plisobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

VWroba elektiiny byla zajistovana spoleénosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Akenerji), oviddanou spoleénosti CEZ a jejim tureckym
partnerem AKKOK, a také jeji deefinou spolednosti Egemer Elektrik Uretim A.S. Spolednost Akeneriji viastnila 1 paroplynovou, 1 vétrnou
a 7 vodnich elektraren.

V roce 2017 vyrobila skupina Akeneriji 5 703 GWh elektfiny. VySSi objem vyrobené elektfiny oproti pfedchozimu roku (3 698 GWh) byl
zpUisoben vySsi vyrobou v paroplynové elektrarné Egemer (0 80 % oproti roku 2016), jeZ vyvazovala nedostate¢nou vyrobu z vodnich
elektréaren v téch oblastech Turecka, kde skupina Akenerji plsobi.

Investi¢éni vystavba

Do oblasti vyroby elektfiny bylo investovano 26 mil. TRY (cca 140 mil. K&), pfedevsim na navyseni kapacity pro fizeni sekundarni
regulace frekvence napéti v paroplynove elektrarné Egemer.
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Instalovany vykon

Rozmisténi vyrobnich zdroji spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku
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Skupina GEZ Skupina CEZ v Turecku

Prehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku k 31. 12. 2017

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Egemer Egemer Elektrik Uretim zemni plyn 2x 292,09 2014
1x 319,82
Celkem plynové elektrarny 904,0
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim 5x 3 2009
4% 3,3 2016
Celkem vétrné elektrarny 28,2
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12.2017 do provozu
Bulam Akenerji Elektrik Uretim 2x 3,515 2010
Bur¢ Bendi Akenerji Elektrik Uretim 3x 9,11 2010
Feke | Akenerji Elektrik Uretim 2x 14,7 2012
Feke Il Akenerji Elektrik Uretim 2x 34,79 2010
Gokkaya Akenerji Elektrik Uretim 2x 14,27 2012
Himmetli Akenerji Elektrik Uretim 2x 13,49 2012
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim 2x 50 2010
Celkem vodni elektrarny 288,9

Pozndmka: Elektrarny v Turecku jsou viastnény spolednymi podniky, a proto se do tihrnného instalovaného vykonu Skupiny CEZ nezapogitavai.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2018

Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je oCekavano ve vysi 4,6 TWh, pfedpoklada se nizsi vyuziti vodnich elektraren.
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Skupina CEZ Skupina CEZ v Turecku

Distribuce

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi spolecnostmi. Jednou z nich je Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), ovladana spolednosti CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK. Objem distribuované elektiiny
koncovym zakaznikdm za rok 2017 ¢inil 9 051 GWh, a meziro¢né tak vzrostl o 346 GWh diky rostouci poptavce jak domacnosti, tak
zékaznikd z fad préimyslovych podnikd.

Investi¢ni vystavba

Do oblasti distribuce bylo investovano 112 mil. TRY (cca 0,6 mid. K&). Tyto investice sméfovaly zejména do narlistu kapacity

a efektivity sité.

Prodej

Spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ktera prodava elektiinu koncovym zékaznikdm zejména na distribucnim
Uzemi SEDAS, prodala v roce 2017 elektfinu v objemu 10 519 GWh. V porovnani s prfedchazejicim rokem (8 918 GWh) se jedna

o vyrazny nardst. Ten je zplsoben narlistem spotieby i UspéSnou akvizici opravnénych zakaznik(.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2018
Pro rok 2018 odekéva Skupina CEZ objem distribuované elekttiny ve vw&i 9,8 TWh a prodané elektfiny ve wsi 9,4 TWh.

131



Skupina CEZ

v ostatnich zemich

V nékterych zemich svého plisobeni vykonava Skupina CEZ
pouze omezeny rozsah ¢innosti. Jedna se o zemg, v nichz jsou
aktivity teprve rozvijeny, nebo naopak byly utlumeny, a také zemé,
Vv nichz neni provadéna obchodni €innost v oblasti energetiky.

Slovensko

Vyroba elektfiny a tepla

Skupina CEZ v roce 2017 jiz na Slovensku nedisponovala
zadnymi vyrobnimi kapacitami. Do 30. 11. 2016 zajiStovala
vyrobu technologické pary a elektfiny v rafinerii Slovnaft
spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0., jez byla
soudasti skupiny spolednych podnikd CEZ a MOL. Od za&atku
roku 2016 do 30. 11. 2016 dodala 4 581 TJ tepla a vyrobila
451 GWh elektriny.

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice
Projekt postupuje podle schvaleného podnikatelského zaméru,
bylo vydano osvédceni ministerstva hospodarstvi pro vystavbu
energetického zarizeni. Novy jaderny zdroj byl promitnut

do uzemniho planu Trnavského samospravného kraje a rovnez
bylo vydano zavére¢né stanovisko ministerstva Zivotniho prostredi
k hodnoceni viivé nového jaderného zdroje na zivotni prosted.
Byla také zpracovana a operatorem slovenskeé prenosové soustavy,
spole¢nosti SEPS, odsouhlasena uzemné-technicka studie
elektrické rozvodny Jaslovské Bohunice a byly provedeny dalsi
¢innosti tykajici se pripojeni k pfenosové soustave. Je vykoupeno
pres 97 % plochy prioritniho tzemi pro vystavbu zdroje.
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Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznik(im

V roce 2017 pokraGovala spolecnost CEZ Slovensko v prodeji
elektfiny a zemniho plynu zékaznikdim ze segmentu velkoodbéru

a segmentu maloodbéru, tj. domacnostem a malym a stfednim
firmam. Celkova dodavka v roce 2017 za vSechny segmenty
zakaznik( doséahla u elektfiny 1 773 GWh elektfiny, tedy obdobného
objemu jako v roce 2016, a u zemniho plynu 3 060 GWh

s meziroénim narlistem o 668 GWh.

K1.12. 2017 byla prodana ¢ast podniku (zakaznicky kmen

v segmentu domacnosti) spole¢nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. s cilem zamé¥it se do budoucna na rozvoj
energetickych sluzeb firemnim zékazniklim. Z tohoto divodu téz
probéhla zmeéna jediného spole¢nika spolecnosti CEZ Slovensko
z CEZ na CEZ ESCO.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny

a zemniho plynu v roce 2018

Vzhledem k prodeji portfolia domacnosti bude do budoucna CEZ
Slovensko pokracovat v aktivni innosti v segmentu velkoodbéru
a maloodbéru podnikatelé, a to kromé prodeje elektfiny a zemniho
plynu zejména v oblasti energetickych sluzeb.

V roce 2018 je predpokladan obdobny objem dodavek elekttiny
v segmentech velkoodbéru i maloodbéru jako v roce 2017 a snizeni
dodavky zemniho plynu na 1,7 TWh.

Prodej - ESCO sluzby

V roce 2017 se piipravovalo CEZ Slovensko na vstup ESCO
produktl na slovensky trh mapovanim trhu a potieb zékaznikd.
Probihala pfiprava energetického poradenstvi, névrh(

na provozovani energetickych zafizeni a spoluprace na akvizi¢ni
Cinnosti. Podafilo se nabidnout a smluvné zajistit energetické
audity, technicko-ekonomické studie, projektové dokumentace
a provozovani pro vice nez 20 zékaznik{l z fad podnik{, mést,
obci a vefejnych instituci. Témto zékazniklim budou nabizena
kompletni feSeni energetickych potreb: dodavka komodity,
modernizace energetickych hospodarstvi, instalace a provoz
modernich nizkoemisnich &i bezemisnich zdrojli nebo sluzby
souvisgjici s elektromobilitou a konceptem chytrych mést.



Madarsko

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim

V Madarsku prodala v roce 2017 spole¢nost CEZ Hungary Ltd.
(CEZ Magyarorszég Kift.) koncovym zékaznikiim 1 243 GWh
elektriny, dosahla tedy meziro¢niho narlistu 114 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2018

Celkovy dodany objem v roce 2018 je pfedpokladan na obdobné
urovni jako v roce 2017. Aktivni ¢innost na trhu s cilem zvysit trzni
podil bude pokracovat.

Akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC

(MOL Nyrt.)

Spole¢nost CEZ MH B.V,, &len Skupiny CEZ, prodala svej

7,5% akciovy podil v madarské petrochemické spolecnosti MOL
Hungarian Oil and Gas PLC. Divestice 7,4% podilu probehla

v ramci blokového prodeje akcii. S ohledem na to, ze CEZ MH B.V.
vydal dne 4. 2. 2014 konvertibilni dluhopisy, které jejich viastnici
méli pravo od 25. 1. 2017 do 21. 7. 2017 v€etné vymenit za akcie
spole¢nosti MOL Hungarian Qil and Gas PLC za cenu 61,25 EUR
na akcii, probéhl blokovy prodej akcii zaroven s predcasnym
odkupem a zrusenim konvertibilnich diuhopist. V rdmci t&chto
dvou transakci vyporadanych dne 4. 4. 2017 bylo vykoupeno
463,1 mil. EUR nomindlni hodnoty konvertibilnich diuhopist

(tj. cca 98,5 % nesplacenych dluhopist na pvodni nominaini
hodnoté) a bylo prodano 7 561 372ks akcii spole¢nosti MOL
Hungarian Oil and Gas PLC (tj. cca 7,4% podil).

Konvertibilni diuhopisy, které zdstaly po provedeni vySe
uvedenych transakci nesplaceny, byly v souladu s emisnimi
podminkami dne 16. 5. 2017 nucené vykoupeny a nasledné
zruseny. VSechny zbyvaijici akcie spole¢nosti MOL Hungarian Ol
and Gas PLC ve vlastnictvi CEZ MH B.V. byly nasledné prodany
na volném trhu. K 31. 12, 2017 Skupina CEZ nedrzela 74dné
akcie spole¢nosti MOL.

Skupina 6EZ Skupina CEZ v ostatnich zemich

Srbsko

V Srbsku plisobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou.

Nizozemsko

Skupina CEZ psobi na velkoobchodnim trhu s elektiinou

a zemnim plynem (obaji s fyzickym i financnim vyporadanim). Jinak
v zemi nevykonava viastni podnikatelskou Cinnost. Tamni dcefiné
spolecnosti jsou holdingovymi nebo financuijicimi spole¢nostmi.

Cina

Jedna ze spole¢nosti skupiny Elevion zde pUsobi v oblasti
komplexnich energetickych sluzeb. V roce 2017 zacala v zemi
pUsobit i spole¢nost VU LOG nabizejici technické feseni pro
sdilenou mobilitu, ktera jiz uzavrela smlouvu s jednim mistnim
vyrobcem automobild.

Ukrajina

Ptsobeni Skupiny CEZ na Ukrajin je jiz ukon&eno. V existuijici
dcefiné spolec¢nosti CEZ Ukraine LLC probiha jeji likvidace.
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Poskytovani kvalitnich a komplexnich sluzeb firemnim zakaznikim

nés motivuje k zavadéni novych postupl a technologii. Skupina CEZ

v roce 2017 vstoupila na trh ESCO sluzeb v Nemecku, kde ziskala

lidra trhu — spolecnost Elevion, dale v Polsku a na Slovensku. Na téchto

trzich planuje rozvijet projekty modernizace teplarenskych systému,

vystavby Cistych zdrojd pro vyrobu elektfiny a tepla, energetickych
Uspor na budovach formou EPC se splacenim investice pfimo z uspor
garantovanych ve smlouve, projekty verejneho osvetleni a mnohé dalsi.




Inovacni projekty

Investice do novych technologii

Inven Capital, SICAV, a.s. (do 1. 2. 2018 nazev Inven Capital,
investi¢ni fond, a.s.) je fondem kvalifikovanych investor( zaloZzenym
CEZ, a. s., za Ugelem vyhledavani investic do mengich a2 stfedné
velkych inovativnich spolecnosti podnikajicich v sektoru nové
energetiky pfevazné v Evropé. Zajima se o oblasti jako energeticka
ucinnost, distribuovana vyroba energie, flexibilita a skladovani
energie, datoveé sluzby v oblasti energetiky, Cista doprava, smart
city (vyuziti technologii pro efektivnéjsi spravu mést) atd. Zaméruje
se predevsim na rlistové investicni piilezitosti v pokrodilejsi fazi
rozvoje (,later-stage growth) s obchodnim modelem prokazanym
prodeji a s vyraznym rlstovym potencidlem. Tym fondu Inven
Capital ro¢né posoudi az 500 potenciélnich investi¢nich pfileZitostf
z celé Evropy, z nichz zhruba 10 % jde do faze detailni analyzy

a 2 az 3 se rocné realizuiji.

V roce 2017 rozsifil Inven Capital své portfolio o firmu Cloud&Heat
Technologies se sidlem v Drazdanech. Tato firma projektuje, stavi
a centralizovana datova centra s vyuzitim vodou chlazenych
serverd, jejichZ teplo se vyuziva k vytapéni budov a ohfevu teplé
uzitkové vody, diky cemuz dosahuii jejich datacentra celosvétové
rekordni energetické Gcinnosti, o 60 % nizSich nakladl na energie
a 0 15% nizsich celkovych nakladd v porovnani s tradi¢nim
feSenim — chlazenim vzduchem. V druhé poloving roku 2017

pak Inven Capital uskute¢nil investici do francouzské spole¢nosti
VU LOG, globélniho lidra v poskytovani technologii pro sdilenou
mobilitu (carsharing) ekologickych aut ve méstech.
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Navic se v roce 2017 stal Inven Capital ¢lenem Invest Europe
(Europe’s private equity, venture capital and infrastructure
sectors Association) a CVCA (Czech Private Equity and Venture
Capital Association), rozsifil své regionalni zaméreni o Izrael

a zahdjil spolupraci s Evropskou investiéni bankou (EIB) s cilem
ziskat do spravy dodateény kapital poskytnuty EIB, uréeny pro
spolecné investice s fondem Inven Capital v souladu se stavajici
investi¢ni strategi.

DalSimi portfoliovymi firmami fondu Inven Capital jsou: sonnen

- vyrobce inteligentnich bateriovych systém( umoznujicich
skladovani energie ze solarnich panell a daldich obnovitelnych
zdrojli, SunFire — vyviji a vyrabf technologii palivového ¢lanku,
jez dokaze premeénit palivo na elektfinu a teplo, ale také

naopak elektfinu zpét na vodik a dalsi plyny (power-to-gas),
tado — evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti
na zakladé polohy a zvyklosti uzivatele, jakoz i renomovany
londynsky fond ETF (The Environmental Technologies Fund).



Elektromobilita

Ceska republika

Skupina CEZ se v oblasti elektromobility zaméfila primarné

na rozsSifovani sité verejnych dobijecich stanic, kterych

k 31.12. 2017 provozovala celkem 91, z toho bylo 40 DC
rychlodobijecich stanic a 51 AC stanic normalniho dobijeni.

S narlstem poctu provozovanych dobijecich stanic se zvySuje

i podet partnerd projektu Elektromobilita CEZ, a to jak na strané
soukromych subjektd, tak i na strané subjektd statni spravy

a samosprav.

K vystavbé vyznamnym zpUsobem prispiva podpora z evropského
programu Connecting Europe Facility (CEF), kdy CEZ k moZnosti
Cerpani v ramci projektu ,,EV Fast Charging Backbone Network
Central Europe*, ktery byl schvélen v roce 2016 a trva do konce
roku 2018, ziskal moznost Cerpat dalsi prostfedky na rozsifovani
sité rychlodobijecich stanic v ramci projektu ,CEZ EV TEN-T

Fast Charging network®, ktery byl Evropskou komisi schvalen

v roce 2017 a ktery predchozi projekt dale rozsifuje.

Dohromady by mélo vzniknout 102 DC rychlodobijecich stanic

a navic dvé lokality, z nichz kazdé bude vybavena kombinaci
obnovitelného zdroje, akumulace a trojice dobijecich stanic. Ve vSech
pripadech budou DC rychlodobijeci stanice umistény v blizkosti
hlavnich silni¢nich taht TEN-T (transevropska dopravni sit).

Uspésné pokradovala spoluprace se spoleénostmi ARRIVA CITY
a PASSERINVEST GROUR, kdy dva elektrobusy provozované

na pravidelné lince spojujici areal BB Centra se stanici podzemni
drahy Budgjovicka najely dohromadly jiz vice nez 70 tis. kilometr(
a prepravily pres milion pasazérd.

Skupina CEZ soub&zné v oblasti elektromobility nabizi prostiednictvim
spoleénosti CEZ ESCO $irokou paletu souvisejicich sluzeb a produkti
pro firmy, municipality a kraje. Jde napfiklad o navrh a instalaci
dobijecich stanic na Kii¢, wallboxy, kabely pro dobijeni, elektrifikaci
automobilovych flotil, platformy pro dobijeni, vetné IT feSeni,
prondjmy & prodeje elektromobild. Samospravam nabizi CEZ realizaci
a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy ¢i ndvrhy konceptu
elektromobility pro jednotliva mésta a regiony.

Skupina GEZ Inovaéni projekty

Dulezity krok v rozvoji elektromobility pfedstavovalo podepsant
Memoranda o budoucnosti automobilového préimysiu v Ceské
republice mezi viadou CR a Sdruzenim automobilového
pramyslu, které vyzdvihlo ddleZitost automobilového prdmysiu
pro hospodaistvi Ceské republiky a potiebu vytvaret optimaini
podminky, aby automobilovy prlimys| dokézal reagovat na nové
trendy zahrnujici rovnéz alternativni pohony veetné elektromobility.
Konkrétni opatfeni stanovuje akeéni plan, jenz tvofi soucast
memoranda. Skupina CEZ byla v pfipravé memoranda aktivni

v tématech tykajicich se dobijecf infrastruktury.

Rumunsko

Spole¢nost CEZ Romania nadéle viastni 2 elektromobily

a provozuje dvé dobijeci stanice, které se nachazeji v Pitesti

a v Craiové. Zakaznici Skupiny CEZ v Rumunsku si v nich mohou
dobit své elektromobily bezplatné.

Béhem roku 2017 probihal vyvoj nového prototypu dobiject
stanice s funkci zpoplatnéni pfes SMS branu. Tato prvni stanice
na komercni bazi bude instalovana mimo distribuéni Uzemi
CEZ v Rumunsku, a to ve mést& Temesvaru. Jeji zprovoznéni
se predpoklada v prvni poloving roku 2018. O dalSim rozvoji
elektromobility v Rumunsku bude rozhodnuto na zaklade
vyhodnoceni pilotniho projektu z TemeSvaru.

Podpora inovaci

CEZ je zakladajicim lenem kooperaéni platformy 12US, sdruzujici
zejména inovativni, vzajemneé si nekonkurujici utility. Ambici
platformy 12US je akcelerace inovaci pro vyuziti obchodnich
prileZitosti a feSeni problémd zékaznikll a odvétvi energetiky.
Hlavnim nastrojem spolupréace je sdileni inovacnich pfilezitosti

a zkugenosti z implementace novych sluzeb, produktd,
obchodnich modeld a zplsobUl spolupréce s partnery.
Spolegnost CEZ pokraduije ve spolupraci s nizozemskym
akceleratorem start-upl Rockstart, kde se v roli partnera
zUcastnila jiz druhého kola programu Smart Energy. V ramci
ptlroéniho programu podporovaného vyznamnymi subjekty

z komercni praxe se 9 az 10 nejlepsich vybranych start-up(

z oblasti energii snazilo upevnit svj obchodni potencidl a rozsitit
svoje know-how tak, aby se po konci programu staly Zadanymi
obchodnimi partnery na trhu. V ramci zavéreCnych prezentaci
Smart Energy Demo Days konanych 13. 9. byl prezentovan
pokrok v ramci realizace programu.
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Vyzkum a vyvo
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Spolednosti ve Skuping CEZ vykazaly v roce 2017 souhrnné
vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 1 041,1 mil. K&. Soucasti
wdajd spolecnosti CEZ je rovnéz program svédedénych vzorkel
jadernych elektraren (181 mil. K&), jehoz cilem je ziskat informace
0 aktudlnim stavu tlakovych nadob reaktor’ a védecké podklady

pro predikci jejich Zivotnosti.

Vydaje spoleénosti Skupiny CEZ v roce 2017
spojené s vyzkumem a vyvojem (mil. K¢)

Spole¢nost Vydaje na V tom

vyzkum a vyvoj prijaté dotace
CEZ 279,9 -
CEZ Distribuce 8,8 8,6
CEZ Energetické produkty 3,3 1,0
CEZ Teplarenska 0,6 -
ENESA 7.9 55
CEZ Solami 43 37
SeveroCeské doly 7,5 -
PRODECO 5,0 -
OSC 1,3 0,7
UuV Rez 355,9 74,0
Centrum vyzkumu Rez 550,0 523,8
Eliminace vnitroskupinovych vydajd -183,4 -
Celkem 10411 617,3




CEZ

Systém centraini koordinace vyzkumu a vyvoje ve Skuping CEZ
umoznuje definovat klicové aktivity s optimalni formou rfeSeni
vyzkumné-vyvojovych projektd napfi¢ Skupinou, s cilenym
vyuzitim skupinovych synergii. Akcentovany jsou oblasti a témata
s vyraznym aplikacnim potencidlem. Aktivity v oblasti vyzkumu

a vyvoje prirozené reflektuji aktuaini energetické trendy.

Mezinarodni spoluprace a technologické platformy

CEZ je &lenem Electric Power Research Institute, Inc., (EPRI)

v segmentu jaderné energetiky a ve vybranych programech
Klasické energetiky. Ugast CEZ v jaderném sektoru EPRI
umoznuje vyuzivat Siroké spektrum informaci od spolehlivosti
paliva, koroze materidlll, bezpe¢nostnich aspektd az po nové
jaderné technologie; z konkrétnich vysledk( Ize uvést prvni
aplikaci metody weld overlay na jaderné elektrarné v CR.
Rovnéz je ¢lenem ve VGB PowerTech, kde je Uc¢ast zamérena
na klasickou energetiku a ¢astecné i na obnovitelné zdroje.
CEZ je rovnéz &lenem nékolika evropskych technologickych
platforem a evropskych prlmyslovych iniciativ; silné pozice

je v jaderné energetice, o Cemz svedd&i Ucast v jaderné
technologické platformé (SNETP), v asociaci NUGENIA
(zaméFena na vyzkum a vyvoj, souvisejici s jadernymi reaktory Il.
a lll. generace) ¢i prlimyslové iniciativé zamérené na perspektivni
koncepty jadernych reaktorl IV. generace (ESNII). Na domécim
poli je CEZ aktivni predevsim v technologické platformé
,UdrZitelna energetika CR* (TPUE), kterd je zaméfena na rozvoj
prostredi pro realizaci energetického vyzkumu a vyvoje,

na posileni spoluprace na mezinarodni Urovni i mezi pramyslem
a vyzkumnym sektorem. Zastupce CEZ dlouhodobé vykonava
funkci predsedy vykonného vyboru.

Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

Jaderna energetika

V roce 2017 bylo Uspésné zakondeno nékolik projektd s dlirazem
na bezpecnostni a provozni aspekty. Vyvinuty vizualizadni nastroj
rozvoje a zvladani tézkych havarii umozni vycvik personalu na tyto
situace tak, jak dnes nové pozaduije legislativa. PokraCoval
vyzkum véetné prislusnych experimentd pro feSeni uchladitelnosti
taveniny pfi hypotetické tézké havarii.

Dokonc&ena byla analyza moznosti nakladani s netésnymi
palivovymi soubory na jaderné elektrarné Temelin. Byly analyzovany
dégje v pribéhu vysouseni paliva (napétové-deformadni stav pokryti,
rizika fragmentace paliva atd.). Rozpracovano bylo nékolik variant
vyuziti obalovych soubor(i pro skladovani netésnych palivovych
soubort a palivovych proutkd. V dal$im projektu byla feSena
problematika metod zjiStovani charakteristickych hodnot tésnéni

a jejich zavislosti na provedeni prirubovych spojt specifickych pro
jaderna zarizeni. Pfinosem je zvySeni presnosti vypoctd prirubovych
spoju a tim snizeni rizik provoznich netésnosti.

PokraCuje mezinarodni spoluprace soustfedéna kolem
vyzkumného reaktoru Halden (Norsko) pod koordinaci OECD NEA.
Zde se takeé realizuje multilateralni projekt zaméreny na vyzkum
chovani vysoce vyhorelého paliva pro reaktory typu VVER.
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Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

Nejaderna energetika

Predmétem vyvoje jsou diagnostické metody umozriujici optimalné
fidit vyuziti zafizeni a Cerpat jeho zZivotnost, a to jak v doZivajicich
uhelnych elektrarnach, tak v novych a modernizovanych zdrojich

s inovativnimi materidly. V roce 2017 byly dokonceny dva

klicové vyzkumné-vyvojoveé projekty. Jeden projekt byl zaméren

na parovody, kde byly vyvinuty vypoctové postupy a diagnostické
metody, které dolozi moznost kratkodobého bezpecného provozu
parovodu se zjistenym vyskytem makrotrhlin. Viyvinuta metodika
ziskala kladné stanovisko Technické inspekce CR. Dal&f projekt

byl zaméren na vyvoj metodik kontrol lopatek v nizkotlaké Easti
parnich turbin. Aktivity byly zameFeny jednak do oblasti identifikace
a vyhodnoceni nepripustnych defektll a ddle do oblasti chemickych
rezimd, konkrétné prevence vzniku koroznich ddilkd. V prioéhu
feSeni bylo otestovano laserové 3D skenovani lopatek, byly
vytvofeny matematické modely provozovanych lopatek a zviadnuto
vyhodnocovani pripustnosti velikosti namérenych defektd.

Probiha monitoring provozu prvni instalace inovativni vodni
virové turbiny, a to v lokalité Zelina. Tyto turbiny s vykonem

2x 14 kKW vyrobily za uplynuly rok 180 MWh elektrické energie.
Autor konceptu virové turbiny, prof. FrantiSek Pochyly

z VUT v Brné, byl v roce 2017 ocenén za toto feSeni cenou
Inzenyrské akademie CR. CEZ dlouhodobé sleduje rozvoj
technologii pro akumulaci energie, mimo jiné v souvislosti

s pokradujicim rozvojem vyroby elektriny z intermitentnich
obnovitelnych zdrojli a s rozvojem distribuované energetiky.

Projekty podpoiené z narodnich vefejnych prostiedku
CEZ je z pozice priimyslového partnera aktivnim spoluresitelem
projekt(l podporenych Technologickou Agenturou CR (TA CR).
Dokon&eno bylo reSeni projektu zaméreného na mapovani
potencialu biomasy jako energetického zdroje pro kryti lokalnich,
regionalnich &i celostatnich potreb paliva. PokraCovalo rfeSeni

2 rozsahlych dlouhodobych projektl z programu Centra
kompetence: prvni projekt ,Centrum vyzkumu a experimentalniho
vyvoje spolehlivé energetiky” (CESEN) si klade za cil prispét

ke zvySeni Ucinnosti, prodlouZeni Zivotnosti, provozni spolehlivosti,
bezpecnosti a efektivnosti uhelnych i jadernych elektraren, se
zamefenim na monitoring a diagnostiku parnich turbin. Druhy
projekt ,Centrum kompetence pro energetické vyuZiti odpadd*
(Waste-to-Energy) cili na detailni technicko-ekonomické navrhy
sady investicné a provozné efektivnich zafizeni pro energetické
vyuZiti odpadd, véetné ziskani informaci o odpadové logistice;

v roce 2017 byla dokon&ena specifikace malého zafizeni a pro
vybranou lokalitu byl zpracovan navrh feSeni velkého zafizeni

s vyuZitim vypod&tovych modeld.
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CEZ Distribuce

Aktivity byly zaméFeny na realizaci pilotnich projekt( pro testovani
novych technologii v oblasti siti vysokého a nizkého napéti.
Projekty se tykaly ovéreni vyuzitelnosti komunikacnich technologif
pro smart grids na kabelovém vedeni 22 kV, pfipravy na instalaci
zafizeni pro kompenzaci poruch v sitich s izolovanym nebo
neucinné uzemnénym stfedem v transformovné 110 kV/VN

a testovani druhé generace detektoru poruch izolovanych vodict
vysokého napéti. Dal$im z projektl je hodnoceni spolehlivosti
jednotlivych prvkd distribuéni soustavy (prvkova spolehlivost)
nebo hodnoceni provozu obnovitelnych zdrojd energie, jejich
vyuzitelnosti a vlivu na elektrizaéni soustavu CR.

Vysokd pozornost byla vénovéana zdrojlim s regulétory

pro fizeni/vyuziti prebytkd vyroby z obnovitelnych zdrojd,

které podle dosavadnich zkusenosti zplsobuiji ¢asto

zhorSovani nékterych parametr( kvality elektriny. Dalsi feSenou
problematikou byla stabilizace napéti v distribuénich sitich
vysokého a nizkého napéti s vysokym zastoupenim obnovitelnych
zdrojd energie a rozptylené vyroby s cilem posouzeni jgjich viivu
a dopadU na kvalitu napéti.

V roce 2017 byl zahajen projekt INTERFLEX, ktery je
spolufinancovany z Ramcového programu pro vyzkum a inovace
EU Horizon 2020 a navazuje na jiz ukonceny mezinarodni

projekt GRID4EU, v ramci kterého byla Ceska Ucast zamérena

na vyvojové a ovérovaci prace ve Smart Regionu Vrchlabi.

V projektu INTERFLEX je U¢ast zameérena na overovani viivu
rychlého dobijeni elektromobilé na mozné zhorSovani nékterych
parametrd kvality elekttiny a feSeni problematiky stabilizace
napéti v distribucnich sitich vysokého a nizkého napéti s vysokym
zastoupenim obnovitelnych zdrojd energie a rozptylené vyroby.



CEZ Energetické produkty

V roce 2017 byl realizovan projekt Vyvoj a priimyslova
optimalizace vyrobnich postupl stavebnich hmot s vyuzitim
vysokého obsahu popilku, podporeného TA CR, na kterém se
podili rovnéz Fakulta stavebni CVUT v Praze a Fakulta chemické
technologie VSCHT Praha. Z viastnich vyzkumnych &innosti

Ize zminit aktivity ovéfovaci zkousky viastnosti litého granulatu

z elektrarny Ledvice s niz§im obsahem energosadrovce

a s vyuzitim produktl polosuché metody odsiteni, ovérovaci
zkousky vlastnosti stabilizatu pro snizovani emisi rtuti na fluidnich
kotlich elektrarny Pofici a aplikace a zkousky stabilizatu s vyuzitim
alternativnich paojiv.

CEZ Teplarenska

CEZ Teplarenska provedia pilotni aplikaci inovativnino tepelné
izolacniho natéru na horkovodu v lokalité Mélnik. Jednalo se
o doplrikovou izolaci, ktera se nanasi na oplechovani potrubi
a dochazi tim ke snizovani tepelnych ztrat.

ENESA

ENESA dokoncila vyvoj a zprovoznila energeticky portal pro
mésta s vyuzitim prdbézné mérenych dat, poprvé je aplikovan
pro mésto Pisek. ENESA také pokraCuje v evropském projektu
(Ramcovy program Horizon 2020) QUANTUM s cilem aplikace
fizeni kvality celého zivotniho cyklu budov, s cilem snizeni
produkce CO, a zlepSeni prostedi uvnitf budov. Pro tento ucel
vznika také metodika Design-Build pro architekty, developery,
inzenyrské a poradenské firmy, zaméfena na maximalné
srozumitelny postup a vyklad. ENESA také testuje rlizné typy
senzorl na béazi internetu véci véetné aplikacniho prostredi.

CEZ Solarni

V oblasti fotovoltaickych elektraren se fadi mezi rozvojové aktivity
spoluprace s vyrobci hybridnich bateriovych systém( a s tim
souvissjici rozvoj novych produktl. V rdmci vyzkumnych aktivit
CEZ Solarni participuje na evropském projektu INTERFLEX.

Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

SeveroCeske doly

Nejvyznamnéjsi aktivitou v bansko-technickeé oblasti byla akce
zamefena na navyseni vnitini vysypky Dolu Bilina. Byl vypracovan
3D geotechnicky model vysypky a byla provedena simulace
stlaCitelnosti vysypky. Prokézana byla shoda mezi simulaci

a skuteCnym sedanim vysypky zjisténym pomoci technické
metody penetrace. Vyzkum bude pokraCovat dalsi tfi roky a cilem
je poznat chovani vysypky, predikovat procesy uvnitf a zajistit

tak jeji stabilitu i pfi jejim zamysleném navySeni. V oblasti barské
se jednalo o pokracovani geofyzikalniho a hydrogeologického
prazkumu lokality Libou$ Il sever pomoci aplikace 3D seismiky.
Na zakladé zjisténi o prisné vrstevnaté stabilni stavbé podloZi
sloje doslo k prfehodnoceni modelu podioZi z vrtl na celé plose
lomu Libous a v jeho okoli. Poznatky byly pouZity k analyze
prabéhu snizené mocnosti sloje.

PRODECO

dokonceno zalozni ovladani velkostroje za ucelem zajisténi
bezpecnosti osadky stroje téziciho v mistech vyskytu munice

z 2. svétové vélky, ddle byl vyvijen novy zplsob drceni uhli
pomoci ostnatovalcového drtice ¢i nové typy zubovych koreckd
na dobyvaci velkostroj.

0OSC

OSC se zapojilo do vyvojového projektu zaméreného na podporu
vycviku obsluhy blokové dozorny jaderné elektrarny na simulatoru
za pomoci automatického sbéru dat z vycviku scénard
abnormalnich a mimoradnych stavd.
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Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

UJV Rez

Spolegnost UV Rez se zaméfuje na sluzby a vyzkum pro
provozovatele a vyrobce energetickych zafizeni, pfedevsim
jadernych, na zpracovani a ukladani radioaktivnich odpad

a na diagnosticka radiofarmaka pro pozitronovou emisni
tomografii. V roce 2017 feSila nebo se zapojila do padesati Sesti
projektl podporenych z vefejnych zdrojd.

Mezinarodni projekty

UJV Rez je v Ceské republice nejvyznamngjsim resitelem

projektt EU z oblasti jaderného $tépeni (Rémcovy program
EURATOM). V roce 2017 se aktivné podilela na tfech projektech
7. ramcového programu EU — zafizeni pro tézké havarie pro
evropskeé bezpecnostni cile (SAFEST), zdrojovy ¢len izotopu
uhliku 14 (CAST) a rozpracovani vyzkumného programu pro vyvoj
reaktort IV. generace (ESNII plus). V rdmci programu Horizon 2020
se UJV Rez Uigastnila $estnécti projekt(l. Pokradoval vyzkum
cementovych materidlll a jejich bariérové funkce (Cebama), vyvoj
strategie retence taveniny v reaktoru pfi tézké havarii (IVMR) ¢i
vyvoj odvodu tepla nadkritickym CO, (sCO, HeRo). UJV Rez

déle fesila problematiku nastrojli a metodologie fizeného starnuti
kabelll v elektrarnach (TaM Cables) nebo evropského spole¢ného
programu pro integraci radiacni ochrany (CONCERT).

Rovnéz je aktivni v ramci Visegradskeé iniciativy pro jadernou
spolupraci (VINCO) a fadé dalich programti. UJV Rez se

aktivné podilela na projektech MAAE a OECD/NEA, zaméfenych

na zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren s reaktory typu VWER.
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Narodni projekty

UJV Rez tesil v roce 2017 ticet sedm projekt(l podporenych

z nérodnich verrejnych prostredkd, napt. od poskytovatel(i TA CR,
MPO CR nebo MV CR. Tricet jedna projekti TA CR zahrnovaly
napriklad vyzkum a vyvoj technologie jadernych reaktord
chlazenych fluoridovymi solemi, vyzkum odezvy zelezobetonovych
a predpjatych konstrukei blokd VWER 1000 na extrémni
dynamicka zatizeni, vyvoj aparatur pro charakterizaci materiald
inzenyrskych bariér hlubinného Ulozisté radioaktivnich odpad
vyhorelého jaderného paliva ¢i participaci v Centru pokrocilych
jadernych technologif (CANUT). UJV ReZ se rovnéz zamétuje

na vyvoj vodikovych technologii, od elektrolytické vyroby vodiku,
pres nezavislé zdroje napdjeni pomoci vodikového palivového
¢lanku az po metodiku vystavby vodikovych plnicich stanic.
Projekty podporené MV CR byly zaméfeny na optovidknové
senzory pro méfeni v jadernych elektrarnach pri nadprojektovych
havariich nebo simulace Siteni ohné a koure v objektu kritické
infrastruktury v dlsledku havérie nebo umysiného Utoku letounem.

Centrum vyzkumu Rez

Centrum vyzkumu ReZ je vyzkumnou organizaci zaméfenou

na vyzkum, vyvoj a inovace v oboru energetiky, zejména
jaderné. Patef vyzkumné infrastruktury spolecnosti tvori dva
vyzkumné jaderné reaktory (LVR-15 a LR-0) a soubor laboratofi
a experimentalnich zafizeni (laboratore nedestruktivnich metod
testovani, materidlové, chemické a mikrostrukturalni laboratore
a experimentalni technologické smycky).



Projekt SUSEN

Realizace velkého investi¢niho projektu SUSEN (Udrzitelna
energetika) pfinesla podstatné rozsiteni vyzkumné infrastruktury
Centra vyzkumu ReZ; projekt byl podporen v ramci Operaéniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a ¢aste¢né nasledného
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Investicni ¢ast projektu byla
ukonc¢ena 30. 6. 2017 a je nasledovana fazi udrzitelnosti s jasnymi
vedecko-vyzkumnymi cili az do roku 2022. V roce 2017 tak bylo
ukonceno uvadéni do provozu vSech vyzkumnych infrastruktur
budovanych v rdmci projektu SUSEN — komplex horkych komor
pro mechanické experimenty a testovani ozarenych materidld,
mikrochemické a mikrostrukturalni laboratore pro studium

vlivu degradacénich mechanismd na materidly, technologické
experimentalni smycky pro experimenty modelujici prostredi

v reaktoru a navazujicich okruzich konceptd Il., lll. a IV. generace,
laboratofe nedestruktivniho testovani pro vyvoj modernich

NDT metod, materidlové laboratore pro mechanické testovani
neozarenych materidld v réiznych prostredich a zarizeni HELCZA
pro testovani materidlt zatézovanych extrémnimi tepelnymi toky.

Mezinarodni spoluprace

Centrum vyzkumu ReZ je ¢lenem mnoha mezinérodnich
organizaci, napf. European Energy Research Aliance (EERA),
European Nuclear Education Network Association (ENEN),
European Technical Safety Organisation Network (ETSON)

& NUGENIA. Uspésné se podili na feSeni projekt v mnoha
mezinarodnich tymech a konsorciich podporovanych v ramci
evropského Ramcového programu Horizon 2020. V roce 2017
bylo v programu Horizon 2020 fe$eno celkem 15 projektd
zamefenych predevsim na vyzkum vlastnosti a degradaci
materialll pro reaktory IV. generace, moderni termodynamické
okruhy (se superkritickym CO,), vyzkum v oblasti tézkych havari
(chovani a vlastnosti taveniny aktivni zény) a vyzkum chovani
konstrukénich a stavebnich materiald pro zajisténi dlouhodobé
Zivotnosti elektraren (starnuti betonl apod.).

Skupina CEZ Vyzkum a vyvoj

V ramci spoluprace, realizované na zakladé meziviadnich

dohod mezi CR a USA pokragovaly prace na vyzkumu a vyvoji

v oblasti malych modulérnich reaktort. Centrum vyzkumu Rez
zahégjilo vyvoj viastniho konceptu malého modulérniho reaktoru,
zalozeného na vysokoteplotnich fluoridovych solich a na konci
roku podalo patentovou prihlasku v CR a pfipravilo patentovou
prihlasku pro USA.

V rémci spoluprace s japonskymi partnery byly realizovany
projekty komeréniho vyzkumu zamérené na vyvoj metod pro
zpracovani trosek pod fukusimskymi reaktory — separacni metody
na bazi fluoridové chemie a experimenty zamérené na studium
chovani taveniny a fyzikalnich vlastnosti coria.

V oblasti vyzkumu fuze pokraCovaly vyzkumné prace v ramci
nadnarodniho projektu EUROfusion a v ramci spoluprace

s organizaci Fusion for Energy pokrac¢ovalo spousténi a testovani
zarizeni HELCZA uréeného primdrné pro testovani panell prvni
stény termonuklearniho reaktoru ITER.

Narodni projekty

V roce 2017 pokragovalo Feseni projekt(i podporovanych TA CR
a Grantovou agenturou CR, zaméFenych na vyzkum a vyvoj pro
podporu hlubinného ukladani radioaktivnich odpadd a pouzitého
jaderného paliva, vyzkum materidl(i pro reaktory IV. generace

a byl zahajen vyznamny projekt Vyzkum MSR/FHR, zaméreny
na experimentalni vyzkum neutronickych vlastnosti soli a jgjich viiv
na materidly reaktor(i na bazi roztavenych fluoridovych sol.

V rdmci smiuvniho vyzkumu Centrum vyzkumu ReZ déle rozvijelo
spolupréci s CEZ jako provozovatelem jadernych a klasickych
elektraren, a to predevsim v oblasti nedestruktivnich metod.
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Dércovst\v/f
Skupiny CEZ

Oblast darcovstvi patfi do Strategie udrzitelného rozvoje
Skupiny CEZ — Energie pro budoucnost, pod prioritou Byt
dobrym partnerem. Byt dobrym partnerem je nedilnou soucasti
véech aktivit Skupiny CEZ. Formou firemniho darcovstvi

a sponzorovani dlouhodobé podporuje projekty ve svém okolf
napiiklad z oblasti vzdélani, kultury, sportu, ochrany Zivotniho
prostredi a komunitniho Zivota.
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Darcovstvi

Skupina CEZ spolu s Nadaci CEZ je nejvétsim firemnim darcem
v Ceské republice. Jejich komplexni piistup k darcovské &innosti
pravidelné oceriuji nezavisli odbornici. Na firemnim darcovstvi

se podileji i zaméstnanci. Ti v roce 2017 prispéli jiz pojedenacté
do charitativni shirky s ndzvem Pinime prani, myslime na druhé
Céastkou 2,1 mil. K& a podpofili 75 rodin s dlouhodobé a vazné
nemocnymi détmi a miadistvymi. Nadace CEZ tuto &&stku
zdvojnasobila na 4,2 mil. K&. Zaméstnanci Skupiny CEZ dale
nakoupili vyrobky na trzich chranénych dilen v hodnoté 1,0 mil. K&
a vybrali 1,6 tuny oble¢eni na charitativni U¢ely. Do rozhodovani
o podpore projekt(l zapojuje Skupina CEZ i verejnost
prostfednictvim mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem. Jen
v roce 2017 diky jeji voloé financné prispéla 294 projektiim.

Finanéni darcovstvi

Finanéni dary spole¢nosti Skupiny CEZ (mil. K¢)

Do Primeé Celkem
Nadace dary
CEZ
CEZ a.s. 52,0 60,3 12,3
Ostatni plné konsolidgvané
spole¢nosti Skupiny CEZ 128,6 82,1 210,7
Skupina CEZ celkem 180,6 142,4 323,0

V kontextu s diouhodobou prioritou Skupiny CEZ byt dobrym
partnerem sméfuji finanéni dary pfedevsim do podpory
regiondlnino rozvoje. Spole¢nosti prispivaji i projektdim socialnim,
kulturnim, sportovnim, vzdélavacim a projektdim pecujicim

o Zivotni prostred!.



Rozdéleni pfimych finanénich dart CEZ, a. s., podle oblasti

Oblast mil. K& %
infrastruktura obci a rozvoj regionl 36,9 61,2
kultura a Zivotni prostredi 13,7 22,8
— Skolstvi, véda, péCe o mladez 1,1 1,9
m— Sport 8,3 13,8
= potfebni a postizeni 0,2 0,4
Celkem 60,3 100,0

Prehled podporenych subjekt(
spole¢nosti CEZ

Soubor s prehledem subjektt podporenych spolecnosti CEZ
za rok 2017 a formu podpory naleznete na internetové strance:

www.cez.cz/dary.

Nadace CEZ

Finanéni pFispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost Prispévek
CEZ 52,0
CEZ Distribuce 75,0
CEZ Distribugni sluzby 25,0
CEZ ICT Services 0,6
CEZ Prodej 28,0
Celkem 180,6

Skupina CEZ Darcovstvi Skupiny CEZ

Pasobeni Nadace CEZ

Za patnéct let svého plisobeni poskytla Nadace CEZ
(www.nadacecez.cz) vice nez 8 600 nadacnich prispévkl
v Castce 2,36 mid. KE.

V roce 2017 podporila 1 015 vefejné prospésnych projektd
Gastkou 185,96 mil. K& v programech, které reagovaly na aktualni
potreby spole¢nosti.

Jednalo se o pravidelné vypisované grantové programy a dalsi
aktivity nadace:

Oranzové hristé — podpora vystavby a obnovy détskych

a sportovnich hrist.

Podpora regiont — podpora aktivit, které prispivaji ke zkvalitnénf
Zivota obyvatel v obcich po celé Ceské republice, zejména

v oblasti zdravotnictvi, déti a mladeze, socidlni oblasti, védy

a vzdélavani, ochrany lidského zdravi a lidskych prav, kultury

a Zivotniho prostredi.

Oranzové schody — podpora bezbariérovych Uprav umoznuiicich
télesné postizenym zaklm, studentdm a pedagogim zadlenit se
do vyuky.

Stromy — podpora liniové vysadby strom{ — pfedevsim novych

a obnovovanych aleji a stromoradi.

Oranzovy prechod — podpora osvétlovani pfechodd pro chodce.
Zameéstnaneckeé granty — podpora neziskovych organizaci,

ve kterych se dobrovolné angazuji zaméstnanci spole¢nosti
Skupiny CEZ v Ceské republice.

PInime pfani — spole¢ny charitativni projekt zaméstnancd
Skupiny CEZ a Nadace CEZ. Finan&ni pomoc sméfovala

k rodinam s tézce nemocnymi détmi.

Oranzova ucebna — za UCast v matematicko-fyzikalnich
olympiadach a dal$ich soutéZich ziskaly Skoly pomicky

a zafizeni, které prispély ke zkvalitnéni a zatraktivnéni vyuky
technickych predmétd.

Vyznamnym prvkem zapojeni verfejnosti do aktivit nadace byla
Mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem — uzivatelé vlastnim
pohybem generovali body pro nabizené charitativni projekty, které
pak Nadace CEZ finanéné podpoila.

Oranzové kolo — nabidlo navstévnikdim kulturnich, spolecenskych
a sportovnich akci minutové charitativni jizdy na specialnich
rotopedech ve prospéch mistnich neziskovych organizaci.
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Personalistika

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

K 31. 12. 2017 zaméstnavala Skupina CEZ 29 837 osob, co? je 0 2 942 zaméstnanc(l vice ne pied rokem.

Fyzicky po&et zaméstnanci (osob) k 31. 12. podle umisténi

0 5000 10 000 15000 20 000 25 000 30 000 Celkem
201 s I | \ 26 895
21308 423 3206 1807 61
e e e e ] 29 837
22276 487 3221 1828 1958 67

Ceska republika
Polsko
Bulharsko
Rumunsko
Némecko
ostatni zemé

V Ceské republice doslo k zvyseni o 878 osob zejména zarazenim novych spolednosti do konsolidaéniho celku (299 osob) a nérfistem
podtu zaméstnanc predevsim v segmentech prodej (pro obsluhu koneénych zakaznikd a pro pokryti zvySeného poctu zakazek

a projektl skupiny ESCO) a distribuce (z dlivodu generacni obmeény, zvySujicich se poZzadavkd na obnovu a rozvoj siti, obsluhy

zékaznika), k poklesu poc¢tu zaméstnancl doslo z divodu prodeje elektrarmny Tisova. Na zvySeni poctu zaméstnancl v zahranici

0 2 064 osob méla nejvétsi viiv akvizice némecké skupiny Elevion (1 941 osob ke konci roku 2017).
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Struktura zaméstnanci podle véku k 31. 12. 2017

%

do 24 let 4
— 25-29 let 9
e 30-30 let 21
m— 40-49 let 32
50-59 let 28
m— G0 a vice let 7
Celkem 100

Struktura zaméstnanci podle nejvy$siho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2017

%

— zakladni 2
vyuden 27
m— stifedoSkolské 42
vysokoskolské 29
Celkem 100

Skupina GEZ Personalistika

Vzdélavaci program

Predmét podnikani a strategické zaméry vetné zajisténi
bezpecného a spolehlivého provozu jadernych elektraren Skupiny
CEZ kladou vysoké néroky na znalosti, dovednosti a zkugenosti
zaméstnanc(. Pro jejich pribézny rozvoj se vzdélavaci program
zaméfuje na:
m zabezpedeni Skoleni k naplnéni kvalifikacnich pozadavk(
v souladu s pozadavky legislativy,
m nabidku Siroké palety Skoleni k ziskani potfebnych znalosti
a dovednosti nad ramec kvalifikaci,
m kontinualni rozvoj portfolia prezencnich, e-learningovych
a kombinovanych skoleni,
®m implementaci fady program0 na miru, napfiklad ,,Program
manazerského rlstu — People Development Forum*
(spole¢na platforma nejvy$sino vedeni Skupiny CEZ pro
jednani o rozvojovych a kariérnich moznostech jednotlivych
Ucastnikd programu),
m realizaci absolventskych a trainee programd (zamérenych
na zauceni a ziskani prvnich pracovnich zkusenosti):
jiz 14. rokem se uskute&riuje trainee program CEZ Potentials
pro talentované absolventy vysokych $kol, portfolio programt je
noveé rozsiteno také na absolventy stfednich technickych skol,
m vyuzitl individudlnich rozvojovych pland napiiklad v ramci
nastupnictvi, nové formy rozvoje — interni a externi mentoring,
interni koucink, podpora sdileni kli¢ovych znalosti a zkusenosti
(knowledge management).
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Skupina CEZ Personalistika

Socialni politika

Socidlni politika ve Skuping CEZ predstavuije $iroky okruh

aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnanc@im formou

penéznich i nepenéznich pInéni, ktera jsou oSetrena v internich
dokumentech a kolektivnich smlouvach uzavienych mezi
zaméstnavateli a odborovymi organizacemi. Zaméstnanctm jsou
poskytovany mzdy, které odpovidaji dlouhodobym ekonomickym
vysledkiim Skupiny CEZ a jejimu postaveni na trhu préce.

Ve spole¢nostech Skupiny CEZ je stanovena zkracend pracovni
doba na 37,5 hodiny tydné, dovolena je prodlouzena o jeden
tyden nad ramec zéakonného naroku, zaméstnanci mohou
Cerpat jak pracovni volno s nahradou mzdy nad rozsah dany
pravnimi predpisy, tak vyuzivat rizné typy pracovnich tvazkd
v&etné prace z domova. Spole&nosti Skupiny CEZ poskytuji
zaméstnanclm i nadstandardni rozsah zaméstnaneckych vyhod,
jako jsou osobni Ucty uréené zejména na rekreaci a volno¢asové
aktivity, zdravotni péce vcetné preventivnich zdravotnich
program{ (Dny zdravi), pfispévky na doplrikové penzijni sporent,
Zivotni pojisténi, zavodni stravovani, prispévky po dobu prvnich
3 dnli nemoci, odmény k zivotnimu vyro¢i a pfi odchodu

do dtchodu, v mimoradnych pfipadech jsou poskytovany
jednoréazové socidlni vypomoci nebo pfispévky pfi zméné mista
vykonu prace zaméstnancti v ramci Skupiny CEZ. Nové je

ve vybranych lokalitach poskytovana péce o déti predskolniho
véku v matefskych gkolach. Spolednosti Skupiny CEZ peduji

v neposledni fadé o své byvalé zaméstnance — diichodce
(Nadaéni fond Senioti Skupiny CEZ, kluby dlichodcd). Zakladni
principy odmériovani a socidlni politiky Skupiny CEZ v Ceské
republice jsou uplatfiovany i pro zahraniéni akvizice.

Vztahy s odbory

Ve spole&nosti CEZ plisobilo v roce 2017 celkem 27 zakladnich
odborovych organizaci, ve kterych bylo organizovano pres

1 400 zaméstnancu. Ve vybranych vyznamnych dcefinych
spole&nostech Skupiny CEZ v Ceské republice plisobilo

41 zakladnich odborovych organizaci, v nichz bylo organizovano
vice nez 3 tis. jejich zaméstnancd. Z téchto 41 organizacf jich

32 bylo organizovano ve 4 sdruzenich s regiondlni plsobnosti.
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\ySe uvedené odborové organizace jsou Cleny odborovych
svazii — Odborového svazu ECHO, Ceského odborového svazu
energetikd (COSE) a Odborového svazu KOVO. Spolegnost CEZ
je &lenem Ceského svazu zaméstnavatel(l v energetice, ktery
vyjednava s COSE a ECHO kolektivni smiouvu vy$&iho stupné.
V roce 2017 byl uzavien dodatek ¢. 1 ke kolektivni smlouvé
vyssiho stupné na obdobi let 2017-2020.

Béhem roku 2017 se uskutecriovala pravidelna jednani
zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v jejichz
ramci byly odborovym organizacim predavany informace

a projednavany organiza¢ni zmény a dalsi témata stanovena
zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smiouvy v CEZ a vybranych vyznamnych dcefinych
spole¢nostech jsou uzavieny do konce roku 2022. V roce 2017
probihalo kolektivni vyjednavani k témto platnym kolektivnim
smlouvam a tykalo se predevsim mzdové oblasti a benefitl.
Kolektivni vyjednavani bylo za¢atkem roku 2018 zavr§eno
podpisem dodatku &. 17 ke kolektivni smlouvé CEZ a podpisem
dodatk( ke kolektivnim smlouvam vybranych vyznamnych
dcefinych spole¢nosti.

V ramci skupiny Severodeské doly plsobilo 14 odborovych
organizaci. Spole¢nost Severoceské doly a jeji dcefiné spolecnosti
PRODECO, Revitrans a SD - Kolejova doprava maji uzavieny
kolektivni smlouvy do 31. 12. 2020.

U zahraniénich vyrobnich spole¢nosti Skupiny CEZ odborova
organizovanost presahuje 55 % z celkového poctu zaméstnancd
a u distribu¢nich spole¢nosti je to vice nez 75 % z celkového
podtu zaméstnancd.

Kolektivni smlouva pro spoleénost CEZ Chorzéw je platna

do konce roku 2019 a kolektivni smlouva pro zaméstnance

v CEZ Skawina je platna do zavéru roku 2018.

Ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria, CEZ Bulgaria,

CEZ Elektro Bulgaria a CEZ ICT Bulgaria jsou kolektivni smlouvy
uzavreny do 31. 12. 2019.

V Rumunsku jsou kolektivni smlouvy uzavieny takto:

ve spole¢nosti CEZ Vanzare a CEZ Romania do 31. 12. 2018,
ve spolecnosti Distributie Energie Oltenia do 5. 4. 2019

a v TMK Hydroenergy Power do 31. 12. 2019.

Ve Skuping CEZ piisobf od roku 2007 Evropské rada
zaméstnancl Skupiny CEZ, jejiZ sloZeni v roce 2017 zahrnovalo
23 zastupct zaméstnancl z Ceské republiky, Polska, Bulharska
a Rumunska. Pfedmétem dvou jednani v pribéhu roku 2017
byla témata tykajici se zejména strategie Skupiny CEZ, vysledk
hospodarent a plisobeni Skupiny CEZ na zahrani¢nich trzich.



Ochrana zivotniho prostredi

V ramci ochrany zivotniho prostredi jsou systémové sledovana
a vyhodnocovana rizika a v ramci integrované prevence
minimalizovany dopady na zivotni prostredi.

Povolenky na emise sklenikovych plyn(

Ceska republika

Na Ceskou republiku se stejné jako na dalich 8 ¢lenskych stat(i
Evropskeé unie vztahuje vyjimka z povinnosti pridélovat povolenky
na emise sklenikovych plynd k vyrobé elektriny od roku 2013
vyhradné v aukcich. Jeji zadost ze zari 2011 o ¢astecné bezplatné
pridélovani povolenek na vyrobu elektfiny (tzv. derogace) byla
schvélena Evropskou komisi. Povolenky na vyrobu elektfiny
atepla v Ceské republice pro rok 2017 byly pidéleny v tinoru
av Cervenci 2017.

V rdmci derogace mdize ziskat Skupina CEZ v Ceské republice
69,6 mil. t povolenek v letech 2013-2020 vyménou za investice
do snizovani emisi sklenikovych plyn{ (od roku 2017 nejsou
zapocitany povolenky pro spolecnost Elektrarna Tisova, ktera
jiz neni soudasti Skupiny CEZ). Wse t&chto investic musf
odpovidat nejméné hodnoté bezplatné pridélenych povolenek
v ramci derogaci, ktera se vycisli na zaklade jejich trznich cen

v predchéazejicim roce.

V roce 2017 prediozila Skupina CEZ Ministerstvu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky Zpravu o realizaci investic za obdobf
1.10. 2016 az 30. 9. 2017, v niz nezavisli finanéni a energeticti
auditori potvrdili proinvestovani vice nez 621 mil. K& do Cistych,
environmentalné pfiznivych technologii. V ramci derogaci tak
Skupina CEZ proinvestuje celkem pres 34 mid. K&.

Polsko

Z4dost o &astecné bezplatné prid&lovani povolenek na vyrobu
elekttiny v Polsku, kde Skupina CEZ rovnéz plisobr, byla schvélena
Evropskou komisi. Povolenky na teplo byly pro rok 2017 pfidéleny
pro obé zafizeni (Skawina, Chorzéw), povolenky na vyrobu elektfiny
pro rok 2017 byly pfidéleny pouze pro Skawinu.

Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Vyroba elektiiny a tepla z fosilnich zdrojd, stejné jako samotna
tézba téchto zdrojd, je spjata s emisemi znedistujicich latek

do ovzdusi. Pfi hnédouhelné tézbé jsou emitovany prachové
¢éstice, v dUsledku spalovani fosilnich paliv jsou produkovany
predevsim emise oxidu sifi¢itého, oxidd dusiku, oxidu uhelnatého
a tuhych znecistuijicich latek.

S cilem minimalizovat mnozstvi emisi znecistujicich latek

do ovzdusi jsou na spalovacich zdrojich provozovanych v ramci
Skupiny CEZ instalovéana zafizeni ke snizovani emisf.

Pro snizeni objemu oxidd siry je vétSinou vyuZivana vysokoucinna
metoda odsifovani koufovych plynl na principu mokré vapencové
vypirky, v mensich zdrojich je vyuZivana polosucha metoda, pfi
které jsou skodliviny ze spalin absorbovany na ¢asticich vapenné
suspenze, a Castice takto vzniklého produktu jsou nasledné
vlivem tepla kourovych plynd ususeny.

K zachyceni oxidd siry z fluidnich topenist dochdzi diky davkovani
vapence do ohnisté piimo ve spalovaci komore. Snizovani
mnozstvi emisi oxidu sifi¢itého je v nékterych spalovacich zdrojich
(pfedevsim fluidnich kotlich) realizovano formou nahrady fosilnich
paliv spalovanim nebo spoluspalovanim biomasy.

Prachové Castice jsou zachycovany prostifednictvim
elektrostatickych odlucovacl nebo latkovych filtrd, G¢innost
odlouceni téchto znecistujicich latek se pohybuje na Urovni 99 %.
V roce 2017 byl uveden do zkuSebniho provozu nadkriticky
kondenzacni blok 660 MW, v elekirarné Ledvice, ktery splfiuje piisné
emisni standardy vyzadované narodni a evropskou legislativou.
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Skupina CEZ Ochrana Zivotniho prostedi

V roce 2017 byly ve vSech uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ
dodrzeny emisnf limity, byl dodrzen souctovy emisni strop

CEZ, a. s., a ostatni technické podminky provozu souvisejici

s ochranou ovzdusi, které byly témto zdrojim ulozeny

v povolenich k provozu vydanych pfisluSnymi spravnimi urady.
Emise uhelnych elektraren jsou kontinualné monitorovany,

je sledovana kvalita ovzdusi v blizkosti uhelnych elektraren

a uhelnych dold. Udaje z imisnich méfent jsou soudasti
databéze ISKO provozované na nérodni trovni Ceskym
hydrometeorologickym Ustavem. Skupina CEZ pfi provozu
uhelnych elektraren a teplaren diouhodobé a systematicky
sleduije jejich viiv na znecisténi ovzdusi prostrednictvim viastni
meéfici imisni sité. V roce 2017 bylo provozovano 9 imisnich stanic
situovanych v blizkosti uhelnych elektraren a teplaren, na kterych
je zajistovano mefeni plynnych znecistujicich latek (SO, NO,),

a na 5 z téchto imisnich stanic také méfeni suspendovanych
prachovych Castic (PM,, PM, ).

O vysledcich imisniho monitoringu provadéného v souvislosti

s provozem spalovacich zdrojd je verejnost trvale informovana
prostfednictvim webovych stranek.

V obcich dotéenych provozem doll jsou umistény méfici

stanice zagjiStujici kontinualni méreni imisi prachu, zejména
suspendovanych Castic frakce PM, s dalkovym prenosem dat,
provozované nezavislou akreditovanou laboratofi. Vysledky méreni
jsou dotcenym obcim a organlim stétni sprévy poskytovany
pravidelné v mésicnich intervalech formou datovych zprav.

Na skladkéch uhli je velka pozornost priibézné vénovana
prevenci vzniku zépar( (zvihéeni uhelného prachu vodni parou
vedouci k samovzniceni uhli) a jejich likvidaci.

Provoz a udrzba zafizeni distribu¢ni soustavy s obsahem plynu
fluoridu sirového, ktery patfi mezi tzv. fluorované sklenikové plyny,
jsou zajistovany v souladu s platnou legislativou.

Polsko

Elektrarna Skawina neprekrocila v roce 2017 emisni limity
Skodlivych latek stanovené v povoleni. Elektrarna Chorzéw
dodrzela mésicni limity téchto latek, avSak v 5 dnech prekrocila
denni limit pro oxidy dusiku.

Ochrana vod

Ceska republika

Provoz elektraren a teplaren Skupiny CEZ je zavisly na odbérech
povrchové vody, prevazné slouzi pro pritocné nebo recirkulaéni
chlazeni. V oblasti vodniho hospodaistvi se Skupina CEZ

v souvislosti s provozovanim technologického zafizeni zaméfuje
na hospodarné nakladani s vodou, na prevenci a omezovani
jeiiho znecisténi a dodrzovani zasad ochrany vod.
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V roce 2017 v&echny vyrobny Skupiny CEZ dodrzely podminky
k provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly ulozeny

v povolenich k provozu vydanych pfisluSnymi spravnimi trady.
Byly dodrzeny podminky pro odbér povrchovych i podzemnich
vod a minimalni zlstatkové pritoky. Zaroven byly spinény
podminky pro vypousténi odpadnich a dlinich vod. Zpravy

o pInéni podminek integrovanych povoleni jsou pravidelné
zvefejnovany prostrednictvim vodopréavnich tradu.

Ve smyslu provoznich predpisl jsou realizovana a pribézné
kontrolovana preventivni opatfeni branici vniknuti téchto latek

do podzemnich a povrchovych vod nebo do kanalizaci. Pro
pripady havarijnich Gnikd zavadnych latek jsou vypracovany plany
opatreni, jejichz funkénost je proveéfovana pfi havarijnich cvicenich.
V fijnu 2017 doslo v preCerpavaci elektrarné Dlouhé Strané

v dUsledku havarie autojefdbou dodavatelskeé firmy k dniku
znacného mnozstvi ropnych latek (pohonné hmoty a hydraulické
oleje) do dolni nadrze. lhned po havérii byly aktivovany slozky IZS.
Diky rychlému zésahu HZS Olomouckého kraje — Sumperk

a operativnimu pfistupu zaméstnancd elektrarny nedoslo k dniku
ropnych latek mimo prostor dolni nadrze. Vrak jefabu bude z dolni
nadrze odstranén v roce 2018. Kvalita vody na hlading dolni

a horni nadrze a na vytoku z dolni nadrze je trvale sledovana.

V roce 2017 byla dokoncCena vystavba Cerpaci stanice Teplicka
vysypka v prostoru predpoli lomu Bilina. Pro rok 2018 se
predpoklada vyssi vyuziti dlinich vod pro potfeby protiprasnych
opatfeni — zkrapéni dopravnich cest a ¢asti skryvkovych
péasovych dopravnik{, coz bylo podporeno investiéni vystavbou
let 2017 a 2018.

Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

Za Ucelem dodrzeni legislativni povinnosti zabezpecit vSechna
vedeni vysokého napéti dostateCnymi technickymi opatfenimi

k ochrané ptactva do roku 2024 byl ve spolednosti CEZ
Distribuce zpracovan akéni plan Ochrany proti pfisedani ptactva.
Hlavnim predmétem tohoto planu je definovani krokl a scénart
pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi finanénich prostredkd,
materialu a montaznich kapacit ke splnéni této povinnosti.
Spole¢nost CEZ Distribuce se problematice zajigténi ochrany
ptactva pred Urazy elektrickym proudem intenzivné vénuje

jiz nékolik let. Postupné nahrazuje nevyhovuiici konzoly

na stavajicich vedenich novymi bezpecnymi konzolami typu
JParat”. V roce 2017 byly nainstalovany bezpecné konzoly

na 567 km stavajicich vedenich, resp. na 6 305ks podpérnych
bodd. Dalsi aktivitou je postupna instalace doplrikovych ochran
typu OKI a Ensto do mist, kde neni v sou¢asné dobé vhodné
¢i mozné z technickych ddvodd instalovat bezpecné konzoly
typu ,Parat”. V roce 2017 byly doplfikové ochrany aplikovany
na cca 1 850ks podpérnych bodd. V nasledujicich letech bude
trend vymeén nevhodnych konzol a instalace doplfikovych ochran
pokraCovat v souladu se schvalenym akénim planem.



Skupina CEZ klade neustaly diiraz na pédi o Zivotni prostredi

a jeho ochranu v blizkosti svych aredll. V ochranném pasmu
Jaderné elektrarny Dukovany se nachazi nékolik vyznamnych
pfirodnich lokalit, jejichz diouhodobym partnerem je Skupina
CEZ. V Zéchytné nadrzi také Zije par bobra evropského. Bobfi se
do zdejSi lokality vratili jiz pfed nékolika lety.

V roce 2017 byly dokonceny priizkumné a hodnotici prace

v oblastech fauny a flory vyskytuijici se v okoli Jaderné elektrarny
Dukovany. Biologicka rozmanitost byla posouzena i se zretelem
na evropsky vyznamné druhy, ptaky a evropska stanovisté.
Pribéh a vysledky téchto praci spolecné s vysledky priizkumd
realizovanych v uplynulych letech byly nasledné zpracovany

v ramci biologického hodnoceni, které souhrnné zmapovalo
vyskytujici se chranéné druhy a lokality jejich ndlezd. Z jeho
vysledk( Ize odvodit, Ze Jaderna elektrarna Dukovany neni
pricinou skutec¢nosti, které by neakceptovatelnym zptisobem
ovlivhovaly Zivotni prostfedi. Biologické hodnoceni bylo
zpracovano pro potreby procesu posuzovani viivl na Zivotni
prostredi (proces EIA) Nového jaderného zdroje v lokalité
Dukovany a tvofi pfilohu dokumentace EIA, jejiz soucasti je
celkova charakteristika stavu Zivotniho prostfedi v okoli elektrarny
dle zakonnych poZadavkd.

V souvislosti se snahou o zlepsovani kvality vody v fece Jihlavé
pokracuje spoluprace s Krajem Vysocina na rozvoji Jakostniho
modelu feky Jihlavy, jenz byl rozSifen o povodi fek Rokytné

a Oslavy a je predmétem konference Za Cistou feku Jihlavu.

V roce 2017 pokragovala podpora hnizdéni sokola stéhovavého

v aredlech vétSiny uhelnych elektraren a teplaren a i v Jaderné
elektrarné Dukovany, do které se vSak zatim podafilo prilakat
pouze postolky. Nové byla také instalovana budka pro sokoly
stéhovavé i v Jaderné elektrarneé Temelin. Od roku 2011, kdy byla
na ochozu chladici véze elektrarny Tugimice umisténa vibec prvni
sokoli budka v Ceské republice, se na vyskowych elektrarenskych
stavbach, kominech &i chladicich vézich podarilo odchovat

53 sokolich mladat. Hnizdni podminky jsou vytvareny i pro brehuli
fiéni, ktera se vyskytuje na sloZistich nékterych uhelnych elektraren.
Jejich pocetna kolonie byla zjiSténa v lokalité Stodola v Tusimicich,
kde byla nasledné zaji$téna ochrana ptakd po dobu hnizdéni.

Na rekultivovaném odkalisti elektrarny Tusimice byla v pfedchozich
letech nalezena populace kriticky ohrozeného motyla okace
metlicového (Hipparchia semele) v po¢tu cca 300-400 jedinc(.

Z dAvodu zachovani vhodnych podminek pro udrZeni populace
druhu byla ve spolupréaci s krajskym uradem a soukromym
zemédélcem dohodnuta pastva ovci a koz, ktera byla zahajena
zkuSebné v roce 2016 a pokradovala i v roce 2017. Podle
predbézné informace entomologa je aktualné realizovana pastva
pozitivnim pfinosem pro ochranu populace motyla.

Skupina CEZ Ochrana ivotniho prostredi

Spolecnost SeveroCeské doly pokracovala ve vyvéSovani
hnizdnich budek. Jejich obsazenost byla pomérné vysoka,

a budky tak plnily svoji funkci. Na Radovesické vysypce byla
sledovana funk&nost mohyl pro rozmnozovani jestérek, ktera se
prokazala predevsim v pfipadé hmyzu a mensich obratlovc(.

V roce 2017 se provadéla opakovana kontrola vybudovanych
malych tinék pro rozmnozovani obojzivelnik( na tzemi
ochrannych opatreni jako forma zvySovani jejich biodiverzity.

Pro ochranu populaci chranénych modraskd byly louky v ramci
ochranného opatfeni mésta Lomu cilené pokoseny, aby se
zajistilo trvale vhodné prostredi pro tyto druhy. Kontrola probéhla
i U t&ini vybudovanych na vysypce Pokrok a potvrdila jejich

rychlé ozivovani. V predpoli Dolu Bilina se potvrzuje samovolny
Ustup obojZivelnikl smérem od té&Zebniho prostoru s postupnym
ruSenim a vysousenim stanovisté pod byvalou Teplickou
vysypkou. V roce 2017 byl proveden transfer obojzivelnikd

z prostor Teplické vysypky a z uzemi 3 vysouSenych nadrzi.
Vyskyt cennych ptadich druht v obou dolech (linduska dhorni,
bélorit Sedy a strnad zahradni) je srovnatelny s minulymi lety.
Vyjimkou je pouze vyrazny pokles po¢tu pozorovanych strnadd
zahradnich, kdy je ale tento trend pozorovan na celém tzemi CR.
Pocetna kolonie brehuli ficnich byla zjisténa v lokalité ,Stodola“
av ,Severnim lomu*, coz je Uloziété popilku pod spravou CEZ.
Spolupraci spoleénosti Severodeské doly a CEZ byla zajisténa
ochrana kolonie po dobu hnizdéni. BEhem roku 2017 byla
uskutec¢néna dosadba predpéstovanych rostlin kozince danského
v lokalité Dolt Néastup Tusimice.

V oblasti ochrany flory a fauny se na tzemi obou ddinich lokalit
nevyskytly v roce 2017 zadné zasadni problémy, které by byly

v konfliktu s ochranou pfirody. Lze konstatovat, ze na Dole Bilina

i na Dolech Nastup Tusimice jsou prlibézné pinény ulozené
biologické podminky pro dalsi postup dobyvani. V roce 2018
bude velka pozornost vénovana problematice zemnich praci

s ohledem na ochranu ptékd hnizdicich na zemi. VSechny
biologické priizkumy v dobyvacim Uzemi spole¢nosti SeveroCeské
doly zajistuji dlouhodobé plnéni podminek stanovenych

v procesu EIA a Planech otvirky, pfipravy a dobyvani.

Ve spolupraci s dalsimi energetickymi spolecnostmi, Mendelovou
univerzitou v Brné a Agenturou ochrany pfirody a krajiny bylo

v roce 2017 dokon&eno zpracovani arboristického standardu
,Pé&e o dreviny kolem verejné technické infrastruktury” pro
zaji$tovani ochrany drevin rostoucich kolem prvkd elektrizacni
soustavy. Definuje rozsah a techniku zasah( do drevin,
realizovanych pro zajiStovani bezpe&ného a spolehlivého provozu
verejné technickeé infrastruktury dle energetického zakona.
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Skupina CEZ Ochrana Zivotniho prostedi

Bulharsko
Na distribu¢ni vedeni bylo spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria
v roce 2017 umisténo 758 izolatord jako prevence Urazd ptactva.

Rumunsko

Sloupy distribu¢niho vedeni v zupach Mehedinti, Arges, Teleorman,
Dolj a Gorj byly osazeny 83 hnizdy pro apy. Probéhlo také
zabezpeceni vedeni vysokého napéti kvili moznym uUrazdm ptactva
instalaci izolator(l v Zupach Arges, Teleorman, Olt a Dolj.

V blizkém okoli vétrnych elektraren se uskutecnoval pravidelny
monitoring uhynulych pték{ a netopyrl a byla zjistovana pricina
jejich umrti. Ani v jednom pfipadé nebyla nalezena souvislost

s provozem &i samotnou existenci elektraren.

Ve spolupraci s rumunskou ornitologickou spole¢nosti (SOR) byl
podan projekt do programu LIFE. Hlavni cil projektu tvofi ochrana
biodiverzity ve vybranych oblastech soustavy chranénych tzemi
Natura 2000 v Zupach Teleorman, Olt a Dolj.

Némecko

Parky vétrnych elektraren pIni pfisné pozadavky na ochranu
ptactva a netopyrd, jak vyplyvé ze studie dopadd na Zivotni

prostredi (EIA). V prvnich letech provozu probiha monitoring

skute¢ného vlivu na ptactvo a netopyry a pfipadny negativni
dopad bude eliminovan Upravou provoznich rezimd.

Spotieba vody a emise

Spotieba vody a emise Skupiny CEZ v Ceské republice

Celkova spotreba vody

v tom: povrchova voda

podzemni voda

Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi
Tuhé latky
Oxid sificity
Oxidy dusiku
Oxid uhelnaty
Oxid uhlicity
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Ochrana pred hlukem

Ceska republika

Zdrojem hluku jsou jak elektrarny a teplarny, tak povrchové lomy,
zejména provoz turbosoustroji, chladicich systémd, délkové
péasové dopravy a tézebnich velkostrojd.

Zdroje Skupiny CEZ pini hygienické limity hluku v souladu

s legislativou a podminkami platnych povoleni. Na zakladé zavéru
posouzeni, ze hluk byl omezen na prijatelnou miru a neprinasi
rizika pro lidské zdravi, je vydana pro provoz teplaren Vitkovice

a Pofici a elektrarny Mélnik vyjimka z pInéni hlukovych limitd.

Bulharsko

Spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria provedia ve spolupraci

s mistni hygienickou stanici v Sofii a v Kjustendilu 15 méreni
hluku. V 1 pfipadé bylo zjisténo prekroceni hlukové normy.

Po provedeni opatreni k omezeni hluku nasledna méreni
prokazala dodrzovani norem. O neprekroceni hlukového limitu byl
vydan Uredni protokol.

Polsko

Elektrarny Skawina a Chorzéw dodrzovaly stanovené hlukové
limity. V no¢nim Gase se hluk z elektrarny Chorzéw pohybuije
tésné pod povolenou hranici, proto neni v tomto obdobi palivo
dopravovano do kotlové Casti elektrarny.

Rumunsko
Hiuk vytvareny vétrnymi elektrarnami je pravidelné monitorovan.
Prekroceni hlukovych limitl nebylo zjisténo.

Némecko
Monitoringem bylo u vétrnych elektraren zji§téno neprekroceni
hlukovych limitd.

Jednotka 2016 2017 Index
2017/2016

(%)

tis. m® 541 876 508 964 93,9
tis. m® 541 769 508 867 93,9
tis. m® 107 97 90,7
tun 15621 1421 93,4
tun 25337 24 300 95,9
tun 25 092 22720 90,5
tun 6 602 6 083 92,1
tun 27 666 116 25 057 242 90,6



Zmeny v majetkovych ucastech

Skupiny CEZ

Rok 2017

Ceska republika

m 1. 1. zanikla spolecnost Energie2 Prodej, s.r.o., fuzi slou¢enim
se spolednosti CEZ Prodej, s.r.0.,

m 2. 1. byl prodan 100% podil ve spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.,

m 13. 3. byl pfeveden cely 12% podil ve spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.r.0., ze spolenosti CEZ, a. s., na spoleénost
CEZ ESCO, a.s.,

m 13. 3. byl pfeveden cely 5% podil ve spole¢nosti
SKO-ENERGO FIN, s.r.0., ze spolenosti CEZ, a. s.,
na spole¢nost CEZ ESCO, a.s.,

m 2. 6. prodal Energotrans, a.s., sv{j 5% podil na spole¢nosti
Energotrans SERVIS, a.s., (dnes PT Transit, a.s.) spole¢nosti
Prazska teplarenska a.s.,

m 14. 6. vznikla spole&nost CEZ Bytové domy, s.r.0., v niz
51% podil viastni spole¢nost CEZ ESCO, a.s.,

m 27. 6. byl zvy$en podi CEZ, a. s., na spole¢nosti
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s., z 39,25 % na 41,87 %
zapisem snizeného zakladniho kapitalu spolec¢nosti,

m 1. 7. zanikla spoleénost CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.,
fuzi se spolenosti CEZ Prodej, s.r.0., jejiz forma se
ke stejnému datu zménila ze spole€nosti s ru¢enim omezenym
na akciovou spolec¢nost,

4. 9. nabyla spolednost CEZ ESCO, a.s., 100% obchodni podil
na spole¢nosti KART, spol. s r.o.,

1. 11. nabyla spoleénost CEZ ESCO, a.s., 100% obchodni
podil na spole¢nosti AirPlus, spol. s r.o.,

1. 12. nabyla spole¢nost CEZ LDS s.r.o., 100% obchodni podil
na spole¢nosti EASY POWER s.r.o.,

4. 12. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 51% obchodni
podil na spole¢nosti HORMEN CE a.s.,

20. 12. koupila spole¢nost Energotrans, a.s., zbyvajicich

5% akcii spolec¢nosti Aredl Treboradice, a.s., od spolecnosti
Prazska teplarenska, a.s.

Bulharsko

24. 3. byla do obchodniho rejstiiku zapsana nova spole¢nost
CEZ ESCO Bulgaria EOOD; spole¢nost je 100% vlastnéna
spole¢nosti CEZ Bulgarian Investments B.V.,,

m 20. 12. byl prodan podil ve spole¢nosti TEC Varna EAD.
Cina
m 24. 8. byl v souvislosti s akvizici skupiny Elevion ziskan

100% podil ve spolecnosti ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd.,

23. 11. bylo spole¢nosti VU LOG rozhodnuto zalozit v zemi
dcefinou spole¢nost, coz bylo pozdgji i provedeno.
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Francie

28. 6. vznikla spole¢nost CEZ France S.A.S.; jejim jedinym
spole¢nikem je némecka spolecnost CEZ Erneuerbare
Energien Beteiligungs GmbH,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.;
jejim jedinym spole&nikem je francouzska spolecnost

CEZ France S.AS.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne des Grands
Clos S.A.S.; jejim jedinym spoleCnikem je francouzska
spole¢nost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

de Saint-Aulaye S.A.S.; jejim jedinym spoleCnikem je
francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.;
jejim jedinym spole&nikem je francouzska spolecnost

CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

de Saint-Laurent-de-Ceris S.A.S.; jejim jedinym spoleCnikem je
francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

de Thorigny S.A.S.; jejim jedinym spoleCnikem je francouzska
spole¢nost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

de la Piballe S.A.S.; jejim jedinym spolecnikem je

francouzska spolecnost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

du Germancé S.A.S; jejim jedinym spoleC¢nikem je francouzska
spole¢nost CEZ France S.A.S.,

7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne

de Neuville-aux-Bois S.A.S.; jejim jedinym spole¢nikem je
francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

20. 7. byl ziskan minoritni podil ve spolecnosti VU LOG S.A.S.
prostrednictvim spole¢nosti Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.

Némecko

7. 4. byla spole¢nost wpd Windparks Luv GmbH prejmenovana
na CEZ Windparks Luv GmbH,

7. 4. byla spole¢nost wpd Windparks Lee GmbH
pfejmenovana na CEZ Windparks Lee GmbH,

7. 4. byla spole¢nost wpd Windparks Nordwind GmbH
prejmenovana na CEZ Windparks Nordwind GmbH,

26. 4. bylo do obchodniho rejstiiku zapsano zvySeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti Cloud&Heat Technologies GmbH, v jehoz
ramci spolecnost Inven Capital, investicni fond, a.s., nabyla
14,27% podil na jejim zakladnim kapitalu,
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m 4. 7. vznikla spoleCnost CEZ ESCO | GmbH; jejim jedinym

spolecnikem byla do 1. 11. nizozemska spolecnost

CEZ ESCO Poland B.V,,

24. 8. probéhla akvizice skupiny Elevion; spolecnost

CEZ ESCO | GmbH ziskala 15,78% podil na spole¢nosti
Elevion GmbH a zaroven se stala jedinym vlastnikem
spolecnosti TGA Elektro Holding Deutschland GmbH, ktera
vlastnila zbyvajicich 84,22 % na spole¢nosti Elevion GmbH;
celkovy podil spolednosti CEZ na skupiné Elevion tak &inil 100 %,
24. 8. byly v souvislosti s akvizici skupiny Elevion uvedené

v pfedchozi odrazce ziskany podily ve spolecnostech

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main, D-I-E Elektro AG,
Rudolf Fritz GmbH, ETS Efficient Technical Solutions GmbH,
ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd., HAuU.S GmbH,
Elektro-Decker GmbH, EAB Automation Solutions GmbH,
Horst Heinzel Kommunikationssysteme GmbH (zanik fuzi

8. 1. 2018 se zpétnou platnosti k 1. 7. 2017 — spolecnost

byla slou¢ena se spolecnosti D-I-E Elektro AG), Fluss-Strom
Energy GmbH a REK Errichtungs GmbH,

29. 8. doslo prostfednictvim spolec¢nosti CEZ Erneuerbare
Energien Beteiligungs GmbH k akvizici spolecnosti (100% podill)
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

a BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG; jejich
prostrednictvim je zaroven drzen 51% podil ve spoleCnosti
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG,

22. 10. se stala spole¢nost CEZ ESCO Poland B.V.
komanditistou s 37,5% podilem ve spole¢nosti

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG,

1. 11. pfeved! dosud jediny spole¢nik spole¢nosti

CEZ ESCO | GmbH, a to spole¢nost CEZ ESCO Poland B.V.,
Cast svého podilu ve vySi 8 % na spolecnost Elevion
Co-Investment GmbH & Co. KG, zbyvaijicich 92 % si ponechal;
timto krokem se podil Skupiny CEZ na zakladnim kapitalu
spole¢nosti Elevion GmbH sniZil ze 100 % na 95 %,

14. 12. probéhla zapisem do obchodniho rejstiiku fuze

TGA Elektro Holding Deutschland GmbH se spolecnosti
Elevion GmbH s rozhodnym dnem 1. 8. 2017; spoleCnost
CEZ ESCO | GmbH se tak stala jedinym vlastnikem spole¢nosti
Elevion GmbH,

20. 12. doslo k pfevodu podild spole¢nosti CEZ Erneuerbare
Energien Beteiligungs GmbH a CEZ Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH v rdmci Skupiny, novym maijitelem je
spole¢nost CEZ ESCO Poland B.V.



Nizozemsko
m 31. 12. zanikla spole¢nost CM European Power International B.V.

Polsko
m 15. 5. zanikla spole¢nost Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.
(v likvidaci),
m 19. 5. zanikla spole¢nost Farma Wiatrowa
Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. (v likvidaci),
m 20. 5. zanikla spole¢nost Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0. (v likvidaci),
25. 5. zanikla spole¢nost Mega Energy sp. z 0.0. (v likvidaci),
25. 5. zanikla spole¢nost Baltic Green VIl sp. z 0.0. (v likvidaci),
9. 6. zanikla spolec¢nost Baltic Green IV sp. z 0.0. (v likvidaci),
22. 6. prodala spole¢nost Baltic Green Construction sp. z 0.0.
svUj podil ve spole¢nosti Baltic Green X sp. z 0.0. v rdmci
Skupiny CEZ; novym 100% viastnikem je spolenost
CEZ Chorzéow S.A.,
m 13. 9. prodala spole¢nost Baltic Green Construction sp. z 0.0.
svUj podil ve spole¢nosti Baltic Green VIl sp. z 0.0.
v ramci Skupiny; novym 100% vlastnikem spoleCnosti je
CEZ ESCO Poland B.V,,
m 18. 9. prodala spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V. svUj
minoritni podil ve spole¢nosti CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.
v ramci Skupiny; novym 100% vlastnikem spoleCnosti je
spole¢nost CEZ ESCO Poland B.V.,
m 6. 10. vznikla spolecnost ESCO City | sp. z 0.0.;
jejimi spolecniky jsou nizozemskeé spolecnosti
CEZ ESCO Poland B.V. a CEZ Poland Distribution B.V.,
m 11. 10. vznikla spole¢nost ESCO City lll sp. z 0.0.;
jejimi spolecniky jsou nizozemskeé spolecnosti
CEZ ESCO Poland B.V. a CEZ Poland Distribution B.V.,
m 18. 10. vznikla spole¢nost ESCO City Il sp. z 0.0,;
jejimi spolecniky jsou nizozemskeé spolecnosti
CEZ ESCO Poland B.V. a CEZ Poland Distribution B.V.,
m 25. 10. byl koupen 50% obchodni podil ve spole¢nosti
OEM Energy sp. z 0.0. prostfednictvim nizozemské spole¢nosti
CEZ ESCO Poland B.V.; druhym spolecnikem s podilem
ve wySi 50 % je polska spolecnost OEM GROUP sp. z 0.0.

Rumunsko
m 3. 1. byla spolec¢nost CEZ Distributie S.A. v ramci rebrandingu
prejmenovana na Distributie Energie Oltenia S.A.

Skupina CEZ Zmény v majetkovych Udastech Skupiny CEZ

Severni Amerika

m 20. 7. byl v souvislosti s akvizici minoritniho podilu ve spolecnosti
VU LOG S.A.S. spole¢nosti Inven Capital, investicni fond, a.s.,
ziskan podil ve spole¢nostech Vulog Technologies Inc. — US Office
(Spojené staty americké) a Vulog Technologies Ltd — Canada
Office (Kanada).

Slovensko

m 13. 12. byl v rdmci Skupiny CEZ preveden 100% podil na
CEZ Slovensko, s.r.0., ze spole¢nosti CEZ, a. s., na spolednost
CEZ ESCO, as.

Rok 2018 do uzavérky vyrocni zpravy

Ceska republika

m 1. 1. zanikla spoleénost CEZ Distribugni sluzby, s.r.0., flizi se
spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

m 1. 1. zanikla spoleénost CEZ Inzenyring, s.r.o., flzi se
spoleénosti CEZ, a. s.,

m 2. 1. spole¢nost CEZ ESCO, a.s., navysila svij podil ze 75 %
na 100 % ve spole¢nosti ENESA a.s.,

m 10. 1. spolenost CEZ, a. s., prodala 48% podil ve spolenosti
Osvétleni a energetické systémy a.s.,

m 1. 2. probéhla transformace Inven Capital, investicni fond, a.s.,
na akciovou spole¢nost s proménnym zakladnim kapitalem
a souvisejici zména nazvu na Inven Capital, SICAV, a.s.

Albanie
m 1. 2. doSlo k zaniku spoleCnosti Shared Services Albania Sh.A.,
jeji likvidaci.

Polsko

m 31. 1. se spole¢nost CEZ ESCO Poland B.V. stala jedinym
spolecnikem ve spolecnosti Metrolog sp. z 0.0.,

m 21. 2. doSlo u spolecnosti OEM Energy sp. z 0.0. ke zvySeni
podilu Skupiny CEZ z 50% na 51 %.
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Vyvoj energetiky klade vysoké naroky na personalni zabezpeceni vyroby,
distribuce a prodeje nasich produktl a sluzeb. Od devadesatych let
minulého stoleti proto spolupracujeme s odbornymi technickymi Skolami,
kterym nabizime vzdélavaci programy o nasem oboru. Jsme v kontaktu

s vice nez padesati strednimi Skolami a tfinacti vysokymi Skolami,

kde se snazime podporit zajem student’ o energetiku, a ziskat tak
budouci kolegy.




soudni spory a jina ngem’
spolecnosti Skupiny CEZ

Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a. s.

1.

Spolednost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizac
prava vykupu Ucastnickych cennych papird od minoritnich
akcionarl (tzv. squeeze-out):
m Zaloba na prezkoumani pfimérenosti protipinéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci procesu
tzv. squeeze-outu ve spolecnosti SeveroCeské doly a.s.
Rizeni probiha v prvni instanci. V pfipadé tspéchu Zalobcti
by celkovy doplatek mohl spocivat v fadu desitek,
pfip. i stovek mil. K&. Vysledek fizeni nelze nyni predjimat.
m Zaloba proti spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
na prezkoumani prfimeéfenosti protipinéni a priznani
prava na jinou vysi protipnéni v ramci squeeze-outu
ve spole¢nosti United Energy, a.s. V ramci soudem
narizené mediace dospély strany sporu k dohodé
0 vyporadani vznesenych narokd, soudni fizeni tak bude
v nejblizéi dobé zastaveno. CEZ Teplarenska, a.s., neni
povinnou stranou ve smyslu Uhrady vyporadani.
Insolvencni spravce spolecnosti Lignit Hodonin, s.r.o., podal
v srpnu 2010 na spole¢nost CEZ, a. s., Zalobu na nahradu
Skody ve vysi presahujici 196 mil. K& z dGvodu udajného
zneuziti dominantniho postaveni pfi stanoveni kupni ceny
za dodavky hnédého uhli a vySe maximalni slevy za vadné
plinéni. Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v pIné wysi.
V soucasné dobe je vlastnikem pohledavky spolecnost Ultra
Plus Holding Limited, ktera vystupuje v soudnim fizeni jako
zalobce. Vysledek fizeni nelze predjimat.
V zavéru roku 2015 bylo pravomocné ukon&eno spravni
fizeni navazuijici na cenovou kontrolu Specializovaného
finan&niho Uradu u spole¢nosti CEZ, a. s., ohledné nakupnich
cen hnédého energetického uhli. Spole¢nosti CEZ, a. s.,
byla pravomocné ulozena pokuta ve vysi 150 mil. K&
za poruseni zakona o cenach pii Uhradé ceny za hnédé
energetické uhli dodavané spolecnosti Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s., v letech 2009 az 2013. Rozhodnuti
o uloZeni pokuty je pfezkoumavano Méstskym soudem
v Praze na zakladé Zaloby podané spole¢nosti CEZ, a. s.
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Proti spole¢nosti CEZ, a. s., a nékterym jejim dcefinym
spolecnostem je ddle vedeno 31 soudnich spor(, které byly
zahéjeny tymz Zalobcem — Lesy Ceské republiky, s.p.
V8echny spory maji stejnou podstatu, a to uplathovany narok
na nahradu $kod na lesnich porostech zptisobenych provozni
&innosti spoleénosti CEZ, a. s., a jejich deefinych spolednosti
v letech 1997, 1999-2014. Nejstarsi Zaloba je z roku 1999

a nejnovejsi z roku 2016. Celkovy soucet poZzadované nahrady
Skody véetné prislusenstvi &ini 517 mil. KE.

V Cervenci 2013 podal Vladimir Juha k Méstskému soudu

v Praze Zalobu proti spolednosti CEZ, a. s., kterou se
domahal (po rozsiteni zaloby) zaplaceni Eastky v celkové vysi
4 mil. EUR spolu s prislugenstvim. Zalované pohledévky mély
vzniknout na zakladé smlouvy o poskytnuti konzultagnich
poradenskych sluzeb z roku 2009, uzaviené v souvislosti

s rumunskym projektem CET Galati mezi spole¢nostmi

CEZ, a. s., a Boston Capital Services Ltd. Pohledévky byly
nekolikrat postoupeny, poslednim zalobcem byla slovenska
spole¢nost M 8 Slovakia, spol. s r. 0. Soud prvniho stupné
zalobu v celém rozsahu zamitl, toto rozhodnuti potvrdil

v Unoru 2017 i odvolaci soud. Nasledné dovolani zalobce
bylo v fijinu 2017 Nejvyssim soudem CR odmitnuto.

V lednu 2018 spolecnost M 8 Slovakia, spol. s r.o., podala
Ustavni stiznost. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost CEZ, a. s., podala v bieznu 2016 ve Swycarsku

u obchodniho soudu curySského kantonu zalobu proti
spole¢nosti Walo Bertschinger AG se sidlem Limmatstrasse 73,
8005 Curych, Svycarsko. Tato spolednost byla zhotovitelem
dila spocivajiciho v opravach plasté horni nadrze vodni
elektrarny Dlouhé Strané. Zalobou je pozadovana oprava vad
dila a pro pfipad, ze vady nebudou na zakladé rozhodnuti
zalovanou stranou odstranény, je pozadovano uhrazeni

Castky ve vySi hodnoty pfedmétu sporu, tj. 205 mil. KE. Prvni

a prozatim jediné soudni jednani, na kterém vsak byly feSeny
pouze procesni otazky, se konalo v lednu 2017. Nasledné
probihala mezi stranami sporu smirna jednani, ktera byla ovSem
ukoncena, kdyz nebylo dosazeno zadné dohody. Aktuding byla
soudu predlozena prislusna vyjadreni Ucastnikl fizeni, ktera
byla soudem ve véci pozadovana. S ohledem na uvedené
nelze nyni vysledek tohoto fizeni pfedjimat.



V insolvenénim fizeni vedeném vidi spole¢nosti PLP a.s.

byla spole¢nosti Tepldrna Trmice, a.s., pravnim predchfidcem
spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., prihlagena nezajisténa
pohledavka ve vySi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu
vzniklou nezaplacenim dodané elektfiny, tepla a surové

vody, a pohledavka ve vysi témér 29 mil. KE predstavujici
uplatnénou smluvni pokutu. V ramci pfezkumnych

jednani probéhlych v prvni poloviné roku 2011 byly obé

tyto pohledavky zjistény. Podnik dluznika PLP a.s. byl
zpenéZen za Castku 10 mil. USD. Wtézek zpenéZeni byl

v Cervenci 2013 vydan zajisténému veériteli. Uspokojeni
spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci pfedmétného
insolvencéniho fizeni je dosud nulové. Insolvencni fizeni
nebylo zatim skonceno.

Spolednost CEZ, a. s., podala v listopadu 2016 Zalobu

proti spolednosti SKODA JS a.s. o zaplaceni &astky ve vysi
611 mil. K& s pfislusenstvim, a to z titulu nahrady Skody;
uplathovana ¢astka predstavuje ¢ast skody, ktera spole¢nosti
CEZ, a. s., doposud vznikla ve formé uslého zisku v dlisledku
vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych spojti
v Jaderné elektrarné Dukovany. Zalovana spole&nost v rdmci
vyjadreni k Zalob& narok CEZ, a. s., odmitla. V ervnu 2017
zaslala spolegnost CEZ, a. s., soudu repliku k vyjadrent
zalované, ve které odmitla procesni obranu Zalované

a na zalobé setrvala v plném rozsahu. Jednani ve véci

dosud nebylo nafizeno. Vzhledem k této po&atecni fazi nelze
vysledek Fizeni predjimat.

Skupina CEZ Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Jedenact najemnik{ bytl zahdijilo v inoru 2017 u Obvodniho
soudu pro Prahu 4 soudni spor proti spole¢nosti CEZ, a. s.,
o urceni viastnického prava k nemovitym vécem v katastralnim
Uzemi Pisnice (tzv. sidli$té Pisnice). Podle Zalobcl je
vlastnikem t&chto nemovitych véci Ceska republika.
Predmétné nemovité véci byly na zékladé vybérového

fizeni prevedeny spolenosti CEZ, a. s., na spolednost

CIB RENT PISNICE s.r.0. za &astku 1,3 mid. K&. Po prevodu
vlastnictvi se na zakladé usneseni z fijna 2017 stala
Zalovanym spoleénost CIB RENT PISNICE s.r.o. a spolednost
CEZ, a. s., poté do fizeni vstoupila jako vedlejsi ti¢astnik.

V Unoru 2018 Obvodni soud pro Prahu 4 Zalobu zalobc(
nepravomocné zamitl.

. Spolegnost CEZ, a. s., vede spory s Odvolacim finandnim

feditelstvim na zakladé spravnich Zalob podanych proti
rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi ve véci
Uroku z neopravnéného jednani spravce dané ve vztahu

k vracenému preplatku na dani darovaci z emisnich
povolenek za roky 2011 a 2012 (preplatek na dani byl
vracen v roce 2015 a spravce dané odmitl pfiznat Urok

z neopravnéného jednani spravce dang). Obdobné Zaloby
podala spolednost CEZ, a. s., také jako pravni nastupce
spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s. O podanych Zalobach
dosud nebylo rozhodnuto.
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CEZ Distribuce, a. s.

11.

12.

13.

V kvétnu 2013 byla spolegnosti CEZ Distribuce, a. s., dorudena
zaloba spolecnosti SPR a.s. o zaplaceni Castky 10 mil. KE

s prislusenstvim. DalSimi podanimi zalobce byla zalovana Castka
postupné navydena az na sumu cca 213 mil. K&. Zalobce svij
nérok povazuje za $kodu, kterd mu méla vzniknout z divodu
udajného poruseni povinnosti ze strany spoleCnosti

CEZ Distribuce, a. s., v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi

k distribuéni soustavé. Rizeni probihd, vysledek nelze predjimat.
Na spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., byly ve véci pozadavku

na vydani bezdlvodného obohaceni spocivajiciho v idajné
nespravné fakturované a ze strany zalobcd fadné hrazené
slozce ceny za distribuci elektiiny na kryti nékladd spojenych

s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (viastni) spotfebé
elektfiny podany nasleduijici zaloby: v srpnu 2015 byla podana
zaloba spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o., 0 zaplaceni Castky
ve vysi 303 mil. KE s pfislusenstvim, v téze dobé byla podana
zaloba spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a.s. o zaplaceni
Castky ve vySi 394 mil. K& s pfisluSenstvim a v bfeznu 2016
byla podana Zaloba spole¢nosti Biocel Paskov a.s. o zaplaceni
&astky ve vysi cca 100 mil. K& s prislusenstvim. Zalobci

se domnivaji, Ze v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013

slozku ceny za distribuci elektiiny na kryti nakladd spojenych

s podporou elektiny za tuto elektfinu hradit neméli a Ze tato jim
byla ze strany spolednosti CEZ Distribuce, a. s., fakturovana
bez pravniho titulu. Zaloba spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a.s.
a Zaloba spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0., byly rozhodnutimi
soudd prvniho stupné zatim nepravomocné zamitnuty. Obé
spolednosti se proti rozsudkim odvolaly. V kvétnu 2017,

v ndvaznosti na skon&ené fizeni pred ERU, byla obdobnéa
Zaloba podéna spoleénosti Mondi Stétf a. s. o zaplaceni

&astky 276 mil. K& s prislusenstvim. Zadny meritorni rozsudek
zatim nebyl vydan v Zadném z vySe uvedenych soudnich Fizen.
Rizeni probihaji, wsledky nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala v bfeznu 2016 k Obvodnimu
soudu pro Prahu 8 proti spoleénosti OTE, a.s., Zalobu

na vydani bezddvodného obohaceni ve vysi témér

1,9 mld. K¢ (s prislusenstvim) spodivajiciho v nespravné
fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s., f4dné hrazené
sloZce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych
s podporou elektriny ve vztahu k lokalni (viastni) spotfebé
elektfiny za obdobi 1. 1. 2013 az 1. 10. 2013. Podani zaloby
je disledkem nejasné pravni Upravy v predmétném obdobi,
kdy neni postaveno najisto, zda tento prispévek méla

CEZ Distribuce, a. s., od svych zakaznik( vybirat a déle

jej postupovat OTE, a.s., &i nikoli. Podanim Zaloby

CEZ Distribuce, a. s., odvraci pipadné uplynuti promiéect
IhGty k danému néroku. Soud prvniho stupné nejprve zastavil
fizeni z dlvodu nedostatku pravomoci s tim, Ze pravomoc
véc rozhodnout ma Energeticky regulacni urad (ERV).
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14.

15.

Toto rozhodnuti k odvolani spolenosti CEZ Distribuce, a. s.,
odvolaci soud zrusil a véc vratil Obvodnimu soudu pro
Prahu 8. Ten nasledné fizeni jiz podruhé zastavil z diivodu
nedostatku pravomoci, proti cemuz se spole¢nost

CEZ Distribuce, a. s., opét odvolala. Méstsky soud

v Praze v Unoru 2018 potvrdil rozhodnuti prvoinstanéniho
soudu o nepfislusnosti soudu rozhodovat v této véci,

CEZ Distribuce, a. s., poda proti rozhodnuti Méstského
soudu v Praze dovolani. Viysledek fizeni nelze predjimat.
Obdobnou Zalobu podala CEZ Distribuce, a. s., na OTE, a.s.,
i za obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013 na Castku vice
nez 871 mil. K&, ktera byla ze strany CEZ Distribuce, a. s.,
nasledné rozsitena na 3,5 mid. K&. Obvodni soud pro Prahu 8
fizeni zastavil z dlvodu nedostatku pravomoci; k odvolani
CEZ Distribuce, a. s., Méstsky soud v Praze toto rozhodnuti
potvrdil. CEZ Distribuce, a. s., se proti tomuto rozhodnutf
dovolala a nyni ¢eka na vyrok dovolaciho soudu. Vysledek
fizeni nelze predjimat. Nasledng CEZ Distribuce, a. s.,
podala na OTE, a.s., tfeti zalobu v souvisejici véci,

0 Castku 2,3 mid. K&. Véc je nyni u Obvodniho soudu

pro Prahu 8 a Ceka se na jeho dalsi krok. Viysledek fizeni
nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala v zai 2016 k Okresnimu soudu
v Mladé Boleslavi proti spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.o.,
zalobu o doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny

na kryti nakladd spojenych s podporou elektiiny ve vztahu

k lokalnf (vlastni) spotiebé elektfiny za obdobi 1. 4. 2013

az 1. 10. 2013. VySe tvrzeného nedoplatku je vice nez

113 mil. K&. Podéni zaloby je disledkem nejasné pravni
Upravy v pfedmétném obdobi, kdy neni postaveno najisto,
zda tento prispévek méla CEZ Distribuce, a. s., od svych
zékaznikl vybirat, ¢i nikoli. Jedna se tak do znacné miry

o spor zrcadlovy k vySe uvedenym sporiim. Podanim zaloby
CEZ Distribuce, a. s., odvraci pripadné uplynuti promideci
Ihdity k danému naroku. Okresni soud v Mladé Boleslavi
fizeni zastavil z dlvodu nedostatku pravomoci; k odvolani
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., bylo toto rozhodnuti
potvrzeno odvolacim soudem, Krajskym soudem v Praze.
Proti jeho rozhodnuti podala spolednost CEZ Distribuce, a. s.,
dovolani k Nejvyssimu soudu (pfi¢emz druhé dovolani v téze
véci ohledné rozhodnuti o nakladech podala i spole¢nost
SKO-ENERGO, s.1.0.). Ve véci obou dovolani se eka

na rozhodnuti dovolaciho soudu. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

V insolvenénim fizeni vedeném vi&i spolecnosti Ceska
energie, a.s., byla spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., pfihlagena
nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. K& spolu

s prisluSenstvim, ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribuéni
soustavy podle Ramcové smlouvy o zajisténi sluzeb distribuéni
soustavy. Insolvenéni fizeni bylo zahajeno v prosinci 2016

a v dubnu 2017 byl prohlagen Upadek dluznika Ceska
energie, a.s. Odvolaci soud, Vrchni soud v Praze, usneseni

o Upadku zrusil a véc vratil Méstskému soudu v Praze

k dal§imu Fizeni. Insolvenéni fizeni stale probiha.



16. V prosinci 2017 bylo zahajeno insolvencni fizeni spolecnosti

ENWOX ENERGY s.r.0. Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.,
podala vici spolecnosti insolvenéni ndvrh spojeny s ndvrhem
na prohlaseni konkursu a zarover do uvedeného fizeni
prihlasila svoji splatnou, nezajisténou, pohledavku ve vysi
cca 113 mil. K& spolu s pfislusenstvim. Pohledavka vznikla
neuhrazenim sluzeb distribu¢ni soustavy podle Ramcové
smlouvy o zajisténi sluzeb distribucni soustavy. Insolvenéni
fizeni stale probiha.

CEZ Prodej, a.s.

17.

18.

CEZ Prodej, a.s., vede od &ervna 2010 soudni spor se
Spravou zelezniéni dopravni cesty, statnf organizaci, (SZDC)
o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K&. Podstatou sporu je
porugeni smiouvy o doddvce elektfiny ze strany SZDC,
spocivajici v neodebrani siednaného mnoZzstvi elektriny

v roce 2010 a z toho vzniklé skody. V uvedeném sporu
rozhodl odvolaci soud, Vrchni soud v Praze, rozsudkem

v bieznu 2015 tak, Ze néroku spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
piné vyhovél a SZDC musela zalovanou &astku, véetnd
prislugenstvi, piné spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., uhradit,
gemuz SZDC dostala. Nejvyssi soud CR nasledng,

v ndvaznosti na dovolani SZDC, rozhodnut soudd prvniho

i druhého stupné zrusil a véc vratil soudu prvniho stupné

k dalSimu jednani. Jeho vysledek nelze v souc¢asné dobé
predjimat. V ndvaznosti na vyse zminény rozsudek Nejvyssiho
soudu CR vyzvala SZDC spoleénost CEZ Prodej, a.s.,

k vraceni zaplacené Castky ve vysi 805 mil. K& s prislusenstvim.
Spolednost CEZ Prodej, a.s., po pravnim posouzeni celé
zéleZitosti danému pozadavku nevyhovéla. SZDC v diisledku
této skutednosti podala na spoleénost CEZ Prodej, a.s.,

v fijnu 2017 Zalobu na vydani bezdGvodného obohaceni

ve i 805 mil. K& s prislugenstvim. Rizeni probihd a jeho
vysledek nelze v soucasné dobé predjimat.

CEZ Prodej, a.s., vede od ledna 2013 soudni spor se
Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci, (SZDC)
o nahradu Skody ve vysi 857 mil. K&. Podstatou sporu

v fizeni, které stale trva, je poruseni smlouvy o dodavce
elekttiny ze strany SZDC, spo&ivajici v neodebrani
sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011 a z toho vzniklé
Skody. Méstsky soud v Praze podané Zalobé v plném rozsahu
v listopadu 2016 vyhovél. Odvolaci soud, Vrchni soud

v Praze, v8ak rozsudek soudu prvniho stupné zrusil a véc
vratil soudu prvniho stupné k dal§imu jednani. Vysledek fizeni
nelze v soucasné dobé predjimat.

19.

20.
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CEZ Prodej, a.s., vede od bfezna 2012 u Krajského soudu

v Ostravé proti spole¢nosti VITKOVICE, a.s., soudni spor

0 Uhradu 386 mil. K& s pfislusenstvim z titulu nahrady Skody
vzniklé porusenim smlouvy o dodavce elektfiny pro rok 2011
a o Uhradu 10 mil. K& za odebranou, avSak neuhrazenou
elektfinu v roce 2011. Prvoinstan¢ni soud Zalobu o nédhradu
Skody v ¢ervnu 2016 zamitl, za dodanou elektfinu pfiznal

jen nahradu ve vysi 4 mil. K&. Proti zamitavé Casti rozsudku
podal CEZ Prodej, a.s., odvolani, ale Vrchni soud v Olomouci
v dubnu 2017 prvoinstanéni rozhodnuti potvrdil. Proti
rozsudku odvolaciho soudu podal CEZ Prodej, a.s., dovolani,
které bylo Nejvyssim soudem CR v za# 2017 odmitnuto.
Timto rozhodnutim byl spor s kone¢nou platnosti ukoncen.
CEZ Prodej, a.s., vede soudni spor proti spolecnosti
ACTHERM, spoal. s r.0., u Obvodniho soudu pro Prahu 4

o nahradu Skody ve vysi presahuijici 185 mil. K&. Spor byl
zahdjen v dubnu 2016; divodem je Skoda, kterou spole¢nost
CEZ Prodej, a.s., utrpéla postupem Zalovaného jakozto
provozovatele distribu¢ni soustavy pfi registraci fotovoltaickych
vyrobcl Sasa - Sun s.r.o., Zdenék - Sun s.r.o. a VI-SUN, s.r.0.,
v systému operatora trhu a pfi pfedani idajl o vysi vyplacené
podpory témto vyrobctim spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.

Na zakladé navrhu CEZ Prodej, a.s., soud svym usnesenim
fizeni nepravomocné prerusil do pravomocného skonceni
sporného spravniho fizeni vedeného na zakladé navrhu

CEZ Prodej, a.s., pred Energetickym regulaénim tiadem (ERU)
proti OTE, a.s., 0 zaplaceni ¢astky presahuijici 124 mil. KE jako
neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych vyrobcdim
Sasa - Sun s.r.o., Zdenék - Sun s.r.o. a VI-SUN, s.r.o.,

a wkupnich cen, které byly CEZ Prodej, a.s., jako povinng
vykupuijicimu skutecné proplaceny ze strany OTE, a.s.
Spravni fizeni pred ERU bylo v zaf 2016 pravomocné
skonceno zamitnutim navrhu CEZ Prodej, a.s., &imz odpadl
davod prerugeni, nicméné CEZ Prodej, a.s., nasledné

v listopadu 2016 podal proti rozhodnuti ERU Zalobu

k Obvodnimu soudu pro Prahu 8 na nahrazeni spravniho
rozhodnuti rozhodnutim soudu (zalovanym byla stéle
spoleénost OTE, a.s.). Z tohoto dévodu CEZ Prodej, a.s.,
znovu navrhl prerusent fizeni vedeného u Obvodniho soudu
pro Prahu 4 a dany soud svym usnesenim z Cervna 2017
fizeni opét prerusil do pravomocného skonceni fizeni o Zalobé
proti rozhodnuti ERU. Zaroveri CEZ Prodej, a.s., podal ndvrh
na roz§iteni Zaloby za Skodu vzniklou za navazujici obdobi

ve vysi pfesahujici 61 mil. K&, ktery soud svym usnesenim

z kvétna 2017 akceptoval, tudiz celkova Zalobou uplatnéna
Skoda nyni presahuje 185 mil. K&.

161



Skupina CEZ Soudni spory a jina fizeni spole&nosti Skupiny CEZ

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
23. V insolven&nim Fizeni vedeném vii&i spolednosti MODRANY

21. CEZ Prodej, a.s., na zakladé Zalob podanych v bfeznu 2017
vede soudni spory proti spole¢nostem Sasa - Sun s.r.o.,

Zdenék - Sun s.r.o. a VI-SUN, s.r.0., u Okresniho soudu

v Hodonin&. Na zakladé téchto Zalob se CEZ Prodej, a.s.,
domaha po téchto spole¢nostech vydani bezdlvodného
obohaceni ve vysi dosahuijici témer 160 mil. KE (v pfipadé
spole¢nosti Sasa - Sun s.r.o. ve vySi 61 mil. K&, v pfipadé
spolecnosti Zdenék - Sun s.r.o. ve vysi 69 mil. KE a v pripadé
spolecnosti VT-SUN, s.r.o0., ve vysi 29 mil. K<), které spociva
v inkasu vy&&ich vykupnich cen, nez které byly CEZ Prodej, a.s.,
proplaceny ze strany OTE, a.s. Byt jde o samostatna fizen,
jedna se o soudni spory zaloZené na shodnych pravnich

a skutkovych zakladech, které nerozluéné souviseji

s pravomocné ukoncenym spornym spravnim fizenim
vedenym pred ERU proti OTE, a.s. S ohledem na skutec¢nost,
e v tomto sporném spravnim Fizeni byl navrh CEZ Prodej, a.s.,
proti OTE, a.s., pravomocné zamitnut, uplatnil CEZ Prodej, a.s.,
sviij nérok zalobou téZ proti uvedenym vyrobclm, jimz byla
podpora vyplacena. Rizeni vedend o zalob& CEZ Prodej, a.s.,
proti Sasa - Sun s.r.0., Zdenék - Sun s.r.o. a VI-SUN, s.r.0.,
byla soudem nepravomocné prerusena do doby pravomocného
skonden( fizeni vedeného na zakladé Zaloby CEZ Prodej, a.s.,
proti OTE, a.s., u Obvodniho soudu pro Prahu 8 na nahrazeni
spravniho rozhodnuti ERU rozhodnutim soudu. CEZ Prodej, a.s.,
podal ve vSech tfech fizenich proti usneseni o preruseni
odvolani, o némz dosud nebylo rozhodnuto.

Energotrans, a.s.
22. Spole¢nost Energotrans, a.s., vede spory s Odvolacim

finanénim feditelstvim na zakladé spravnich zalob podanych
proti rozhodnutim Odvolaciho financniho feditelstvi ve véci
Uroku z neopravnéného jednani spravce dané ve vztahu

k vracenému preplatku na dani darovaci z emisnich
povolenek za roky 2011 a 2012 (preplatek na dani byl
vracen v roce 2015 a spravce dané odmitl pfiznat Urok

z neopravnéného jednani spravce dané). O podanych
zalobach dosud nebylo rozhodnuto.
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24.

Power, a.s., byly spole&nosti SKODA PRAHA Invest s.r.0.
prihlaseny pohledavky souvisejici s realizaci projektl vystavby
nového zdroje 660 MW, v elektrarné Ledvice, komplexni
obnovy elektrarny Prunéfov I, vystavby paroplynového zdroje
880 MW, v elekirarné PoCerady a déle s projekty v Jaderné
elektrarné Dukovany. V prosinci 2017 byla mezi spoleCnostmi
SKODA PRAHA Invest s.r.o. a MODRANY Power, a.s.,
uzaviena dohoda o narovnani, na jejimz zaklade byly
vyfeSeny vzajemné sporné naroky obou spole¢nosti a doslo
k mimosoudnimu narovnani zbyvajicich nepodminénych
pohledavek (prihlaska prvni ¢asti nepodminénych
pohledavek byla vzata zpét jiz v prosinci 2016) ze smluvnich
pokut za pozdni dodani dila prihlasenych v pfedmétném
insolvenénim fizeni (ve vysi cca 286 mil. K&). V lednu 2018
byly prihlasky téchto zbylych nepodminénych pohledavek
vzaty spole&nosti SKODA PRAHA Invest s.r.0. zpét.
Podminéné pohledavky nebyly dohodou o narovnani dotéeny
a nadéle jsou prihlaseny v predmétném insolvenénim fizeni.
V insolven¢nim Fizeni vedeném na majetek spolecnosti
Chladici véZe Praha, a. s., byly spolednosti SKODA PRAHA
Invest s.r.o. pfihlaSeny pohledavky souvisejici s realizaci
projektu Paroplynovy zdroj 880 MW, v elektrarné Pocerady.
Konkrétné se jedna o podminénou pohledavku za potencidlni
vady dila vyskytnuvsi se v zaru¢ni dobé az do mozné celkové
vyde téméF 438 mil. K&, pricemz SKODA PRAHA Invest s.r.o.
soudu oznamila, ze tato pohledavka je nepodminéna ve vysi
cca 21,3 mil. KE. Déle se jedna o nepodminéné pohledavky
z odpoveédnosti za vady, resp. nahrady Skody za odstranéni
vad dila, a ze smluvni pokuty za prodleni s odstranénim
reklamovanych vad dila, a to v celkové vySi pres 13 mil. KE.
Tyto pfihlasené pohledavky byly ze strany insolvenéniho
spréavce popreny. Spole¢nost SKODA PRAHA Invest s.r.0.
proto podala v Eervenci 2016 k Méstskému soudu v Praze
zalobu na urCeni pravosti a vySe vSech popfenych pohledavek.
O této zalobé dosud nebylo rozhodnuto. Spole¢nost

SKODA PRAHA Invest s.r.o. se nadto domaha svych prav
plynoucich z bankovni zaruky vystavené PPF bankou a.s.,

a to Zalobou na zaplaceni &astky cca 43 mil. K& podanou

v bfeznu 2016 k Obvodnimu soudu pro Prahu 6. Obvodni
soud pro Prahu 6 na konci unora 2018 nepravomocné
priznal SKODA PRAHA Invest s.r.o. uplatfiovanou &astku

z bankovni zaruky.



25. V insolven&nim fizeni vedeném na majetek spolecnosti

26.

VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. (VPE) byly
spolednosti SKODA PRAHA Invest s.r.0. piihlageny
pohledavky souvisejici s realizaci projektu vystavby nového
zdroje 660 MW, v elektrarné Ledvice a komplexni obnovy
elektrarny Prunéfov II. Konkrétné se jedna o podminénou
pohledavku za potencialni vady dila vyskytnuvsi se v zaruéni
dobé az do mozné celkové vySe cca 8 783 mil. K (pouze

ve vztahu k EPR Il). Déle se jedna o nepodminéné pohledavky
v celkové wysi presahujici 20 mil. K& (ve vztahu k EPR 1)

a presahuiici 105 mil. K& (ve vztahu k novému zdroji

v elektrarné Ledvice). Na pfezkumném jednani konaném

v listopadu 2016 byly ve vztahu k EPR Il ze strany
spole¢nosti VPE a insolvenéniho spravce co do pravosti

i vySe popreny prihlasené podminéné i nepodminéné
pohledavky v celkové vysi témér 8 803 mil. K& (tedy vSechny
prihlaSené pohledavky vztahuijici se k EPR Il s vyjimkou
nepodminénych pohledavek prihlaSenych z titulu podnajemnich
smiuv ve vySi prevySuijici 0,3 mil. K&) a zaroven byly ve vztahu
k novému zdroji v elektrarné Ledvice ze strany spolecnosti
VPE co do pravosti i vySe popreny vSechny nepodminéné
pohledavky v celkové vysi pfesahujici 105 mil. KE. Spole¢nost
SKODA PRAHA Invest s.r.o. proto podala v prosinci 2016

ke Krajskému soudu v Ostravé &tyfi incidencni Zaloby

na uréeni pravosti a vySe vSech poprenych pohledavek.

S ohledem na procesni zmény vedouci k tomu, ze se
nepodminéné pohledavky ve vztahu k novému zdroji

v elektrarné Ledvice pro Ucely insolveneniho fizeni nadéle
povazuji za zjisténé, byla incidenéni Zaloba tykajici se

téchto pohledavek vzata zcela zpét a pfedmétné incidenéni
fizeni bylo zastaveno. O zbyvajicich tfech zalobach dosud
nebylo rozhodnuto.

Spolednost SKODA PRAHA Invest s.r.o. podala v &ervnu 2017
k Obvodnimu soudu pro Prahu 1 Zalobu proti spole¢nosti
NOEN, a.s., na zaplaceni ¢astky prevysujici 92 mil. K&,
predstavujici smiuvni pokuty. Dale SKODA PRAHA Invest s.r.o.
podala proti spole¢nosti NOEN, a.s., v fijnu 2017 k témuz
soudu Zalobu na zaplaceni ¢astky témer 136 mil. K& opét
predstavuijici smluvni pokuty. O téchto Zalobach dosud nebylo
rozhodnuto. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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Polsko
27. V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK)

zahdjila soudni fizeni proti 7 spole¢nostem, Zalovanym spole¢né
a nerozdilng, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A. (EWC),
a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22 653 583 PLN
plus Uroky za to, ze znemoznily instalaci vétrnych turbin

a transformacnich stanic na pozemcich, které podle
zalobniho naroku byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2012 byl
zalobni narok rozsifen na celkovou vySi 112 712 952 PLN
plus Uroky (cca 699 mil. K¢). Trvani soudniho sporu Ize
oCekavat v délce az nékolika let.

Turecko
28. Spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)

od roku 2011 a spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende

Satis A.S. (SEPAS) od roku 2013 podavaly odvolani proti
spravnim rozhodnutim regulatora tureckého energetického
trhu (EPDK), na zaklade kterych se snizovala ¢ast provoznich
nékladl spole¢nosti, které jsou automaticky uznévany

do tarifd. VySe provoznich naklad{ spole¢nosti SEDAS

a SEPAS je definovana rozhodnutim EPDK. VySe provoznich
nakladt obou spole¢nosti byla postupné snizovana
rozhodnutimi EPDK, proti kterym se spolecnosti odvolavaly
a usilovaly o zruSeni rozhodnuti. Dne 18. 12. 2012 byl jeden
ze sporll rozhodnut spravnim soudem v Ankare ve prospéch
spole¢nosti SEDAS. EPDK se proti prvoinstanénimu
rozhodnuti odvolal k NejvysSimu spravnimu soudu Turecka.
O odvolani nebylo dosud rozhodnuto. Béhem roku 2016
byly 4 spory rozhodnuty spravnim soudem ve prospéch
regulatora EPDK. Spolecnosti SEPAS a SEDAS se proti
prvoinstan&nimu rozhodnuti odvolaly k NejvySSimu spravnimu
soudu Turecka. O odvolanich dosud nebylo rozhodnuto.
Zbyvaijici soudni spor je ve fazi podavani vyjadreni.
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29.

30.

V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim

a prodejnim spole¢nostem upravuiici vraceni nakladd

za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky
téchto spolecnosti. V pfipadé spolecnosti Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) a Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
(SEPAS) je celkova vyse v soucasné dobé probihajicich sport
pro spole¢nosti nematerialni a s ohledem na legislativu
prijatou v prébéhu roku 2016 je oekavano, ze spory budou
rozhodnuty ve prospéch spolecnosti SEDAS a SEPAS.
Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) podala

v breznu a kvétnu 2016 tfi spravni zaloby a spole¢nost
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS) dve

spravni Zaloby proti rozhodnutim tureckého energetického
regulacniho Uradu (EPDK), kterymi jsou upraveny limity
prijmU spole¢nosti SEDAS z distribuce elektfiny v regulacnim
obdobi let 2016 az 2020 véetné zplsobu jejich vypoctu

a vyuziti, respektive kterymi jsou upraveny limity pijm0

z prodeje elektfiny a limity na naklady a vydaje spole¢nosti
SEPAS v regulaénim obdobi let 2016 az 2020. Soud prvni
instance rozhodl v jednom ze spor(i dne 6. 3. 2017 ¢astecné
ve prospéch spole¢nosti SEPAS, pricemz EPDK se proti
rozhodnuti odvolal. Koncem roku 2016 EPDK modifikoval
nékteré ze soudné napadenych spravnich rozhodnuti

ve prospéch spolecnosti SEDAS a SEPAS, nicméné zohlednil
naroky spole¢nosti pouze ¢astecné. Z tohoto divodu SEDAS
a SEPAS podaly béhem dubna 2017 dalsi spravni Zaloby
vadi témto spravnim rozhodnutim. Nékteré z téchto Zalob
byly znovu podany dne 10. 7. 2017 z ddvodu pfedchoziho
proceduralniho rozhodnuti spravniho soudu.

Rumunsko

31.

Od pocatku roku 2014 vede Distributie Energie Oltenia S.A.
spor proti regultorovi ohledné distribuénich tarifl ve

2. regulaénim obdobi. Prvoinstanéni soud v dubnu 2016
Gastecné vyhoveél stiznosti Distributie Energie Oltenia S.A.
proti regulatorovi a rozhodl, Ze korekce za minulé regulacni
obdobi byla uplatnéna neopravnéné. Regulator se proti
rozsudku odvolal a rozporuije i predlozeny expertni posudek.
V posudku je konstatovano, ze vySe negativni korekce
(primarni prigina poklesu tarifdl) je neopravnéna. Rizeni bude
pokraCovat pred soudem druhé instance.
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Bulharsko

32.

33.

34.

35.

Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro
Bulgaria AD se v letech 2016 a 2017 odvolaly proti mnoha
rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou a vodni
regulaci (KEVR) — stanovujicim ceny elektfiny. Probihaji
soudni jednani.

Spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se odvolala

proti nékterym rozhodnutim regulatora stanovujicim ceny

za pristup k distribuéni siti pro vyrobce elektfiny z OZE
vykupované za preferencni ceny a kompenzacni povinnost
vaci vyrobelim elektiiny z OZE. Cenové rozhodnuti regulétora
pro ceny za pristup k distribu¢ni siti pro vyrobce z OZE

bylo zruseno soudem. Pfipad byl vracen regulatorovi pro
nové rozhodnuti. Rozhodnutim z Eervna 2017 soud odmitl
odvolani spolec¢nosti. Dal§i soudni jednani ohledné stanoveni
kompenzadni povinnosti vidi jednotlivym vyrobclm elektiny
z OZE byla obnovena.

V breznu 2014 NEK podal zalobu u sofijského méstského
soudu proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, kterou NEK
narokoval platby za dodavky elektfiny v letech 2011 a 2012
ve vysi 5,9 mil. BGN (pfiblizné 76 mil. CZK). CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD reagoval predloZenim namitek vaci zalobé
spole¢nosti NEK. V ramci uzavieného jednani, které se
konalo dne 1. 6. 2015, soud neuznal zalobni narok
spole¢nosti NEK a misto toho jako zalobce predvolal ESO EAD,
provozovatele pfenosové soustavy. Soud dne 11. 12. 2017
odmitl zalobu ESO EAD a ESO EAD se proti tomuto rozhodnuti
odvolalo. Termin dalsiho soudniho jednani bude stanoven.

V disledku provedeného regulacniho auditu dodrzeni
podminek distribu¢ni licence v obdobi od 1. 7. 2008

do 30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spolecnosti

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD doru¢eno 981 spravnich
rozhodnuti o poruSeni povinnosti, ke kterym spole¢nost
predlozila pisemné namitky. Na zakladé podanych

namitek obdrzel nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
206 sank¢nich rozhodnuti vydanych KEVR ve vysi 20 000 BGN
(cca 260 tis. K&) za kazdé poruseni. Spole¢nost se proti
vS§em sank&nim rozhodnutim Ffadné odvolala. Ke dni uzavérky
zpravy existuje 195 pravomocnych soudnich rozhodnuti,

z ¢ehoz 95 z nich uloZené sankce potvrzuje a ty byly
spole¢nosti uhrazeny, 100 rozhodnuti s kone¢nou platnosti
sankce zamitlo. Zbyvajici fizeni stéle probihaji.



36. Komise na ochranu konkurence (KOK) v roce 2013 zahégjila
fizeni 0 poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze
a ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropskeé unie (kartelove
dohody spocivajici v jednani ve shodé a pro zneuziti
dominantniho postaveni) ze strany spole&nosti CEZ a dalsich
spoleCnosti v souvislosti s otevienim trhu s elektfinou.
KOK dne 14. 12. 2017 rozhodla o pokuté ve vySi 1,14 mil. BGN
(cca 14,3 mil. K&) pro CEZ Elektro Bulgaria AD a 1,06 mil. BGN
(cca 18,9 mil. K&) pro CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Obé
spolecnosti se proti tomuto rozhodnuti odvolaly k NejvySsimu
spravnimu soudu. Dalsi jednani bylo nafizeno na 4. 2. 2019.

37. Dne 17. 9. 2015 podala Narodni energeticka spolecnost
EAD (NEK) zalobu na spolecnost CEZ Elektro Bulgaria AD
z dlvodu Udajné pohledévky za nezaplacenou elektfinu
za obdobi leden az Unor 2014. Byla narokovana Castka
ve vysi 6,4 mil. BGN (cca 83 mil. K&) zahrnujici i sankéni
urok. Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD vznesla proti
zalobé namitku pro neopodstatnénost, nebot proti
témto pohledavkam provedla zapocet svych pohledavek
za Zalobcem. Dne 11. 10. 2016 soud prvni instance vydal
nejasné rozhodnuti. Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD
se odvolala. Soud 24. 4. 2017 potvrdil rozhodnuti soudu
prvniho stupné, kde neuznal naroky NEK z divodu zapoctu
pohledavek s CEZ Elektro Bulgaria AD v &astce 5,6 mil. BGN.
Soucasné soud neuznal rozhodnuti prvoinstanéniho soudu
o naroku NEK na zbyvajici ¢ast pohledavky. Proti rozhodnuti
se zadna strana neodvolala a rozhodnuti je U¢inné. Dne
12. 7. 2017 se NEK a CEZ Elektro Bulgaria AD dohodly
na mimosoudnim vyrovnani s pozitivnim dopadem do zisku
roku 2017 ve vysi 0,4 mid. K&.

38. Komise pro ochranu pred diskriminaci otevrela pripad
6. 258/2008 za Udajnou diskriminaci na zakladé etnického
plvodu vyvolany instalaci rozvodnych skiini ve vySce 6-8m
v nékterych oblastech, a pfitom v jinych oblastech ve vysce
1-2m. Soudni dvir Evropské unie v Lucemburku rozhod! dne
16. 7. 2015, Zze Anelya Nikolova byla diskriminovana. Spravni
soud v Sofii prevzal tento pripad. Spravni soud 10. 8. 2017
rozhodl o vraceni tohoto pfipadu zpét k projednani Komisi pro
ochranu pred diskriminaci. Pripad byl znovuotevien Komisi
a oCekava se stanoveni data dal$iho jednani.

39. V dubnu 2017 Piraeus Bank podala Zalobu proti Bara
Group EOOD ve véci zastavenych pohledavek SANO
EPC EOOD za Bara Group EOOD. Zaloba na 50 tis. BGN
(cca 0,6 mil. K&) je pouze Cast celkové zastavené pohledavky
ve vySi 3 mil. BGN (cca 39 mil. K&). Spole¢nost Bara
Group EOOD pisemné podala namitky proti této zalobé a nyni
je nutné vyckat stanoveni data fizeni soudu prvniho stupné.

Skupina CEZ Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Jina fizeni

Ceska republika
Policejni organ v ramci vysetfovani mozné trestné ¢innosti
souvisejici se ziskanim licence na provoz FVE Vranovska Ves
vydal v souladu s trestnim fadem usneseni o zajisténi nahradni
hodnoty pravdépodobného vynosu z této trestné Cinnosti, a to:
1. zajisténi pohledavek spolecnosti CEZ Obnoviteiné
zdroje, s.r.o., vici spolecnosti OTE, a.s., k 31. 12. 2017
ve formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové
vySi témér 584 mil. K&; pfedmétna Castka bude po dobu
trvani zajisténi uloZzena na bankovnim Uétu u Ceské narodni
banky a spolegnost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., nem(ize
s témito prostfedky nakladat,
2. zajisténi penéznich prostfedkd na bankovnim Uctu spole¢nosti
CEZ, a. s., ve Wi cca 223 mil. K&; po dobu trvani zajisténi
nem(ize spolenost CEZ, a. s., s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o predbéZzna zajistovaci opatreni
provedena organy ¢innymi v trestnim fizeni v kauze, kdy obvinéné
osoby nejsou zaméstnanci spole¢nosti Skupiny CEZ. Spole&nost
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., potazmo CEZ, a. s., je v tomto
pfipadé v pozici poskozeného.

Bulharsko

Dne 19. 3. 2014 bylo zahajeno bulharskym reguldatorem KEVR
fizeni o odebrani licence pro obchod s elektfinou proti prodejni
spolecnosti CEZ Elektro Bulgaria. Zahajeni tohoto Fizeni bylo
dusledkem dlouhodobé nefegené regulace podpory OZE ze
strany bulharskych tradi v letech 2012 a 2013. V této procedure
neni zadny aktudlni vyvoj ani pfes neustéalé zadosti o jeji zastaven,
véetné intervenci ze strany Evropské komise.

Dne 12. 7. 2016 CEZ, a. s., forméiné podal u Mezinarodniho
strediska pro feseni sport z investic (ICSID) rozhod&i Zalobu,

tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, &imz
oficialné zahajil mezinarodni investiéni arbitraz dle smlouvy

o Energetické charté z divodU neochranéni investice. K tomuto
kroku se rozhodl po celé fadé zasah( bulharskych instituct
poskozujicich podnikéni spoleénosti CEZ v Bulharsku

a v dlsledku dlouhodobé se nezlepsujici kritické situace

na tamnim energetickém trhu. VySe naroku se pohybuije v fadu
stovek milion& EUR. CEZ opakované vyzyval bulharskou viadu

k urychlené napraveé stavajiciho stavu a kompenzaci vzniklych
8kod. V listopadu 2015 zaslal bulharské viadé formalni predzalobni
vyzvu (tzv. Notice of Dispute), ve které zadal o vyreSeni sporu
smiréi cestou a vyhradil si pravo zahaijit investi¢ni arbitraz. Snaha
0 smirné jednani s bulharskou viadou nevedla od listopadu 2015

k zadné oficidini reakci kompetentnich organt. Po uplynuti Ihdity
pro smirné fedeni v kvétnu 2016 formaing avizoval CEZ, a. s.,
Bulharsku, ze mezinarodni arbitrazni fizeni zahaji. Arbitrazni narok
neni pfedmétem prodeje bulharskych aktiv, ktery byl v Unoru 2018
schvalen organy spolednosti CEZ, a arbitra? je vedena nadéle ze
strany CEZ, a. s.
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Chytré technologie si postupné nachazeji cestu do naseho svéta.
Moznost ovladat celou domacnost na dalku prostfednictvim
mobilniho telefonu si jesté nedavno mnozi z nas nedovedli predstavit.
Postupné se tato vymozenost stava realitou pro stale vice lidi,

ato i v oblasti energetickych zafizeni — chytrych termostatu.




predstavenstvo

/akladni organizacni schema

CEZ a.s., k19.3.2018

valna hromada

dozorci rada

divize generalniho reditele
Daniel Bene$
generalni feditel

| interni audit

komunikace a marketing
Skupiny CEZ

| ochrana Skupiny CEZ

| systém fizeni

inspektorat bezpec¢nosti
Skupiny CEZ

| pravni sluzby

| corporate compliance

| public affairs Skupiny CEZ

| kancelaF generdiniho feditele
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divize finance
Martin Novak
feditel divize

Ucetnictvi

centralni controlling

financovani

dané

fizeni rizik

sprava majetkovych Ucasti

divize klasicka energetika
Ladislav Stépanek
feditel divize

elektrarna Mélnik,
Teplarna Trmice

elektrarny Pocerady
a Ledvice

elektrarny Tusimice
a Prunérov

vodni elektrarny

elektrarny Porici, Hodonin

fizeni vyroby a provozu
klasické energetiky

fizeni aktiv
klasické energetiky

fizeni techniky
klasické energetiky

kanceldr reditele divize
klasicka energetika

divize sprava
Michaela Chaloupkova
feditelka divize

nakup pro vyrobu a teézbu

nakup pro distribuci

nakup noncore sluzby

a material

palivovy cyklus

personalistika

ombudsman CEZ

fizeni vykonnosti
divize sprava



vybor pro audit

CEZ, a. s. Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s., k 19. 3. 2018

divize obchod a strategie
Pavel Cyrani

reditel divize

trading

ESCO zahranici

rozvoj zahraniéniho prodeje

strategie

| fizeni vykonnosti

| Cisté technologie

divize nova energetika
a distribuce

Tomas Pleskac

feditel divize

obnovitelné zdroje

fuze, akvizice

provoz a Udrzba

obnovitelnych zdrojl

zahrani¢ni akvizice Turecko

fizeni vykonnosti

fizeni zahrani¢nich
majetkovych Ucasti

| valuace

divize jaderna energetika
Bohdan Zronek
reditel divize

bezpecnost
a priprava personalu

fizeni aktiv
jaderné energetiky

fizeni techniky
jaderné energetiky

vystavba
jadernych elektraren

Jaderna elektrarna
Dukovany

Jaderna elektrarna
Temelin

ZlepSovani
vykonnosti fizeni

kanceldr reditele divize
jaderna energetika
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Informace pro akcionare

a investory

Finanéni kalendar

Wroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2017 — elektronicka verze Seskd a anglicka

Wyrodni zprava Skupiny CEZ za rok 2017 — ti§ténd verze Seska

Wrodni zprava Skupiny CEZ za rok 2017 — ti§tén4 verze anglické

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2018
Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2018

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2018
Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. pololet 2018

Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2018

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za |.—III. &tvrtleti 2018
Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za I.-lll. &tvrtleti 2018

Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ

Datum

18. 4. 2018
18. 4. 2018
27.4.2018
10. 5. 2018

10. 5. 2018
7.8.2018

7.8.2018
31.8.2018
8.11.2018

8.11.2018

Ladislav KFiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Roman Gazdik roman.gazdik@cez.cz +420 211 042 456
Alice Horakova alice.horakova@cez.cz +420 211 042 460
Prehled oblastnich kontaktd http://www.cez.cz/cs/pro-media/kontakt-pro-media.html

v Ceské republice

Informacni centra http://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/kontakty-skupina-cez/informacni-centra.html
Virtualni prohlidky elektraren http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky/

Vztahy s investory

Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Jan Hajek jan.hajek@cez.cz +420 211 042 687
Internetové stranky www.cez.cz

Véclav Bene$ vaclav.benes@cez.cz +420 211 043 194
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612
Nadace CEZ www.nadacecez.cz +420 211 046 726
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Kontakty

Zakaznicka linka v Ceské republice — prodej

postou:

CEZ Prodej, a.s.
Guldenerova 2577/19
326 00 Plzen

Zékaznicka linka v Ceské republice — distribuce

postou:

CEZ Distribuce, a. s.

Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

Zakaznicka linka v Bulharsku — prode;j

Zakaznicka linka v Bulharsku - distribuce

Zakaznicka linka v Madarsku

Zakaznicka linka v Rumunsku — prode;j
postou:

CEZ Romania S.A.

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj

cod postal 210238

Zakaznicka linka v Rumunsku - distribuce

postou:

Distributie Oltenia S.A.
Str. Depozitelor 2
Targu Jiu, judetul Gorj
cod postal 210238
Zakaznicka linka na Slovensku
postou:

CEZ Slovensko, s.r.0.
Mlynské nivy 48

821 09 Bratislava
Zastoupeni ve Francii

Zastoupeni v Némecku
Webova obchodni kancelaf
Nabidka sluzeb pro zakazniky

Ombudsman Skupiny CEZ v Ceské republice

Josef Sedlak

postou na adrese:

Ombudsman CEZ

Hvézdova 1716/2b

140 62 Praha 4

Ombudsman Skupiny CEZ v Bulharsku
Radoslav Dimitrov

postou na adrese:

Tsarigradsko Shosse 159

1784 Sofie

https://www.cez.cz/cs/kontakty.html

https://www.cez.cz/cs/kontakty.html

info@cezelectro.bg

klienti@cez-rp.bg

sales@cez.hu

cez_crc@cez.ro

relatiiclienti@distributieoltenia.ro
distributie@distributieoltenia.ro

cez@cez.sk

info@cezfrance.fr
doplfujici informace:

Skupina CEZ Informace pro akcionare a investory

+420 800 810 820
fax: +420 371 102 008
pfi volani ze zahranici: +420 371 100 100

+420 800 850 860

0700 10 010 (pfi volani z Bulharska)
fax: +359 (0)2 9871 852

0700 10 010 (pfi volani z Bulharska)
fax: +359 (0)2 8959 667

+36 1 266 9324

fax: +36 1 266 9331

0251 929 (pfi volani z Rumunska)
fax: 0248 524 834

0800 500 000
0251 408 006
0251 408 007
0251 408 008
fax: 0251 216 471

0850 888 444 (pfi volani ze Slovenska)

www.youtube.com/watch?v=NCd9FC0Q48Q

info@cezgroup.de

+49 40 82215 3186

www.cez.cz/cs/sluzby-pro-zakazniky/cez-online.html

https://www.cez.cz/cs/sluzby-pro-zakazniky.html

www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/ombudsman.html nelze kontaktovat telefonicky

http://www.cez.bg/edee/qf/bg/bsramjet/bg3/ombudsman

+359 (0) 28 958 450
fax: +359 (0) 28 959 770
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Skupina CEZ Informace pro akciondfe a investory

Vyklad vybranych pojm( a zkratek

Pojem Komentar

BCPP Burza cennych papirti Praha

EIA Environmental Impact Assessment
Vyhodnoceni viivii na Zivotni prostiedi.

Horizon 2020 Ramcovy program Evropské unie pro vyzkum a inovace na obdobi let 2014-2020 uréujici ramec pro unijni
podporu vyzkumnych a inovaénich Einnosti.

INEA Innovation and Networks Executive Agency

Vykonna agentura pro inovace a sité zodpovida za spravu programC EU na podporu vyzkumu
a infrastruktury v oblastech dopravy, energetiky a telekomunikaci.

INES International Nuclear Event Scale
Mezinarodni stupnice hodnoceni zavaznosti jadernych udalosti. Pouziva se od bifezna 1990. Zarazuje udalosti
do 7 stupnd. Udélosti, které nemaiji zadny bezpedénostni vyznam a jsou Klasifikovany stupném 0 (pod stupnici), se
nazyvaji odchylky. Podle metodiky MAAE neni vhodné pouZivat udalosti INES pro porovnavani bezpeénosti mezi
jednotlivymi elektrarnami, provozovateli a zemémi. Postupy pro sdélovani méné vyznamnych udalosti vefejnosti se
mohou liSit a je obtizné zajistit pfesnou shodu pfi hodnoceni udalosti mimo stupnici, na stupni 0 a na stupni 1.

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
Organizace zemi vyvazejicich ropu.
oTC Over the Counter

Oznaceni pro mimoburzovni trh s cennymi papiry a jinymi financnimi instrumenty. Obchody probihaji pfimo
mezi dvéma protistranami, které si domlouvaji individuaini podminky kazdého obchodu.

OTE Spole¢nost OTE, a.s.
Vykonava ¢innost operatora trhu na zaklade licence od Energetického regulacniho Ufadu. Organizuje kratkodoby
trh s plynem i s elektfinou a ve spolupraci s provozovatelem prenosoveé soustavy i vyrovnavaci trh s regulacni
energii. Vyhodnocuje odchylky mezi skuteénymi a sjednanymi dodavkami/odbéry elektfiny a zemniho plynu
za celé Uzemi Ceské republiky, zajistuie jejich zU&tovani a vyporadani u subjektl zGctovan.

OZE Obnovitelné zdroje energie
Zdroje energie, které maji schopnost ¢aste¢né nebo Upiné obnovy. Patfi mezi né zejména sluneéni,
vétrna nebo vodni energie, biomasa a bioplyn.

Projekt GRID4EU Projekt zaméfeny na podporu rozvoje energetickych siti typu smart grid.
Public affairs Strategicky a komunikacni viiv firem na rozhodovaci procesy v politice nebo na jiné subjekty pfijimajici rozhodnuti.
SICAV Société d’investissement a capital variable

Akciova spolecnost s proménnym zékladnim kapitalem. Zplsob kolektivniho investovani formou otevieného
(open-ended) investi¢niho fondu.

SPV Obchodni spole¢nost zaloZzena pro naplnéni konkrétniho cile.
suJB Statni Urad pro jadernou bezpeé&nost.

TACR Technologicka agentura CR.

WANO World Association of Nuclear Operators

Svétové sdruzeni provozovatelll jadernych elektraren.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

t tuna; jednotka hmotnosti

TJ terajoul; jednotka prace (energie)

V volt; jednotka elektrického potencidlu (napéti)
W watt; jednotka vykonu

Wh watthodina; jednotka prace

Nazvy spole¢nosti jsou s vyjimkou tif kapitol wrodni zpravy uvadény bez oznadeni pravni formy. Celé nézvy spolednosti mimo Skupinu CEZ
jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Nazvy spolecnosti Skupiny CEZ jsou obsahem ,zpravy o vztazich®, jez je soudasti této wrodni zpravy.
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N&zvy spoleénosti mimo Skupinu CEZ

Nazev pouzity (zkraceny)

ABO Wind

AKKOK

ARRIVA CITY

BCPP

Burza cennych papirli Praha
Burza cennych papirli ve VarSavé (GPW)
Cloud&Heat Technologies
CEPS

DIAMO

Dopravni podnik hl. m. Prahy
EEX

FVE Dubi

FVE Vranovska Ves

Hyundai Dymos Czech
Chimimport

KGAL

Kongresové centrum Praha
KOTOUC STRAMBERK
Krkono8skeé vapenky Kundice
LOGIT

MOL

Narodni energeticka spolec¢nost EAD (NEK)
OKD

PASSERINVEST GROUP

PG Silesia Sp. z 0.0.

RTE

SEPS

Slovnaft

Sokolovska uhelna
sonnen

SPOLCHEMIE

SunFire

tado

Teva Czech Industries
TVEL

Vidpenka Certovy schody
VAPENKA VITOSOV
Vr§anska uhelna

VU LOG

Westinghouse Electric Sweden

Skupina CEZ Informace pro akcionare a investory

Nazev cely podle obchodniho rejstiku

ABO Wind AG

Akkok Holding A.S.

ARRIVA CITY s.r.o.

Burza cennych papirli Praha, a.s.

Burza cennych papirli Praha, a.s.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Cloud&Heat Technologies GmbH

CEPS, a.s.

DIAMO, statni podnik

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost
European Energy Exchange AG

FVE Dubi s.r.o.

FVE Vranovska Ves a.s.

Hyundai Dymos Czech, s.r.o.

Chimimport AD

KGAL Capital GmbH & Co. KG

Kongresové centrum Praha, a.s.

KOTOUC STRAMBERK, spol. s . o.
Krkono$ské vapenky Kuncice , a.s.

LOGIT s.r.o.

MOL Hungarian Oil and Gas PLC (MOL Nyrt.)
Nacionalna Elektriceska Kompanija EAD

OKD, a.s. (pozn.: v Upadku)

PASSERINVEST GROUP, a.s.

PG Silesia Sp. z 0.0.

(Przedsigbiorstwo Goérnicze ,SILESIA” sp. z 0.0.)
RTE Réseau de transport d’électricité
Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s.
SLOVNAFT, a.s.

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
sonnen GmbH

SPOLCHEMIE, a.s.

SunFire GmbH

tado GmbH

Teva Czech Industries s.r.o.

akciova spolecnost TVEL — akumoHepHoe obLecTtso «1 B3/ 1»
Vapenka Certovy schody a.s.

VAPENKA VITOSOV s.r.0.

VrSanska uhelna a.s.

VU LOG S.AS.

Westinghouse Electric Sweden AB

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této vyrocni zpravé nemusi odpovidat souctu diléich hodnot z diivodu zaokrouhlovani.
Skupina CEZ sestavuje samostatnou zpravu obsahuijici nefinanéni informace podle zakona o Udetnictvi (zprava o udrzitelném rozvoji)
za Ucetni obdobi roku 2017, ktera bude v souladu se zakonem sestavena do 30. 6. 2018 a nasledné zvefejnéna na internetové

strance: www.cez.cz/zpravaoudrzitelnosti.
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Metodika vypoctu ukazatelu
nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spolecnost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné nejsou vykazovany v ramci IFRS
vykaz( Gi jejichz slozky nejsou piimo dostupné ze standardizovanych Gcetnich vykaz( (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele predstavui
doplnkovou informaci k Géetnim Udajlim, a poskytuiji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické
situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spolegnosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané i v ostatnich obchodnich
spole€nostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Ugel: Ukazatel vyjadfuje reainy stav finanéniho dluhu firmy, tj. nominaini hodnotu diuhd snizenou o penézni
prostredky, penézni ekvivalenty a vysoce likvidni financni aktiva spole¢nosti. Vyuziti ukazatele
je primarné pfi posuzovani celkové primérenosti zadluzeni spolecnosti, tj. napf. pfi porovnani
s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti + Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd + Kratkodobé tvéry
- (Penézni prostredky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni finanéni aktiva).

Vysvétleni zmény oproti Zmeéna Ucetni terminologie bez dopadu do vécného obsahu.

vyrocni zpravé za rok 2016:

Cisty zisk ogiétény (Zisk po zdanéni ogistény)

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory, véfitele a akcionare, ktery umozniuje
interpretovat dosazené vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla jednorazovych,
viivl, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zUctovani opravnych polozek k diouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku vCetné goodwillu +/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektdm +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku
a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady vySe uvedenych viivii na dar z prijma.

Dividenda na akcii (hrubd)

Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drZitele akcie na vyplatu podilu na zisku akciové spolecnosti (zpravidla
za uplynuly rok), ktery odpovida viastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata podilu na zisku zpravidla
podléha zdanéni, které mize byt odlidné pro rdzné akcionére, proto je vykazovana prislusna hodnota
pred uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce
ze zisku predchozich obdobi).

EBITDA (EBIT pred odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku)

Ugel: Jedna se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery vyjadiuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou
s jinymi spoleénostmi, protoze nesouvisi s politikou Uéetniho odpisovani a kapitalovou strukturou dané
spoleénosti a dariovym reZimem. Patii k zakladnim ukazatellim, prostfednictvim kterych spolecnosti
stanovuiji své hlavni finanéni a strategicke cile.

Definice: Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu (véetné odpist trvale zastavenych investic)
+/- prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy sniZzovat a splacet svdj dluh a také jeji moznosti pfijmout dal$i diuh pro
rozvoj podnikani. Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje primérenost své
kapitalové struktury strukture a stabilité ocekavanych penéznich tokd.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. P¥iemz u EBITDA se pouziva klouzava hodnota za poslednich 12 mésicd,
u Cistého dluhu stav ke konci obdobi, tj. k 31. 12.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

Ugel: Vyjadfuje miru zhodnoceni kapitalu viozeného do hlavni podnikatelské Cinnosti podniku.
Slouzi k porovnani vynosnosti s podobnymi podniky v ramci odvétvi.
Definice: EBIT x (1 - sazba dané z pijm0 pravnickych osob) / Primérny investovany kapital. U investovaného

kapitalu se pouziva prlimérna hodnota poditana z hodnoty aktuélniho obdobi a hodnoty obdobi pred
12 mésici, tj. prdmérna hodnota k 31. 12.
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Nazev ukazatele

Investovany kapital
Definice:

Cisty pracovni kapital
Definice:

Vysvétleni zmény oproti
vyro¢ni zpravé za rok 2016:
Rentabilita aktiv (ROA) Cista

Ugel:

Definice:

Poznamka:

Skupina CEZ Metodika vypodtu ukazatel(i nespecifikovanych v ramci IFRS

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice + Dlouhodoby nehmotny majetek
+ Cisty pracovni kapitél.

Obézna aktiva - Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty - Kratkodobé zavazky + Kratkodobé Uvéry
+ Kratkodoba ¢éast dlouhodobych dluhl + Rezervy v ramci kratkodobych zavazkd.
Zména ucetni terminologie bez dopadu do vécného obsahu.

Ukazuje, jak efektivné jsou aktiva vyuzivana k tvorbé zisku. SlouZi k porovnani ziskovosti s podniky
podobnymi svou velikosti a produkty.

Zisk po zdanéni / Prlimérna Aktiva celkem. U Zisku po zdanéni se pouziva hodnota za poslednich

12 mésicl. U Aktiv se pouZiva primérna hodnota podéitana z hodnoty aktudlnino obdobi a hodnoty
obdobi pfed 12 mésici, tj. primérna hodnota k 31. 12.

Zvefejfiuje se pouze pro CEZ, a. s.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Ugel:

Definice:

Poznamka:

Jedna se o pomérovy ukazatel dosaZeného zisku a investovaného kapitalu akcionard do dané
spole¢nosti. Umozniuje investorovi porovnani zhodnoceni investice (dosazené ROE za uplynulé
obdobi) s jeho ocekavanim.

Zisk po zdanéni priraditelny na podily akcionard matefského podniku / Primérny Viastni kapital
prifaditelny akcionardm materského podniku. U Zisku po zdanéni se pouZiva hodnota za poslednich
12 mésicl. U Vlastniho kapitalu se pouziva primérna hodnota pocitana z hodnoty aktuélniho obdobi
a hodnoty obdobi pfed 12 mésici, tj. prdmérnéa hodnota k 31. 12.

V pfipadé hodnoty pro CEZ, a. s., se v Sitateli pouzivé Zisk po zdanéni a ve jmenovateli Viastni kapital.

Vétsina slozek vypodtll jednotlivych ukazatelll je piimo soudasti Udetni zavérky. Casti vypodtl, které nejsou soudast Ucetni zavérky,
jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spolecnosti a jsou definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh - polozka Vysoce likvidni finanéni aktiva (v mil. K&):

k31.12.2016 k 31.12.2017

Kratkodobeé realizovatelné dluhové cenné papiry 7 2807
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 2945 -
Kratkodobé terminované vklady 2 040 500
Dlouhodobé terminované vklady 500 500
Dlouhodobé realizovatelné diuhové cenné papiry 4 646 1787
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 10 138 5594
Ukazatel Cisty zisk oéistény - jednotlivé slozky:
Cisty zisk ogitény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka L.=IV. Etvrtleti |.— V. Ctvrtleti
2016 2017
Zisk po zdanéni mil. K& 14 575 18 959
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu mil. K& 3114 -142
Opravné polozky k developovanym projektim* mil. K& 671 523
Opravné polozky k diounodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu spolecnych podnik(** mil. K& 18312 1251
Dopad pfislusné tvorby i zi¢tovani opravnych poloZzek na dar z pfijma*** mil. K& -32 107
Ostatni mimoradné viivy mil. K& - -
Zisk po zdanéni ogistény mil. K& 19 640 20 698

*

V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucésti fadku Ostatni provozni naklady (opravné polozky k zasobam).
** \ konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Zisky a ztraty z cennych papirl v ekvivalenci.
***\/ konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Dan z piijmd (odlozena dar).
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Doplnujici udaje

o Slenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky plné konsolidovanych spole¢nosti (v mil. K¢)

PIné konsolidované spole¢nosti Provozni vynosy EBITDA

2016 2017 2016 2017
CEZ a.s. 81793 77 257 16 793 15 468
A.E. Wind S.A. - - -2 -2
AirPlus, spol. s r.o. - 144 - 21
Aredl Treboradice, a.s. 11 12 4 3
AZ KLIMA a.s. 571 682 55 60
AZ KLIMA SK, s.r.0. 70 214 4 8
Baltic Green Construction sp. z 0.0. - - -1 -1
Baltic Green | sp. z 0.0. - - -1 -
Baltic Green Il sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green Ill sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green V sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green VI sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green VIl sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green IX sp. z 0.0. - - - -
Baltic Green X sp. z 0.0. - - - -
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG - 119 - 81
Bara Group EOOD 6 - -4 -4
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG - 124 - 88
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 510 682 26 37
CEZ Bulgaria EAD 714 634 12 1
CEZ Bulgarian Investments B.V. 1 1 -20 -23
CEZ Deutschland GmbH 5 82 -21 -5
CEZ Elektro Bulgaria AD 17 462 16 672 13 547
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH - - -1 -9
CEZ Ermneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 2 7 - -2
CEZ ESCO Bulgaria EOOD - - - -2
CEZ ESCO | GmbH - - - -31
CEZ ESCO Poland B.V. - 9 -2 -255
CEZ ESCO Polska sp. z 0.0. - 56 -21 -58
CEZ France S.A.S. - - - -2
CEZ Hungary Ltd. 1513 1631 34 -96
CEZ Chorzéw S.A. 2662 2 506 1073 899
CEZ ICT Bulgaria EAD 265 244 132 119
CEZ International Finance B.V. - - -5 -4
CEZ MH B.V. - - -4 -10
CEZ Poland Distribution B.V. 13 40 -200 -32
CEZ Polska sp. z 0.0. 188 186 17 17
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 139 167 22 26
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 5633 5832 1267 1335
CEZ Romania S.A. 885 863 57 108
CEZ Skawina S.A. 2148 1980 312 225
CEZ Slovensko, s.r.o. 6294 6813 202 -108
CEZ Srbija d.o.0. 110 269 -10 10
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. 15 15 1 1
CEZ Trade Bulgaria EAD 5394 5825 87 67
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 2770 4176 49 -30
CEZ Trade Romania S.R.L. 43 39 3 5
CEZ Ukraine LLC - - - -
CEZ Vanzare S.A. 9507 8704 174 46
CEZ Windparks Lee GmbH - - - -1
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Skupina GEZ Doplfiujici tidaje o &lenech Skupiny CEZ

Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
-15 253 -15 555 8834 5105 536 934 532 770 200 698 187 507
- - -4 -231 244 5 69 -159
- -1 - 15 - 57 - 27
-16 -16 -10 -10 222 209 183 173
-7 -12 39 38 384 380 157 175
- -1 2 6 29 97 14 16
- - -151 -311 422 207 -147 207
- - -1 - 166 184 5 5
- - -85 -19 27 8 -76 -95
- - -33 -2 9 3 -25 -27
- - -18 -5 10 3 -16 -21
- - -9 -1 3 1 -7 -8
- - - - - 1 - 1
- - - -42 56 7 - -42
— — — — — 6 — —
- -64 - -35 - 776 - -48
-17 - -163 -18 38 42 -354 -352
- -64 - -28 - 794 - -45
-18 -26 1 -7 945 667 378 372
-5 -4 6 6 597 252 110 109
- - -249 -138 691 520 687 518
- - -21 -6 22 148 14 135
- - 9 489 4425 4270 1232 1642
- - -1 -89 1291 1709 - -19
- - - -2 2 12 - 2
- - - -2 - 46 - 1
- - - -63 - 5002 - 3497
- - -2 -255 22 4006 21 3838
- - -18 -48 10 86 1 57
- - - -3 - 318 - 7
- - 22 -96 347 377 114 14
-205 -196 739 597 11822 11309 6197 6200
-100 -88 25 26 352 426 117 136
- - 15 -1 1523 6 1522 5
- - -846 4 430 16 706 1402 2879 1401
- - -332 -502 5738 12 905 4 654 7 254
-6 -7 673 447 16 237 16 069 9923 10373
- - 18 21 70 81 50 46
-891 -865 343 412 11263 11724 8 592 7 881
-34 -56 14 32 2545 2537 161 219
-265 -239 -33 -27 4 263 4101 2180 2147
- - 150 -94 1415 1760 648 520
- - -9 8 62 44 25 33
- - 3 3 292 455 45 49
-1 - 75 57 1032 1131 333 369
- - 35 -31 1006 1259 157 126
- - 2 4 23 21 14 17
- - 108 50 1825 1840 497 418
- - - -1 96 91 - -1
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Skupina GEZ Dopliiujici idaje o lenech Skupiny CEZ

PIné konsolidované spole¢nosti Provozni vynosy EBITDA

2016 2017 2016 2017
CEZ Windparks Luv GmbH - - - -1
CEZ Windparks Nordwind GmbH - - - -1
CEZ Bohunice a.s. - - -4 -4
CEZ Bytové domy, s.r.o. - - - -6
CEZ Distribuce, a. s. 49 747 47 484 16 401 15 569
CEZ Distribuni sluzby, s.r.o. 5934 5553 1098 491
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 957 1302 87 83
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1618 1737 126 137
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 1249 1213 26 15
CEZ ESCO, ass. 107 545 -131 -121
CEZ ICT Services, a. s. 3001 2420 923 755
CEZ Inzenyring, s.r.0. 181 163 20 20
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 1838 1851 405 437
CEZ LDS, s.r.o. - 22 - -3
CEZ Obnovitelng zdroje, s.r.o. 2154 2259 488 157
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1330 1705 940 1645
CEZ Prodej, a.s. 67 090 61167 4 805 3988
CEZ Recyklace, s.r.o. 2 2 - -
CEZ Solérni, s.r.o. 48 140 15 38
CEZ Teplarenska, a.s. 2967 2800 402 374
D-I-E ELEKTRO AG - 371 - 36
Distributie Energie Oltenia S.A. 5073 4849 1797 1694
EASY POWER s.r.0. - 43 - 10
EAB Automation Solutions GmbH - 50 - -3
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main - 889 - 82
Eco-Wind Construction S.A. 245 23 -310 -73
EGP INVEST, spol. s r.o. 188 4 15 -16
Elektrarna Détmarovice, a.s. 2927 2659 320 -36
Elektrarna Dukovany II, a. s. - - -4 -7
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. - - -2 -2
Elektrarna Pocerady, a.s. 7674 5419 1179 826
Elektrarna Temelin Il, a. s. - - -4 -5
Elektro-Decker GmbH - 91 - 2
Elevion GmbH - 61 - 5
Energetické centrum s.r.o. 205 175 79 31
Energocentrum Vitkovice, a. s. 320 260 -21 -47
Energotrans, a.s. 3734 3597 1328 1192
ENESA a.s. 320 140 28 20
ESCO City I sp. z 0.0. - - - -
ESCO City Il sp. z 0.0. - - - -
ESCO City lll sp. z 0.0. - - - -
ETS Efficient Technical Solutions GmbH - 851 - 15
ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co., Ltd. - 12 - -
EVC sro. 316 276 13 -29
Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Ceris S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne de Seigny S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne des Breuils S.A.S. - - - -
Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S. - - - -2
Ferme Eolienne du Germancé S.A.S. - - - -
Free Energy Project Oreshets EAD 39 38 32 31
HAU.S GmbH - 136 - 9
HORMEN CE a.s. - 202 - 13
Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. - - -37 -41
KART, spol. s r.o. - 141 - 17
M.W. Team Invest S.R.L. 219 345 132 276
MARTIA a.s. 629 810 -6 25
OEM Energy sp. z 0.0. - 105 - 8
0OSC, a.s. 144 143 40 35
Ovidiu Development S.R.L. 731 968 1033 1132
PRODECO, a.s. 1395 1363 57 66
Revitrans, a.s. 1656 1549 497 466
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Skupina GEZ Doplfiujici tidaje o &lenech Skupiny CEZ

Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
- - - -2 293 282 - -1
- - - - 180 172 9 9
- - -4 -14 3210 3196 3210 3195
- -1 - -6 - 17 - -6
-6 822 -6 979 7 596 6793 138010 136 820 99 145 101 668
-713 -374 226 91 6703 6293 5757 5632
-13 -13 60 55 493 622 307 350
-65 -64 39 57 1504 1554 1047 1094
-5 -6 19 5 664 455 83 85
- - -100 -48 2703 3690 2574 3463
=729 -574 307 150 4734 4 492 3457 3607
- - 16 16 185 190 99 115
-189 -205 210 195 4259 4281 3665 3740
- -1 - -4 17 87 17 13
- - 489 151 1016 1256 622 773
-750 -749 51 695 10179 9860 9434 9350
-379 -401 3579 2829 27 277 25908 9320 8600
- - - - 76 99 - -
-1 -2 18 29 58 144 44 73
-292 -284 111 118 3904 3720 3025 2937
- -4 - 29 - 398 - 114
-1136 -1149 456 423 16 422 15343 10 655 10172
- -3 - 5 - 40 - 16
- -2 - -5 - 80 - 12
- -3 - 74 - 584 - 220
-1 - -336 -70 180 79 -208 55
-3 - 11 -17 139 12 99 2
-83 -75 260 -41 2674 2410 1884 1584
- -1 -4 -8 1089 1068 1045 1037
- - -2 -2 13 11 13 11
-632 -573 439 202 9654 9295 7735 7 656
-1 -5 -5 -9 2130 2121 2 066 2057
- -3 - -3 - 249 - 20
- -1 - -95 - 1463 - 633
-26 -25 41 3 318 315 199 202
5 3 -13 -44 182 287 43 137
-223 -235 900 818 5236 4979 4007 3929
-1 -1 20 10 121 87 51 56
- -8 - 2 - 829 - 56
- - - - - 24 - 5
-3 -4 20 -18 221 201 80 62
- — - — - 3 - -
- - - -1 - 1 - -1
-13 -13 15 14 173 153 54 65
- -3 - 4 - 121 - 26
- -5 - 6 - 105 - 32
- - -34 -41 2044 2200 2032 2185
- - - 15 - 64 - 48
-95 -81 -238 187 1849 1745 1524 1581
-1 -1 -16 13 248 320 50 63
- - - 6 - 61 - 47
-6 -6 27 24 157 152 104 98
-324 -265 -533 821 7898 8055 7427 7 620
-24 -25 29 37 1285 1387 437 449
-295 -203 180 236 1618 1806 1118 1174
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Skupina GEZ Dopliiujici idaje o lenech Skupiny CEZ

PIné konsolidované spole¢nosti Provozni vynosy EBITDA
2016 2017 2016 2017
Rudolf Fritz GmbH - 869 - 57
SD - Kolejova doprava, a.s. 1310 1133 525 425
SeveroCeske doly a.s. 9917 9548 4411 4 056
Shared Services Albania Sh.A. - - -1 4
SKODA PRAHA a.s. 139 123 9 -75
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 5 961 2280 -78 91
Telco Pro Services, a. s. 626 645 160 176
Tepelné hospodérstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 534 526 43 40
TMK Hydroenergy Power S.R.L. 84 71 160 98
Tomis Team S.A. 1030 1132 1413 1404
UJV Rez, a. s. 1583 1695 236 240
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG 39 44 34 39
Windpark Badow GmbH & Co. KG 106 116 92 96
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG 10 100 -1 76
Windpark Frauenmark lll GmbH & Co. KG 3 8 2 7
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG 16 52 6 40
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG 10 32 7 28
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG 17 68 4 53
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG 33 37 29 32
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG 17 42 ihl 32

Individualni vysledky spoleénych a pfidruzenych podnikd (v mil. K&)

Spole¢né a pfidruzené podniky Provozni vynosy EBITDA
2016 2017 2016 2017
Akcez Enerji A.S. - - -10 -15
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - - -1 -1
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. - - -1 -1
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. - - -1 -2
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 4 829 5782 128 -104
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1711 1240 1116 757
CEZ Energo, s.r.o. 825 938 191 253
Egemer Elektrik Uretim A.S. 7 898 8127 640 173
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - - -
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 19 18 -79 -63
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG - 20 - 5
LOMY MORINA spol. s r.o. 239 217 51 37
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 5542 4167 1249 1121
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 19 379 17 991 175 208

Odmény tétované externimi auditory spoleénostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2017 (mil. K&)
Auditorské Darové Ekonomické Ostatni Celkem
sluzby poradenstvi a organizacni
poradenstvi

CEZ a.s. 23,2 2,2 2,6 5,1 33,1
PIng konsolidované spolenosti Skupiny CEZ 56,2 1,4 4,9 6,4 68,8
Skupina CEZ celkem 79,4 3,6 7,4 11,5 101,9
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Skupina GEZ Doplfiujici tidaje o &lenech Skupiny CEZ

Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
- -7 - 43 - 749 - 87
-67 -82 370 277 1124 1015 801 708
-2 460 -2382 2320 1842 32905 33130 22 515 22205
- - -2 4 17 12 9 12
- - 2 -79 767 680 707 628
-1 -1 -103 57 1978 1249 189 246
-135 -144 20 25 1144 1158 907 952
-20 -15 20 22 452 440 225 217
-69 -66 51 9 979 834 214 205
-327 -260 -1116 561 9 391 9138 7 891 8037
-98 -103 130 67 2834 3036 1674 1768
-22 -22 - 5 463 424 1 5
-58 -56 5 7 1116 1011 -35 -26
-3 -34 -12 27 736 694 -12 14
-2 -5 -1 1 96 89 -1 -
-10 -29 -17 -2 652 568 -15 -16
-7 -18 -5 -2 391 329 -5 -7
-7 -34 -10 3 729 673 -15 -1
-14 -15 9 8 332 310 13 19
-10 -16 -7 7 346 325 -7 1

Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
- - -861 133 7 051 5446 1292 1112
- - 43 42 625 491 617 487
- - 10 " 70 57 69 56
- - 2 1 27 23 27 22
-1 -1 125 -102 935 510 330 166
-343 -305 -646 -535 16313 12125 6 155 4280
-145 -173 34 53 1914 2119 824 1027
-437 -366 -3416 -2 287 13199 9910 -4 273 -5175
- - - 2 - 397 - 397
-23 -16 -92 72 5818 5425 5 800 5413
- -5 - - - 83 - -
-26 -25 21 10 408 389 354 343
-2 - 747 660 5107 4843 1065 662
- -10 146 125 5146 3749 864 693
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/prava o vztazich

mezi ovladajici osobou

a 0Sobou oviadanou

a mezi ovladanou osobou

a 0sobami oviadanym

stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobiod 1. 1. 2017

do 31. 12. 2017

vypracovana predstavenstvem spolednosti CEZ, a. s.,
IC: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581,
ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spolenosti CEZ, a. s., v souladu s pislugnymi
ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich vypracovalo

a schvalilo nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také ,zprava

0 vztazich®) za ucetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017
(déle také ,relevantni obdobi®) s nize uvedenym obsahem.

Pri zpracovani této zpravy o vztazich predstavenstvo vychéazelo
ze znalosti a informaci dostupnych ¢lendm predstavenstva
spole¢nosti ke dni vyhotoven( této zpravy.
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1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZ, a.ss.

IC: 45274649

Sidlo: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Ovladajici osoba:
Ceska republika — Ministerstvo financi

Nazev: Ministerstvo financi Ceské republiky

IC: 00006947

Sidlo: Praha 1, Letenska 525/15, PSC 118 10

(dale také ,,Ovladajici osoba”)

Ovladajici osoba vlastnila k 31. 12. 2017 akcie odpovidajici
69,78% podilu na zakladnim kapitalu spolednosti CEZ, a. s.



CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovldajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
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Osoby ovladané a fizené spolegnosti CEZ, a. s.:
Spolegnost CEZ, a. s., byla v relevantnim obdobi ovladajici osobou nésledujicich spoleénosti nalezejicich do Skupiny CEZ:
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A.E. Wind S.A.

AirPlus, spol. s r.o.

Akcez Enerji A.S.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Akenerji Elektrik Eneriisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Aredl Treboradice, a.s.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK; s.r.0.

AZ VENT s.r.o.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0. w likwidagji

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

Baltic Green X sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO | GmbH

CEZ ESCO Poland B.V.

CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.

CEZ France S.A.S.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Romania S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.
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CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH
CM European Power International B.V.
CEZ Bohunice a.s.

CEZ Bytové domy, s.r.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZESCO, as.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.0.

CEZ LDS s-ro.

CEZ Obnoviteng zdroje, s.r.0.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
CEZ Prodej, a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

CEZ Solérni, s.r.o.

CEZ Teplérenskd, a.s.

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.

D-I-E Elektro AG

Distributie Energie Oltenia S.A.

EAB Automation Solutions GmbH
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
EASY POWER s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.
Egemer Elektrik Uretim A.S.

EGP INVEST, spol. sr.o.

Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany |l, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.

Elektrarna Pogerady, a.s.

Elektrarna Temelin Il, a. s.

Elektrarna Tisova, a.s.
Elektro-Decker GmbH

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji
Elevion GmbH

Energetické centrum s.r.o.

Energie2 Prodej, s.r.o.
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Energocentrum Vitkovice, a. s.

Energotrans, a.s.

ENESA a.s.

ESCO CITY I sp. z 0.0.

ESCO CITY Il sp. z 0.0.

ESCO CITY lll sp. z 0.0.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
EVC s.ro.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. w likwidagcji
Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. w likwidacii
Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S.

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S.
Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S.

Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris S.A.S.
Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.

Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S.

Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.

Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S.

Ferme Eolienne du Germancé S.A.S.

Free Energy Project Oreshets EAD

HAuU.S GmbH

HORMEN CE a.s.

HORMEN SK's. r. 0.

Horst Heinzel Kommunikationssysteme GmbH
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0.

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.

Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s.
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG

KART, spol. s r.o.

LOMY MORINA spol. s r.o.

M.W. Team Invest S.R.L.

MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z 0.0. w likwidacji

Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o.
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OEM Energy sp. z 0.0.

0OSC, a.s.

Ovidiu Development S.R.L.
PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

Rudolf Fritz GmbH

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

Shared Services Albania Sh.A.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
SKO-ENERGO FIN, s.r.0.
SKO-ENERGO, s.r.0.

TEC Varna EAD

Telco Pro Services, a. s.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Teplo Klasterec s.r.o.

TGA Elektro Holding Deutschland GmbH

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

UV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
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Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stojf
spole¢nost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba a jehoz ¢leny byly

v relevantnim obdobi nasleduijici fizené osoby: Aredl Treboradice, a.s.,
CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Distribu&ni

sluzby, s.r.0., CEZ Energetické produkty, s.r.0., CEZ Energetické
sluzby, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., CEZ ESCO, as.,
CEZ ICT Services, a. s., CEZ Inzenyring, s.r.o., CEZ Korporatni
sluzby, s.r.0., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, a.s.,
CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. (spolednost
zanikla v d@isledku flize slougenim se spole&nosti CEZ Prodej, a.s.,
s Ucinnosti ke dni 1. 7. 2017), Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Elektrarna Dukovany I, a. s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s., Elektrarna
Pocerady, a.s., Elektrarna Temelin Il, a. s., Elektrarna Tisova, a.s.
(spolecnost byla vyClenéna z koncernu s Ucinnosti ke dni 2. 1. 2017),
Energetické centrum s.r.o., Energocentrum Vitkovice, a. s.,
Energotrans, a.s., MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
SD - Kolejova doprava, a.s., SeveroCeske doly a.s. a Telco

Pro Services, a. s.

U spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
je koncernové fizeni uplatiiovano pfi plném respektovani vSech
pozadavk{ pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.
Prislugnost spoleénosti CEZ, a. s., ke Koncernu CEZ byla

Vv relevantnim ucetnim obdobi uverejnéna na internetovych
strankach spolecnosti.

Od 1. 1. 2018 do vypracovani této zpravy o vztazich doslo

k nésledujicim zménam ve strukture vztaht osob oviddanych,

resp. fizenych spolecnosti CEZ, a.s.:

m CEZ Distribuéni sluzby, s.r.0. — spole&nost zanikla v déisledku
flize slougenim se spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., k 1. 1. 2018,

m CEZ InZenyring, s.r.0. — spolecnost zanikla v diisledku flize
slougenim se spoleénosti CEZ, a. s., k 1. 1. 2018,

m Nuclear Safety & Technology Centre s.r.0. — spole€nost vstoupila
do likvidace k 1. 1. 2018,

m ENESA a.s. — nabyti 25% podilu jejim dosavadnim vétSinovym
vlastnikem, spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., kter4 se tak stala
vlastnikem 100% podilu, k 2. 1. 2018,

m CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. — prodej 0,04% podilu
CEZ, a. s., ve spolednosti k 2. 1. 2018,

® Metrolog sp. z 0.0., IC: 0000071593, se sidlem ul. Kosciuszki 97,
64-700 Czarnkow, Polsko — akvizice 100% podilu spolecnosti
CEZ ESCO Poland B.V. k 31. 1. 2018,

= Inven Capital, investicni fond, a.s. — transformace spolecnosti
na akciovou spole¢nost s proménnym zakladnim kapitalem
a souvisejici zména nazvu na Inven Capital, SICAV, a.s.,
k1.2.2018,

m OEM Energy sp. z 0.0. - navySeni podilu CEZ ESCO Poland B.V.
na51% k 21. 2. 2018.

Dalsi osoby ovladané Ovladajici osobou:

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti Ovladajici osobou
byly v relevantnim obdobi dalS§imi osobami oviadanymi stejnou
Ovladajici osobou nasleduijici spoleCnosti:

B. aircraft, a.s.
BH CAPITAL, a.s. v likvidaci
Czech Airlines Handling, a.s.
Czech Airlines Technics, a.s.
CEPRO, a.s.
Ceska exportni banka, a.s.
Ceské aerolinie a.s.
8 Cesky Aeroholding, a.s.
10 ENOVIP d.o.o.
11 Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.
12 GALILEO REAL, k.s.
13 HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci“
14 IMOB a.s.
15 JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
16 Kongresové centrum Praha, a.s.
17 Letisté Praha, a. s.
18 LEVAS d.o.o.
19 MERO CR, ass.
20 MERO Germany AG
21 MUFIS a.s.
22 Ormilk, a.s.v likvidaci
23 PRISKO as.
24 Realitni developerska, a.s.
25 SERENUM, a.s.
26 SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice
27 Sky Venture a.s.
28 STROJIRNY TATRA PRAHA a.s.v likvidaci
29 THERMAL-F, a.s.
30 VIPAP Vertriebs und Handels GmbH
31 VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
32 VWyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.
33 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
34 VZLUTEST, a.s.
35 Whitelines Industries a.s.
36 ZEL-ENd.o.o.

~N O O~ W N S

Predstavenstvo CEZ, a. s., vypracovalo schéma struktury
vztaht mezi osobami oviadanymi stejnou Ovladajici osobou,
které zaroven zobrazuje strukturu vztah( osob ovladanych,
resp. fizenych spolednosti CEZ, a. s. Schéma struktury vztahti
celého podnikatelského seskupeni oviadaného Ovladajici
osobou v relevantnim obdobi tvoii pfilohu &. 1 zpravy o vztazich.
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2. Uloha ovladané osoby

Spolednost CEZ, a. s., je matefskou spole&nosti Skupiny CEZ.
Hlavnim predmétem podnikani spole&nosti Skupiny CEZ

a soucasneé i jejich ulohou je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
a t&Zba uhli. Spole¢nost CEZ, a. s., je kli¢ovou energetickou
spoleCnosti ovladanou statem. Jeji Ulohou je zejména zajiStovat
bezpecéné a spolehlivé plnéni energetickych potieb zakaznikd

a celé spoleCnosti.

Spolegnost CEZ, a. s., zaroven zprostiedkovava Oviadajici osobé
ovladani dalsich spolednosti ve Skuping CEZ.

3. ZpUsob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba ovlada spolecnost CEZ, a. s., tim zplisobem,
ze je jejim vétSinovym akcionarem, a tudiz v ni drzi i vétSinovy
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu

na hlasovacich pravech Ovladajici osoba mdze prosadit
jmenovani nebo odvolani vétsiny ¢lent dozorcino,

resp. statutarniho organu spole¢nosti CEZ, a. s.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d)
zakona o obchodnich korporacich

Spolegnost CEZ, a. s., v relevantnim obdobi neudinila adna
jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu Oviadajici
0soby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery
presahuje 10 % viastniho kapitalu spolednosti CEZ, a. s.,
zjisténého podle posledni ucetni zaverky.

5. Prehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spolenosti CEZ, a. s., vypracovalo prehled
vzdjemnych smiuv Géinnych v relevantnim obdobi mezi CEZ, a. s.,
a Ovladajici osobou a ostatnimi osobami oviadanymi Oviadajici
osobou, ktery tvofi pfilohu €. 2 zpravy o vztazich. Tento prehled
neobsahuje daldi udaje o smluvnich vztazich s ohledem

na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi

a smluvniho zévazku divérnosti informaci.
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6. Posouzeni toho, zda vznikla
ovladané osobé ujma, a posouzeni
jejiho vyrovnani dle §§ 71 a 72 zakona
0 obchodnich korporacich

Predstavenstvo spolegnosti CEZ, a. s., po provedené analyze

a s prihlédnutim k okolnostem a podminkam, za kterych byla
jednani mezi propojenymi osobami v relevantnim obdobi realizovana
(tj. za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku), dospélo

k zavéru, Ze v disledku oviadani nevznikla spole¢nosti CEZ, a. s.,
Zadné Ujma. Z uvedeného dlvodu predstavenstvo neuvadi v této
zpréavé o vztazich svij komentdr k pfipadnému vyrovnani Gimy ani
ke zplsobu a dobé takového vyrovnani.

7. Nedostatek informaci pro vypracovani
zpravy o vztazich

Zprava o vztazich byla vypracovana na zakladé veskerych
dostupnych informaci. | pfes rozumné vynalozené Usili, které
Ize na zpracovateli spravedlivé pozadovat, mu nize uvedené
spoleCnosti neposkytly pozadované Udaje:

= HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci®,

m Ormilk, a.s.v likvidaci,

m SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice,

® STROJIRNY TATRA PRAHA a.s.v likvidaci.

8. Zavér

Predstavenstvo spolecnosti CEZ, a. s., vyhodnotilo na zakladé
dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vySe
popsaného postaveni spoleénosti CEZ, a. s., a dospélo k zavéru,
7e spole¢nosti CEZ, a. s., z n&j neplynuly zadné zviaétni vyhody
a/nebo nevyhody Ci materidlni rizika, a to zejména s ohledem

na minimalni provazanost s ostatnimi osobami ovladanymi
Ovladajici osobou v dlsledku vyrazné odliSnosti jejich hlavnich
podnikatelskych &innosti. Predstavenstvo spolegnosti CEZ, a. s.,
po dikladném zvéazeni prohlasuje, Ze si neni védomo Zadnych
rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi vy$e popsanymi osobami, kterd
by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

Prilohy:

1. Schéma struktury vztah( v obdobi
od 1.1.2017 do 31. 12. 2017

2. Prehled vzajemnych smluv”

7 Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo Cislem
smlouvy, pfipadné pfedmétem smlouvy, pokud nevyplyva z ndzvu smiouvy.
U smluy, které jsou vyhotoveny pouze v anglickém znéni, je zachovan jejich nazev
v anglickém jazyce s doplnénim pfedmétu smlouvy v Ceském jazyce.
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Priloha 2. Pfehled vzajemnych smluv

Nazev spole¢nosti Eviden¢ni Nazev smlouvy
(smluvni strana) Gislo smlouvy
A.E. Wind S.A. 2015/2 Loan Facility Agreement ze dne 16. 4. 2015 (pfedmét smlouvy: Gvér)
Akcez Enerji A.S. Compensation Agreement ze dne 20. 5. 2016 (pfedmét smlouvy: odména za poskytnuté ruceni)
Akcez Enerji A.S. Compensation Agreement ze dne 6. 12. 2010 (pfedmét smlouvy: odmeéna za poskytnuté ruceni)
Akcez Enerji A.S. 5600004321 Framework Agreement on the Provision and Coordination of Services ze dne 1. 7. 2013
(predmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akcez Enerji A.S. 5600004322 Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 1. 7. 2013
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akcez Enerji A.S. 5600004323 Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 1. 7. 2013
(predmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5600001690 Framework Agreement on the Provision and Coordination of Services ze dne 10. 5. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5600001691 Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 10. 5. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5600001692 Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 10. 5. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4100503098 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor ze dne 28. 2. 2011
Aredl Treboradice, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Aredl Treboradice, a.s. 5600008100 Smlouva o poskytovani sluzeb
AZ KLIMA a.s. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 15. 3. 2017 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)
AZ KLIMA a.s. 4101689777 Rekonstrukce klimatizace
AZ KLIMA a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 17. 10. 2016
AZ KLIMA a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 11. 2016
AZ KLIMA 8K, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 15. 3. 2017 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)
AZ VENT a.s. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 7. 6. 2017
Baltic Green Construction sp. z 0.0. 4/2015 Loan Facility Agreement ze dne 20. 8. 2015 (pfedmét smiouvy: Uvér)
Baltic Green VIl sp. z 0.0. w likwidacji | 2015/3 Loan Facility Agreement ze dne 16. 4. 2015 (pfedmét smlouvy: Uvér)
Bara Group EOOD 4101618304 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
Bara Group EOOD 5600005110 Agreement on the Provision of Advisory Services ze dne 1. 7. 2014
(pfedmét smlouvy: poradenské sluzby v souvislosti s vystavbou elektrarny na biomasu)
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4400034251 Smlouva o poskytovani technické pomoci pfi feSeni poruchovych stavl
Centrum vyzkumu Rez s.r.0. 4400036427 Smlouva o poskytovani technické pomoci pii feSeni poruchovych stavl
Centrum vyzkumu Rez s.r.0. 4400039660 Smlouva o dilo — experimentalni ovéfeni armatur
CEZ Bulgaria EAD 4101618197 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
CEZ Bulgaria EAD HS30023140 | Framework Agreement on the Provision and Coordination of Services ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Bulgaria EAD HS30023141 Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Bulgaria EAD 5600002751 Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 1. 12. 2011
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Bulgaria EAD 4100088819 Individual Agreement on the Provision of Services No. VIl ze dne 5. 11. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Bulgaria EAD 4101263303 Agreement on the Provision of Legal Services ze dne 9. 11. 2015
(pfedmét smlouvy: poskytovani pravnich sluzeb)
CEZ Bulgaria EAD 4101313450 Agreement on the Provision of Advisory Services
(pfedmeét smiouvy: zastupovani pred bulharskymi spravnimi organy)
CEZ Bulgarian Investments B.V. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 3. 2011 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Bulgarian Investments B.V. Agreement on Provision of Services ze dne 20. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Deutschland GmbH Mutual Credit Facility Agreement ze dne 12. 1. 2017 (pfedmét smlouvy: vzdjemné Uvérové ramce)
CEZ Deutschland GmbH 2012/8 Loan Facility Agreement (pfedmét smlouvy: Gver)
CEZ Deutschland GmbH 5600008310 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2017 (v oblasti nakupnich aktivit)
CEZ Deutschland GmbH 5600007930 Agreement on Provision of Services ze dne 1. 2. 2017 (pfedmét smlouvy: platebni styk)
CEZ Deutschland GmbH 5600005921 Agreement on the Provision of Advisory Services (pfedmeét smlouvy: poskytovani poradenskych sluzeb)
CEZ Electro Bulgaria AD 4101617381 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
CEZ Erneuerbare Energien Mutual Credit Facility Agreement ze dne 29. 6. 2016 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien 5600007561 Agreeement on Provision of Services ze dne 14. 9. 2016 (pfedmét smiouvy: platebni styk)
Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien 5600007562 Agreeement on Provision of Services ze dne 14. 9. 2016 (pfedmét smiouvy: platebni styk)
Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Mutual Credit Facility Agreement ze dne 29. 6. 2016 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
Verwaltungs GmbH
CEZ ESCO | GmbH Mutual Credit Facility Agreement ze dne 4. 10. 2017 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ ESCO | GmbH 5600008731 Agreement on Provision of Services (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)

CEZ ESCO Poland B.V.

Mutual Credit Facility Agreement ze dne 20. 6. 2016 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uverové ramce)
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy
(smluvni strana) Cislo smlouvy
CEZ ESCO Poland B.V. 5600008921 Agreement on the Provision of Project Support Services
(pfedmét smlouvy: poradenské sluzby v souvislosti s nakupem projektd)
CEZ ESCO Poland B.V. 5600008220 Agreement on the Provision of Advisory Services (pfedmét smlouvy: poskytovani poradenskych sluzeb)
CEZ ESCO Polska sp. z 0.0. Agreement on the Issuance of Guarantees ze dne 20. 1. 2017 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)
CEZ France S.A.S. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 7. 2017 (pfedmét smlouvy: vzédjemné Uvérové ramce)
CEZ France S.A.S. 5600008420 Agreement on Provision of Services ze dne 14. 8. 2017 (pfedmeét smlouvy: platebni styk)
CEZ France S.A.S. 5600008980 Agreement on Provision of Project Support Services
(pfedmét smiouvy: poradenskeé sluzby v souvislosti s nakupem projektt)
CEZ Hungary Ltd. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 2. 2010 (pfedmeét smlouvy: vzajemné Uverové ramce)
CEZ Hungary Ltd. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 8. 2006
CEZ Hungary Ltd. Réamcova smlouva o doddvce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 6. 2006
CEZ Hungary Ltd. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 30. 9. 2013
CEZ Hungary Ltd. Rémcova smlouva o doddvce a odbérech energetickych certifikétd (EFET) ze dne 15. 10. 2014
CEZ Hungary Ltd. Smlouva o komplexni doddvce elektfiny ze dne 15. 10. 2009
CEZ Hungary Ltd. 4100060555 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 6. 2008 (ICT sluzby)
CEZ Hungary Ltd. 5600004735 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2013 (sluzby Tradingu)
CEZ Hungary Ltd. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Madarsku ze dne 14. 4. 2010
CEZ Hungary Ltd. Smlouva o rozdéleni zisku ze dne 30. 12. 2016 (zéruky plivodu)
CEZ Hungary Ltd. Licen&ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky CEZ na tizemi Madarska ze dne 30. 12. 2014
CEZ Chorzéw S.A. XVII/857 Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 30. 11. 2006
CEZ Chorzéw S.A. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 9. 1. 2017
CEZ Chorzéw S.A. Allowances Appendix k ramcové smlouvé o doddvce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 30. 11. 2006
CEZ ICT Bulgaria EAD 4101616584 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
CEZ International Finance B.V. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce, cash pool)
CEZ International Finance B.V. Agreement on Provision of Services ze dne 23. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ International Finance Ireland Ltd. Agreement on Provision of Services ze dne 23. 12. 2012 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZMH B.V. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce, cash pool)
CEZ MH B.V. 2014/1 Loan Facility Agreement (predmét smlouvy: Uvér)
CEZ MH B.V. Agreement on Provision of Services ze dne 27. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Poland Distribution B.V. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzdjemné Uvérové rdmce, cash pool)
CEZ Poland Distribution B.V. 2016/5 Loan Facility Agreement (predmét smlouvy: Uvér)
CEZ Poland Distribution B.V. Agreement on Provision of Advisory Services ze dne 29. 12. 2014 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Poland Distribution B.V. Agreement on Provision of Services ze dne 23. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Poland Distribution B.V. 5600005470 Agreement on the Provision of Advisory Services (predmét smlouvy: poskytovani poradenskych sluzeb)
CEZ Polska sp. z 0.0. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 24. 11. 2011 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Polska sp. z 0.0. CP/U/17/00007 | License Agreement (pfedmét smiouvy: poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ) ze dne 31. 1. 2017
CEZ Polska sp. z 0.0. HS30034973/ | Framework Agreement on the Provision and Coordination of Services ze dne 19. 12. 2007
5600000350 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Polska sp. z 0.0. 5600007223 New Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 1. 1. 2016
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Polska sp. z 0.0. HS30023143/ | Individual Agreement on the Provision of Services No. lll ze dne 22. 9. 2009
560006086 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Polska sp. z 0.0. 5600005695 Smlouva o poskytovani poradenstvi v oblasti vétrnych projektti ze dne 3. 4. 2015
CEZ Polska sp. z 0.0. 4101309869 Agreement on the Provision of Advisory Services
(pfedmeét smlouvy: zastupovani pred polskymi spravnimi organy)
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 4101618084 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
CEZ Romania S.A. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzdjemné Uvérové ramce)
CEZ Romania S.A. HS30025510/ | Framework Agreement on the Provision and Coordination of Services ze dne 20. 8. 2007
5600001690 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Romania S.A. HS30025518 | Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 21. 08. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Romania S.A. HS30025524 | Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 22. 8. 2007
(pfredmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Romania S.A. HS30043446/ | Individual Agreement on the Provision of Services No. lll ze dne 7. 11. 2016
5600005086 (pfedmét smlouvy: poskytovani IT sluzeb)
CEZ Romania S.A. 4100020296 Agreement on the Provision of Services (pfedmét smlouvy: ndjem GPS)
CEZ Romania S.A. 4101311920 Agreement on the Provision of Advisory Services
(predmeét smlouvy: zastupovani pred rumunskymi spravnimi organy)
CEZ Silesia B.V. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uverové ramce)
CEZ Silesia B.V. Agreement on Provision of Services ze dne 27. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Skawina S.A. 1012/2006 Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 1. 7. 2006
CEZ Skawina S.A. 1012/2006 Allowances Appendix k rdmcové smlouve o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 1. 7. 2006
CEZ Skawina S.A. Ramcova smlouva na dodavku elekttiny ze dne 28. 11. 2008
CEZ Skawina S.A. Smilouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 5. 1. 2017

CEZ Slovensko, s.r.0.

Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzéjemné Uvérové ramce)

CEZ Slovensko, s.r.o.

Smlouva o vzéjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Slovensko, s.r.o.

Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 21. 12. 2007
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CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy
(smluvni strana) Cislo smlouvy
CEZ Slovensko, s.r.o. Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 1. 12. 2007
CEZ Slovensko, s.r.o. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech zemniho plynu (EFET) ze dne 1. 6. 2010
CEZ Slovensko, s.r.o. Rémcova smlouva o doddvce a odbérech energetickych certifikatd (EFET) ze dne 21. 11. 2014
CEZ Slovensko, s.r.o. 13 smluv o individudlni doddvce zaruk pavodu
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o komplexni dodavce elektriny ze dne 22. 12. 2015
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o pfistupu do virtudlniho zasobniku a uskladriovani plynu ze dne 2. 3. 2016
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o pfistupu do virtudiniho zasobniku a uskladrovani plynu ze dne 23. 3. 2017
CEZ Slovensko, s.r.o. 5600002650 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 6. 2008 (ICT sluzby)
CEZ Slovensko, s.r.o. 5600003070 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 2. 1. 2012 (finanéni sluzby, sluzby fizeni rizik, sluzby Tradingu)
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou a zemnim plynem na Slovensku
ze dne 12. 8. 2013
CEZ Slovensko, s.r.o. Licen&ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ na tizemi Slovenska ze dne 30. 12. 2014
CEZ Slovensko, s.r.0. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 11. 5. 2016
CEZ Srbija d.o.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 5. 11. 2006
CEZ Srbija d.o.o. Réamcova smlouva o doddvce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 8. 2007
CEZ Srbija d.o.o. 4100012777 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 19. 6. 2008 (ICT sluzby)
CEZ Srbija d.0.0. Licendni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ na tizemi Srbska ze dne 30. 12. 2014
CEZ Srbija d.o.o. Smlouva o obchodni spolupraci ve velkoobchodu s elektfinou v Srbsku ze dne 20. 10. 2008
CEZ Srbija d.o.o. Smilouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Srbsku ze dne 1. 8. 2017
CEZ Towarowy Dom Smlouva o poskytovani maklérskych sluzeb na trzich organizovanych TGE
Maklerski sp. z 0.0. (Towarowg Gietda Energii, polska komoditni burza) ze dne 30. 7. 2014
CEZ Trade Bulgaria EAD Réamcova smlouva o dodévce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 11. 2007
CEZ Trade Bulgaria EAD Smilouva o obchodni spolupraci ve velkoobchodu s elektfinou v Bulharsku ze dne 16. 7. 2008
CEZ Trade Bulgaria EAD 5600007360 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 26. 8. 2016 (sluzby Tradingu)
CEZ Trade Bulgaria EAD 5600008721 Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Il ze dne 8. 12. 2017 (ICT sluzby)
CEZ Trade Bulgaria EAD EECS Appendix k ramcoveé smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 24. 3. 2017
CEZ Trade Bulgaria EAD 4101618611 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 9. 6. 2008
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Zaruéni smlouva ze dne 1. 8. 2007 pro polského energetického reguldtora (URE)
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Ramcova smiouva o dodavce a odbérech elekttiny (EFET) ze dne 15. 12. 2007
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Ramcova smlouva o doddvce a odbérech zemniho plynu (EFET) ze dne 1. 8. 2015
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. EECS Appendix k ramcové smlouvé o dodévce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 11. 2015
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Smilouva o komplexni dodavce elektriny ze dne 21. 12. 2009
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 8. 6. 2010
(podplirné sluzby)
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 5600004736 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2013 (sluzby Tradingu)
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Smilouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 12. 2008
(sluzby hlaseni dodavek/odbérl elektiiny operatorovi pfenosové soustavy)
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 5600006070 Smilouva o poskytovani sluzeb ze dne 23. 7. 2015 (ICT sluzby)
CEZ Trade Romania S.R.L. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 10. 6. 2007
CEZ Trade Romania S.R.L. Réamcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 3. 2009
CEZ Trade Romania S.R.L. Smilouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Rumunsku ze dne 29. 1. 2015
CEZ Trade Romania S.R.L. 5600007770 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 27. 12. 2016 (sluzby Tradingu)
CEZ Trade Romania S.R.L. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s bilancovanim obchodd s elektfinou v Rumunsku ze dne 27. 12. 2012
CEZ Vanzare S.A. 911 Agreement on the Issuance of Guarantees ze dne 23. 1. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)
CEZ Vanzare S.A. Réamcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 9. 2010
CEZ Vanzare S.A. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 2. 2013
CEZ Vanzare S.A. Smlouva o komplexni dodavce ze dne 1. 9. 2010
CEZ Windparks Lee GmbH Mutual Credit Facility Agreement ze dne 26. 5. 2017 (pfedmét smlouvy: vzéjemné Uvérové ramce)
CEZ Windparks Lee GmbH 5600008360 Agreement on Provision of Services ze dne 19. 6. 2017 (pfedmeét smlouvy: platebni styk)
CEZ Windparks Luv GmbH Mutual Credit Facility Agreement ze dne 26. 5. 2017 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Windparks Luv GmbH 5600008361 Agreement on Provision of Services ze dne 19. 6. 2017 (pfedmét smlouvy: platebni styk)
CEZ Windparks Nordwind GmbH Mutual Credit Facility Agreement ze dne 26. 5. 2017 (predmét smlouvy: vzéjemné Uveérové rdmce)
CEZ Windparks Nordwind GmbH 5600008362 Agreement on Provision of Services ze dne 19. 6. 2017 (pfedmét smiouvy: platebni styk)
CM European Power International B.V. Loan Facility
(pfedmeét smlouvy: back-to-back uvér pro ucely financovani tranche pod Loan Facility ¢. 0545878/01CRZ2)
CM European Power Slovakia s. r. o. 0545878/ Loan Facility (pfedmét smlouvy: Uveér)
01CRz
CEPRO, a.s. 5600006821 Prodej TOLEXU
CEZ Bohunice a.s. Smlouva o vzdjemnych Uverovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Bohunice a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redliného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Bohunice a.s. 5600001497 Smlouva o poskytovani sluzeb (nakupni sluzby — vybérova a zaddvaci fizeni)
CEZ Bohunice a.s. 5600006022 Smilouva o poskytovani sluzeb (poskytovani medidlnich sluzeb)
CEZ Bohunice a.s. Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 28. 6. 2011
CEZ Distribuce, a. s. 42004 Ramcova smlouva o havarijni vypomoci (ostrov Pofici) ze dne 26. 4. 2016
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy
(smluvni strana) Cislo smlouvy
CEZ Distribuce, a. s. 4101100770 Ramcova smlouva o location swap a poskytovani regulace pri doddvkach elektrické energie
do oddéleného ostrova Poici ze dne 16. 5. 2016
CEZ Distribuce, a. s. 4101107323 Smlouva o poskytovani podptirné sluzby regulace napéti a jalovych vykont ze dne 15. 12. 2014
CEZ Distribuce, a. s. 4101245122 Smlouva o poskytovani sluzeb regulace pfi dodavkach elektriny do oddéleného ostrova Strelna

ze dne 26. 4. 2016

CEZ Distribuce, a. 2 smlouvy o poskytovani distribuénich sluzeb ze dne 22. 12. 2015

CEZ Distribuce, a. 279281 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Distribuce, a. 30034054 Smlouva o pfipojeni zafizeni k distribuéni soustavé

CEZ Distribuce, a. 4101098911 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Distribuce, a. 4101418462 Kupni smiouva — odkup nemovitosti Vitkov

CEZ Distribuce, a. 4101492251 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Distribuce, a. 4101508388 Kupni smiouva

CEZ Distribuce, a. 4400022032 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Distribuce, a. 4400029943 Pron&jem nebytovych prostor

CEZ Distribuce, a. 5600008722 Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb na rozvodnach vodnich elektraren

s
s
s
s
s

CEZ Distribuce, a. s. 4101440647 Smlouva v oblasti zdkona o kybernetické bezpecnosti
s
s
s
s
s
s

CEZ Distribuce, a. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového

Flexi on-line cash poolingu redliného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Distribuce, a. 2 smlouvy o Uvérovém ramci ¢. 2012/9, 2015/1

CEZ Distribuce, a. 4400022264 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Distribuce, a. 4400022272 Prondjem pozemkU

CEZ Distribuce, a. 5600007540 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ Distribuce, a. Dohoda o prevodu viastnického préva k trafostanici

CEZ Distribuce, a. 4400037612 Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl

CEZ Distribuce, a. 4400037593 Smlouva o poskytovani sluzeb

s
s
s
s
CEZ Distribuce, a. s. 4400019020 Smlouva o poskytovani sluzeb
s
s
s
s

CEZ Distribuce, a. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zaddvani vefejné zakézky ze dne 2. 3. 2017

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelli pfi zadavani vefejné zakézky ze dne 28. 4. 2017
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 286935 Smlouva o kontrolni ¢innosti — diagnostick& méreni, zkousky a posudky v oblasti elektrickych zafizeni
CEZ Distribuni sluzby, s.r.o. 4400009229 Smlouva o dilo — periodické pfezkouseni ochrannych pomticek
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4400018682 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti provozovani energetického zarizeni
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4400031454 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 5600001331 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti preventivni Gdrzby, oprav, provozovani
a odstranovani poruch na elektrickém zafizeni v lokalitach vodnich elektraren
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400037754 Provedeni diagnostickych méreni kabell
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 5600002172 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 5600006000 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu reainého oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600001477 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100029620 Smlouva o poskytovani praci souvisejicich se zadnim palivovym cyklem
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100419693 Rekultivace na odkalisti Elektrarny Tusimice
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100751524 Rekultivace na odkalisti Elektrarny Tusimice
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100770297 Smilouva o dilo — péstebni péce v letech 2013-2017
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101004790 Rekultivace na odkalisti Elektrarny Ledvice
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101154125 Biologicka rekultivace
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101184566 Krajinotvorba Zbrod
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101235218 Resenf &erpani vod ze zbytkového jezera
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101288828 Krajinotvorba, revitalizace, humanizace prostoru odkalisté Pansky les
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101300008 Smlouva o dilo na realizaci Biokoridoru Il
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101306666 Zpétné zasakovani prisakovych vod
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101307199 Rekultivace odkalisté Fucik
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101317927 Rekultivace Uzemi po odstranéni zakladd struskovod( z Elektrarny Prunéfov
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101331489 Zajisténi prodeje kovového odpadu
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101356190 Renovace bubnu
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101389613 Smilouva o dilo na realizaci rekultivace
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101401701 Nésledna rekultivace odkalisté
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101413869 Zajisténi pinéni REACH 2016 (REACH — Chemicka politika EU)
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101437064 Zabezpeceni odkaliste Fucik po plaveni
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101440739 Likvidace jimek
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CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101451385 Kupni smiouva (nédhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101452528 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101461969 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101463649 Smilouva o dilo na realizaci cestnych siti na odkalisti Pansky les

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101465993 Rekonstrukce fidiciho systému a poditadl pro suchy odbér popilku

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101478661 Kupni smlouva (nédhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101480401 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101482344 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu — tryska)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101489114 Rekonstrukce Cerpadel LINATEX

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101493511 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101499598 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101506490 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101506493 Kupni smlouva (néahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101508224 Nahradni vysadba dfevin

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101510054 Dokonceni péstitelské péce a rekultivace

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101510809 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101510860 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400004269 Smlouva o provozovani zadniho palivového cyklu

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400004326 Smlouva o poskytovani praci souvisejicich se zadnim palivovym cyklem

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400029309 Smlouva na UdrZbu a opravy logického celku vedlejsich energetickych produktd a palivové hospodastvi
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400029343 Smlouva na UdrZbu a opravy logického celku vedlejsich energetickych produktl a palivové hospodastvi
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400029531 Smlouva na udrzbu a opravy logického celku vedlejsich energetickych produktl a palivové hospodarstvi
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400032756 Zajisténi obsluhy Srotisté

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400032758 Zajisténi obsluhy Srotisté

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400032760 Zajisténi obsluhy Srotisté

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400034432 Servis zafizeni

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400035310 Doprava prachového vapence

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 5600003720 Kupni smlouva na prodej nepotiebnych certifikovanych vedlejsich energetickych produktd
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600004760 Licen&ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600005540 Kupni smlouva (motorova nafta)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 5600006640 Kupni smlouva (rozvadéci kola)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600007730 Provizorni silo popilku

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101271364 Havarijni plaveni strusky do odkalisté

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101377773 Renovace chladice vodiku

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600001489 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400036795 Zajisténi udrzby a opravy zafizeni logickych celk(

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400036803 Zajisténi Udrzby a opravy zarizeni logickych celkd

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400037956 Smlouva na udrZbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejich energetickych produktd
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400038005 Smlouva na udrzbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejich energetickych produktl
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400038032 Smlouva na udrzbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejsich energetickych produktd
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400038038 Smlouva na udrZbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejich energetickych produktd
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400040032 Zajisténi udrzby a opravy zafizeni logickych celk{

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600008290 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600008291 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600008292 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600008850 Prodej energosadrovce

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101519315 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101522876 Kupni smlouva (nédhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101525600 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101528010 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101532300 Provedeni biologické rekultivace

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101535284 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101546228 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101548740 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101549573 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101555069 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 41015556357 Provedent biologické rekultivace

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101568427 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101569862 Zodolnéni vyhrnovade strusky

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101571114 Dokonceni rekultivace stavebniho objektu

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101573218 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101575224 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101577400 Kupni smlouva (nahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101579892 Nahradni vysadba drevin

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101580103 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101582563 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101587494 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101590381 Kupni smiouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101590786 Kupni smiouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101592010 Kupni smlouva (nédhradni dil hydrocyklonu)

CGEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101595454 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101597944 Rekultivace Severniho lomu

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101599156 Péstebni péce o plochy

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101599288 Biologické rekultivace kazet

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101603835 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101608818 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101610179 Kupni smiouva (néhradnf dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101611851 Provedeni rozboru popilku

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101621445 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101626679 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101628131 Provedeni vystavby sité lesnich cest

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101637454 Smlouva o poskytovani sluzeb pro spinéni pozadavki vyplyvajicich z Nafizeni REACH

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101637687 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101638040 Kupni smlouva (nahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101640507 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101643716 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101653597 Kupni smlouva (nahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101655507 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101661079 Kupni smlouva (nahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101662995 Kupni smlouva (nahradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101665627 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101671846 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101680800 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101681283 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101682589 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101686343 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101686935 Renovace vélce napinaciho bubnu

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101692850 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101694873 Kupni smlouva (ndhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101695288 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101697508 Kupni smiouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101700086 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101702487 Kupni smlouva (spojovaci materidl)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101705128 Rekonstrukce pneumatické dopravy popilku

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101707419 Kupni smiouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101708956 Rekultivace — vystavba ¢asti A kazety

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101710769 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101716840 Kupni smiouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.0. 4101723258 Kupni smlouva (néhradni dil hydrocyklonu)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400038083 Vycisténi koryta potoka

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Rémcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 4. 7. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Allowances Appendix k rdmcové smlouve o doddvce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 4. 7. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 30033751 Smlouva o prodeji skladového zbozi

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101302828 Smlouva na provadeéni Udrzby a oprav elektrického zafizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101416382 Smlouva na obnovu osvétleni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101497766 QOdinstalace a odvoz dobijecich stanic

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400022435 Smlouva na provadéni manipulacnich, prepravnich, jefdonickych a vazacskych praci

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400027717 Smlouva na provadéni tdrzby technologického zarizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400030014 Smlouva na zajisténi mazani technologického zafizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5600006540 Smlouva o postoupeni prav a povinnosti ze smlouvy o spolupraci pfi zajisteni provozu

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400039554 Smilouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zarizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400039839 Smilouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zafizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400039931 Smlouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zarizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 25. 10. 2016

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 11. 2016 (pfedmét smlouvy: vzéjemné Uvérové ramce)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 11. 11. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 15. 9. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101315963 Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101319498  Smlouva na dodavku a odbér cirkulované vody
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CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101319440 Smlouva na dodévku a odbér provozni vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101316747 Smlouva o dodévce teplené energie

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101116484 Smilouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101154425 Smlouva na technickou pomoc pfi zajisténi inspekéni a odborné ¢innosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101178570 Smlouva o poskytovani medidlnich sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101437964 Smlouva na projektovou dokumentaci

CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o. 4101488290 Premisténi oviadaciho tabla

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101505460 Dokumentace na systému technické ochrany Knini¢ky

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101514299 Qdinstalace a odvoz dobijeci stanice

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400032502 Smlouva o poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5600001322 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préava uzivat ochranné znamky

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101459221 Smlouva na dodavku a odbér recirkulované vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101459222 Smlouva na dodavku a odbér provozni vody

CEZ Energo, s.r.0. 5600006555 Smlouva o poskytovani sluzeb (webové stranky)

CEZ Energo, s.r.0. 5600007397 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préava uzivat ochranné znamky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 10. 2. 2017 (pfedmeét smlouvy: poskytnuti zaruk)
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 239 Smilouva o dilo na dodavky specializovanych sluzeb v oblasti technologické dekontaminace
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 1833 Smilouva o dilo — dodavky provoznich sluzeb v oblasti nakladani s odpady

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 7221 Smlouva o poskytovani specidlnich sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 15429 Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 103647 Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 104338 Udrzba a opravy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 30016736 Vykon systémové spravy dekontaminace a specidlni pradelny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 90000549 Poskytovani pradelenskych sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 90001073 Dodavky provoznich sluzeb v oblasti nakladani s odpady

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 90014065 Poskytovani pradelenskych sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 90102710 Méfeni odpadd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 93007097 Nakladani s odpady

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 93007098 Nakladani s odpady

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 93008550 Zajisténi technické podpory

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4100137624 Pozarni ochrana

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4100479604 Déleni materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4100732323 Zajisténi alternativnich zdrojd (dieselgenerdtorové stanice) pfi ztrété viech projektovych zdrojd napéjeni elektrarmy
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4100914247 Vymeéna olejovych souprav

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4100980543 Modifikace filmové rotorové odparky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101050008 Zébrany proti padu predmétt z ochozd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101064791 Dodévka a montaz drti¢e uhli

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101112762 Tlakové razy v potrubi TVD (technicka voda dlleZita) pri odstaveni ¢erpadia TVD
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101126818 Zabranéni padu pracovnikl z jefdbovych drah a zérovefi umoznéni jejich relativné volného a bezpecného pohybu
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101134482 Manipulacni, jefdbnické a vazacské prace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101150236 Seizmické zodolnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101175493 Urychleni faze stabilizace PERZIK instalaci vicero otvori do vestaveb (PERZIK — nézev testu zafizeni)
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101176663 Stavebni Upravy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101201012 Zaména elektromotor(i

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101259574 Monitorovani biofoulingu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101281472 Doplnéni zkratovacich vozikd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101283064 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101288495 Meéreni hladiny v havarijni jimce

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101290914 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101292935 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101297592 Renovace loziska generatoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101300552 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101313807 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101327865 Instalace $krtici clony do ¢erpadla

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101340251 Rekonstrukce predavaci stanice

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101353400 Zdvihaci zafizeni Cerpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101353816 Zakryti prelivnych otvor( jimek technické vody dulezité

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101358672 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101361562 Priprava svarli pro provedeni kontrol

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101361623 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101375860 Zajisténi sani nafty z viozenych nadrzi do autocisterny a zajisténi pinéni havarijni nadrze
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101376213 Spojka

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101379180 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101379189 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101382713 Priprava svarli pro provedeni kontrol

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101387936 | Uprava lavek
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101388726 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101389424 Uprava konzoly, odborna pomoc

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101396577 Vyména kaligk( a zaména smycek za sifon

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101403011 Nahradni dil turbiny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101407109 Spojka

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101407999 Protiskluznost povrch(

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101411666 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101416774 Nahradni dil — klima jednotky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101418071 Zachovani drenazi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101420805 Vymeéna potrubf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101422701 Instalace pevnych méficich bod(

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101428755 Nahradni dil turbiny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101430701 | Redeni uzlu clon

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101431450 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101431524 Kontrolni zaméreni jefdbu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101432574 Renovace 3ks elektromotord

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101440966 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101443273 Montéz pro manipulaci

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101448773 Dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace pro provedeni stavby — Rekonstrukce skladu
Elektrarny Mélnik

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101458906 Pomoc pri skladovych a manipula¢nich ¢innostech

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101462889 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101466025 Zajisténi realizacni projektové dokumentace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101470376 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. 4101471049 Tésnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101472194 Vyrovnani jefabd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101472828 Zdvih zafizeni / loz Cepu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101178601 Nahrada soustrojf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101486481 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101491019 Nahradni dil klimajednotky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101499769 Seizmické zodoInénf systému dochlazovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101500683 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101504017 Tésnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101511035 Doplnéni zpétnych klapek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400001167 Obsluha URAO (UloZiété radioaktivniho odpadu)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400004082 | Udrzba logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400004102 Méfeni aktivity (hmotnostni aktivity) predmét(l, materidlu a odpadt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400006321 Oprava a vyména plastovych potrubnich tras chemikalii, svarovéni polyflizi a oprava svarli tvarovek trasy demivody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400007640 Udrzba logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400008410 Udrzba logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400010732 Oprava protiskluznych podlah umyvaren

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400013393 Provedeni vymeény dochlazovace, mezichladi¢e a prepoustéciho chladice

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400013744 Provoz ZRAO (zpracovani radioaktivniho odpadu)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400017985 Udrzba logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400021321 DrZeni hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400021721 Drzeni hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400022091 Poch(izkova a kontrolni ¢innost

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400023692 Provadéni reviznich ¢innosti a oprav

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400024064 Vymeéna rozvodu chladici vody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400025342 | Cigténi sit

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400026314 Projektova podpora pro FURMANITE

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400026606 Vyména vinovcll na potrubi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400027621 Generalni oprava kondenzacnich ¢erpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400029159 Zajisténi udrzby a oprav generatoru, turbiny, spolecnych zarizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400030368 Zajisténi distribuce naviekd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400031304 Zabezpeceni Cistoty chladici vody a zabranéni vzniku pripadnych Usad v trasach
a zanaseni trubkovnic chladic¢d obstaranim 2ks filtrd s automatickym ¢isténim a odkalenim

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400031394 Zabezpeceni Cistoty chladici vody a zabranéni vzniku pripadnych usad v trasach
a zanaseni trubkovnic chladic¢d obstaranim 2ks filtrd s automatickym ¢isténim a odkalenim

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400032144 Zpracovani a gravirovani plastovych stitkd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400032293 Drzeni hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400032379 Oprava pfipravkd a zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. 4400032565 Zajisténi hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033035 Ramcova smlouva na Udrzbu, opravy a kontroly zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033069 Udrzba a oprava logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033117 Generalni oprava rychlozaveru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033182 Oprava algoritm0 Gerpadel topné vody
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400033324 | Udrzba a oprava logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033595 Jefédbnické prace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400033781 Méfeni parametrl poZarnich Cerpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400034254 Méreni tnikd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400034434 Technicka pomoc pfi koordinaci praci v kontejnmentu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400034675 Letecké a multispektralni a pozemni méreni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400034985 Diagnostické méfeni generatord

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400035818 | Zajisténi kvalifikace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400035941 Oprava rozvadéce

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400035986 Asistence pfi vymeéné rotor(

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400036474 Zajisténi hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5600007260 Ramcova smiouva o prodeji skladového zbozi ze dne 27. 6. 2016

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400036702 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036703 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400036712 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400036713 | Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036722 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400036885 Méfeni hluku generator(i na strojovné

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037161 Obsluha a manipulace se skiinémi ZAVCIP — zamezeni vniknuti ciziho predmétu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037453 Smilouva o zajisténi hotovosti na systému elektronického pozarniho systému

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037585 Zameéna potrubi recirkulace Cerpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400038934 Smilouva o zajisténi hotovosti pfi feSeni ekologickych udalosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039054 Zpracovani nahradni technické dokumentace pfipravki pro transportné technologickou ¢ast

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039292 Oprava poskozenych sit Cesel v bazénech technické vody ddlezité

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039322 Technickd pomoc pfi koordinaci praci na reaktorovém séle

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039613 Vymeéna obéhovych Cerpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400040065 Spravce uskladnéni zkusebnich téles

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101517703 Dodavka a instalace 2 sad rezervnich skladovacich mfizi v kompaktnim provedeni
do bazénl skladovani vyhotelého paliva jadernych blokd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101526634 Provedeni neplanovanych dodate¢nych docasnych opatreni nezbytnych pro dokonceni stavby

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101527947 Vymeéna ohfivéku topné vody na blokové vyménikové stanici

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101554167 Rekonstrukce vytlaéného uzlu Cerpadel technické vody dllezité — studie proveditelnosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101556183 Hradidla pro hrazeni ¢erpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101562719 Rekonstrukce potrubf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101565598 Nahrazeni ukazatele polohy na zpétné klapce

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101567255 Instalace Cerpadla

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101586752 Rekonstrukce potrubf surové vody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101588134 Zatésnéni spodnich pfirub ruénich regulacnich armatur

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101598524 Provedeni Upravy kotev

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101599979 Nahrada hadic

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101605714 Zameéna klapek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101616490 Vymeéna potrubi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101620815 Vyména obtokovych armatur

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101651390 Vymeéna uzaviracich klapek s tésnosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101653953 Doplnéni ru¢ni uzaviraci armatury

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101655651 Vyména zarizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101657548 Celkova rekonstrukce stavajicich regélovych zakladacl

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101660329 Vyména stévajicich pracich strojd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101663715 Vyména zachytnych van

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101667412 Heterogenni svarovy spoj

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101679281 Rekonstrukce vytlatného uzlu Cerpadel technické vody dllezité

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101679326 Kontrolni svarové spoje

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101681562 Zaména typu detekce elektrické pozarni signalizace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101683520 Smlouva o dilo - zpracovani dokumentaéni ¢asti a nasledna realizace dila

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101686140 QOdstranéni rizika ucpavani potrubnich tras zpracovani radioaktivnich odpad(i

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101687967 Rekonstrukce potrubi surové vody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101693150 Zpracovani analyzy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101702082 Uprava trasy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036848 Oprava kabelovych lavek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037328 Oprava ocelovych konstrukei

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400037342 Oprava tésnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400037611 Vyména potrubf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400038130 Opravy turbogeneratoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400038268 Oprava rychlozévérnych tabull

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039327 Generalni opravy v privadécich

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 5600007961 Kupni smlouva
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101515214 Dohoda o zachovani mi¢enlivosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101527496 Koupé materialu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101538694 Vyroba krytl délici roviny turbiny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101545690 Nahradnf dily turbiny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101545700 Nahradni dily parogeneratoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101545738 Koupé materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101552500 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101558414 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101562901 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101573953 Koupé materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101577301 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101578094 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101580597 Koupé materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101585966 Koupé materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101589672 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101591141 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101599758 Podlozky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101620596 Renovace strojniho zarizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101649585 Koupé materialu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101654981 Koupé materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101672446 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101673706 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101675328 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101675484 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101687187 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101692709 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101698267 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101705236 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101717386 Renovace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036413 Poskytovani dopravnich sluzeb a ¢isténi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037951 Likvidace odpadu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101540965 Obsluha skladu 2017-2021

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101554439 Pomocné préace pi instalaci propagacnich materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101573953 Dodévka stojanu pro motor

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101686707 Revize elektro, hromosvody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 5600007560 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 90102710 Uvolnovani odpadu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 100078 Obsluha vymeénikovych stanic

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 30007884 Zabezpeceni dekontaminacnich praci z divodd Udrzby zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4100796553 Nahrada a zména pfipojeni vzdusniku

CGEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4100968174 Seizmické zodolnéni nosnych konstrukcf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101211013 Déleni materidlu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101240152 Oprava zafizeni zavodniho stravovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101478653 | Optimalizace pratoku vstiikd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101482241 Vymeéna potrubi — dokumentace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4101499964 Vyprostovani z vytahové Sachty — koleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4101725885 Zajisténi Skolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036026 Oprava vodnich komor jednotélesovych chladicd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036268 Ramcova smlouva na elektrotidrzbu, opravy a kontroly zafizeni vodnich elektraren

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036269 Réamcova smlouva na elektrotudrzbu, opravy a kontroly zafizeni vodnich elektraren

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036524 Zajisténi drobné udrzby elektro

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400036540 Zajisténi drobné udrzby elektro

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400037302 Fixace radioaktivnich kalli do geopolymerni matrice

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400038583 Oprava a natér hradidlového jerdbu vtoky

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039392 Vypracovani projektu pro opravu rozvadéce

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400039765 Odstranéni bezpe¢nostni zavady

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4400040117 Vyroba zavésné traverzy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400040332 Rozmisteni skiini ZAVCIP - zamezeni vniknuti ciziho predmétu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400040406 Oprava Soupatek ve studni savek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400040643 Jefabnické prace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400024709 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ESCO, as. Smilouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ ESCO, as. Smilouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 1. 2. 2016
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CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ ESCO, as. Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

CEZ ESCO, as. Allowances Appendix k ramcové smlouvé o doddvce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

CEZ ESCO, a.s. EECS Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elekttiny (EFET) ze dne 28. 2. 2017

CEZ ESCO, as. 5600007090 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ ESCO, as. 5600005880 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 25. 5. 2015

CEZ ESCO, as. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadavani vefejné zakazky ze dne 2. 3. 2017

CEZ ESCO, ass. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pi zadavani verejné zakézky ze dne 28. 4. 2017

CEZ ESCO, as. Smlouva o pfiplatku ze dne 28. 8. 2017

CEZ ESCO, as. Smlouva o pfiplatku ze dne 27. 11. 2017

CEZ ESCO, ass. Smiouva o pfiplatku ze dne 17. 2. 2017

CEZ ESCO, as. Smlouva o postoupeni smlouvy o spolupréci ze dne 16. 3. 2017

CEZ ESCO, as. Smlouva o nepenézitém priplatku ze dne 13. 3. 2017

CEZ ESCO, ass. 5600007970 Smlouva o provedeni interniho auditu

CEZ ICT Senvices, a. s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ ICT Services, a. s. 4100017278 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100024933 Smlouva o poskytovani sluzeb — Bulharsko

CEZ ICT Senvices, a. s. 4100028983 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100051248 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100090828 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Senvices, a. s. 4100686771 Smilouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Senvices, a. s. 4100696052 Smilouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100696172 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100773622 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Services, a. s. 4100804289 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100871029 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100871057 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100872622 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100875649 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100875771 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100888337 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100888563 Smlouva o n&jmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100891309 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100894825 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100901203 Smilouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100933712 Smilouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4100969411 Smilouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4101027840 Smilouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Senvices, a. s. 4101077705 Smlouva na realizaci akce ,Poruchova signalizace a dalkové méreni pro systémy TELEDU a MSE*

CEZ ICT Services, a. s. 4101082582 Smlouva o smiouvé budouci v rémci projektu ,Configuration Management Information System pro Skupinu CEZ*

CEZ ICT Services, a. s. 4101082629 Smlouva o smlouvé budouci v rdmci projektu Upgrade systému Asset Suite

CEZ ICT Senvices, a. s. 5600005613 Prikazni smlouva — Dodévka, montaz a servis systému technické ochrany a elektrické pozarni signalizace

CEZ ICT Services, a. s. 4101129964 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4101176955 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Senvices, a. s. 4101234276 Smiouva o smlouvé budouci v ramci projektu ,Utvar centrum pipravy personalu®

CEZ ICT Services, a. s. 4101299780 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4101300009 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Senvices, a. s. 4101314263 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4101317820 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Services, a. s. 4101317916 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Sevices, a. s. 4101348177 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Senvices, a. s. 4101439085 Smlouva v oblasti zékona o kybernetické bezpecnosti

CEZ ICT Services, a. s. 4101441573 Smlouva v oblasti zékona o kybernetické bezpecnosti

CEZ ICT Sevices, a. s. 4101506074 Smlouva o smlouve budouci v rdmci projektu Business intelligence

CEZ ICT Senvices, a. s. 4400011179 Dodavka, montaz a servis systém( tech. ochrany a elektrické pozarni signalizace

CEZ ICT Services, a. s. 4400012688 | Oprava PC

CEZ ICT Senvices, a. s. 4400015314 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti elektronického pozarniho systému

CEZ ICT Senvices, a. s. 4400022101 Vymeéna metrické kabeldze

CEZ ICT Services, a. s. 4400025654 Réamcova smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

CEZ ICT Senvices, a. s. 4400028994 Smlouva na opravu

CEZ ICT Services, a. s. 4400033124 Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikact

CEZ ICT Services, a. s. 4400035633 Dodavka, montéz a servis systém0 technické ochrany a elektrické pozarni signalizace

CEZ ICT Services, a. s. 5600002300 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 5600004330 Licen&ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ ICT Services, a. s 5600005750 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

CEZ ICT Services, a. s 5600005941 Letter of Intent — odbér sluzeb pro korporatni datové centrum

CEZ ICT Services, a. s 5600006053 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti

CEZ ICT Services, a. s 4400039767 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb

CEZ ICT Services, a. s 4400039787 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb

CEZ ICT Senvices, a. s. 4101673186 Prondjem nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s 4101701197 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Services, a. s 4101703596 Prondjem pozemk

CEZ ICT Services, a. s Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadavani vefejné zakazky ze dne 2. 3. 2017

CEZ ICT Senvices, a. s Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadavani verejné zakézky ze dne 28. 4. 2017

CEZ ICT Services, a. s Mutual Credit Facility Agreement ze dne 27. 8. 2012 (pfedmét smlouvy: vzéjemné Uvérové ramce)

CEZ Inzenyring, s.r.0. 4101014861 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Inzenyring, s.r.0. 4101014888 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ InZenyring, s.r.0. 4101016373 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ InZenyring, s.r.o. 4101016918 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Inzenyring, s.r.0. 4101033955 Pronajem nebytovych prostor

CEZ InZenyring, s.r.0. 4101035064 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ InZenyring, s.r.o. 4101044877 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Inzenyring, s.r.0. 4101044935 Prondjem nebytovych prostor

CEZ InZenyring, s.r.0. 4101059782 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Inzenyring, s.r.o. 4101059783 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Inzenyring, s.r.o. 4101449145 Rekonstrukce stresniho plaste

CEZ InZenyring, s.r.0. 4101525729 | Cinnosti spojené s obnovou Elektrarmy Ledvice

CEZ Inzenyring, s.r.0. 4400037193 Projekéni prace

CEZ Inzenyring, s.r.0. Smlouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Inzenyring, s.r.0. 5600006610 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ InZenyring, s.r.0. 5600005290 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101513705 Likvidace odpadu

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101525029 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101525082 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4100100804 Smilouva o prondjmu aut a tankovacich karet

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4100472333 Prondjem pozemku

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4100817505 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4100897734 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101258495 Prondjem pozemkU pro elektromobilitu

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4101259714 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101266234 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101470888 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CGEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4400003202 Smilouva o poskytovani sluzeb — sprava majetku

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400012492 Smilouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400012997 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400012999 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400013013 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400018935 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400020806 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400020807 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400020808 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400020809 Pronéjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400023661 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400024525 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400025952 Pronéjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026107 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026183 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026253 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026274 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026275 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026279 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400026339 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4400026360 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400026890 Dodéavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400027195 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400027730 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4400029451 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400029873 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400030449 Prondjem nebytovych prostor

198



CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400032073 Smilouva o poskytovani sluzeb — zajisténi stravovani

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400032167 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400032953 Operativni prondjem vozidel — elektromobilita

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400033351 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400033541 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400034160 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400034212 Dodavka, montéz a servis systém( ochrany a elektrické pozami signalizace

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400036650 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 5600005821 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400012996 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4400035704 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400035705 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 5600007620 Smlouva o smlouvé budouci podnajemni

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101547155 Pronéjem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101614565 Pronajem nebytovych prostor

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101711287 Pronajem pozemku

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400029912 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 5600007401 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Smilouva o dodévce elektfiny ze dne 27. 6. 2016

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4400032623 Smilouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spolecnosti

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 5600007396 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 5600001484 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Smilouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich k dohodé o poskytovani vicedroviiového cash poolingu
redlného (CS) ze dne 25. 11. 2011

CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 4101353364 Najemni smlouva

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 5600003200 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 5600003042 Smilouva o poskytovani sluzeb (finanéni sluzby a interni audit)

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 5600005985 Smilouva o poskytovani sluzeb (editace internetového profilu)

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 5600006621 Smlouva o outsourcingu ze dne 30. 12. 2013

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Smlouva o zfizeni vécného bfemene ze dne 20. 3. 2013

CEZ Prodej, a.s. 4400038630 Smlouva o billingovych sluzbach

CEZ Prodej, a.s. 4101514073 Dodavky elekttiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101514190 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517085 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517178 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517200 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517230 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517250 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517292 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101517295 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101517298 Dodavky elektiiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101519042 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101519090 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, as. 4101519959 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101555970 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101593863 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, ass. 4101668190 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101670946 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Prodej, a.s. 4101672825 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Prodej, ass. 4101704187 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101527823 Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu

CEZ Prodej, a.s. Smilouva o zajisténi komplexni dodavky elektiny ze dne 29. 8. 2008

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o zajisténi komplexni dodévky plynu ze dne 22. 12. 2009

CEZ Prodej, a.s. Diléi smlouva o virtudlnim zasobniku zemniho plynu s pevnym vykonem
ke Smlouvé o zajisténi komplexni dodavky plynu

CEZ Prodej, a.s. Dil&i smlouva o virtudlnim zasobniku zemniho plynu s pevnym vykonem ze dne 3. 4. 2017
ke Smlouvé o zajisténi komplexni dodavky plynu

CEZ Prodej, a.s. Smilouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010

CEZ Prodej, a.s. Smilouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2016-2017 ze dne 29. 6. 2016

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2017-2018 ze dne 20. 6. 2017

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o dodévce elektfiny ze dne 31. 12. 2013
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ Prodej, a.s. Smilouva o dodavce elekttiny ze dne 29. 12. 2010

CEZ Prodej, a.s. 250768 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, as. 4100439321 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100568495 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100614746 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, as. 4100664077 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100671802 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100675275 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, ass. 4100676277 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100681462 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100681463 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, ass. 4100980587 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4100983232 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101044337 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Prodej, a.s. 4101331171 Dodavky elektiiny pro elektromobilitu

CEZ Prodej, a.s. 4101509790 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101512709 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101512743 Dodavky elekttiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101512747 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101512770 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Prodej, a.s. 4101512775 Dodavky elekttiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101512782 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4101512803 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Prodej, a.s. 4400031874 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu

CEZ Prodej, a.s. 5600006368 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

CEZ Prodej, a.s. 4400036706 Smilouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, a.s. 4400038845 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Prodej, a.s. Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk ze dne 15. 10. 2009

CEZ Prodej, a.s. Smiouva o vzajemnych Gvérovych rdamcich (CSOB) ze dne 29. 6. 2006

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich k dohodé o poskytovani viceuroviiového cash poolingu
rediného (CS) 29. 6. 2006

CEZ Prodej, a.s. Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 3. 2011 (pfedmét smlouvy: vzéjemné Uvérové ramce)

CEZ Prodej, a.s. 5600005170 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani vefejné zakazky ze dne 2. 3. 2017

CEZ Prodej, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll pfi zadavani vefejné zakézky ze dne 28. 4. 2017

CEZ Recyklace, s.r.o. 4400029589 Zajisténi povinnosti provozovatele solarni elektrarny

CEZ Recyklace, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicedrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Recyklace, s.r.0. 5600006556 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spolecnosti ze dne 30. 11. 2015

CEZ Recyklace, s.r.o. 5600006580 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Solarni, s.r.o. 4101661559 Dodévka a instalace stfe$niho fotovoltaického systému

GEZ Solarni, s.r.o. 4101700133 Ovéfeni

CEZ Solarni, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu reainého oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 3. 2016

CEZ Solarni, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 3. 2016

CEZ Teplarenska, a.s. Réamcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 4. 2013

CEZ Teplarenska, a.s. Allowances Appendix k rdmcové smlouve o doddvce a odbérech elektiiny (EFET ze dne 1. 4. 2013)

CEZ Teplarenska, a.s. 4100672987 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Teplarenska, a.s. 4101067636 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Teplarenska, a.s. 4101122809 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ Teplarenska, a.s. 4101408968 Smlouva o poskytovani technické pomoci — inspekce svarovaciho procesu

CEZ Teplarenska, a.s. 4101471845 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Teplarenska, a.s. 4101490896 Smlouva o poskytovani technické pomoci — inspekce svarovaciho procesu

CEZ Teplarenska, a.s. 4400019297 Smilouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplarenska, a.s. 4400026444 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027063 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027760 Obsluha teplarny

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027762 Sprava Udrzby a péce o zarizeni elektrarny

CEZ Teplarenska, a.s. 4400028522 Obsluha plynové kotelny

CEZ Teplarenska, a.s. 4400031149 Chemické rozbory napéjeci vody

CEZ Teplarenska, a.s. 5600001112 Smilouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplarenska, a.s. 5600005275 Smilouva o dodévce plynu
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CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

CEZ Teplarenska, a.s. 5600006054 Smlouva o dilo na provadéni chemickych rozbort vody

CEZ Teplarenska, a.s. 5600007400 Smlouva o poskytovani technické pomoci — inspekce svarovaciho procesu

CEZ Teplarenska, a.s. 5600007911 Smilouva o poskytovani technické pomoci — inspekce svarovaciho procesu

CEZ Teplarenska, a.s. 4400036857 Smlouva o poskytovani technické pomoci — inspekce svarovaciho procesu

CEZ Teplarenska, a.s. 4400039269 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplarenska, a.s. 4101705066 Smlouva o prodeji pitné vody, odvodu a likvidaci splaskové odpadni vody

CEZ Teplarenska, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Teplarenska, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

CEZ Teplarenska, a.s. 4100276773 Smlouva o dodavce elektriny

CEZ Teplarenska, a.s. 4100297851 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, a.s. 4100298692 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, a.s. 4100305339 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, a.s. 4100470611 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100470617 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100470640 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100471083 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100471103 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100471110 Smilouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100471114 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100471119 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100576636 Smilouva o dodévce elektriny

CEZ Teplarenska, a.s. 4100664299 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100827117 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4100936354 Prondjem technologického zarizeni vyménikové stanice

CEZ Teplarenska, a.s. 4100984414 Smlouva o dodévce elekttiny

CEZ Teplarenska, a.s. 4100984418 Smilouva o dodavce elektriny

CEZ Teplarenska, a.s. 4101029346 Prondjem pozemku

CEZ Teplarenska, a.s. 4101050489 Smlouva o dodévce demineralizované vody

CEZ Teplarenska, a.s. 4101050543 Smilouva o dodavce elektriny

CEZ Teplarenska, a.s. 5600005386 Smilouva o dodévce pitné vody, odvod a likvidace splaskové odpadni vody

CEZ Teplarenska, a.s. 4101075916 Smlouva o dodévce Epavkové vody

CEZ Teplarenska, a.s. 4101092828 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4101097367 Smilouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4101102226 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4101103043 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4101123713 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, a.s. 4101364334 Dohoda o Uhradé podilu z ceny studie

CEZ Teplarenska, a.s. 4400017657 Mandatni smlouva

CEZ Teplarenska, a.s. 4400030836 Smlouva o poskytovani sluzeb (medidini sluzby)

CEZ Teplarenska, a.s. 5600004162 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Teplarenska, a.s.

000265_2017

Dohoda 0 zméné rozsahu zakonného vécného bfemene

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zameéstnavatele ze dne 30. 6. 2017

CEZ Teplarenska, a.s.

001128_2011

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

CEZ Teplarenska, a.s.

4400039032

Smlouva o zpracovani prikaz(l energetické narocnosti budov

CEZ Teplarenska, a.s.

4400039421

Smlouva o zpracovani prikazd energetické narocnosti budov

CEZ Teplarenska, a.s.

000395_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplarenska, a.s.

000267_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplarenska, a.s. 4101615857 Smlouva o dilo — pohotovostni zasah
CEZ Teplérenska, a.s. 000266_2017 | Smlouva o zfizeni sluzebnosti
CEZ Teplarenska, a.s. 4400009302 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2005
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 11. 2009
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu reainého oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Gvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu reainého oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 5600007330 Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Distributie Energie Oltenia S.A. Agreement on the Issuance of Guaranties ze dne 5. 4. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)
Distributie Energie Oltenia S.A. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 6. 2014
Eco-Wind Construction S.A. 4101540388 Poradenské sluzby
Eco-Wind Construction S.A. 2012/2 Loan Facility Agreement ze dne 3. 2. 2012 (pfedmét smlouvy: Gveér)
Eco-Wind Construction S.A. 4101540388 Agreement on the Provision of Advisory Services
(pfedmét smiouvy: vzéjemné (oboustranné) poradenskeé sluzby v souvislosti s nakupem projekt)
EGP INVEST, spol. s r.o. 4100985958 Seizmické zodolnéni nosnych konstrukei
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101016310 Technick& pomoc pri realizaci projektu KO EPRII (komplexni obnova Elektrarny Prunérov 1)
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy
(smluvni strana) Cislo smlouvy
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101045836 Seizmické zodoInéni nosnych konstrukci — vykon autorského dozoru
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101347823 Smlouva na plan vyfazovani Jaderné elektrarny Dukovany 2016-2017
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101368435 Zhodnoceni ndvrhu administrativni budovy
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101329573 Rekonstrukce komunikaci v rozvodnéach
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101330523 Instalace pevnych méficich bodl v plynojemech
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101335477 Zodolnéni objektu strojovny na extrémni viivy
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101406750 Zodolnéni objektu strojovny na extrémni viivy — zavére¢na hodnotici zprava
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101441382 Instalace pevnych méficich bodd v plynojemech - vykon autorského dozoru
EGP INVEST, spol. s r.o. 4400036727 Pasportizace vybranych stavebnich objektl
EGP INVEST, spol. s r.o. 4400037293 Kontrola projektové dokumentace
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101527150 Zpracovani podrobného rozboru variant a doporuceni nejvhodnéjsi varianty zajisténi autonomniho zdroje pary
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101542130 Rekonstrukce potrubi surové vody
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101563115 Provadéni autorského dozoru
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101569630 Seizmické zodolnéni nosnych konstrukci
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101587323 Zpracovani vypo&tového modelu
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101589932 Zpracovani projektu
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101596502 Rekonstrukce potrubi surové vody
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101609316 Seizmické zodolnéni nosnych konstrukci
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101611072 Re-evaluace prlivodni dokumentace
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101617996 Zpracovani technicko-ekonomického posouzeni navrhu opravy a zatepleni obvodovych plastt
EGP INVEST, spol. s r.o. 4101602342 Zpracovani projektové dokumentace pro provedeni stavby a zajisténi autorského dozoru stavby
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100731793 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100732656 Smilouva o dodévce tepelné energie
Elektréarna Détmarovice, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Elektréarna Détmarovice, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 10. 12. 2012
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb prevodu kontraktt na poskytovani podplrnych sluzeb
ze dne 29. 12. 2015
Elektrarna Détmarovice, a.s. Allowances Appendix k rdmcové smlouvé o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 10. 12. 2012
Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o prevzeti odpovédnosti za odchylku, pfetdtovani platby za odchylku a regulaéni energii
ze dne 2. 12. 2015
Elektrarna D&tmarovice, a.s. 11 smluv o provedeni technické néhrady za poskytovani podpdrnych sluzeb
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400029875 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400032921 Smilouva o poskytovani sluzeb editace a aktualizace internetového profilu
Elektrarna Détmarovice, a.s. 5600005241 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400023052 Smlouva o poskytovani sluzeb
Elektrarna Dukovany II, a. s. 4101598808 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
Elektrarna Dukovany II, a. s. 4101706830 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
Elektrarna Dukovany II, a. s. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 2. 2. 2016
Elektrarna Dukovany I, a. s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu reainého oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 9. 2016
Elektrarna Dukovany I, a. s. 4101486029 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Elektrarna Dukovany II, a. s. 4101488233 Prondjem nebytovych prostor
Elektrarna Dukovany II, a. s. 5600006882 Smlouva o poskytovani sluzeb
Elektrarna Mélnik 11l a. s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 5600006003 Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava webovych stranek)
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 5600003421 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrarna Pocerady, a.s.

940052_2014

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb prevodu kontraktd na poskytovani podpdrnych sluzeb
ze dne 29. 12. 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940074_2013

Smlouva o prepracovani (pfedmeét smlouvy: vyroba a prodej elektrické energie) ze dne 1. 10. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

Réamcova smlouva o dodévce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 8. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

Allowances Appendix k rdmcové smlouve o doddvce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 8. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

7 smiuv o provedeni technické nahrady za poskytovani podplrnych sluzeb

Elektrarna Pocerady, a.s. 4100653933 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

Elektrarna Pocerady, a.s. 4100657233 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

Elektrarna Pocerady, a.s. 4101134830 Pronéjem nebytovych prostor

Elektréarna Pocerady, a.s. 4400021314 Kupni smiouva na nékup nafty (vysokozdvizné voziky)
Elektrarna Pocerady, a.s. 4400021319 Cinnosti souvisejici s paroplynovym cyklem
Elektrarna Pogerady, a.s. 4400021372 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

Elektrarna Pocerady, a.s. 4400021373 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

Elektrarna PocCerady, a.s. 4400031242 Vypujcka rotoru

Elektrarna Pogerady, a.s. 4400035634 Dodavka, montéz a servis systém0 tech. ochrany a elektrické poZarni signalizace
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101536621 Dodani spojovaciho materialu

Elektrarna Pogerady, a.s. 4101537027 Kupni smlouva na ndkup nafty v kontejneru
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CGEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou za Ugetni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy

(smluvni strana) Cislo smlouvy

Elektrarna Pocerady, a.s. 4101538809 Kupni smlouva

Elektrarna Pocerady, a.s. 4101540937 Dodani spojovaciho materialu
Elektrarna PocGerady, a.s. 4101548354 Kupni smlouva na nékup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 41015652317 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101552318 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101552319 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101552321 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101552329 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101552340 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101579884 Kupni smlouva

Elektrarna Pocerady, a.s. 4101602054 Kupni smlouva na nakup nafty v sudech
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101606052 Dodani spojovaciho materialu
Elektrarna Pocerady, a.s. 4101670827 Kupni smlouva

Elektrarna Pocerady, a.s. 4101709317 Kupni smlouva na nakup nafty v kontejneru
Elektrarna Pocerady, a.s. 4400037000 Rozsifeni o dochazkovy terminal

Elektrarna Pocerady, a.s.

940041_2014

Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 3. 6. 2014

Elektrarna Pocerady, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Elektrarna Pogerady, a.s.

Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Elektrérna Pocerady, a.s. 5600004560 Liceneni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znémky
Elektréarna Pocerady, a.s. 5600005975 Smlouva o poskytovani medidinich sluzeb (webové stranky) ze dne 24. 6. 2015
Elektrarna Pocerady, a.s. 4100725904 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor
Elektrarna PogGerady, a.s. 4400019783 Smilouva o poskytovani sluzeb
Elektréarna Temelin Il, a. s. Smlouva o vzdjemnych Gvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 2. 2. 2016
Elektréarna Temelin Il, a. s. Smlouva o vzdjemnych tGvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 9. 2016
Elektrarna Temelin Il, a. s. 4101486083 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Elektrarna Temelin Il a. s. 4101488258 Prondjem nebytovych prostor
Elektrarna Temelin Il a. s. 5600006881 Smlouva o poskytovani sluzeb
Elektrarna Temelin Il, a. s. 4101720237 Prondjem pozemku Deponie
Elektrarna Tisova, a.s. Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 1. 10. 2015
Elektrarna Tisov4, a.s. 4101370030 Kupni smlouva (ryphalgan)
Elektrarna Tisova, a.s. 4101481467 Kupni smlouva na dodévky uhli v pfechodném obdobi 10-12/2016
Elektrarna Tisova, a.s. 4400032395 Dodéavka, montédz a servis systému tech. ochrany a elektrické pozarni signalizace
Elektrarna Tisova, a.s. 5600006530 Dodavka, montaz a servis systém( tech. ochrany a elektrické pozarni signalizace
Elektrarna Tisova, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Elektrarna Tisova, a.s. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu redainého oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Elektrarna Tisova, a.s. 4400032332 Smlouva o poskytovani sluzeb
Elektrarna Tisova, a.s. 5600006820 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Elektrarna Tisova, a.s. 4101284956 Smilouva o dodévce teplené energie
Elektrarna Tisova, a.s. 5600005986 Dohoda o ukon¢eni Smlouvy o poskytovani sluzeb
Elektrownie Wiatrowe 2012/5 Loan Facility Agreement ze dne 9. 3. 2012 (pfedmét smlouvy: Uver)
Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji
Elevion GmbH 20171 Loan Facility Agreement (predmét smlouvy: Uvér)
Energetické centrum s.r.o. 2017/2 Smlouva o Uvérovém ramci ze dne 19. 9. 2017 (pfedmét smlouvy: Uveér)
Energetické centrum s.r.o. 4101232014 Uhrada podilu na nakladech za vozidio
Energetické centrum s.r.o. 2011/04 Smlouva o Uvérovém ramci ze dne 29. 4. 2011
Energetické centrum s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Energetické centrum s.r.o. 5600004462 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky
Energetické centrum s.r.o. 5600007320 Smlouva o poskytovani sluzeb
Energie2 Prodej, s.r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 7. 10. 2016
Energocentrum Vitkovice, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Energocentrum Vitkovice, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu redliného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Energocentrum Vitkovice, a.s. Réamcova smlouva o doddvce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 4. 1. 2016
Energocentrum Vitkovice, a.s. Allowances Appendix k ramcové smlouve o dodavce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 4. 1. 2016
Energocentrum Vitkovice, a.s. Smlouva o pfepracovani (pfedmeét smiouvy: vyroba a prodej elektrické energie) ze dne 21. 12. 2015
Energocentrum Vitkovice, a.s. 4400033658 Smlouva o poskytovani sluzeb
Energocentrum Vitkovice, a.s. 4400033721 Smlouva o poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
Energocentrum Vitkovice, a.s. 5600006470 Smilouva o poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s.

12 smluv o provedeni technické nahrady za poskytovani podpUrnych sluzeb
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CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev spole¢nosti Evidenéni Nézev smlouvy
(smluvni strana) Cislo smlouvy
Energotrans, a.s. Smilouva o prevzeti odpoveédnosti a preuctovani platby za odchylku ze dne 22. 12. 2015
Energotrans, a.s. Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb prevodu kontraktd na poskytovani podpdrnych sluzeb
ze dne 29. 12. 2015
Energotrans, a.s. Ramcova smlouva o dodavce a odbéru elektrické energie (EFET) ze dne 1. 6. 2010
Energotrans, a.s. 4100698304 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4100814657 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4100814690 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4101023453 Prondjem pozemk
Energotrans, a.s. 4101026059 Prondjem nebytovych prostor
Energotrans, a.s. 4101046106 Prongjem nebytovych prostor
Energotrans, a.s. 4101082607 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4101094512 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4101107641 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4101109868 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. 4400024735 Prongjem laboratorniho zafizeni
Energotrans, a.s. 4400028181 Smlouva o poskytovani sluzeb - zajisténi rozborl popilku v laboratofich
Energotrans, a.s. 4400028321 Technicka pomoc — kontroly chemickych rezimd blokd a odsiteni
Energotrans, a.s. 4400028643 Smlouva o spoluuzivani stravovaciho zarizeni
Energotrans, a.s. 4400029382 Smilouva o poskytovani sluzeb
Energotrans, a.s. 4400030222 Zajisténi ¢innosti v technologii Cerpaci stanice
Energotrans, a.s. 4400032588 Cinnost provoznich mechanik
Energotrans, a.s. 4400034019 Zajisténi dodavani surové vody
Energotrans, a.s. 4400035463 Drobné zamecnické prace
Energotrans, a.s. 5600004960 Smlouva o spoluuzivani stravovaciho zafizeni
Energotrans, a.s. 5600006460 Pacht Cerpaci stanice
Energotrans, a.s. 5600006730 Provoz, Udrzba a revize zafizeni, zajisténi Uklidu a sprava hasicich pfistrojd Gerpaci stanice
Energotrans, a.s. 4101684360 Odkup laboratorniho zarizeni
Energotrans, a.s. 4400039887 Smilouva o poskytovani sluzeb
Energotrans, a.s. 4101555787 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
Energotrans, a.s. Smlouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Energotrans, a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Energotrans, a.s. 4101295076 Kupni smlouva (uhli)
Energotrans, a.s. 4400028243 Smlouva na poskytovani sluzeb ze dne 29. 6. 2012
Energotrans, a.s. Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele ze dne 29. 11. 2017
ENESA a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 16. 5. 2016
ENESA a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 16. 5. 2016
ENESA a.s. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 22. 6. 2016
ENESA SK, organizacna slozka Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 8. 2016 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uverové ramce)
EVC s.ro. 4400022808 Opravy a udrzba vymeénikovych stanic
EVC s.ro. 4101665393 Prondjem parkovaciho mista pro dobijeci stanici
EVC s.ro. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
EVC s.ro. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 17. 8. 2015
EVC s.ro. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového

Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 11. 4. 2017

Free Energy Project Oreshets EAD 4101618240 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4100905487 Smlouva o dilo na zpracovani dokumentace pro provadeni stavby

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101044060 Smilouva o dilo na zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni stavby

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101101195 Zpracovani ziednodusené dokumentace pro kanalizaci drendznich vod a pro stavebni objekt

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101260565 Zpracovani dokumentace na feSeni kazety pro ukladani litého granulatu

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101290230 Smilouva o dilo na zpracovani dokumentace na rekonstrukci systému chlazeni kompresorové stanice

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101353449 Technologie davkovani suchych sorbent

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101371908 Uprava dokumentace — rekultivace tizemi po odstranéni zaklad( struskovod(i

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 4101373881 Realizacni projektova dokumentace - revitalizace odkalisté

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101384226 Zpracovani projektové dokumentace — rekultivace ploch predpoli odkalisté

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101442729 Zpracovani projektové dokumentace — optimalizace stavby kazet

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101454997 Autorsky dozor — vystavba kazet

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101455970 Rekonstrukce ¢erpadel technologickych odpadnich vod véetné budovy ¢erpadel odpadnich vod

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101463853 InZenyrsko-geologicky priizkum

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101483949 Zpracovani dokumentace za Ucelem zajisténi geodetického zaméreni

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101483953 Zpracovani dokumentace pro provadéni stavby

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 4101494481 Zpracovani vizualizace odkalisté

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101501375 Smlouva o dilo na zpracovani realizaéniho projektu na vyplinéni redeponizacnich kazet na odkalisti litym granulatem
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in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101517399 Zameéreni stavajiciho stavu objektu elektrarny

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101556939 Periodické zaméfeni a vypocet kubatury v kazetach ve vnitini vysypce Severoceskych dold Bilina

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101565840 Technické feseni akumulace odpadnich vod

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101574430 Vypracovani planu rekultivace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101576232 Zpracovani podkladd pro dokon&eni rekultivace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101582573 Projekt komplexniho reSenf rekultivace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101583244 Technicka pomoc na Upravy ocelovych konstrukci

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101637038 Vypracovani koncepéni dokumentace pro ukonceni rekultivace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101640273 Vypracovani dokumentace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101693819 Dopravni znaceni v okoli elektrarny

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. | 4101703424 Vypracovan realizaéni projektové dokumentace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro. 4101715482 Vypracovani realiza¢ni projektové dokumentace

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. | 5600008350 Smlouva o poskytovani sluzeb

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovrového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicedrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Smlouva o Uvéru ze dne 12. 9. 2016

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. 5600005630 Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. 5600005950 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 26. 5. 2015

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. 5600005989 Smlouva o poskytovani sluzeb (medidini sluzby) ze dne 18. 6. 2015

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. 5600007217 Smilouva o povéreni jiného vykonem jednotlivé ¢innosti, kterou zahrnuje obhospodarovani investi¢niho fondu
(povéreni vykonem vnitfniho auditu) ze dne 31. 5. 2016

KART, spol. s r.o. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 9. 2017

KART, spol. s r.o. 4400019855 Smilouva o dilo — kontroly a odstranéni zavad na vzduchotechnickém zarizeni

Kongresové centrum Praha, a.s. 4101550238 Ubytovani

Kongresové centrum Praha, a.s. 4101589359 Ubytovani

Kongresové centrum Praha, a.s. 4101702644 Ubytovani

LOMY MORINA spol. s r.o. 216964 Smlouva na dodavky vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 216983 Smlouva na dodavky vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 217393 Smlouva na dodavky vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101524049 Dodéavky kusového vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101499322 Dodéavky mletého vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101563702 Dodavky mletého vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101620476 Dodavky mletého vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101669811 Dodavky mletého vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101498344 Dodavky kusového vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101715427 Dodavky vapence

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101715616 Dodavky vapence

MARTIA a.s. 4101341496 Upgrade vyménikl

MARTIA a.s. 4101352315 Obnova zafizeni

MARTIA a.s. 4101385212 Oprava hromosvodu, vodarna Vrané

MARTIA a.s. 4101433076 Obnova elektroinstalace

MARTIA a.s. 4101473847 Modernizace kobkové rozvodny

MARTIA a.s. 4400024993 Obsluha Cerpaci stanice

MARTIA a.s. 4400027337 Zajisténi oprav a Udrzby logického celku

MARTIA a.s. 4400028640 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4400032201 Ginnost provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 4400032307 Cinnost provoznich mechanike

MARTIA a.s. 4400032347 Ginnost provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 4400032349 Ginnost provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 4400033366 Udrzba a opravy

MARTIA a.s. 4400033368 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4400033369 Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4400033391 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4400033392 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4400033672 Smlouva o poskytovani sluzeb technickych fidicich informacnich systém

MARTIA a.s. 4400034300 Provadéni prohlidek, kontrol, revizi a inspekci vyhrazenych elektrickych zafizeni a hromosvod(

MARTIA a.s. 4400034737 Mazani technologie

MARTIA a.s. 4400036252 Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4400036253 Zagjisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 5600005590 Smlouva o postoupeni smlouvy o spolupraci pfi zajisténi provozu

MARTIA a.s. 5600005620 Kupni smlouva (motorova nafta)

MARTIA a.s. 5600006810 Kupni smlouva (motorova nafta)

MARTIA a.s. 4400037575 Dodéavka a vymeéna vystupniho parovodu kotle

MARTIA a.s. 4101538989 Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni
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MARTIA a.s. 4101539738 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101541309 Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101542077 Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101547291 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101564499 Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101586454 Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101623576 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101634929 Modernizace fidiciho systému a ochran elektrarny Kamyk

MARTIA a.s. 4101639087 Napéjeni dopravniku sadrovce

MARTIA a.s. 4101655662 Modernizace rozvoden a rozvodd nizkého napéti elektrarny Kamyk

MARTIA a.s. 4101656681 Dodavka a vyména stani¢nich transformatord viastni spotteby elektrarny Kamyk

MARTIA a.s. 4101680322 Provedeni revizi

MARTIA a.s. 4101708862 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101715403 Zajisténi oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101721245 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101567343 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101583371 Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101584676 Zajisténi oprav a Udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4101592786 Manipulacni prace

MARTIA a.s. 4101632945 Manipulacni prace

MARTIA a.s. 4101721162 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4101721188 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

MARTIA a.s. Smlouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

MARTIA a.s. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 17. 6. 2010

MARTIA a.s. 4400035208 Oprava reklamaci horkovodu

MARTIA a.s. 5600006110 Smlouva o poskytovani sluzeb

OSC, a.s. 90002132 Smilouva o dilo

0OSC, a.s. 90181150 Servis terminalu

0SC, a.s. 4100918614 Komplexni upgrade modeld simulétort

0OSC, a.s. 4101087373 Modifikace trenazéru

0OSC, a.s. 4101166515 Modifikace trenazéru

OSC, a.s. 4101188145 Uprava ochrany hlavnich cirkulagnich ¢erpadel

0OSC, a.s. 4101188571 Informovani o podlimitni hladiné

OSC, a.s. 4101188656 Zména algoritmu Cerpadel

OSC, a.s. 4101188690 Zména meze

OSC, a.s. 4101189249 Zména alarmovych hodnot teplot vzduchu

0OSC, a.s. 4101189310 Odstranéni kmitani regulaéniho obvodu

OSC, a.s. 4101203963 ZruSeni signalizace ukazatele polohy

0OSC, a.s. 4101217559 Smlouva o dilo — Uprava algoritm0

OSC, a.s. 4101217698 Modernizace zabezpecovaciho systému

OSC, a.s. 4101286409 Zména nastaveni nadotac¢kovych ochran turbogeneratoru

OSC, a.s. 4101319245 Certifikace

0OSC, a.s. 4101328324 Redukeni stanice

OSC, a.s. 4101386094 Koncepce pripojent

OSC, a.s. 4101406238 Trenazér

OSC, a.s. 4101425079 Uprava zpracovani teplot

0OSC, a.s. 4101425113 Pridani alarmu

OSC, a.s. 4101440415 Certifikace

OSC, a.s. 4101457112 Generacéni obnova systému RTISZ (Real Time / Informacni systém zdrojt)

OSC, a.s. 4101457522 Generacni obnova systému RTISZ (Real Time / Informaéni systém zdrojdi)

OSC, a.s. 4101459272 Genera¢ni obnova systému RTISZ (Real Time / Informaéni systém zdrojd)

OSC, a.s. 4101493171 Doplnéni signald porucha

0SC, ass. 4101496863 | Uprava méfeni teploty

OSC, a.s. 4101497022 Zaména trubkovych chladicd oleje

OSC, a.s. 4101498461 Zrueni méreni

OSC, a.s. 4101498566 Zména alarmovych hodnot ,rozsouhlasu® tlakd na vytlaku

OSC, a.s. 4101498570 Usekovy rozvadés

OSC, a.s. 4101498911 Optimalizace alarmovani

OSC, a.s. 4101499056 Néhrada stavajiciho zptisobu zvihéovani

OSC, a.s. 4101499169 Optimalizace rychlosti plisobeni omezovaci regulace

OSC, a.s. 4101499252 Smilouva o dilo — provedeni Upravy na systému

OSC, a.s. 4101499279 Vytvoreni alarm(l a zmény alarmovani

OSC, a.s. 4400016749 Servis terminalu
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OSC, a.s. 4101524127 Realizace At-Risk zmén Plant Control System na obou hlavnich vyrobnich blocich Jaderné elektrarny Temelin

OSC, a.s. 4101541226 Modifikace trenazéru

0OSC, a.s. 4101603618 Modernizace hermetickych uzavér( ochranné obélky

OSC, a.s. 4101603643 Upravy v systému Online Chemical Monitoring

0OSC, a.s. 4101603664 Projektové zména vioZzeného okruhu chlazenf generatoru

OSC, a.s. 4101659409 Zodolnéni zabezpecovaciho systému turbogeneratoru

OSC, a.s. 4101668918 Optimalizace alarmovani nizké hladiny v reaktoru

0OSC, a.s. 4101684424 Modernizace méficiho systému PEEKEL

0OSC, a.s. 4101685801 Optimalizace alarmovani systémem Alarm Management System

OSC, a.s. 4101689535 Vyvolané Upravy v termindlu Jaderné elektrarny Temelin

0OSC, a.s. 4101718213 Zapracovani zmén hlavniho vyrobniho bloku do nového modelu simulétoru

OSC, a.s. 4400037252 Oprava zapojeni podpétového vypinani

OSC, a.s. 4400037301 Oprava zapojeni podpétového vypinani

OSC, a.s. 4101642064 Realtime informacni systém fizeni zdrojli

OSC, a.s. 4101650299 Provedeni certifikace

0OSC, a.s. 4101654837 Predcertifikaéni méreni

OSC, a.s. 4101697927 Realtime informacni systém fizeni zdrojli

OSC, a.s. 4101711378 Profylaktika systému Realtime informacni systém fizeni zdrojl

OSC, a.s. 4101714656 Koncepce rozvoje Realtime informacni systém fizeni zdrojd

0OSC, a.s. 4101723878 Provedent certifikace

OSC, a.s. 4400037530 Oprava telekonzoly

Ovidiu Development S.R.L. Agreement on the Issuance of Guarantees ze dne 10. 4. 2013 (pfedmeét smlouvy: poskytnuti zaruk)

Ovidiu Development S.R.L. CZWOD5007 | Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 3. 2014

Ovidiu Development S.R.L. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 20. 12. 2013

PRODECO, a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

PRODECO, a.s. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 1. 9. 2013

Revitrans, a.s. 4100831696 Nésledna rekultivace skladky

Revitrans, a.s. 5600005760 Kupni smlouva (motorova nafta)

Revitrans, a.s. 4400038730 Smlouva o poskytovani sluzeb

Revitrans, a.s. Smilouva o vzdjemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Revitrans, a.s. 4101033234 Smlouva o dilo — vybudovani kazet pro ukladani vedlejsich energetickych produktt

Revitrans, a.s. 00032_2009 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Revitrans, a.s. LE_00124195 | Smlouva o prodeji povrchové vody

Revitrans, a.s. 5600008682 Smlouva o prodeji povrchové vody

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Compensation Agreement ze dne 20. 5. 2016 (pfedmét smlouvy: odména za poskytnuté ruceni)

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. Compensation Agreement ze dne 20. 5. 2016 (pfedmét smlouvy: odména za poskytnuté rucent)

SD - Kolejova doprava, a.s. 231232 Provozovani viecky

SD - Kolejova doprava, a.s. 4100660503 Mandatni smlouva na zajisténi koordinace preprav uhli a sorbentti pro elektrarny CEZ, a. s.

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101301110 Smlouva na dopravu uhli do Elektraren Mélnik

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101317315 Smlouva na dopravu uhli do Elektraren Mélnik

SD - Kolejové doprava, a.s. 4101341606 Meéfeni zasob uhli a vapence

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101375642 Doprava a vykladka uhli

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101464848 Smlouva na dopravu vapence do Elektrarny Tusimice z Lomu Tetin

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400000386 Mandétni smlouva — provozovani drahy

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400004959 Obsluha technologie zauhlovani

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400004993 Obsluha technologie zauhlovani

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400004994 Provozovani a udrzba viecky

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400013836 Termovizni méreni skladky paliva

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400016432 Provozovani drahy a drazni dopravy, zauhlovani, skladky paliv a ostatni Cinnosti

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400017554 Termovizni méreni skladky paliva

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400017901 Smlouva o provozovani drahy a drézni dopravy na vie¢ce

SD - Kolejové doprava, a.s. 4400020004 Smlouva o pfepravé zboZzi po zeleznici

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400027228 Provozovani drahy a drézni dopravy, zauhlovani, skladky paliv a ostatni ¢innosti

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400030786 Smlouva o manipulaci a preprave uhli

SD - Kolejova doprava, a.s. 4491020378 Provozovani a udrzba viecky

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600000852 Prodej nafty

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600000910 Prodej nafty

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600001981 Smlouva o pouziti dopravni cesty

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600002812 Prodej nafty

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600004820 Zauhlovani

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400036636 Zabezpeceni staCeni praskového vapence a paleného vapna

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101538728 Modernizace pfimé oteviené napdjeci troleje

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101691473 Smlouva o reklamnim partnerstvi (lokomotivy)

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101720252 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
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SD - Kolejova doprava, a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

SD - Kolejova doprava, a.s. Smlouva o vzdjemnych uUvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetrovriového
Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

SeveroCeské doly a.s. 4100038885 Nasledna rekultivace uloziste

SeveroCeskeé doly a.s. 4100314894 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

SeveroCeskeé doly a.s. 4100670482 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

SeveroCeske doly a.s. 4100684195 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

SeveroCeske doly a.s. 4100979534 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci

SeveroCeskeé doly a.s. 4400027605 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

SeveroCeské doly a.s. 4400031323 Smlouva o poskytovani sluzeb

SeveroCeské doly a.s. 4100981693 Prongjem parkovacich mist

Severoceskeé doly a.s. 4400037008 Zrizeni spole¢né jednotky pozarni ochrany

SeveroCeské doly a.s. 4101500687 Kupni smlouva (uhli)

Severoceskeé doly a.s. 4400031844 Stfednédoba kupni smlouva (uhli)

SeveroCeské doly a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Severoceskeé doly a.s. Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu realiného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

SeveroCeské doly a.s. 2 smlouvy 0 sménecnych obchodech a Uschoveé smének ze dne 1. 8. 2007 a 6. 4. 2010

SeveroCeské doly a.s. Smlouva o spravé majetku na vazanych Uctech z 24. 8. 2007

Severoceské doly a.s. 90181235 Najemni smlouva

SeveroCeské doly a.s. 90256035 Néajemni smlouva

SeveroCeské doly a.s. 4101289554 Dodavka uhli

SeveroCeské doly a.s. 4101289557 Dodavka uhlf

Severoceské doly a.s. 4101289570 Dodavka uhli

SeveroCeské doly a.s. 4101289573 Dodavka uhli

SeveroCeskeé doly a.s. 4101289574 Dodavka uhlf

SeverocCeské doly a.s. 4101295084 Dodavka uhli

SeveroCeské doly a.s. 4101295086 Dodavka uhli

SeveroCeské doly a.s. 4101295985 Dodavka uhlf

SeveroCeské doly a.s. 4101296829 Dodavka uhli

SeveroCeské doly a.s. 4101298507 Dodavka uhlf

SeveroCeské doly a.s. 4101300537 Dodavka uhlf

SeveroCeské doly a.s. 4400001270 Néajemni smlouva

SeveroCeské doly a.s. 4400027879 Smlouva o n&jmu pozemkd

SeveroCeskeé doly a.s. 4400027900 Smlouva o ngjmu pozemkd

SeveroCeskeé doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel(l pfi zadavani vefejné zakézky ze dne 2. 3. 2017

SKODA PRAHA a.s. 4101353504 Zpracovani podkladovych studii z oblasti hrubych terénnich Uprav a 3D vizualizace pro dokumentaci EIA
(Environmental Impact Assessment)

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 30004696 Technicka podpora predprojektové pfipravy

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 30029385 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100719207 Zvyseni vykonu pohavarijni likvidace vodiku

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100813391 Rekonstrukce privodnich fadd surové vody

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101274041 VypUijcka — dokumentace zafizeni a budov

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101424051 Vyména vadnych segmentd potrubf

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400005523 Vyuziti projektovych rezerv

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400020923 Pozarné-bezpe&nostni feSeni

SKODA PRAHA Invest s.r.0. Dohoda o vystaveni a trvani zaruky ze dne 17. 6. 2008

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 5600006210 Ramcova smlouva o poskytovani externich ¢innosti

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100493455 Smlouva o dilo na generaini dodavku stavby

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100268641 Smlouva o dilo na generaini dodavku stavby

TEC Varna EAD 4101618127 Agreement on Provision of Information (pfedmét smlouvy: poskytnuti informaci)

Telco Pro Services, a. s 4100771352 Pronéjem nebytovych prostor

Telco Pro Services, a. s. 4100798774 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

Telco Pro Services, a. s, 4100947138 Prondjem nebytovych prostor

Telco Pro Services, a. s 4101441573 Smlouva v oblasti zdkona o kybernetické bezpecnosti

Telco Pro Services, a. s, 4101493125 Kalibrace méficich pfistrojd

Telco Pro Services, a. s. 4400039928 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s, 4101624083 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

Telco Pro Services, a. s, 4101661422 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

Telco Pro Services, a. s, 4101667947 Prondjem nebytovych prostor

s

Telco Pro Services, a.

Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového
Flexi on-line cash poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Telco Pro Services, a. s.

Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicedroviiového
Flexi on-line cash poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Telco Pro Services, a. s.

Mutual Credit Facility Agreement ze dne 29. 7. 2013 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uverové ramce)
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Telco Pro Services, a. s. 5600004380 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Teplo Klasterec s.r.o. 5600008660 Smlouva o poskytovani sluzeb

Teplo Klasterec s.r.o.

000280-2017

Smlouva o zfizeni vécného bifemene

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Agreement on the Issuance of Guarantees ze dne 25. 7. 2017 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektiny (EFET) ze dne 28. 11. 2014

Tomis Team S.A.

Agreement on the Issuance of Guarantees ze dne 10. 4. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruky)

Tomis Team S.A. CZWTT6714 Réamcova smlouva o doddvce a odbérech elektiny (EFET) ze dne 1. 3. 2014

Tomis Team S.A. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 20. 12. 2013

UJV Rez, a. s. 90006081 Monitorovani

UV Rez, a. s 90017899 Udrzba SW programdi

UV Rez, a. s 4100668390 | Vypracovani dokumentace

UV Rez, a. s 4100941119 | Piprava podklad(i a dat pro zaji§téni projektu

UV Rez, a. s. 4100943549 Nahrada stavajicich trvale instalovanych méficich systému ochranné obélky

UV Rez a. s 4101010092 | Provedeni analyz

UJVRez, a. s 4101105397 Viypracovani analyz a zpracovani dilli pfedprovozni bezpec¢nostni zpravy pro povoleni zamény jaderného paliva

UV Rez, a. s 4101105451 Zajisténi Ucasti a prenos vysledkl z projektu Organizace pro hospodéaiskou spolupraci
a rozvoj Studsvik Cladding Integrity Project 2015-2019

UV Rez, a. s. 4101107834 Zajisténi Ucasti a prenos vysledkl z projektu Organizace pro hospodéaiskou spolupraci
a rozvoj Halden Reactor Project 2015-2017

UV Rez, a. s. 4101165741 Vypracovani metodickych postupti pro provadéni bezpecnostnich analyz

UV Rez, a. s. 4101187594 | Modemizace hermetickych uzavért ochranné obalky

UV Rez, a. s. 4101201683 Zpracovani podkladti ZUR (Zasady tizemniho rozvoje) a TNK (transport nadrozmérnych komponent)

UV Rez, a. s. 4101204436 | Podrobny inzenyrsko-geologicky priizkum

UV Rez, a. s. 4101204439 | Monitoring v povodi Jihlavy

UJV Rez, a. s. 4101204464 | Detailni matematicky model

UJV Rez, a. s. 4101207277 Zpracovani podkladd pro aktualizaci EUR (European Utility Requirements)

UV Rez, a. s. 4101225712 Paleoseizmologicky priizkum

UV Rez, a. s. 4101225716 | Jakostni model Jihlavy

UJV Rez, a. s. 4101234645 Provedeni analyz, aktualizaci EIA (Environmental Impact Assessment)

UJV Rez, a. s. 4101235434 | Technické pomoc — moznosti doodsffeni

UJV Rez, a. s. 4101236595 Zodolnéni kontejnmentu — likvidace pohavarijniho vodiku

UJV Rez, a. s. 4101237642 | Pretésnéni uzlu kompenzadnich krabic méfeni teploty

UV Re?, a. s. 4101301216 | Nakup néhradnich dilli na derpadio

UJV Rez, a. s. 4101303571 Smlouva o spolupréaci v oblasti provadéni spole¢nych auditdl dodavatelli

UJV Rez, a. s. 4101308877 | Zpracovani inzenyrsko-geologického priizkumu

UV Re?, a. s. 4101330604  Dodévka lepicich tmelli

UV Rez, a. s. 4101355790 | Technick& pomoc

UV Rez a.s. 4101363999 | Méfeni hluku, nakladani s odpady

UV Rez, a. s. 4101365893 Doplnéni monitorovaci sité podzemnich vod

UV Rez, a. s. 4101369504 Odborna pomoc pfi EIA (Environmental Impact Assessment)

UV Rez, a.s. 4101383478 | Hlukova, podrobna rozptylova, socioekonomicka studie

UJV Rez, a. s. 4101386552 | Uprava dokumentace

UV Rez, a. s. 4101387226 Podkladové studie EIA (Environmental Impact Assessment)

UV Rez, a. s. 4101389356 Monitorovani hladin

UV Rez, a. s. 4101418561 | Realizace hydrogeologického monitoringu

UV Rez, a. s. 4101419972 Projektové dokumentace — autorsky dozor (Nedostate¢né kapacity pracovniho prostoru vydejny)

UJV Re?, a. s. 4101424636 | Dodavka tmelu

UV Re?, a.s. 4101425092 InZenyrsko-geologicky priizkum pozemku

UV Rez, a. s. 4101437864 Zpracovani provadéci dokumentace — tlakovy vzduch

UV Rez, a. s. 4101458253 | Kupni smiouva

UJV Re?, a. s. 4101464871 Dodavka tmelu

UV Rez, a. s. 4101481052  Redeni nesouladu pozarmé-bezpednostnich zafizeni

UV Rez, a. s. 4400001861 | Prace na kontejnmentu

UV Re?, a. s. 4400007946 | Ovéfeni termické stability koncentrétu

UV Rez, a. s. 4400034008 Poskytovani kontrol zafizeni

UV Rez, a. s. 4400034418 Oprava poruch tenzometrickych méreni predpinaciho systému ochrannych obalek

UV Re?, a. s. 5600005240 Smilouva o technické pomoci, poskytovani sluzeb a/nebo provedeni innosti

UV Rez, a. s. 4400036637 Zajisténi spolehlivostni analyzy a citlivostni analyzy napéjeni vlastni spotreby

UV Rez, a. s. 4400032881 | Ramcova smlouva na technickou pomoc

UV Rez, a. s. 4400036919  Provedeni analyzy

UV Rez, a. s. 4400038004 | Revize odkladaciho planu

UV Rez, a. s. 4400038061 | Provedeni analyzy

UJV Rez?, a. s. 4400038062 Prace spojené se stendem inspekci (MSIO) 2017

UV Rez, a. s. 4400038084 Servis pro stfedni ¢ast palivového cyklu

UJV Rez, a. s. 4400038101 Aktualizace databéze seznamu vybranych zafizeni Jaderné elektrarny Dukovany

UV Re?, a. s. 4400038273 | Expresni vyhodnoceni replik
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UV Rez a.s. 4400038536 | Doznadeni a vytvoreni registru potrubnich tras

UV Rez a.s. 4400039460 Prepocet topné soustavy laboratore radiacni kontroly okolf

UV Rez, a. s. 4400039469 Urceni kritickych mist moznych interakei strojné-technologického zafizeni a elektrickych systémi
a komponent

UJV Rez, a. s. 4400039547 | Analyza chemického rezimu odluhové vody

UV Rez, a. s. 4400039610 | Revize dokumentace

UV Rez, a.s. 4400039661 | Statické posouzeni Uinosnosti podiahy

UV Rez, a. s. 4400039789 Porovnani parametr(i obou hlavnich vyrobnich blokd

UV Rez, a. s. 4400039925 | Kontrola selektivity

UV Re?, a.s. 4101548387 Aktualizace databaze selektivity

UV Rez, a. s. 4101617716 | Uprava nastaveni spousté

UV Rez, a. s. 4101650278 | Zajisténi &innosti skupiny inzenyrskych feseni

UV Re?, a.s. 4101656077 | Revize vypodtu a reevaluace

UV Rez, a. s. 4101663328 | Modifikace konzolovych jefabi

UV Rez, a. s. 4101668125 | Reevaluace

UV Re?, a. s. 4101686734 | Rekonstrukce zafizeni

UV Rez, a. s. 4101687468 Vyména srovnavaci ochrany linky

UV Rez, a. s. 4101698220 | Zpracovani a predani zavére&né hodnotici zpravy

UJV Re?, a. s. 4101704160 Tvorba a aktualizace operativnich schémat a pofizenf a aktualizace alfanumerickych dat o zafizeni

UV Rez, a. s. 4101707522 | Reseni vinkosti v misté kotev valcovych predpinacich kabelt

UV Rez, a. s. 4101713764 | Zpracovani studie

UV Rez, a. s. 4101714800 | Pretésnéni uzlu kompenzadnich krabic

UJV Rez, a. s. 5600008240  Prodej ovéfovani méfidel

UV Rez, a. s. 4101527104  Rozbor mechanismdi

UJV Rez, a. s. 4101555159 | Posouzeni aerodynamického modelu

UJV Rez, a. s. 4101557211 | Dodavka ¢inidla na stanoveni alfanuklidu

UJV Rez, a. s. 4101567861 | Posouzeni zdmé&ru na novy teplarensky zdroj v Elektrarné Hodonin

UJV Rez, a. s. 4101567901 | Dodéavka tmeli

UJV Rez, a. s. 4101582570 | Nahradni dily

UJV Rez, a. s. 4101599335 | Projekt McSAFE program Horizon2020

UV Rez, a. s. 4101628111 Dodavka tmeld

UJV Rez, a. s. 4101639143 | Vyzkum a vyvoj — emise rtuti

UJV Rez, a. s. 4101646386 | Nahradni dily

UV Rez a.s. 4101659317 | Méfeni koncentrace rtuti (Hg) a selenu (Se)

UV Rez, a. s. 4101666957 Dodéavka ¢inidla na stanoveni alfanuklidu

UJV Rez, a. s. 4101713730 | Dodéavka tmelu

UV Rez a.s. 4101667236 Vypracovani dokumentd ,,Plan vyfazovani a odhad nékladd na vyfazovani z provozu meziskladu vyhorelého
paliva Jaderné elektrarny Temelin a skladu vyhorelého paliva Jaderné elektrarny Dukovany*

UJV Rez, a. s. 4101347823 Vypracovani dokumentu ,,Plan vyfazovani a odhad naklad(i na vyrazovani z provozu Jaderné elektrarny Dukovany*

UV Rez, a.s. 4101105397 | Viypracovani analyz

UV Rez, a.s. 4101382334 | Viypracovani analyz

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. ' 4100067835 Modernizace rotor

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. ' 4100142728 Expertni hodnoceni zbytkové zivotnosti kot

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4100830993 Implementace metodiky RATING

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. | 4101320144 Vypracovani projektové dokumentace

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101371837 Méfeni (systémy technické vody dllezité)

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400006180 Pribézné hodnoceni nizkocyklové tnavy

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400030293 Technicka pomoc pfi feSeni poruchovych stavil

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400035816 Provedeni tlakovych zkousek

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400036004 Vyporadani neshod svarovych spojti

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400036178 Technicka pomoc pfi vyporadavani neshod

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400036805 Experimentdini program na vybranych vyjmutych heterogennich svarovych spojich

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400037276 Méfeni akustické emise aparaturou na parogeneratoru

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400039942 Méfeni a vyhodnoceni opatieni proti tlakovym raz(m na hlavnim vyrobnim bloku

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101618508 Vlypoctové prace pripojovacich svarli

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101624519 Provedeni hodnoceni rizikovych mist svarovych spojd

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. ' 4101630450 Vytvoreni novych softwarovych nastrojd

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101657463 Posouzeni prirubového spoje

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101684024 Doméreni materidlovych viastnosti

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4101700140 Zajisténi zpracovani kodu pro nedestruktivni kontroly

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. ' 4101707506 Dopracovani priikazné dokumentace pro jednotliva vybrana zafizeni strojnich systéma

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400037294 Vypracovani pevnostniho a Unavového posouzeni doiniho dna nadoby

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4101684645 Kvalifikacni télesa

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400032860 Smilouva o dilo za Uc¢elem realizace projektu

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 4101503174 Smilouva o dilo za u¢elem realizace projektu

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400038371 Smlouva o technické pomoci
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Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400038315 Komplexni hodnoceni Zivotnosti parogeneratord

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400038559 Komplexni hodnoceni

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400038607 Smlouva o dilo

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400038233 Montéz méfeni teplot na potrubi

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = 4400039046 Smlouva o technické pomoci

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. | 4400039391 Provedeni analyzy

WWzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. | 4101595327 Studie systému mechanickych zabrannych prostredk
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4100970009 Materialova diagnostika zafizenf

Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzer s.r.o. 4400028805 Méfeni chvéni rotacnich strojl

Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400032887 Smlouva o dilo — vyvoj metodiky kontroly lopatek turbin
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. = 4400037200 Kalibrace délkovych méfidel

Vyzkumny a zkugebni Ustav Plzer s.r.o. = 4400037380 Méfeni vili olejovych viozek

Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. = 4400037381 Technické pomoc — Monitoring trovné zmén hladin absolutnich a relativnich vibraci na soustrojich turbogeneratord
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400037382 Technicka pomoc — Sledovani rozloZent teplot v zékladu turbogeneratoru, teplotni deformace
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400038142 Technicka pomoc — Posouzeni stavu parnich turbin
Vyzkumny a zkuebni Ustav Plzen s.r.o. | 4101549794 Smlouva na vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400038429 Kalibrace délkovych méfidel

Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400038675 Kalibrace délkovych méridel

Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400038909 Kalibrace délkovych méridel

Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. | 4400039233 Kalibrace délkovych méfidel
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Zprava nezavisleho auditora

Building a better
working world

Akcionarim spole¢nosti CEZ, a. s.
Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piloZzené konsolidované Ggetni zavérky Skupiny CEZ (ddle také ,Skupina®) sestavené na zakladé mezindrodnich
standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif (,IFRS EU%), ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu

a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2017 a pfilohy této konsolidované Ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych Udetnich metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé 1, 8 a 9 piflohy této
konsolidované ucetni zavérky.

Podle nadeho nézoru piilozena konsolidovana tdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni situace Skupiny CEZ
k 31. prosinci 2017 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2017 v souladu
s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 a standardy
Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost
auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(
Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a sphili jsme i daldf etické povinnosti vyplyvaijici z uvedenych predpistl. Domnivame se, Ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu konsolidované ucetni zavérky za bézné
obdobi nejvyznamngjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované ucetni zaveérky jako celku a v souvislosti
s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme. U jednotlivych hlavnich zalezitosti auditu
popisovanych nize uvadime, jakym zpUsobem jsme je v ramci auditu fesili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zprave v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zaverky, véetné povinnosti
souvisejicich s témito zalezitostmi. V ramci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichz cilem je reagovat na nase vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Udetni zavérky. Vysledky nami provedenych auditorskych postupt, véetné postupd
zaméfujicich se na nize uvedené zaleZitosti, jsou zakladem pro vyjadreni naSeho vyroku k pfiloZzené konsolidované ucetni zavérce.
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Snizeni hodnoty goodwillu a jinych aktiv

Skupina k rozvahovému dni provéruje Ucetni hodnotu goodwillu a jinych aktiv z hlediska pfipadného snizeni hodnoty. V ramci téchto
testd stanovi tzv. zpétné ziskatelnou hodnotu penézotvorné jednotky jako celku nebo jednotlivych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota se
rovna hodnoté z uzivani nebo prodejni cené snizené o naklady na prodej. Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich
penéznich tokd, které podle predpokladd dana penézotvorna jednotka vytvori. Hodnota z uzivani se stanovi na zakladé podnikového
ocenovaciho modelu a vyhodnocuije se z interniho hlediska Skupiny.

Vypocet mozného snizeni hodnoty je hlavni zalezitosti auditu. Dlvodem je skuteénost, Ze se zalezitostmi tykajicimi se regulace, jako
jsou poplatky za distribuci nebo statni podpora obnovitelnych zdroji energie, které jsou spolu s dalsimi ddlezitymi pfedpoklady
relevantni pro odhad budoucich penéznich tokd a od nichZ se odvozuji hlavni vstupni data pro vypodty, je spojena vyznamna mira
nejistoty. Mezi hlavni pfedpoklady, s nimiz je spojena vyznamna nejistota odhadd, patfi pfedpokladané budouci velkoobchodni ceny
elektriny, ceny zelenych certifikatd a emisnich povolenek, pristup na trh, vyvoj regulacniho prostredi, diskontnich sazeb nebo zména
strategie Skupiny. Budouci penézni toky se tykaji udalosti a krokd, které zatim nenastaly a které moZna ani nenastanou. Dal$im
ddvodem, pro¢ je snizeni hodnoty aktiv hlavni zaleZitosti auditu, je skutecnost, Ze vymezeni penézotvorné jednotky do jisté miry zavisi
na usudku vedeni.

V ramci provadénych auditorskych postupt jsme vyhodnotili pfedpoklady a metodiky, které Skupina pouzila v modelech pro stanoveni
hodnoty z uzivani a posouzeni prodejni ceny snizené o naklady na prodej. Ve spolupraci s nasimi internimi odborniky na ocefiovani
jsme posoudili adekvatnost modelu, ktery Skupina pouZila pro vypodet vazenych priimérnych nakladd kapitalu. Ovéfili jsme rovnéz
matematickou spravnost vypod&tl a spravnost pouZitych vstupnich dat a predpokladd. Déle jsme vyhodnotili nejdCileZitgjsi predpokladly,
které jsou predmétem vyznamnych odhadd, jako napfiklad predpokladané budouci velkoobchodni ceny elektiiny, ceny zelenych
certifikatd nebo emisnich povolenek (,emisni povolenky*) nebo vyvoj regulacniho prostiedi, a tyto predpoklady jsme porovnali se
skutecnostmi objektivné zjistitelnymi na trhu. Ceny elektriny a ceny emisnich povolenek jsme porovnali se smlouvami aktivné
obchodovanymi na trhu a zhodnotili jsme priméfenost cenovych projekci, které Skupina zpracovala pro obdobi, pro néz trzni data
nejsou k dispozici. Pfedpoklady jsme projednali s transak&nimi specialisty z pfislusnych zemi.

Déle jsme provedli analyzu rozpoctd a budoucich penéznich tokd generovanych penézotvornymi jednotkami. Ocekavany vyvoj
rozpodtovych penéznich tokd jsme porovnali s predpoklady prezentovanymi vedenim, vyhodnotili jsme hlavni pfedpoklady pouZité
v modelech a prodiskutovali jsme mozné alternativy. Posoudili jsme adekvatnost modelu pouzitého pro vypocet snizeni hodnoty,
vymezeni penézotvornych jednotek a rovnéz matematickou spravnost vypocta.

Zaméfili jsme se také na to, zda informace, které Skupina uvedla o snizeni hodnoty aktiv v pfiloze konsolidované ucetni zavérky,
konkrétné v bodé 7 Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu, jsou v souladu s IFRS EU.
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Ocenovani finanénich nastrojl redinou hodnotou
Vzhledem k vyznamnosti finanénich nastrojd, které Skupina ocenuje redlnou hodnotou, a velké mite Usudku, ktery pri tom uplatrivje,
povazujeme ocenovani finanénich nastrojd redinou hodnotou za hlavni zalezitost auditu.

Na provadéni auditorskych postupt se podileli nasi interni odbornici na oceriovani. Vyhodnotili jsme systém vnitfnich kontrol v oblasti
ocenovani, integrity dat, nezavislé verifikace cen a schvalovani modeld a ovéfili jsme, zda tyto kontroly U¢inné funguijt.

V oblastech s vétsim rizikem a vyznamnéjsimi odhady se nase auditorské postupy zaméily na porovnani uplatnénych tsudkd s praxi
na trhu. U vybranych financnich nastrojd jsme navic provedli polozkové ocenéni, pricemz jsme vyhodnotili klicové vstupy, predpoklady
a modely pouzité pro ocenéni. Vysledky, k nimz jsme dospéli, jsme porovnali s ocenénim provedenym Skupinou.

Zaméili jsme se rovnéZ na to, zda informace, které Skupina uvedla o oceriovani financnich nastrojii v piiloze konsolidované téetni
zavérky, konkrétné v bodé 19 Redlna hodnota finanénich nastrojd, jsou v souladu s IFRS EU.

Klasifikace komoditnich smluv
Skupina uzavird komoditni smlouvy na réiznych trzich a prostfednictvim riznych platforem, predevsim ve stfedni Evropé a v Némecku.
Obchoduije nejen s elektfinou, ale také se zemnim plynem, emisnimi povolenkami, ropou a uhlim.

Jedna se o hlavni zélezitost auditu, protoZe rozdil mezi smlouvami spadajicimi do plsobnosti IAS 39 Finan¢ni nastroje: Gctovani

a ocenovani, které jsou zarazeny jako derivaty ocefiované realnou hodnotou, a smlouvami ,own use®, které se neprecenuiji realnou
hodnotou, mize byt véci Usudku a klasifikaéniho modelu zvoleného Skupinou. Tato klasifikace zavisi mimo jiné na podminkéach
smlouvy, na tom, zda se jedn& o smlouvu uzavienou v ramci bézné obchodni ¢innosti a zda smlouva vyzaduije fyzické dodani
komodity, a ddle na rliznych predpokladech, jako je ocekdvané mnozstvi komodity, které bude dodano, na vyrobni kapacité
portfoliového mixu a na cenach komodit.

VWhodnoatili jsme systém vnitfnich kontrol, jejichZ pfedmétem je prvotni zadctovani komoditnich smiuy, jejich konzistentni klasifikace
a schopnost Skupiny realizovat béhem smluvniho obdobi fyzické dodani komodity, a ovéfili jsme, zda tyto kontroly Géinné funguii.

Nami provedené auditorské postupy se zaméfily na analyzu a srovnani mnozstvi komodit, které bylo fyzicky dodano v roce 2017,
a na objem portfolia smluv ,own use”. Zpétné i prospektivné jsme overili schopnost Skupiny fyzicky dodat komoditu pro nasmlouvané
budouci prodeje ,own use” a rovnéz stabilitu portfolia zaruduijici, ze smlouvy nebudou béhem svého trvani reklasifikovany.

Zaméfili jsme se rovnéZ na to, zda informace, které Skupina uvedla o klasifikaci komoditnich smluv v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky, konkrétné v bodé 27 Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, jsou v souladu s pozadavky IFRS EU.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou Udetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolednosti CEZ, a. s.

(dale jen ,predstavenstvo®).

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
auditu konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuiji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zaverce, jsou ve vech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a vyboru pro audit za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina schopna pokracovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Géetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouZit
predpokladu trvani podniku pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak u&init.

Za dohled nad procesem Udetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovidd vybor pro audit spole¢nosti CEZ, a. s. (ddle jen ,vybor pro audit®).
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUlisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod( nebo chyb a povazuii se

za vyznamné (materiélni), pokud Ize reélné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné
dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGcéetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

— Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pffi sestaveni konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem, a zda
s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny pokraCovat v nepretrzitém trvani. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny
pokraCovat v nepretrzitém trvani vychézeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost pokracovat v nepretrzitém trvani.

— Whodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

— Ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace o financnich Gdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské
ginnosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Wyrok auditora ke konsolidované ucetni zaverce je nasi vyhradni odpovednosti.

Nasi povinnosti je informovat vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se Ize rediné domnivat, Ze by mohly mit viiv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.
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Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu
konsolidované ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat
v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuiji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném
pfipadeé usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat, Ze mozné negativni
dopady zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora
nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu
Auditorem Skupiny nas dne 21. Servna 2017 urcila valina hromada Spole¢nosti. Auditorem Spole¢nosti jsme nepretrzité 16 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatecnou zpravou pro vybor
pro audit, kterou jsme dne 14. bfezna 2018 vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme Skupiné neposkytli Zadné sluzby uvedené v &l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.
Zaroven jsme Skupiné ani ji ovladanym obchodnim spolec¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny
v konsolidované vyro¢ni zprave.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

e

P

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidenc¢ni ¢. 2119

19. bfezna 2018
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ — Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2017

V mil. Ké
AKTIVA: Bod 2017 2016
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 833 359 775181
Opravky a opravné polozky -437 210 -418 981
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 396 149 356 200
Jaderné palivo, netto 156218 14 892
Nedokon&ené hmotné investice, netto 16 652 55803
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 3 428 019 426 895
Investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich 9 3520 5309
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 4 18 468 19011
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, netto 5 9845 14 460
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6 26 804 21983
Odlozena darova pohledavka 33 1297 1596
Ostatni stala aktiva celkem 59 934 62 359
Stala aktiva celkem 487 953 489 254
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 10 12 623 11226
Pohledavky, netto 11 57 766 56 331
Pohledéavka z titulu dané z pfijm0 1171 1181
Zasoby materidlu, netto 12 9537 7 520
Zasoby fosilnich paliv 1021 996
Emisni povolenky 13 9370 3958
Ostatni finan¢nf aktiva, netto 14 43 052 56 501
Ostatni ob&zna aktiva 15 3684 3227
Aktiva Klasifikovana jako drzend k prodeji 16 30 647
Obézna aktiva celkem 138 254 141 587
AKTIVA CELKEM 626 207 630 841
PASIVA: Bod 2017 2016
Z&kladni kapitél 53 799 53799
Vlastni akcie -4.077 -4 246
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 200 296 207 259
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem 17 250018 256 812
Nekontrolni podily 9 4 304 4548
Vlastni kapital celkem 254 322 261 360
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 18 132 475 142 265
Rezervy 21 73 291 66 360
Odlozeny darovy zévazek 33 19993 20218
Ostatni dlouhodobé zavazky 22 15844 11203
Dlouhodobé zavazky celkem 241 603 240 041
Kratkodobé tvéry 23 11072 8343
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych diuhd 18 8 622 17 208
Obchodni a jiné zavazky 24 87 236 80516
Zavazek z titulu dané z prjmd 176 392
Rezervy 21 9226 8160
Ostatni pasiva 25 13950 14 251
Zévazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji 16 - 570
Kratkodobé zavazky celkem 130 282 129 440
PASIVA CELKEM 626 207 630 841

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazd je piiloha.
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Skupina CEZ — Konsolidovany wkaz zisku a ztraty k 31. 12, 2017

V mil. Ké
Bod 2017 2016
Trzby z prodeje elektiny a souvisejicich sluzeb 167 758 174 944
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby 30757 27 065
Ostatni provozni vynosy 3 391 1735
Provozni vynosy celkem 26 201 906 203744
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto 27 920 -368
Palivo -12 703 -13 150
Nakup energie a souvisejici sluzby -86 872 -88 294
Opravy a udrzba -4714 -4 563
Odpisy 3,6 -29 305 -28 978
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu 7 -230 -3114
Osobni naklady 28 -22 086 -19158
Materidl -5 922 -4 362
Emisni povolenky, netto 13 -1620 -520
Ostatni provozni néklady 29 -13 754 -156123
Zisk pred zdané&nim a ostatnimi naklady a vynosy 25620 26114
Nakladové uroky z dlunti -3 761 -2 762
Néakladové uroky z rezerv -1618 -1494
Vynosové Uroky 30 235 303
Kurzové zisky a ztraty, netto 959 -339
Zisk z prodeje deefinych a spolecnych podnikd 8 -14 161
Ostatni finan¢ni naklady 31 -1 964 -1264
Ostatni finan¢ni vynosy 32 5683 1342
Zisky a ztréty z pFidruzenych a spole¢nych podnikd 9 -2 387 -2733
Ostatni naklady a vynosy celkem -2 867 -6 786
Zisk pred zdanénim 22753 19 328
Daf z pijma 33 -3794 -4 753
Zisk po zdanéni 18 959 14 575
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionaiti matefského podniku 18 765 14 281
Nekontrolni podily 194 294
Cisty zisk na akgii pfiraditelny na podily akcionard matefského podniku (K& na akcii): 36
Zékladni 35,1 26,7
Zredény 35,1 26,7

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych tUcetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ — Konsolidovany wkaz o Uplném vysledku
k31.12. 2017

V mil. Ké
Bod 2017 2016
Zisk po zdanéni 18 959 14 575
Zména redlné hodnoty finan¢nich nastrojd zajistujicich penézni toky Uctovand do viastniho kapitalu -3 950 -7 438
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni 4026 -1629
Oductovani zajisténi penéznich tokd do aktiv -394 -85
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i Gi¢tovana do viastniho kapitélu -1283 4 620
Oductovani realizovatelnych cennych papirQ z viastniho kapitalu 32 -5 642 -10
Rozdily z kurzovych prepodtt deefinych podnik{ -3412 -536
Rozdily z kurzovych prepoctt pridruzenych a spolecnych podnikd 1340 -617
Oductovani rozdilt z kurzovych prepoétd z viastnino kapitélu 751 -127
Podil na ostatnich zménéch viastniho kapitalu pridruzenych a spoleénych podnikd 54 26
Odlozenéa dar z pfijma souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 33 300 1731
Celkovy ostatni Uplny vysledek po zdanéni — polozky, které mohou byt v budoucnu preuctovany
do vysledku hospodareni nebo do aktiv -8110 -4 065
Zisky / ztréty z plant definovanych pozitkd -5 10
OdloZena dan z prijma souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 33 1 1
Celkovy ostatni Uplny vysledek po zdanéni — polozky, které nebudou pretcétovany z vlastniho kapitalu -4 11
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem -8114 -4 054
Uplny vysledek po zdanéni celkem 10 845 10 521
Uplny vysledek celkem pfiraditeiny na:
Podily akcionait matefského podniku 10 848 10 228
Nekontrolni podily -3 293

Skupina CEZ — Konsolidovany vwkaz zmén viastniho kapitalu
kK31.12. 2017

V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionaiim matef'ského podniku Nekon- Vlastni
Zakladni Vlastni Rozdily ~ Zaji§téni  Realizo- Neroz- Celkem trolni kapital
kapital akcie z kurzo- | penéznich vatelné délené podily celkem
vych tokd cenné zisky
prepoctl papiry
a ostatni
rezervy
Stav k 31. 12. 2015 53 799 -4 246 -9 500 -86 3242 224 684 267 893 4262 272 155
Zisk po zdanéni - - - - - 14 281 14 281 294 14 575
Ostatni Uplny vysledek - - -1279 -7 413 4 603 36 -4 053 -1 -4 054
Uplny vysledek celkem - - -1279 -7 413 4603 14 317 10 228 293 10 521
Dividendy - - - - - -21 320 -21 320 -8 -21328
Opc¢ni préava na nakup akcif 28 - - - - 22 - 22 - 22
Prevod zaniklych opénich prav
v ramci viastniho kapitalu - - - - -28 28 - - -
Akvizice dcefinych podnik 8 - - - - - - - 17 17
Akvizice nekontrolnich podili 8 - - - - - -10 -10 -17 -27
Opce na nakup nekontrolnich podild - - - - - -1 -1 1 -
Stav k 31. 12. 2016 53 799 -4 246 -10779 -7 499 7839 217 698 256 812 4548 261 360
Zisk po zdanéni - - - - - 18 765 18 765 194 18 959
Ostatni Uplny vysledek - - -1124 -258 -6 585 50 -7 917 -197 -8 114
Uplny vysledek celkem - - -1124 -258 -6 585 18 815 10 848 -3 10 845
Dividendy - - - - - -17 586 -17 586 -241 -17 827
Prodej viastnich akcif - 169 - - - -101 68 - 68
Op¢ni préva na nakup akcif 28 - - - - 28 - 28 - 28
Prevod zaniklych a uplatnénych opénich
prav v ramci viastniho kapitélu - - - - -34 34 - - -
Akvizice dcefinych podnik{ 8 - - - - - - - 255 255
Akvizice nekontrolnich podill 8 - - - - - -7 -7 -10 -17
Opce na nakup nekontrolnich podild - - -3 - - -142 -145 -245 -390
Stav k 31.12. 2017 53 799 -4077 -11 906 -7 757 1248 218 711 250018 4 304 254 322

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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Skupina CEZ — Konsolidovany wkaz o pen&znich tocich
k31.12. 2017

V mil. Ké
Bod 2017 2016
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 22 753 19 328
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 3,6 29 305 28978
Amortizace jaderného paliva 3 3725 3158
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -5 792 -350
Kurzové zisky a ztraty, netto -959 339
Nékladové a vynosové Uroky, prijaté dividendy, netto 3263 1827
Zména stavu rezerv 1081 -163
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu 7 230 3114
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy 2 355 -364
Zisky a ztraty z pridruzenych a spolecnych podnikd 9 2387 2733
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -1 951 -10 168
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -798 451
Pohledavky a zévazky z derivatd -1269 3244
Ostatni ob&zna aktiva -4 610 4630
Obchodni a jiné zavazky 3687 8
Ostatni pasiva -583 414
Penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti 52 824 57179
Zaplacena dar z pijmé -4 207 -6 689
Placené droky s vyjimkou kapitalizovanych urokd -3511 -2 481
Prijaté Uroky 225 298
Prijaté dividendy 481 646
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 45812 48 953
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikt, bez nakoupenych penéznich prostredkd 8 -5 070 -368
Prodej dcefinych a spole¢nych podnikd, bez pozbytych penéznich prostfedkd 8 2037 900
Nabyti stalych aktiv, v&. kapitalizovanych trokd -30 688 -35 553
Prijmy z prodeje stalych aktiv 14 13913 1078
Poskytnuté pjcky -21 -5
Splatky poskytnutych pljcek 371 228
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim -754 -851
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -20 212 -34 571
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvér(i a pljcek 150 032 97 022
Splatky Gvérh a pljcek -156 182 -91 542
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zévazkd 70 58
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -76 -713
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -17 618 -21 325
Dividendy zaplacené akcionafim nekontrolnich podild -241 -8
Prodej vlastnich akcif 68 -
Nakup a prodej nekontrolnich podill, netto 8 -160 -32
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -24 107 -16 540
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredkd -200 6
Cisty prirGstek / Ubytek penéznich prostiedk(i a penéznich ekvivalentd 1293 -2 152
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 11330 13482
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 10 12 623 11330
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich:
Celkové zaplacené uroky 5090 5568

Nedilnou sou&asti téchto konsolidovanych Ucetnich vykaz( je piloha.
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Skupina GEZ Priloha konsolidované Ugetni zavérky k 31. 12. 2017

1. Popis spolenosti

CEZ, a. s. (déle rovnéz CEZ nebo spolecnost), ICO 45274649, je Seskd akciova spole¢nost, v niz k 31. 12. 2017 viastnila Ceska
republika zastoupend Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici
akcie jsou ve viastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spolednost je matetskou spolednosti Skupiny CEZ (déle rovnéz Skupina, viz bod 9). Hlavnim predmétem podnikani Skupiny je vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elektriny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&ba uhli. CEZ je energeticka
spolednost, ktera v roce 2017 vyrobila piiblizné 56 % elektriny vyprodukované v Ceské republice. V Ceské republice spole&nost
provozuje dvanact uhelnych elektraren a teplaren, Sestnact vodnich elektraren, jednu fotovoltaickou elektrarnu, jednu paroplynovou
elektrarnu a dvé jaderné elektrarny. Dale spole¢nost prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti provozuje nékolik elektraren (uhelné,
vodni, vétrné, fotovoltaické, bioplynové, spalujici biomasu) v Ceské republice, jedenact vétrnych elektraren v Némecku, dvé uhelné

a dvé vodni elektrarny v Polsku, jednu fotovoltaickou v Bulharsku a park vétrnych elektraren a soustavu vodnich elektraren

v Rumunsku. Skupina také ovladé nékteré distribudni spoleénosti v Ceské republice, Bulharsku a Rumunsku. V roce 2017, resp. 2016,
Sinil prameérny pocet zaméstnanc( spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 27 659, resp. 26 300.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru mé v pravomoci Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Energeticky regulaéni Grad a Statni
energeticka inspekce.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, jakozto Ustfedni orgdn statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojd podle podminek uvedenych ve zviastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje
plnéni zavazk{ vyplyvajicich z mezindrodnich smiuy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazk vyplyvajicich z &lenstvi v mezindrodnich
organizacich.

Ukolem Energetického regulacniho Uradu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat hospodaiskou
soutéZ a chréanit zajmy odbératell v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Urad vydava licence, uklada
povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za uhradu energeticka zarizeni jinému
drZiteli licence pro prevzeti povinnosti doddvek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich pravnich predpisl. Statni
energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi. VSichni odbératelé maji moznost nakupovat elektfinu
od jakéhokoli dodavatele.

2.1. Ugetni zavérka

Tato konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy tdetniho vkaznictvi (IFRS)

ve znéni prijatém Evropskou unii (EU).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Udtovani v historickych pofizovacich cendch s vyjimkou piipadd, kdy IFRS vyzaduie jiny
zpUisob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouZitych tcetnich metod.

2.2. Zpasob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana tdetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje spolecnosti CEZ, a. s., a jejich deefinych, pridruzenych a spoleénych
podnik{ zahrnutych do konsolidacniho celku (viz bod 9).

225



Skupina CEZ Priloha konsolidované Ugetni zavérky k 31. 12. 2017

b. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spolednosti, v nichz ma Skupina CEZ kontrolu. Skupina ma nad subjektem,

do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

—nad nim ma ,moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit ¢innosti subjektu vyznamné ovliviujici
jeho vynosy);

— podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z Uc¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

— dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoZ bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynost Skupiny.

Obecné se ma za to, Ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci, kdy
Skupina ma méné nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni vSechna relevantni
fakta a okolnosti, v&etné:

— smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;

— prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

— stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencidlnich hlasovacich prav.

Dceriné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném podniku. U kazdé
podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho realnou hodnotou, nebo jeho
pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Néaklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo

do vysledku hospodareni.

V pripadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finanéni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni vioZzenych derivat( od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostrednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené podily
na vliastnim kapitélu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceriuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmeny této realné hodnoty se v pfipade, ze
je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud' do vysledku hospodareni, nebo
do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapitél se nepreceriuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podilli a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazk(. Pokud je protinodnota nizsi nez
redlna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena
a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny
rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnocenti, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolenosti, kterd nevede ke ztraté kontroly, se UcCtuje jako transakce ve viastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spolecnost zaporny vysledek hospodareni, pfislugny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyZ je v ddsledku
toho jeho zlstatek zaporny.

Opce na nékup nekontrolnich podild se vykazuii tak, Zze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek, ktery
se oceni soucasnou hodnotou Castky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho podilu

a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo

do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skuping jsou eliminovany. Nerealizované ztraty
jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé potreby byly ticetni metody
dcefinych spolenosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

226



Skupina GEZ Priloha konsolidované Ugetni zavérky k 31. 12. 2017

c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spoleCnosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty spole¢nosti,
kde Skupina jinym zpUsobem uplatiiuje podstatny viiv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech
zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahruty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach
pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitélu pridruzenych podnikd jsou vykézany

v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté investic v pfidruzenych podnicich. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou

a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany

s wyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Céstka vykézana na rozvaze jako Investice v pridruzenych
a spolecnych podnicich obsahuje i zlstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pidruzenych podnikd.

Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje, nejsou dalsi ztraty vykazovany.
V takovém pripadé Skupina vykéze sviij podil na vysledku hospodareni v plné vysi a svij podil na ostatnim dplném vysledku pouze

do takové vyse, aby Ucetni hodnota investice v pridruzeném podniku byla nulova. Tato ¢astka je ve vykazu o Uplném vysledku soucasti
polozky Rozdily z kurzovych prepo¢tl pridruzenych a spole¢nych podnikd, nasledné Skupina prerusi uctovani dle ekvivalenéni metody.
Nicméné Skupina zauctuje dodatecné ztraty a vykaze zavazek na fadku rozvahy Ostatni dlouhodobé zavazky poté, co ucetni hodnota
investice byla snizena na nulu, az do vySe, do které Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky (napt. poskytla zaruky) nebo
uhradila zavazky jménem pridruzeného podniku. Pokud pridruzeny podnik nasledné vykazuje zisky, Skupina znovu za¢ne Uctovat svij
podil na téchto ziscich pouze poté, co se jeho podil na ziscich vyrovnal podilu na ztratach, ktery nebyl vykazan.

d. Spole¢né podniky

Spole¢ny podnik je spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maji prava na jeho Gista aktiva. Spole¢na
kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipade, Ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduij
jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv nebo o spole¢nou kontrolu, je
obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich. Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych Géetnich vykazech
zahrnuty ekvivalenéni metodou (bod 2.2.c).

Finanéni vykazy spole¢nych podnik’ a matefské spoleénosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné Upravy jsou provedeny tak, aby
ucetni politiky spolecného podniku byly v souladu s Ucetnimi politikami materfského podniku. Nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi
Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spolecnych podnicich. Ztraty z transakci jsou vykazany
v okamziku, kdy ztraty predstavuiji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni hodnoty aktiva.

e. Transakce zahrnujici podniky pod spoleé¢nou kontrolou majoritniho vlastnika
Akvizice dcefinych podnikd pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (,pooling
of interests method®).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykdzana v Ucetni zavérce Skupiny v jejich Ucetni hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci
cenou pfi akvizici dcefiného podniku od spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou a pofizenym podilem na viastnim kapitalu dcefiného
podniku v U¢etni hodnoté je zobrazen pfimo ve viastnim kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych ucetnich standardt IFRS v roce 2017
Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém Gcetnim obdobi. K 1. 1. 2017 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace schvalené Evropskou unii:

Novela IAS 7: Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze

IAS 7 Wkaz o penéznich tocich byl novelizovan v ramci projektu IASB nazvaného Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze. V souladu

s novelou jsou Udetni jednotky povinny uvést v Ucetni zavérce vysvétlujici a popisné informace, které uzivateldm uGcetni zavérky
pomohou posoudit zmény zavazk(, které ma dana Gcetni jednotka z financovani, a to jak zmény tykajici se penéznich tokd, tak
nepenézni zmény. Pri prvnim uplatnéni této novely Ucetni jednotky nejsou povinny vykazovat srovnatelné informace za predchozi uéetni
obdobi. Novela ma dopad na ucetni zaveérku Skupiny, protoze v ni je nutné uvést nové vysvétlujici a popisné informace. Tento dopad
neni vyznamny.
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Novela IAS 12: Uétovani odlozenych dafiovych pohledavek z titulu nerealizovanych ztrat

Novela vysvétluje, ze Ucetni jednotka musi zohlednit darfiové predpisy limitujici zdroje zdanitelného zisku, proti némuz je mozné pfi
zrudeni pfechodného rozdilu zapocist odlozenou darovou pohledavku. Déle novela specifikuje zplsob, jak stanovit budouci zdanitelny
zisk a do jaké miry Ize pfi jeho odhadu poditat s budoucim inkasem aktiv presahuijicim jejich Ucetni hodnotu. Novela se uplathuje
retrospektivné. Pii jejim prvnim uplatnéni vdak je mozné zménu podatecniho zlstatku vlastniho kapitdlu za nejstarsi vykazované
srovnatelné obdobi zahrnout do pocatecniho zlstatku nerozdéleného zisku minulych let (pfipadné do jiné prislusné polozky viastniho
kapitalu). Neni tedy nutné danou ¢astku rozdélit mezi pocateéni zlstatek nerozdéleného zisku minulych let a jinou polozku vlastnino
kapitalu. Ugetni jednotky, které tuto moznost vyuziji, to musf uvést v piiloze Udetni zavérky. Novela nema na Udetni zavérku Skupiny
vyznamny dopad.

Roc¢ni revize 2014-2016

IASB vydala diléi novelu mezinarodnich standardd IAS a IFRS. Cilem této revize je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré
formulace. Jedna se o novelu standardu IFRS 12 Zvefejnéni Ucasti v jinych Ucetnich jednotkach. Revize nema na Ucetni zavérku
Skupiny vyznamny dopad.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potencidini dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou zavazné,
resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2018 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasleduijici standardy
a interpretace:

IFRS 9 Finan¢ni nastroje — Klasifikace a ocefiovani

IFRS 9, jimZ ma byt nahrazen IAS 39 Finan¢ni néstroje: Uctovani a ocenovani, byl plivodné vydan v listopadu 2009. Standard zavadi
nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd. Pozadavky upravujici klasifikovani a ocenovani
finan¢nich zévazk( a oductovani finanénich aktiv a zavazk( byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavk( stavajiciho IAS 39
tykajicich se Klasifikovani a oceriovani finan¢nich zavazkd a oductovani finanénich aktiv a zavazkd byla novym standardem IFRS 9
prevzata bez zmeény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné kategorii
realizovatelnych finan¢nich aktiv a nastrojl drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera finanéni aktiva a finanéni
zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvySené o transakéni naklady.

Finanéni aktiva

Dluhové néstroje Ize — s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. mozZnost ocenit kterékoli finanéni aktivum redinou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precefovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

— Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoZz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva
plynoucich;

- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym terminfim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Urokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné oceriuji realnou hodnotou.

VSechna finan¢ni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji redlnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Upiného
vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje ur¢ené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
U v8ech ostatnich kapitdlovych ndstroji ma Ucetni jednotka pii prvotnim zadcétovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné), zda bude
zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V pfipadé finanénich zavazkd, u nichZ je uplatnéna Fair Value Option, tj. oceriuiji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se zména
reélné hodnoty pripadajici na zmeény kreditniho rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici East se Uctuje do zisku nebo
ztraty. Pokud by vSak Uétovani zmeén realné hodnoty pfipadajicich na kreditni riziko vytvorilo nebo prohloubilo Géetni nekonzistentnost
vysledku hospodareni, U¢etni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.
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Znehodnoceni

Pozadavky standardu tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu o&ekavanych kreditnich ztrat (ECL — expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni Urokové
miry nebo ocenované redinou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, dale na vétsinu dvérovych prislibl, smlouvy o finanénich
zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ucetni jednotky obecné Uétuji bud o dvanactimésicnich o&ekavanych kreditnich ztratach, nebo o oéekdvanych kreditnich ztratach pro
celou dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zauctovani (nebo

od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny piistup, kdy vzdy dochazi k uctovani
ocekavanych kreditnich ztrat pro celou zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana nova kapitola o zajistovacim Ucetnictvi, kterd je vysledkem komplexnino prepracovani poZzadavki na zajistovaci
Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti prinasi zlepseni, zejména diky uzsimu propojeni Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi
ddlezita zména se tyka pozadavkl na zverejnéni informaci o zajidtovacim Ucetnictvi a strategii fizeni rizik Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto
datem. Uplatriuje se retrospektivné, zverejnéni srovnavacich informaci vSak neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad
na klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv a zavazk{ Skupiny.

Skupina analyzovala pfijeti tohoto standardu a k datu aplikace ogekava nasleduijici dopady (v mil. K&):

Uprava

Pohledavky, netto -62
Ostatni -17
Aktiva celkem -79
OdloZena dariova pohledavka nebo zévazek, netto 13
Dopad do vlastniho kapitalu -66

IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zékazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a uctovani vynost. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi prevedené
na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatfiovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. ldentifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy UGcetni jednotka spini povinnost pinit

Novy standard upravuiici Gétovani vynost plati pro v8echny Ucetni jednotky a nahrazuje v8echny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy
tykajici se Uctovani vynosu. Je zdvazny od fadného ucetniho obdobi zadinajicho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho
zavazné platnosti. Pri pfechodu na novy standard mohou ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pfistupem a modifikovanym
retrospektivnim pristupem.

Skupina analyzovala pfijeti tohoto standardu a k datu aplikace s vyuZitim modifikovaného retrospektivnino pristupu ocekava

nasledujici dopady:

- z dlvodu retrospektivni aplikace standardu IFRS 15 budou pfispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych
uzivatell prijaté pred rokem 2009 k datu implementace pretictovany do nerozdélenych zisk(l. Dopad této transakce zvysi viastni
kapital o 3 304 mil. K& pred zdanénim;

- situace, kdy Skupina prodava elektfinu na tzemi, ve kterém neni vlastnikem distribu¢ni sité, mlze vést dle IFRS 15 k vykazani pouze
trzeb z prodeje elektiiny. Tato zména mdze vést ke snizeni vynost a nakladd bez viivu na vysledek hospodarent.
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Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Tato novela je zadvazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Jejim cilem je objasnit zaméry IASB pfi koncipovani poZzadavkd IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zékazniky. Novela se zabyva zejména
Uctovanim povinnosti pinit, pfesnéjSim vymezenim zasady ,samostatné identifikovatelnosti“ produktu nebo sluzeb, vztahem mezi
zmocnitelem a zmocnéncem, véetné posuzovani toho, zda ucéetni jednotka jedna jako zastupovany, nebo jako zastupce, principem
kontroly a licencovanim — novela obsahuje mimo jiné podrobngj§i ustanoveni upravuijici Uctovani dusevniho viastnictvi a licenénich
poplatkd. Déle novela poskytuje prakticky navod Ucetnim jednotkam, které bud aplikuji IFRS 15 zcela retrospektivné, nebo se rozhodly
uplatnit modifikovany retrospektivni pfistup. NeoCekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasingy

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasingy upravuijici ictovani prongma. Plati pro vSechny Ucéetni jednotky a nahrazuje
vSechny stévajici mezindrodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani prondiml jak u ndjemce, tak u pronajimatele. Na zakladé pozadavk(
tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsiny prfedmeétl leasingu na rozvaze, zatimco Gcétovani u pronajimatele zlstava
prakticky nezménéené.

Standard bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zaCinajicho 1. 1. 2019, Ize jgj ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné platnosti
za predpokladu, Ze byl jiz pfijat standard IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky, nebo bude pfijat ke stejnému datu. Skupina

v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu IFRS 16 a oCekava nejvétsi zmeény v polozkach Dlouhodoby hmotny majetek, netto
a Ostatni dlouhodobé zavazky. U obou téchto polozek dojde k navySeni z diivodu rozeznani predmétd leasingu (oudovy, automobily aj.)
na konsolidované rozvaze. Skupina bude implementovat standard IFRS 16 k datu jeho zavazné platnosti.

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢&i spole¢nym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti v pfipade
jejiho prodeje nebo vkladu do pridruzeného ¢i spolec¢ného podniku. Jestlize aktiva, kterd jsou predmétem vkladu nebo prodeje mezi
investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace,
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje Ci vkladu aktiv, ktera nepredstavui
podnik, se bude vykazovat pouze do vySe podill, jeZ na pridruzeném nebo spolecném podniku maji nespiiznéni investori. IASB
odlozila termin zévaznosti novel na neurcito, nicméné Ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak musi ucinit prospektivné.
NeocCekava se, Ze by novely mély na ucetni zaveérku Skupiny vyznamny viiv.

Novela IFRS 2 Klasifikace a ocenovani Uhrad vazanych na akcie

IASB vydala novelu IFRS 2 Uhrady vézané na akcie. Novela se zamé&fuje na tfi hlavni oblasti: vliv tzv. rozhodnych podminek na ocenéni
Uhrad vazanych na akcie, které budou vyporadany v hotovosti, klasifikace Uhrad vazanych na akcie, jez zahrnuiji prvek vyporadani
netto proti zavazku z titulu srazkové dané, a Uctovani v pfipadech, kdy v souvislosti se zménou podminek platnych pro Uhrady vazané
na akcie dochazi k jejich reklasifikaci z kategorie Uhrad vyporadanych v hotovosti na Uhrady vyporfadané dodanim kapitalového
nastroje, tj. akcie. Pri prvnim uplatnéni novely Ucetni jednotky nebudou upravovat zlstatky za predchozi obdobi. Nicméné novelu Ize
uplatnit i retrospektivné, ale pouze v pripadé, Zze Ucetni jednotka stejné postupuije ve vSech trech oblastech a splni uréité dalsi
podminky. Novela je zdvazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize ji ale implementovat jiz pfed terminem jeji
zavazné platnosti. Zatim neprosla schvalovacim procesem EU. Skupina v sou¢asnosti posuzuje dopad, ktery by novela mohla mit

na jeji ucetni zaverku.

IAS 19 Zména planu, kraceni nebo vyporadani

Tato novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Novela vyzaduje, aby Skupina pouZila aktualizované pojistné-matematické predpoklady ke stanoveni nédklad(i na stévajici sluzbu

a Cistého uroku po zbytek rocniho Ucetniho obdobi po zméne, kraceni nebo vyporadani planu. Novela rovnéz objasriuje, jakym
zpUsobem Uctovani zmény, kraceni nebo vyporadani planu ovliviiuje uplatnéni pozadavky na strop aktiv. Tato novela zatim nebyla
schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

Novela IAS 40 Prevody investic do nemovitosti

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, U&etni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novela vysveétluje, kdy ma ucéetni jednotka prevést investici do nemovitosti, véetné nemovitosti ve vystavbé nebo v rekonstrukci, do/z
této kategorie. Ke zméné vyuziti dojde podle novely tehdy, pokud nemovity majetek spini (nebo prestane splfiovat) definici investice
do nemovitosti a pokud existuje dikaz o zméné vyuziti. Zména planl vedeni Gdetni jednotky, pokud jde o vyuziti nemovitého majetku,
sama o sobé nepredstavuje diikaz o zméné vyuZziti. Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neo&ekava se, Ze by novela
méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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Novela IFRS 9 Pred¢asné splaceni s negativni kompenzaci

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Na zakladé novely bude mozné ocefovat finanéni aktiva s opci na predéasné splaceni umoznujici nebo vyzaduijici, aby jedna smluvni
strana za predCasné splaceni obdrZela nebo uhradila pfiméfenou kompenzaci (takze z hlediska drZitele aktiva se mUze jednat

0 ,negativni kompenzaci®), nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou vykazanou do ostatniho Uplného vysledku. Tato novela zatim

nebyla schvalena Evropskou unii. Neogekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Tato novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Zabyva se tim, zda by se ocenovani dlouhodobych podill v pridruzenych a spole¢nych podnicich (pfedevsim snizeni jejich hodnoty),
které svou podstatou predstavuji ,Cistou investici“ do takového podniku, mélo fidit ustanovenimi IFRS 9, IAS 28, pfipadné obou téchto
standardd. Novela upresriuje, Ze Ucetni jednotka na tyto dlouhodobé podily Gctované ekvivalenéni metodou pouzije IFRS 9 Finanéni
nastroje pred IAS 28, piicemz nebude zohledriovat Upravy Ucetni hodnoty téchto dlouhodobych podill vyplyvajici z uplatnéni IAS 28.
Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny viiv.

Interpretace IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

Tato interpretace je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Objasnuje uctovani transakci, které zahrnuiji pfijem ¢i platbu pfedem hrazené protihodnoty v cizi méné. Tyka se téch transakci
v cizi méné, kdy ucetni jednotka zauctuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek vyplyvajici z platby nebo prijeti zalohy predtim,
nez zauctuje souvisejici aktivum, naklad nebo vynos. Interpretace uvadi, Ze datum transakce pro UcCely stanoveni sménného kurzu je
datum prvotniho vykéazani aktiva ve formé nepenézni zalohy nebo zavazku ve formé vynos( piistich obdobi. Pokud existuje vice plateb
nebo pfijeti pfedem hrazené protihodnoty, datum transakce se stanovi pro kazdou platbu nebo prijeti samostatné. Tato interpretace
zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, ze by tato interpretace méla na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Interpretace IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pfijmd

Tato interpretace je zavazna od fadného ucetniho obdobi za¢inajictho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Zabyva se vykazovanim dani ze zisku v téch pfipadech, kdy je s nimi spojena nejistota, ktera ma dopad na uplatnéni IAS 12.
Interpretace obsahuje ustanoveni tykajici se toho, zda jsou nejisté darfiové postupy posuzovany jednotliveé, nebo spolecné s jinymi
danovymi postupy, a fesi rovnéz zkoumani spravce dané, vhodné metody reflektujici nejistotu a Uctovani zmén skutecnosti a okolnosti.
Tato interpretace zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, Ze by tato interpretace méla na Ucetni zavérku Skupiny
vyznamny vliv.

Skupina nepredpokladd, Ze nékteré z vySe uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pred terminem jejich zavazné platnosti.

Ro¢ni revize 2014-2016

V prosinci 2017 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS platné od fadného Ucetniho obdobi zaéinajictho
1. 1. 2018. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Tato revize byla schvalena Evropskou unif
dne 8. 2. 2018. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standard( Uéetniho vykaznictvi:
Tato diléi novela rusi kratkodobou vyjimku pro prvouzivatele tykajici se informaci zverejfiovanych v pfiloze Ucetni zavérky o financnich
nastrojich, zaméstnaneckych pozitcich a investi¢nich jednotkach.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podniku:

Tato dil¢i novela objasiiuje, ze moznost ocenéni realnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztraty v pfipadé investic do pridruzenych
nebo spolecnych podnikl drzenych Gdetni jednotkou, kterd je spoleCnosti rizikového (venture) kapitélu, pripadné jinou opravnénou
ucetni jednotkou, Ize pfi prvotnim vykézani jednotlivé uplatnit na veskeré investice do pridruzenych nebo spole¢nych podnikd.

Neocekava se, ze by revize mély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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Roéni revize 2015-2017

V prosinci 2017 vydala IASB soubor diléich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS platnych od fadného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2019. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Tato revize zatim nebyla
schvalena Evropskou unii. Jedna se o novely nasleduijicich standardd.

IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 Spole¢na ujednani:

Diléi novela IFRS 3 vysvétluje, ze jestlize Ucetni jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. ,spolec¢nou ¢innosti“, pfeceni svijj
majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drZela. Naproti tomu novela IFRS 11 Fika, Ze jestlize UCetni jednotka ziska spolec¢nou
kontrolu nad podnikem, ktery je ,spole¢nou ¢innosti“, svij majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drzela, nepreceriuije.

IAS 12 Dané ze zisku:
V souladu s touto diléi novelou se dariové dopady plateb plynoucich z finanénich nastrojd, které jsou nastroji kapitalovymi, Uctujf
stejnym zplsobem jako predchozi transakce nebo udalosti, v souvislosti s nimiz vznikl prislugny rozdélitelny zisk.

IAS 23 VypUijéni naklady:

Tato dil¢i novela zpresriuje ustanoveni odstavce 14 tohoto standardu v tom smyslu, Ze pokud urcité ¢ast prostredkd vypUjcenych
v souvislosti se zpUsobilym aktivem zlstéva nesplacena i v dobé, kdy je takové aktivum pripraveno k zamyslenému uzivani nebo
prodeji, prevedou se tyto prostredky do vSeobecnych pljcek.

NeocCekava se, Ze by revize mély na Uéetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
2.4. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard( i¢etniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedio odhady a uréilo
predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech

a podminénych zéavazcich a vys$i vynost a nékladd vykazanych za Ucetni obdobi. Skuteéné vysledky se mohou od t&chto odhad ligit.
Popis kliovych predpokladl vyznamnych odhadd je uveden v piislugnych odstavcich pfilohy. Viyznamné odhady Skupina provadi pfi
stanoveni zpétné ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz bod 7), u jadernych rezerv (viz bod 21.1),

u rezerv na dlini sanace, ddini $kody a rekultivace (viz bod 21.2), pfi tiétovani o nevyfakturovanych dodavkach elektiiny (viz bod 2.6),
pti stanoveni reédliné hodnoty komoditnich kontraktd (viz body 2.21 a 19) a finanénich derivat( (viz body 2.20 a 19).

2.5. Trzby a vynosy
Skupina Uétuje o trzbach za dodavky elektfiny a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné odchylky mezi

mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuiji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuiji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty.

Vynosy ze smluv a souvisejici vynalozené naklady, které se vztahuji ke smlouvam o zhotoveni, jsou zauctovany jako vynosy,

resp. naklady, podle procenta dokonéenosti nasmlouvanych praci. Procento dokoncenosti je uréeno jako podil vynaloZzenych nakladd
k celkovym pinym néakladd@m, které jsou u zakazky ocekdvany. Pokud se v8ak ocekdva ze smlouvy ztrata, je zauctovana v piné vysi
ihned bez ohledu na procento dokoncenosti dané smlouvy o zhotoveni.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uZivateld jsou Udtovany do vynosd obdobi, v némz byly
prijaty. Prispévky na pripojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uZivatel( prijaté pred rokem 2009 jsou vykazany jako
vynosy pristich obdobi a jsou uvedeny na fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.
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2.6. Nevyfakturované dodavky elektfiny

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mésiéné na zakladé odhadu. Odhad mésicni zmény nevyfakturované elektriny
vychazi z dodavek elektfiny v daném mésici po odedteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova vySe odhadu je
ovérovana vypodtem, ktery vychazi z projekce spotieby na zékladé historické spotteby pro jednotliva odoérné mista. Konedény zlstatek
nevyfakturované elekttiny je vykdzan netto v rozvaze po odeéteni zaloh prijatych od zékaznikd a je zahrnut na fadku Pohledavky, netto,
nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo
Palivo je pfi spotiebé uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i amortizaci jaderného paliva (viz bod 2.10).
2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré uroky vztahujici se k investiéni innosti, které by ji nevznikly,
kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba &i pofizovani probiha po delsi
Casovy usek.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové financovani
pouzité pfi vystavbé. Porizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to

v rozsahu stanoveném mezinarodnim ucéetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace

na porizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuiji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni innosti je oceriovan vlastnimi naklady. Viydaje na opravy, udrzbu a vymény drobnéjsich
majetkovych polozek se Uctuji do néklad na opravy a UdrZbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se
aktivuje. PFi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou porizovaci cena, pfislusné opravky

a pripadné opravné polozky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dliouhodobého
hmotného majetku se zahrnuiji do vysledku hospodaren.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni hodnoty
existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizéi neZ jeho hodnota zUstatkova.
Zpétné ziskatelna hodnota je vy3Si z realné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pripadné snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku veetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zau¢tovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive
zauctované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné predpokladd, na zékladé kterych byla
pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé
je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova
hodnota nesmi byt vétsi, neZ by byla sou¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo

v minulosti zauc¢tovano. Zruseni diive zauctovaného snizeni hodnoty se Uétuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku v&etné goodwillu.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomeérné po predpokladanou
dobu zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je
evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti

(v letech)
Budovy a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zarizeni 4-35
Dopravni prostredky 8-25
Inventar 4-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro€né revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.
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2.10. Jaderné palivo

Skupina vykazuje jaderné palivo jako soucast dlouhodobého hmotného majetku, protoze doba, po kterou je vyuzivano, presahuje 1 rok.
Jaderné palivo se ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky. Jaderné palivo zahrnuje kapitalizovanou
Cast rezervy na doCasné skladovani jaderného paliva. Amortizace jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé mnozstvi
vyrobené energie a ve vykazu zisku a ztraty je vykazana na fadku Palivo. Amortizace jaderného paliva zahrnuje tvorbu rezervy

na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomeérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 25 let. Doby odpisovani,
Zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potfeby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuiji indikatory mozného snizeni hodnoty dlounodobého nehmotného majetku (goodwill
—viz bod 2.12). Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné bez ohledu
na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je
zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
véetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuiji indikatory, Ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zalctovano

v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuiji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Diive zatiGtované snizeni hodnoty je ztuétovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zakladé kterych byla pti poslednim zaudétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna téetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni dfive zaldctovaného snizeni hodnoty se UcCtuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dliouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podilli a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazk( (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi
akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahuijici se k pridruZzenym a spoleGnym podnikiim je
vykazovan v rozvaze jako soucast Investic v pfidruzenych a spole¢nych podnicich. Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje

Vv pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykdzaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento
test je provadén alesporn jednou roéné nebo Castéji, pokud existuiji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichZ se o&ekava, ze budou mit uZitek ze synergii plynoucich

z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy vyrazné nezavislé

na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizSi nez jeji ucetni hodnota, je
zauctovano snizeni hodnoty. Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdsji stornovat. V pfipadeé, ze dochazi

k Castecnému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlstatkova hodnota goodwillu vztahuijici se

k prodavané &asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. VySe takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru
hodnoty prodavané ¢asti penézotvorné jednotky a hodnoty Gésti, ktera zlstava ve viastnictvi Skupiny.
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2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendafnim roce ekvivalent tuny oxidu uhlicitého. Nékterym spole¢nostem
Skupiny jako provozovateldm takovych zafizeni je na zakladé Narodniho aloka¢niho pléanu pridélovano uréité mnozstvi emisnich
povolenek. Tyto spolecnosti jsou povinny zji§tovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plyn(i ze zafizeni za kazdy kalendarni rok

a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasleduijiciho kalendarniho roku jsou spolecnosti povinny vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida skute¢nému mnozstvi emisi sklenikovych plyn( v pfedchozim kalendarnim roce.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky potizené v ramci akvizice dcefinych podnikd jsou
ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvari rezervu

na pokryti vypusténych emisi. Tato rezerva je stanovena nejprve s ohledem na pofizovaci cenu emisnich povolenek, jejichz nakup byl
pro dané obdobi pfedmétem zajisténi, déle ve vysi potizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditd az do vyse
pridélenych a nakoupenych povolenek drzenych k rozvahovému dni a nad ramec téchto povolenek a kreditll ve vysi trzni ceny platné
k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za ucelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu ucetni zavérky ocerovano redlnou hodnotou, pficemz zmény redliné hodnoty jsou uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory
nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatctovano do vysledku hospodareni a vykazano
na radku Emisni povolenky, netto.

Smilouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuii jako zajisténé pljcky.

Zelené a obdobné certifikaty jsou prvotné zadctovany v redlné hodnoté a nasledné je s nimi nakladano podobné jako s povolenkami
nakoupenymi.

2.14. Finanéni investice

Finanéni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvery a jiné pohledavky, uréené k obchodovani

a realizovatelna finan¢ni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti pfedstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urCitelnymi platbami

a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zarover je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohleddvek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Finan¢ni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledédvek vytvorenych Skupinou) jsou
zarazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledéavky jsou soucasti stalych aktiv kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
finan¢ni aktiva jsou zarazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud
neexistuje dostatecna jistota, ze realizovatelna finanéni aktiva bude Skupina drzet déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.
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Finan&ni investice se prvotné ocenuiji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo prifaditelné transakéni naklady v pripadé financnich
aktiv neocenovanych realnou hodnotou prostrfednictvim vysledku hospodarent.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice urCené k obchodovani Skupina preceriuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zaklade kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoliv Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan&nich aktiv se vykazuiji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku, dokud
nedojde k prodeji pislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptisobem, ¢i k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva. Majetkové
cenné papiry neobchodované na verejném trhu zarazené jako realizovatelna finanéni aktiva, jejichZ redalnou hodnotu nelze spolehliveé
stanovit, se ocenuiji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke snizeni Ucetni hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv. V pipadé majetkovych cennych papirQl zatazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim dtikazem snizeni
hodnoty vyznamny nebo dlouhodoby pokles redliné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni porizovaci ceny a ,dlouhodoby“ ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redina hodnota pod drovni plvodni potizovaci ceny.
Jestlize takovy dlikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a soucasnou redlnou hodnotou

po odedteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zalctované do nékladd je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku

a zalctovana do nakladd. Ztréty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papird neni mozné prostifednictvim vykazu zisku a ztraty
stornovat. Zvyseni rediné hodnoty majetkovych cennych papir(, k némuz dojde po zaudctovani ztréty ze snizeni hodnoty, se vykazuje
piimo v ostatnim Uplném vysledku. V pifpadé diuhovych néstrojl zarazenych jako realizovatelnd finanéni aktiva se ¢astka zauctovana
jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztrété, ktera je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a souc¢asnou reélnou
hodnotou po odecteni ztréty ze snizeni hodnoty této investice jiz diive zalictované do nakladl. Pokud se v nékterém z nasledujicich
Ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi a toto zvySeni objektivné souvisi s udalosti, ktera nastala az po zauc¢tovani ztraty ze
snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodarent.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v poloZzkach Ostatni finanéni naklady nebo Ostatni
finan&ni vynosy.
Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuii zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni

urokové sazby.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vySe je uvedena na konsolidované rozvaze, pokud existuje
pravné vymahatelny narok vykazané Castky zapoditat a Skupina ma zaroven v Umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finanéni aktiva a vyporadat finanéni zavazky soucasné.

2.15. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuiji hotovost, bézné ucty u bank a dale kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahuijici 6 mésicd.

2.16. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostredky a jina finanéni aktiva, ktera jsou vykéazana jako prostfedky s omezenym disponovanim (viz bod 4), jsou uréena
na financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, na rekultivaci izemi zasazenych ddini ¢innosti a skladek odpadu, nebo se
jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zarazeny vzhledem k dobé, kdy se
ocGekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné ocenuji nominaini hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pripadné opravné polozky. Analyza potencialni
tvorby opravné polozky k pohledavkam je provadéna Skupinou ke kazdému rozvahovému dni pro individualné vyznamné specifické
pohledavky. Dale je velky pocet mensich pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné hodnoceny z pohledu
potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individualni pristup zde neni mozny. Tento vypocet je zaloZen na aproximaci
historickych dat téchto skupin.

Zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se oceriuji ocekavanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.
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2.18. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického prdméru. Naklady

na nakoupené zasoby zahrnuji véechny naklady spojené s jejich potizenim véetné nakladd na prepravu. Pfi spotiebé jsou zaldtovany
do néakladl nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Viastni nedokonéena vyroba se oceriuje skuteGnymi viastnimi naklady. Viastni
naklady zahrnuiji zejména pfimé materidalové a osobni naklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych polozek
uctovanych do nakladd.

U nedokonéenych smluv o zhotoveni jsou vynaloZzené naklady a vykézané zisky na rozvaze prezentovany netto po snizeni o postupnou
fakturaci a pfijaté zalohy jako aktivum nebo jako zavazek.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zésoby fosilnich paliv se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického priméru.
2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napriklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzd. Derivaty jsou ocenény redlinou hodnotou. V rozvaze jsou vykézany jako soucast radkl Ostatni
dlouhodoby finanéni majetek, netto, Ostatni financni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

Zplsob, jakym jsou zaudétovany zisky nebo ztraty z pfecendni derivatd na redlinou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivéat klasifikovan
jako zajiStovaci nastroj, a na povaze jim zajiSténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud’ jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény rediné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pipadech, kdy je Skupina
zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zévazku nebo k vysoce pravdépodobné
ocekavané transakci.

Na po&atku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuije zajisténou polozku a pouZity zajiStovaci nastroj a rovnéz
dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajiStovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a déle v pribéhu zajisténi, zda
jsou pouZité zajistovaci néstroje vysoce efektivni pii porovnani se zménami redlnych hodnot nebo penéznich tokl zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmény redlnych hodnot derivatd zajistujicich redinou hodnotu se Gdtuji do nakladd, resp. vynosu, spolu s pfisludnou zménou rediné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti takového
finan&niho nastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény redlnych hodnot derivatd zajidtujicich oCekavané penézni toky se prvotné Udtuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata
pripadajici na neefektivni ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady nebo Ostatni finanéni vynosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
Vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz dale nesplfiuje kritéria pro
zajistovaci ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve viastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do doby
ukonceni oCekdvané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, Ze oCekavana
transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné vykazané v ostatnim dplném vysledku, prevedeny

do vysledku hospodarent.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajitovaci tcetnictvi. Zména reéliné hodnoty takovychto derivatd je zaudtovana piimo
do vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanéni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupt a prodejd komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnoZstvich uréenych ke spotiebé
nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavfen v ramci

béznych Cinnosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou spinény vSechny nasleduijici podminky:

— v ramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,

— mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

— kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pfipadé kontrakt(i na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejlim nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemt nakupt a prodejd elektiiny za sou¢ast béznych ginnosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precenovany na realnou hodnotu se zménami redlné hodnoty Uctovanymi do vysledku
hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce vykazu zisku a ztraty Zisky
a ztraty z derivatovych obchod( s komoditami, netto.

2.22, Daii z pfijmd

Vy$e dané z pfijm0 se stanovi v souladu s dafovymi zakony statcl, ve kterych maiji sidlo spoleénosti Skupiny CEZ, a vychazi z vysledku
hospodareni spolecnosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné darnoveé neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Dari z pifjm0 je stanovena pro kazdou spolecnost ve Skupiné samostatné, protoZe podle ¢eskych
dariovych zdkond neni mozné predkladat priznani k dani z prijm0 prévnickych osob za konsolida¢ni celek. V pripadé spole¢nosti se
sidlem v Ceské republice byla splatna dari z pfjm0 k 31. 12. 2017, resp. 2016, vypoctena ze zisku pred zdanénim podle &eskych
ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouZziti sazby 19 %.
Sazba dané platna pro rok 2018 a dale ¢ini 19 %.

Wpocet odloZzené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypodtena

z prechodnych rozdill mezi ocenénim z hlediska Gdéetnictvi a ocenénim pro Udely stanoveni zéakladu dané z piijmd. OdloZena dar je
stanovena za pouZiti sazeb a zakond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, ze budou aplikovany v dobég,
kdy dojde k realizaci odloZzené danové pohledavky nebo k uhradé odloZzeného danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozené dariovéa pohledéavka nebo zévazek se nediskontuji. O odloZzeném darovém zévazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdild,

které jsou predmétem dané, kromé piipadd, kdy:

— odloZeny darnovy zévazek vzniké z prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

— zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovény v dohledné budoucnosti.

Odlozena darova pohledavka je vyc&islena pro vSechny odditatelné prechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danové
ztraty. O odlozené dariové pohledavce se Uctuje v pripadg, kdy je pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori dostate¢ny
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily, nevyuzité dariové odpodty a nepouzité danoveé ztraty uplatnit,
kromé pfipadd, kdy:
- odloZenéa danova pohledavka souvisgjici s odeditatelnymi pfechodnymi rozdily vzniké z prvotniho zaudtovani aktiv a zavazk(
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk &i
danovou ztratu,
- odeditatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd a je pravdépodobné,
Ze prechodné rozdily nebudou zruSeny a Ze nebude dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odcitatelné pfechodné
rozdily uplatnit.
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Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pripadé potieby je Udetni hodnota odloZené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku, ktery
by umoznil vyuZiti Easti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzéjemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych spole¢nosti konsolidacnino celku.

V pfipadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarovacim obdobi Uctuiji pfimo na vrub nebo
ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje se tato dar rovnéz pfimo do viastniho kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek Uctovanych
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnéz
do vlastniho kapitalu.

2.23. Dlouhodobé diuhy

Dluhy se prvotné oceriuji ve vysi prijmU z emise daného diuhu snizené o transakéni ndklady. Nésledné se vedou v zlstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominaini hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradct, zprostiedkovatell a makléil a poplatky regulaénim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych diuhd, které jsou zajistény derivaty zajidtujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych dluhd upravovano

0 zmény rediné hodnoty. Zmény rediné hodnoty téchto dluhd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykdzany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce Ostatni financni naklady nebo Ostatni financéni vynosy. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajisténého dlouhodobého
dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na doCasné skladovani pouzitého jaderného paliva a ostatniho
radioaktivnino odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého uloZeni pouZzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych
Gésti reaktorl (viz bod 21.1).

Vytvorend rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajli na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadreny
v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2017, resp. 2016, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé rediné
Urokové miry ve vysi 1,25 %, resp. 1,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované naklady se
aktivujl jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v jadernych elektrarnach
probihat vyroba elektfiny. Rezerva je kazdoro&né zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou drokovou miru. Tyto naklady jsou
ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky z rezerv. Vliv inflace je k 31. 12. 2017, resp. 2016, odhadovan

na 1,25 %, resp. 1%.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladl pokraCovat jesté priblizné 50 let poté, co v nich bude vyroba elektfiny
ukoncena. Predpoklada se, ze provoz trvalého uloZisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces ukladani skladovaného pouzitého
jaderného paliva do trvalého Ulozisté bude pokragovat priblizné do roku 2084. Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, potencidlni zmény technologie, zmény bezpec¢nostnich a ekologickych poZadavkl a zmény doby realizace téchto
aktivit mohou zpUsobit, Ze skutec¢né naklady se budou od sou¢asnych odhadl Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadUl u rezerv na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva, ke kterym dojde

v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro vyrovnani téchto zévazkd nebo v dlsledku zmény
diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢astce, resp. odeditany od Castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva
méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.
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2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a daini $kody

Skupina vytvorila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasaZenych diini t&Zbou (viz bod 21.2). Céstka vykdzana
jako rezerva je nejlepSim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani soucasného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad, vyjadieny

v dnesnich cenach, je k 31. 12. 2017, resp. 2016, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé reainé urokové miry ve vysi 1,25 %,
resp. 1,5% roCné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované naklady jsou kapitalizovany jako soucést
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana

0 odhadovanou inflaci a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky

z rezerv. Vliv inflace je k 31. 12. 2017, resp. 2016, odhadovan na 1,25 %, resp. 1 %.

Zmény tykajici se budouciho zdvazku sanovat plochy zasazené dini téZbou, k nimz dojde v dUsledku novych odhad( objemu nebo
nacasovani penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dlsledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce,
resp. odecitaji od Castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka
prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje primo do vysledku hospodarent.

2.26. Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroja
Dojde-li k vydajlim na vyhledavani a oceriovani mineralnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako naklady.
2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje
posouzeni toho, zda spinéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo uzivat
toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke spinéni nékteré
z nasleduijicich podminek:
— dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smiouvy,
— dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouZeni nebylo jiz pivodné obsazeno v leasingovych podminkach,
— dojde ke zméné toho, zda je spinéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouZiti konkrétniho aktiva,
— dojde k podstatné zmené aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek uctovani o leasingu zacina &i kon&i k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finanénim prondjmu, které pfenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod viastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na poc¢atku prondjmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi financni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazk{. Finanéni néklady z leasingu jsou Uctovany primo do vysledku hospodarenti.

Kapitalizovana aktiva z finanéniho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude pIné odepsano béhem doby najmu nebo doby Zivotnosti, a to
b&hem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z viastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou uctovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

2.28. Vlastni akcie
Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici viastni kapitél. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén vlastniho

kapitalu jako jeho snizeni. PFi prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty.
Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuiji jako pfimé zvySeni viastniho kapitalu.
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2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi ziskali opce na nékup kmenovych akcif spolednosti. ViySe nékladi souvisejicich s op&nim
programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pridélenych opci. Naklad stanoveny k datu podpisu
opcéni smlouvy je Casové rozlisSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu,
aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zauctovany naklad zohledhuje o&ekavany pocCet opci, u kterych budou splnény
prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit.

2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v korunach &eskych (K&), které jsou funkéni a prezentacni meénou spolecnosti. Kazda
spolecnost Skupiny stanovuje svoji viastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykaz( konsolidovanych spole¢nosti jsou
stanoveny a vykazany za pouziti téchto funk&nich mén.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé

Z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepoctd aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich méndch jsou zadctovany

do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi penéznich tokU. Takové kurzové rozdily jsou vykézany piimo ve viastnim kapitélu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papir(i a ostatnich finan¢nich aktiv penézniho charakteru prepoc¢tenych na redlinou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzoveé zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovan,
jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirli klasifikovanych jako realizovatelna
finan&ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolecnosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni tcetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctd jsou
vykazany pfimo v ostatnim uplném vysledku. PFi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny z vlastniho
kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a prfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahraniénich spoleénosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2017 a 2016 pouzila Skupina nasledujici smeénné kurzy:

2017 2016
K& za 1 EUR 25,540 27,020
K¢ za 1 USD 21,291 25,639
K¢ za1PLN 6,114 6,126
K& za 1 BGN 13,058 13,815
K¢ za 1 RON 5,482 5,953
K¢ za 100 JPY 18,915 21,907
K& za 1 TRY 5,617 7,286

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z ucetni hodnoty a realné
hodnoty snizené o prodejni néklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni
hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni spole¢nosti musi
Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic, netto, k 31. 12.

2017 a 2016 (v mil. K&):

Budovy Stroje, Pozemky | Dlouhodoby Jaderné | Nedokonce- Celkem

a stavby pristroje a ostatni hmotny palivo né hmotné

a zarizeni majetek investice

celkem
Porizovaci cena k 1. 1. 2017 284 812 482 200 8 169 775 181 22 286 56 894 854 361
PrirGstky 13 1833 13 1859 1 27 458 29317
Vyrazeni -998 -2 250 -47 -3295 -2 676 -17 -5 988
Zarazeni do uzivani 17 698 44 061 270 62 029 3825 -65 854 -
Akvizice dcefinych podnik 8 125 16 149 - 7 156
Prodej dcefinych podnikd -1017 -1707 -90 -2814 - -48 -2 862
Zména kapitalizované ¢asti rezerv -61 6342 265 6 546 - - 6 546
Reklasifikace a ostatni -192 158 -3 -37 - -80 -117
Kurzové rozdily -2 586 -3 637 -36 -6 259 - -111 -6 370
Pofizovaci cena k 31. 12. 2017 297 677 527 125 8557 833 359 23 436 18 249 875043
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2017 -126 318 -291 544 -1119 -418 981 -7 394 -1 091 -427 466
Odpisy a amortizace jaderného paliva’ -7 506 -20 301 -66 -27 873 -3 500 - -31 372
ZUlstatkova hodnota pfi vyfazeni -350 -44 - -394 - - -394
Vyfazeni 998 2250 3 3 251 2676 - 5927
Prodej dcefinych podnikd 944 1683 50 2677 - 48 2725
Reklasifikace a ostatni 177 -176 - 1 - -6 -5
Tvorba opravnych polozek -789 -518 -17 -1324 - -557 -1881
ZUuctovani opravnych polozek 728 1344 1 2073 - 1 2074
Kurzové rozdily 1233 2115 12 3360 - 8 3368
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2017 -130 883 -305 191 -1136 -437 210 -8218 -15697 -447 024
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice,
netto, k 31. 12. 2017 166 794 221934 7 421 396 149 15218 16 652 428 019
' Amortizace jaderného paliva déle zahrnuje tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 225 mil. K&.

Budovy Stroje, Pozemky = Dlouhodoby Jaderné | Nedokonce- Celkem

a stavby pfistroje a ostatni hmotny palivo né hmotné

a zafizeni majetek investice

celkem
Pofizovaci cenak 1. 1. 2016 271 629 439 818 8186 719 633 20535 89 300 829 468
Prirlstky - 5 566 1 5567 20 28 863 34 454
Vyrazeni -862 -2 431 -119 -3412 -3 083 -65 -6 564
Zarazeni do uzivani 16 465 39 597 127 56 189 4768 -60 957 -
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -2140 -5 627 -103 -7 870 - -10 -7 880
Akvizice dcefinych podnik 44 25 4 73 - 2 75
Zména kapitalizované ¢asti rezerv -119 5687 7 5645 46 - 5 691
Reklasifikace a ostatni 34 -18 - 16 - -229 -213
Kurzové rozdily -239 -417 -4 -660 - -10 -670
Pofizovaci cena k 31. 12. 2016 284 812 482 200 8169 775181 22 286 56 894 854 361
Oprévky a opravné polozky k 1. 1. 2016 -121 098 -277 432 -1078 -399 608 -7 538 -958 -408 104
Odpisy a amortizace jaderného paliva’ -7 348 -20 153 -68 -27 569 -2 939 - -30512
Z(statkova hodnota pfi vyfazeni -117 -34 -14 -165 - - -165
Vyrazeni 862 2431 40 3333 3083 - 6 420
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 2076 5578 - 7 654 - - 7 654
Reklasifikace a ostatni -18 -4 - -22 - -19 -41
Tvorba opravnych polozek -822 -2 229 -2 -3 053 - -114 -3167
Zu¢tovani opravnych polozek 47 60 2 109 - - 109
Kurzové rozdily 100 239 1 340 - - 340
Oprévky a opravné polozky k 31. 12. 2016 -126 318 -291 544 -1119 -418 981 -7 394 -1 091 -427 466
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice,

netto, k 31. 12. 2016 158 494 190 656 7 050 356 200 14 892 55 803 426 895

' Amortizace jaderného paliva déle zahrnuje tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 219 mil. K.
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V roce 2017, resp. 2016, &inila prdmérma odpisova sazba diouhodobého hmotného majetku 3,5 %, resp. 3,7 %.

V roce 2017, resp. 2016, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 1 608 mil. K&, resp. 2 989 mil. K&, a mira aktivace v obou letech, ¢inila 4,1 %.

K 31. 12. 2017, resp. 2016, Cinila z{statkova hodnota diouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazkd 13 121 mil. K&,

resp. 5 636 mil. K&.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména investicemi v jadernych elektrarnach a do distribucni sité v dcefinych
spole&nostech CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Soucasti nedokoncenych hmotnych investic jsou naklady

na pfipravu novych jadernych zdrojl ve vysi 2 517 mil. K&.

4. Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim

Prehled finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Ceské statni diuhopisy a pokladniéni poukéazky 13 971 15920
Bankovni Uty 4 497 3091
Véazana finanéni aktiva s omezenym disponovanim celkem 18 468 19011
Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim obsahuiji zejména aktiva, u nichz je disponovani omezeno v souvislosti s rezervou
na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a v souvislosti s rezervou na dlini sanace, ddini $kody a rekultivace.
5. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek, netto
Prehled ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢&):
2017 2016
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 6 6
Terminované vklady 500 500
Realizovatelné dliuhové cenné papiry 1777 4 646
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 10 -
Investice ve spolenosti Veolia Energie CR 2732 2732
Ostatni realizovatelné majetkové cenné papiry 2037 1619
Derivaty 2514 4163
Dlouhodoba pohledavka z dohody o narovnani s Albanif - 557
Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto 269 237
Celkem 9 845 14 460
Pohyby opravnych polozek (v mil. K&):
2017 2016

Realizovatelné
cenné papiry

Realizovatelné
cenné papiry

a podily a podily
Zlstatek k 1. 1. 1 44
Oductovani odepsanych finanénich aktiv z rozvahy - 43

Zlstatek k 31. 12.

-1

-1
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Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Dlouhodobé Realizovatelné
pohledavky dluhové
cenné papiry
Splatnost v roce 2019 70 1277
Splatnost v roce 2020 41 400
Splatnost v roce 2021 23 100
Splatnost v roce 2022 29 -
V dal$ich letech 106 -
Celkem 269 1777
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
Dlouhodobé Realizovatelné
pohledavky dluhové
cenné papiry
Splatnost v roce 2018 634 2800
Splatnost v roce 2019 36 1351
Splatnost v roce 2020 34 396
Splatnost v roce 2021 13 99
V dal$ich letech 77 -
Celkem 794 4646
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich Urokovych sazeb k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé Realizovatelné
pohledavky dluhové pohledavky dluhové
cenné papiry cenné papiry
Méné nez 2,00 % 269 1777 794 4 646
Celkem 269 1777 794 4 646
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2017 a 2016 podle mény (v mil. K<):
2017 2016
Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé Realizovatelné
pohledavky dluhové pohledavky dluhové
cenné papiry cenné papiry
CzZK 242 500 220 3295
EUR 26 1277 573 1351
Ostatni 1 - 1 -
Celkem 269 1777 794 4 646
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Software Ocenitelna Goodwill Nedokonéené Celkem

prava a ostatni nehmotné

investice
Pofizovaci cena k 1. 1. 2017 13 442 14 402 9 558 660 38 062
PrirGstky 24 1070 32 1123 2249
Vyrazeni -397 -42 -10 -2 -451
Zarazeni do uzivani 933 78 - -1 011 -
Akvizice deefinych podnik( 5 1486 3 662 - 5153
Prodej dcefinych podnikd -1 -31 - -14 -46
Reklasifikace a ostatni 21 - - -86 -65
Kurzové rozdily -84 -407 -302 -8 -801
Porizovaci cena k 31. 12. 2017 13 943 16 556 12 940 662 44101
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2017 -11 267 -4 776 - -36 -16 079
Odpisy -941 -491 - - 1432
Zlstatkova hodnota pii vyfazeni - -1 - - -1
Vyrazeni 397 42 - - 439
Prodej dcefinych podnikd 1 31 - 14 46
Reklasifikace a ostatni -4 -1 - - -5
Tvorba opravnych polozek -1 -422 - - -423
Kurzové rozdily 67 88 - 3 158
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2017 -11 748 -5 530 - -19 -17 297
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2017 2195 11 026 12 940 643 26 804
Software Ocenitelna Goodwill Nedokonc&ené Celkem

prava a ostatni nehmotné

investice
Porizovaci cena k 1. 1. 2016 12 781 12 525 9275 587 35168
PrirGstky - 1929 - 1148 3077
Vyfazeni -327 -14 - -1 -352
Zarazeni do uzivani 1008 7 - -1085 -
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -7 - - - -7
Akvizice deefinych podnik( 1 - 336 9 346
Reklasifikace a ostatni -1 - - " -
Kurzové rozdily -3 -115 -53 1 -170
Pofizovaci cena k 31. 12. 2016 13 442 14 402 9558 660 38 062
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2016 -10 592 -4 379 - -33 -15 004
Odpisy -985 -424 - - -1 409
Zlstatkova hodnota pfi vyfazeni -5 - - - -5
Vyrazeni 327 14 - - 341
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 7 - - - 7
Reklasifikace a ostatni -12 - - - -12
Tvorba opravnych polozek -9 -34 - -3 -46
Kurzové rozdily 2 47 - - 49
Oprévky a opravné polozky k 31. 12. 2016 -11 267 -4 776 - -36 -16 079
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2016 2175 9 626 9 558 624 21983

Néklady na vyzkum a vyvoj, bez prijatych grant(i a dotaci, které nebyly zplsobilé pro aktivaci, byly uznany jako naklady daného obdobf
ve vysi 413 mil. K& v roce 2017 a 369 mil. K& v roce 2016.
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K'31.12. 2017 a 2016 byl goodwill alokovan nasledujicim penézotvornym jednotkam (v mil. K&):

2017 2016

Skupina Elevion 3385 -
Rumunska distribuce 1814 1969
Rumunsky prodej 510 554
Ceska distribuce 2200 2210
Energotrans 1675 1675
Polské elektrarny (Chorzéw, Skawina) 1199 1202
CEZ Teplérenska 727 727
Energetické centrum 261 261
TMK Hydroenergy Power 268 291
AZ KLIMA 245 245
Ostatni 656 424
Celkem 12940 9 558

7. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Nasleduijici tabulka podava prehled zmén opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle penézotvornych

jednotek za rok 2017 (v mil. K&):

Tvorba opravnych polozek Zactovani Opravné
opravnych polozky,
polozek netto

Nehmotnd aktiva | Hmotny majetek, Celkem | Hmotny majetek,

mimo goodwill jaderné palivo jaderné palivo

a investice a investice
CEZ - PPC Pocerady - - - 1588 1588
CEZ - ostatni - -199 -199 - -199
Bulharska distribuce -26 -956 -982 - -982
Polské vétrné projekty - -372 -372 - -372
Rumunské vétrné parky -397 -166 -563 421 -142
Ostatni - -190 -190 67 -128
Celkem -423 -1883 -2 306 2076 -230

Nasleduijici tabulka podava prehled zmén opravnych poloZek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné goodwillu dle

penézotvornych jednotek za rok 2016 (v mil. K¢&):

Tvorba opravnych polozek Zuctovani Opravné
opravnych polozky,
polozek netto

Nehmotna aktiva Hmotny majetek, Celkem | Hmotny majetek,

mimo goodwill jaderné palivo jaderné palivo

a investice ainvestice
Rumunskeé vétrné parky -44 -2 422 -2 466 - -2 466
Elektrarna Tisova (bod 16) - -299 -299 - -299
CEZ OZ uzavieny investiéni fond - -151 -151 28 -123
Bara Group - -114 -114 - -114
Ostatni -3 -190 -193 81 -112
Celkem -47 -3176 -3223 109 -3114
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Skupina v roce 2017 a 2016 provedla testy na mozné znehodnoceni goodwillu a testy jinych stalych aktiv, pokud existovaly indikatory,
Ze Ucetni hodnota téchto aktiv by mohla byt znehodnocena. Skupina v roce 2017 zU&tovala veskeré opravné polozky k penézotvorné
jednotce PPC Poderady kvdli zvySeni zpétné ziskatelné Gastky zejména v dlsledku zvySeni trznich cen elektfiny. K zatuétovani snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Bulharské distribuce v roce 2017 doslo zejména kvili snizeni
ocekavanych budoucich penéznich tokd s ohledem na vyhled regulace distribuce elekttiny v Bulharsku. K zat¢tovani snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky obsahuijici rozpracované projekty vétrnych farem v Polsku v roce 2017 doslo
zejména kvdli obdrzeni negativnich rozhodnuti EIA, ktera byla dokonéena az po zméndch piislusné legislativy v Polsku z roku 2016.
Skupina zu&tovala opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku penézotvorné jednotky Rumunskeé vétrné parky v roce
2017 zejména kvili zvySeni trznich cen elektfiny a zarover zauctovala snizeni hodnoty zelenych certifikatl, které jsou soucasti
dlouhodobych nehmotnych aktiv, kvili pozdgjSimu naasovani souvisejicich penéznich prijma.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Rumunskeé vétrné parky v roce 2016 doslo
zejména kvdli propadu trznich cen elektiiny. K zadctovani snizeni hodnoty diouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky
Elektrarna Tisova v roce 2016 doslo v ramci klasifikace aktiv jako drzena k prodeji, a to s ohledem na predpokladanou prodejni cenu
(bod 16). K zatitovani snizeni hodnoty aktiv penézotvorné jednotky CEZ OZ uzavreny investiéni fond v roce 2016 doglo zejména

s ohledem na snizeni regulovanych vynosU. K zat¢tovani snizeni hodnoty aktiv penézotvorné jednotky Bara Group v roce 2016 doslo
zejména s ohledem na aktualizované podminky regulace a z ni plynouci snizeni o¢ekéavanych vynosu.

Informace o vybranych parametrech a zpusobu stanoveni a testovani zpétné ziskatelné hodnoty

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota penézotvornych jednotek, ktera odpovida hodnoté z uzivani
kromé penézotvorné jednotky Elektrarna Tisova k 31. 12. 2016, kdy byla pouzita realna hodnota snizena o naklady na prode;.
Hodnota z uZivani je stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na penézotvornou jednotku a je
interné posouzena vedenim spolecnosti.

Hodnota z uzivani se odviji od stfednédobych pland penéznich tokd spolecnosti na obdobi 5 let a od predpokladd diouhodobého
vyvoje oCekavanych penéznich tokd, platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokl jsou zalozeny
na vyvoji v minulych letech a predpokladaném budoucim vyvaoiji trhu a na makroekonomickém vyvoji pfedmétného regionu.

Pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita hodnota z uzivani na zakladé komplexni
projekce penéznich tokd predmétné spolecnosti pro obdobi zbyvajici Zivotnosti testovanych aktiv:

Wyrobni aktiva CEZ, a. s., jsou testovana na potencidlni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka s vyjimkou specifickych
aktiv, jako je napr. paroplynova elektrarna v PoCeradech. Penézotvornou jednotku vyrobnich aktiv spoleCnosti charakterizuje portfoliové
fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdrojd, jejich Udrzbé a penéznich tocich z této ¢innosti plynoucich.

V rdmci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s. (déle té hodnota CEZ), byla
provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych parametr(l pouZitého modelu — zména velkoobchodnich
cen elektfiny (dale téz ceny EE), diskontni sazby pro vypocet sou¢asné hodnoty budoucich cash flow a zména kurzu CZK/EUR.

Kliovym predpokladem modelu hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny elektiiny v Némecku, kterd
mé zasadni dopad na wvoj velkoobchodnich cen elektiiny v Ceské republice. Vvoj velkoobchodnich cen determinuiji zejména politicka
rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptavky a nabidky komodit a technologicky rozvoj.

Viyvoj cen EE je ovlivnén fadou externich faktor(, zejména vyvojem struktury a disponibility vyrobnich zdroji v Ceské republice

a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu stfedni Evropy a regulaci energetického sektoru v EU a v Némecku
(fundamentalni dopady pred&asného odstaveni jadernych zdrojd v Némecku v letech 2020-2022, schvélené klimaticko-energetické
cile EU pro rok 2030) a také vyvojem statni energetické koncepce Ceské republiky. Model je konstruovan na dobu odpovidajici
Zivotnosti vyrobnich zdrojd, tj. ¢asovy horizont vysoce prevySuje obdobi, na které jsou na vefejnych likvidnich trzich obchodovany
komodity v&. kontrakt{ na velkoobchodni ceny elektiiny. Navic dochazi ke strukturdinim zméndm trhu s elektfinou (tzv. Market Design)
a zésadni regulaci odvétvi, a tudiz je rediné mozné, Ze v horizontu Zivotnosti vyrobnich zdrojd dojde k Uplnému opusténi trznich
mechanismd tvorby ceny elekttiny a zavedeni alternativnich centrainé regulovanych plateb za disponibilitu a dodavky vyrobnich zdrojd.

Vizhledem k dlouhodobému charakteru modelu ovliviiuii citlivost hodnoty CEZ na wvoj cen elektiiny také interni faktory a predpoklady.
Jedna se zejména o rlizné nasazeni vyrobniho portfolia pfi rlizném vyvoji cen elektiiny, emisnich povolenek a variabilnich nékladd
vyroby a v del§im horizontu i s ohledem na vyvoj fixnich nékladd reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdrojd.

Nize uvedeny vysledek testu citlivosti reflektuje expertni odhad stavu a vyvoje vySe uvedenych faktor( v horizontu modelovaného
obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni 31. 12. 2017.
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Test vychdzi z dlouhodobych cen EE na trovni odpovidajicich predpokladu sestaveni podnikatelského planu CEZ na roky 2018-2022.
Tento podnikatelsky plan byl sestaven ve &tvrtém Ctvrtleti 2017 na zékladé trznich parametr(i z obdobi srpna a zafi 2017 (ceny EE

na energetické burze EEX v Némecku, ceny na energetické burze PXE v CR, ceny emisnich povolenek, ménové kurzy, Urokové sazby
atd.). Elektrické kontrakty obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici horizont podnikatelského planu a vzhledem

k propojenosti némecké a Geské prenosové sité jsou proto zakladnim trznim indikatorem cen EE v CR. V rdmci testu citlivosti byly
vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény na relevantni oteviené pozice CEZ.

Zména predpokladané ceny EE dle modelli o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, méa na vysledek testu hodnoty
CEZ dopad priblizng 4,3 mid. K&. Budouci penézni toky modelu byly diskontovany sazbou 3,7 %. Zména diskontni sazby
00,1 procentniho bodu, pfi zachovani ostatnich parametrti beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty CEZ piblizné o 4,4 mid. K&.

Zména kurzu CZK/EUR o 1%, pii zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty CEZ o piiblizné 4,3 mid. K&.

Projekce penéznich tokd pro Rumunské vétrné parky zohledriuje schvalenou podporu obnovitelnych zdrojli ve formé poskytovanych
zelenych certifikatl s pouzitim diskontni sazby 6,2 %. Projekce penéznich tokl zahrnuje predpoklad pridéleni jednoho zeleného
certifikétu tak, jak je schvaleno rumunskym Néarodnim regulacnim ufadem ANRE. Realizace odloZenych zelenych certifikét(l a ostatnich
zelenych certifikatd klasifikovanych jako nehmotnd aktiva je predpoklédana do roku 2028. Jednim z hlavnich faktor( ovliviuijicich
hodnotu budoucich penéznich tokd je cena zeleného certifikétu. Soucasnd hodnota zelenych certifikatd vstupuje do modelu ve vysi
29,4 EUR, coz je spodni hranice stanovena regulaci. Zména diskontni sazby o 1 procentni bod, pfi zachovani ostatnich parametrd
beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty z uzivani pfiblizné o 1,0 mid. K&.

Mezi dlouhodoba aktiva testovana na zakladé celkové projekce penéznich tokl az do konce Zivotnosti pfedmétnych aktiv patfi také
vyrobni zdroje v Polsku (elektrarny Chorzéw a Skawina) véetné nedokondéenych hmotnych investic do projektd vétrnych farem

v Polsku. Budouci penézni toky byly diskontovany sazbou 5,6 % pro elektrarny Chorzéw a Skawina a sazbou 6,2 % pro rozpracované
projekty vétrnych farem.

Pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita hodnota z uzivani na zakladé pétiletého
planu predmétné spole¢nosti a pfedpokladu budouciho vyvoje generovaného cash flow z pfedmétnych aktiv:

Pro ¢eskou distribuci byla pouZita diskontni sazba 3,8 %. Penézni toky po patém roce byly stanoveny na zakladé kone¢né hodnoty
regulacni baze aktiv.

Pro Energotrans a CEZ Teplarenska byla pouZita diskontni sazba 3,2 %. Pen&zni toky po patém roce neuvazuji 2adny rist v pripads
spole¢nosti Energotrans a CEZ Teplarenska.

Pro Energetické centrum byla pouZita diskontni sazba 3,2 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu 2,0% rstu.

Pro rumunskou distribuci byla pouzita diskontni sazba 6,1 %. Penézni toky po patém roce byly pro rumunskou distribuci stanoveny
na zakladé kone¢né hodnoty regulacni baze aktiv.

Pro TMK Hydroenergy Power byla pouzita diskontni sazba 5,9 %. Penézni toky po patém roce neuvazuji Zadny rlst.

Pro bulharskou distribuci byla pouzita sazba 5,1 %. Penézni toky po patém roce neuvazuji Zzadny rlst. Zména diskontni sazby
o 1 procentni bod, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty z uzivani piiblizné o 0,2 mid. K¢&.

VWpocet hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Hruba marze — hruba marze je projektovana na zékladé zkusenosti z vyvoje skutecnosti predchéazejicich obdobi, aktudlnich vyhledd
trznich i netrznich parametrd, pripadné s ohledem na zlepSovani provozni efektivity. Hrubou marzi ovliviuji zejména velkoobchodni
ceny elektfiny, ceny emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd.

Cenova inflace zékladnich surovin — predpoklady se ziskavaji z verejné dostupnych index( dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejné jako Udaje ke konkrétnim komoditam. Predpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity
historické skutecné ceny surovin jako indikator budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba - vySe diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spolecnosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené prlimérné naklady kapitalu (WACC) piislusnych dcefinych spole¢nosti.

Predpokladané tempo rlstu — tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého doméaciho produktu,
cenové hladiny mezd a Urokovych sazeb a od ogekavaného vyvoje regulatorniho prostiedi, v némz dané spolecnosti plisobi.
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8. Zmény ve strukture Skupiny

Akvizice dcefinych podnikil v roce 2017

Dne 24. 8. 2017 Skupina nabyla 100% podil v némeckeé spolecnosti Elevion GmbH. Elevion se zaméfuje jak na instalaci energetickych
zafizeni v novych budovéach, tak na zefektivnéni energetického hospodarstvi starsich objektll. Zejména jde o dodévky elektrickych
zafizeni a technologickych systémd, instalace vzduchotechniky, vytapéni a chlazeni nebo kompletni technickou spravu budov. Soucasti
transakce je také investicni smlouva na zpétny prevod 8% podilu na skupiné Elevion za proporéné odpovidajici podil na pofizovaci
cené na pridruzenou spolecnost Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG, ve které viastni kontrolni podil vybrani manazefi spolecnosti
Elevion, a vytvoreni 37,5% podilu Skupiny v této pfidruzené spolecnosti, coz efektivné predstavuje 5% nekontrolni podil na skupiné
Elevion k 31. 12. 2017. Manazefi spole¢nosti Elevion viastni opci na prodej podilu ve spole¢nosti Elevion Co-Investment zpét Skuping,
o ¢emz je Uctovano jako o opci na prodej nekontrolnich podild.

Dne 4. 9. 2017 Skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti KART spol. s r. 0., ktera se zabyva komplexnim zajisténim provozu a servisu
technického vybaveni budov. Dale dodava a instaluje vzduchotechnicka, vytapéci a chladici zafizeni, systémy méfeni a regulace nebo
silnoproudé rozvody. Provadi také projekéni ¢innosti a revize elektrickych zarizeni, tlakovych nadob a kotelen.

Dne 25. 10. 2017 Skupina ziskala kontrolu nad spole¢nosti OEM Energy sp. z 0.0. Pfedmétem transakce je pofizeni 51% podilu

ve spolec¢nosti. Spolecnost nabizi modernizaci a instalaci solarnich termickych a fotovoltaickych panelll a také instalace bojlerd nebo
tepelnych Cerpadel. Jejimi zakazniky jsou zejména samospravy a primysl. DrZitelé nekontrolnich podilli maji opci na prodej svého
podilu Skupiné a Skupina drzi obdobnou nakupni opci.

Dne 1. 11. 2017 Skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti AirPlus, spol. s r.o. Spole€nost se specializuje na dodavky, montaze
a servis vzduchotechnickych a klimatiza¢nich jednotek.

Dne 1. 12. 2017 Skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti EASY POWER s.r.0. Spole€nost se specializuje na provoz lokalnich
distribu¢nich soustav. Jde o distribu¢ni soustavy primyslového, administrativniho i rezidencniho typu.

Dne 4. 12. 2017 Skupina nabyla 51% podil ve spole¢nosti HORMEN CE a.s. Spole¢nost se zabyva projektovanim, realizaci a vyrobou
svitidel. Své sluzby poskytuje pro kanceldre, hotely, obchodni prostory, vefejné budovy a primysl. DrZitelé nekontrolnich podild maji
opci na prodej svého podilu Skupiné a Skupina drzi obdobnou nakupni opci. Pofizeni nekontrolniho podilu se o&ekava v roce 2022.

Redlné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu akvizice byly nasleduiici (v mil. K3):

Skupina Elevion OEM Energy Ostatni Celkem

Nabyvany podil 100% 51%
Dlouhodoby hmotny majetek 99 1 56 156
Dlouhodoby nehmotny majetek 1385 105 1 1491
Ostatni stéla aktiva 2 - - 2
Zasoby materialu, netto 1437 13 55 1505
Pohledavky, netto 902 33 85 1020
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 370 14 40 424
Ostatni obézna aktiva 32 - 6 38
Dlouhodobé rezervy -51 - - -51
OdloZeny danovy zavazek -488 -20 -1 -509
Ostatni dlouhodobé zavazky - - -21 -21
Obchodni a ostatni zavazky -1615 -17 -52 -1684
Zavazek z titulu dané z prijmud -68 - -3 =71
Kratkodobé rezervy -375 - 1 -376
Ostatni pasiva -64 -1 -50 -115
Celkem cista aktiva 1 566 128 115 1809
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 1 566 65 100 1731
Goodwill 3 460 57 145 3662
Celkova porizovaci cena podilu 5026 122 245 5393
Zavazky z akvizice dcefiného podniku - -156 -33 -48
Penézni vydaj na akvizici v roce 2017 5026 107 212 5345
Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -370 -14 -40 -424
Cisty penézni vydaj v roce 2017 4 656 93 172 4921
Provozni vynosy od 1. 1. do data akvizice 4 366 62 a7 4 845
Zisk / ztréta po zdanéni od 1. 1. do data akvizice 3 -10 32 25
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Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2017, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2017 by &inil 18 984 mil. K& a vynosy
z pokracuijicich operaci by byly 206 751 mil. K&. Goodwilly uznané na zakladé zadctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné
hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spolecnosti prispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami (v mil. K&):

Skupina Elevion OEM Energy Ostatni Celkem

Provozni vynosy 2827 43 112 2982

Zisk / ztréta pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 88 1 11 98

Zisk / ztrata po zdanéni 47 -1 9 55
Zisk / ztréta po zdanéni priraditelny na:

Podily akcionar matefského podniku 45 1 8 52

Nekontrolni podily 2 - 1 3

Nasleduijici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2017 (v mil. K&):

Penézni prostiedky pouzité na nakup dcefinych podnikd 5393
Penézni vydaje souvisejici se spole¢nymi podniky 75
Zména stavu zévazkd z akvizic 26
Minus: Nabyté penézni prostredky pfi akvizici -424

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 5070

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2017
Dne 20. 12. 2017 Skupina navysila majetkovy podil z 95 % na 100 % ve spole¢nosti Aredl Treboradice, a.s. NejdUlezitéjsi idaje o této
transakci jsou uvedeny v nasleduijici tabulce (v mil. K&):

Nakoupeny podil na Cistych aktivech oductovany z nekontrolnich podilti 10
PFmy dopad do vlastniho kapitélu 7
Celkova potizovaci cena 17

Pendzni toky souvisejici s pofizenim a prodejem nekontrolnich podilli v roce 2017 uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

Penézni vydaj na pofizeni 25% podilu ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. 259
Penézni vydaj na porizeni 5% podilu ve spole¢nosti Aredl Treboradice, a.s. 17
Penézni vydaj na porizeni 25% podilu ve spole¢nosti Elektro-Decker GmbH 18
PenézZni prijem z prodeje efektivné 5% podilu ve spole¢nosti CEZ ESCO | GmbH (pfima materska spole¢nost spole¢nosti Elevion GmbH) 134

Celkovy penézni vydaj, netto 160

Prodej dcefinych spole¢nosti a likvidace spole¢ného podniku v roce 2017
Prodej 100% podilu v dcefiné spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s., se uskutecnil 2. 1. 2017. K 31. 12. 2016 Skupina klasifikovala aktiva
a zavazky spole¢nosti Elektrarna Tisova jako drzena k prodeji (bod 16).

Dne 31. 10. 2017 uzaviel CEZ smlouvu o prodeji 100% podilu v dcefiné spole¢nosti TEC Varna EAD (uhelnd elektrarna v Bulharsku) se
spolecnosti SIGDA OOD. Transakce se uskutecnila 20. 12, 2017.

V prosinci 2017 byla dokonc¢ena likvidace spole¢ného podniku CM European Power International B.V.
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V dlsledku prodejt deefinych spolecnosti Skupina zauctovala nasleduijici polozky (v mil. K&):

Elektrarna Tisova TEC Varna

Oductované polozky rozvahy:
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 194 137
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 13 -
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 104 1
Pohledavky, netto 152 1
Ostatni ob&zna aktiva 152 13
Dlouhodobé rezervy -328 -130
Odlozeny danovy zavazek - -2
Kratkodobé rezervy -129 -18
Obchodni a jiné zavazky -24 -6
Ostatni kratkodobé zavazky -89 -
Cista aktiva odUdtovand z rozvahy 45 -4

Vliv vzdjemnych vztah:
Pohledavky, netto -92 -
Obchodni a jiné zavazky 381 493
Z&vazky ze skupinového cash poolingu 335 -
Ostatni pasiva 67 -
Celkem 691 493
Oductovani rozdiltl z kurzovych prepodtl z viastniho kapitalu - 757
Celkovy ndklad Skupiny pfi prodeji 736 1246
Vynos z podeje 736 1232
Zisk / ztrata z prodeje - -14
Nasleduijici tabulka zobrazuje celkové penézni toky souvisejici s prodejem dcefinych spolecnosti v roce 2017 (v mil. K&):

Celkovéa pohledavka souvisejici s prodejem dcefiné spolecnosti 736 1232
Dosud neuhrazené pohledavka - -20
Zépocet prijaté pljcky a zavazki ze skupinového cash poolingu -335 -493
Dosud prijaté penézni prostfedky z prodeje dcefinych spole¢nosti 401 719
Minus: Pozbyté penize a penézni ekvivalenty pfi prodeji -104 -1
Celkovy penézni prijem z prodeje dcefinych spole¢nosti 297 718

Nasleduijici tabulka zobrazuje celkové penézni toky v roce 2017 souvisejici s prodejem dcefinych spolecnosti a likvidaci spole¢ného

podniku (v mil. K&):

Prijmy z prodeje dcefinych spolec¢nosti 1015
Prijem z likvidace (likvidacni z(istatek) spolecného podniku CM European Power International B.V. 948
Zména stavu pohledavek z prodeje dcefinych spolecnosti v minulych letech 74

Celkovy penézni pijem z prodeje dcefinych spole¢nosti a likvidace spole¢ného podniku 2037
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Akvizice dcefinych podnikl v roce 2016
Redlné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

AZ KLIMA | Energie2 Prodej Ostatni Celkem

Podil Skupiny 100 % 100%
Dlouhodoby hmotny majetek 57 - 18 75
Ostatni stéla aktiva 31 4 10 45
Zasoby materidlu 50 - 46 96
Pohledévky, netto 240 99 34 373
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 15 16 23 54
Ostatni obézna aktiva 35 5 - 40
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Césti -50 - -1 -51
Ostatni dlouhodobé zavazky -7 -87 - -94
Krétkodobé uvéry -30 - - -30
Obchodni a ostatni zavazky -163 -79 -41 -283
Kratkodobé rezervy -49 - - -49
Ostatni pasiva -25 -26 -4 -55
Celkem cista aktiva 104 -68 85 121
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 104 -68 68 104
Goodwill 245 87 4 336
Celkova pofizovaci cena podilu 349 19 72 440
Minus: Podil nakoupeny v predchozich letech - - -18 -18
Penézni vydaj na akvizice dcefinych podnikd v roce 2016 349 19 54 422
Minus: Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v nakoupenych dcefinych podnicich -16 -16 -23 -54
Cisty penézni vydaj v roce 2016 334 3 31 368
Provozni vynosy od 1. 1. do data akvizice 40 17 8 65
Zisk / ztrata po zdanéni od 1. 1. do data akvizice 608 87 3 698

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2016, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2016 by &inil 14 640 mil. K& a vynosy
z pokradujicich operaci by byly 204 442 mil. KE. Goodwilly uznané na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z redlné

hodnoty synergif vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spolecnosti prispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami (v mil. K&):

AZ KLIMA | Energie2 Prodej Ostatni Celkem

Provozni vynosy 211 72 358 641

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 17 17 35 69

Zisk po zdanéni 14 13 31 58
Zisk po zdaneéni priraditelny na:

Podily akcionaiti matefského podniku 14 13 26 53

Nekontrolni podily - - 5 5

Akvizice nekontrolnich podilli v roce 2016

Dne 22. 11. 2016 Skupina navysila majetkovy podil ze 75 % na 100 % ve spoleénosti EVC, s.r.0. NejdllleZit&jsi Udaje o této transakci

jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Nakoupeny podil na gistych aktivech odictovany z nekontrolnich podilli 17
Primy dopad do viastniho kapitalu 10
Celkova poftizovaci cena 27
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9. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd

Konsolidované finanéni wkazy Skupiny CEZ zahrnuii finanéni Udaje spolednosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych
a spolecnych podnikd, které jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Dcefiné podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2017 2016 2017 2016
A.E. Wind S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
AirPlus, spol. s r.o. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Aredl Treboradice, a.s. Ceské republika 100,00 % 95,00 % 100,00 % 95,00 %
AZ KLIMA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
AZ KLIMA SK, s.r.0. Slovensko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green Construction sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green | sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green Il sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green Il sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green IV sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
Baltic Green IX sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green V sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green VI sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green VI sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
Baltic Green VIIl sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Baltic Green X sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG? Némecko 100,00 % - 100,00 % -
Bara Group EOOD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG? Némecko 100,00 % - 100,00 % -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00%
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00% 67,00%
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ESCO Bulgaria EOOD? Bulharsko 100,00 % - 100,00 % -
CEZ ESCO | GmbH? Némecko 95,00 % - 92,00 % -
CEZ ESCO Poland B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ESCO Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ France S.A.S.% Francie 100,00 % - 100,00 % -
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzéw S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Bulgaria EAD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ International Finance B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZMHB.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.0. Slovensko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00%
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Windparks Lee GmbH? Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Windparks Luv GmbH®? Némecko 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Windparks Nordwind GmbH® Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Dcefiné podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2017 2016 2017 2016
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
CEZ Bytové domy, s.r.0.% Ceska republika 51,00% - 51,00% -
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ ESCO, as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Inzenyring, s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ LDS s ro. Ceska republika 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00%
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, a.s.” Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Recyklace, s.r.o. Ceska republika 99,00 % 99,00 % 99,00 % 99,00 %
CEZ Solarni, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0.8 Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
D-I-E ELEKTRO AG Némecko 95,00 % - 100,00 % -
Distributie Energie Oltenia S.A.2 Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
EAB Automation Solutions GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main Némecko 95,00 % - 100,00 % -
EASY POWER s.r.0. Ceska republika 51,00% - 100,00 % -
Eco-Wind Construction S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
EGP INVEST, spol. s r.o. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna D&tmarovice, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Dukovany I, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Temelin Il a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Tisov4, a.s.'™ Ceska republika . 100,00 % N 100,00 %
Elektro-Decker GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
Elevion GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Energie2 Prodej, s.r.0.9 Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
Energocentrum Vitkovice, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Energotrans, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
ENESA a.s. Ceska republika 75,00 % 75,00% 75,00 % 75,00 %
ESCO City I sp. z0.0.2 Polsko 100,00 % - 100,00 % -
ESCO City Il sp. z0.0.9 Polsko 100,00 % - 100,00 % -
ESCO City Ill sp. z0.0.2 Polsko 100,00 % - 100,00 % -
ETS Efficient Technical Solutions GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. Cina 95,00 % - 100,00 % -
EVC s.ro. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Ceris S.A.S.2 Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Ferme Eolienne du Germancé S.A.S.? Francie 100,00 % - 100,00 % -
Free Energy Project Oreshets EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
HAU.S GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
HORMEN CE a.s. Ceska republika 51,00% - 51,00 % -
Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Ceské republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Dcefiné podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2017 2016 2017 2016
KART, spol. s r.o. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
MARTIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mega Energy sp. z 0.0." Polsko - 100,00 % - 100,00 %
OEM Energy sp. z 0.0.M" Polsko 50,00 % - 51,00 % -
OSC, a.s. Ceska republika 66,67 % 66,67 % 66,67 % 66,67 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Revitrans, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Rudolf Fritz GmbH Némecko 95,00 % - 100,00 % -
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SeveroCeskeé doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Shared Services Albania Sh.A. Albanie 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00%
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
TEC Varna EAD'® Bulharsko - 100,00% - 100,00 %
Telco Pro Services, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodérstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Ceska republika 55,83 % 55,83 % 55,83% 55,83%
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
UV Re?, a. s. Ceska republika 52,46 % 52,46% 52,46 % 52,46%
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
Windpark Badow GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Pfidruzené a spole¢né podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2017 2016 2017 2016
Akcez Enerji A.S. Turecko 50,00% 50,00 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00% 50,00%
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. | Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00%
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36% 37,36 % 37,36 % 37,36 %
CM European Power International B.V." Nizozemsko - 50,00 % - 50,00 %
CEZ Energo, s.r.o. Ceska republika 50,10% 50,10% 50,10% 50,10%
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00% 50,00 %
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG Némecko 37,50% - 37,50 % -
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00% 50,00%
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG? Némecko 51,00 % - 51,00 % -
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05% 51,05% 51,05% 51,05%
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00%
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. Turecko 50,00 % 50,00 % 50,00% 50,00%

* Vlastnicka prava predstavuii efektivni viastnicky podil Skupiny.

1 Spolecnost zanikla likvidaci v roce 2017.

2 Majetkova Ucast ve spolecnosti byla pofizena v roce 2017, ale nejednalo se o podnikovou kombinaci.

3 Spolec¢nost byla nové zalozena v roce 2017.

4 Nézev spole¢nosti wpd Windparks Lee GmbH byl v roce 2017 zménén na CEZ Windparks Lee GmbH.

9 Nézev spole¢nosti wpd Windparks Luv GmbH GmbH byl v roce 2017 zménén na CEZ Windparks Luv GmbH.

8 Nézev spole¢nosti wpd Windparks Nordwind GmbH byl v roce 2017 zménén na CEZ Windparks Nordwind GmbH.
7V roce 2017 doslo ke zméné pravni formy spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., na akciovou spolednost a ke zméné nazvu spoleénosti na CEZ Prodej, a.s.

8 Spole&nost v roce 2017 sfuizovala s nastupnickou spoleénosti CEZ Prodej, a.s.

9 Nézev spolecnosti CEZ Distributie S.A. byl v roce 2017 zménén na Distributie Energie Oltenia S.A.

19 Skupina prodala sviij majetkovy podil v roce 2017 (bod 8).

™ Formadlni zépis zvySeni viastnického podilu Skupiny na 51 % byl proveden v tnoru 2018.
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Dcefiné spole¢nosti s nekontrolnimi podily

Nésleduijici tabulka ukazuje sloZeni nekontrolnich podil& Skupiny a vysi dividend zaplacenych nekontrolnim podildm (v mil. K3):

2017 2016
Nekontrolni Vyplacené Nekontrolni Vyplacené
podily dividendy podily dividendy
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 2742 217 3194 -
UJV Rez, a. s. 831 - 791 -
CEZ Elektro Bulgaria AD 541 - 407
Ostatni 190 24 156 8
Celkem 4 304 241 4548 8
Nasleduijici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily
k 31.12. 2017 (v mil. K&):
CEZ UJV Rez, a. s. CEZ Elektro
Razpredelenie Bulgaria AD
Bulgaria AD
Podil viastnictvi nekontrolnich podild 383,00 % 47,54 % 33,00 %
Obézn4 aktiva 1646 1192 4237
Stala aktiva 10 220 1835 33
Kratkodobé zavazky -2 057 -580 -2 382
Dlouhodobé zavazky -1828 -688 -246
Vlastni kapital 7 981 1759 1642
Priraditelny na:
Podily akcionaiti matefského podniku 5239 928 1101
Nekontrolni podily 2742 831 541
Provozni vynosy 5832 1695 16 672
Zisk / ztréta pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -224 138 547
Zisk / ztrata pred zdanénim -237 100 546
Dari z prjm0 24 -16 -57
Zisk / Ztréta po zdanéni -213 84 489
Priraditelny na:
Podily akcionafti matefského podniku -143 44 328
Nekontrolni podily -70 40 161
Uplny vysledek -698 84 410
Priraditelny na:
Podily akcionafti matefského podniku -464 44 276
Nekontrolni podily -234 40 134
Penézni tok z provozni ¢innosti 1196 357 269
Penézni tok z investiéni ¢innosti -1954 -89 -
Penézni tok z finanéni ¢innosti 585 -4 28
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedk( -30 -19 -74
Cisty piristek / tbytek pen&znich prostiedki a penéznich ekvivalentd -203 245 223
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Nasleduijici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily

k 31. 12. 2016 (v mil. K3):

CEZ UJV Rez, a. s. CEZ Elektro
Razpredelenie Bulgaria AD
Bulgaria AD
Podil viastnictvi nekontrolnich podildi 33,00% 47,54 % 33,00%
Obézng aktiva 1778 1077 4344
Stala aktiva 10 349 1756 81
Kratkodobé zavazky -1 826 -605 -3074
Dlouhodobé zavazky -960 -554 -119
Vlastni kapital 9 341 1674 1232
Priraditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 6147 883 825
Nekontrolni podily 3194 791 407
Provozni vynosy 5633 1583 17 462
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 677 164 13
Zisk pred zdanénim 667 151 12
Dari z prjm0 -67 -20 -3
Zisk po zdanéni 600 131 9
Priraditelny na:
Podily akcionafti matefského podniku 402 69 6
Nekontrolni podily 198 62 3
Uplny vysledek 596 126 10
Priraditelny na:
Podily akcionafti matefského podniku 400 66 7
Nekontrolni podily 196 60 3
Penézni tok z provozni ¢innosti 1037 150 492
Penézni tok z investiéni ¢innosti -1 095 -55 -
Penézni tok z finanéni ¢innosti 185 -4 -5
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostiedki - 1 -1
Cisty pirtistek penéznich prostiedk a penéznich ekvivalentdi 127 92 486

Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Nésleduijici tabulka uvadi sloZeni investic do pridruzenych a spolecnych podnikl a podil Skupiny na hlavnich vysledcich pridruzenych

a spolecnych podnikl k 31. 12, 2017 (v mil. K&):

Investice Prijaté | Podil Skupiny v pridruzenych a spole¢nych podnicich na:
v pfidruzenych dividendy Zisku Ostatnim Uplném
a spolecnych po zdanéni Gplném vysledku

podnicich vysledku
Skupina Akcez - - -566 2 -564
Skupina Akenerji* - - -1110 15677 467
CM European Power International B.V.** - 208 -1 -30 -31
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2652 - -35 -155 -190
CEZ Energo, s.r.o. 646 - 27 - 27
Ostatni 222 11 5 - 5
Celkem 3520 219 -1680 1394 -286

* Skupina v roce 2017 zalctovala ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu alokovaného Skupiné Akenerji v celkové vysi 707 mil. K&. Tato ztrata ze znehodnoceni byla
vykdzana ve vykazu zisku a ztraty na fadku Zisky a ztréty z pfidruzenych a spole¢nych podnik.
** Spolec¢nost CM European Power International B.V. zanikla likvidaci k 31. 12. 2017.
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K 31. 12. 2017 prevysil podil na ztratach spolednych podnikd Akcez Enerii A.S. a Akeneriji Elektrik Uretim A.S. jejich tdetni hodnotu.
Skupina ma vystavené zaruky za zavazky spolecnosti Akcez Enerji A.S. (bod 20.2), a tudiz vykézala svij podil na ztratach v piné vysi

a zévazek ve vysi 259 mil. K& k 31. 12. 2017. Skupina nema zdvazek hradit ztraty nebo zavazky za spole&nost Akenerii Elektrik Uretim A.S.,
a tudiz vykazala svUij podil na hospodarském vysledku v piné vysi a sviij podil na ostatnim Uplném vysledku ve vysi, ktera nezpUisobi
vykazani zavazku k 31. 12. 2017. Castka nevykézanych podilll Skupiny na ztratach skupiny Akenerji &inf 1 353 mil. K& k 31. 12. 2017.

Akcez Enerji A.S. a Akenerji Elektrik Uretim A.S. jsou spolednymi podniky Skupiny CEZ a skupiny Akkok, zalozené zejména za Ucelem
investice do projektl elektraren a distribuce v Turecku. Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., je spolec¢ny podnik Skupiny
CEZ a slovenské viady zaloZeny za Ggelem pripravy vystavby nového jaderného zdroje na Slovensku.

Nasleduiici tabulka uvadi sloZeni investic do spole¢nych podniki a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spoleénych podnikd
k 31.12. 2016 (v mil. K&):

Investice Prijaté Podil Skupiny ve spole¢nych podnicich na:
ve spole¢nych dividendy Zisku Ostatnim Uplném
podnicich po zdanéni uplném vysledku

vysledku

Skupina Akcez* 305 - -884 -180 -1 064
Skupina Akenerji celkem 240 - -1499 -411 -1910
CM European Power International B.V. 1189 - 167 - 167
CM European Power Slovakia s.r.0.** - - 132 1 133
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2842 - -46 -1 -47
CEZ Energo, s.ro. 544 - 17 - 17
Ostatni 189 14 10 -6 4
Celkem 5309 14 -2103 -597 -2 700

* Skupina v roce 2016 zaUctovala ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu alokovaného Skupiné Akcez v celkové vysi 630 mil. KE. Tato ztrata ze znehodnoceni byla vykazana
ve vykazu zisku a ztraty na radku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikd.
** Podil Skupiny ve spolec¢nosti CM European Power Slovakia s.r.o. byl v roce 2016 prodan.

Nasleduijici tabulky uvadi souhrnné financni informace o vyznamnych pridruzenych a spolec¢nych podnicich k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Obézna Z toho: Stala Kratko- Dlouho- Vlastni Podil Zaucto- | Goodwill | Investice
aktiva Penézni aktiva dobé dobé kapital Skupiny vany v pfidru-
prostred- zévazky | zévazky zévazek / zenych
ky a pe- Nevy- a spo-
nézni kazany le¢nych
ekviva- podil podnicich
lenty na ztra- celkem
tach
Akcez Enerji A.S. 30 3 5416 698 3636 1112
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 2161 11 2682 2576 1608 659
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 3593 171 279 3054 193 625
Skupina Akcez -518 -259 259 - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 782 29 12 585 1480 6765 5123
Egemer Elektrik Uretim A.S. 815 62 9095 2638 12 447 -5175
Skupina Akenerji -3622 -1 353 1353 - -
Jadrové energeticka spolocnost
Slovenska, a. s. 1625 1615 3800 12 - 5413 2652 - - 2652
CEZ Energo, s.r.o. 400 79 1719 205 817 1097 550 - 96 646
Provozni Odpisy | Vynosové | Naklado- Dan Zisk / Ostatni Uplny
vynosy uroky | vé droky | z pFijma ztrata uplny | vysledek
po zda- | vysledek
néni
Akcez Enerji A.S. - - - -208 - 133 -312 -179
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 4167 - 13 -181 -139 519 -189 330
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 17 991 -110 91 -12 154 -990 -477 -1467
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1240 -370 114 -863 18 -601 -1633 -2234
Egemer Elektrik Uretim A.S. 8127 -366 17 -1048 28 -2 287 1347 -940
Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. 18 -16 7 - -1 -72 -315 -387
CEZ Energo, s.r.o. 938 -173 - -22 -6 53 53
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12. 2016 (v mil. K&):

Obézna Z toho: Stala Kréatko- | Dlouho- Vlastni Podil | Goodwill | Investice
aktiva ~ Penézini aktiva dobé dobé kapital | Skupiny ve spo-
prostred- zédvazky = zavazky le¢nych
ky a pe- podnicich
nézni celkem
ekviva-
lenty
Akcez Enerji A.S. 25 1 7026 656 5103 1292
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 2112 83 2995 2902 1145 1060
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 5003 229 2348 4279 443 2 629
Skupina Akcez 610 305 - 305
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 3685 2834 14 462 1786 8 890 7471
Egemer Elektrik Uretim A.S. 1373 77 11827 3004 14 469 -4 273
Skupina Akenerji -1486 -555 795 240
CM European Power International B.V. 2379 1648 - 1 - 2378 1189 - 1189
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 1811 1791 4007 17 1 5800 2842 - 2842
CEZ Energo, s.ro. 215 97 1699 188 831 895 448 96 544
Provozni Odpisy | Vynosové = Naklado- Dari Zisk / Ostatni Uplny
vynosy uroky = vé droky |z pfijma ztrata uplny | vysledek
po zda- | vysledek
néni
Akcez Enerji A.S. - - 46 -332 -16 -861 -250 -1 111
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 55642 -2 20 -205 66 553 143 696
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 19379 -143 121 -19 60 -883 -633 -1516
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1711 -433 142 -1 051 -62 -737 -1292 -2 029
Egemer Elektrik Uretim A.S. 7 898 -437 47 -1179 798 -3416 119 -3 297
CM European Power International B.V. - - 19 -2 -3 889 -1 888
CM European Power Slovakia s.r.o. 1421 - 306 -34 -32 264 -1 263
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 19 -23 13 - -3 -92 -23 -115
CEZ Energo, s.r.o. 825 -145 - -18 - 34 - 34
10. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Prenhled penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent( k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 8293 7 685
Kratkodobé cenné papiry 901 201
Terminované vklady 3429 3340
Celkem 12 623 11226

K31.12. 2017, resp. 2016, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 4 409 mil. K&, resp.

3590 mil. K&.

K 31.12. 2017 a 2016 &inily vaZzené primérné Urokové sazby u kratkodobych cennych papirl a terminovanych vkladd 0,2 %. Za roky

2017 a 2016 &inil vaZzeny prmér Urokovych sazeb 0,2 %.

Pro ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k 31. 12. 2017 a 2016 penézni prostfedky a penézni ekvivalenty nasleduiici

slozeni (v mil. K&):

2017 2016

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jako samostatny radek v rozvaze 12 623 11226
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty piraditelné aktivam Klasifikovanym jako drzend k prodeji (ood 16) - 104
Celkem 12623 11 330
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11. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Nevyfakturované dodéavky maloodbérateldm elektiiny 2712 7876
Prijaté zalohy od maloodbératelli elektfiny -1 111 -6 206
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektiiny, netto 1601 1670
Pohledavky z obchodnich vztaht 50 235 50 234
Dané a poplatky, mimo dané z prijmd 1541 2 026
Ostatni pohledavky 9128 10 090
Opravné polozky k pohledavkam -4 739 -7 689
Celkem 57 766 56 331
Informace o pohleddvkach za spriznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 34.
K 31.12. 2017, resp. 2016, Cinila zlstatkova hodnota pohleddvek zastavenych na kryti zavazkd 63 mil. K&, resp. 344 mil. K&.
Vekova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Do splatnosti 55 099 52 943
Po splatnosti":
méné nez 3 mésice 1364 2530
3-6 mésict 387 287
6-12 mésicl 344 196
vice nez 12 mésicl 572 375
Celkem 57 766 56 331

" Pohledavky po splatnosti zahrnuiji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zplsobem shodnym pro v8echny obdobné pohledavky, které nejsou

jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K&):

2017 2016
Zistatek k 1. 1. -7 689 -6 731
Tvorba -1988 -2173
Zuctovani 2634 1236
Oductovani odepsanych aktiv 2236 -
Nékup dcefinych podnikl -69 -26
Prodej dcefinych spole¢nosti 8 -
Kurzové rozdily 129 5
Zlstatek k 31. 12. -4 739 -7 689
12. Zasoby materialu, netto
Pfehled zasob materidlu, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Hrubé vynalozené naklady na nedokoncené zakazky ze smiuv o zhotoveni 6171 -
Postupna fakturace a pfijaté zalohy -4 958 -
Cisté aktivum ze smiuv o zhotoveni 1213 -
Rozpracované projekty vétrnych farem v Polsku, brutto 960 968
Opravné polozky k projektm vétrnych farem v Polsku -955 -808
Rozpracované projekty vétrnych farem v Polsku, netto 5 160
Material 7 804 6814
Ostatni nedokonc¢ena vyroba 728 665
Ostatni zasoby 126 169
Opravné polozky k zdsobam -339 -288
Celkem 9537 7 520
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Nasledujici tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a Ucetnich hodnot emisnich povolenek a kreditd drzenych Skupinou (v mil. K¢&)

v letech 2017 a 2016:

2017 2016
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pridélené a nakoupené pro spotfebu:
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditéi k 1. 1. 27 409 2229 30677 2212
Pridéleni emisnich povolenek 8078 - 11775 -
Vyporadani s registrem ve vysi skutecnych emisf pfedchoziho roku -28 974 -2 452 -28 667 -1954
Nékup emisnich povolenek 23 021 3478 15057 2079
Nakup emisnich kreditd 150 1 30 -
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji - - -1463 -91
Prodej dcefiného podniku -8 -1 - -
Kurzové rozdily - - - -17
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditd k 31. 12. 29 676 3255 27 409 2229
Emisni povolenky a kredity k obchodovani:
Stav povolenek a kreditd k obchodovani k 1. 1. 4 660 827 2 800 624
Vyporadani s registrem ve vysi skutecnych emisi predchoziho roku - - -8 -2
Nakup emisnich povolenek 124 803 18798 15921 2438
Prodej emisnich povolenek -107 639 -17 461 -14 053 -2121
Precenéni na redinou hodnotu - 2378 - -112
Stav povolenek a krediti k obchodovani k 31. 12. 21824 4542 4 660 827

Skupina v roce 2017, resp. 2016, vypustila do ovzdusi celkem 27 850 tis. tun, resp. 28 974 tis. tun CO,. K 31.
Skupina vykazala rezervu na emise CO, v Castce 3 664 mil. K&, resp. 2 699 mil. K& (viz body 2.13 a 21).

12. 2017, resp. 2016,

Rédek Emisni povolenky v rozvaze k 31. 12. 2017, resp. 2016, zahrnuije i zelené a obdobné certifikéty v celkové hodnoté 1 573 mil. K&,

resp. 902 mil. K&.

Nasleduijici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami, kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty na vysledek

hospodareni za rok 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Zisk / ztrata z obchodovani s emisnimi povolenkami, netto 1017 -90
Zisk ze zelenych a obdobnych certifikétd 1440 1734
Ztréta z derivatd, netto -3 119 -85
Tvorba rezervy na emise CO, -3 447 -2 639
Z\ctovani rezervy na emise CO, 2563 2628
Vlyporadani emisnich povolenek a kreditd s registrem -2 452 -1956
Precenéni na redlnou hodnotu 2378 -112
Ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami, emisnimi kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty celkem -1620 -520
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14. Ostatni finan¢ni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanCnich aktiv, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti - 2945
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2807 7
Terminované vklady 500 2 040
Investice ve spolecnosti MOL - 13815
Derivaty 39 745 37 694
Celkem 43 052 56 501

Derivaty zahrnuji zejména kladnou redlnou hodnotu komoditnich derivatovych kontraktd.

Dne 4. 2. 2014 vydala Skupina konvertibilni dluhopisy ve vysi 470,2 mil. EUR splatné v roce 2017. Dluhopisy jsou vymeénitelné za akcie
spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (MOL). Dne 28. 1. 2014 byla stanovena cena emise, dluhopisy nenesou zadny kupon

a vymeénna cena byla stanovena ve vysi 61,25 EUR za akcii, coz predstavuje 35% prémii. Drzitelé obligaci maji pravo na vyménu
dluhopist za akcie po 25. 1. 2017 a toto pravo podléha moznosti volby ze strany emitenta dodat viastnikdm dluhopisC hotovost misto
vSech nebo Casti akcii. Vlozena opce vymény dluhopisu za akcie byla oddélena a uvedena jako opéni zavazek na radku Obchodni

a jiné zavazky.

Dne 4. 4. 2017 doslo k vyporadani blokového prodeje akcii spolecnosti MOL. Ziskané penézni prostredky byly pouzity na financovani
odkupu konvertibilnich dluhopist. Pri téchto transakcich bylo vykoupeno 463,1 mil. EUR nomindini hodnoty konvertibilniho diuhopisu,
zbyvajici ¢ast konvertibilnich dluhopist byla vyménéna za akcie MOL v disledku uplatnéni konverznich opci v pribéhu unora az
kvétna 2017. Kumulovany zisk z pfecenéni téchto akcii byl k datu oductovani akcii z rozvahy oductovan z vlastniho kapitalu a byl
vykazan ve vykazu zisku a ztraty (bod 32). Ve vykazu o penéznich tocich je pfijem z prodeje akcii MOL ve vysi 12 037 mil. K& vykazan
na fadku PFijmy z prodeje stalych aktiv. Penézni vydaj souvisejici s odkupem konvertibilniho dluhopisu ve vysi 12 822 mil. KE je
vykdzan na fadku Splatky Gvérd a pljcek. Tato Castka obsahuje penézni tok priraditelny viozené konverzni opci, ktera zanikla pfi
odkupu dluhopisu, ve vysi 686 mil. KE.

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papir(i drZzenych do splatnosti podle efektivnich drokovych sazeb k 31. 12. 2017 a 2016
(v mil. K&):

2017 2016
Méné nez 2,00 % - 2945
Celkem - 2945

Struktura realizovatelnych dluhovych cennych papird podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Méné nez 2,00 % 2807 7
Celkem 2807 7
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CEZ, a. s., uzaviel v bfeznu 2013 dvé prodejni opce se spolednosti Vr§anskd uhelnd a.s. Dle t&chto smiuv ma spoleénost pravo
prevést 100 % akcii v dcefiné spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s., spolecnosti VrSanska uhelna a.s. Prvni opce pro rok 2016 nebyla
uplatnéna, druhé opce mdze byt vyuZita v roce 2024 pii penézitém pInéni 2 mid. K&. Od opce Ize odstoupit v terminu do 31. 12. 2019.
Smlouvy predstavuii derivaty, které budou vyporadany prevodem nekotovanych kapitlovych nastroji. Akcie spolecnosti Elektrarna
Pocerady, a.s., nejsou obchodovany na trhu. Pfi urCovani realné hodnoty tohoto kapitalového nastroje existuje vyznamna variabilita

v rozsahu smysluplnych redinych hodnot (v Ceské republice neexistuie jind podobna elektrarna k prodeji a ani nedoslo k uzavient
obdobné transakce v minulosti), a je tudiz obtizné pfimérené urdit pravdépodobnosti rliznych odhadd. Disledkem je, Ze redlna
hodnota nemdze byt spolehlivé vy&islena. Prodejni opce je proto ocenéna v cené porizeni. Pri uzavieni opénich smluv nebyla
zaplacena Zadna opéni prémie, a tak je cena pofizeni téchto nastrojd nulova.

15. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich ob&znych aktiv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K<)

2017 2016

Poskytnuté zalohy 2371 1969
Prijmy a naklady pristich obdobi 1313 1258
Celkem 3684 3227

16. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

K 31. 12. 2016 Skupina klasifikovala aktiva a zavazky spolecnosti Elektrarna Tisova jako aktiva drzena k prodeji. K 31. 12. 2016
Skupina zauctovala snizeni hodnoty téchto aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji ve vysi 299 mil. K&. Tento naklad, ktery
predstavuje rozdil mezi plvodni Ucetni hodnotou a prodejni cenou, je vykdazan ve vykazu zisku a ztréty v fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu (bod 7). K realizaci prodeje podilu ve spolecnosti Elektrarna
Tisova doSlo dne 2. 1. 2017 (bod 8).

Prehled aktiv klasifikovanych jako drZzena k prodeji a souvisejicich zavazkd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Ostatni | Elektrarna Tisova Ostatni Celkem

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 30 194 32 226
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim - 13 - 13
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - 104 - 104
Pohledavky, netto - 162 - 152
Ostatni obézna aktiva - 152 - 152
Aktiva Klasifikovana jako drzena k prodeji 30 615 32 647
Dlouhodobé rezervy - 328 - 328
Obchodni a jiné zavazky - 24 - 24
Kratkodobé rezervy - 129 - 129
Ostatni kratkodobé zavazky - 89 - 89
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeii - 570 - 570

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji jsou vykazany v provoznich
segmentech Vyroba — tradicni energetika a Vyroba — nova energetika.
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17. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2017 a 2016 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 53 798 975 900KE. Sklada se z 537 989 759ks
akcii 0 nominalni hodnoté 100KE. Veskeré akcie jsou plné splaceny, jsou zaknihované, znéji na maijitele a jsou kotovany. Jedna se
0 bézné akcie, ke kterym se nevztahuji zadna zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2017 a 2016 (v ks):

2017 2016

Pocet vlastnich akcii na poc¢atku obdobi 3 755 021 3755021
Prodej vlastnich akcii -150 000 -
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3605 021 3755 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici viastni kapital.

V roce 2017, resp. 2016, byla schvalena vyplata dividendy ve vysi 33K&, resp. 40K¢&, na akcii pfed zdanénim. Dividenda za rok 2017
bude schvélena na valné hromadé spoleCnosti, které se uskutecni v prvnim pololeti 2018.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating na investi¢nim stupni a Urovni obvyklé v odvétvi a udrzovat
zdravy pomér mezi viastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare.
Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktuadlni strukturu a stabilitu
cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 2,5 az 3,0. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu
za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem Skupiny je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku véetné goodwillu a dale snizeny o zisk (nebo zvySeny o ztratu) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.
Celkovy diuh zahrnuje diouhodobé diuhy v&etné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé tvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy diuh
snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Vysoce likvidni finan&ni aktiva zahrnuiji pro potreby fizeni
kapitalové struktury kratkodobé realizovatelné majetkové a diuhové cenné papiry, kratkodobé a dlouhodobé diuhové cenné papiry
drzené do splatnosti, dlouhodobé realizovatelné dlunhové cenné papiry a kratkodobé i dlouhodobé terminované vklady. Celkovy kapital
je viastni kapital prifaditelny akcionafdm matefskéno podniku zvyseny o celkovy dluh.

Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych tdajd (v mil. K3):

2017 2016
Dlouhodobé dluhy 141097 159 473
Kratkodobé tvery 11072 8343
Celkovy dluh 152 169 167 816
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty -12 623 -11 226
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva:
Kratkodobé realizovatelné diuhové cenné papiry (bod 14) -2 807 -7
Kréatkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (bod 14) - -2 945
Kratkodobé terminované vklady (bod 14) -500 -2 040
Dlouhodobé terminované vklady (bod 5) -500 -500
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry (bod 5) -1777 -4 646
Dlouhodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (bod 5) -10 -
CGisty dluh 133 952 146 452
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 25 620 26 114
Odpisy 29 305 28 978
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku veetné goodwillu 230 3114
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (bod 26 a 29) -1234 -124
EBITDA 53 921 58 082
Vlastni kapitél prifaditelny akcionafim materského podniku 250018 256 812
Celkovy dluh 152 169 167 816
Celkovy kapital 402 187 424 628
Cisty dluh / EBITDA 2,48 2,52
Celkovy dluh / celkovy kapital 37,8% 39,5%
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18. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhl k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Skupina GEZ Priloha konsolidované Udetni zavérky k 31. 12. 2017

2017 2016
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2263 2621
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1510 1748
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 19114 20 211
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1275 1348
3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR) - 1207
3M Euribor + 0,55% euroobligace splatné v roce 2018 (200 mil. EUR) 5106 5383
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 095 20 193
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 19087 20 165
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2175 2519
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1249 1248
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)" 2554 2702
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1275 1348
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD) 6114 7 353
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 6 325 7613
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1254 1326
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1254 1325
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2043 2162
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)? 19 008 13 337
4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1004 1061
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1014 1072
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1016 1075
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1534 1622
3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 763 807
Konvertibilni dluhopisy splatné v roce 2017 (470,2 mil. EUR)? - 12 598
Dluhopisy celkem 116 032 132 044
Kratkodoba ¢ast -5 106 -13 805
Dluhopisy bez kratkodobé ¢asti 110 926 118 239
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry:
méné nez 2,00% p. a. 16 940 18 881
0d 2,00% do 2,99% p. a. 7328 8545
od 3,00% do 3,99% p. a. 783 -
od 4,00% p. a. 14 3
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry celkem 25 065 27 429
Kratkodoba ¢ast -3516 -3 403
Dlouhodobé bankovni a ostatni tvéry bez kratkodobé casti 21549 24 026
Dlouhodobé dluhy celkem 141 097 159 473
Kratkodoba ¢ast -8 622 -17 208
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 132 475 142 265

" Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozony (Harmonizovany index spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu

zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

2 POvodni nomindlni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v z&fi 2017 navySena o 225 mil. EUR.

3 Konvertibilni diuhopisy vyménitelné za akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (viz bod 14). Dluhopisy nenesou zadny Urok a vysledkem oddéleni viozené

konverzni opce byla efektivni Urokové sazba 1,43 % p. a.

U Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou Urokovou sazbou se
jedna o aktudlni trzni sazby. Na skutec¢nou vysi hrazenych Urokd ma viiv zajisténi drokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé diuhy jsou zatdétovany v plvodnich ménéch a souvisejici zajiStovaci derivaty jsou zaddtovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.20.

Prehled splatnosti dlouhodobych diuhd (v mil. K&):

2017 2016

Splatky béhem jednoho roku 8 622 17 208
Splatky od 1 do 2 let 4783 8746
Splatky od 2 do 3 let 22 582 4676
Splatky od 3 do 4 let 26 098 23439
Splatky od 4 do 5 let 11328 27 225
V dalsich letech 67 684 78179
Dlouhodobé dluhy celkem 141 097 159 473
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Rozpis dlouhodobych diuhd podie mén (v mil.):

2017 2016

Cizi ména Ké Cizi ména Keé

EUR 4449 113 620 4761 128 784
usD 584 12 438 584 14 966
JPY 31446 5948 31443 6888
BGN 133 1738 42 582
PLN 512 3128 587 3595
RON 523 2868 560 3 331
CzZK - 1357 - 1327
Dlouhodobé dluhy celkem 141 097 159 473

V souvislosti s dlouhodobymi dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce je
uveden prehled dlouhodobych dluhl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2017 a 2016 rozélenénych do skupin podle terminu

fixace Urokovych sazeb bez viivu zajisténi (v mil. K&):

2017 2016

Dlouhodobé dluhy uroc¢ené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 11183 13 592
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 14 250 17 346
stanovenou na déle nez 1 rok 1738 582
Dlouhodobé dluhy tro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 27171 31520
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pevnou Urokovou sazbou 113 926 127 953
Dlouhodobé dluhy celkem 141 097 159 473

Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuiji Skupinu riziku zmeén jejich realné hodnoty. Informace o realné hodnoté
finan¢nich nastrojl a popis fizeni finanénich rizik jsou obsaZeny v bodech 19 a 20.

Nasleduijici tabulka uvadi prehled zmén zavazk( a pohledévek z financovani za rok 2017 (v mil. K&):

Dluhy Ostatni | Obchodni a jiné Pohledavky, Zavazky /
dlouhodobé zavazky netto pohledavky
zavazky z financovani
celkem
Castky uvedené na rozvaze k 1. 1. 2017 167 816 11203 80516 -56 331
Minus: Zavazky / pohledavky z jinych ¢innosti nez financovani - -9748 -80 103 56 306
Zévazky / pohledévky z financovani k 1. 1. 2017 167 816 1455 413 -25 169 659
Penézni toky -6 150 18 -17 873 -10 -24 015
Kurzové rozdily -4 970 -12 -1 - -4 983
Zmény rediné hodnoty -6 076 - - - -6 076
Akvizice dcefinych podnikd 882 - - - 882
Schvélend dividenda - - 17 827 - 17 827
Ostatni* 667 255 6 - 928
Zévazky / pohledavky z financovani k 31. 12. 2017 152 169 1716 372 -35 164 222
Zavazky / pohledévky z jinych cinnosti nez financovani - 14128 86 864 -57 731
Celkova ¢astka uvedend na rozvaze k 31. 12. 2017 152 169 15 844 87 236 -57 766

* Polozka obsahuje Viiv reklasifikace kratkodobého zévazku z titulu opce vnorené v konvertibilnim diuhopisu, kterd zanikla pfi pfedcasném odkupu konvertibilniho

dluhopisu, ve vysi 686 mil. KE.

Sloupec Dluhy obsahuje fadky rozvahy Dlouhodobé diuhy bez kratkodobé ¢asti, Kratkodoba ¢ést dlouhodobych diuhl a Kratkodobé
uveéry. Co se tyce financovani, polozka Ostatni dlouhodobé zavazky obsahuje zejména dlouhodobé prijaté kauce a zalohy, polozka
Obchodni a jiné zavazky obsahuje zavazek z dividend a kratkodobou ¢ast ostatnich dlouhodobych zévazkd, polozka Pohledavky,
netto, obsahuje zalohy vyplacené administratorovi vyplaty dividend.
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19. Redlna hodnota finan¢nich nastroji

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pfiCemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna
hodnota je stanovena jako kotovand trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modell pro
ocenovani opci.

Pro stanoveni rediné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich nastrojd Skupina pouziva nasleduijici metody a predpoklady:

PenézZni prostfedky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéZnich prostfedk( a ostatnich ob&Znych financnich aktiv se za redlinou hodnotu povazuie jejich téetni hodnota, a to z ddvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Redlna hodnota kratkodobych majetkovych a diuhovych cennych papirdl k obchodovani je zaloZena na jejich trzni cené.

Finanéni investice

Redlna hodnota finan¢nich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zaloZzena na jejich kotované trzni cené. Tam,
kde neni redlna hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelnd, zvaZzovala spole¢nost pouZiti ocenovacino modelu. Z divodu velkého
rozpéti redlnych hodnot a mnozstvi pouZzitych odhadd jsou tyto finanéni investice ocenény potizovaci cenou a redina hodnota nenf
zverejnéna.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk( se za redlinou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Redlna hodnota téchto finanénich nastrojli odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté tcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych diuhl se za redlinou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuht nebo je ocenéni zaloZeno

na soucasnych urokovych sazbach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluhd s pohyblivou trokovou sazbou se
za realnou hodnotu povazuije jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Redlna hodnota derivat( odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled Udetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich néstrojd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Kategorie 2017 2016
Ucetni hodnota | Realna hodnota | Ugetni hodnota ~ Reélna hodnota
Aktiva:
Finan¢ni investice:
Realizovatelné diuhové cenné papiry
s omezenym disponovanim AFS 13971 13971 15920 15920
Bankovni U¢ty s omezenym disponovanim LaR 4497 4 497 3091 3091
Nedokoncena finan¢ni aktiva LaR 6 6 6 6
Terminované vklady LaR 500 500 500 500
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1777 1777 4 646 4 646
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 10 10 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 1658 1658 1132 1132
Realizovatelné cenné papiry ocenéné porizovaci cenou® AFS 3111 - 3219 -
Dlouhodobé pohledavky LaR 269 269 794 794
Obézné aktiva:
Pohledavky LaR 56 225 56 225 54 305 54 305
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty LaR 12 623 12623 11 226 11226
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM - - 2945 2945
Terminované vklady LaR 500 500 2 040 2040
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 2807 2807 7 7
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS - - 13815 13815
Ostatni ob&zna aktiva LaR 2371 2371 1969 1969
Zavazky:
Dlouhodobé dluhy AC -141 097 -157 181 -159 473 -180 430
Krétkodobé tvéry AC -11072 -11 072 -8 343 -8 343
Kratkodobé zavazky AC -44 883 -44 883 -42 112 -42 112
Derivaty:
Derivaty zajistujici penézni toky:
Kratkodobé pohledavky HFT 2 2 5 5
Dlouhodobé pohledavky HFT 15681 1581 2684 2684
Dlouhodobé zévazky HFT -9131 -9131 -4 740 -4 740
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -7 548 -7 548 -2 051 -2 051
Komoditni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 38 967 38 967 37 286 37 286
Dlouhodobé pohledavky HFT - - 530 530
Kratkodobé zévazky HFT -40 777 -40 777 -36 924 -36 924
Celkem komoditni derivaty -1810 -1810 892 892
Ostatni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 776 776 403 403
Dlouhodobé pohledavky HFT 933 933 949 949
Kratkodobé zavazky HFT -1576 -1576 -1480 -1480
Dlouhodobé zévazky HFT -1193 -1193 -1028 -1028
Celkem ostatni derivaty -1 060 -1 060 -1 156 -1 156

* Realizovatelné majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu, jejichz redinou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovaci cenou.

LaR  Uvéry ajiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM  Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Finan¢ni néstroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Finanéni zdvazky ocenované s pouzitim efektivni Urokové miry
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19.1. Struktura finanénich nastrojti podle zplisobu stanoveni redlné hodnoty

Skupina pouZiva a zvefejriuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni redinou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na aktivnich trzich.
Uroveri 2: ocenéni redinou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou wznamna vstupni data piimo & nepiimo odvozena z informaci

pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroveri 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamné vstupni data odvozend z informaci pozorovatelnych

na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se v Ucetnich vykazech vyskytuji pravidelné & opakované, Skupina posoudi klasifikaci v Urovnich hierarchie
redlnych hodnot (dle nejnizsi Urovné vstupu, ktera je vyznamna pro stanoveni rediné hodnoty jako celku) vzdy ke konci kazdého

vykazovaného obdobi, aby se uréilo, zda doslo k presundim mezi Urovnémi hierarchie redlnych hodnot.

V roce 2017, resp. 2016, neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi drovnémi finanénich nastrojli oceriovanych reélnou hodnotou.

Hierarchie redlnych hodnot finanénich nastrojli k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Aktiva ocefiovana redlnou hodnotou Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty 38 967 1777 37190 -
Derivaty zajistujici penézni toky 1583 3 1580 -
Ostatni derivaty 1709 358 1351 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenym disponovanim 13971 13971 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4584 4584 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry 1658 1658 - -
Zavazky ocefiované realnou hodnotou Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty -40 777 -1615 -39 162 -
Derivaty zajistujici penézni toky -9 131 -2 353 -6778 -
Ostatni derivaty -2 769 -860 -1 909 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 10 - 10 -
Terminované vklady 1000 - 1000 -
Dlouhodobé dluhy -157 181 -102 208 -54 973 -
Hierarchie redinych hodnot finanénich nastrojd k 31. 12. 2016 (v mil. K&):
Aktiva ocefiovana redlnou hodnotou Celkem Urove 1 Uroveti 2 Urovef 3
Komoditni derivaty 37 816 433 37 383 -
Derivaty zajistujici penézni toky 2689 447 2242 -
Ostatni derivaty 1352 131 1221 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenym disponovanim 15 920 156920 - -
Realizovatelné diuhové cenné papiry 4653 4653 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry 14 947 14947 - -
Zavazky ocefiované redlnou hodnotou Celkem Urover 1 Uroveri 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -36 924 -2 133 -34 791 -
Derivaty zajistujici penézni toky -4 740 -983 -3757 -
Ostatni derivaty -2 508 -10 -2 498 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna Celkem Urover 1 Uroveri 2 Uroven 3
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 2945 - 2945 -
Terminované vklady 2 540 - 2540 -
Dlouhodobé dluhy -180 430 -118 956 -61 474 -
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Skupina sjednavéa derivatové finanéni nastroje s rliznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami plisobicimi v energetickém sektoru

a velkymi finan¢nimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi derivaty, které se ocenuiji pomoci modell vyuzivajicich trzni vstupy,
patfi zvlasté komoditni forwardy a futures, ménové forwardy, Urokové swapy a opce. NejCastéji pouzivané ocenovaci metody vyuzivaji
cenoveé kfivky komodit, swapové modely, vypocty soucasné hodnoty a modely pro ocefiovani opci (napf. Black-Scholes). Modely vyuzivaji
rlizné vstupy véetné forwardovych kiivek podkladovych komodit, spotovych a forwardovych kurzl cizich mén a trokovych kfivek.

19.2. Zapoéty finanénich nastroja

Nasleduiici tabulka uvadi pfehled financnich nastrojd, u kterych byl proveden zapodet nebo které jsou predmétem vymahatelné
ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zapoctu, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Financni aktiva | Finanéni zavazky Financ¢ni aktiva | Finanéni zavazky

Derivaty 42 259 -52 677 41857 -44172
Ostatni finan¢ni nastroje* 27 565 -25 540 28617 -23 827
Kolateraly zaplacené / pfijaté** 482 -2 290 1341 -1 222
Finanéni aktiva / zavazky, brutto 70 306 -80 507 71815 -69 221
Zapocet aktiv / zavazkd dle IAS 32 - - - -
Castky vykazané na rozvaze 70 306 -80 507 71815 -69 221
Vliv rdmcovych smiuv o zdpoc¢tech -62 970 62 970 -68 965 68 965
Netto hodnota po zapoctu dle rdmcovych smiuv 7 336 -17 537 2 850 -256

* Ostatni finan¢ni nastroje obsahuji splatné faktury z derivatovych obchod( a jsou soucasti Fadku Pohledavky, netto, nebo fadku Obchodni a jiné zavazky.
** Kolaterdly zaplacené jsou soucasti fadku Pohledavky, netto, a kolaterdly prijaté jsou soucasti radku Obchodni a jiné zavazky.

CEZ, a. s., obchoduje s derivaty pod ramcovymi smiouvami typu EFET a ISDA. Tyto smiouvy umoziiujl vzéjemny zapodet pohledavek

a zavazkl pri predéasném ukonceni uzavienych smiuv. Dlvodem pred¢asného ukonceni je nesolventnost protistrany nebo neplnéni
sjednanych smiluvnich podminek. Pfi pfedasném ukoncéeni dochézi k finanénimu vyrovnani véech sjednanych kontraktd. Jejich vzajemny
zapocet je primo zakotven ve smluvnim ujednani ramcovych smluv, pfipadné vyplyva z poskytnutého zajisténi. Zaroven je s nékolika
partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou velikost expozice mezi témito partnery. Pfi jejim prekroCeni dochazi

k pfevodu hotovosti snizujici expozici pod dohodnutou uroven. Slozena hotovost je rovnéz soucasti zavérecného zapoctu.

Informace o zapo&tu nevyfakturovanych dodavek maloodbératelm elektriny s prijatymi zalohami jsou obsazeny v bodu 11 a 24.
Informace o zapo¢tu hrubé ¢astky vynalozenych nakladl na nedokontené zakazky ze smluv o zhotoveni a souvisejici postupné
fakturace a prijatych zaloh je uvedena v bodu 12.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou na rozvaze soucasti fadku Ostatni financni aktiva, netto, dlouhodoba derivatova aktiva jsou soucasti
fadku Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto, kratkodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Obchodni a jiné zavazky
a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.

20. Rizeni finanénich rizik

Pristup k Fizeni rizik

Ve Skuping je Uspésné rozvijen systém fizeni rizik s cilem chranit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro akcionare
akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje oCekavaného (planovaného)
a je méfeno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Ve Skupinég je uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umozfiuje stanovovat zakladni strop pro dilGi rizikové limity a zejména
jednotnou kvantifikaci réiznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného roéniho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje predstavenstvo

na zékladé ndvrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychézi z historické volatility zisku, vynost a nakladd Skupiny
(, Top-down*“ metoda). Schvélena hodnota v K& vyjadiuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.
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Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuiji vymezeni rizika
a Utvarl i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v¢. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro&nim limitu Skupiny.

Ve Skuping jsou dale mérena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIsk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostrednictvim klouzavého prodeje elektiny a nakupu emisnich povolenek
v horizontu nésledujicich 6 let, uzavienych dlouhodobych kontrakt na prodej elekttiny a nékup emisnich povolenek a zajistovani
ménovych a Urokovych rizik ve stfednédobém horizontu. Pro fizeni rizik v horizontu podnikatelského planu se také pouziva koncept
Dluhové kapacity, ktery umoZnuje posuzovat vliv zasadnich investicnich a jinych aktivit, véetné pfipadnych rizik, na celkové cash flow
a zadluZeni Skupiny s cilem udrzeni ratingu.

Organizace fizeni rizik

Za oblast fizeni rizik je zodpovédny feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s wjimkou schvalovani souhrnného rizikového limitu roéniho
pldnu (Profit@Risk), jehoz schvéleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zakladé doporudeni Rizikového vyboru
(svého poradniho vyboru pro oblast fizent rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému fizeni rizik, o celkové alokaci rizikového kapitélu

na jednotliva rizika a organizacni jednotky a schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro fizenf dilich rizik.

Rizikovy vybor pribéZzné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu v&. stavu Serpani rizikového kapitalu, stavu rizik podnikatelského
planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského planu, progndz vyvoje dluhové kapacity, cash flow Skupiny a dopadu planovanych
investic¢nich akci (mimo jiné i s ohledem na udrzeni ratingu).

Prehled a zpUsob Fizeni rizik
Ve Skupinég je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spolecnosti
a zaméfuje se na primarni priciny neoCekavaného vyvoje. Rizika jsou roz€lenéna do Ctyr nize uvedenych zakladnich kategori:

1. Trznirizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Financni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizenf likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

— aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel a limit(
stanovenych feditelem divize finance CEZ, a. s., na zakladé doporuéeni Rizikového wyboru a sou¢asné v souladu s Fidici
dokumentaci piislusnych subjektl/procesl Skupiny,

— aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi viastniky
danych procesl na kvalitativni bézi v souladu s interni fidici dokumentaci prislugnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz priibézné Gerpani je mésiéné vyhodnocovano a je

zpravidla definovano jako soudet aktualni o¢ekavané odchylky ogekavaného rocniho hospodarského vysledku od planu

a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umozriuji jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

— trzni rizika: finanéni (meénova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektrina, emisni povolenky, uhli, plyn, ropa), objemoveé
(objem vyroby elektfiny z vétrnych elektraren),

— kreditnf rizika: riziko finanénich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elekttiny, zemniho plynu a tepla,

— operadni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojtl v CR, investiéni rizika.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru prostfednictvim 3 pravidelnych report(:

— Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného rocniho Profit@Risk limitu),

— Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIsk na bazi MonteCarlo simulace),

— Dluhova kapacita (aktudini odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavkl ratingovych agentur
na plnéni dluhovych ukazatel(i pro udrzeni ratingu CEZ).
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20.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

VWvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém Fizeni
komoditnich rizik je zaméren na marzi z prodeje elektfiny z viastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby Skupiny
a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@RIisk) a dale na marzi

z vlastniho obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potencialni riziko Fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova, urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzd, drokovych sazeb a cen akcif je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
finan¢nich rizik je zamérfen zejména na budouci penézni toky a dale na viastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni
celkoveé rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@Risk a doplikovych poziénich
limitd). Vlastni financni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu
celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokl Skupiny (v&. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych finanénich partnerd a velkoobchodnich partner( fizeny
v souladu s individuélnimi kreditnimi limity. Individudini limity jsou stanoveny a priibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle
mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finan¢ni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice je u kaZdého obchodniho partnera priibézné sledovana aktuéini
bonita odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partner( je navic zohlednéna finanéni situace). Tato bonita uréuje platebni
podminky partner( (tj. nepiimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci oSekavané a potencidlni ztraty.

Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledéavek a ostatnich finanénich nastrojdi k 31. 12. 2017 a 2016 je Ucetni hodnota
finanéniho aktiva v kazdé kategorii finanénich aktiv kromé finanénich zaruk. Kreditni riziko z vklad( u bank a finan¢nich instituci je fizeno
Utvarem fizeni rizik ve spolupraci s Utvarem fizeni likvidity v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady volnych prostfedk( jsou
provedeny pouze u schvalenych protistran a v ramci Uvérovych limitd stanovenych pro kazdou jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplathovanou v bankovnictvi die Basel Il, je mési¢né kvantifikovana ocekavana a potenciaini
ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, 1j. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vySe uvedenych kreditnich rizik na souhrnném
ro¢nim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani
(riziko Fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentainiho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni
rizik jako celek. Budouci odchylky o¢ekéavanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym
rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.
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20.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty viivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

— jako indikator rizika spojeného s finan¢nimi néstroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje maximalni
potencidlni snizeni rediné hodnoty kontraktd, které jsou Klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito
podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa
a ropné produkty) na dané hladiné spolehlivosti,

— pro vérné zobrazeni zajiStovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktl elektriny s dodavkou
v Némecku jsou ve vypodtu VaR zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni wyroby s dodavkou v CR,

— pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich ¢asovych
fadach,

— zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ICE,

- indikator VaR ilustruje zejména vliv pfecenéni vyse zminénych finanénich néstrojli do vykazu zisku a ztréty.

Potencialni dopad ptsobeni uvedenych rizikovych faktor( k 31. 12. (v mil. K&):
2017 2016

Mési¢ni VaR (95 %) — viiv zmén trznich cen komodit 902 962

Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencidini zména trzni hodnoty viivem ptisobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven

na zékladé nize uvedenych predpokladu:

— jako indikator meénoveého rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost),

— pro vypocet VaR, zalozeny na volatilitach a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych mén, je pouzita metoda historické simulace
VaR na 90 dennich historickych asovych rfadach,

- relevantni ménova pozice je definovana zejména jako diskontovana hodnota cizoménovych tok{ plynoucich ze vSech
kontrahovanych finan¢nich instrumentc, z o¢ekavanych cizoménovych provoznich vynost a nakladd v roce 2018 a z vysoce
pravdépodobnych o¢ekavanych budoucich cizoménovych vynos(, nékladl a kapitdlovych vydajd zajistovanych financnimi
instrumenty atd.,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektl Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén,

— zdrojem trznich ménovych kurz{ jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg,

— indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni vySe zminénych soucasti meénové pozice do vykazu zisku a ztraty.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K3&):
2017 2016

Mési¢ni ménovy VaR (95% spolehlivost) 184 599
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Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencidlniho dopadu trokového rizika byla zvolena citlivost trokovych vynosl a naklad(i na paralelni posun

relevantnich vynosovych krivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zékladé nasleduijicich predpokladd:

— jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10 bp),

— citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztraty je méfena jako zména ro¢nich trokovych vynosl a nakladl plynoucich z drokové
citlivych pozic k 31. 12.,

— uvazované Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokové citlivé pozice subjektl Skupiny,

— zdrojem trznich urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencidlni dopad pUsobeni drokového rizika k 31. 12. (v mil. K&):
2017 2016

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosowych kfivek (+10 bp) -12 -18

* Zaporné znaménko znadi vy3si narlist irokovych nakladl oproti trokovym vynostim.

Akciova rizika
Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty finanénich nastrojd viivem plsobeni akciového rizika k 31. 12.)
byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpokladl:
— jako indikator akciového rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost),
— relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcif/akciovych opci k 31. 12,
— uvazovana akciova pozice reflektuje veskeré vyznamné akciové citlivé obchody subjektd Skupiny,
— relevantni volatilita a smérodatna odchylka je pfevzata z rizikového modulu IS Bloomberg,
— zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB,
— indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni drzenych akcii, klasifikovanych jako realizovatelné majetkové cenné papiry,
do vykazu o Uplném vysledku.

Potencidlni dopad pUsobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&):
2017 2016

Meési¢ni akciovy VaR (95% spolehlivost) - 1326

Kreditni expozice
Skupina je vystavena kreditnimu riziku u vSech financnich aktiv uvedenych na rozvaze a dale kreditnimu riziku z poskytnutych zaruk.
Kreditni expozice z poskytnutych zaruk, které nejsou soucasti rozvahy, k 31. 12. (v mil. K&):

2017 2016
Poskytnuté zaruky spole¢nym podnikdm* 2 584 3212

* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je srpen 2021.

Vystavené zaruky se vztahuiji k ruéeni za bankovni Gvéry. Beneficient mUiZe zaruku uplatnit pouze v navaznosti na nepinéni urcitych
podminek Uvérd. V soucasné dobé spolecnosti, jejichZ zavazky jsou pfedmétem garance, svoje zavazky pini.

Likviditni rizika

Smiuvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zavazkd k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty* Poskytnuté
dluhopisy z obchodnich zaruky**

vztah( a ostatni

zavazky
Splatnost v roce 2018 14790 9875 49 939 302 134 2 584
Splatnost v roce 2019 3792 6042 1410 75 564 -
Splatnost v roce 2020 3649 23 840 - 25 581 -
Splatnost v roce 2021 3283 26 834 - 11 906 -
Splatnost v roce 2022 5904 8748 - 13414 -
V dalsich letech 6212 84 339 15 32771 -
Celkem 37 630 159 678 51 364 461 370 2 584
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Smiuvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zavazkd k 31. 12. 2016 (v mil. KE&):

Uvéry Vydané Zévazky Derivaty* Poskytnuté
dluhopisy z obchodnich zaruky**

vztahl a ostatni

zavazky
Splatnost v roce 2017 11941 18788 42189 242 087 3212
Splatnost v roce 2018 3647 10 352 9 32828 -
Splatnost v roce 2019 3474 6314 1251 12 371 -
Splatnost v roce 2020 3399 25114 - 6298 -
Splatnost v roce 2021 3063 28298 - 9880 -
V dalsich letech 11168 94 038 - 45 963 -
Celkem 36 692 182 904 43 449 349 427 3212

* Smluvni splatnosti u derivatl predstavuji platby uskuteénéné Skupinou. Skupina u téchto transakci sou¢asné ziska protihodnotu. Redlné hodnoty derivatl jsou uvedeny
v bodu 19.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykézana v nejbliz8im obdobi mozného uplatnéni.

K 31.12. 2017, resp. 2016, méla Skupina k dispozici nevyCerpané komitované Uverové ramce ve vysi 18,7 mid. K&, resp. 21,7 mid. K&.
20.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina zajiStuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového rizika. Zajisténé
penézni toky jsou oCekavany v letech 2018 az 2023. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2017, resp. 2016, jsou v tomto pfipadé zavazky
z titulu emisf euroobligaci a bankovnich Uvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 4,1 mid. EUR, resp. 3,9 mid. EUR, a ménové
forwardy a swapy. K 31. 12. 2017, resp. 2016, Cinila redina hodnota téchto zajistovacich derivatl (ménovych forwardd a swap)

-16 mil. K&, resp. 1 537 mil. K&.

Skupina déle zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejli elekttiny v Ceské republice, které budou
realizovany v letech 2019 az 2023. Jako zajiStovaci nastroj slouzi v tomto pripadé forwardy a futures na prodej elektfiny v Némecku.
K 31.12. 2017, resp. 2016, Cinila redina hodnota téchto zajidtovacich derivatd -7 532 mil. K&, resp. -3 588 mil. K&.

Skupina zajistovala penézni toky pro vysoce pravdépodobné budouci nakupy emisnich povolenek, které se oCekavaly v roce 2017
a 2016. Zajistovacim nastrojem byly futures na nakup emisnich povolenek odpovidajici objemu 7,0 mil. tun, resp. 7,3 mil. tun emisi
CO,,. Kfinalnimu vypofadani nakupu téchto zajisténych emisnich povolenek doslo v prosinci 2017, resp. 2016.

V roce 2017 a 2016 byly ¢astky z titulu zajiSténi penéznich tokd preuctované z vlastniho kapitélu vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v polozkach Trzby z prodeje elektiiny a souvisejicich sluzeb, Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto, Emisni
povolenky, netto, Ostatni financni naklady a Ostatni financni vynosy a v rozvaze v polozce Emisni povolenky. V roce 2017, resp. 2016,
bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tokd zauctovano do vysledku hospodareni -3 mil. K&, resp. -29 mil. K&. V letech 2017
a 2016 byla neefektivnost zplsobena predevsim z divodu, Ze budouci zajistované penézni toky prestaly byt vysoce pravdépodobné.

21. Rezervy

V nasleduijici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12, 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem

Jaderné rezervy 59 419 2197 61616 53 585 1918 55 503
Rezerva na sanace,

rekultivace a ddini $kody 7702 220 7922 7 362 271 7 633

Rezerva na rekultivace skladek 949 53 1002 974 98 1072

Rezerva na emise CO, (viz bod 13) - 3 664 3 664 - 2 699 2 699

Ostatni rezervy 5221 3092 8313 4439 3174 7613

Celkem 73 291 9226 82517 66 360 8160 74 520
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21.1. Jaderné rezervy

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se skladéa ze Styt blokd uvedenych do provozu v letech
1985 az 1987. Jaderna elektrarna Temelin se sklada ze dvou blokd, které byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Atomovy
zakon stanovuije urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz (tj. vyfazovani) jadernych zafizeni a ukladani radioaktivnino odpadu
a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny

po ukoné&eni provozu zlikvidovany. Pro potfeby stanoveni vyse jadernych rezerv se prfedpoklada, ze provoz v Jaderné elektrarné
Dukovany bude ukon&en v roce 2037, v Temeling pak v roce 2052. Studie pro Jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2013 a pro
Jadernou elektrarnu Temelin z roku 2014 predpokladaji, ze naklady na vyfazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 22,4 mid. K&
a 18,4 mid. K&. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich uctech. Tyto penézni
prostiedky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich diuhopist, pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich
Uctech. VSechna tato vazana finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim jsou vykazana v rozvaze jako soucast Finanénich aktiv

s omezenym disponovanim (viz bod 4).

Ustrednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro konedné ukladani radioaktivnino odpadu a pouzitého
jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpadd (SURAO) ziizena Ministerstvem préimysiu a obchodu CR. SURAO provozuje
UloZisté radioaktivnino odpadu, dohliZi na tato UloZisté a nese za né odpovédnost. Cinnost SURAQ je financovana z jaderného Uctu,
na ktery prispivaji plvodci radioaktivniho odpadu. Vyse prispévku je do roku 2016 legislativné stanovena na 50K¢ za jednu MWh
elektriny vyrobené v jaderné elektrarné a od roku 2017 na 55K¢& za jednu MWh elektriny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2017,
resp. 2016, Cinila vySe tohoto pfispévku 1 559 mil. K&, resp. 1 205 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim
radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho plvodce.

Skupina tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyrazeni jadernych
zarizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva. V nasledujici tabulce je uveden rozpis jadernych rezerv
k 31.12. 2017 a 2016 (v mil. KS&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni Celkem
jaderného jaderného
zarizeni paliva
Docasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2015 19498 7 500 23123 50 121
Pohyby v roce 2016:

Vliv inflace a reainé urokové miry 487 188 578 1253

Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 421 - 421

Dopad zmény odhadu tctovany do vysledku hospodareni - -72 - -72

Dopad zmény odhadu zvysuijici / snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -1 093 46 6748 5701

Cerpani za b&zny rok - -716 -1205 -1921

ZUistatek k 31. 12. 2016 18 892 7 367 29 244 55503
Pohyby v roce 2017:

Vliv inflace a rediné urokoveé miry 472 184 731 1387

Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 380 - 380

Dopad zmény odhadu tétovany do vysledku hospodareni 275 275

Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) 1449 - 4740 6189

Cerpéni za b&zny rok - -559 -1 559 -2118

Zlstatek k 31. 12. 2017 20813 7 647 33 156 61616

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za bézny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na doCasné skladovani predstavuje predevsim nékup kontejnerd a jiného souvisejiciho zafizeni pro tyto Ucely.

V roce 2017 Skupina zauctovala zménu odhadu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti se zménou
odekavanych budoucich nékladd na skladovani a zménou diskontni sazby, u rezervy na vyfazeni jadernéno zafizeni v souvislosti se
zménou Gasového rozloZeni nakladd pro Jadernou elektrarnu Temelin a v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva z diivodu Upravy oGekavané vyroby v jadernych elektrarnach.

V roce 2016 Skupina zauc¢tovala zménu odhadu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti se zménou
ocekdvanych budoucich nékladd na skladovani, u rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni v souvislosti se zménou ¢asového rozlozeni
nakladl pro Jadernou elektrarnu Dukovany a u rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva z dlvodu Upravy ocekdvané
vyroby v jadernych elektrarnach a zmeény vyse pfispévku odvadéného na jaderny ucet pocinaje rokem 2017.
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Skute¢né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, doCasné skladovani a trvalé ulozeni pouZitého jaderného paliva se mohou
od vy8e uvedenych odhadl vyrazné liSit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, narlistu osobnich nakladd, nakladt na material
a zafizeni a také diky jinému ¢asovému priib&hu provedeni véech dinnosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni, skladovanim

a ulozenim pouzitého jaderného paliva.

21.2. Rezerva na dilni sanace, dalni $kody a rekultivace

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Zlstatek k 31. 12. 2015
Pohyby v roce 2016:
Vliv inflace a rediné urokové miry
Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni

Dopad zmén odhadu zvysuijici / snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.25)

Prevod do zavazk( souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji
Cerpani za b&zny rok
Rozpusteni rezervy
Zlstatek k 31. 12. 2016
Pohyby v roce 2017:
Vliv inflace a rediné Urokové miry
Tvorba rezervy U¢tovana do vysledku hospodareni
Dopad zmén odhadu zvysuiici diouhodoby hmotny majetek (bod 2.25)
Cerpani za b&zny rok
Rozpusténi rezervy
Zistatek k 31. 12. 2017

Ddini sanace
a rekultivace
a duini $kody

7 563

182
72
78

-262

Rekultivace
skladek

1600

31
22
-149
-323
-70

1072

Rezerva na sanace, rekultivace a dini $kody je tvofena spolecnosti Severoeské doly a.s., dcefinou spolenosti zabyvajici se
povrchovou téZzbou hnédého uhli. Z titulu své &innosti je uvedena spole¢nost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch,
stejné jako za Skody vzniklé dini Cinnosti. Tyto rezervy predstavuiji soucasny nejlepsi odhad budoucich nakladd nutnych k pokryti
zévazku vzniklého k rozvahovému dni. Cerpani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dold a thrady diinich $kod. Dopad
zmén odhadU predstavuje zmény rezervy v disledku aktualizace odhad( budoucich naklad(i na rekultivace, zejména diky zménam cen

rekultivacnich praci.

22. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2017 a 2016 jsou nasledujici (v mil. K&):

Casoveé rozliované poplatky za pikon, pripojeni a prelozky koncovych uzivatelti
Derivaty
Ostatni

Celkem

23. Kratkodobé uvéry
Prehled kratkodobych Gvért k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
Kratkodobé bankovni tvery

Kontokorentni ucty
Celkem

Kratkodobé Uveéry jsou Uroceny variabilnimi trokovymi sazbami. VaZzena prdmeérna drokova sazba k 31.

2017

3 304
10 324
2216
15 844

2017

10976
96
11072

0,1%, resp. 0,2%. Za rok 2017, resp. 2016, Cinila vazena prlimérna Urokova sazba 0,3 %, resp. 0,4 %.

2016

3924
5768
1511
11203

2016

7962
381
8 343

12. 2017, resp. 2016, Cinila
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24. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazk( z obchodnich vztah( a ostatnich zavazkd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Prijaté zalohy od maloodbérateld elektfiny 17 006 12160
Nevyfakturované dodavky maloodbérateldm elektiiny -14 687 -11 022
Prijaté zalohy od maloodbératelll elektiiny, netto 2319 1138
Zévazky z obchodnich vztahl 39 366 36 941
Redlna hodnota opce (viz bod 14) - 1228
Derivaty 42 353 37176
Ostatni 3198 4033
Celkem 87 236 80516
Informace o zavazcich vadi spriznénym osobam jsou obsazeny v bodu 34.
25. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢&):
2017 2016
Casové rozligeni drokd 2165 2203
Dané a poplatky, mimo dané z prijmd 1730 2039
Nevyfakturované dodavky zboZi a sluzeb 9673 9627
\ynosy pristich obdobf 240 251
Ostatni 142 131
Celkem 13 950 14 251
26. Provozni vynosy
Prehled provoznich vynost k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K3):
2017 2016
Prodej elektriny a souvisejicich sluzeb:
Prodej silové elektfiny koncovym zékaznikdim 48 504 50 159
Prodej prostfednictvim energetické burzy 3669 4766
Prodej obchodnikiim 35524 37138
Prodej distribu¢nim a prenosovym spolec¢nostem 239 324
Ostatni prodej elekttiny 17 208 15 653
Vliv zajisténi — predprode;j elektriny (bod 20.3) 326 2989
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu (bod 20.3) -1397 -1957
Prodej podptirnych, systémovych, distribu¢nich a ostatnich sluzeb 63 685 65 872
Trzby z prodeje elektiiny a souvisejicich sluzeb celkem 167 758 174 944
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby:
Prodej plynu 9589 9214
Prodej uhli 4 593 4518
Prodej tepla 6727 6877
Ostatni trzby 9848 6 456
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby celkem 30757 27 065
Ostatni provozni vynosy:
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 210 442
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 1243 148
Zisk z prodeje materialu 107 87
Ostatni 1831 1058
Ostatni provozni vynosy celkem 3 391 1735
201 906 203 744

Provozni vynosy celkem
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27. Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto

Prehled ziskd a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Obchodovani s elektinou:

Prodej — tuzemsko 6 825 4017
Prodej — zahranici 183 258 134 083
Nékup - tuzemsko -6 640 -3418
Nakup — zahranic¢i -181 666 -130 452
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu (bod 20.3) - -27
Zména redlnych hodnot derivatl =721 -4 246
Zisk z derivatovych obchod s elektfinou celkem 1056 -43

Obchodovani s ostatnimi komoditami:
Ztréta z derivatovych obchodu s plynem -190 -221
Zisk / ztréta z derivatovych obchodU s ropou 43 -92
Zisk / ztréta z derivatovych obchodU s uhlim 1Al -12
Zisky a ztraty z derivatovych obchod( s komoditami, netto, celkem 920 -368

28. Osobni naklady
Osobni naklady k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016

Celkem | Organy a vedeni Celkem | Organy a vedeni
spole¢nosti” spole¢nosti?
Mzdové naklady vEetn& odmén organd spolednosti -15294 -229 -13 591 -217
Opéni smlouvy -28 -28 -22 -22
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -4788 -38 -4 326 -36
Ostatni osobni naklady -1976 -23 -1219 -22
Celkem -22 086 -318 -19 158 -297

9 Clenové dozordi rady, vboru pro audit a predstavenstva materské spolecnosti a vybrani feditelé Utvar(i s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsazeny
i odmény byvalym ¢lentim organd spolednosti.

K 31.12. 2017, resp. 2016, byla ¢lendm predstavenstva a vybranym manazerdm pfiznana opéni prava na nakup 2 326 tis. ks, resp.
2 512 tis. ks akcil spole¢nosti.

Clenové prredstavenstva a vybrani manaeii maji narok na ziskani opénich prav ke kmenovym akciim spolenosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav jsou ¢lendim predstavenstva a vybranym manazerdim

po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na uréity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny
prémér z cen, za které byly uskuteénény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho
mésice pred dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spolecnost k prevedeni akcii nejvySe v podtu kust
odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny Etvrtého roku od kazdého pridélu opci.
Prévo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize Cinit maximainé 100 % oproti kupni cené a beneficient je
povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcif nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 %
zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni op&niho programu.

V roce 2017, resp. 2016, zauctovala spoleCnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 28 mil. K&, resp. 22 mil. K&.
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V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v podtu priznanych opci, k nimz doslo b&hem roku 2017 a 2016, a vazené prdméry

opcnich cen akeif:

Pocet opci
Predstavenstvo | Vybrani manazefi
tis. ks tis. ks
Pocet opci k 31. 12. 2015 1820 571
Priznané opce 550 185
Zaniklé opce -390 -224
Pocet opci k 31. 12. 20167 1980 532
Priznané opce 574 185
Presuny v kategoriich 20 -20
Uplatnéné opce? -150 -
Zaniklé opce 610 185
Pocet opci k 31. 12. 2017" 1814 512

Celkem
tis. ks

2 391
735
-614
2512
759
-150
795
2326

Primérna cena
K¢ za akcii

581,18
423,59
646,36
519,16
447,74
523,50
458,71
527,57
496,89

K 31.12. 2017, resp. 2016, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 932 tis. ks, resp. 1 107 tis. ks. K 31. 12. 2017, resp. 2016, ¢inila

primérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 586,22 K&, resp. 566,62 K& za akcii.
2V roce 2017 ¢inila prdimérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 499,70K¢ za akcii.

Redlna hodnota opce k datu pfidéleni byla stanovena na zékladé binomického ocefiovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spolecnosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych pro
vypocet redlné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné lisit

od hodnot stanovenych na zékladé odlisného oceriovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouZzity nasleduiici zakladni predpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota opce:

Vazeny primér predpokladd:

Dividendovy vynos

Ocekavana volatilita

Stfednédobé bezrizikova Urokova mira

Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky)

Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii)
Préimérna redina hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci)

2017

3,7%

23,0%
0,4%
1,4

451,2

42,0

2016

4,6%

24,1%

0,3%
1,4
422,7
36,3

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. O&ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicnéné

skute¢na volatilita se od volatility v historii m0ze liSit.

V nasleduijicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2017 a 2016, &lenéné dle rozmezi opénich cen:

350-550K¢ za akcii
550-650K¢ za akii
Celkem

K 31.12. 2017, resp. 2016, Cinila primérma zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,8 roku.
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1694
732
2326

2016

1565
947
2512



29. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nékladd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Skupina GEZ Priloha konsolidované Udetni zavérky k 31. 12. 2017

2017 2016

Sluzby -13 580 -11812
Cestovné -241 -212
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -9 -24
Ztrata z prodeje materialu -13 -66
Aktivace naklad(i do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob viastni Ginnosti 3235 2 355
Pokuty a Uroky z prodleni -62 -20
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek* 2879 -208
Dané a poplatky -3244 -2 636
Odpis pohledavek -211 -292
Poskytnuté dary -323 -351
Ostatni -2185 -1857
Celkem -13 754 -15123

*V roce 2017, resp. 2016, Skupina zauctovala tvorbu opravnych polozek souvisejici s rozpracovanymi projekty vétrnych elektraren v Polsku ve vysi 151 mil. K¢,
resp. 671 mil. K&. K tvorb& opravnych polozek doslo zejména kvdli prijeti nové legislativy v Polsku v roce 2016, coz zplsobilo pokles o&ekavanych vynosd v budoucnu.

Soucasti radku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 21.1). Ve vysi tohoto odvodu je erpana rezerva na trvalé uloZeni
pouZitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je sougasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych poloZek. Sougasti Fadku Zména stavu
rezerv a opravnych poloZek v roce 2017 je také zuctovani opravnych polozek ve vysi 708 mil. K& v souvislosti s dohodou o narovnani

mezi spole&nostmi CEZ a Sokolovska uhelna.

Udaje 0 odménach auditorskych spolednosti jsou uvedeny ve wyrodni zpravé Skupiny CEZ.

30. Vynosové uroky

Vynosové Uroky dle kategorii finanénich instrumentt k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Uvéry a pohledavky 23 47
Cenné papiry drzené do splatnosti 14 38
Realizovatelné cenné papiry 173 184
Bankovni Ucty 25 34
Celkem 235 303
31. Ostatni financni naklady
Prehled ostatnich finanénich naklad( k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Ztréty z derivatd -927 -1046
Ztréta z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv -147 -12
Tvorba rezerv -167 -
Naklady na zpétny odkup diuhopist -490 -
Ostatni -243 -206
Celkem -1964 -1264
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32. Ostatni finan¢ni vynosy

Prehled ostatnich finanénich vynost k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Zisky z derivatQ 504 325
Zisk z prodeje akeii MOL* 4 560 -
Zisk z prodeje ostatnich realizovatelnych finan¢nich aktiv 89 80
Prijaté dividendy 262 632
Ostatni 268 305
Celkem 5683 1342

* Kumulovany zisk z pfecenéni akcii MOL ve vysi 5 490 mil. K& byl k datu prodeje akceii oductovan z viastniho kapitélu a byl vykézan ve vykazu zisku a ztréty (bod 14).

33. Dan z pfijmu

V pripadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla dari z pFjmc pravnickych osob za rok 2017 a 2016 v souladu se zdkonem
o danich z pfijma stanovena za pouziti sazby 19 %. Sazba dané platna pro rok 2018 a dale ¢ini 19 %. Vedeni se domniva, Ze dariovy
naklad byl v ucetni zavérce vykazan v ndlezité vysi. Nelze vSak vyloudit, Zze by pfislusny spravce dané mohl v otazkach umoznujicich

rlznou interpretaci zékona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pijmd (v mil. K3):

2017 2016

Splatna dan z prijmd -3937 -4 795
Dan z pifjm0 vztahuijici se k predchozim obdobim 20 26
Odlozena dan z prijma 123 16
Celkem -3794 -4 753

Nésleduijici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z piijmd a Géetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou dariovou

sazbou (v mil. K&):

2017 2016
Zisk pred zdanénim 22753 19328
Zéakonna sazba dané z prjmé v CR 19% 19%
Predpokladany“ naklad na dar z pfjmu -4 323 -3672
Upravy:
Dariové neuznatelné zisky a ztréty z derivatt 95 -262
Darové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podilli -22 -25
Snizeni hodnoty goodwillu a opravné polozky ke stalym aktiviim - -204
Darnové neuznatelny naklad z opénich prav -5 -4
Zisky a ztraty z pridruzenych a spole¢nych podnikd -478 -545
Wynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 1106 135
Slevy na dani 25 28
Zisk / ztrata z prodeje dcefinych a spole¢nych podnik{i -3 31
Dan z piijmd vztahujici se k pfedchozim obdobim 19 26
Dopad rozdiiné sazby dané v jinych zemich -110 137
Zména nezauctované odlozené dariové pohledavky -58 -344
Ostatni dariové neuznatelné polozky, netto -40 -54
Dari z pfijm0 -3 794 -4 753
Efektivni dariova sazba 17% 25%
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Prenhled odlozené dané z piijm0 k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Skupina GEZ Priloha konsolidované Udetni zavérky k 31. 12. 2017

2017 2016
Jaderné rezervy 9924 8841
Rozdil mezi dariovymi a Gcetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 2126 2230
Precenéni finanénich instrumentt 1843 1783
Opravné polozky 1126 1506
Ostatni rezervy 2537 2 309
Neuplatnéna darova ztrata 1408 1153
Ostatni pfechodné rozdily 486 462
Nezauctovana odlozend danova pohledavka -1184 -1126
OdlozZena darova pohledavka celkem 18 266 17 158
Rozdil mezi dafovymi a Gcetnimi zGstatkovymi cenami dlounodobého majetku -34 625 -33 250
Precenéni financnich instrumentd -179 -415
Ostatni rezervy -485 -527
Ostatni pfechodné rozdily -1673 -15683
Odlozeny darovy zavazek celkem -36 962 -35 775
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -18 696 -18 617
V rozvaze vykézano nasledovné:
Odlozend darova pohledavka 1297 1596
OdloZeny danovy zavazek -19993 -20213
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -18 696 -18 617
Pohyby odlozeného darnového zavazku (v mil. K&):
2017 2016
Zlstatek k 1. 1. 18617 20 422
Odlozena dan Uctovana do vysledku hospodareni -123 -16
Odlozend dan uctovana do ostatniho Uplného vysledku -301 -1732
Nakup dcefinych podnikd 509 -1
Prodej dcefinych podnikd -2 -
Kurzové rozdily -4 -46
Zistatek k 31. 12. 18 696 18617

K 31.12. 2017, resp. 2016, ¢inila souhrnna ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych nebyly

vykdzany odlozZené danové zavazky, 39 778 mil. K&, resp. 33 800 mil. K&.

Darlovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku (v mil. K&):

2017 2016
Castka Dariovy Castka Castka Dafiovy Castka
pred zdanénim dopad po zdanéni pred zdanénim dopad po zdanéni
Zména reélné hodnoty financnich nastrojd
zajistujicich penézni toky Uctovana
do vlastniho kapitalu -3 950 750 -3 200 -7 438 1413 -6 025
Oductovani zajisténi penéznich tokd
do vysledku hospodareni 4026 -764 3262 -1629 310 -1319
Oductovani zajisténi penéznich tokl do aktiv -394 75 -319 -85 16 -69
Zmeéna rediné hodnoty
realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu -1283 226 -1 057 4 620 -10 4610
Oductovani realizovatelnych
cennych papird z viastniho kapitalu -5 542 13 -5 529 -10 2 -8
Rozdily z kurzovych prepoct
dcefinych podnikd -3412 - -3412 -536 - -536
Rozdily z kurzovych prepoctd
pridruZenych a spole¢nych podnikd 1340 - 1340 -617 - -617
Oductovani rozdill z kurzovych prepodtd
z vlastniho kapitalu 751 - 751 -127 - -127
Podil na ostatnich zménéch viastniho
kapitélu pridruzenych a spole¢nych podnikd 54 - 54 26 - 26
Zisky / ztraty z plan( definovanych pozitkd -5 1 -4 10 1 ihl
Celkem -8 415 301 -8 114 -5 786 1732 -4 054
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34. Spfiznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béZznou soucast své obchodni ¢innosti.

Prehled pohledavek a zévazk{ vici spiiznénym osobam k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Pohledavky Zavazky
2017 2016 2017 2016
Akcez Enerji A.S. 5 8 - -
CEZ Energo, s.r.o. 83 48 23 11
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 12 14 8 9
LOMY MORINA spol. s r.o. 2 1 12 22
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 7 1 44 32
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 49 55 2 8
Ostatni 10 12 8 8
Celkem 168 139 97 90
Celkové prodeje spriznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2017 a 2016 (v mil. K&):
Prodeje Nakupy
spfiznénym osobam od spfiznénych osob
2017 2016 2017 2016
Akcez Enerji A.S. 29 29 - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 33 33 - -
CEZ Energo, s.r.o. 274 269 273 51
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. 21 28 15 36
LOMY MORINA spol. s r.o. 10 11 172 189
Teplo Klasterec s.r.o. 56 56 1 1
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 10 2 73 57
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 28 27 2 3
Ostatni 24 33 35 41
Celkem 485 488 571 378
Uroky a ostatni finan&ni vynosy od spfiznénych osob a vynosy z pfijatych podilfi na zisku od spiiznénych osob za rok 2017
a 2016 (v mil. K&):
Uroky a ostatni Vynosy z pfijatych
finanéni vynosy podilii na zisku
2017 2016 2017 2016
Akcez Enerji A.S. 17 9 - -
CM European Power International B.V." - - 208 -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 11 14
Osvétleni a energetické systémy a.s. - - 28 -
Teplo Klasterec s.r.o. - - 3 10
Ostatni 2 3 12 -
Celkem 19 12 262 24

' Spole¢nost byla spriznénou osobou do 31. 12. 2017.

Informace o odménach ¢lend organt a vedeni spole¢nosti jsou obsazeny v bodu 28. Informace o poskytnutych garancich spole¢nym

podnikim je uvedena v bodu 20.2.

35. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Sest segmentd podnikani:
— Vyroba - tradi¢ni energetika

- Vlyroba - nova energetika

— Distribuce

— Prodej

—Tézba

— Ostatni
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Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plisobi. Segment je funk&né samostatna cast Skupiny CEZ,
kterd obsluhuije stejnou ¢ast hodnotového fetézce v odvétvi energetiky a spadé do plsobnosti jednotlivych ¢lenli predstavenstva CEZ, a.s.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi stranami, tj. v trznich nebo
regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle ukazatele EBITDA (bod 17).

Nasleduijici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. KZ):

Rok 2017: Vyroba - | Vyroba - Distri- Prodej Tézba Ostatni Soucet | Eliminace | Konsoli-
tradiéni nova buce za seg- dované
energe- energe- menty udaje

tika tika

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty 54 381 4205 29849 | 106 138 4823 2510 | 201906 -| 201906

Provozni vynosy mezi segmenty 29 959 752 28 336 4 856 4725 15428 84056 | -84056 -

Provozni vynosy celkem 84 340 4957 58185 | 110994 9548 17938 | 285962 -84 056 | 201906

EBITDA 19 062 4988 19038 4611 4056 2169 53924 -3 53 921

Odpisy -17 301 -1736 -6 262 -155 -2 337 -1514| -29305 -| -29305

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu 1389 -551 -987 1 -82 - -230 - -230

EBIT 4308 2701 11818 4459 1637 700 25623 -3 25620

Nakladové uroky z dlunti a rezerv -4 993 -280 -319 -51 -186 -226 -6 055 676 -5 379

Vynosové uroky 636 1 31 2 3 238 911 -676 235

Zisky a ztréty z pridruzenych a spole¢nych podnikd -1818 27 264 -494 5 -371 -2 387 - -2 387

Dar z piijm0 317 -561 -2188 -792 -310 -260 -3794 - -3794

Zisk po zdanéni 11362 1881 9604 3033 1892 5120 32 892 -13 933 18 959

Identifikovatelna aktiva 255773 28845| 113805 1110 20517 9050 | 429100 -1081| 428019

Investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich - 646 - - 175 2699 3520 - 3520

Nealokovana aktiva 194 668

Aktiva celkem 626 207

Pofizeni stalych aktiv 11872 749 12 905 330 1569 5985 33410 -4 275 29135

Pramérny pocet zaméstnanc 6 622 63 8206 3027 2691 7 050 27 659 - 27 659

Rok 2016: Vyroba — Vyroba Distri- Prodej Tézba Ostatni Soucet | Eliminace | Konsoli-

tradi€ni -nova buce za seg- dované
energe- | energe- menty Gdaje
tika tika

Provozni vynosy kromé vynost mezi segmenty 55728 3389 29698 107 432 4 826 2671 203 744 -| 203744

Provozni vynosy mezi segmenty 32 121 597 30872 5362 5 091 19125 93 168 -93 168 -

Provozni vynosy celkem 87 849 3986 60570 112794 9917 21796 296912 -93168 203744

EBITDA 21 991 3403 20 361 5488 4412 2423 58 078 4 58 082

Odpisy -17 199 -1589 -6 044 -72 -2415 -1659 | -28978 - -28978

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v&etné goodwillu -415 -2 703 -5 -2 - 11 -3 114 - -3114

EBIT 4387 -890 14 337 5415 1998 863 26110 4 26 114

Nékladové troky z diuhd a rezerv -3784 -285 -399 -12 -184 -345 -5 009 753 -4 256

Vynosové uroky 891 3 42 4 8 108 1056 -753 303

Zisky a ztraty z pridruzenych a spole¢nych podnikd -1 366 17 277 -442 11 -1230 -2 733 - -2 733

Dar z piijmU -312 -260 -2 523 -1 039 -364 -255 -4 753 - -4 753

Zisk po zdanéni 13 506 -1248 11724 3880 2376 -916 29322 14747 14 575

Identifikovatelna aktiva 257 357 30075 | 109 807 899 21100 8610 427848 -953 | 426 895

Investice v pridruzenych a spolecnych podnicich 198 544 295 756 181 3335 5309 - 5309

Nealokovana aktiva 198 637

Aktiva celkem 630 841

Pofizeni stalych aktiv 16 079 1053 10 257 105 1985 8652 38 131 -7 966 30 165

Prdmérny pocet zaméstnancl 6 629 72 7 867 1909 2677 7146 26 300 - 26 300

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Uradem (viz bod 1).
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Nésleduijici tabulka shrnuje informace o rozdéleni provoznich vynost podle sidla spoleénosti, ktera vynosy realizovala (v mil. K&):

2017 2016

Ceska republika 144 614 150 884
Bulharsko 24145 24 431
Rumunsko 12 405 13070
Polsko 8 655 7 606
Némecko 3404 2
Ostatni 8 683 7751
Provozni vynosy celkem 201 906 203 744

Nasleduijici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2017 a 2016 podle sidla spole¢nosti,

kterd majetek viastni (v mil. K&):

2017 2016
Ceska republika 380 530 377 539
Bulharsko 10072 10 322
Rumunsko 23 855 26 212
Polsko 6610 7229
Némecko 6644 5592
Ostatni 308 1
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 428 019 426 895
36. Cisty zisk na akcii
2017 2016
Citatel (v mil. K&)
Z&akladni a zfedény:
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionafti matefského podniku 18 765 14 281
Jmenovatel (v tis. ks akcif)
Zakladnf:
Primérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 247 534 235
Redici efekt op&nich smiuv 149 7
Zredény:
Upraveny primérny pocet akcii 534 396 534 242
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 35,1 26,7
Zredény 35,1 26,7
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37. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investiéni vystavba
Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasleduijicich péti let se k 31. 12. 2017
odhaduiji takto (v mid. K&):

2018 30,7
2019 36,9
2020 32,7
2021 31,6
2022 29,3

Celkem 161,2

VySe uvedené Udaje nezahrnuiji planované akvizice dcefinych, pridruzenych a spolecnych podnikl. Prostfedky vynaloZzené na finanéni
investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti, ve kterych bude Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem
efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skutec¢né naklady na ni se v8§ak mohou od vySe uvedenych odhad( lisit.

K 31. 12. 2017 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych zafizeni pro energetické ucely
zodpovédny za zplsobené Skody v piipadé jaderné udalosti az do vyse 8 mid. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé
ostatnich jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mid. K&. Ze zakona déle
vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojiSténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny

v minimalni vysi limitu pinéni 2 mid. K&, resp. v pfipadé jinych &innosti (jako napt. preprava) 300 mil. K&. Spole¢nost ma uzaviena
v8echna tato povinna poijisténi s Ceskou pojigtovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojigtovaci pool) a European Liability Insurance for
the Nuclear Industry. VeSkera tato sjednana pojisténi splfiuji zakonem stanovené minimalni vyse limitu.

Skupina ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik uhelnych, vodnich, paroplynovych a jadernych
elektraren a pojisténi odpovédnostnich rizik.
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38. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 31. 1. 2018 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Metrolog sp. z 0.0. Spole€nost je inzenyrskou firmou, ktera se vénuje
komplexnim sluzbam souvisejicim s tepelnym hospodarstvim a komplexnim sluzbam v decentraini vyrobé elektfiny a tepla.

Provizorni i¢etni hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk{ k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Metrolog

Podil Skupiny nabyty v roce 2018 100%
Dlouhodoby hmotny majetek 66
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 116
Pohledavky, netto 49
Zasoby materidlu, netto 31
Ostatni ob&zna aktiva 9
Obchodni a jiné zavazky -59
Ostatni zavazky -15
Celkem Cista aktiva 197
Podil nakoupenych &istych aktiv 197
Goodwill 178
Celkova poftizovaci cena podilu 375

Dne 23. 2. 2018 byla podepséana smlouva o prodeji majetkovych podild v bulharskych spole¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
(v&etné jejiho podilu v CEZ ICT Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy
Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Prodavajicimi za Skupinu CEZ jsou CEZ, a. s., a CEZ Bulgarian Investments B. V. Celkova
prodejni cena za predmétné podily ve spolecnostech &ini 326 mil. EUR. Podminkami pro vyporadani transakce jsou udéleni souhlasu
bulharskym antimonopolnim Uradem a tGhrada kupni ceny kupujicim. Naroky uplatnéné v investiéni arbitrazi vacéi Bulharské republice ze
strany CEZ, a. s., nejsou predmétem této transakce. Udlenim piedchoziho souhlasu dozordi radou CEZ, a. s., s uvedenou transakci
dne 22. 2. 2018 byly naplnény podminky standardu IFRS 5 pro klasifikaci prodavanych aktiv jako aktiv drzenych k prodeji. V dlsledku
této reklasifikace doslo k posouzeni pfipadného znehodnoceni prodavanych aktiv, které nebylo zjisténo.
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Nasleduijici tabulka uvadi hodnoty rozvahy k 31. 12, 2017 jako kdyby bulharska aktiva Skupiny, ktera jsou predmétem prodeje, tvorila
samostatny segment (v mil. K¢&):

Dlouhodoby hmotny majetek

10072

Ostatni stala aktiva 583

Obéznd aktiva 6348

Dlouhodobé zavazky -2 161

Kratkodobé zavazky -4 986

Celkem vlastni kapital 9 856
Vlastni kapital pfifaditeiny na:

Podily akcionaft matefského podniku 6 550

z toho: Kumulovana ztréta z kurzovych prepoétt -1587

Nekontrolni podily 3 306

Tato konsolidovana Ugetni zavérka byla schvalena k vydani dne 19. 3. 2018.

Daniel Bene$ Martin Novak
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Akcionarim spole¢nosti CEZ, a. s.
Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Udetni zavérky spolednosti CEZ, a. s. (ddle také ,Spolednost) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (,IFRS EU*), ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu
zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén viastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2017
a piilohy této Udetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Udetnich metod a dalsi vysvétiujici informace. Udaje

0 Spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Udetni zavérky.

Podle nadeho nazoru prilozend Udetni zavérka podava vémy a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2017
a finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2017 v souladu s IFRS EU.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 a standardy
Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost
auditora za audit Udetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditor( Ceské republiky
jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dlkazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu Ucetni zavérky za bézné obdobi
nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme. U jednotlivych hlavnich zalezitosti auditu popisovanych nize
uvadime, jakym zplsobem jsme je v ramci auditu resili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zprave v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky, véetné povinnosti souvissjicich
s témito zaleZitostmi. V ramci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichz cilem je reagovat na nase vyhodnoceni rizik vyznamné
(materialni) nespravnosti tdetni zavérky. Vysledky nami provedenych auditorskych postupt, véetné postupti zamétujicich se na nize
uvedené zalezitosti, jsou zakladem pro vyjadreni naseho vyroku k prilozené Ucetni zaverce.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Snizeni hodnoty aktiv

Spole¢nost k rozvahovému dni provéfuje tdetni hodnotu aktiv z hlediska pripadného snizeni hodnoty. V rdmci téchto testd stanovi

tzv. zpétné ziskatelnou hodnotu penézotvorné jednotky jako celku nebo jednotlivych aktiv. Zpétné ziskatelna hodnota se rovna
hodnoté z uzivani nebo prodejni cené snizené o naklady na prodej. Hodnota z uzivani je soucasna hodnota budoucich penéznich tokd,
které podle predpoklad’ dana penézotvorna jednotka vytvori.

Vypocet mozného snizeni hodnoty je hlavni zalezitosti auditu. Divodem je skutenost, Ze se zalezitostmi tykajicimi se regulace nebo
statni podpory obnovitelnych zdrojd energie, které jsou spolu s dalsimi dlleZitymi predpoklady relevantni pro odhad budoucich
penéznich tokd a od nichZ se odvozuji hlavni vstupni data pro vypocty, je spojena vyznamna mira nejistoty. Mezi hlavni predpoklady,

s nimiZ je spojena vyznamna nejistota odhadd, patii predpokladané budouci velkoobchodni ceny elektriny, ceny emisnich povolenek,
pfistup na trh, vyvoj regulacniho prostredi, diskontnich sazeb nebo zména strategie Spolecnosti. Budouci penézni toky se tykaji
uddlosti a krokd, které zatim nenastaly a které mozna ani nenastanou. Dal$im divodem, pro¢ je snizeni hodnoty aktiv hlavni zéleZitostf
auditu, je skutecnost, ze vymezeni penézotvorné jednotky do jisté miry zavisi na tsudku vedeni.

V ramci provadénych auditorskych postupl jsme vyhodnotili pfedpoklady a metodiky, které Spole¢nost pouzila v modelech pro
stanoveni hodnoty z uzivani a posouzeni prodejni ceny snizené o néklady na prodej. Ve spolupraci s nasimi internimi odborniky

na ocenovani jsme posoudili adekvatnost modelu, ktery Spole¢nost pouZila pro vypodet vazenych primérnych nakladd kapitalu.
Oveéfili jsme rovnéz matematickou spravnost vypoctl a spravnost pouzitych vstupnich dat a predpokladli. Déle jsme vyhodnotili
elektriny, ceny emisnich povolenek nebo vyvoj regulacniho prostredi, a tyto predpoklady jsme porovnali se skutec¢nostmi objektivné
zjistitelnymi na trhu. Ceny elektfiny a ceny emisnich povolenek jsme porovnali se smlouvami aktivné obchodovanymi na trhu

a zhodnotili jsme prfimérenost cenovych projekci, které Spolecnost zpracovala pro obdobi, pro néz trzni data nejsou k dispozici.
Predpoklady jsme projednali s transakénimi specialisty z prislusnych zemi.

Déle jsme provedli analyzu rozpodtl a budoucich penéznich tokl generovanych penézotvornymi jednotkami. OSekévany vyvoj
rozpoctovych penéznich tokd jsme porovnali s predpoklady prezentovanymi vedenim, vyhodnotili jsme hlavni predpoklady pouZité
v modelech a prodiskutovali jsme mozné alternativy. Posoudili jsme adekvatnost modelu pouzitého pro vypocet snizeni hodnoty,
vymezeni penézotvornych jednotek a rovnéz matematickou spravnost vypocta.

Zaméfili jsme se také na to, zda informace, které Spolecnost uvedla o snizeni hodnoty aktiv v priloze Ucetni zavérky, konkrétné
v bodech 3 Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice a 5 Ostatni dliouhodoby finanéni majetek, netto, jsou v souladu
s IFRS EU.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ocenovani finanénich nastrojl redinou hodnotou
Vzhledem k vyznamnosti finanénich nastrojd, které Spolecnost oceriuje redlnou hodnotou, a velké mite tsudku, ktery pti tom uplatiiuje,
povazujeme ocenovani finanénich nastrojd redinou hodnotou za hlavni zalezitost auditu.

Na provadéni auditorskych postupt se podileli nasi interni odbornici na oceriovani. Vyhodnotili jsme systém vnitfnich kontrol v oblasti
ocenovani, integrity dat, nezavislé verifikace cen a schvalovani modeld a ovéfili jsme, zda tyto kontroly U¢inné funguijt.

V oblastech s vétsim rizikem a vyznamnéjsimi odhady se nase auditorské postupy zamérily na porovnani uplatnénych tsudkd s praxi
na trhu. U vybranych financnich nastrojd jsme navic provedli polozkové ocenént, pricemz jsme vyhodnotili klicové vstupy, predpoklady
a modely pouzité pro ocenéni. Vysledky, k nimZ jsme dospéli, jsme porovnali s ocenénim provedenym Spole¢nosti.

Zameéili jsme se rovnéZ na to, zda informace, které Spole¢nost uvedla o ocenovani finanénich nastrojd v priloze Gcetni zavérky,
konkrétné v bodé 14 Redlna hodnota finan¢nich nastrojt, jsou v souladu s IFRS EU.

Klasifikace komoditnich smluv
Spolecnost uzavira komoditni smlouvy na réiznych trzich a prostrednictvim riiznych platforem, predevsim ve stredni Evropé a v Némecku.
Obchoduije nejen s elektrinou, ale také se zemnim plynem, emisnimi povolenkami, ropou a uhlim.

Jedna se o hlavni zélezitost auditu, protoze rozdil mezi smlouvami spadajicimi do plisobnosti IAS 39 Finanéni nastroje: Gictovani

a ocenovani, které jsou zafazeny jako derivaty ocenované realnou hodnotou, a smlouvami ,own use®, které se neprecenuiji realnou
hodnotou, mize byt véci Usudku a klasifikaéniho modelu zvoleného Spole¢nosti. Tato Klasifikace zavisi mimo jiné na podminkach
smlouvy, na tom, zda se jedna o smlouvu uzavienou v ramci bézné obchodni €innosti a zda smlouva vyzaduje fyzické dodani komodity,
a déle na rliznych predpokladech, jako je oGekavané mnozstvi komodity, které bude dodéno, na vyrobni kapacité portfoliového mixu

a na cenach komodit.

VWhodnoatili jsme systém vnitfnich kontrol, jejichz predmétem je prvotni zadctovani komoditnich smiluy, jejich konzistentni klasifikace
a schopnost Spolecnosti realizovat béhem smluvniho obdobi fyzické dodani komodity, a ovéfili jsme, zda tyto kontroly Ucinné funguii.

Nami provedené auditorské postupy se zaméfily na analyzu a srovnani mnozstvi komodit, které bylo fyzicky dodano v roce 2017,
a na objem portfolia smluv ,own use”. Zpétné i prospektivné jsme overili schopnost Spolecnosti fyzicky dodat komoditu pro
nasmlouvané budouci prodeje ,own use” a rovnéz stabilitu portfolia zarucuijici, ze smlouvy nebudou béhem svého trvani reklasifikovany.

Zameéili jsme se rovnéz na to, zda informace, které Spolecnost uvedla o klasifikaci komoditnich smluv v pfiloze Ucetni zaveérky,
konkrétné v bodé 22 Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, jsou v souladu s pozadavky IFRS EU.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s Ucetni zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZzadavki by bylo zptsobilé oviivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téz pfedmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
74dné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a vyboru pro audit za Géetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s IFRS EU, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat v trvani
podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti predpokladu trvani
podniku pfi sestaveni Gdetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Ginnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida vybor pro audit Spolecnosti (dale jen ,,vybor pro audit").
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou

podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni

zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v U&etni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné

(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti tcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguiici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

— Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych tGcetnich pravidel, pfimérenost provedenych tGdéetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

— Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti
pokraGovat v trvani podniku vychézeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

— VWhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zaverka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnost je informovat vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické pozadavky tykajici se
nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realiné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a pripadnych souvisejicich opatrenich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zékladé zalezitosti, o nichz jsme informovali vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni
zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuiji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zprave. Tato
povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuiji zverejneni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze lze redlné ocekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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CEZ, a. s. Zprava nezavislého auditora

Building a better
working world

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10, odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora
nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu
Auditorem Spolecnosti nas dne 21. Cervna 2017 urcila valna hromada Spolecnosti. Auditorem Spole¢nosti jsme nepretrzité 16 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zaveérce uvedeny v této zprave je v souladu s nasi dodatecnou zpravou pro vybor pro audit
Spolecnosti, kterou jsme dne 14. bfezna 2018 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze jsme Spolec¢nosti neposkytli zadné sluzby uvedené v &l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014. Zaroven jsme Spolec¢nosti ani ji oviadanym obchodnim spoleénostem neposkytli Zadné jiné neauditorskeé sluzby, které by
nebyly uvedeny ve vyro¢ni zpravé Spole¢nosti.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

\éﬁ/

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni ¢. 2119

19. bfezna 2018
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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CEZ, a.s. — Rozvaha k 31. 12. 2017

V mil. Ké
AKTIVA: Bod 2017 2016
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 448 250 394 262
Opravky a opravné polozky -231 024 -218 114
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 217 226 176 148
Jaderné palivo, netto 15100 14 745
Nedokon&ené hmotné investice, netto 7 903 50 337
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 3 240 229 241 230
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 4 13 026 13 290
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto 5 169 340 183 885
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6 604 581
Ostatni stalé aktiva celkem 182 970 197 756
Stala aktiva celkem 423 199 438 986
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 7 1272 454
Pohledavky, netto 8 49 968 44 413
Pohledavka z titulu dané z pfijmé 323 571
Zasoby materialu, netto 5921 5291
Zasoby fosilnich paliv 446 407
Emisni povolenky 9 7 036 2013
Ostatni finan¢ni aktiva, netto 10 43 509 43013
Ostatni obézna aktiva 11 1096 1050
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji - 736
Obézna aktiva celkem 109 571 97 948
Aktiva celkem 532 770 536 934
PASIVA: Bod 2017 2016
Z&akladnf kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4.077 -4 246
Nerozdélené zisky a kapitélové fondy 137 785 151 145
Vlastni kapital celkem 12 187 507 200 698
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 13 121 743 131 960
Rezervy 16 61171 55 006
Odlozeny dariovy zavazek 28 8232 9003
Ostatni dlouhodobé zavazky 17 11 571 7019
Dlouhodobé zavazky celkem 202 7117 202 988
Kratkodobé tvery 18 10 747 7874
Krétkodoba ¢ast diouhodobych dluht 13 7 259 3484
Obchodni a jiné zavazky 19 112 266 110410
Zavazek z titulu dané z prijmad - 1
Rezervy 16 5090 3904
Ostatni pasiva 20 7184 7 575
Kratkodobé zavazky celkem 142 546 133 248
Pasiva celkem 532 770 536 934

Nedilnou soucasti téchto G&etnich vykazd je piiloha.
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CEZ, a. s. — Wkaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

V mil. Ké

Bod 2017 2016
Trzby z prodeje elektiiny 65 830 72 462
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby 9154 8126
Ostatni provozni vynosy 2273 1205
Provozni vynosy celkem 21 77 257 81793
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto 22 820 -238
Palivo -10 975 -10775
Nakup energie a souvisejici sluzby -31 356 -36 248
Opravy a tudrzba -3 501 -2 980
Odpisy 3,6 -15 555 -15 253
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 1839 -104
Osobni naklady 23 -6 232 -5 603
Materidl -1571 -1419
Emisni povolenky, netto 9 -1 602 -837
Ostatni provozni néklady 24 -6 233 -6 881
Zisk pred zdané&nim a ostatnimi naklady a vynosy 2 891 1455
Nakladové uroky z dlunti -3 646 -2 530
Nékladové uroky z rezerv 16 -1403 -1274
Vynosove uroky 25 691 917
Kurzové zisky a ztraty, netto 1058 -443
Zisk z prodeje deefinych a spolecnych podnikd 805 428
Ostatni finanéni naklady 26 -10 780 -14 723
Ostatni finan¢ni vynosy 27 14 932 24 632
Ostatni naklady a vynosy celkem 1657 7 007
Zisk pred zdanénim 4548 8 462
Dan z pfijma 28 557 372
Zisk po zdanéni 5105 8 834

Cisty zisk na akcii (K& na akcii): 3
Zékladni 9,6 16,5
Zredény 9,6 16,5

Nedilnou soucasti téchto G&etnich vykazd je piiloha.
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CEZ, a. s. — Wkaz o Uplném wysledku k 31. 12. 2017

V mil. Ké
Bod 2017 2016
Zisk po zdanéni 5105 8834
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojd zajistujicich penézni toky Uctovana do viastniho kapitalu -3 950 -7 438
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodarent 4 026 -1632
Oductovani zajisténi penéznich tokl do aktiv -394 -85
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i Gi¢tovana do viastniho kapitélu -677 9
Odlozena dan z prijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 28 189 1738
Celkovy ostatni Uplny vysledek po zdanéni — polozky, které mohou byt v budoucnu
preuctovany do vysledku hospodareni nebo do aktiv -806 -7 408
Uplny vysledek po zdanéni celkem 4299 1426
v
7 v /) . /
CEZ, a. s. — Wkaz zmén vlastniho kapitalu k 31. 12. 2017
V mil. Ké
Zakladni Vlastni Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Vlastni
kapital akcie penéznich cenné papiry zisky kapital
tokd | a ostatni rezervy celkem
Stav k 31. 12. 2015 53 799 -4 246 -121 925 170212 220 569
Zisk po zdanéni - - - - 8 834 8 834
Ostatni Uplny vysledek - - -7 415 7 - -7 408
Uplny vysledek celkem - - -7 415 7 8 834 1426
Dividendy - - - - -21319 -21319
Op¢ni préva na nakup akcif - - - 22 - 22
Prevod zaniklych op&nich prav
v ramci viastniho kapitélu - - - -28 28 -
Stav k 31. 12. 2016 53 799 -4 246 -7 536 926 157 755 200 698
Zisk po zdanéni = = = = 5105 5105
Ostatni Uplny vysledek - - -258 -548 - -806
Uplny vysledek celkem - - -258 -548 5105 4299
Dividendy - - - - -17 586 -17 586
Prodej vlastnich akcii - 169 - - -101 68
Opéni prava na nakup akcif - - - 28 - 28
Prevod uplatnénych a zaniklych
op¢nich prav v ramci vlastniho kapitalu - - - -34 34 -
Stav k 31. 12. 2017 53 799 -4 077 -7 794 372 145 207 187 507

Nedilnou sou¢asti téchto ucetnich vykaz( je pfiloha.
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CEZ, a. s. — Wkaz o pen&znich tocich k 31. 12. 2017

V mil. Ké
2017 2016
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 4548 8 462
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 15 B35 15253
Amortizace jaderného paliva 3 695 3120
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -1 966 -518
Kurzové zisky a ztraty, netto -1 058 443
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy, netto -11 925 -13 657
Zména stavu rezerv 898 -736
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku -1839 104
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy 12 375 4813
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky =771 -9 364
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -737 -64
Pohledavky a zavazky z derivatd -682 2275
Ostatni obézna aktiva -3 265 6108
Obchodni a jiné zavazky 587 2 766
Ostatni pasiva -351 1742
Penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti 15 064 20 847
Zaplacena / vracena dari z prjmd 221 -764
Placené droky s vyjimkou kapitalizovanych trok( -3489 -2 501
Prijaté Uroky 674 914
Prijaté dividendy 14 886 18 624
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 27 356 37 120
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych podnikd -2 786 -2 628
PFijmy z prodeje dcefinych a spoleénych podnik{ v&etné pfijatého likvidadniho zlstatku 2142 9934
Nabyti stalych aktiv, v&. kapitalizovanych trokd -10 412 -20 121
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1425 741
Poskytnuté pdjcky -5 839 -9 645
Splatky poskytnutych pljcek 1535 1487
Zména stavu finanénich aktiv s omezenym disponovanim -541 -570
Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost -14 476 -20 802
FINACNI CINNOST:
Cerpéni Gvérd a plicek 147 524 92 113
Splatky Gvérl a pljcek -141 021 -89 851
Ubytky ostatnich dlouhodobych zavazk(i - -679
Zména stavu zavazk( / pohledavek ze skupinového cashpoolingu -1 064 877
Zaplacené dividendy -17 618 -21 325
Prodej vlastnich akcif 68 -
Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti -12 111 -18 865
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredk 49 37
Cisty priristek / Ubytek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl 818 -2510
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 454 2 964
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 1272 454
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich:
Celkové zaplacené uroky 5045 5554

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaz je priloha.
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CEZ, a. s. Pfiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2017

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (déle rovnéz CEZ nebo spolecnost), ICO 45274649, je akciova spolednost vznikld zapisem do obchodniho rejstiiku
vedeného Méstskym soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444, Ceska republika.

Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti je vyroba elektiiny, prodej souvisejicich podptirych sluzeb a obchod s elektfinou, dale
pak vyroba, rozvod a prodej tepla a prodej plynu.

V roce 2017, resp. 2016, ¢inil primérny prepocteny pocet zaméstnancl spolecnosti 5 155, resp. 4 963 osob.

Majoritnim viastnikem spolednosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky. K 31. 12. 2017 viastnila
Ceska republika podil 69,8 % na zakladnim kapitalu spolednosti. Podil majoritniho viastnika na hlasovacich pravech k tomuto datu
predstavoval 70,3 %.

2.1. Uéetni zavérka

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou unif (EU).

Udetni zavérka byla zpracovéna podle zésady Udtovani v historickych potizovacich cenéch s vyjimkou piipadt, kdy IFRS vyzaduie jiny
zpUisob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouZitych tcetnich metod.

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost plisobi, byly jako funkéni ména a ména vykazovani
pouzity koruny ceské (KC).

Spolegnost rovné? zpracovala konsolidovanou Udetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Udetni obdobi.
2.2. Zmény ucéetnich metod
2.2.1. Aplikace novych Ucéetnich standardt IFRS v roce 2017

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2017 spolecnost prijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace schvalené EU:

Novela IAS 7: Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze

IAS 7 VWkaz o penéznich tocich byl novelizovan v ramci projektu IASB nazvaného Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze. V souladu

s novelou jsou Ucetni jednotky povinny uvést v Ucetni zavérce vysvétiujici a popisné informace, které uzivatellim Ucetni zavérky pomohou
posoudit zmény zévazkd, které méa dana ucetni jednotka z financovani, a to jak zmény tykajici se penéznich tokd, tak nepenézni zmeény.
Pri prvnim uplatnéni této novely Ucetni jednotky nejsou povinny vykazovat srovnatelné informace za predchozi ucetni obdobi. Novela ma
dopad na ucetni zavérku spolecnosti, protoze v ni je nutné uvést nove vysvetlujici a popisné informace. Tento dopad neni vyznamny.

Novela IAS 12: Uétovani odloZenych dariovych pohledavek z titulu nerealizovanych ztrat

Novela vysvétiuje, ze UCetni jednotka musi zohlednit darfové predpisy limitujici zdroje zdanitelného zisku, proti némuz je mozné pri
zruseni prechodného rozdilu zapocist odloZzenou dariovou pohledéavku. Déle novela specifikuje zplsob, jak stanovit budouci zdanitelny
zisk a do jaké miry Ize pfi jeho odhadu pocitat s budoucim inkasem aktiv presahuijicim jejich Ucetni hodnotu. Novela se uplatriuje
retrospektivné. Pfi jejim prvnim uplatnéni vak je mozné zménu pocatecniho zlstatku viastniho kapitalu za nejstarsi vykazované
srovnatelné obdobi zahrnout do pocatecniho zlstatku nerozdéleného zisku minulych let (pfipadné do jiné prisludné polozky viastniho
kapitalu). Neni tedy nutné danou ¢astku rozdélit mezi pocateéni zlstatek nerozdéleného zisku minulych let a jinou polozku vlastnino
kapitalu. Ugetni jednotky, které tuto moznost vyuziji, to musf uvést v piiloze Udetni zavérky. Novela nemd na Udetni zavérku spolednosti
vyznamny dopad.

Roc¢ni revize 2014-2016

IASB vydala dil¢i novelu mezinarodnich standardd IAS a IFRS. Cilem této revize je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré
formulace. Jedna se o novelu standardu IFRS 12 Zverejnéni Ucasti v jinych Ucetnich jednotkach. Revize nema na Ucetni zavérku
spole¢nosti vyznamny dopad.
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CEZ, a. s. Piloha Uietni zavérky k 31. 12. 2017

2.2.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Spole¢nost v sou¢asné dobé vyhodnocuije potencialni dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2018 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spole¢nosti maiji nejvétsi vyznam nasleduijici
standardy a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocernovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finan¢ni néstroje: Uctovani a ocenovani, byl plivodné vydan v listopadu 2009. Standard zavadi
nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zévazkd. Pozadavky upravuiici klasifikovani a oceriovant
finanénich zavazk{ a oductovani financnich aktiv a zavazkd byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavki stavajiciho

IAS 39 tykajicich se klasifikovani a oceriovani finanénich zévazkd a oductovani finanénich aktiv a zavazkd byla novym standardem
IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi nekteré kategorie finanénich aktiv, které v souc¢asnosti definuje IAS 39, konkrétné kategorii
realizovatelnych financénich aktiv a nastrojti drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera finanéni aktiva a finanéni
zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysené o transakeni naklady.

Finanéni aktiva

Dluhové nastroje Ize — s vyjimkou pripadd, kdy je pouZita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum reélnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precefiovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

— UCetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smiuvnich penéZnich tok( z aktiva
plynoucich;

- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k urditym terminlim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Urokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhoveé nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné precenuiji realnou hodnotou.

VSechna finanéni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocefiuji realnou hodnotou, jejiz zmeény se Udtuji do ostatniho Uplného
vysledku &i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
U v8ech ostatnich kapitalovych nastrojli ma ucetni jednotka pii prvotnim zaddétovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné), zda bude
zmeény realné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V piipadé finanénich zévazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se redinou hodnotou do zisku nebo ztraty, se zména
realné hodnoty pfipadajici na zmeény Uverového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se uctuje do zisku nebo
ztraty. Pokud by vSak uctovani zmen realné hodnoty pfipadajicich na Gverove riziko vytvorilo nebo prohloubilo Ucetni nekonzistentnost
vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni

Pozadavky standardu tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu ocekavanych kreditnich ztrat (ECL — expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované s pouzitim efektivni Urokové
miry nebo ocenované redlinou hodnotou do ostatniho tplného vysledku, dale na vétinu Gvérovych pfislib, smlouvy o finanénich
zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ucetni jednotky obecné Uétuji bud o dvanactimésiénich odekavanych kreditnich ztratach, nebo o odekavanych kreditnich ztratach
pro celou dobu zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zauctovani (nebo

od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k uctovani
ocCekavanych kreditnich ztrat pro celou zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana nova kapitola o zaji$tovacim udetnictvi, ktera je vysledkem komplexniho prepracovani pozadavkid na zajistovaci
Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfinasi zlepSeni, zejména diky uzsimu propojeni Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi
dllezita zména se tyka poZadavkd na zvetejnéni informaci o zajistovacim Gcetnictvi a strategii fizeni rizik Gcetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto
datem. Uplatfiuje se retrospektivné, zverejnéni srovnavacich informaci vSak neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad
na klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv a zavazkd spolecnosti.
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Spole¢nost analyzovala prijeti tohoto standardu a k datu aplikace o¢ekava nasledujici dopady (v mil. K&):

Uprava

Pohledavky, netto -26
Ostatni -13
Aktiva celkem -39
Odlozeny danovy zavazek 7
Dopad do vlastniho kapitalu -32

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocernovani a Gétovani vynost. Zakladnim principem nového standardu je, Ze
ucetni jednotka zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zbozi prevedené
na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatfiovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

2. |dentifikace samostatnych povinnosti pInit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti pinit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zauctovani vynosl v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost pinit

Novy standard upravuiici Gétovani vynost plati pro v8echny Ucetni jednotky a nahrazuje v8echny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy
tykajici se Uctovani vynosl. Je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho
zavazné platnosti. Pri pfechodu na novy standard mohou Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pristupem a modifikovanym
retrospektivnim pristupem.

Spole¢nost analyzovala prijeti tohoto standardu a k datu aplikace neoCekava vyznamny dopad.

Novela IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Tato novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Udetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Jejim cilem je objasnit zaméry IASB pii koncipovani poZadavkl IFRS 15 Viynosy ze smluv se zakazniky. Novela se zabyva zejména
Uctovanim povinnosti plnit, presnéjSim vymezenim zasady ,samostatné identifikovatelnosti“ produktu nebo sluzeb, vztahem mezi
zmocnitelem a zmocnéncem, véetné posuzovani toho, zda Udéetni jednotka jedna jako zastupovany, nebo jako zastupce, principem
kontroly a licencovanim — novela obsahuje mimo jiné podrobné&jsi ustanoveni upravuijici Uctovani dusevniho viastnictvi a licenénich
poplatkd. Déle novela poskytuje prakticky navod Ucetnim jednotkam, které bud aplikuji IFRS 15 zcela retrospektivné, nebo se rozhodly
uplatnit modifikovany retrospektivni pfistup. Neocekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasingy

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasingy upravuijici ictovani prongjma. Plati pro v8echny Ucetni jednotky a nahrazuje
v8echny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani prondmu jak u najemce, tak u pronajimatele. Na zakladé pozadavk
tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsSiny predmétd leasingu na rozvaze, zatimco Gctovani u pronajimatele zlstava
prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. 1. 2019, Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné platnosti
za predpokladu, ze byl jiz prijat standard IFRS 15 VWnosy ze smluv se zakazniky, nebo bude pfijat ke stejnému datu.

Spole¢nost analyzovala pfijeti tohoto standardu a k datu aplikace ocekava dopad do Dlouhodobého hmotného majetku, netto, a Ostatnich
dlouhodobych zavazkd v priblizné vysi 7 mid. K&. Spolednost predpoklada, Ze tento zévazek z leasingu bude uhrazen takto (v mid. K¢&):

Béhem jednoho roku 1,2
V obdobi od 2 do 5 let 4,5
V dal$ich letech 1,3
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢€i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti v pfipade
jejiho prodeje nebo vkladu do pridruzeného &i spolecného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou pfedmétem vkladu nebo prodeje mezi
investorem a jeho pridruzenym nebo spolecnym podnikem, predstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace,
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje Ci vkladu aktiv, ktera nepredstavuji
podnik, se bude vykazovat pouze do vySe podill, jez na pridruzeném nebo spolec¢ném podniku maji nespriznéni investoti. IASB odloZila
termin zavaznosti novel na neurcito, nicméné Ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak musi ucinit prospektivné. NeoCekava
se, ze by novely mély na Ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny viliv.

Novela IFRS 2: Klasifikace a ocenovani tihrad vazanych na akcie

IASB vydala novelu IFRS 2 Uhrady vézané na akcie. Novela se zaméfuje na tfi hlavni oblasti: viiv tzv. rozhodnych podminek na ocenéni
Uhrad vazanych na akcie, které budou vyporadany v hotovosti, klasifikace Uhrad vazanych na akcie, jez zahrnuiji prvek vyporadani
netto proti zavazku z titulu srazkové dang, a Uctovani v pripadech, kdy v souvislosti se zménou podminek platnych pro uhrady vazané
na akcie dochazi k jejich reklasifikaci z kategorie Uhrad vyporadanych v hotovosti na Uhrady vyporadané dodanim kapitalového
nastroje, tj. akcie. Pri prvnim uplatnéni novely Ucetni jednotky nebudou upravovat zlstatky za predchozi obdobi. Nicméné novelu Ize
uplatnit i retrospektivné, ale pouze v pfipadg, Ze ucetni jednotka stejné postupuije ve vSech trech oblastech a splini urcité dalsi
podminky. Novela je zdvazna od fadného ucetniho obdobi zadinajictho 1. 1. 2018, Ize ji ale implementovat jiz pfed terminem jej
zavazné platnosti. Zatim neprosla schvalovacim procesem EU. Spolecnost v soucasnosti posuzuje dopad, ktery by novela mohla mit
na jeji Ucetni zaveérku.

IAS 19 Zména planu, kraceni nebo vyporadani

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novela vyZaduje, aby spole¢nost pouzila aktualizované pojistné-matematické predpoklady ke stanoveni néklad( na stavajici sluzbu

a Cistého uroku po zbytek ro¢niho Ucetniho obdobi po zméné, kraceni nebo vyporadani planu. Novela rovnéz objasnuje, jakym
zplisobem Uctovani zmény, kraceni nebo vyporadani planu ovliviiuje uplatnéni pozadavkd na strop aktiv. Tato novela zatim nebyla
schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny vliv.

Novela IAS 40 Prevody investic do nemovitosti

Tato novela je zavazna od rfadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Novela vysvétiuje, kdy ma Gcetni jednotka prevést investici do nemovitosti, véetné nemovitosti ve vystavbe nebo v rekonstrukci, do/z
této kategorie. Ke zméné vyuziti dojde podle novely tehdy, pokud nemovity majetek spini (nebo prestane splfovat) definici investice
do nemovitosti a pokud existuje diikaz o zméné vyuziti. Zména planl vedeni Gcetni jednotky, pokud jde o vyuZziti nemovitého majetku,
sama o sobé nepredstavuje dilkaz o zméné vyuZiti. Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoGekava se, Ze by novela
méla na Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny viiv.

Novela IFRS 9 Pred¢asné splaceni s negativni kompenzaci

Tato novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
Na zakladé novely bude mozné ocenovat finanéni aktiva s opci na predcasné splaceni umoznujici nebo vyzaduijici, aby jedna smluvni
strana za pred¢asné splaceni obdrZela nebo uhradila pfimérenou kompenzaci (takze z hlediska drZitele aktiva se mUze jednat

0 ,negativni kompenzaci®), nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou vykazanou do ostatniho Uplného vysledku. Tato novela zatim

nebyla schvalena Evropskou unii. Neogekava se, ze by novela méla na Ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny vliv.

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spoleénych podnicich

Tato novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Zabyva se tim, zda by se ocenovani dlouhodobych podild v pridruzenych a spole¢nych podnicich (pfedevsim snizeni jejich hodnoty),
které svou podstatou predstavuiji ,Cistou investici“ do takového podniku, mélo fidit ustanovenimi IFRS 9, IAS 28, pfipadné obou téchto
standardd. Novela upresriuje, Ze Ucetni jednotka na tyto dlouhodobé podily Gctované ekvivalenéni metodou pouzije IFRS 9 Finanéni
nastroje pred IAS 28, pficemz nebude zohledriovat Upravy Ucetni hodnoty téchto dlouhodobych podilll vyplyvajici z uplatnéni IAS 28.
Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by novela méla na Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny vliv.

Interpretace IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

Tato interpretace je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajictho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Objasnuje uctovani transakci, které zahrnuii prijem ¢i platbu pfredem hrazené protihodnoty v cizi méné. Tyka se téch transakci
v cizi méné, kdy ucetni jednotka zaucCtuje nepenézni aktivum nebo nepenézni zavazek vyplyvajici z platby nebo prijeti zalohy predtim,
nez zauctuje souvisejici aktivum, naklad nebo vynos. Interpretace uvadi, Ze datum transakce pro Ucely stanoveni sménného kurzu je
datum prvotniho vykézani aktiva ve formé nepenézni zélohy nebo zavazku ve formé vynost pristich obdobi. Pokud existuje vice plateb
nebo prijeti pfedem hrazené protihodnoty, datum transakce se stanovi pro kazdou platbu nebo prijeti samostatné. Tato interpretace
zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, ze by interpretace méla na Ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny vliv.
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Interpretace IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pfijmu

Tato interpretace je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Zabyva se vykazovanim dani ze zisku v téch pripadech, kdy je s nimi spojena nejistota, ktera ma dopad na uplatnéni IAS 12.
Interpretace obsahuje ustanoveni tykajici se toho, zda jsou nejisté danoveé postupy posuzovany jednotlivé, nebo spole¢né s jinymi
danovymi postupy, a fesi rovnéz zkoumani spravce dané, vhodné metody reflektujici nejistotu a uctovani zmén skutecnosti a okolnosti.
Tato interpretace zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, ze by interpretace méla na ucetni zaveérku spolecnosti
vyznamny Vliv.

Spole¢nost nepredpokladd, ze nékteré z vySe uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pred terminem jejich zavazné platnosti.

Roc¢ni revize 2014-2016

V prosinci 2017 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS platné od fadného Ucetniho obdobi zaéinajictho
1. 1. 2018. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Tato revize byla schvalena Evropskou unif
dne 8. 2. 2018. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl u¢etniho vykaznictvi:
Tato dil¢i novela rusi kratkodobou vyjimku pro prvouzivatele tykajici se informaci zverejfiovanych v priloze Ucetni zavérky o financnich
nastrojich, zaméstnaneckych pozitcich a investicnich jednotkach.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podniku:

Tato dil¢i novela objasniuje, ze moznost ocenéni redlnou hodnotou vykézanou do zisku nebo ztraty v pripadé investic do pridruzenych
nebo spolecnych podnikl drzenych Géetni jednotkou, kteréd je spolecnosti rizikového (venture) kapitélu, pripadné jinou opravnénou
ucetni jednotkou, Ize pfi prvotnim vykézani jednotlivé uplatnit na veskeré investice do pridruzenych nebo spolec¢nych podnikd.

NeocCekava se, Ze by revize mély na Ucetni zavérku spoleénosti vyznamny vliv.

Ro¢ni revize 2015-2017

V prosinci 2017 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standarddi IAS a IFRS platnych od fadného Ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2019. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Novely jsou ucinné od radného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ize je ale uplatnit jiz pred timto datem. Tato revize zatim nebyla schvalena Evropskou unii.
Jedna se o novely nasledujicich standardd.

IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 Spole¢na ujednani:

Dil¢i novela IFRS 3 vysvétluje, Ze jestlize Ucetni jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv. ,spole¢nou ¢innosti“, prfeceni svdj
majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drzela. Naproti tomu novela IFRS 11 fika, Ze jestlize Ucetni jednotka ziska spole¢nou
kontrolu nad podnikem, ktery je ,spole¢nou ¢innosti“, svij majetkovy podil, ktery v takovém podniku dfive drzela, nepreceriuje.

IAS 12 Dané ze zisku:
V souladu s touto diléi novelou se dariové dopady plateb plynoucich z finanénich nastrojd, které jsou nastroji kapitalovymi, Uctuji
stejnym zplsobem jako predchozi transakce nebo udélosti, v souvislosti s nimiz vznikl prislugny rozdélitelny zisk.

IAS 23 VypUijéni naklady:

Tato diléi novela zpresnuje ustanoveni odstavce 14 tohoto standardu v tom smyslu, Ze pokud urcité ¢ast prostredkd vypUjcenych
v souvislosti se zplsobilym aktivem zlstava nesplacena i v dobé, kdy je takové aktivum pripraveno k zamyslenému uzivani nebo
prodeiji, prevedou se tyto prostredky do vSeobecnych plijcek.

NeocCekava se, Ze by revize mély na Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny vliv.
2.3. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard(l icetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo odhady

a urcilo predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vySi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci o podminénych aktivech

a podminénych zavazcich a vysi vynost a nékladd vykazanych za tcetni obdobi. Skutecéné vysledky se mohou od téchto odhadU liSit.
Popis klicovych predpokladli vyznamnych odhadd je uveden v pfislunych odstavcich prilohy.

Vyznamné odhady spole¢nost provadi pfi stanoveni zpétné ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a financnich aktiv (viz body 3
a b), u jadernych rezerv (viz body 2.21 a 16.1), u rezerv na rekultivace (viz bod 16.2), pfi stanoveni realné hodnoty komoditnich
kontraktd (viz body 2.18 a 14) a finanénich derivatd (viz body 2.17 a 14).

305



CEZ, a. s. Piloha Uietni zavérky k 31. 12. 2017

2.4. Trzby a vynosy

Spole¢nost Uctuje o trzbach za dodavky elektfiny a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné odchylky mezi
mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze spole¢nost ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuii bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zadctovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupuijiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuiji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé tctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i amortizaci jaderného paliva (viz bod 2.8).
2.6. Uroky

Spolecnost kapitalizuje do porizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahuijici se k investicni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba &i potizovani probiha
po delsi Casovy Usek.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové financovani
pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téZ odhadované néklady na demontéaz a odstranéni hmotného majetku, a to

v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace

na porizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuii jeho porizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny viastni ¢innosti je ocefiovan viastnimi naklady. Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjSich
majetkovych polozek se Uctuji do nakladt na opravy a UdrZbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se
aktivuje. Pri prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho Easti jsou pofizovaci cena, prislusné opravky

a pripadné opravné polozky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, spole¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zlstatkova. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z redlné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pripadné snizenf
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatuctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuiji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zau¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Diive zatctované snizeni hodnoty je zUctovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladll, na zakladé kterych byla pti poslednim zaudétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna téetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni drive zaldctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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Spole¢nost odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomeémeé po predpokladanou
dobu zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dliouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je
evidovana a odpisovana samostatné. Predpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti

(v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zarizeni 4-35
Dopravni prostfedky 8-25
Inventar 4-15

Priimérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Prdmérma Zivotnost
(v letech)
Vodni elektrarny
Budovy a stavby 45
Stroje, piistroje a zafizeni 12
Elektrarny na fosilni palivo
Budovy a stavby 39
Stroje, piistroje a zarizeni 12
Jaderné elektrarny
Budovy a stavby 38
Stroje, pristroje a zarizeni 13

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro€né revidovany a v pripadé potreby upraveny.
2.8. Jaderné palivo

Spole¢nost vykazuje jaderné palivo jako soucast dlouhodobého hmotného majetku, protoze doba, po kterou je vyuzivano pfi vyrobé
elektriny, presahuje 1 rok. Jaderné palivo se ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a pripadné opravné polozky. Jaderné palivo
zahrnuje kapitalizovanou Cast rezervy na docasné skladovani jaderného paliva. Amortizace jaderného paliva v reaktoru je stanovena
na zakladé mnozstvi vyrobené energie a ve vykazu zisku a ztraty je vykazana na radku Palivo. Amortizace jaderného paliva zahrnuje
tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomeérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 16 let. Doby odpisovani,
zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipade potfeby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuiji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku. Mozné
snizeni hodnoty nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoroéné bez ohledu na to, zda existuji
indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuiji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zau¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost stanovi zpétne ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dive zalctované snizeni hodnoty je ztctovano ve prospéch nakladdl, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zakladé kterych byla pfi poslednim zatctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém piipadeé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkovéa hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zatizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhliitého. Spolecnosti je pridélovano
na zakladé Narodniho alokaéniho planu urcité mnozstvi emisnich povolenek. Spole¢nost je povinna zjiStovat a vykazovat mnozstvi
emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendaini rok a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdeji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost povinna vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida skuteénému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v prfedchozim kalendarnim roce.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
porizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Spole¢nost vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi. Tato
rezerva je stanovena nejprve s ohledem na pofrizovaci cenu emisnich povolenek, jejichz nakup byl pro dané obdobi predmeétem
zaji$téni, dale ve vysi potizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditd az do vySe pridélenych a nakoupenych
povolenek drZzenych k rozvahovému dni a nad ramec téchto povolenek a kreditli ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Spolec¢nost dale nakupuje emisni povolenky za ucelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek ur¢enych k obchodovani je
k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pfic¢emz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuiji, spolecnost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota penézotvornych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi nez jejich zdstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zp&tném odkupu emisnich povolenek se Uctuii jako zajisténé pljcky.
2.11. Financni investice

Finanéni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, urcené k obchodovani

a realizovatelna financni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti predstavuiji finanéni aktiva s fixnimi i urCitelnymi platbami

a pevnou splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zéroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérl a jinych
pohledavek vytvorenych spolednost). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivétova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Finanéni investice porizené predevsim za Gdelem tvorby zisku z kratkodobych pohybl cen jsou Klasifikovany jako uréené
k obchodovani. Vechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvorenych viastni ¢innosti) jsou
zarazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drZzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
finan¢ni aktiva jsou zarazena do obéznych aktiv, pokud je spoleénost hodla prodat béhem 12 mésict od rozvahového dne nebo
pokud neexistuje dostatecna jistota, Ze realizovatelna financni aktiva bude spolecnost drzet déle nez 12 mésict od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan&ni investice se prvotné ocenuiji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pirimo prifaditelné transakéni naklady v pripadé financénich
aktiv neocenovanych realnou hodnotou prostrednictvim vysledku hospodarent.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani spolecnost precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zaklade kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoliv Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv se vykazuiji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku, dokud
nedojde k prodeji piislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptisobem, &i k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva. Majetkové
cenné papiry neobchodované na verejném trhu zarazené jako realizovatelna finanéni aktiva, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehliveé
stanovit, se ocenuiji pofizovaci cenou.
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Vzdy k rozvahovému dni se posuzuije, zda existuji objektivni diikazy o tom, Ze doslo ke snizeni U¢etni hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv. V pripadé majetkovych cennych papirl zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim dtikazem snizeni
hodnoty vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny“ je posuzovano ve vztahu k vysi
plvodni potizovaci ceny a ,dlouhodoby*“ ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redina hodnota pod trovni plivodni potizovaci ceny.
Jestlize takovy dlikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi porizovaci cenou a soucasnou redlnou hodnotou

po odedteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zaictované do nékladt je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku

a zauctovana do nakladd. Ztréty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papird neni mozné prostiednictvim vykazu zisku a ztraty
stornovat. Zvyseni rediné hodnoty majetkovych cennych papir(, k némuz dojde po zaudctovani ztréty ze snizeni hodnoty, se vykazuje
piimo v ostatnim Uplném vysledku. V piipadé dliuhovych nastrojll zatazenych jako realizovatelna financni aktiva se ¢astka zauctovana
jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, ktera je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a souc¢asnou realnou
hodnotou po odeéteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz diive zatictované do nakladl. Pokud se v nékterém z nasledujicich
Ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi a toto zvySeni objektivné souvisi s udalosti, ktera nastala az po zauctovani ztraty ze
snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmeény redlné hodnoty financnich investic ur€enych k obchodovani se vykazuiji v polozkach Ostatni finanéni néklady nebo Ostatni
finanéni vynosy.

Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se oceriuii zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni trokové sazby.

Investice do dcefinych, pridruzenych a spolecnych podnik{ jsou ocenény pofizovaci cenou. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic
je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo prfimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spolec¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podilli (,pooling of
interests method"). Aktiva a pasiva fuzované spole¢nosti jsou vykézana v Ucetni zaverce spolecnosti v Ucetni hodnoté. Rozdil mezi
pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fuzovaného dcefiného podniku pod spole¢nou kontrolou je zobrazen pfimo ve viastnim kapitalu.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vyse je uvedena na rozvaze, pokud existuje pravne
vymahatelny narok vykazané ¢astky zapoditat a spole¢nost ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finanéni aktiva a vyporadat finanéni zavazky soucasné.

2.12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuiji hotovost, bézné Ucty u bank a dale kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 6 mésicl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepoditavaji na Seské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.13. Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou vykazana jako prostfedky s omezenym disponovanim (viz bod 4), jsou uréena
na financovani vyfazovani jadernych zarizeni z provozu, na rekultivaci a asanaci skladek odpadu nebo se jedna o hotovostni zaruky
vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostredky zarazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro
potreby spolecnosti.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné ocenuji nominaini hodnotou a nasledné se vykazuiji snizené o pripadné opravné polozky. Analyza potencialni
tvorby opravné polozky k pohledavkam je provadéna spolecnosti ke kazdému rozvahovému dni pro individualné vyznamné specifické
pohledavky. Dale je velky pocet mensich pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné hodnoceny z pohledu
potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individualni pristup zde neni mozny. Tento vypocet je zalozen na aproximaci
historickych dat téchto skupin.

Zavazky se oceriuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceriuji oéekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.
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2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického prdmeéru. Naklady

na nakoupené zasoby zahrnuji véechny naklady spojené s jejich porizenim véetné nakladd na prepravu. Pfi spotiebé jsou zaldctovany
do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Viastni nedokoncena vyroba se ocenuje skuteénymi viastnimi naklady. Viastni
naklady zahrnuiji zejména primé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych polozek
Uctovanych do nakladd. K 31. 12. 2017, resp. 2016, Cinily opravné polozky k zasobam 80 mil. K&, resp. 12 mil. K¢&.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického prdmeru.
2.17. Derivaty

Spole¢nost pouziva finanéni derivaty, jako napriklad urokové swapy a ménoveé kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzd. Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V rozvaze jsou vykézany jako soucast radkd Ostatni
dlouhodoby financni majetek, netto, Ostatni finanéni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

Zplsob, jakym jsou zalictovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatd na redinou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajiSténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud' jako zajiSténi realné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmény rediné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajidténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je spole¢nost
zaji$téna proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zévazku nebo k vysoce pravdépodobné
ocekavané transakci.

Na pocatku zajisteni spolecnost pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizenf rizik pro rlizné zajiStovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocéatku a dale v prabéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci néstroje vysoce efektivni pri porovnani se zménami redlnych hodnot nebo penéznich tokd
zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici redlnou hodnotu:

Zmény redlnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Gctuji do nakladd, resp. vynost, spolu s prisludnou zménou rediné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti takového
finan&niho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky:

Zmény redlnych hodnot derivatt zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata
pripadajici na neefektivni Cast je vykézana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni financni naklady nebo Ostatni financni vynosy.

Hodnoty akumulované ve viastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz dale nesplfiuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve viastnim kapitalu az do doby
ukonceni oCekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V piipadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, ze oCekavana
transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztréta, plivodné vykazané v ostatnim Uplném vysledku, prevedeny

do vysledku hospodareni.

Ostatni derivaty:
Nekteré derivaty nejsou ureny pro zajistovaci Ucetnictvi. Zména rediné hodnoty takovychto derivétl je zauctovana piimo do vysledku
hospodarenti.
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2.18. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanéni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodejd komodit realizovanych spole¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke spotifebé
nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych Cinnosti spolecnosti. Toto plati, pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

— v ramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity;

— mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spole¢nosti;

— kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovdno standardem IAS 39. Ve specifickém pfipadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejlim nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Spole¢nost povaZuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejl elektriny za soucast béznych cinnosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou preceriovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty uctovanymi do vysledku
hospodareni. Spolecnost vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce vykazu zisku a ztraty
Zisky a ztréty z derivatovych obchodl s komoditami, netto.

2.19. Dan z p¥ijmu

VySe dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi dariovymi zakony a vychéazi z vysledku hospodareni spoleénosti stanoveného podle
Geskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné darove neuznatelné néklady a nezdariované vynosy (napr. rozdil mezi
danovymi a tcetnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatné dar z prijmd byla k 31. 12. 2017, resp. 2016, vypoctena ze zisku pred
zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpisl upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelng,
za pouziti sazby 19 %. Sazba dané platna pro rok 2018 a dale Cini 19 %.

\ypodet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. OdloZzena dan je vypoctena z prechodnych
rozdilll mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Udely stanoveni zakladu dané z pfijm0. OdloZena dar je stanovena

za pouZiti sazeb a zakonU, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Zze budou aplikovany v dobé, kdy dojde

k realizaci odloZzené dafové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozena darova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prfechodny rozdil pravdépodobneé zrusen.
Odlozena darova pohledavka nebo zavazek se nediskontuiji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pripade, kdy je
pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku
uplatnit. O odloZeném dariovém zéavazku se Uctuje u véech prechodnych rozdild, které jsou predmétem dang.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohleddvky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pFipadé potieby je Gietni hodnota odioZené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku, ktery
by umoznil vyuZiti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V pfipadg, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi uctuiji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz primo do viastniho kapitalu.

Zmény odloZené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek Uctovanych
v daném nebo jiném zdarovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnéz
do vlastniho kapitalu.
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2.20. Dlouhodobé diuhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmC z emise daného diuhu snizené o transakeni naklady. Nasledné se vedou v zlstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominaini hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradctl, zprostredkovatell a maklért a poplatky regulaénim organlim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych diuhd, které jsou zajistény derivaty zajidtujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych dluhd upravovano

0 zmény rediné hodnoty. Zmény rediné hodnoty téchto dluhd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykézany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady nebo Ostatni financni vynosy. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajiSténého dlouhodobého
dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni' s pouzitim efektivni drokové miry.

2.21. Jaderné rezervy

Spole¢nost tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych ¢asti reaktor( (viz bod 16.1).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajdi na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadieny
v cenove urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2017, resp. 2016, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné
Urokové miry ve vysi 1,25 %, resp. 1,5 % roc¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované naklady se
aktivuiji jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v jadernych elektrarnach
probihat vyroba elektfiny. Rezerva je kazdorocné zvysovana o odhadovanou miru inflace a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou
ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na radku Nakladové uroky z rezerv. Viiv inflace je k 31. 12. 2017, resp. 2016, odhadovan

na 1,25 %, resp. 1%.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladl pokradovat jesté priblizné 50 let poté, co v nich bude vyroba elektfiny
ukoncena. Predpoklada se, Ze provoz trvalého uloZisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces ukladani skladovaného pouzitého
jaderného paliva do trvalého Ulozisté bude pokracovat priblizné do roku 2084. Prestoze spole¢nost provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpec¢nostnich a ekologickych poZadavki a zmény doby realizace téchto
aktivit mohou zpUsobit, Ze skuteéné naklady se budou od sou¢asnych odhadl spolecnosti vyrazné lisit.

Zmény odhadd u rezerv na vyrazeni jaderného zatizeni z provozu a trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva, ke kterym dojde

v disledku novych odhadt objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v disledku zmény
diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od Castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva
méla byt zaporna, tj. odecitana castka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje primo do vysledku hospodareni.

2.22. Vlastni akcie
Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici viastni kapitél. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén vlastniho

kapitalu jako jeho snizeni. Pri prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadneé zisky ani ztraty.
Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuiji jako pfimé zvySeni viastniho kapitalu.
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2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi ziskali opce na nédkup kmenovych akcif spolednosti. ViySe nékladd souvisejicich s op&nim
programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z realiné hodnoty pridélenych opci. Naklad stanoveny k datu podpisu
opéni smlouvy je Casové rozlisSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu,
aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zauctovany naklad zohlednuje ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény
prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou nérodni bankou. V ramci roéni Udetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva penézniho charakteru
prepodctena kurzem platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v disledku prepoctu aktiv a pasiv
penézniho charakteru v cizich ménéch jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikayji
v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi penéznich tokU. Takové kurzové rozdily jsou vykazany piimo
ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoc¢tenych na redinou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzoveé zisky a ztraty. Kurzoveé rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovani,
jsou zahrnuty v ziscich a ztrétdch z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako realizovatelna
finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2017 a 2016 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

2017 2016
K& za 1 EUR 25,540 27,020
K¢ za 1 USD 21,291 25,639
K¢ za1PLN 6,114 6,126
K& za 1 BGN 13,058 13,815
K¢ za 1 RON 5,482 5,953
K¢ za 100 JPY 18,915 21,907
K& za 1 TRY 5,617 7,286

2.25. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z U¢etni hodnoty a redliné
hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich ucetni
hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pripadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich souc¢asném stavu. Vedeni spolecnosti musi
¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic, netto,

k 31.12.2017 a 2016 (v mil. K&):

Budovy Stroje, Pozemky Dlouhodoby Jaderné | Nedokoncené Celkem

a stavby pristroje a ostatni hmotny palivo hmotné

a zarizeni majetek investice

celkem
Porizovaci cena k 1. 1. 2017 99 188 293 898 1176 394 262 22139 51 193 467 594
PrirGistky - 3 - 3 - 9 951 9954
Vyrazeni -434 -195 -26 -655 -2 646 -19 -3 320
Zarazeni do uzivani 10 566 37 850 29 48 445 3825 -52 270 -
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 2 6204 - 6 206 - - 6 206
Vklady -7 - -4 -11 - - -11
Reklasifikace a ostatni -85 85 - — - 89 89
Pofizovaci cena k 31. 12. 2017 109 230 337 845 1175 448 250 23 318 8944 480512
Opréavky a opravné polozky k 1. 1. 2017 -46 232 -171 882 - -218 114 -7 394 -856 -226 364
Odpisy a amortizace jaderného paliva’ -2 602 -12 689 - -15 291 -3470 - -18 761
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -263 -16 - -279 - - -279
Vyrazeni 434 195 - 629 2 646 - 3275
Vklady 7 - - 7 - - 7
Reklasifikace a ostatni 42 -42 - - - - -
Tvorba opravnych polozek -14 - - -14 - -185 -199
Zuctovani opravnych polozek 490 1548 - 2038 - - 2038
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2017 -48 138 -182 886 = -231 024 -8218 -1 041 -240 283
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné
palivo a investice, netto, k 31. 12. 2017 61092 154 959 1175 217 226 15100 7903 240 229
' Amortizace jaderného paliva k 31. 12. 2017 dale zahrnuje tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 225 mil. K&.

Budovy Stroje, Pozemky Dlouhodoby Jaderné | Nedokoncené Celkem

a stavby pfistroje a ostatni hmotny palivo hmotné

a zafizeni majetek investice

celkem
Pofizovaci cenak 1. 1. 2016 89 731 255 046 1426 346 203 20370 86 813 453 386
PrirGstky - - - - - 15516 15516
Vyrazeni -58 -424 -18 -500 -3045 -54 -3 599
Zarazeni do uzivani 9742 34185 32 43 959 4768 -48 727 -
Zména kapitalizované ¢asti rezerv -117 5611 - 5494 46 - 5540
Vklady -108 -522 -264 -894 - -2 354 -3248
Reklasifikace a ostatni -2 2 - - - -1 -1
Pofizovaci cena k 31. 12. 2016 99 188 293 898 1176 394 262 22139 51 193 467 594
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2016 -43 934 -160 250 -3 -204 187 -7 538 -904 -212 629
Odpisy a amortizace jaderného paliva’ -2 438 -12 568 - -15 006 -2 901 - -17 907
Zlistatkova hodnota pfi vyrazeni -6 - - -6 - - -6
Vyrazeni 58 424 3 485 3045 - 3530
Vklady 79 522 - 601 - 150 751
Reklasifikace a ostatni 10 -10 - - - - -
Tvorba opravnych polozek -1 - - -1 - -102 -103
Oprévky a opravné polozky k 31. 12. 2016 -46 232 -171 882 - -218 114 -7 394 -856 -226 364
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné

palivo a investice, netto, k 31. 12. 2016 52 956 122 016 1176 176 148 14 745 50 337 241 230

' Amortizace jaderného paliva k 31. 12. 2016, déle zahrnuije tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 219 mil. K&.
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V roce 2017, resp. 2016, Cinila prdmérna odpisova sazba 3,6 %, resp. 4,1 %.
V roce 2017, resp. 2016, byly kapitalizovany uroky ve vysi 1 585 mil. K&, resp. 2 955 mil. K&, a mira aktivace v obou letech Cinila 4,1 %.

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje zejména hmotné investice souvisejici s pofizenim jaderného paliva a investice
v elektrarnach Temelin, Dukovany, Ledvice a Prunérov.

\Wyrobni aktiva spoleCnosti jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka s vyjimkou specifickych
aktiv, jako je napf. paroplynova elektrarna v PoCeradech. Penézotvornou jednotku vyrobnich aktiv spolecnosti charakterizuje portfoliové
fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdrojl, jejich Udrzbé a penéznich tocich z této ¢innosti plynoucich.

V rdmci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s. (déle téZ hodnota CEZ), byla
provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych parametr( pouZitého modelu — zména velkoobchodnich
cen elektriny (déle téz ceny EE), diskontni sazby pro vypocet souc¢asné hodnoty budoucich cash flow a zména kurzu CZK/EUR.

Kliovym predpokladem modelu hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny elektiiny v Némecku, kterd
mé zasadni dopad na wvoj velkoobchodnich cen elektiiny v Ceské republice. Vvoj velkoobchodnich cen determinuiji zejména politicka
rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptavky a nabidky komodit a technologicky rozvoj.

Viyvoj cen EE je ovlivnén fadou externich faktorc, zejména vyvojem struktury a disponibility vyrobnich zdrojéi v Ceské republice

a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu stfedni Evropy a regulaci energetického sektoru v EU a v Néemecku
(fundamentalni dopady pred&asného odstaveni jadernych zdrojd v Némecku v letech 2020-2022, schvélené klimaticko-energetické
cile EU pro rok 2030) a také vyvojem statni energetické koncepce Ceské republiky. Model je konstruovan na dobu odpovidajici
Zivotnosti vyrobnich zdrojd, tj. asovy horizont vysoce prevySuje obdobi, na které jsou na verejnych likvidnich trzich obchodovany
komodity v&. kontraktt na velkoobchodni ceny elektiiny. Navic dochézi ke strukturdlnim zméndm trhu s elektfinou (tzv. Market Design)
a zdsadni regulaci odvétvi, a tudiz je rediné mozné, Ze v horizontu zivotnosti vyrobnich zdrojd dojde k Uplnému opusténi trznich
mechanismU tvorby ceny elektfiny a zavedeni alternativnich centralné regulovanych plateb za disponibilitu a dodavky vyrobnich zdrojt.

Vizhledem k dlouhodobému charakteru modelu ovliviiuif citlivost hodnoty CEZ na vyvoj cen elektiiny také interni faktory a predpoklady.
Jedna se zejména o rlizné nasazeni vyrobniho portfolia pfi rlizném vyvoji cen elektiiny, emisnich povolenek a variabilnich nékladd
vyroby a v del$im horizontu i s ohledem na vyvoj fixnich néakladl reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdrojd.

Nize uvedeny vysledek testu citlivosti reflektuje expertni odhad stavu a vyvoje vyse uvedenych faktor( v horizontu modelovaného
obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni 31. 12. 2017.

Test vychdzi z dlouhodobych cen EE odpovidajicich predpokladu sestaveni podnikatelského planu CEZ na roky 2018-2022. Tento
podnikatelsky plan byl sestaven ve Gtvrtém tvrtleti 2017 na zakladé trznich parametrd z obdobi srpna a zéati 2017 (ceny EE

na energetické burze EEX v N&mecku, ceny na energetické burze PXE v CR, ceny emisnich povolenek, ménové kurzy, lirokové sazby
atd.). Elektrické kontrakty obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici horizont podnikatelského planu a vzhledem

k propojenosti némecké a Seské prenosové sité jsou proto zékladnim trznim indikatorem cen EE v CR. V rdmci testu citlivosti byly
vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény na relevantni oteviené pozice CEZ.

Zména predpokladané ceny EE die modelli o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, ma na vysledek testu hodnoty CEZ
dopad priblizné 4,3 mid. K&. Budouci penézni toky modelu byly diskontovany sazbou 3,7 %. Zména diskontniho faktoru o 0,1 procentniho
bodu, pfi zachovani ostatnich parametri beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty CEZ priblizné o 4,4 mid. K&. Zména kurzu CZK/EUR

0 1%, pii zachovani ostatnich parametr(l beze zmény, by vedia ke zméné hodnoty CEZ o piiblizné 4,3 mid. K&.
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4. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Prehled vazanych finanénich aktiv.s omezenym disponovanim k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Ceské statni diuhopisy 9610 10 890
Bankovni Uty 3416 2 400
Vazana finanéni aktiva s omezenym disponovanim celkem 13 026 13290

NejvyznamnéjSimi financnimi aktivy s omezenym disponovanim jsou k 31. 12. 2017, resp. 2016, finanéni aktiva ur¢ena k financovani
vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, ktera ¢inila 12 739 mil. K&, resp. 12 988 mil. K&, a finanéni aktiva uréena na kryti rezervy

na rekultivaci a asanaci skladek, ktera €inila 231 mil. K&, resp. 243 mil. K.

5. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled ostatniho finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Majetkové cenné papiry a podily, netto 159 453 166 744
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1277 4151
Poskytnuté ptijcky, netto 5 596 7767
Derivaty 2 504 4154
Dlouhodoba pohledavka z dohody o narovnani s Albanif - 557
Ostatni dlouhodobé pohledavky 10 12
Terminované vklady 500 500
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek celkem 169 340 183 885
Pohyby opravnych poloZek k majetkovym cennym papirdim, podillim a poskytnutym pUjckam (v mil. K&):
2017 2016
Majetkové Poskytnuté Majetkové Poskytnuté
podily pUjcky podily pljcky
Zistatek k 1. 1. -35 649 = -25 238 -433
Tvorba -9 516 - -5 635 -
Oductovani odepsanych a prodanych finanénich aktiv 7 992 - 10 -
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji - - 559 -
Reklasifikace - - -5 345 433
Zlstatek k 31. 12. -37 173 - -35 649 -

V roce 2017 spolec¢nost vytvorila opravné polozky k majetkovym tUdastem v celkové vysi 9 516 mil. KE v souvislosti se snizenim zpétné

ziskatelné hodnoty, z toho nejvyznamnéjsi opravné polozky byly vytvoreny k tureckym spolednostem Akenerii Elektrik Uretim A.S.

ve vysi 9 043 mil. K& a Akcez Eneriji A.S. ve vysi 306 mil. KE.

Snizeni zpétné ziskatelné hodnoty tureckych spole¢nosti reflektuje naplnéni indikatoru snizeni hodnoty aktiva z titulu vyznamné
uddlosti, a to oslabeni kurzu turecké liry povazované v pribéhu roku 2016 za doc¢asné. Hlavnimi udalostmi jsou vyvoj geopolitické
a ekonomickeé situace v regionu a zmény v politickém systému Turecka v roce 2017. Uvedené faktory plisobi negativné na finanéni

vysledky a projekce budoucich penéznich tokl tureckych majetkovych Ucasti, zejména s ohledem na bankovni Gvéry téchto

spole¢nosti denominované v USD.

V roce 2017 doslo k oductovani opravné polozky ve vysi 7 992 mil. K& v souvislosti s prodejem podilu ve spolecnosti TEC Varna EAD.
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V roce 2016 spolec¢nost vytvorila opravné polozky k majetkovym tUcastem v celkové vysi 5 635 mil. KE v souvislosti se snizenim zpétné
ziskatelné hodnoty, z toho nejvyznamnéjsi opravné polozky byly vytvoreny ke spolecnosti Akcez Enerji A.S. ve vySi 2 728 mil. K&,

CEZ Distributie S.A. ve vysi 469 mil. K& a ke spoleCnostem vlastnici rumunské vétrné parky (Tomis Team S.A. a Ovidiu Development S.R.L.)
ve vySi 1 196 mil. K&.

V souvislosti s prodejem spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s., doslo v roce 2016 k reklasifikaci tohoto finan¢niho aktiva na aktivum
drzené k prodeiji.

V roce 2016 doslo k reklasifikaci opravnych poloZek k pljckam poskytnutym spoleénostem Tomis Team S.A., Ovidiu Development
S.R.L. a M.W. Team Invest S.R.L. v celkové vysi 5 345 mil. K& na opravné polozky k majetkovym podildim z divodu kapitalizace
pohledavek z titulu pljcek do zékladniho kapitalu spole¢nosti Tomis Team S.A. a Ovidiu Development S.R.L. Pfesunuté opravné
polozky predstavuiji opravné polozky ke kratkodobym pujckam (4 912 mil. K&, viz bod 8) a opravné polozky k dlouhodobym pUjckam
(433 mil. K&).

Smiluvni splatnost poskytnutych puijcek a ostatnich diouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. KJ):

2017 2016
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pujcky dlouhodobé pujcky dlouhodobé
pohledavky pohledavky
1-2 roky 1090 7 1364 565
2-3 roky 1075 1 1090 1
3-4 roky 1074 1 1337 2
4-5 let 817 1 1075 1
vice nez 5 let 1540 - 2901 -
Celkem 5 596 10 7767 569

Struktura poskytnutych pljcek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich drokovych sazeb
k 31.12. 2017 a 2016 (v mil. K¢&):

2017 2016
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pujcky dlouhodobé pujcky dlouhodobé
pohledéavky pohledavky
méné nez 2,00 % = 10 = 569
od 2,00% do 2,99 % 3780 = 4379 =
od 3,00 % do 3,99 % 1816 - 2 621 -
od 4,00% do 4,99 % - - 223 -
vice nez 4,99 % - - 544 -
Celkem 5 596 10 7767 569

Struktura poskytnutych pljéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle mény k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pujcky dlouhodobé pujcky dlouhodobé
pohledavky pohledavky
CzK 5 596 8 6961 8
EUR - 1 39 560
PLN - - 767 1
usb - 1 - -
Celkem 5 596 10 7767 569
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Zmény majetkovych cennych papird a podilt v roce 2017
V roce 2017 doSlo k prodeji podilu ve spole¢nosti TEC Varna EAD v hodnoté 426 mil. K&.

Penézitym vkladem ve vysi 135 mil. KE byl navysen zakladni kapital spolecnosti CEZ Deutschland GmbH.

Nepenézitym vkladem nekontrolnich podill ve spoleénostech SKO-ENERGO, s.r.0., a SKO-ENERGO FIN, s.r.0., a zaroveri penézitym
vkladem mimo zakladnf kapital byl navysen viastni kapitdl spoleénosti CEZ ESCO, a.s., v celkové hodnoté 435 mil. K&. Déle doslo

k navyseni zakladniho kapitélu spolednosti CEZ ESCO, a.s., formou nepenézitého vkladu podilu ve spolednosti CEZ Slovensko, s.r.o.
v hodnoté 557 mil. K&.

V roce 2017 doslo k navyden viastniho kapitalu spolednosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., formou nepenézitého vkladu v hodnoté
1 mil. K&.

Doslo k navySeni vlastniho kapitdlu spolecnosti CEZ Poland Distribution B.V., a to formou kapitalizace pohledavek ve vysi 865 mil. K&
a zaroven penezitym vkladem ve vysi 2 140 mil. K&.

K 31. 12. 2017 byla dokoncena likvidace spolecnosti CM European Power International B.V.

V roce 2017 doSlo k prodeji podilu ve spolecnosti Elektrarna Tisova, a.s., v hodnoté 736 mil. KE. Toto aktivum bylo k 31. 12. 2016
klasifikovano jako drzené k prodeji a vykazano v rozvaze jako soucast obéznych aktiv.

Zmény majetkovych cennych papird a podilti v roce 2016
Nepenézitym vkladem Casti zavodu (Teplarny Vitkovice) byl navysSen zakladni kapital spoleCnosti Energocentrum Vitkovice, a. s., ve vysi
47 mil. Ké.

V souvislosti s rozdélenim odst&penim slougenim spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s., do néstupnickych spoleénosti CEZ Energetické
sluzby, s.r.o., a Elektrarna Tisova, a.s., doslo k restrukturalizaci podiléi v uvedenych spole¢nostech.

Byl navySen zakladni kapital spolecnosti Ovidiu Development S.R.L. formou kapitalizace pohledavky v hodnoté 10 903 mil. KE.
V souvislosti se zvySenim zakladniho kapitélu doslo k navyseni podilu spole¢nosti na 99,98 %.

Byl navysSen zakladni kapital spolecnosti Tomis Team S.A. formou kapitalizace pohledavky a penézitym vkladem v celkové hodnoté
10 323 mil. K&.

Byl navy$en zékladni kapital spole&nosti CEZ ESCO, a.s., kapitalizaci pohledavky a nepenézitym vkladem 100% podilu ve spole¢nosti
Energocentrum Vitkovice, a. s., v celkové hodnoté 552 mil. K&.

Pené&zitym vkladem mimo zakladni kapital byl navysen viastni kapitdl spolednosti CEZ Srbija d.0.0. ve wsi 27 mil. K&, CEZ ESCO, a.s.,
ve vysi 390 mil. K&, a SKODA PRAHA Invest s.r.0. ve vy&i 281 mil. K3.

Penézitym a nepenézitym vkladem ve vysi 1 000 mil. KE byl navySen zakladni kapital spolecnosti Inven Capital, investicni fond, a.s.

PenéZitym vkladem a nepenézitym vkladem &asti zavodu byl navysen zakladni kapital spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s.,
0 277 mil. K& a Elektrarna Temelin Il, a. s., 0 292 mil. K&.

K 30. 11. 2016 doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti CM European Power Slovakia s.r.0. v hodnoté 295 mil. K&.
Spole¢nost CEZ Silesia B.V. zanikla v dUsledku fuze s néstupnickou spoleénosti CEZ Poland Distribution B.V.

K 30. 12. 2016 byla dokonc¢ena likvidace spole¢nosti CEZ Finance Ireland Ltd.
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Dcefiné, pridruzené a spole¢né podniky a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2017 a 2016 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

K31.12. 2017

Spole¢nost Sidlo Podil, netto Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&

CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31405 100,00 4269
Energotrans, a.s. Ceska republika 17 986 100,00 899
Severo¢eskeé doly a.s. Ceska republika 14 343 100,00 1707
Distributie Energie Oltenia S.A." Rumunsko 13 020 100,00 47
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Ceska republika 12878 99,60 776
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 12 260 100,00 =
Tomis Team S.A. Rumunsko 7 388 100,00 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 7 298 99,98 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 6 529 67,00 441
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 4 626 100,00 200
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4236 100,00 -
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 =
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Ceska republika 3494 100,00 120
CEZ ESCO, as. Ceska republika 3238 100,00 -
Veolia Energie CR, a.s. Ceska republika 2732 15,00 198
Elektrarna Temelin Il, a. s. Ceska republika 2045 100,00 -
Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Ceska republika 2 004 99,80 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 1762 100,00 259
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 1280 100,00 281
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Ceska republika 1145 100,00 226
CEZ Prodej, a.s.? Ceska republika 1121 100,00 3628
Elektrarna Dukovany II, a. s. Ceska republika 1048 100,00 -
SKODA PRAHA as. Ceska republika 846 100,00 =
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 93
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 589 100,00 -
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 515 100,00 -
UV Rez, a. s. Ceska republika 185 52,46 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 11
CEZ Deutschland GmbH Némecko 167 100,00 =
CEZ Romania S.A. Rumunsko 92 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 81 100,00 -
CEZ InZenyring, s.r.0. Ceska republika 80 100,00 =
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 73 100,00 =
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 56 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 55 41,87 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 0,67 =
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 45 100,00 -
Osveétleni a energetické systémy a.s.” Ceska republika 43 48,00 28
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 36 100,00 -
CEZ International Finance B.V. Nizozemsko 2 100,00 1428
Ostatni 122 268
Celkem, netto 159 453 14 879
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K31.12.2016
Spole¢nost Sidlo Podil, netto Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31415 100,00 4629
Energotrans, a.s. Ceska republika 17 986 100,00 1054
SeveroCeské doly a.s. Ceska republika 14 312 100,00 1707
CEZ Distributie S.A." Rumunsko 13 020 100,00 120
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Ceska republika 12 878 99,60 1199
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 9255 100,00 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 9043 37,36 -
Tomis Team S.A. Rumunsko 7388 100,00 =
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 7 298 99,98 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 6 529 67,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 4 626 100,00 200
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4236 100,00 300
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 =
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Ceska republika 3494 100,00 472
Veolia Energie CR, a.s. Ceska republika 2732 15,00 198
CEZ ESCO, as. Ceska republika 2 246 100,00 =
Elektrarna Temelin II, a. s. Ceska republika 2042 100,00 -
Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. Ceska republika 2 004 99,80 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 1762 100,00 185
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 1280 100,00 -
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Ceska republika 1145 100,00 240
CEZ Prodej, s.r.0.2 Ceska republika 1100 100,00 4600
Elektrarna Dukovany II, a. s. Ceska republika 1048 100,00 -
SKODA PRAHA as. Ceska republika 996 100,00 =
CM European Power International B.V. Nizozemsko 948 50,00 =
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 -
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 589 100,00 -
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 557 100,00 =
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 515 100,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 426 100,00 =
Akcez Enerji A.S. Turecko 306 50,00 =
UJV Rez, a. s. Ceska republika 185 52,46 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 14
CEZ Romania S.A. Rumunsko 92 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 81 100,00 =
CEZ InZenyring, s.r.0. Ceska republika 80 100,00 =
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 73 100,00 =
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 73 100,00 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 58] 39,25 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 0,67 =
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 45 100,00 =
CITELUM, a.s.? Ceska republika 43 48,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 36 100,00 -
CEZ International Finance B.V. Nizozemsko 2 100,00 -
Ostatni 175 252
Celkem, netto 166 744 15170

" Nézev spolecnosti CEZ Distributie S.A. byl v lednu 2017 zménén na Distributie Energie Oltenia S.A.
2 Spolednost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., sflizovala s nastupnickou spolednosti CEZ Prodej, s.r.o., s t¢innosti flize k 1. 7. 2017.
K tomuto datu doslo také ke zméné pravni formy nastupnické spolecnosti (ze spolec¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolec¢nost).
9V roce 2017 byla spole¢nost CITELUM, a.s., pfejmenovana na Osvétleni a energetické systémy a.s.
4 Vlastnicky podil je roven podilu na hlasovacich pravech.
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
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Software Ocenitelna Nedokonéené Celkem

prava a ostatni nehmotné

investice
Porizovaci cenak 1. 1. 2017 1774 1243 240 3257
PrirGstky - - 378 378
\lyrazeni -7 -10 - -17
Zarazeni do uzivani 377 3 -380 =
Reklasifikace a ostatni 11 - -102 -91
Porizovaci cena k 31. 12. 2017 2155 1236 136 3 527
Opravky k 1. 1. 2017 -1 556 -1120 - -2 676
Odpisy -218 -46 - -264
Vlyrazeni 7 10 - 17
Opravky 31. 12. 2017 -1767 -1 156 - -2 923
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2017 388 80 136 604
Software Ocenitelna Nedokon&ené Celkem

prava a ostatni nehmotné

investice
Porizovaci cenak 1. 1. 2016 1715 1240 63 3018
PrirGstky - - 268 268
Vyrazeni -6 -9 - -156
Zarazeni do uzivani 79 12 =9 =
Vklady -14 - - -14
Porizovaci cena k 31. 12. 2016 1774 1243 240 3257
Opravky k 1. 1. 2016 -1375 -1083 = -2 458
Odpisy -201 -46 - -247
Vlyrazeni 6 9 - 15
Vklady 14 - - 14
Oprévky 31. 12. 2016 -1556 -1120 - -2 676
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2016 218 123 240 581

Néklady na vyzkum a vyvoj bez prijatych grant a dotaci, které nebyly zplsobilé pro aktivaci, byly uznany jako naklady daného obdobf

ve vySi 277 mil. KE v roce 2017 a 2016.
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7. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 972 454
Kratkodobé cenné papiry 300 -
Celkem 1272 454

K 31.12. 2017, resp. 2016, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 225 mil. K&,

resp. 334 mil. K&.

K 31. 12. 2017 &inila véZena prdmérna Urokova sazba u kratkodobych cennych papirti 0,3 %. Za roky 2017, resp. 2016, ¢inil vazeny

prémér Urokovych sazeb 0,1 %, resp. 0,2 %.

8. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Pohledavky z obchodnich vztahti 34 003 35 597
Kratkodobé puijcky 7 563 2133
Dané a poplatky, mimo dané z prijmd 755 1137
Ostatni pohledavky 7727 8209
Opravné polozky k pohledavkam -80 -2 663
Celkem 49 968 44 413
Informace o pohleddvkach za spriznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 29.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Do splatnosti 49 950 44 281
Po splatnosti":
méné nez 3 mésice 7 121
3-6 mésicl 7 1
6-12 mésict 4 10
Celkem 49 968 44 413
' Pohledavky po splatnosti zahrnuiji pohledavky netto, ke kterym spolecnost vytvorila opravné polozky
zplsobem shodnym pro viechny obdobné pohledavky, které nejsou jednotlivé vyznamné.
Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K&):
2017 2016
Zlstatek k 1. 1. -2 663 -7182
Tvorba -9 -401
Zictovani 733 8
Oductovani odepsanych aktiv 1860 -
Reklasifikace = 4912
Kurzovy rozdil -1 -
Zistatek k 31. 12. -80 -2 663

V roce 2016 doslo k reklasifikaci opravnych poloZek k pljckam poskytnutym spoleénostem Tomis Team S.A., Ovidiu Development S.R.L.
aM.W. Team Invest S.R.L. v celkové vysi 4 912 mil. K&. K 31. 12. 2016 jsou soucasti opravnych poloZzek k majetkovym podiliim (viz bod 5).
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9. Emisni povolenky

Nésledujici tabulka uvadi pohyby mnoZstvi (v tisicich tun) a Ucetnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych spole¢nosti

(v mil. K&) v letech 2017 a 2016:

CEZ, a. s. Pfiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2017

2017 2016
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pfidélené a nakoupené pro spotrebu:
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditéi k 1. 1. 16 643 1188 19 547 1252
Pridéleni emisnich povolenek 5015 - 6 632 -
Vklad ¢asti zavodu = = -156 =
Vyporadani s registrem ve vysi skute¢nych emisi pfedchoziho roku -16 187 -1 110 -15 244 -1255
Nékup emisnich povolenek 15 967 2414 8 769 1191
Prodej emisnich povolenek - - -2 935 -
Nékup emisnich kredit(i 150 1 30 -
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditti k 31. 12. 21588 2493 16 643 1188
Emisni povolenky a kredity k obchodovani:
Stav povolenek a kreditt k obchodovani k 1. 1. 4 650 825 2792 622
Nékup emisnich povolenek 132 577 19 963 22 555 3371
Prodej emisnich povolenek -115 403 -18 630 -20 697 -3 052
Precenéni na redlnou hodnotu = 2385 = -116
Stav povolenek a kreditli k obchodovani k 31. 12. 21824 4 543 4 650 825

Spole¢nost v roce 2017, resp. 2016, vypustila do ovzdusi celkem 16 064 tis. tun, resp. 16 187 tis. tun CO,. K 31. 12. 2017, resp. 2016,

spolecnost vykazala rezervu na emise CO, ve vySi 1 860 mil. K&, resp. 1 117 mil. K& (viz body 2.10 a 16).

Nasleduijici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami a kredity na vysledek hospodareni za rok 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek - 394
Zisk z obchodovani s emisnimi povolenkami, netto 1068 150
Ztréta z derivatd, netto -3 202 -145
Vyporadani emisnich povolenek a kreditll s registrem -1 110 -1255
Precenéni na redlnou hodnotu 2 385 -116
Tvorba rezervy na emise CO, -1.860 -1 117
Zctovani rezervy na emise CO, 1117 1252
Ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami a kredity celkem -1 602 -837
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10. Ostatni finanéni aktiva, netto

Prehled ostatnich financnich aktiv, netto, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Derivaty 40 202 38 022
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2 807 6
Terminované vklady 500 2040
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti - 2945
Celkem 43 509 43013

Derivaty zahrnuji zejména kladnou redlnou hodnotu komoditnich derivatovych kontraktd.

Realizovatelné majetkové cenné papiry predstavuiji investice do fondd penézniho trhu.

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou denominovany v K¢ a k 31. 12. 2016 nesly urok ve vysi do 0,4 %.

Spolecnost uzaviela v bfeznu 2013 dvé prodejni opce se spolecnosti Vrsanska uhelna a.s. Dle téchto smluv ma spole¢nost pravo
prevést 100 % akcii v dcefiné spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s., spolec¢nosti Vrsanska uhelna a.s. Prvni opce pro rok 2016 nebyla
uplatnéna, druhé opce mdze byt vyuZita v roce 2024 pri penézitém pinéni 2 mid. K&. Od opce Ize odstoupit v terminu do 31. 12. 2019.
Smlouvy predstavuii derivaty, které budou vyporadany prevodem nekotovanych kapitalovych nastrojii. Akcie spoleénosti Elektrarna
Pocerady, a.s., nejsou obchodovany na trhu. Pfi uréovani redliné hodnoty tohoto kapitalového nastroje existuje vyznamna variabilita

v rozsahu smysluplnych redinych hodnot (v Ceské republice neexistuje jind podobna elektrarna k prodeji a ani nedoslo k uzavieni

obdobné transakce v minulosti), a je tudiz obtizné primérené urcit pravdépodobnosti rliznych odhadd. Disledkem je, Ze redina
hodnota nemUize byt spolehlivé vydislena. Prodejni opce je proto ocenéna v cené pofizeni. Pri uzavieni opénich smiuv nebyla

zaplacena zadna opéni prémie, a tak je cena pofizeni téchto nastrojli nulova.

11. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obé&znych aktiv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K<):

2017 2016

Prijmy a naklady pristich obdobi 5lE 574
Poskytnuté zalohy 581 476
Celkem 1096 1050

12. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2017 a 2016 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 53 798 975 900KE. Sklada se z 537 989 759ks
akcii 0 nominalni hodnoté 100 KE. Veskeré akcie jsou plné splaceny, jsou zaknihované, znéji na maijitele a jsou kotovany. Jedna se

0 bézné akcie, ke kterym se nevztahuji zadna zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2017 a 2016 (v ks):

2017 2016

Pocet vlastnich akcii na poc¢atku obdobi 3 755 021 3755 021
Prodej vlastnich akcii -150 000 -
3 605 021 3755 021

Pocet vlastnich akcii na konci obdobi

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v porizovaci cené jako polozka snizujici viastni kapital.

V roce 2017, resp. 2016, byla schvalena vyplata dividendy ve vysi 33K¢, resp. 40KE na akcii pfed zdanénim. Dividenda za rok 2017

bude schvélena na valné hromadé spoleCnosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2018.
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Rizen kapitalové struktury

Hlavnim cilem spolecnosti pfi fizeni kapitalove struktury je udrzovat rating na investicnim stupni a Urovni obvyklé v odvétvi a udrzovat

zdravy pomeér mezi viastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Spole¢nost sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spole¢nost priméarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty diuh / EBITDA. S ohledem na aktualni strukturu a stabilitu

cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 2,5 az 3,0. Déle spole¢nost sleduje kapitélovou

strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapitdl. Cilem spole¢nosti je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu a dale snizeny o zisk (nebo zvySeny o ztratu) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.

Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy vetné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé tvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy dluh

snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Vysoce likvidni finanéni aktiva zahrnuiji pro potreby fizeni

kapitalové struktury kratkodobé realizovatelné majetkové a dluhové cenné papiry, kratkodobé a dlounhodobé dluhové cenné papiry

drzené do splatnosti, dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry a kratkodobé i dlouhodobé terminované vklady. Celkovy kapital

je viastni kapital prifaditelny akcionafm matefského podniku zvyseny o celkovy dluh.

Spole¢nost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zakladé konsolidovanych Udajt (v mil. K&):

2017 2016
Dlouhodobé dluhy 141 097 159 473
Kratkodobé tvéry 11072 8343
Celkovy dluh 152 169 167 816
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty -12 623 -11 226
Vysoce likvidni finanéni aktiva:
Krétkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry -2 807 -7
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti - -2 945
Kratkodobé terminované vklady -500 -2 040
Dlouhodobé terminované vklady -500 -500
Dlouhodobé realizovatelné diuhové cenné papiry -1777 -4 646
Dlouhodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti -10 -
Cisty dluh 133 952 146 452
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 25 620 26 114
Odpisy 29 305 28978
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu 230 3114
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -1234 -124
EBITDA 53 921 58 082
Vlastni kapitél prifaditelny akcionarlim materského podniku 250018 256 812
Celkovy dluh 152 169 167 816
Celkovy kapital 402 187 424 628
Cisty dluh / EBITDA 2,48 2,52
Celkovy dluh / celkovy kapital 37,8% 39,5%
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13. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych diuht k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2263 2621
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1510 1748
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 19114 20 211
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1275 1348
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 095 20 193
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 19 087 20 165
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2175 2519
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1249 1248
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)" 2554 2702
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1275 1348
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1254 1326
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1254 1325
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2043 2162
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)? 19 008 13 337
3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR) - 1207
3M Euribor + 0,55% euroobligace splatné v roce 2018 (200 mil. EUR) 5106 5383
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD) 6114 7 353
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 6 325 7613
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1004 1061
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1014 1072
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1016 1075
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1534 1622
3,5650% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 763 807
Dluhopisy celkem 116 032 119 446
Kratkodoba ¢ast -5 106 -1207
Dluhopisy bez kratkodobé ¢asti 110 926 118 239
Dlouhodobé bankovni Uvery (méné nez 2% p. a.) 12 970 15998
Kratkodoba ¢ast -2 153 -2 277
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez kratkodobé Gasti 10817 13 721
Dlouhodobé dluhy celkem 129 002 135 444
Kratkodoba ¢ast -7 259 -3484
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 121743 131 960

" Urokova sazba, kterd je navdzana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu
zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
2 Plvodni nomindlni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v z&f 2017 navySena o 225 mil. EUR.

U Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou Urokovou sazbou se
jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych trok{ ma viiv zajisténi irokovych rizik, které spole¢nost provadi.

Veskeré dlouhodobé diuhy jsou zaudtovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zatctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dlund (v mil. K3):

2017 2016

Splatky béhem jednoho roku 7 259 3484
Splatky od 1 do 2 let 3427 7 660
Splatky od 2 do 3 let 21240 3625
Splatky od 3 do 4 let 24 855 22 442
Splatky od 4 do 5 let 7 385 26 284
V dal$ich letech 64 836 71949
Dlouhodobé dluhy celkem 129 002 135 444
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2017 2016
Cizi ména Keé Cizi ména Ké
EUR 4282 109 366 4158 112 342
usbD 584 12 439 584 14 966
JPY 31445 5948 31443 6 888
CzK - 1249 - 1248
Dlouhodobé dluhy celkem 129 002 135 444
Spole¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi dluhy vystavena také trokovému riziku. V nasleduiici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych diuhti s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2017 a 2016 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace Urokovych
sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. KE):
2017 2016
Dlouhodobé dluhy trocené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 5106 6590
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 14 245 17 346
Dlouhodobé dluhy trocené pohyblivou urokovou sazbou celkem 19 351 23 936
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pevnou Urokovou sazbou 109 651 111 508
Dlouhodobé dluhy celkem 129 002 135 444
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou urokovou sazbou vystavuiji spolecnost riziku zmény jejich realné hodnoty. Informace o realné
hodnoté financnich nastrojd a popis fizeni financnich rizik jsou uvedeny v bodech 14 a 15.
Nésleduijici tabulka uvadi prehled zmén zévazkl a pohledavek z financovani za rok 2017 (v mil. KJ):
Dluhy Ostatni Obchodni Pohledavky, Zavazky /
dlouhodobé a jiné zavazky netto pohledavky
zavazky z financovani
celkem
Céstky uvedené narozvaze k 1. 1. 2017 143 318 7019 110 410 -44 413
Minus: Zavazky / pohleddvky z jinych ¢innosti nez financovani - -5 769 -69 845 44 388
Zavazky / pohledavky z financovani k 1. 1. 2017 143 318 1250 40 565 -25 185 108
Penézni toky 6 503 - -18 672 -10 -12179
Kurzové rozdily -4 088 - -306 - -4 394
Zmeény reélné hodnoty -6 076 - - - -6 076
Schvélend dividenda - - 17 586 - 17 586
Ostatni 92 - - - 92
Zavazky / pohledavky z financovani k 31. 12. 2017 139 749 1250 39 173 -35 180 137
Zéavazky / pohledavky z jinych ¢innosti nez financovani - 10 321 73 093 -49 933
Celkova ¢astka uvedena na rozvaze k 31. 12. 2017 139 749 11 571 112 266 -49 968

Sloupec Dluhy obsahuje fadky rozvahy Dlouhodobé diuhy bez kratkodobé ¢asti, Kratkodoba ¢ast diouhodobych diuht a Kratkodobé
uveéry. Co se tyce financovani, polozka Ostatni dlouhodobé zavazky obsahuje dlouhodobé prijaté kauce, polozka Obchodni a jiné
zavazky obsahuje zavazek z dividend a zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné poicky v ramci Skupiny CEZ, polozka
Pohledavky, netto obsahuije zalohy vyplacené administratorovi vyplaty dividend.
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14. Redlna hodnota finan¢nich nastrojt

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pri¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna
hodnota je stanovena jako kotovand trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modell pro
ocenovani opci.

Pro stanoveni rediné hodnoty jednotlivych skupin finanénich nastrojd pouziva spolecnost nasleduijici metody a predpoklady:

Penézni prostredky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéznich prostredkl a ostatnich obéZnych financnich aktiv se za redlinou hodnotu povazuie jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Redlna hodnota kratkodobych majetkovych a diuhovych cennych papirdl k obchodovani je zaloZena na jejich trzni cené.

Finanéni investice

Realna hodnota finan¢nich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde
neni reélnd hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelnd, zvaZovala spolecnost pouZiti oceriovaciho modelu. Z divodu velkého rozpéti
redlnych hodnot a mnoZstvi pouZitych odhad( jsou tyto finanéni investice ocenény pofizovaci cenou a redlna hodnota neni zverejnéna.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk( se za redinou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to z diivodu jejich relativné kréatké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Redlna hodnota téchto finanénich nastrojli odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté tcetn.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych diuht se za redlinou hodnotu povazuije trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhd, nebo je ocenéni zalozeno
na soucasnych urokovych sazbdach dluhd se stejnou splatnosti. U diouhodobych diuhl s pohyblivou Urokovou sazbou se za redinou
hodnotu povazuie jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Redlna hodnota derivat( odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prenhled ucetnich hodnot a stanovenych redinych hodnot finanénich nastrojd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. KJ):

Kategorie 2017 2016
Ugetni Redlnd Ugetni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Aktiva:
Finan¢ni investice:
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenym disponovanim AFS 9610 9610 10 890 10 890
Bankovni U¢ty s omezenym disponovanim LaR 3416 3416 2400 2 400
Terminované vklady LaR 500 500 500 500
Realizovatelné majetkové cenné papiry
ocenéné porizovaci cenou' AFS 2732 - 2732 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1277 1277 4151 4151
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 5 606 5 606 8 336 8 336
Obézna aktiva:
Pohledavky LaR 49213 49 213 43276 43276
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty LaR 1272 1272 454 454
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HT™M - - 2945 2945
Terminované vklady LaR 500 500 2 040 2040
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 2807 2807 6 6
Ostatni ob&zné aktiva LaR 581 581 476 476
Zavazky:
Dlouhodobé dluhy AC -129 002 -144 899 -135 444 -156 096
Kratkodobé tveéry AC -10 747 -10 747 -7 874 -7 874
Kratkodobé zavazky AC -69 377 -69 377 -72918 -72918
Derivaty:
Derivaty zajistujici penézni toky:
Dlouhodobé pohledavky HFT 1581 1581 2684 2684
Dlouhodobé zavazky HFT -9 131 -9131 -4 740 -4 740
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -7 550 -7 550 -2 056 -2 056
Komoditni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 39 407 39 407 37 622 37 622
Dlouhodobé pohledavky HFT - - 530 530
Kratkodobé zavazky HFT -41 311 -41 311 -37 246 -37 246
Celkem komoditni derivaty -1 904 -1 904 906 906
Ostatni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 795 795 400 400
Dlouhodobé pohledavky HFT 923 923 940 940
Kratkodobé zévazky HFT -1578 -1578 -246 -246
Dlouhodobé zavazky HFT -1190 -1190 -1029 -1029
Celkem ostatni derivaty -1 050 -1 050 65 65

i) Realizovatelné majetkové cenné papiry neobchodované na verejném trhu, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovaci cenou.

LaR  Uvéry a jiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Finanéni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Finanéni zavazky ocenované s pouzitim efektivni Urokové miry

14.1. Struktura finanénich nastrojti podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Spole¢nost pouziva a zverejiiuje finanéni nastroje v nasleduiici strukture podle zptisobu stanoveni rediné hodnoty:
Uroveri 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na aktivnich trzich
Uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data piimo & nepiimo odvozena z informac

pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamné vstupni data odvozena z informaci pozorovatelnych

na aktivnich trzich

Pro aktiva a zavazky, které se v Ucetnich vykazech vyskytuji pravidelné &i opakované, spolec¢nost posoudr klasifikaci v Urovnich
hierarchie realnych hodnot (dle nejnizsi drovné vstupu, ktera je vyznamna pro stanoveni rediné hodnoty jako celku) vzdy ke konci
kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k pfesunlim mezi Urovnémi hierarchie redlnych hodnot.
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V roce 2017 a 2016 neprobéhly Zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich néstrojd ocenovanych redlinou hodnotou.

Hierarchie redlnych hodnot finanénich néstrojli k 31. 12. 2017 (v mil. K¢&):

Aktiva ocefiovana redlnou hodnotou Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Komoditni derivaty 39 407 1951 37 456

Derivaty zajistujici penézni toky 1581 - 15681 -
Ostatni derivaty 1718 344 1374

Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenym disponovanim 9610 9610 -

Realizovatelné dluhové cenné papiry 4084 4 084 - -
Zavazky oceriované realnou hodnotou Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty -41 311 -1 605 -39 706 -
Derivaty zajistujici penézni toky -9 131 -2 354 -6 777

Ostatni derivaty -2 768 -852 -1916

Aktiva a zavazky, jejichz relna hodnota je zverejnéna Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Terminované vklady 1 000 - 1 000

Dlouhodobé dluhy -144 899 -102 208 -42 691
Hierarchie redlnych hodnot finanénich nastrojd k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

Aktiva ocefiovana redlnou hodnotou Celkem Uroven 1 Uroveri 2 Urover 3
Komoditni derivaty 38 152 567 37 585 -
Derivaty zajistujici penézni toky 2 684 442 2242 -
Ostatni derivaty 1340 122 1218 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenym disponovanim 10 890 10 890 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4157 4157 - -
Zéavazky ocefiované redlnou hodnotou Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -37 246 -2 127 -35 119 -
Derivaty zajistujici penézni toky -4 740 -983 -3 757 -
Ostatni derivaty -1275 - -1275 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zvefejnéna Celkem Urover 1 Urover 2 Uroven 3
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 2945 - 2945 -
Terminované vklady 2540 = 2540 =
Dlouhodobé dluhy -156 096 -105 963 -50 133 -

Spole¢nost sjednava derivatoveé finanéni ndstroje s rlznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami psobicimi v energetickém
sektoru a velkymi finanénimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi derivaty, které se oceriuji pomoci modeld vyuZivajicich trzni
vstupy, patfi zviasté komoditni forwardy a futures, ménové forwardy, drokové swapy a opce. Nejcastéji pouzivané ocefiovaci metody
vyuZzivaji cenové krivky komodit, swapové modely, vypocty soucasné hodnoty a modely pro ocenovani opci (napr. Black-Scholes).

Modely vyuzivaji riizné vstupy véetné forwardovych kfivek podkladovych komodit, spotovych a forwardovych kurzd cizich mén

a Urokovych kfivek.
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14.2. Zapoéty finanénich nastroja

Nasleduiici tabulka uvadi prehled financnich nastrojd, u kterych byl proveden zapodet nebo které jsou predmétem vymahatelné
ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zapoctu, k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Finanéni Finan¢ni Finan¢ni Finanéni
aktiva zavazky aktiva zavazky
Derivaty 42 706 -63 209 42175 -43 260
Ostatni finan¢ni nastroje” 29 200 -25 788 29 591 -25 909
Kolaterdly zaplacené / prijaté? 482 -2 290 1341 -1222
Financni aktiva / zavazky, brutto 72 388 -81 287 73107 -70 391
Zéapocet aktiv / zavazk( dle IAS 32 - - - -
Castky vykdzané na rozvaze 72 388 -81 287 73107 -70 391
Vliv rdamcovych smiuv o zapoctech -63 483 63 483 -59 466 59 466
Netto hodnota po zapoctu dle rdamcovych smluv 8 905 -17 804 13 641 -10 925

' Ostatni finan¢ni néstroje obsahuii splatné faktury z derivatovych obchod( a jsou soucasti fadku Pohledavky, netto, nebo fadku Obchodni a jiné zavazky.
2 Kolateraly zaplacené jsou soucasti fadku Pohledavky, netto, a kolaterdly prijaté jsou soucésti fadku Obchodni a jiné zavazky.

Spole¢nost obchoduije s derivaty pod ramcovymi smlouvami typu EFET a ISDA. Tyto smlouvy umozniuji vzajemny zapodet pohledavek

a zavazku pri predéasném ukondeni uzavienych smiuv. Ddvodem pred¢asného ukondeni je nesolventnost protistrany nebo nepinéni
sjednanych smluvnich podminek. Pfi predGasném ukondéeni dochazi k finanénimu vyrovnani vdech sjednanych kontraktd. Jejich
vzajemny zapocet je pfimo zakotven ve smiuvnim ujednani ramcovych smiuy, pripadné vyplyva z poskytnutého zajisténi. Zaroven je

s nekolika partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou velikost expozice mezi témito partnery. Pri jejim prekrocent
dochazi k pfevodu hotovosti snizuijici expozici pod dohodnutou Uroven. Slozena hotovost je rovnéz soucasti zavére¢ného zapodtu.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou na rozvaze soucasti fadku Ostatni finan¢ni aktiva, netto, dlouhodoba derivatova aktiva jsou soucastf
fadku Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto, kratkodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Obchodni a jiné zavazky
a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.

15. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping CEZ je Uspé&$né rozvijen systém fizeni rizik s cllem chranit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro akcionare
akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skutecného vyvoje od vyvoje ocekavaného (planovaného)
a je mefeno pomoci vyse takové odchylky v KE a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Ve Skupinég je uplatfiovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro diléi rizikové limity a zejména
jednotnou kvantifikaci réiznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného roéniho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje predstavenstvo

na zékladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku, vynost a nakladd Skupiny
(, Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za Ucelem dosazeni planovaného roéniho zisku.

Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové rdmce. Rizikové rdamce obsahuji vymezeni rizika
a Utvarl ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikove limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném rocnim limitu Skupiny.

Ve Skupiné jsou dale mefena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostrednictvim klouzavého prodeje elektriny a nakupu emisnich povolenek
v horizontu nasleduijicich 6 let, uzavienych diouhodobych kontraktd na prodej elektiiny a nakup emisnich povolenek a zajistovani
meénovych a uUrokovych rizik ve sttednédobém horizontu. Pro Fizeni rizik v horizontu podnikatelského planu se také pouziva koncept
Dluhoveé kapacity, ktery umoziuje posuzovat vliv zasadnich investi¢nich a jinych aktivit, véetné pripadnych rizik, na celkové cash flow
a zadluzeni Skupiny s cilem udrzeni ratingu.
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Organizace fizeni rizik

Za oblast fizenf rizik je zodpovédny feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovéani souhrnného rizikového limitu rodniho
planu, (Profit@Risk), jehoz schvaleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zakladé doporudeni Rizikového vyboru
(svého poradniho vyboru pro oblast fizeni rizik Skupiny CEZ) o rozvoiji systému fizeni rizik, o celkové alokaci rizikového kapitalu

na jednotliva rizika a organizaéni jednotky a schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni dil¢ich rizik.

Rizikovy vybor pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu vé. stavu erpani rizikového kapitdlu, stavu rizik podnikatelského
planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského pléanu, prognéz vyvoje dliuhové kapacity, cash flow Skupiny a dopadu planovanych
investi¢nich akci (mimo jiné i s ohledem na udrzeni ratingu).

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupinég je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zaméfuje se na primarni priciny neo¢ekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do Ctyr nize uvedenych zakladnich kategori:

1. Trznirizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Financni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizen rizik déli na dvé zakladni skupiny:

— aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel a limitd,
stanovenych feditelem divize finance CEZ, a. s., na zakladé doporudent Rizikového wboru, a souasné v souladu s fidici
dokumentaci prislusnych subjektd/procest Skupiny;

— aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi viastniky
danych procesl na kvalitativni bézi v souladu s interni fidici dokumentaci prislugnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz priibézné Gerpani je mésiéné vyhodnocovano a je

zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky ocekavaného rocniho hospodarského vysledku od planu

a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umozfiuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduiici rizika:

— trzni rizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektrina, emisni povolenky, uhli, plyn, ropa), objemova
(objem vyroby elektfiny ve vétrnych elektrarnach);

— kreditni rizika: riziko finanénich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elekttiny, zemniho plynu a tepla;

— opera¢ni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd, investi¢ni rizika.

Vyvoj rizik je mésicné reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych reportl:

— Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného rocniho Profit@Risk limitu);

— Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIsk na bazi MonteCarlo simulace);

— Dluhova kapacita (aktudini odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk ratingovych agentur
na plnéni dluhovych ukazatelli pro udrzent ratingu CEZ).

15.1. Kvalitativni popis rizik €EZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

WWvoj cen elektiiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni
komoditnich rizik je zamé&¥en na marzi z prodeje elekttiny z viastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby CEZ
a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@RIisk) a dale na marzi
z vlastniho obchodovani s komoditami (potencidini riziko fizeno na bazi VaR).
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Trzni financéni rizika (ménova a urokova rizika)

Vyvoj ménowyich kurzd a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existuiici systém Fizeni finanénich rizik je
zaméren zejména na budouci penézni toky a dale na viastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni celkové rizikové
pozice v souladu s rizikovymi limity (potencidlni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIsk a doplikovych pozicnich limitd). Viastni finanéni
nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych oCekavanych
penéznich tokd (v&. provoznich a investiénich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych financnich partnerl a velkoobchodnich partnerd jsou fizeny v souladu s individuélnimi kreditnimi limity.
Individudlni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinérodniho ratingu a dle interniho hodnocenf
financni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

Maximalni kreditni expozice spolenosti tykajici se pohledavek a ostatnich finanénich nastroj k 31. 12. 2017 a 2016 je Udetni hodnota
financniho aktiva v kazdé kategorii financnich aktiv kromé financnich zaruk.

Kreditni riziko z vkladd u bank a finanénich instituci je fizeno Utvarem fizeni rizik ve spolupréci s Utvarem fizent likvidity v souladu se
stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady volnych prostifedkd jsou provedeny pouze u schvalenych protistran a v rdmci Gvérovych limitd
stanovenych pro kazdou jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatfiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mésicné kvantifikovana ocekavana a potencialni
ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném roénim rizikovém limitu.
Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivné ridit
proces planovani budoucich penéznich tokd a zajistit adekvatni likviditu a efektivni krdatkodobé financovani (riziko fizeno na kvalitativni
bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako celek. Budouci

odchylky o¢ekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni
a cilové miry zadluzeni CEZ.

15.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

PoZadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty viivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

— jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mesicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje maximalni
potencidlni snizeni redliné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito
podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa
a ropné produkty) na dané hladiné spolehlivosti;

— pro vérné zobrazeni zajiStovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existuijicich derivatovych prodejnich kontraktl elektriny s dodévkou
v Némecku jsou ve vypodtu VaR zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni wroby s dodavkou v CR;

— pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda jednoduchého klouzavého priméru (SMA — Simple Moving
Average) na 60 dennich ¢asovych fadach;

— zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a ICE;

- indikétor VaR ilustruje zejména vliv pfecenéni vyse zminénych finanénich néstrojli do vykazu zisku a ztréty.

Potencialni dopad ptisobeni uvedenych rizikovych faktor k 31. 12. (v mil. K&):

2017 2016

Meésicni VaR (95 %) — vliv zmén trznich cen komodit 933 887
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Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Gidaj o rizicich (tj. potenciaini zména trzni hodnoty viivem ptisobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven

na zékladé nize uvedenych predpokladu:

— jako indikator ménoveého rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost);

— pro vypocet VaR, zaloZzeny na volatilitach a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych meén, je pouzita metoda historické simulace VaR
na 90 dennich historickych ¢asovych fadach;

- relevantni ménova pozice je zejména definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych
finanénich instrumentd, z oGekavanych cizoménovych provoznich vynost a néklad(i v roce 2018 a z vysoce pravdépodobnych
ocekavanych budoucich cizoménovych vynost, nakladl a kapitalovych vydajd zajiStovanych finanénimi instrumenty atd.;

— relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménoveé toky ve sledovaném kosi cizich mén;

— zdrojem trznich ménovych kurzd jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg;

— indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni vySe zminénych soucasti meénoveé pozice do vykazu zisku a ztraty.

Potencidlni dopad plisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2017 2016

Meésicni ménovy VaR (95% spolehlivost) 95 28

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencidlnino dopadu trokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a naklad(i na paralelni posun relevantnich

vynosovych kfivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zakladé nasledujicich predpoklad:

— jako indikator Urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10 bp);

— citlivost relevantni ¢asti Vykazu zisku a ztraty je mérena jako zména ro¢nich trokovych vynosl a nakladd plynoucich z trokové
citlivych pozic k 31. 12.;

— uvazované Urokoveé pozice reflektuji veSkeré vyznamné urokove citlivé pozice;

— zdrojem trznich urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencidlni dopad plisobeni Urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2017 2016

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosowych kiivek (+10 bp) -10 -1

* Zaporné znaménko znadi vy$si narGst Urokovych nakladli oproti trokovym vynosdm.

Kreditni expozice
Spolec¢nost je vystavena kreditnimu riziku u vSech financnich aktiv uvedenych na rozvaze a dale kreditnimu riziku z poskytnutych zaruk,
které nejsou vykazany v rozvaze.

Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K&):

2017 2016

Poskytnuté zaruky dcefinym a spolec¢nym podnikim 5002 17 239

K 31.12. 2017, resp. 2016, Sinily zaruky poskytnuté dcefinym spolec¢nostem 2 159 mil. K&, resp. 14 027 mil. K&, a zaruky poskytnuté
spole¢nym podnikdim 2 843 mil. K&, resp. 3 212 mil. K&. Poskytnuté zaruky predstavuji zejména ruceni za realizované zakazky

a za bankovni Uvéry a jiné zavazky prislusnych spolecnosti. Beneficient mdize zaruku uplatnit pouze za podminek uvedenych v zaruéni
listing, zpravidla v navaznosti na nezaplaceni ¢astky vyplyvajici z kontraktu ¢i pfi neplnéni kontraktu. V sou¢asné dobé spolecnosti, jejichz
zavazky jsou predmétem garance, svoje zavazky pini. Zaruky maji rlizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni k 31. 12. 2017,

a 2016, je brezen 2027.
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Likviditni rizika

Splatnosti finanénich zavazkd stanovené na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Vydané Uvéry Derivaty" Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho zaruky?

styku a ostatni

zavazky
Splatnost v roce 2018 9875 12 909 302 465 69 377 5002
Splatnost v roce 2019 6 042 2 161 75 609 1250 -
Splatnost v roce 2020 23 840 2159 25 581 - -
Splatnost v roce 2021 26 834 1918 11 906 - -
Splatnost v roce 2022 8748 1276 13414 - -
V dalsich letech 84 339 3 342 32770 = =
Celkem 159 678 23765 461 745 70 627 5002

Splatnosti finanénich zavazk( stanovené na zékladé smiuvnich nediskontovanych plateb k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

Vydané Uvéry Derivaty" Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho zaruky?

styku a ostatni

zavazky
Splatnost v roce 2017 6190 10177 242 596 72918 17 239
Splatnost v roce 2018 10 352 2299 32844 - -
Splatnost v roce 2019 6314 2295 12 371 1250 -
Splatnost v roce 2020 25115 2291 6298 = =
Splatnost v roce 2021 28 298 2034 9880 - =
V dalsich letech 94 038 4895 45 963 - -
Celkem 170 307 23 991 349 952 74168 17 239

 Smiuvni splatnosti u derivatd predstavuii platby uskute¢néné spolenosti. Spole¢nost u téchto néstrojli soucasné ziska protihodnotu.
Redlné hodnoty derivatl jsou uvedeny v bodé 14.

K 31.12. 2017, resp. 2016, méla spole¢nost k dispozici nevycerpané komitované tverové ramce ve wysi 18,7 mid. K&, resp. 21,7 mid. K&.
15.3. Zajistovaci ucetnictvi

Spole¢nost zajistuje pendzni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR pro Ucely zajisténi ménového rizika. Zajidténé
penézni toky jsou oCekavany v letech 2018 az 2023. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2017, resp. 2016, jsou v tomto pfipadé zavazky

z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Uvért denominovanych v EUR v celkové vysi 4,1 mid. EUR, resp. 3,9 mid. EUR, a ménové
forwardy a swapy. K 31. 12. 2017, resp. 2016, &inila redlna hodnota téchto zajiStovacich derivatd (ménovych forwardd a swapd)

-18 mil. K&, resp. 1 531 mil. K&.

Spole&nost déle zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejii elektiiny v Ceské republice, které budou
realizovany v letech 2019 az 2023. Jako zajistovaci nastroj slouzi v tomto pripadé forwardy a futures na prodej elektfiny v Némecku.
K 31.12. 2017, resp. 2016, Cinila redlnd hodnota téchto zajistovacich derivatd -7 532 mil. K&, resp. -3 588 mil. KE.

Spole¢nost zajistovala penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupt emisnich povolenek, které byly oGekavany v roce 2017
a 2016. Zajistovacim nastrojem byly futures na nakup emisnich povolenek odpovidajici objemu 7,0 mil. tun, resp. 7,3 mil. tun emisi
CO,,. Kfinalnimu vypofadani nakupu téchto zajisténych emisnich povolenek doslo v prosinci 2017, resp. 2016.

V roce 2017 a 2016 byly Gastky z titulu zajisténi penéznich tokl pretctované z viastniho kapitalu vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v polozkéch TrZby z prodeje elektfiny, Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, Emisni povolenky, netto, Ostatni
finanéni naklady a Ostatni finanéni vynosy a v rozvaze v polozce Emisni povolenky. V roce 2017, resp. 2016, bylo z titulu neefektivnosti
zajisténi penéznich tokd zauctovano do vysledku hospodareni -3 mil. K&, resp. -29 mil. K&. V letech 2017 a 2016 byla neefektivnost
zpUisobena predevsim tim, Ze budouci zajistované penézni toky prestaly byt vysoce pravdépodobné.
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16. Rezervy

V nasleduijici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016

Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem

Jaderné rezervy 59 137 2197 61 334 53 296 1917 55213

Rezerva na rekultivace sklddek 806 46 852 827 88 915

Rezerva na emise CO, (viz bod 9) - 1860 1860 - 1117 1117

Rezerva na zaméstnanecké pozitky 1228 97 1325 883 117 1000
Rezerva na nahrady skod

zplisobenych exhalacemi 437 437 - 387 387

Rezerva na soudni a obchodni spory - 453 453 - 273 273

Ostatni rezervy - - - - & 5

Celkem 61171 5090 66 261 55 006 3904 58 910

16.1. Jaderné rezervy

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se sklada ze ¢ty blokd uvedenych do provozu v letech 1985
az 1987. Jaderna elektrarna Temelin se sklada ze dvou blokd, které byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Atomovy zakon
stanovuije urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz (tj. vyrazovani) jadernych zatizeni a ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni
provozu zlikvidovany. Pro potfeby stanoveni vySe jadernych rezerv se predpoklada, ze provoz v Jaderné elektrarné Dukovany bude
ukoncen v roce 2037, v Temeling pak v roce 2052. Studie pro Jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2013 a pro Jadernou elektrarnu
Temelin z roku 2014 predpokladaji, Ze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosdhnou vyse 22,4 mid. K& a 18,4 mid. K¢.
Prostrfedky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Gétech. Tyto penézni prostredky je
mozno Vv souladu s legislativou pouZzivat na nékup stétnich diuhopisU, pripadné je ukladat na terminovanych bankovnich Uctech.
V8echna tato vazana financni aktiva jsou vykazana v rozvaze jako soucéast fadku Financni aktiva s omezenym disponovanim (viz bod 4).

Usttednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni ur&enych pro konedné ukladani radioaktivniho odpadu a pouZitého
jaderného paliva je Sprava tloZist radioaktivnich odpadtl (SURAO) zfizend Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. SURAO provozuje
UloZiéts radioaktivniho odpadu, dohli#i na tato UloZisté a nese za né odpovédnost. Cinnost SURAQ je financovana z jaderného Gétu,
na ktery prispivaji plvodci radioaktivniho odpadu. VySe piispévku byla do roku 2016 legislativné stanovena na 50K¢ za jednu MWh
elektriny vyrobené v jaderné elektrarné a od roku 2017 ¢ini 55K¢& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2017,
resp. 2016, Cinila vySe tohoto prispévku 1 559 mil. K&, resp. 1 205 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim
radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho plvodce.

Spole¢nost tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyfazeni jadernych
zarizeni z provozu a do¢asné skladovani a trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva.
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V nasleduijici tabulce je uveden rozpis jadernych rezerv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni Ulozeni Celkem
jaderného jaderného paliva
zafizeni Dodasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2015 19 258 7 500 23123 49 881
Pohyby v roce 2016:

Vliv inflace a rediné Urokové miry 481 188 578 1247

Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 421 - 421

Dopad zmény odhadu tctovany do vysledku hospodareni - -72 - -72

Dopad zmény odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.21) -1137 46 6748 5657

Cerpani za b&zny rok - -716 -1205 -1 921

Zistatek k 31. 12. 2016 18 602 7 367 29 244 55213
Pohyby v roce 2017:

Vliv inflace a rediné trokoveé miry 465 184 731 1380

Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 380 - 380

Dopad zmény odhadu Uctovany do vysledku hospodareni - 275 - 275

Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.21) 1464 - 4740 6 204

Cerpani za b&zny rok = -559 -1 559 -2118

Zlstatek k 31. 12. 2017 20 531 7 647 33 156 61334

Cerpéni rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&Zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predev§im nakup kontejnerd a jiného souvisejiciho zarizeni pro tyto Ucely.

V roce 2017 spole¢nost zauctovala zménu odhadu rezervy na doCasné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti se zménou
ocekdvanych budoucich nékladd na skladovani a zménou diskontni sazby, u rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni v souvislosti se
zménou Gasového rozloZeni nakladd pro Jadernou elektrarnu Temelin a v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva z diivodu Upravy oGekavané vyroby v jadernych elektrarnach.

V roce 2016 spole¢nost zauctovala zménu odhadu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti se zménou
ocekdvanych budoucich nékladd na skladovani, u rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni v souvislosti se zménou ¢asového rozlozeni
nakladl pro Jadernou elektrarnu Dukovany a u rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva z divodu Upravy oéekavané
vyroby v jadernych elektrarnach a zmény vyse prispévku odvadéného na jaderny Ucet pocinaje rokem 2017.

Skutecné naklady na vyrazeni jadernych zarizeni z provozu, do¢asné skladovani a trvalé ulozeni pouZzitého jaderného paliva se mohou
od vy8e uvedenych odhadl vyrazné liSit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, narlistu osobnich nakladd, nakladt na material
a zafizeni a také diky jinému Gasovému priib&hu provedeni vSech dinnosti souvisejicich s vyrazenim jaderného zafizeni, skladovanim
a uloZzenim pouzitého jaderného paliva.

16.2. Rezerva na rekultivaci skladek

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezervy na rekultivace skladek k 31. 12, 2017 a 2016 (v mil. K&):

ZuUstatek k 31. 12. 2015 1072
Pohyby v roce 2016:
Vliv inflace a rediné urokové miry 27
Dopad zmén odhadu snizuijici dlouhodoby hmotny majetek -117
Cerpani za b&zny rok -67
Zlstatek k 31. 12. 2016 915
Pohyby v roce 2017:
Vliv inflace a rediné urokové miry 23
Dopad zmén odhadu zvysuiici diouhodoby hmotny majetek 1
Cerpani za b&zny rok -87
Zlstatek k 31. 12. 2017 852
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17. Ostatni dlouhodobé zavazky

Prehled ostatnich dlouhodobych zévazk( k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Derivaty 10 321 5769
Prijaté kauce 1250 1250
Celkem 11 571 7019
18. Kratkodobé uvéry
Prehled kratkodobych Uvérd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Kratkodobé bankovni tvery 10 689 7744
Kontokorentni Ucty 58 130
Celkem 10 747 7874

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena primérna trokova sazba k 31. 12. 2017, resp. 2016, inila 0,08 %,

resp. 0,12%. Za rok 2017, resp. 2016, Cinila vaZzena prdmérna urokova sazba -0,01 %, resp. 0,08 %.

19. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zavazk( k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Zévazky z obchodnich vztaht 28 941 27 126
Derivaty 42 889 37 492
Zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné ptigky v ramci Skupiny CEZ 39 163 43 815
Ostatni 1273 1977
Celkem 112 266 110 410
Informace o zévazcich vidi spriznénym osobam jsou obsazeny v bodu 29.
20. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢&):
2017 2016
Casové rozligeni trokd 2131 2170
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 4 631 4979
Dané a poplatky, mimo dané z prijma 383 373
\ynosy pristich obdobi 39 53
Celkem 7184 7575
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21. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynosl k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Prodej elektriny:
Silova elektfina — tuzemsko:
CEZ Prodej, a.s. 15 625 19 106
POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. 3 669 4766
Ostatni vynosy od tuzemskych odbératell 25 537 23 309
Ostatni 5047 5688
Silova elektfina — tuzemsko celkem 49 878 52 869
Silova elektfina — zahranici 13 589 15 025
Vliv zajisténi — predprodej elektfiny (bod 15.3) 326 2989
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu (bod 15.3) -1 397 -1957
PodpUiné a ostatni sluzby 3434 3536
Trzby z prodeje elektfiny celkem 65 830 72 462
Prodej plynu, tepla a ostatnf trzby:
Prodej plynu 5548 4 549
Prodej tepla 1913 1903
Ostatni trzby 1693 1674
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby celkem 9154 8126
Ostatni provozni vynosy 2273 1205
Provozni vynosy celkem 77 257 81793
. z .. ’ o " n
22. Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami, netto
Prehled ziskd a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Obchodovani s elektinou:
Prodej — tuzemsko 6 802 3986
Prodej — zahranici 184 640 136 126
Nékup - tuzemsko -6 618 -3 392
Nakup — zahranic¢i -183 002 -132 479
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu (bod 15.3) - -27
Zména redlnych hodnot derivatl -866 -4127
Zisk z derivatovych obchodl s elektfinou celkem 956 87
Obchodovéani s ostatnimi komoditami:
Ztrata z derivatovych obchodu s plynem -190 -221
Zisk / ztréta z derivatovych obchodl s ropou 43 -12
Zisk / ztréta z derivatovych obchodU s uhlim 11 -92
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, celkem 820 -238
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23. Osobni naklady

Prehled osobnich nékladld k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Celkem | Organy a vedeni Celkem | Organy a vedeni
spolecnosti” spolec¢nosti”
Mzdové néklady véetné odmén organti spole¢nosti -4176 -229 -3934 -217
Opéni smlouvy 28 28 -22 -22
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -1321 -38 -1258 -36
Ostatni osobni naklady -707 -23 -389 -22
Osobni naklady celkem -6 232 -318 -5 603 -297

) Clenové dozordi rady, vyboru pro audit a predstavenstva a vybrani feditelé Utvarti s celoskupinovou ptisobnosti.
V nékladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organ(i spole¢nosti.

Nad ramec osobnich nékladl je ¢lendim predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnanctim spole¢nosti umoznéno pouZiti osobnich
automobilll pro sluzebni i soukromé Ucely.

V pripadé ukonceni vkonu funkce pred koncem &tyifletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni z funkce) ma Slen predstavenstva narok
na odstupné. Zplisob stanoveni vySe odstupného a podminky vyplaty jsou upraveny ve smlouvé o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

K 31.12. 2017, resp. 2016, byla ¢lenlim predstavenstva a vybranym manazerlim priznéana opcéni prava na nakup 2 326 tis. ks,
resp. 2 512 tis. ks akcii spole¢nosti.

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi maji narok na ziskani opénich prav ke kmenovym akciim spole&nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav jsou ¢lenlim predstavenstva a vybranym manazerdm

po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spolecnosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny
préimé&r z cen, za které byly uskutednény obchody s akciemi spolednosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho
mésice pred dnem daného roéniho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvySe v podtu kusd
odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny Etvrtého roku od kazdého pridélu opci.
Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize Ginit maximainé 100 % oproti kupni cené a beneficient je
povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 %
zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni opcniho programu.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu priznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2017 a 2016, a vazené prliméry
opcnich cen akgii:

Pocet opci Primérna cena
Predstavenstvo | Vybrani manazefi Celkem KE za akcii

tis. ks tis. ks tis. ks
Pocet opci k 31. 12. 2015 1820 571 2391 581,18
Priznané opce 550 185 735 423,59
Zaniklé opce -390 -224 -614 646,36
Pocet opci k 31. 12. 2016" 1980 532 2512 519,16
Priznané opce 574 185 759 447,74
Presuny v kategoriich 20 -20 - 523,50
Uplatnéné opce? -150 - -150 458,71
Zaniklé opce -610 -185 -795 527,57
Pocet opci k 31. 12. 2017" 1814 512 2 326 496,89

K 31.12. 2017, resp. 2016, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 932 tis. ks, resp. 1 107 tis
Ginila préimérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 586,22 K¢ za akcii, resp. 566,62 K¢ za akcii.

2V roce 2017 ¢inila prdmérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 499,70K¢ za akcii.
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Redlna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zakladé binomického ocefiovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spolecnosti se ve vyznamnych rysech liSi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych pro
vypodet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné lisit

od hodnot stanovenych na zakladé odliSného oceriovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasleduijici zakladni predpoklady, z kterych vyplynula redlnéd hodnota opce:

2017 2016

Vazeny priimér predpokladd:
Dividendovy vynos 3,7% 4,6%
Ocekavana volatilita 23,0% 24,1%
Strednédoba bezrizikova drokova mira 0,4% 0,3%
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 1,4
Trzni cena akcif k datu pridéleni opci (K& na akcii) 451,2 4227
Primérna redlnd hodnota opce k datu pridéleni (K& na opci) 42,0 36,3

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skutec¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. O&ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, Ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné

skuteéna volatilita se od volatility v historii mUze liSit.

V nasleduijicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2017 a 2016, ¢lenéné dle rozmezi opcnich cen:

2017 2016
350-550K¢ za akcii 1694 1665
550-650K¢ za akcii 732 947
Celkem 2 326 2512
K 31. 12. 2017, resp. 2016, Cinila primérnd zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,8 roku.
24. Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K¢&):
2017 2016
Sluzby -6 503 -6 704
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 2387 1536
Dané a poplatky -1869 -1 531
Odpis pohledavek -30 -2
Cestovné -73 -70
Poskytnuté dary -112 -154
Ztrata z prodeje materialu - -59
Pokuty a Uroky z prodleni -10 -
Ostatni -1 023 -897
Celkem -6 233 -6 881

Soucasti radku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 16). Ve vysi tohoto odvodu je Cerpana rezerva na trvalé ulozeni
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek. Soudasti radku Zména stavu
rezerv a opravnych polozek v roce 2017 je také zUctovani opravnych polozek ve vysi 708 mil. KE v souvislosti s dohodou o narovnani

se spole¢nosti Sokolovska uhelna.

Udaje o odménach nezavislého auditora jsou uvedeny ve vwrodni zpravé Skupiny CEZ.
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25. Vynosové uroky

Vynosoveé Uroky dle kategorii finanénich néstrojd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):

2017 2016
Uvéry a pohledavky 303 515
Cenné papiry drzené do splatnosti 14 38
Realizovatelné cenné papiry 169 179
Bankovni Ucty 205 185
Celkem 691 917
26. Ostatni finan¢ni naklady
Prehled ostatnich finan¢nich nakladd k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Opravné polozky k finanénimu majetku -9 516 -5 635
Ztréta z derivatl -903 -
Ztrata z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv -147 -12
Likvidace spole¢nosti CEZ Finance Ireland Ltd. - -9016
Tvorba rezervy -157 -
Ostatni B -60
Celkem -10 780 -14723
27. Ostatni finanéni vynosy
Prenhled ostatnich finan¢nich vynost k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. KJ):
2017 2016
Prijaté dividendy 14 879 15170
Zisk z derivatd - 306
Zisk z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 17 67
Likvidace spole¢nosti CEZ Finance Ireland Ltd. - 9034
Ostatni 36 55
Celkem 14 932 24 632

,n o

28. Dan z pfijmu

Dan z prijmd pravnickych osob za rok 2017 a 2016 byla v souladu se zékonem o danich z pfijmd stanovena za pouziti sazby 19 %.

Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v ndlezité vysi. Nelze vsak vyloudit, Ze by pfislusny spravce
dané mohl v otdzkach umozriujicich riznou interpretaci zakona zastavat odli$ny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

SloZky dané z piijma (v mil. K3):

2017 2016

Splatna dan z prijma -24 -28
Dan z piijm0 vztahuijici se k pfedchozim obdobim -1 -2
Odlozenéa dar z prijmd 582 402
Celkem 557 372
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Nésleduijici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z piijmd a téetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou dariovou

sazbou (v mil. K&):

2017 2016
Zisk pred zdanénim 4548 8 462
Zé&konna sazba dané z piijmu 19% 19%
,Predpokladany* naklad na dari z pfjmt -864 -1 608
Upravy:
Danove neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -1817 -1 098
Dariové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podild -16 -18
Osvobozeni od dané z prijatych dividend 2827 2878
Darnové neuznatelny néklad z opénich prav -5 -4
Nezdanitelny zisk z prodeje podill v dcefinych a spolenych podnicich 63 63
Dar z piijmU vztahuijici se k pfedchozim obdobim -1 -2
Ostatni dariové neuznatelné polozky, netto 370 161
Dari z pfijm0 557 372
Efektivni dariové sazba -12% -4%
Odlozeny dariovy zévazek, netto, byl k 31. 12. 2017 a 2016 vypocten nasledujicim zplsobem (v mil. K&):
2017 2016
Jaderné rezervy 9 899 8813
Ostatni rezervy 862 630
Opravné polozky 241 781
OdloZena dari vykazana ve viastnim kapitalu 1842 1768
Ostatni pfechodné rozdily 236 169
Odlozena dariova pohledéavka celkem 13 080 12 161
Rozdil mezi dafiovymi a Gcetnimi zdstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -20 685 -20 332
OdlozZena dar vykazana ve viastnim kapitalu -69 -197
Ostatni prechodné rozdily -558 -635
Odlozeny darovy zavazek celkem -21 312 -21 164
OdloZeny darovy zavazek celkem, netto -8 232 -9 003
Pohyby odloZzeného darnového zavazku, netto, v roce 2017 a 2016 (v mil. K&):
2017 2016
Zlstatek k 1. 1. 9003 11143
OdloZena dar uctovana do vysledku hospodareni -5682 -343
Odlozena dan z vkladu ¢asti zavodu Uctované do vysledku hospodareni - -69
Odlozena dar Uctovana do ostatniho Uplného vysledku -189 -1738
Zlstatek k 31. 12. 8232 9003
Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku (v mil. K&):
2017 2016
Castka pred Dariovy Castka Castka pred Dariovy Castka
zdanénim dopad po zdanéni zdanénim dopad po zdanéni
Zména redlné hodnoty financnich nastrojt
zajistujicich penézni toky
Uctovana do vlastniho kapitalu -3 950 750 -3 200 -7 438 1413 -6 025
Oductovani zajisténi penéznich tokd
do vysledku hospodareni 4 026 -765 3 261 -1 632 310 -1 322
Oductovani zajisténi penéznich tokl do aktiv -394 75 -319 -85 16 -69
Zména rediné hodnoty
realizovatelnych cennych papirti
Uctovana do vlastniho kapitalu -677 129 -548 9 -1 8
Celkem -995 189 -806 -9 146 1738 -7 408
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29. Spfiznéné osoby

Spole¢nost nakupuje od spfiznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucéast své

obchodni ginnosti.

Pohledavky a zavazky vadi spriznénym osobam k 31. 12. 2017 a 2016 (v mil. K3&):

Pohledavky Zavazky

2017 2016 2017 2016

Baltic Green Construction sp. z 0.0. - 569 = =
CEZ Bulgarian Investments B.V. - - 341 340
CEZ Deutschland GmbH = = 58 8
CEZ ESCO Poland B.V. 8 = 361 4
CEZ Hungary Ltd. 334 191 11 23
CEZ Chorzoéw S.A. 203 279 = =
CEZ International Finance B.V. = = 4 1623
CEZ MH B.V. = = 1402 2890
CEZ Poland Distribution B.V. 5562 732 13 2
CEZ Polska sp. z 0.0. 5] 1 1223 1445
CEZ Romania S.A. 12 13 353 83
CEZ Skawina S.A. 148 240 80 90
CEZ Slovensko, s.r.0. 997 502 129 85
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 264 190 15 8
CEZ Vanzare S.A. 63 50 = =
CEZ Bohunice a.s. = = 179 194
CEZ Distribuce, a. s. 7 0562 8133 5 300 8 126
CEZ Distribu¢nf sluzby, s.r.o. 2 5 5701 5 305
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 48 13 295 305
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 167 64 2 4
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 81 163 352 498
CEZ ESCO, ass. 7 2 60 178
CEZ ICT Services, a. s. 28 62 1 051 959
CEZ Inzenyring, s.r.0. - 1 154 140
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 7 15 529 713
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 7 8 224 241
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. = 72 358 =
CEZ Prodej, a.s.? 3412 3730 10 656 9913
CEZ Teplarenska, a.s. 204 259 572 557
Eco-Wind Construction S.A. - 267 - 2
Elektrarna Détmarovice, a.s. 357 334 1319 1776
Elektrarna Dukovany II, a. s. 13 15 171 302
Elektrarna Pocerady, a.s. 277 7 7 607 7124
Elektrarna Temelin Il, a. s. 12 11 247 326
Elektrarna Tisova, a.s.” - 70 - 715
Elevion GmbH 640 = = =
Energetické centrum, s.r.o. 58 80 - 25
Energocentrum Vitkovice, a. s. 52 88 139 94
Energotrans, a.s. 342 279 1006 740
Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. - 1 537 912
MARTIA a.s. 59 77 73 72
PRODECO, a.s. 1 = 358 457
Revitrans, a.s. 293 166 335 263
SD-Kolejova doprava, a.s. 2 1 80 275
SeveroCeské doly a.s. 26 14 1589 720
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 2 184 442 1114
Telco Pro Services, a. s. 3 4 257 182
Tomis Team S.A. - - 41 59
UV Rez, a. s. 1 2 293 413
Ostatni 254 140 191 200
Celkem 21003 17 744 44108 49 405
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Celkové prodeje spriznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2017 a 2016 (v mil. K&):

Prodeje
spfiznénym osobam

Nakupy
od spfiznénych osob

2017 2016 2017 2016

CEZ Hungary Ltd. 1508 1156 78 11
CEZ Chorzéw S.A. 196 277 - -
CEZ Romania S.A. 8 73 = =
CEZ Skawina S.A. 141 240 927 1057
CEZ Slovensko, s.r.0. 3194 2759 95 47
CEZ Srbija d.o.o. 257 23 83 95
CEZ Trade Bulgaria EAD 19 40 212 161
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 3285 2063 138 38
CEZ Vanzare S.A. 630 501 = =
CEZ Distribuce, a. s. 491 466 63 62
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 20 13 934 570
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 33 32 1119 1145
CEZ ICT Services, a. s. 55 53 962 1113
CEZ Inzenyring, s.r.0. 10 11 128 142
CEZ Korporatni sluzby, s.r.0. 53 63 502 512
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2 2 226 235
CEZ Prodej, a.s.2 20213 24 033 1480 1407
CEZ Teplarenska, a.s. 1643 1649 185 206
Distributie Energie Oltenia S.A.? 196 303 = =
Elektrarna Détmarovice, a.s. 1276 627 2 340 2429
Elektrarna Dukovany I, a. s. 60 13 = =
Elektrarna Pocerady, a.s. 3145 5505 5154 7 456
Elektrarna Temelin Il, a. s. 51 10 - -
Elektrarna Tisova, a.s.” - 606 - 1385
Energocentrum Vitkovice, a. s. 149 101 60 116
Energotrans, a.s. 1082 1000 1045 1218
LOMY MORINA spol. s r.o. = = 172 189
MARTIA a.s. 7 5) 286 229
OSC, a.s. = = 112 119
Ovidiu Development S.R.L. 23 103 219 405
SD-Kolejova doprava, a.s. 14 7 601 849
SeveroCeské doly a.s. 143 65 3822 3971
SKODA PRAHA Invest s.r.o. -163 277 2023 5668
Tomis Team S.A. 4 7 335 484
UV Rez, a. s. 2 3 783 757
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. = = 67 53
Ostatni 357 320 90 145
Celkem 38104 42 476 24 241 32274

' Podil ve spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s., byl v roce 2017 prodan.
2 Spole¢nost CEZ Zakaznickeé sluzby, s.r.o., sfizovala s nastupnickou spolecnosti CEZ Prodej, s.r.o., s Uginnosti fuze k 1. 7. 2017.
K tomuto datu doslo také ke zméné pravni formy nastupnické spolecnosti (ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost).

3V roce 2017 byla spole¢nost CEZ Distributie S.A. pfejmenovéana na Distributie Energie Oltenia S.A.

Spolecnost a nékteré dcefiné spolecnosti jsou zahrnuty v systému cashpooling. Zavazek k dcefinym spoleénostem z tohoto titulu

a obdobnych pUlijcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zévazcich (viz bod 19).

Informace o odménéach ¢lend organt a vedeni spole¢nosti jsou obsazeny v bodu 23. Informace o poskytnutych garancich je uvedena

v bodu 15.2.
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30. Informace o segmentech

Spolecnost se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektfiny a obchodem s elekttinou, coz predstavuje samostatny provozni
segment. Pfevazna vétsSina Sinnosti spole¢nosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dalsi

samostatné provozni segmenty.

31. Cisty zisk na akcii

2017 2016
Citatel (v mil. K&)
Z&akladni a zfedény
Zisk po zdanéni 5105 8 834
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Z&akladni:
Préimémy pocet kmenovych akcii v obéhu 534 247 534 235
Redici efekt opdnich smiuv 149 7
Zredény:
Upraveny priimérny pocet akcii 534 396 534 242
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 9,6 16,5
Zredény 9,6 16,5

32. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba
Spolecnost realizuje dlouhodoby investicni program. Naklady na investicni vystavbu pro obdobi nasleduijicich péti let se k 31. 12. 2017
odhaduiji takto (v mid. K¢):

2018 8,6
2019 10,2
2020 10,2
2021 9,5
2022 9,0
Celkem 47,5

VySe uvedené Udaje nezahrnuiji investice do dcefinych, pridruzenych a spolecnych podnikl. Prostfedky vynalozené na finanéni
investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti, ve kterych bude spoleCnost schopna uspét s nabidkami sladénymi
s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spolec¢nost pravidelné reviduje, skutecné naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych udajd lisit.

K 31. 12. 2017 méla spolec¢nost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovedny

za zplsobené Skody v pripadé jaderné udalosti do vySe 8 mld. K& za kaZdou jednotlivou jadernou udélost, v pripadé ostatnich
jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mid. KE. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi
limitu pInéni 2 mid. K&, resp. v pfipadeé jinych &innosti (jako napt. preprava) 300 mil. KE. Spoleénost ma uzaviena vSechna tato povinna
pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.
Veskera tato sjednana pojisteni splfiuji zakonem stanovené minimalni vyse limitu.

Spole¢nost méa dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik uhelnych, vodnich, paroplynovych a jadernych
elektraren a pojisténi odpovednostnich rizik.
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33. Udalosti po datu ucetni zaverky

V diisledku flize sloudenim preslo k 1. 1. 2018 na CEZ, a. s., jako na nastupnickou spole¢nost jméni zanikajic spole¢nosti CEZ
Inzenyring, s.r.o.

Dne 10. 1. 2018 doslo k pfevodu 48% podilu ve spolecnosti Osvétleni a energetické systémy a.s. na spole¢nost ELTODO, a.s.

Dne 23. 2. 2018 byla podepsana smlouva o prodeji majetkovych podild v bulharskych spoleénostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
(vCetné jejino podilu v CEZ ICT Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy
Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Prodavajicimi za Skupinu CEZ jsou CEZ, a. s., a CEZ Bulgarian Investments B.V. Celkova
prodejni cena za predmeétné podily ve spolec¢nostech ¢ini 326 mil. EUR. Podminkami pro vyporadani transakce jsou udéleni souhlasu
bulharskym antimonopolnim Ufadem a Uhrada kupni ceny kupuiicim. Néroky uplatnéné v investicni arbitrézi vaci Bulharské republice ze
strany CEZ, a. s., nejsou predmétem této transakce. Udélenim predchoziho souhlasu dozoréi radou CEZ, a. s., s uvedenou transakcf
dne 22. 2. 2018 byly naplnény podminky standardu IFRS 5 pro klasifikaci prodavanych aktiv jako aktiv drzenych k prodeji. V disledku
této reklasifikace doslo k posouzeni pfipadného znehodnoceni prodavanych aktiv, které nebylo zjisténo.

Tato ucetni zaverka byla schvalena k vydani dne 19. 3. 2018.

Daniel Benes Martin Novak
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Pfiloha ¢. 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

1o Stat Adresa
i sterstvo financi 00006947 Ceska republika Praha, Letenska 15, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
100 % | o= buce, a. s. 24729035 Ceska republika D&cin, Teplicka 874/8, Dé¢in IV-Podmokly, PSC 405 02
100 % 26871823 Ceska republika Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493/3, Prazské Predmésti, PSC 500 02
100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
L 100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
zména vlastnika (pfevod 40% podilu z CEZ InZenyring, s.r.o.,
do CEZ Energetické produkty, s.r.0., a nabyti 20% podilu) 1. 11. 2017
— 100 % 02735385 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 60698101 Ceska republika  Trebié, Bréfova tf. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
SRR CEZESCO A 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
I 100 % 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
I 50,10 % 29060109 Ceska republika Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00
— 100 % 13582275 Ceska republika  Pardubice, Amoéta z Pardubic 676, Zelené predmésti, PSC 530 02
- 51% 01873237 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 28080947 Ceska republika  Ceské Budsjovice, Krajinské 33/5, PSC 370 01
akvizice spolecnosti 1. 12. 2017
— 100 % 27282074 Ceska republika  Liberec X, Mydlatska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10
S Loey ENESARsS. 27382052 Ceska republika Praha 9, U Vobornikt 852/10, Vysocany, PSC 190 00
— 100 % 03936040 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24772631 Ceska republika  Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
100 % 35796944 Slovensko Bratislava, Nova Roziavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
100 % 04019261 Ceska republika  Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
= 5% 61675954 Ceska republika Mlada Boleslav II, tf. Vaclava Klementa 869, PSC 293 01
zména vlastnika (pfevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 3. 2017
- 12% 61675938 Ceska republika Mlada Boleslav 1, . Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 3. 2017
— 51% [Ny 06192548 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
vznik spole¢nosti 14. 6. 2017
— 100% 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
akvizice spolecnosti 4. 9. 2017
— 100% 25441981 Ceska republika  Modilany, &.ev. 22, PSC 417 13
akvizice spole¢nosti 1. 11. 2017
- 51% 27154742 Ceska republika Praha 4, Na dolindch 168/6, Podoli, PSC 147 00
akvizice spole¢nosti 4. 12. 2017
100 % 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03
akvizice spolecnosti 4. 12. 2017
L 100% 36797332 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09
zména vlastnika (pfevod podilu z CEZ, a. s., na CEZ ESCO, a.s.) 13. 12. 2017
H52,46% NG e 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
- 100 % 60715871 Ceska republika  Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00
— 100 % 47718684 Ceska republika Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100 % 26722445 Ceska republika Husinec-ReZ, Hlavni 130, PSC 250 68
— 40% 27091490 Ceské republika Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68
L 100 % 16361679 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liber), PSC 180 00
= 100% 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L 49% 45337241 Slovensko Bratislava, Toméasikova 22, PSC 821 02
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhové 15631/3, PSC 140 53
L 100% 29148278 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26206803 Ceska republika  Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kfizikova 788/2, PSC 500 03
L 99,00 % 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
= 99,60 % & =4 ora b fond a.s. 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,02 % ——
0,39 %
— 100% 27232433 Ceska republika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
zména pravni formy ze spole¢nosti s ruéenim omezenym na akciovou spole¢nost 1. 7. 2017
100 % 29134013 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zénik spole¢nosti fuzi s CEZ Prodej, a.s., 1. 1. 2017
— 100 % 27309941 Ceska republika Rigany, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01
100 % 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
[LX:EX7] Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika  Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
100 % 22801600 Ceska republika Klasterec nad Oht, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohfi, PSC 431 51
— 100 % 26376547 Ceska republika Plzef, Guldenerova 2577/19, PSC 326 00
zénik spole¢nosti fuzi sloudenim s CEZ Prodej, a.s., 1. 7. 2017
— 100% 29160189 Ceska republika  Bfezov4, Tisova 2, PSC 356 01
prodej spole¢nosti 2. 1. 2017
— 100% 29452279 Ceska republika  Détmarovice &p. 1202, PSC 735 71
— 100 % 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24288110 CGeska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
— 100% 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26051818 Ceska republika  Jindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
— 100 % 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100 % 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména vlastnika (nabyti 5% podilu) 20. 12. 2017
I 99,80 % 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00 0,20 % -
— 51,05 % 61465569 Ceska republika  Moina &p. 73, PSC 267 17
- 66,67% oo 60714794 Ceska republika  Brno, Staiikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
— 100 % 49901982 Ceska republika Chomutov, BoZzeny Némcové 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, DliIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Dlini ¢p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceska republika  Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01
— 100 % 00128201 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27257517 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
— 100 % 51661969 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
100 % 201260227 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
100 % 120545968 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
100 % 204516571 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
zalozeni spole¢nosti 24. 3. 2017
— 67% 130277958 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
L 100 % 203517599 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712
— 100 % 113570147 Bulharsko Sofia, 2 Positano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000
— 100 % 131434768 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 67% 175133827 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % 103551629 Bulharsko Varna, Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168
prodej spole¢nosti 20. 12. 2017
= 100% [EFAUEIER e 24426342 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
— 100 % 24461985 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
— 50% 24439848 Nizozemsko Rotterdam, Weena 327, PSC 3013 AL
zanik spole¢nosti 31. 12. 2017
— 50% 683905 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Caddesi Trafo Tesisleri No: 72, Oda: 1, PSC 54100
100 % 10941-18573 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
100 % 23996 Turecko izmit, Kocaeli, Karabag Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430
0K Akenerji Elektrik OretimAs. 1] 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 417382 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 8, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 695245 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
SC-CK-LE7) Distributie Energie Oftenias.A. | 14491102 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 0,01% —
zména néazvu 3. 1. 2017 (pGvodné CEZ Distributie S.A.)
— 100 % 18196091 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
100 % 27189093 Rumunsko Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
— 100% 18874690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
1 ks akcie spolecnosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
100 % 18926986 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
— 99,99 % 21447690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,01 % —-
— 99,98 % 18874682 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02 % —
— 100 % 21349608 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731
1 ks akcie spolec¢nosti vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
— 100 % K91629005R Albanie Tirana, Rruga Abdyl Frasheri, EGT Tower, P. 12/1
— 100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118
— 100% 20180650 Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindica 65
— 100% 34728482 Ukrajina Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
— 100 % HRB 140877 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100 % 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % 0000287855 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
— 100 % 0000281965 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
L 100 % 24301380 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
- 100 % 0000568025 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
- 100% 0000441069 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000441363 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000440952 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000300814 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000514397 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000516616 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100% 0000610092 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 100 % 0000300426 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
S [\EW Baltic Green IV sp. zo.0. wlikwidacji | | 0000374097 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 9. 6. 2017
(UL Baltic Green VIl sp. zo.0. w likwidacji | | 0000517536 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 25. 5. 2017
i DU Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. w likwidacji . 0000291340 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 20. 5. 2017
S [E7W Farma Wiatrowa Lesce sp. zo.o. w likwidacji [ | 0000330281 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 15. 5. 2017
e VW Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. w likwidacji . 0000330670 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 19. 5. 2017
o (VX7 Mega Energy sp. zo.o. wlikwidacji | | 0000374306 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zanik spole¢nosti 25. 5. 2017
- 99% 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 1% -
t 100 % 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
100 % 0000060086 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skfodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
L 100% 0000627827 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zména vlastnika (pfevod podilu z Baltic Green Construction sp. z 0.0.
na CEZ Chorzow S.A.) 22. 6. 2017
L 100% 67582267 Nizozemsko Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA
- 50% 0000678975 Polsko Marklowice, ul. Wiosny Ludéw 21, PSC 44-321
akvizice spole¢nosti 25. 10. 2017
LA 0E7Y ESCO CITY | sp. z 0.0. 0000698269 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10 % —
zalozeni spole¢nosti 2. 8. 2017, vznik spole¢nosti 6. 10. 2017
— 99,90 % 0000699507 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10 % —
zalozeni spolec¢nosti 2. 8. 2017, vznik spolec¢nosti 18. 10. 2017
— 99,90 % 0000698805 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697 0,10% —
zalozeni spole¢nosti 2. 8. 2017, vznik spole¢nosti 11. 10. 2017
— 100 % 0000616808 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
prevod 0,03% podilu z CEZ Poland Distribution B.V. do CEZ ESCO Poland B.V. 18. 9. 2017
— 100 % 0000516701 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
zména vlastnika (pfevod podilu z Baltic Green Construction sp. z 0.0.
do CEZ ESCO Poland B.V.) 13. 9. 2017
— 92% ARG HRB 513963 N&mecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
zalozeni spole¢nosti jedinym spole¢nikem CEZ ESCO Poland B.V. 4. 7. 2017,
zmeéna vlastnika (prevod 8% podilu na Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG,
ve které vlastni 37,5% podil CEZ ESCO Poland B.V.) 1. 11. 2017
100 % HRB 120304 N&mecko Hamburg, Neuer Wall 10, PSC 20354
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zanik spole¢nosti fuzi s Elevion GmbH zapisem
do obchodniho rejstfiku 14. 12. 2017 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 8. 2017
100 % EE . HRB 45601 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017 prostfednictvim CEZ ESCO | GmbH (15,78%)
a TGA Elektro Holding Deutschland GmbH (84,22%), zména viastnika v dlsledku fuze
TGA Elektro Holding Deutschland GmbH s Elevion GmbH z&pisem do obchodniho
rejstriku 14. 12. 2017 se zpétnou Ucinnosti k rozhodnému dni 1. 8. 2017
— 100 % HRB 504087 N&mecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % HRB 26144 P Némecko Werder (Havel), MielestraBe 2, PSC 14542
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017, zanik spolecnosti fuzi s D--E Elektro AG
zapisem do obchodniho rejstiiku 8. 1. 2018 se zpétnou Uginnosti
k rozhodnému dni 1. 7. 2017
— 100 % HRB 41069 Némecko Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % HRB 23022 Némecko Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
— 100 % HRB 4844 N&mecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
akvizice spolecnosti prostrednictvim CEZ ESCO | GmbH (75%) 24. 8. 2017,
zména vlastnika (nabyti 25% podilu) 6. 9. 2017 s G¢innosti k 1. 7. 2017
— 100 % HRB 509730 N&mecko Brilon, Keffelker StraBe 31, PSC 59929
akvizice spole¢nosti 24. 8. 2017
100 % 20062276 Cina Shanghai, Room 718, No. 2158 Wan Yuan Road, PSC 201103
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017, zména vlastnika (prevod podilu
z Rudolf Fritz GmbH na ETS Efficient Technical Solutions GmbH) 1. 7. 2017,
zména nazvu (plvodné RF Mechanical and Electrical
Equipment Co. Ltd. (Shanghai))
— 100% TSI . HRB 506134 Né&mecko Jena, Priissingstr. 41, PSC 07745
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
L 100 % HRB 508518 N&mecko Riisselsheim, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
akvizice spolecnosti 24. 8. 2017
— 100 % HRB 141626 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ Poland Distribution B.V.
na CEZ ESCO Poland B.V.) 20. 12. 2017
L 100 % HRB 141607 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
zména vlastnika (prevod podilu z CEZ Poland Distribution B.V.
na CEZ ESCO Poland B.V.) 20. 12. 2017
— 100 % HRA 23953 N&mecko Hamburg, Am Sanditorkai 74, PSC 20457
— 100 % HRB 30409 Né&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Lee GmbH)
— 100 % HRA 26112 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 26116 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 26699 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 30201 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Luv GmbH)
— 100 % HRA 27087 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 24214 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 25725 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 25228 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 28044 N&mecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
zména nazvu 7. 4. 2017 (plvodné wpd Windparks Nordwind GmbH)
L0 R7W Windpark Badow GmbH & Co. KG HRA 24600 Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRA 43178 Né&mecko Worrstadt, Energie-Allee 1, PSS 55286
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
25,50 % HRA 41847 N&mecko Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286 25,50 %
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
— 100 % HRA 43179 N&mecko Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
akvizice spole¢nosti 29. 8. 2017
L 100 % 830572699 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
zalozeni spole¢nosti 28. 6. 2017
— 100 % 813057817 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 797909546 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 807395454 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
e X7 Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S. 813057981 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 811797331 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 807395512 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
e X7 Ferme Eolienne du Germancé S.A.S. 819634361 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
— 100 % 822557252 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
L 100 % 819459017 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2017
[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dceiiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
[ dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.
B vnugky CEZ a. s.
[ pravnueky CEZ, a.s.
B prapravnugky CEZ, a. s. &len koncernu CEZ
[ praprapravnu¢ky CEZ, a. s. zanikla/prodana spole&nost — &len koncernu CEZ

. prapraprapravnuéky CEZ, a. s. B zanikia/prodana spolegnost Pokracovani na dalsi strané.



Pfiloha ¢. 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Nazev

Ceska republika - Ministerstvo financi
g k: X7y BH CAPITAL, a.s. v likvidaci

100 % IS

komplementar je IMOB a.s.

KR HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci

— 100 % QLY LeJ=RERH

zanik spole¢nosti 29. 12. 2017

100 % L EXGIERS

— 49% QRUVUFCEKR
— 46,99 % o) SRR L ER

v konkurzu

100 %
L 19,74 % [ I
WEALR) Severoteské mlékamy, a.s. Teplice |
100 %

— 100%
[YOYY ViPAP VIDEM KREKOdd. |
16 %
[LEVASd.oo. 0000000000000 ]

84,31 % (|53 LR

AR I R7Y ZEL-EN d.o.0.

100 %

LR VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
LR VZLU TEST, a.s.

[ Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefing spole¢nosti Ministerstva financi CR
B vnugky Ministerstva financi CR

. pravnuéky Ministerstva financi CR

B zanikia spole¢nost

CePRO2s. |
BPYAA Cosia xporinibankaas. |
— 100%

100 %
100%
100%

100 %
100 %
- 100%
100 %
SR/ I Exportni garancni a pojiStovaci spoleénost, a.s.

i P R7 GALILEO REAL, k.s.

|l [V JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci
it L LR 7Y Kongresové centrum Praha, a.s.

BT IXA MERO Germany AG

AR VIPAP Vertriebs und Handels GmbH
| ZELENdO0.

il [ VX738 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

ICo
00006947
00546682
60193531
63078333
24821993
24253006
25674285
27145573
28244532

27174166
27361381
27105733
45279314
26175291

45144419
60197901
48154946

63080249
60193468
152122768
60196696
60109092

46355901
45795908
48291749
00674311
25401726
5971101
6632157000
5498325
333645f
6006027000
00010669
01438875
29146241
04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovinsko
Slovinsko
Slovinsko
Rakousko
Slovinsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha, Letenska 15, PSC 118 10

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 7, Délnicka 213/12, Holedovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 ¢p. 701, PSC 111 21

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 6, K Letisti 1019/6, PSC 161 00

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Seg, Cs. pionyrt 197, PSC 538 07

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
Zamberk, PSC 564 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 6, Evropska 846/176a, Vokovice, PSC 160 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Praha 5, K metru 312, Zli¢in, PSC 155 21
Karlovy Vary, I. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01
Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Krsko, 18 Tovarniska ulica, PSC 8270

Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

Krsko, Vrbina 18, PSC 8270

Praha, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 05
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00

16 %






