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Uvod

Vazené damy, vazeni panové, mili ¢tenari,

stale vice spolecnosti se hlasi ke spolecenské odpovédnosti firem (Corporate Social Responsibility, CSR). Jsem
hrdy na to, Ze pro Skupinu CEZ se nejedna o nic nového. Drzite v rukou jiz tfeti zpravu o spole¢enské odpovédnosti
Skupiny CEZ - a i to potvrzuje, Ze bereme vazné orientaci smérem k dlouhodobym a v&eobecné prospésnym cilfim.
Skupina CEZ si plné uvédomuje spoluzodpovédnost za stav prostiedi, které ji obklopuje. Proto zahrnula CSR do
svého strategického planovani a do kazdodenni praxe vSech svych zaméstnanc(, spolupracovnikdl a dodavatel(.
CSR prostupuje cinnosti celé firmy i vSech integrovanych spolec¢nosti.

Skupina CEZ se zavazné hlasi ke své odpovédné roli viigi akcionardim, zaméstnanclim, prostredi a vefejnosti.

Stale hledame nové reseni ke zlepSeni systémi a kooperace. Odpovédné hospodarime s hmotnym kapitalem

a peCujeme i o ten nehmotny, obsazeny v prirodnich zdrojich, hodnoté znacky a ve vztazich, které charakterizuje
dlvéra a partnerstvi. Modernizujeme nase technologie, do vyroby zavadime inovativni postupy a vynakladame velké
objemy investic na péci o zZivotni prostfedi a bezpecnost. Velkou pozornost vénujeme vede a vyzkumu. Uplathujeme
etické zasady chovani uvniti i vné Skupiny v podobé sedmi principt chovani a podnikani. Nase firemni kultura vytvari
atmosféru oteviené komunikace a spoluprace. Prispiva k tomu i nova funkce ombudsmana CEZ.




Uvod

Aktivity Skupiny CEZ jsou velmi Uzce spjaty s potfebami a rozvojem spole&nosti. Kazdy rok vénujeme mnoho
finan&nich prostredkd prostfednictvim Nadace CEZ i formou dal$ich dlouhodobych filantropickych aktivit. Darcovstvi
chapeme jako integralni soucast CSR, postavenou na principu vSeobecné prospésnosti. Proto jsme také stali v roce
2008 u zrodu noveého ¢asopisu s nazvem CSR forum, ktery dokumentuje stav spolecenské odpoveédnosti firem

v Ceské republice a vytvati pottebnou platformu pro celospoledenskou diskusi na uvedené téma.

Vazené damy a vazeni panové, v kapitolach zpravy o spole¢enské odpovédnosti Skupiny CEZ najdete mnoho
informaci a bezpochyby fadu diikaz(l, e spoleSenska odpovédnost neni pro Skupinu CEZ prazdnym pojmem

a ze nejde o slova, ale o poskytnuti konkrétni pomoci nad ramec legislativnich povinnosti.

l Martin Roman
predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.




Skupina CEZ a vefejnost

Zprava o spolecenské odpovédnosti (CSR) Skupiny
CEZ 2008/2009, kterou pravé &tete, je rozélenéna do
nékolika kapitol doplnénych fadou ilustraci - fotografii,
kratkych filmd, tabulek, ale i odkaz{ na informacéné
hodnotné webové stranky relevantnich subjektl. Pri
tvorbé této zpravy zohlednil autorsky kolektiv své
zkusenosti s poptavkou po tomto druhu informaci

a zafadil do ni ty nejCastéji zadané.

Predchazejici zprava o spolecenské odpovédnosti

byla vydana v roce 2007 a od té doby se zménila

cela fada podminek. Legislativnich, ekonomickych,
spolecenskych, kulturnich a dalSich. Posunul se ale také
wyvoj Skupiny CEZ, ktera se stéle vice piiklani ke své
odpovédnosti vici vefejnosti a prostiedi, ve kterém se
pohybuje a ve kterém podnika. Jednotlivé spole¢nosti,
sougasti Skupiny CEZ, se béhem poslednich dvou let
vyrazné zmeénily na zakladé prosazované zakaznické
orientace, v ¢emz jim pomohla firemni kultura, na kterou
Skupina CEZ peglivé dba.

Dalsi vydani této zpravy je planovano na rok 2011.
Znovu ji bude ovliviiovat mnoho udalosti, které se kolem
nas stanou. Prejme si, aby tyto podnéty byly pro

Skupinu CEZ i dalsi subjekty pfiznivé.

Komunikace CEZ s verejnosti

vvvvv

oteviené a nejen v mistech, kde pfimo pUsobi.

ZpUsoby komunikace se asto méni podle rdznych

cilovych skupin, které chce oslovit:

m Se zakazniky komunikuje tvafi v tvar v zakaznickych
centrech, po telefonu pres zakaznickou linku
a pomoci internetu prostrednictvim Virtualni obchodni
kancelare. Dalsim zpUsobem jsou nejrliznéjsi reklamni
kampané nebo materialy pro zakazniky, véetné
takzvaného Oranzového privodce.

Oranzovy pruvodce

m Se Sirokou verejnosti a zajemci o energetiku
komunikuje pomoci infocenter, ktera se nachazeji
u jednotlivych elektraren.

m Odbornou verejnost, studenty ¢i zajemce o praci
oslovuje Skupina CEZ pfitomnosti na nejréiznéjsich
vystavach, veletrzich a profesnich setkanich.
prostfednictvim sdélovacich prostredkl: televize,
rozhlasu, celostatnich a regionéalnich denik,
tydenikd a mésiénikl, popfipadé internetovych
informacnich serverd.

Skupina CEZ se prezentuje komplexnim informa&nim
servisem vcetné obrazovych zprav na internetové adrese
www.cez.cz. Informace jsou k dispozici v ceském

a anglickém jazyce, ¢astecné také v némeckém jazyce.
Vybrané zpravy jsou zvefejnovany také v polském jazyce.



Viditelnym a dobre rozpoznatelnym prvkem prezentace
Skupiny CEZ je sjednoceny vizualni styl, jehoz zakladem
jsou:

= |logo,

m barevnost,

m zvolené pismo

jako nastroje pro zvyraznéni obchodniho oznaceni

a jména a grafického ztvarnéni obchodniho jména.
Jednotny vizudlni styl zdGraznuje jednotnost Skupiny
jako celku a zajistuje jeji individualizaci na energetickych
trzich. Hlavnim cilem je orientovat, informovat a upoutat

cilovou skupinu, zejména verejnost a obchodni partnery.

Ale také posilit hodnoty firmy, se kterymi se identifikuji
jeji zaméstnanci a dalsf spolupracovnici.

Tomu, aby Skupina CEZ skute&né vystupovala navenek
jednotné, slouzi graficky manual, ktery maji k dispozici
vSichni jeji zaméstnanci. Na jakékoli detaily uzivani
loga, barev a pisma se mohou podivat na adrese
www.cez-brand.cz.

Logo Skupiny CEZ je zakladnim stavebnim kamenem
celého jednotného vizualniho stylu. Je ve tvaru Ctverce,
uvniti kterého je stylizované pismeno E jako symbol
energie. Jednoduché geometrické provedeni ve spojeni
s vyraznou barevnosti evokuje zakladni charakteristiky
Skupiny CEZ:

m stabilitu,

m efektivitu,

m vstricnost,

= spolehlivost.

Skupina CEZ a vefejnost

Logo musi mit kolem sebe dostatek prostoru, je
zakazano ho jakkoli deformovat, smi byt pouzito pouze
na urcitych barevnych podkladech, a ten, kdo ho chce
umistit napfiklad na dokument, musi vzdy pedlivé volit
jeho velikost. Neplati, ze ¢im je logo vetsi, tim lepsi
udela sluzbu.

Zakladni barvou Skupiny CEZ je oranzova. Symbolizuje
slunce, plsobi optimisticky a moderné. Akcentuje

také zménu zameéreni spolec¢nosti z technické na
obchodné-technickou. Doplnkovymi barvami k syté
oranzoveé, jejiz barevnost je prfesné dana vzornikem
PANTONE, je svétle Seda a tmave Seda. Studené barvy
plsobi decentné a ddstojné a vhodné doplnuji zakladni
oranzovou, ktera vedle nich dobfe vynikne.

Pismo je posledni ¢asti vizualniho stylu Skupiny CEZ,
ktera ho dotvari. Zakladnim pismem je FUTURA CEZ -
geometrické, elegantni, bezpatkové pismo. Pouziva se
vyhradné ve verzalkach (velka pismena) a jen v fezech
DEMI a MEDIUM. Doplhkovym pismem je k nému ARIAL
a NIMBUS CEZ. Jiné nez uvedené typy nesméji byt
pouzivany, aby nebyl porusen jednotny vizualni styl.
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Skupina CEZ a verejnost

Kazdodenni pouzivani firemnich tiskovin usnadnuji
zaméstnanctm Skupiny CEZ $ablony: dopisnich papird,
tiskovych zprav, zprav ze sluzebni cesty, zapist z porad,
e-mailu a podobné. Je jich cela fada a vSechny maji
zamestnanci k dispozici. V Sablonach jsou nastavené
polozky, jako je adresa, osloveni, samotny text, jméno

a misto na podpis, hlavicka firmy a dalsi. Nemélo by

se tak stat, ze by nékdo vytvoril dokument, ktery neni

v souladu s jednotnym vizualnim stylem.

S —

Graficky manual a zasady jednotného vizualniho stylu
prezentuji i dalSi véci, jako je napfriklad vzhled firemniho
odévu, vozového parku, orientacniho systému

na/v budovach i v ramci celych areald, reklamnich
predmétd, inzerce atd.

V nasledujicich kapitolach se doctete, jaké jsou vztahy
Skupiny CEZ k vefejnosti a jaké dalsi nastroje pouziva
k tomu, aby ji dala najevo, ze si uveédomuije svaiji roli
odpovedného subjektu.

Komunikace s akcionari, investory a analytiky
Akciové spolednost CEZ, stejné jako cela Skupina CEZ,
jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku:

m chrani prava akcionard,

m naplnuje princip rovného pristupu ke vSem akcionardm.

Akcionafi spolec¢nosti maji k dispozici Ctvrtletni informace
o hospodarském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ -

v pfedem naplanovanych a oznamenych terminech.
Jsou také vzdy informovani na ad hoc bazi o ostatnich
vyznamnych skute¢nostech, které mohou mit vliv

na cenu akcii.

Zameérem spolecnosti je vést nad ramec zakonnych
povinnosti intenzivni a otevieny dialog se vsemi Ucastniky
kapitalového trhu tak, aby mél kazdy dostatek informaci
potrebnych pro nezavislé ohodnoceni vykonnosti

a strategie Skupiny CEZ.
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Spole&nost CEZ organizuje:

m pravidelné tiskové konference,

m telefonni konferencni hovory u prilezitosti oznamovani
Stvrtletnich vysledkd.

Informace o hospodareni a dalsich podstatnych
udalostech zverejnuje také na svych webovych strankach
na adrese www.cez.cz.

Vrcholovy management spole¢nosti se béhem roku
2009 setkal s potencialnimi a sou¢asnymi investory

na tfinacti vyjezdnich setkanich (roadshows), osmi
investorskych konferencich v hlavnich svétovych
finan&nich centrech a pfi nespoctu individualnich setkani
na pidé CEZ, a. s. B&hem uvedenych akci se uskutednily
tematické prezentace vysvétlujici klicové zalezitosti
ovlivhujici trhy s elektrickou energii a popisujici strategii
Skupiny CEZ. Po nich nésledovaly diskuse, kde byly
hlavnimi tématy zejména otazky souvisejici s vyvojem

cen elektrické energie v Ceské republice a v celém
regionu, mozné dopady ekonomickeé recese na
hospodareni Skupiny a jeji investicni zameéry. Vétsi vahu
nez v minulosti méla témata souvisejici s kapitalovou
strukturou Skupiny CEZ a s dostupnosti externiho
financovani.

Komunikace s hromadnymi sdélovacimi prostredky
Informacni otevienost je jednou ze zakladnich priorit
strategie Skupiny CEZ. Tomu také odpovida zplisob
spoluprace Skupiny CEZ s hromadnymi sdélovacimi
prostfedky. Komunikace s nimi je:

pravidelna,

pribézna,

operativni,

otevrena,

vstficna.

Zastupci médii se mohou na Skupinu CEZ obracet
prostiednictvim tiskového mluvciho a tymu jeho
spolupracovnikd, ktefi spolecné rozvijeji oblast komunikace
Skupiny CEZ. K dispozici maji také webové stranky na
adrese www.cez.cz, kde najdou aktualni i archivované
tiskové zpravy a fadu informaci o ¢innosti Skupiny.



Dobré spolupraci mezi Skupinou CEZ a zastupci médi
nasvedcuje stoupaijici pozornost hromadnych sdélovacich
prostredkd, ktera v roce 2009 meziro¢né stoupla

o 17 procent. Zaroven s objemem vystupt v médiich
stoupd i pocet pozitivnich publikovanych materialt.

V roce 2009 vydala Skupina CEZ 447 tiskowvych zprav,
tj. vice nez 8 tiskovych zprav tydné. To odrazi otevienost
aktivit Skupiny CEZ va&i médiim a verejnosti.

akce Bilé Srotovné. Zaujala nejen Sirokou verejnost, ale
svym zamerenim a obsahem i média, ktera ji vénovala
dostatek prostoru.

Velmi dobrou pozici méla v roce 2009 Skupina CEZ

ve v8ech regionech Ceské republiky. Média zajimaly
zejména akce spojené s dobrocinnymi aktivitami,
sponzoringem a akcemi pro zakazniky.

Medialni image spolecnosti

Skupina CEZ dosahuije pravidelné vysoké Grovné
medializace: zahrnuje pozitivni, ambivalentni i negativni
prispévky. Ve druhé poloviné roku 2009 byla médii
zminovana témer ve 22 tisicich pripadd, za cely rok 2009
se pocet vystupl v médiich dostal na Uroven 40 724

v Ceské republice. Dalich 20 tisic vystup( tvoii vystupy
v zahrani¢nich médiich.

C , >

Skupina CEZ vydala v roce 2009 447 tiskovych zprav,

tj. vice nez 8 tiskovych zprav tydnég, které se staly
predmétem prispévkl v jednotlivych médiich. Nejvétsi
ohlas zpUsobilo:

m zahdjeni pilotniho projektu na podporu elektromobility,
m elektfina pro postizené povodnémi na tfi mesice zdarma,
m aktudlni situace ve vwchodnich Cechéach,

m niz&i ceny silové elektfiny pro zakazniky CEZ.

Skupina CEZ a vefejnost

Nejéasté&ji byla Skupina CEZ ve sdélovacich prosttedcich
predstavovana jako:
m spolecensky zodpovedny subjekt,
m organizace podporujici jadernou energetiku
a obnovitelné zdroje,
m zakaznicky orientovana spolecnost,
m dobfe fizena dynamicka spolecnost,
m pritaZlivy zaméstnavatel.

Nejvice se Skupinou CEZ zabyvala regionalni média

a internetové servery, vysoky podil zajmu Skupina
zaznamenala u zpravodajl agentur a serverl akcie.cz
a point.cz se zamérenim na burzovni zpravodajstvi.
Medialni image spolecnosti podporuiji i kampané. Jednou
z nich byla v roce 2009 kampari s nazvem CEZ region(im.
Zameétila se na projekty Skupiny CEZ a Nadace CEZ,
které byly uréeny jednotlivym oblastem v CR.

Projekt se uskutecnil prostrednictvim rliznych forem
médii: v tisku, na internetu, na webové strance
wWww.cezregionum.cz, promo akcemi na vybranych
hristich a cyklostezkach. Uvedené aktivity také
podporily regionalni tiskové konference o Oranzovych
a sportovnich hfistich, na akce pfiSly vyznamné tvare
spolecenského zivota; vSechno doplnily komeréni
prezentace v tisku.

Kampan byla nacasovana do nékolika etap, které byly
zahéjeny v poloviné ¢ervence. Prezentaci na webove
strance www.cezregionum.cz jste mohli najit b&hem
celého roku 2009 a pokracuje i v nasledujicim obdobi.
Ze vsech pozitivnich medialnich vystupd roku 2009
bylo 49 % vénovano praveé sponzorskym aktivitam.
Kampan tak vyznamné podporila vnimani spole¢enské
prospésnosti a dlivéryhodnosti Skupiny CEZ.
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Komunikace s verejnosti
Skupina CEZ si pro komunikaci s vefejnosti vymezila
konkrétni cilové skupiny. Kazda z nich je slozena

z odliSnych jednotlivcl, které charakterizuji jiné rysy.

Prislusnost k cilové skupiné je dana:

m pohlavim jedince (muz - Zena),

m vekem,

m druhem sidla v CR (velkomé&sto, malé mésto, mala
obec apod.),

m socialnim postavenim (svobodny se samostatnou
domacnosti, s rodinou a spolecnou domacnosti),

= vySi pfijmu (nizsi, stfedni, vyssi socialni vrstva),

= Svymi zajmy,

m vztahem ke Skuping& CEZ v oblasti odbéru energie
(zakaznik, odbératel, dodavatel),

m vztahem ke Skupiné CEZ v oblasti dobrog&innych
aktivit (pfijemce, dodavatel) apod.

Podle typu cilové skupiny je nastaven zplsob
komunikace. Skupina CEZ si vazi veFejnosti, ktera

ji vnima jako silnou energetickou spolec¢nost,

a komunikaci s vefejnosti vénuje patficnou pozornost.

Informacni centra

O elektrarny a Informadni centra Skupiny CEZ je ze
strany navstévnikl stéle vétsi zajem. V roce 2009

je navstivilo rekordnich 165 262 osob, které cilené
vyhledavaji technické informace z oblasti energetiky.
Zavitali sem jednotlivci i rodice s détmi, aby se spolecné
podivali, jak viastné nékteré jevy funguji. Informacni
centra podavaji informace nazornou a hravou formou,

a prave proto jsou tolik vyhledavana. Navstévnici tu
mohou napriklad:

Vidét neviditelné

Jaderné elektrarny Dukovany a Temelin maji pro
navstévniky v Informacnich centrech pripravenu
takzvanou ,mlznou komoru®, ktera umi zviditelnit jinak
neviditelné radioaktivni zareni.

Vyvolat tornado

Naprostou raritou je prvni model tornada v CR,

ktery si zajemci mohou spustit v Informacnim centru
Obnovitelné zdroje energie pfi malé vodni elektrarné
Hradec Kraloveé.

Vylécit klaustrofobii

Pokud ma nékdo nepfrijemné pocity, které vyvolava
onemocneni klaustrofobie, pak ma jedine¢nou moznost
bojovat s ni hluboko pod zemi pod skalnim masivem,
kde je umisténa precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé
Strane. Z navstévy nemusi mit strach, protoze prohlidka
vede podzemnim tunelem, ktery lemuiji barevné obrazce
vytvorené psychology. Funguiji opravdu spolehlivé

a provedou elektrarnou i ty, kdo maji za jinych podminek
strach z uzavieného prostoru.

Potkat dinosaury

Technologie 3D uz neni atrakci, ktera patfi jen do
kinosald. V Informacnim centru uhelné Elektrarny
Ledvice, které bylo otevieno na sklonku roku 2009,

je mozné prochazet se diky uvedené technologii mezi
pravekymi zvifaty. Film o historii vzniku uhli tak prinasi
pouceni, ale také velmi zajimavé pocity, které si odtud
odnaseji déti i dospéli.

Turisté objevuji technické pamétihodnosti Ceské
republiky a vyhledavaji vSechno, co je pro né zajimavym
ozivenim. Skupina CEZ pro né& proto pfipravila n&kolik
exkurzf jako sougast vzdélavaciho programu CEZ Svét
energie. Zaclenila malou vodni elektrarnu Spéalov do
turistické trasy Riegrova stezka a rozsifila provozni dobu
noveho Informacniho centra Obnovitelné zdroje v Hradci
Kralové, které bylo otevieno v poloviné roku 2008.




A nékolik statistickych udaju:

nejvetsi zajem byl tradicné o precerpavaci vodni
elektrarnu Dlouhé Strané v Jesenikach - zavitalo sem
vice nez 54 tisic navstévnikd,

jaderné elektrarny Dukovany a Temelin privitaly
dohromady vice nez 55 tisic osob,

uhelné elektrarny celkem navstivilo témér Sest a pdl
tisice zajemcd,

mezi uhelnymi elektrarnami zatim v navstévnosti
vedou severomoravské Détmarovice,

v roce 2010 bude pravdépodobné nejnavstévovanejsi
Elektrarna Ledvice, ktera ma Informacni centrum
vybavené 3D promitanim, virtualni prochazkou, on-line
mérenim fotosyntézy stromu a dalSimi
pozoruhodnostmi. Po dokon&eni nového uhelného
bloku bude v Ledvicich zpfistupnéna také prosklena
vyhlidka na vrcholu nejvy$si budovy v CR. Jeji vyska
dosahne 150 metrd, a tim bude vyssi nez Cheopsova
pyramida v Egypté.

Vice o Informadénich centrech Skupiny CEZ, otviraci hodiny
a objednavkovy systém najdete ve vyro¢ni zpravé nebo na
adrese www.cez.cz/cs/kontakty/informacni-centra.html.

Skupina CEZ a vefejnost

Navstévnost Informacnich center

a elektraren v roce 2009

Elektrarna Dlouhé Strané 54 064
Elektrarna Temelin 28 240
Elektrarna Dukovany 26 828
Obnovitelné zdroje energie 13 490
Elektrarna Malesice 13 242
Elektrarna Lipno 8 863
Vydra a Cefkova Pila 6 769
Elektrarna Stéchovice 5 485
Mala vodni elektrarna Spéalov 1889
Elektrarna Détmarovice 1442
Elektrarna Chvaletice 1051
Elektrarna Prunérov 941
Elektrarna Tisova 625
Elektrarna Mélnik 540
Elektrarna Pocerady 504
Elektrarna Hodonin 426
Elektrarna Ledvice 412
Elektrarna Porici 391
Elektrarna TuSimice 20
Mala vodni elektrarna na Labi cca 20
Bukovec, Hracholusky cca 20
Celkem 165 262

Komunikace s odbornou verejnosti

Skupina CEZ patti na Seském trhu k velkym korporacim,
na které se odborna verejnost casto obraci a které

jsou chapany jako autorita v oboru svého podnikani.

Komunikace s uvedenou cilovou skupinou je proto pro
Skupinu CEZ velmi ddleZita.

Skupina CEZ spolupracuje s odbornou verejnosti:

m formou cilené inzerce se podili na vydavani odborné
literatury, jako jsou napfiklad monografie,
vysokoskolské ucebnice a ¢asopisy,

m vlastnimi pfednaskami nebo sponzoringem podporuje
odborné konference,

m zameéruje se na vyzkum a vyvoj.

| 1
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Vyzkum a vyvoj ma v &innosti Skupiny CEZ
zvlastni postavent:

m iniciativa FUTUR/E/MOTION mu pridélila dllezitou roli,

m specialni Pracovni skupina pro vyzkum a vyvoj
a koordinaci a fizeni ginnosti vyzkumu a vyvoje dohlizi
na jeho realizaci,

m pfinasi informace a znalosti, které jsou dlleZité pro
rozhodovani o dlouhodobé strategii, investicnich
prilezitostech apod.,

m doplnuje vyrobné-obchodni ¢innost firmy o znalostni
slozku, a povySuje ji tim na knowledge management,

m je velmi dllezitym zakladem pro komunikaci
s odbornou i laickou verejnosti,

» podili se na vytvareni image Skupiny CEZ a jeji
korporatni identity,

m pomaha pri vybéru novych zaméstnancd, zejména
absolventd technickych vysokych Skol,

m spolupracuje s vysokymi Skolami na diplomovych,
doktorandskych a dalSich studentskych pracich.

Skupina CEZ disponuije vlastni vyzkumnou zékladnou,
kterou je Ustav jaderného vyzkumu Rez. CEZ, a. s.,
v ném vlastni 52,46% akciovy podil.

Komunikace se skolami — vzdélavaci program
Skupina CEZ vénuje dlouhodobé pozornost vzdélavani
déti a mladeze, protoze si velmi dobre uvedomuje, ze
je zapotrebi vychovavat novou generaci v technickych
oborech. ZaloZila pro né proto v roce 1992 vzdélavaci

program, ktery je rok od roku vyhledavanejsi. Spolecnost

se tak stala jednou z mala ¢eskych prlimyslovych
firem, ktera se snazi pracovat s mladymi lidmi v oblasti

vzdeélavani. Rozsah vzdélavaciho programu ji potom radi

mezi Ceskou Spicku.

»,Podpora vzdélavani ma celospolecensky vyznam,*
fika Martin Roman, predseda predstavenstva

a generalni feditel CEZ. ,Energetika je perspektivni
obor a CEZ mysli na budoucnost. Podporujeme
vedu a vzdélavani a talentované lidi, protoze

bez nich neni myslitelny dalSi rozvoj — nejen

v energetice,” dodava.

Material Skupiny CEZ

Zajimavosti o vzdélavacim programu

program slouzi v prvni radeé zakam a studenttim, aby
ziskali blizsi vztah k technickym oborlim,

oslovuje také ucitele, kterym nabizi pomoc pfi
zarazovani zajimavych témat do vyuky fyziky,
seminare Skupiny CEZ maji akreditaci MSMT CR,
program zahrnuje nabidku u¢ebnich materiald, filmda,
softwaru, internetovych aplikaci, besed pro studenty,
seminard pro ucitele, exkurzi, soutézi pro talentované
stfedoSkoléaky a vysokosSkolaky,

vysokoskolédkiim program nabizi odborné staze

v provozech CEZ, vedeni a oponenturu diplomowych
praci, podporu jejich akci,

kazdy rok vyhlasuje v soutézi vysokoskolakl o nejlepsi
veédeckotechnickou praci v energetickych oborech
Cenu Nadace CEZ,

v soutézi diplomovych a doktorandskych praci
vyhlasuje Cenu CEZ,

vSechny aktivity jsou pro skoly zdarma nebo za
symbolickou cenu,

Skupina CEZ vlozila do programu za dobu své
existence vice nez 100 miliond korun.

Nabidkovy katalog s podrobnymi informacemi
0 vzdélavacim programu najdete na adrese

www.cez.cz/vzdelavaciprogram. O jeho obsahu se
dozvite také v Informa&nich centrech elektraren CEZ
a ve studentském casopise Treti pdl - je umistén na
adrese www.tretipol.cz. O nékterych &astech, jako je
napriklad Encyklopedie nebo pocitacové programy,
uvidite zminky v inzerci v nékterych médiich.

Tyden védy a techniky

Specialni akci pro mladez je ve spolupraci s Akademii
véd CR Tyden védy a techniky. V roce 2009 mé&l motto
»~Jaky je nas svet?”.

\V budové AV CR na prazské Narodni tfidé se
uskutecnila vystava unikatnich historickych plakatd

s tematikou bezpecnosti zachazeni s elektfinou.
Hradec Kralové nabidl verejnosti v Informaénim centru
Obnovitelné zdroje prednasku o fotovoltaickych
zdrojich.

Ve Stfednim odborném ucilisti elektrotechnickém

v Plzni se uskutecCnila expozice Svét fyziky.

Jihlava usporadala odborny pedagogicky seminar pro
ucitele, kde predvedla novou uc¢ebni pomticku pro
pokusy s ionizujicim zarenim gamabeta.

Po cely Tyden védy a techniky byla oteviena vSechna
Informa&ni centra a provozy elektraren CEZ.



Klub Svéta energie

Skupina CEZ pamatuje nejen na zaky a studenty, ale
nabizi odbornou platformu také ugditeldim. V roce 2006
pro né zalozila Klub Svét energie, ktery je urCen aktivnim
ucitelm fyziky. V souc¢asné dobé ma 337 clend, ktefi se
schézeji na akcich pripravenych Skupinou CEZ.

Program Klubu Svéta energie

m prednostni informovani o novinkach a akcich CEZ,

m seminare a setkavani s odborniky na pedagogiku,
fyziku a energetiku,

m nabidka exkluzivnich exkurzi do energetickych
provozl a na védecka pracoviste,

m spoluprace na vytvareni modernich ucéebnich materiald.

Klub usporadal jiz devét dvoudennich setkani spojenych
s pfednaskami a navitévou atraktivnich provozd CEZ.

Vyhledavani a podpora talenti

Na stfednich Skolach

Skupina CEZ vyhledava a podporuje studentské
talenty na strednich Skolach, aby jim ukazala cestu ke
vzdélavani v technickych oborech a pomohla pfi volbé
dalsiho studia.

Soutéz védeckych a technickych projektl

stfedoSkolské mladeze Amavet

® v roce 2009 uskutednil CEZ jeji 16. rodnik,

® Skupina CEZ je generalnim partnerem soutéze,

m findle se kona na Akademii véd CR pod zastitou
jejiho predsedy,

m soutézi proslo béhem 16 roénikd jiz 400 studentd.

Letni Skola fyziky

m je urc¢ena zadjemclm o studium na Fakulté jaderné
a fyzikang inzenyrské CVUT a Matematicko-fyzikalni
fakulté UK,

m poskytuje prednasky a vzdeélavaci materialy jako
pripravu na budouci studium.

Skupina CEZ a verejnost

Tydenni Skoly pro stfredoskolské profesory

s pfirodovédnym zamérenim

m obsah skoly je napojen na projekt Oteviena véda,

m seznamuje ucitele s nejnovejSimi poznatky
z vybranych védnich obord,

m uCitelé pak ziskané informace predavaji svym
studenttm,

m konalo se jiz 11 ro¢nikd.

Na vysokych Skolach

Cilem vyhledavani a podpory talentl na vysokych Skolach
je zvySovani profesionality odborné verejnosti a snaha
zajistit Skuping CEZ nové a schopné zaméstnance

S nejnovejsimi znalostmi v energetickém oboru.

Cena Nadace CEZ

m jde o soutéz vysokoskolakl o nejlepsi studentskou
védecko-technickou praci,

m zahrnuje obory elektroenergetika, elektrické stroje,
pristroje a pohony, ekonomika a fizeni elektrotechniky
a energetiky, technologické systémy
a elektrotechnologie, tepelné energeticka zafizeni,
dozimetrie a ionizujici zareni,

m Vv roce 2009 se konal jiz 10. roénik,

m celkem proslo soutézi 250 studentd.

Cena CEZ

m jde o soutéz o nejlepsi diplomovou a doktorandskou
praci z oblasti elektroenergetiky,

m cilem je ziskat nejlepsi studenty pro praci ve
Skupiné CEZ,

= dalSim cilem je podpofit mezi studenty zajem
0 védecko-vyzkumnou praci v oblasti energetiky,

m v roce 2009 se konal jiz 12. ro¢nik,

m soutézi proslo celkem 300 studentd.

Rada talentovanych studentt, ktefi progli uvedenymi
soutézemi, jiz pracuje ve Skupiné CEZ.

13
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Podpora skol

S nedostatkem absolventl kol s technickym zameérenim
se nejvice potyka Evropa a napfiklad Spojené staty. Také
Ceska republika musi &elit problém@m, které jsou s tim
spojeny. Absolventi pfitom maji velké moznosti uplatnént,
nedostatku pracovnich mist se opravdu bat nemuseji.
Ptikladem mohou byt naborové aktivity Skupiny CEZ,
ktera bude do roku 2020 potiebovat az 12 tisic novych
zameéstnancul. Proto se o problematiku zajima a studium
technickych obort intenzivné podporuije.

~,Demograficky vyvoj a narlstajici kapacita vysokych
Skol zpUsobily, Ze se v roce 2008 poprvé vyrovnal
pocet maturantl a pocet mist na vysokych skolach.
Jinymi slovy, pro kazdého maturanta bylo misto

na vysoké Skole bez jakéhokoliv omezeni, bez
vybéru, bez motivace k dalSimu vzdélavani,” varuje
Miroslava Kopicova, ministryné Skolstvi.

Press kit Podpora studia technickych obori ze 17. 2. 2010

Previs zajmu je pfitom v humanitnich a spolec¢enskych
oborech. Technické a prirodovedné obory se naopak
0 své studenty museji uchazet.

»Za poslednich 5 let se pocet studentl nasi fakulty
snizil o témér 30 %,“ upozornuje prof. FrantiSek
Hrdli¢ka, d&kan Fakulty strojni CVUT.

Press kit Podpora studia technickych obori ze 17. 2. 2010

-

Sektorova analyza Narodniho vzdélavaciho fondu
ukazuije, Zze do roku 2016 by jen pro vyrobu elektriny,
tepla a rozvod plynu v Ceské republice mohl rozdil mezi
pracovniky odchazejicimi do diichodu a absolventy
pfislusnych technickych oborl ¢init az 14 000 osob.
Nejvétsi Sanci na uplatnéni budou mit uchazedi

s elektrotechnickym nebo strojirenskym vzdélanim -
projektanti, konstruktéri, ICT specialisté, kvalifikovani
technici a specialisté na chemickou vyrobu.

Jednim z diivod( ochabujiciho zajmu o technické obory
je podle odbornikd zplsob vyuky. Na zméné pristupu
k vwyuce fyziky se aktivné podili také Skupina CEZ.

V ramci Klubu Svét energie porada pro ucitele fyziky
rlizna Skoleni a seminare, kde predstavuje moderni
metody vyuky. Dalsi z rady seminafli je zaméren na
praktické seznameni s uc¢ebni pomdckou Gamabeta,
kterou CEZ $kolam nabizi a ktera slouzi k demonstraci
vlastnosti, jevll a zakonitosti z oblasti jaderné fyziky,
ionizujiciho zareni a zplsobl ochrany pred nim.
Studentdm je zapotrebi priblizit obor energetiky

a seznamit je s modernimi technologiemi a inovativnimi
metodami, aby podchytily jejich zajem o studium.
Skupina CEZ se aktivné podili na popularizaci studia
technickych obor jiz od roku 1992. Dlouhodobym
cilem je zabezpedit dostatek technickych odbornikl pro
pokryti personalnich potreb v budoucnosti. Pozornost
Skupiny CEZ sméfuje predev$im na vytipované stredni
a vysokeé Skoly, se kterymi navazala Uzkou spolupraci.
V soucasné dobé spolupracuje s:

m 32 stfednimi Skolami a gymnazii,

m 11 fakultami.

V ramci Vzdélavaciho programu se CEZ se také podili
na pripravé studijnich materiall pro vSechny Urovné skol,
zapojuje své odborniky do vyuky na vysokych Skolach

a vzdelava stredoskolské ucitele v tom, jak zabavné

ucit fyziku.



»,Podporujeme nabor do technicky zamérenych skol,
deklarujeme zajem o budouci absolventy, ¢imz

se snazime ovlivnit rozhodnuti rodi¢t nebo pfimo
mladych lidi. | kdyz od tohoto Usili nemizeme ¢ekat
okamzité vysledky, verfime, ze se dlouhodobé vyplati,*
fika Hana Krbcova, personalni reditelka CEZ, a.s.
Press kit Podpora studia technickych oborii ze 17. 2. 2010

Aktivity zamérené na stredni Skoly

Studentlm stfednich Skol, gymnazii a energetickych
oborl strednich préimyslovych §kol jsou urceny takzvané
Jaderné maturity - tfidenni pasma exkurzi, prednasek

a besed. Cilem je priblizit studentlim provoz obou
jadernych elektraren a vzbudit v nich zajem o studium
energetiky, resp. o pokracovani ve studiu na technickych
vysokych 8kolach. Skupina CEZ také podporuje rozvoj

a vznik specialnich studijnich oborl. Takovym je obor
Energetika na Stredni primyslové skole v Trebici, nove
otevieny v roce 2009.

Aktivity zamérené na vysoké Skoly

Pro studenty vysokych skol jsou uréeny atraktivni
kratkodobé staze, takzvana Letni univerzita —
¢trnactidenni blok prednasek, besed a exkurzi pro
studenty technickych oborl vysokych skol, ktery je
pripravovan vzdy v dobé odstavek jadernych reaktor(

v obou jadernych elektrarnéch. Skupina CEZ z fad
Ucastnikd nabira operatory sekundarnich okruht do
svych provozd.

Skupina CEZ podporuje vysoko$kolské studenty formou
stipendii, ocenuje nejlepsi diplomové a doktorské

prace a kazdoro¢né vyhlasuje soutéz védeckych

a technickych projektt ve vybranych energetickych

a elektrotechnickych oborech. Pro Skoly organizuje besedy
s odborniky z praxe: spolupracuji se Skolami v oblasti
zadavani bakalarskych, diplomovych a doktorskych
praci, které vedou nebo oponuji. Skupina CEZ déle
organizuje trainee program

pro nejmotivovaneéjsi absolventy vysokych skol s nazvem
CEZ Potentials. Jde o roéni nadstandardni rozvojovy
program s moznosti Ucasti na zajimavych projektech,
akvizicich apod.

Skupina CEZ a vefejnost

Elektronicka komunikace Skupiny CEZ
Prezentace a komunikace Skupiny CEZ elektronickymi
prostredky usnadruje akcionarlim a dalSim zajemcim
pristup k pozadovanym informacim. Skupina CEZ se
prezentuje komplexnim informacnim servisem véetné
obrazovych zprav na internetové adrese www.cez.cz,
Informace tu jsou v ¢estineé a anglicting, Castecnée

v némcing, vybrané zpravy jsou zverejnovany také

v polstine.

Také spolegnosti, soudasti Skupiny CEZ, vytvotily
weboveé stranky pro komunikaci s vefejnosti:

m CEZ Bulgaria EAD na adrese www.cez.bg

= CEZ Romania na adrese www.cez.ro

m CEZ Polska na adrese www.cezpolska.pl.

Na blogu (internetova stranka s ¢lanky a prispévky) —
na strankach blog.ihned.cz - Ctenafi najdou informace
slouzici podpore komunikace vybranych témat

z energetiky. Do konce roku 2009 si 38 blogl od
nejriiznéjsich autortl ze Skupiny CEZ predetlo cca

58 tisic Stenardl. Skupina CEZ zajistuje i moderovanou
diskusi pod kazdym prispévkem.

Skupina CEZ je aktivni také na poli takzvanych
socialnich siti. Vyuziva zejména sit Facebook, kde
provozuje nasledujici stranky:

m www.facebook.com/fandime.elektromobilum, kde
informuje o postupu projektd souvisejicich s rozvojem
elektromobility v Ceské republice,

m www.facebook.com/CEZ.pomahame, kde uverejniuje
zpravy o projektech spolec¢enské odpovednosti,
darcovstvi, firemnim dobrovolnictvi a pomoci pfi
povodnich,

m www.facebook.com/pages/CEZ-pomahame-
regionum/104932132876286, kde jsou informace
o pomoci Skupiny CEZ regiontim v Ceské republice,

m www.facebook.com/PracevCEZu, kde zajemci
0 zaméstnani ve Skuping CEZ najdou informace pravé
z uvedené oblasti.

V platformé Twitter se Skupina CEZ predstavuje na
adrese twitter.com/SkupinaCEZ. Uvedeny nastroj
pouziva Skupina CEZ prevazné k $ifeni tiskovych zprav,
zejména uzivatellim internetu pres mobilni telefony.

Ani platforma YouTube neni opomijena. Na téchto
strankach mohou zajemci zhlédnout kratke filmy

0 Skuping CEZ na adrese www.youtube.com/skupinacez.
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Ombudsman CEZ

Skupina CEZ chce poskytovat svym zakaznik&im co
nejlepsi sluzby. Méa proto zajem ziskavat od nich podnéty
pro zlepSeni.

Proto byl k 1. 10. 2009 ustanoven institut Ombudsmana
CEZ. Ten tvoii tym specialisttl pod vedenim Josefa
Sedléka. Zakaznici spoleénosti Skupiny CEZ se mohou
na ombudsmana CEZ obracet, kdykoliv budou mit
pocit, ze jejich stiznost nebo reklamace nebyla spravné
posouzena a vyfizena. Ombudsman CEZ Fesi i pripady,
kdy si zakaznik mysli, ze jednani nékteré ze spolec¢nosti
Skupiny CEZ nebo jejich pracovnikd je v rozporu

s pravem nebo neni v souladu s dobrymi mravy. Zabyva
se také doruc¢enymi naméty zakaznikl na zlepseni
zékaznickych sluzeb ve Skuping CEZ.

,CEZ je &asto vytykano, ze diky své velikosti jej
problémy zakaznik( vlastné nezajimaji a Ze se
chova preziravé, ba arogantné. Neni tomu tak

v z4dném pripadé, o tom sv&ddi i fakt, ze CEZ je
nejlevnéjSim zavedenym dodavatelem na ¢eském
trhu. Taktéz nase obsluha zakaznikl vyhrala pred
mésicem ocenéni za nejlepsi sluzby v Evropé.

Ale u velkych firem obtiznéji dohlédnete na

kazdy jednotlivy pfipad. Proto pfistupujeme

k dalSimu systémovému kroku a zfizujeme

pozici ombudsmana, aby zakaznici, ktefi nejsou
spokojeni s vysledkem standardniho procesu
vyfizovani svych pozadavkd, méli jesté dalsi Sanci.
Slibujeme si zkvalitnéni zpétné vazby, ktera nam
umozni zlepseni sluzeb, a tim i vztah( se zakazniky.
Pravé zpétna vazba je to podstatné, abychom se
nedostatk( ve vztahu k zakaznikdim do budoucna
vyvarovali,” fekl k zfizeni pozice ombudsmana
generalni feditel CEZ Martin Roman.

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 3. 11. 2009

®

Graf: Vyvoj poétu podnétu

Graf: Rychlost vyfizeni podani

Graf: Pocty podle opravnénosti

Graf: Poéty podle regionu o

Zfizeni pozice ombudsmana je v souladu s ustanovenim
Smérnice EU 2003/54, kde je uvedeno: ,Clenské

staty zajisti zavedeni nezavislych mechanismd, jako je
napr. ombudsman pro energetiku, jez umozni Ucinné
projednani stiznosti a mimosoudni urovnavani spord.*

V Ceské republice jsou nezavislymi statnimi institucemi,
na které se mohou zékaznici energetickych spolecnosti
se svymi stiznostmi obracet, Energeticky regulaéni urad
a Statni energeticka inspekce. Tyto instituce vSak nemaji
pfimy pfistup k informacim o jednotlivych pfipadech, coz
komplikuje pribéh Setreni.

Spole&nost CEZ po vzoru nékterych evropskych zemi
ustanovila v zadjmu zlepSeni podminek pro zékazniky
svych dcefinych spole¢nosti firemniho ombudsmana.
Spole&nost CEZ se tak stala prvni &eskou energetickou
spoleénosti, ktera tento institut pro své domaci zakazniky
zfidila. A to nejen v Ceské republice, ale v celém regionu,
kde plsobi.

Ombudsman CEZ $etti podani nezavisle na predchozich
zévérech a dlsledné zachovava neutralitu vici
zékaznik(im i spolecnostem Skupiny CEZ. P¥i $etfeni
podani vychazi z nezpochybnitelnych skuteénosti, které
se k danému pfipadu vztahuiji, smluvnich vztaht, dikci
zékon(l a dokumentace spole¢nosti Skupiny CEZ.

Ke kazdému relevantnimu podani zpracovava
stanovisko, tj. pisemny vystup, ktery vzdy obsahuje vyrok
0 opravnénosti nebo neopravnénosti podani a odlvodnéni,
pfipadné doporuceni feSeni. Stanovisko je doruc¢eno
podateli a prislugné spolednosti Skupiny CEZ, které se
podani tyka.

Ombudsman CEZ mize také z vlastni iniciativy

provadét nezavisla Setfeni bez nutnosti externiho podani
v ptipadech, kdy se domniva, Ze jsou ve Skuping CEZ
pouzivany nespravné postupy vici zakazniklim. Méa
pravo vydavat doporuceni pro zlepseni zakaznickych
sluzeb ve Skupiné CEZ.




Beéhem svého tfimési¢niho plsobeni v roce 2009 prijal
ombudsman CEZ 63 podnétll zakaznikd spolednosti
Skupiny CEZ, z nichz 41 bylo v tomto obdobi uzavteno.
DalSich 22 bylo vyfeSeno v roce 2010. Ze 41 uzavienych
pripadl bylo v 6 pripadech podani zékaznik( posouzeno
ombudsmanem CEZ jako opravnéné. Ve véech téchto
situacich poskytly spole&nosti Skupiny CEZ, kterych se
dané pripady tykaly, zakaznik(im odpovidajici plnéni.

Nadace CEZ

Nadaci CEZ (do roku 2005 Nadace Duhova energie)
zalozila energeticka spole¢nost CEZ, a. s., v roce 2002,
aby zastreSila své darcovské aktivity.

Poslanim Nadace CEZ je systematicka podpora vefejné
prospésnych projekttl. Siroky zab&r oblasti, kam nadace
smérfuje konkrétné uréenou pomoc, umoznuje vyjit vstfic
aktualnim potfebam a podnétim mistnich organizaci.
Klisem k Uspésné praci Nadace CEZ je diikladna znalost
prostiedi, ve kterém Skupina CEZ ptsobi. Dlouhodobé
se Nadace CEZ zaméfuje na podporu volno¢asovych
aktivit deéti a mladeze, na zvySovani kvality zivota zdravotné
i socialné znevyhodnénych obyvatel a podporu rozvoje
obcanské spolecnosti ve méstech a obcich.

Nadace CEZ v roce 2008 a 2009

Video: Oranzova hristé

Nadace CEZ si za dobu své existence vyprofilovala
konzistentni darcovskou strategii a zaradila se mezi
nejstédrejsi firemni nadace v Ceské republice. V roce
2008 obdrzela nadace celkem 2 047 zadosti o nadacni
prispévek. Podporila 301 projektl v celkové hodnoté
126 685 281 K¢&. V roce 2009 uz to bylo 2 343 zadosti,
z nichz bylo podporeno 359 projektl v celkovém
objemu 154 905 641 K.

Celkova &¢astka, kterou Nadace CEZ za dobu své
existence rozdélila, presahla 1 miliardu korun.

Skupina CEZ a vefejnost

raf: Vyvoj poc¢tu zadosti Nadace
v letech 2003-2009

Projekty Nadace CEZ - vyplaceno
v letech 2008-2009

O zajmu verejnosti o ¢innost nadace svéddi i vysoky
pocet materiall, které byly publikovany v médiich,

a také ¢etna setkani zastupcl nadace s organizacemi,
jejichz projekty Nadace CEZ podpotila. Naptiklad v roce
2009 se takovych setkani uskutecnilo 133, at jiz to bylo
u prilezitosti slavnostniho otevieni Oranzového hristé &i
pfi souboji v pedalech Oranzového kola.

Graf: Prehled vystupt v letech 2004-2009

Informace o nadaci, jejich projektech a grantech,
a samoziejme veskeré aktuality o jeji cinnosti najdete
na internetové adrese www.nadacecez.cz.

Projekty Nadace CEZ

Oblasti, do kterych Nadace CEZ sméfuje svoji podporu,
jsou obsazeny ve tfech hlavnich projektech: Oranzova
hristé, Oranzové kolo a Podpora regiond.

Oranzova hristé

Stézejnim nadacnim projektem celostatniho rozsahu
je jiz osmym rokem projekt Oranzova hristé. Nadace
CEZ jeho prosttednictvim ptispiva méstdim a obcim
na vystavbu détskych a sportovnich hrist, ktera piné
odpovidaji pfisnym pozadavkim Evropské unie na
bezpecnost a zdravy rozvoj déti.

m Za dobu své existence jiz podpofila Nadace CEZ vznik
144 Oranzovych détskych, sportovnich
a multifunkénich hrist.

m V roce 2008 bylo otevieno jubilejni 100. Oranzové
hristé v Ceském Krumlove.

m VSechny podporené projekty jsou Sity na miru mistnim
potfebam a podminkam. Tak mohlo napfiklad v roce
2008 vzniknout kombinované hristé v Prachaticich
nebo v roce 2009 dopravni hiisté v Ceskych Velenicich.
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Oranzové hfisté v Ceskych Velenicich

Pocatkem Fijna roku 2009 poprvé ozilo détské dopravni
hFité v aredlu zakladni $koly v Ceskych Velenicich.

Jak se chovat v silni¢nim provozu, jak bezpecné
prechazet ulici i jezdit na kfizovatce, to vSe se na ném
mohou ucit mali skolaci. Vybudovani hfisté podporila
témér jednim milionem korun Nadace CEZ, dalsi
prostredky investovalo mésto.

,Resit dopravni situace musi déti témér kazdy den,
treba pfi cesté do Skoly nebo zpét domda. Proto

je pro né dulezité hristé, kde si mohou vyzkouset,
jak jezdit na kruhovém objezdu, pres Zeleznicni
prejezd, jak funguje svételna kfizovatka, nebo kde
se dozvédi, co znamena pési zéna a podobng,*
zhodnotil pfinosy dopravniho hfi§té Petr Skerlecz
ze stavebniho odboru mésta Ceské Velenice.

Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 5. 10. 2009

Oranzové hristé Prachatice

Oranzové hristé v Prachaticich bylo otevieno v fijnu roku
2008. Nadace podporila jeho vznik ¢astkou 1 milion korun.
Prachatické déti si tu mohou hrat na krytém piskovisti,
houpacim kolotodi, vézi na lezeni, pruzinovém houpadle
a na nepostradatelné skluzavce. Raritou hfisté jsou

ale hraci prvky uréené primarné détem se zdravotnim
postizenim. Ty mohou vyuzit ruéné ovladany integrovany
koloto€, hraci nebo kreslici tabuli a specialni houpacku
pro déti na voziku. Pod hernimi prvky nechalo mésto
nainstalovat pryzové dlazdice. Samoziejmosti je
bezbariérovy pfistup k hfisti, chodnicky uvnitf arealu,
lavicky pro posezeni a odpadkové kose.

Oranzové hristé Cesky Krumlov

V fijnu roku 2008 bylo na sidligti Za Nadrazim v Ceském
Krumlové slavnostné otevieno jubilejni 100. Oranzové
hFisté, na jehoz vybudovani prispéla Nadace CEZ
¢astkou 1 milion korun. Dalsich 252 tisic korun doplnilo
meésto ze svého rozpoctu. Hristé vyrostlo behem Iéta.
Je ureno pro malé navstevniky ve véku od 2 do 15 let.
V arealu najdou celkem pét hernich prvkid - kolotog,
klasickou retizkovou houpacku, dvé houpadla ve

tvaru pejska a konicka, véz na Splhani se sitémi a dve
multifunkeni sestavy se skluzavkou.




Oranzové kolo

Oranzové kolo tradi¢né obohacuje o charitativni rozmeér
fadu vyznamnych spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akci po celé Ceské republice. Jde o interaktivni

projekt, jehoz zakladem jsou dva cyklistické trenazéry.
Dobrovolni cyklisté z fad verejnosti vyrabéji jizdou

na trenazérech energii, kterou pak Nadace CEZ po
prepoctu na penize vénuje jedné ze dvou vybranych
mistnich neziskovych organizaci. V letech 2008 a 2009
pritahl projekt pozornost tisict navstévnikl napriklad na
Mezinarodnim filmovém festivalu v Karlovych Varech,
na zahajeni lazenské sezony v Teplicich, v Namésti nad
Oslavou nebo na TNT Fortuna Meeting v Kladné.

Oranzové kolo v Karlovych Varech

V Karlovych Varech se v ervenci roku 2009 tocily
pedaly Oranzového kola jiz posesté. | tentokrat bylo
soucasti doprovodného programu Mezinarodniho
filmového festivalu a i tentokrat nabidlo prilezitost
pomoci dvéma neziskovym organizacim. Do pedalt se
pro dobrou véc opfrel prezident festivalu Jifi Bartoska,
zastupci Karlovarského kraje, znami Cesti herci

a sportovci. Symbolické Seky v celkové hodnoté 500 tisic
korun si mezi sebe rozdélilo Centrum Paraple a Nadace
policist a hasicu.

" oranzove kolo Karlovy Va D

A
|
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Oranzové kolo v Kladné

Jiz druhym rokem se Oranzové kolo rozjelo v ramci
doprovodného programu akce TNT — Fortuna Meeting,
ktera se uskutecnila v Eervnu roku 2008 na kladenském
méstském stadionu. Navstévnici tak mohli netradiénim
zplsobem pomoci dvéma neziskovym organizacim.

Do pedall kola Slaply také znamé sportovni osobnosti
Jan Zelezny, Toméas Jankd, Jiif MuZik a dal$i. Nadace
CEZ predala zastupctm obdarovanych organizaci
symbolické Seky v celkové hodnoté 200 tisic korun.

Oranzové kolo v Novém Mésté nad Metuji

V/ z&¥ roku 2008 zpesttilo Oranzové kolo Nadace CEZ
doprovodny program jubilejniho 30. ro¢niku festivalu
Ceske filmové a televizni komedie Novomestsky hrnec
smichu. Déti i dospéli jednou minutou Slapani na
specialnim rotopedu umisteném na terase Kina 70
vyrobili energii v celkové hodnoté 100 tisic korun pro
dvé novoméstské skoly — ZS Komenského

a ZS ,Maleci“, Skolni 1000.

19



20

Skupina CEZ a vefejnost

Oranzové kolo na Dnech NATO v Ostravé

Soucasti rocniku 2009 nejvetsi letecko-armadné-
-bezpecnostni akce ve stfedni Evropeé Dny NATO

byla i moznost pomoci na charitativni Gcely. BEhem
sobotniho dne mohli navstévnici Slapnout do pedald
Oranzového kola a aktivnhé pomoci dvéma matefskym
Skolam, které byly zasazeny povodnémi. Na akci
vy¢&lenila Nadace CEZ &astku 300 tisic korun.

»S projektem Oranzové kolo navstévujeme
vyznamne kulturni a sportovni akce po celé
republice. Cilem je podporit dllezité projekty

v daném regionu. V souvislosti s nedavnymi
ni¢ivymi zaplavami jde nadacni prispévek

na obnovu zafizeni dvou severomoravskych
materskych Skolek,“ vysvétluje Jaroslav Jurca,
mluvéi Skupiny CEZ pro stfedni a severni Moravu.
Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 19. 9. 2009

Regionalni projekty - priklady projektu z regionu
za roky 2008 a 2009

Nejrozsahlejsi a také nejvice rliznorody je projekt
Podpora regionll. Zamértuje se na projekty sméfuijici
ke zvySovani kvality zivota v oblastech, kde pUsobf
spoleénost CEZ, at jiz jde o piispévky do mistni
infrastruktury, zdravotnictvi, socialni oblasti, kultury,
sportu, spolecenského Zivota, vzdélavani nebo zivotniho
prostredi.

V letech 2008 a 2009 bylo podporeno celkem 555 projekt(

Gastkou presahujici 219 miliond korun.

a

Centrum kulturniho i spoleCenského déni ve Studenci
V dubnu roku 2009 byla slavnostné oteviena
zrekonstruovana sokolovna ve Studenci. Nutna oprava
socialniho zafizeni byla vycislena na pll milionu korun.
Nadace CEZ vé&novala 100 tisic korun, z rozpo&tu

TJ Sokol pripadlo na investici 180 tisic korun. Také
mistni ob¢ané se zapajili viastnimi silami, a tak i diky
nim byla rekonstrukce provedena béhem tifi mésict a se
znacnou finanéni Usporou.

»Diky této akci se podarilo zlepsit zazemi nejen
pro sportovce, ale i pro vSechny navstévniky

a poradatele nejrliznéjsich akci probihajicich

v pribéhu celého roku. Je tfeba zminit i to, ze
rekonstrukce zamezila dalSimu znehodnocovani
budovy sokolovny vlivem prisaki z odpadt

a vodovodu a nasledné tvorbé plisni na zdivu
budovy,“ komentuje pribéh rekonstrukce

v pfipravené prezentaci FrantiSek Komarek,
jednatel TJ Sokol.

Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 23. 4. 2009

Unikatni u¢ebni pomlicka Gamabeta

Zastupci jedenacti stfednich Skol a gymnazii z jizni
Moravy v zafi roku 2009 v Informaénim centru Jaderné
elektrarny Dukovany prevzali unikatni u¢ebni pomucku
Gamabeta. Akce byla doplnéna o prakticky vyukovy
seminar, na kterém si ji pedagogové sami vyzkouseli.
Fyzikalni pomticka slouzi k demonstraci vlastnosti, jev(
a zékonitosti z oblasti jaderné fyziky, ionizujiciho zareni
a zpusobl ochrany pred nim.




,Diky této u¢ebni pomlicce mohou studenti
snadnéji pochopit nékteré fyzikalni jevy spojené

s jadernou energii. Fyzika se pro né mdze stat
zajimavéjSi a mozna se timto oborem budou chtit
zabyvat i v budoucnu,” fika Radka Kucirkova,
koordinatorka regionalnich projekt(i Nadace CEZ.

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 25. 9. 2009

Skate/Bike park v Namésti nad Oslavou

Skate/Bike park v Namésti nad Oslavou byl slavnostné
otevien v fijnu roku 2009. Je napojen na stavajici areal
fotbalového stadionu FC Namést nad Oslavou. Nadace
CEZ prispéla na jeho vystavbu 200 tisici korunami.

»Cilem projektu bylo vytvorit podminky pro
smysluplné a aktivni prozivani volného ¢asu mladeze,
a zamezit tak bezu&elnému toulani se méstem

s navstévou restauraci,” sdéluje reSitelka projektu
Jarmila Wimmerova z Méstského uradu v Namésti.
Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 6. 10. 2009

Muzeum voroplavby a vodnich elektraren v Purkarci
Vymeéna stresni krytiny na historické budoveé Muzea
voroplavby a vodnich elektraren v Purkarci zamezila
zatékani destové vody do mistnosti s vystavenymi
exponaty. Muzeum s opravenou stfechou bylo slavnostné
otevieno 15. 6. 2009 a zarazeno do nabidky turistickych
cild v oblasti Hluboké nad Vitavou. Nadace CEZ
podporila projekt ¢astkou v celkoveé vysi 200 tisic korun.

Skupina CEZ a vefejnost

Bezdratovy verejny rozhlas obce DivCice

Bezdratovy verejny rozhlas v Sesti osadach obce
Divcice byl zprovoznén 1. 6. 2009. Diky nému jsou
ob&ané osad Ceské Lhota, Divdice ves, DivSice nadrazi,
Dubenec, Novosedly a Ceska Lhota véas informovani

o aktualitach a akcich obce. V¢asné predani informaci
oceni obyvatelé nejen v pripade bliziciho se nebezpedi
(vichfice, povodné apod.), ale i v pfipadé predavani
informaci o poradanych sportovnich, kulturnich

a spolecenskych akcich v jednotlivych osadach. Nadace
CEZ podpoiila projekt ¢astkou ve vysi 100 tisic korun.

»,Rozhlas bezvadné funguije a ob¢ané si ho moc
pochvaluji,” dodava Milada Pokorna, starostka obce.
Material Nadace CEZ

Verejny rozhlas DivCice

Détské oddéleni Nemocnice Zatec

Novy pfistroj na méreni EKG pro détské oddéleni za

160 tisic korun si v ¢ervnu roku 2009 poridila Nemocnice
Zatec. Mohla tak ucinit diky Nadaci CEZ, od které ziskala
na koupi pristroje 150 tisic korun.

»,Jedna se o jeden ze zakladnich a velice potfebnych
pristrojd, s jehoz pomoci se vysetiuji srdce

malych pacientd. Ten stary ndm po deseti letech
provozu doslouzil, a tak jsme potrebovali novy.

Bez nadsazky mohu k tomu fici, Ze diky Nadaci
CEZ se nam i nadale podati zachovat vysokou
kvalitu péce pro déti a dorost ze spadovych oblasti
Zatecka, Lounska a Podboranska,“ neskryval svou
spokojenost Zdenék Bergl, feditel nemocnice.
Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 17. 6. 2009

Nemocnice Zatec
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Opavsky Dim uméni

Opavsky Dm umeéni predstavil verejnosti zmodernizované
expozicni zazemi pro vystavy historickych uméleckych
dél. Nové prostory ,pokitily“ kolekce starych obrazli ze
sbirek Ostravské galerie vytvarného umeéni. Modernizace
stala 3 miliony korun, z nichz 2 miliony vénovala

Nadace CEZ, dalsi prosttedky investovalo mésto.

»,Diky modernimu osvétlovacimu a zavésnému
systému mUlizeme exponaty predstavit navstévnikiim
za kvalitnich podminek odpovidajicich standardu
v jinych galeriich,” vysvétluje Irena Sindlerova,
feditelka Opavskeé kulturni organizace. A dodava:

celého projektu. Fotografie, akvarel nebo olejomalba
musi byt riznym zplsobem osvétleny a zvyraznény,
svétlo pfitom nesmi dila poSkozovat.*

Material Nadace CEZ ze dne 6. 4. 2009

Mistrovstvi CR ve stolnim tenise voziSkard

Sportovni klub vozickarl Ostrava usporadal ve dnech
15.-19. 5. 2009 jubilejni XV. roénik Mistrovstvi CR
jednotlivell a druzstev ve stolnim tenise vozickard.
Sampionét se konal ve sportovni hale TJ Mittal Ostrava
a zUcastnilo se ho 24 hra¢d nominovanych na zakladé
vysledkl deseti nominacénich turnajt. Hraci byli rozdéleni
do kategorii: paraplegici muzi (postizeni dolnich
koncetin), kvadruplegici muzi (postizeni dolnich i hornich
koncetin) a samostatna skupina zeny (postizeni dolnich
a hornich konéetin). Nadace CEZ podpotila akci &astkou
65 tisic korun.

Varhany chramu sv. Petra a Pavla v Mélnice

Jednim z projektl obcanského sdruzeni Mélnicky
osvetovy a okraslovaci spolek je Obnova varhan chramu
sv. Petra a Pavla v Mélnice. Jde o dlouhodoby projekt,
ktery byl zahajen v roce 2004 a jehoz planovany termin
dokondeni je rok 2012, kdy uplyne 300 let od instalace
plvodnich varhan z dilny Jana Antonina Krasného.
Projekt podpofila Nadace CEZ v roce 2009 &astkou
300 tisic korun.

Détskeé sportoviste s prolézackami na Slapech

Déti ze Zakladni a materské skoly ve Slapech nad Vitavou
mohou od fijna roku 2009 dovadet na hfisti s prolézackami
na zrekonstruované skolni zahradé. Rozsirila se jim tak
moznost byt déle na Cerstvém vzduchu a hrat si pritom
na bezpednych prvcich. Nadace CEZ podpofila projekt
¢astkou 100 tisic korun.

»,NaSe Skola ma vice nez stoletou historii a jeji
tradicni soucasti je i starsi prilehla zahrada. Kvli
bezpec€nosti jsme museli fadu starych hracich
prvkl odstranit a misto nich jsme vybudovali nové
hristé a namontovali moderni prolézacku, skluzavku
a dalsi atrakce,“ uvedla Renata Hacaperkova,
reditelka ZS a MS Slapy.

Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 22. 10. 2009




Hospic v Pardubickém kraji

V Hjnu 2009 byl v Chrudimi otevien prvni hospic

v Pardubickém kraji. Nadace CEZ vénovala organizaci
Smireni — hospicoveé sdruzeni pro Pardubicky kraj ¢astku
100 tisic korun.

»,Hospic by stézi vznikl bez prispéni mnoha
sponzor(. Dékujeme proto i Nadaci CEZ. Vsichni
nam byli velkou oporou zvlasté v dobg, kdy nebylo
jasné, zda viibec dosahneme na statni dotace

a zaCneme stavét,” fekla Iékarka Marie Blazkova,
feditelka hospicu.

Tiskova zprava Nadace GEZ ze dne 1. 10. 2009

Interaktivni vyukovy systém v Zichlinku

Castkou 100 tisic korun prispéla Nadace CEZ na
vybudovani interaktivni tabule na prvnim stupni
Zakladni $koly a MateFské 8koly v Zichlinku v roce 2009.
Prostfedky byly pouzity na vybaveni moderni odborné
ucebny. Jejim zakladem je interaktivni tabule a software
instalovany na pocitaci ucitele. Obraz je pak na tabuli,
zaveésenou na sténé, prenasen datovym projektorem.
Pro dalsi potfeby vyuky je mozné instalovat ozvuceni,
DVD, videoprehrava¢ nebo internet.

,»DiKy interaktivni tabuli budou moci zaci vyuzivat
nejmodernéjsi didaktické prostredky ve vyuce.
Zkvalitni a zatraktivni se vyuka ve vSech vyucovacich
predmétech. Pod&kovani proto patfi Nadaci CEZ,
ktera nam pomohla tento projekt realizovat, fika
Mgr. Radomira DiviSkova, feditelka Skoly.

Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 7. 10. 2009

[ VjukaZichlinek ]
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Turisticka stezka k Rabstejnu

V zari roku 2009 se uskutecnilo slavnostni otevieni nove
opravené turistické lavky Rabstejn sever, ktera se klene
nad fekou Strelou, 2 km proti proudu od zficeniny hradu
a zdmku Rabétejn. Nadace CEZ prispéla Klubu &eskych
turistt na uvedeny projekt castkou 96 tisic korun.

»Jiz tradiCné se zamérujeme na podporu turistickych
tras i lyzarskych stop v regionech,“ uvedla
reditelka Nadace CEZ Lucie Speratova na otazku,
pro¢ Nadace CEZ podpofila pravé tento projekt.
Tiskova zprava Nadace CEZ ze dne 17. 9. 2009

Nova uéebna pro stredni Skolu v Plzni

Reditel Sttedniho odborného ugiliété elektrotechnického
Plzen v prosinci roku 2009 slavnostné oteviel novou
ucebnu pro praktickou odbornou vyuku zakl. Studenti
druhych a vyssich roénikd tady budou béhem vyuky

Cist technické vykresy, realizovat prakticka moderni
funkéni zapojeni, méfit, optimalizovat chod zarizeni,
diagnostikovat a vyhledavat poruchy. Na projekt darovala
Nadace CEZ &astku 400 tisic korun.

,Dilna feseni a diagnostiky préimyslovych rozvod(
a instalaci vhodnym zpUsobem doplni teoretické
vyucovani v odbornych predmeétech a vyznamnym
zplsobem napomuze ke zvySeni praktickych

i teoretickych kompetenci zakti SOUE Plzen,“
uvadi feditel $koly Jaroslav Cerny.

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 5. 12. 2009

Q40
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Nové projekty — Oranzové schody

a Oranzova uc¢ebna

V pribéhu roku 2009 probihala priprava dvou novych
projektd Nadace CEZ, zaméFenych na zkvalitnéni vyuky
odbornych predmétd a odstrariovani architektonickych
a technickych bariér ve Skolach.

Oranzové schody

Cilem projektu Oranzové schody je zpristupnit vzdelavani
zaklm se snizenou schopnosti pohybu a orientace

a pomoci jim snaze se zapojit do kolektivu a spole¢nosti
viibec. Skoly mohou vyuzit nadaéni prispévek na pofizeni
vytahu, schodolezu, schodistové sedacky, plosiny nebo
navadéciho systému. Bezbariérové pristupy do skol
uvitaji i rodice s kocarkem, pfipadné rodiCe, ktefi maiji
sami zdravotni postizeni.

Oranzova u¢ebna

Cilem projektu Oranzova ucebna je zkvalithovat vyuku
predevsim technickych a prirodovédnych predmétd
na zakladnich, strednich a vysSich odbornych Skolach.
Skoly mohou zlepsit vybaveni v uéebnach fyziky,
chemie, v laboratofich a kombinovanych uc¢ebnach se
zameérenim na technické obory. Studenti i pedagogové
se tak dockaji novych vyukovych simulator(, specialni
vypodcetni techniky, interaktivnich tabuli a dalSich
vyukovych pomUcek.

»Podpora vzdélavani je dlouhodobé vyznamnou
sougasti strategie Skupiny CEZ. Spolupracujeme
se Skolami vSech stuprill a snazime se probudit
zajem studentl o technické obory. Novy projekt
Nadace CEZ Oranzova udebna vitam jako dalsi
vyznamny krok k rozSifeni této spoluprace,*
shrnuje Bohdana Horackova, mistopredsedkyné
spravni rady Nadace CEZ.

Webové stranky Skupiny CEZ na adrese www.cez.cz

Darcovstvi mimo Nadaci CEZ

Viyrazné aktivity firemniho darcovstvi Skupiny CEZ
vychazeji z dlouhodobé firemni filozofie. Jejim mottem
je ,Pomahame tam, kde plsobime*. Dobrocinnost
vnima Skupina CEZ jako nezbytnou sou&ast celkového
spolecensky odpoveédného chovani firmy.

Skupina CEZ podporuje zejména:
m rozvoj komunitniho zivota,

m aktivni zivotni styl déti a mladeze,

m pédi o staré obcany,

= vedu,

m zdravotnictvi,

m Skolstvi,

m organizace pomahajici jakkoliv oslabenym
spoluobdéanim.

Za finan¢ni podporu verejné prospesnych aktivit ziskala
Skupina CEZ v roce 20009 jiz $esté prvenstvi v zebficku
TOP Filantrop 2009 v kategorii podle objemu financnich
prostiedkd. Obhéjila tak pozici nejvyznamnéjsiho
firemniho filantropa v Ceské republice.

Dohledu nad zebfickem se ujala spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. Skupina CEZ
respektuje nastaveni reportovanych udajt podle
mezinarodné uznavané metodiky hodnoceni finan¢niho
prinosu projektd pro spole¢nost — Standard odpoveédnéa
firma (SOF). Za pouziti uvedené metodiky vyhodnocovani
spolec¢ensky odpoveédnych projektd SOF reportovala
Skupina CEZ 261 274 376 K& za rok 2008. Podrobnosti
najdete na webové adrese www.donorsforum.cz.
Kromé pfimych finan¢nich prostredk( vénovanych

na potfebné projekty podporuje Skupina CEZ

takzvané darcovstvi asu. Vzajemnou spolupraci firmy,
zaméstnancl a ob&anského sdruzeni Fora darct ve
prospech potfebnym zastfeSuje od roku 2008 projekt
firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc.

Spolu se zaméstnanci firma organizuje a financuje

také charitativni sbirky a projekt Plnime prani, ktery
aktivné zapojuje zameéstnance do spolec¢né pomaoci
handicapovanym nebo jinak znevyhodnénym
spoluobéantm. V roce 2008 diky tomuto projektu
putovalo 1 200 kusl vanocnich darkd do détskych
domov( a socidlnich Ustavi v Ceské republice.




V roce 2009 zrealizovala Skupina CEZ spole&né se
svymi zaméstnanci, Nadaci CEZ a Nadaci Charty 77 -
Konto BARIERY charitativni akci Spinéna prani, myslime
na druhé. Specialni zdravotni pomticky, voziky, handbike
nebo ko&arky pro postizené pomohly v Cechéach

13 handicapovanym obc¢antim.

Stovky zaméstnancli Skupiny CEZ maji obrovsky zajem
vlastnoru¢né pomahat verejné prospeésnym organizacim
a neziskovému sektoru, zajimaji se o osudy slabsich

a zapomenutych, chtéji se podilet na zlepSeni jejich
situace. Také proto nabizi Skupina CEZ zaméstnanctim
fadu moznosti, jak se do filantropie firmy zapojit.

Nejen velkorysé dary, ale i upfimna snaha jednotlivct

k filantropii neoddélitelné patfi.

Darcovstvi v ramci Ceské republiky

Filantropie a spoleCensky zodpovédné chovani patfi ke
stylu v&ech velkych firem sougasné doby. Skupina CEZ
se snazi jit pfikladem a podporuje rozvoj uvedené oblasti
na celospolecenské Urovni. Zaroven vsak nechce, aby
pomoc byla redukovana na anonymni prikazy k Uhradé
na Ucet zadatel(. Proto peclivé voli, kam bude smérovat
svoji pomoc, finanéni nebo organizacni.

Dary Skupiny CEZ v roce 2008

Spoleénosti Skupiny CEZ poskytly v roce 2008 finanéni
prostredky formou dart prevazné na obnovu obecni
infrastruktury a regionalni rozvoj v celkové vysi

120,6 milionu korun.

Skupina CEZ a vefejnost

Dary 2008 VySe daru (nezaokrouhleno v K¢)
CEZ a.s. 100 587 580
k nejvétsim prijemctim patii:

obce v okoli Jaderné elektrarny Dukovany,

Jaderné elektrarny Temelin

a Elektrarny Ledvice 42 532 880
Narodni galerie Praha 1 000 000
Nadac¢ni fond Srdce na dlani 1 700 000
Univerzita Karlova - Klinika rehabilitace 500 000
Ceskeé vysoké ugeni technické v Praze — FJFI 1200 000
Fakultni nemocnice Ostrava 200 000
Cesky paralympijsky tym 1 000 000

Dary Skupiny CEZ v roce 2009

V roce 2009 poskytly spole&nosti Skupiny CEZ finan&ni
prostifedky ve vysi 448,1 milionu korun, z toho pfimymi
dary ve vysSi 289,1 milionu korun a prispévky do Nadace
CEZ ve wai 159 milionC korun.

Primé financni dary v roce 2009 sméfovaly predevsim
do projekti regionalniho vyznamu. V regionu Jizni Cechy
bylo napfiklad opraveno 20 sakralnich staveb v celkové
hodnoté jednoho milionu korun. Déle byla na poliklinice
ve Vejprtech instalovana zdvizna ploSina pro osoby na
invalidnim voziku, na kterou byl méstu Vejprty poskytnut
dar v hodnoté pGl milionu korun.

V oblasti sportu poskytla Skupina CEZ dar Hokejovému
a Volejbalovému klubu Ceské Budgjovice na podporu
sportovni ¢innosti mladeze v hodnoté 8 miliond korun.
V ramci podpory technickych obort ve Skolstvi bylo
vénovano 5 milion’ korun Stredni préimyslové skole

v Trebici. Dar byl pouZit na vybaveni odborné laboratore
pro zajisténi vyuky zakl oboru Energetika.

Obc&anskeé sdruzeni Hospic sv. Jana N. Neumanna pro
pacienty v kone¢né fazi jejich nemoci vyuzilo dar

750 tisic korun na investi¢ni a provozni naklady.

| Centrum Paraple vyuzilo dar 250 tisic korun na zajisténi
pristavby budovy. V novém kfidle bude télocvicna pro
rehabilitaci a sport.

N
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Skupina CEZ a verejnost

Skupina CEZ vénuje pozornost také lékarskému
vyzkumu: FN Motol pouzila 2 miliony korun na
digitalizaci operacniho salu ORL systémem

Karl Storz OR1TM.

Takeé oblast kultury je predmétem darcovstvi Skupiny
CEZ. Narodni galerie ji tfetim rokem vyhlasila soutéz
NG 333 - cena Narodni galerie v Praze a Skupiny CEZ
pro mladé umélce do 33 let z Ceské a Slovenské
republiky. Firma na uvedenou akci vénovala dar pul
milionu korun.

Aktivita CEZ proti krizi

Kampar CEZ Proti krizi

V roce 2009 uskutednila Skupina CEZ celoplognou
medialni kampan pro Sirokou verejnost, kterou chtéla
upozornit na nepfijemné dopady hospodarské krize

a moznosti jejich feSeni. Pravé cilena komunikace

a projekty pro zakazniky jsou klic¢ovou soucasti
spoledenské odpovédnosti. Skupina CEZ predstavila
konkrétni pomoc domacnostem, postizenym napfiklad
nezameéstnanosti. Pomohla vice nez 21 tisicdm
domacnosti nezaméstnanych a zaplatila za né v ramci
pojisténi 3 mésiéni platby za elektfinu. Skupina CEZ tak
pomohla témer 120 miliony korun lidem, ktefi se ocitli
vlivem Kkrize v tizivé zivotni situaci.

Skupina CEZ si jasné& uvédomuije, ze mlze prosperovat
pouze v prosperuijici zemi. V dobé, kdy cela Ceska
republika &eli ekonomické krizi, nemze nejvétsi doméci
firma zUstat stat stranou. Zalezi ji na zakaznicich

i fungujici ekonomice, proto pfisla s iniciativou, ktera
napomUze krizi ¢aste¢né zmirnit.

Kampan méla dvé varianty: tiskovou a internetovou.

V nejctengjsich denicich, tydenicich a suplementech se
objevovaly inzeraty, které doplfiovaly komeréni prezentace
v redakénich ¢astech médii na téma konkrétni domacnosti
s vybranym pojisténim. Internetova varianta uplatnila

na hlavnich informacnich serverech a vyhledavacich
portalech bannery. Na webové strance www.cez.cz byly
vystaveny specialni microsite a webové prezentace.

Dvé viny kampang v jarnim a podzimnim terminu
jednozna¢né posilily image Skupiny CEZ jako spole&nosti,
ktera se snaZi operativné a pozitivné reagovat na realné
situace. Webové stranky Skupiny navstivilo béhem
uvedeného obdobi vice nez 260 tisic uzivatell a témér
25 tisic domacnosti vyuzilo pojisténi platby zaloh.

Povodnova pomoc v roce 2009

Skupina CEZ mé snahu citlivé reagovat na spole¢enské
problémy obyvatel. V roce 2009 vyhlasila vstficnou akci
smeérovanou na pomoc tém, ktefi byli zasazeni povodneémi,
0 to vice potfebnou v obdobi hospodarské recese.
Obyvatelim a firmam zasazenym nicivymi zaplavami
nabidla odpusténi tfi mési¢nich zalohovych plateb na
elektfinu a bezplatnou inspekeni prohlidku pripojeni
odbérnych mist. Celkova pomoc ¢inila 7,6 milionu korun
pro 2 504 zékaznik( a 140 podnikateld.

Zakaznici Skupiny CEZ mohli do 31. 7. 2009 zavolat na
linku 840 840 840. Energetici overili, zda maji volajici
skute¢né narok na slevu, a béhem jednoho az dvou

dn jim zaslali pfiznani naroku. Lidé pak nemuseli platit
nasledujici tfi mésice zalohy na elektrinu a pfi rocnim
zuctovani jim byla odectena Ctvrtina spotreby energie.

»Lidé postizeni povodnémi nyni budou predevsim
uklizet a vysousSet sva obydli. Pravé proto jsme
prisli s touto iniciativou, aby nikdo nemusel
premyslet nad tim, kolik jej vysouSeni bude stat,
protoze prioritou musi byt rychlost,” uvedl Martin
Roman, generalni feditel akciové spole&nosti CEZ.
Material Skupiny GEZ

Pri bleskovych povodnich v Iété roku 2009 pomahalo

80 vybavenych dobrovolnikd v obcich Bernartice, Bukovéa
a Tomikovice na Jesenicku. Pomahali Cistit studny,
oklepavat omitku, stéhovat nabytek a &istit vodni toky.
Skupina CEZ také pdjdila humanitarni organizaci ADRA,
které préaci v oblasti organizovala, dlouhodobé viz Ford
Tranzit a poskytla CCS karty v hodnoté 20 tisic korun na
pohonné hmoty. Finan¢ni sbirka mezi zaméstnanci dale
organizaci ADRA umoznila vycistit 60 mistnich studni na
pitnou vodu.

Dobrovolnici pomahaji




Darcovstvi v ramci zahranicnich

spoleénosti Skupiny CEZ

Na prispévcich ve prospéch mistni komunity se podilely
také zahraniéni spolednosti, soudasti Skupiny CEZ.

P¥imé dary spole&nosti Skupiny CEZ v zahranigi
(mil. K&)

2008 2009

Skupina CEZ a vefejnost

Byla oslovena zafizeni ve véech krajich Ceské republiky,
odkud zacala béhem kratké doby pfichazet détska

i dospéla prani. Vybér subjektl pritom padl naty méné
pribojné, které jesté nemaiji silné sponzory, a které si
tedy nedokazou pomoci samy. Cilem Skupiny CEZ bylo
nenechat jediné z jejich prani nevyplnéné. Do akce se
zapojili zaméstnanci Skupiny, ktefi méli moznost podivat
se na seznam prani na firemnim intranetu a podle svych
moznosti si néktery ze zamyslenych darkd vybrat a pro

Bulharsko konkrétni osobu ho poridit.

CEZ Bulgaria EAD 0,3 - Vyvrcholenim akce bylo samotné predavani darkd

CEZ Elektro Bulgaria AD 0,2 - vjednatlivych zafizenich, kterého se zUcastnili také

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 0,3 - zastupci spole&nosti Skupiny CEZ, odkud darky

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD - 0,3 pochazely. Radost obdarovanych byla opravdu velka
TEC Varna EAD 0,3 0,4  ausmeévy zdobily nejen jejich tvare.

Polsko Po skonceni akce bylo jasné, ze 1 158 jednotlivcl

CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1 0,1 a 69 tym0 Skupiny CEZ ptispélo ke krasné vanodni
Elektrocieptownia Chorzow naladé v 39 détskych domovech a Ustavech socialni
ELCHO sp. z 0.0. 0,3 0,4  péce po celém Uzemi Ceské republiky. Pofidili hodnotné
Elektrownia Skawina S.A. 0,4 0,8  darky pro 1 239 déti a dospélych. Casto nechybéla ani
Madarsko osobni vano¢ni prani darcti nebo mala pozornost navic.
CEZ Hungary Ltd. - ménénez 0,1 Darky ale vSichni dostali opravdu az na Vanoce.

Srbsko

Rumunsko

CEZ Romania S.R.L. 0,1 - PInime prani, myslime na druhé 2009

Kosovo Predvanocni obdobi roku 2009 se neslo ve znameni
New Kosovo Energy L.L.C. - 1,1 akce PInime prani, myslime na druhé 2009. Byla

Darcovstvi a reklama zahranici

Spolecné filantropické projekty

Skupiny CEZ, Nadace CEZ a zaméstnancu
Spoledné filantropické projekty Skupiny CEZ, Nadace CEZ
a zaméstnancl maji za sebou Uspésné dva ro¢niky.

Za kratkou dobu své existence dokazaly, ze jejich smysl|
je opodstatnény a Ze ho vSichni chapou stejné zodpovedné.
Diky tomu, Ze projekty mély velkou podporu ze strany
vedeni Skupiny CEZ, podafilo se v pfedvanoénim ase
udélat radost desitkam a stovkam potfebnych, na které
zivot zapomnél se svou davkou stésti.

Strom splnénych piani 2008

Strom splnénych prani 2008 je nazev prfedvanocni
akce, kterou zorganizovala Skupina CEZ v détskych
domovech, Ustavech socialni péce a dalSich zafizenich,
kde jsou umistény handicapované déti a dospéli. Mistni
klienti byli vyzvani, aby napsali své prani, a pokud to
dokazou, pfidali k nému obrazek, kde namaluiji, jak si
predstavuji sami sebe.

Strapaty kluk

prirozenym pokracovanim prechéazejicich dvou

ro¢nikl charitativniho projektu, do kterého se zapojili
zaméstnanci Skupiny CEZ, Nadace CEZ a Nadace
Charty 77 - Konta Bariéry.

Rocnik 2009 byl zaméren na 13 projektd, které prispély
na nakup pomucek a sluzeb pro handicapované a dalsi
osoby, kterym osud nebyl prili§ naklonén. Podafilo se
ziskat celkem 843 366 K&, z toho 300 tisic korun byl
prispévek od Nadace CEZ.
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Skupina CEZ a vefejnost

Jako jeden z prvnich si nového specialniho
kocCarku, ktery ma hodnotu 55 tisic korun, uzil
pétilety Tadeasek. ,,Je to néco uplné jiného -
tenhle kocarek s TadeaSem poroste! Sama bych
mu ho nikdy nemohla pofidit,“ ocenila pomoc jeho
maminka Radka Hartmanova.

Plnime p¥ani, CEZ news &. 12/2009

%

Dalsimi obdarovanymi byli napfiklad ve StfredoCeském
kraji tfi vozickari, kterym darci prispéli na zakoupeni

zdravotnickych pomUcek, invalidniho voziku a handbiku.

Eva, Jaroslav a Ladislav ziskali darky v hodnoté
167 366 korun.

Viartin Roman predava Se

;

Handbike od zamestnancu

Obdarovani Eva, Jarosliav a Ladislav

Ohlas akce byl mezi zaméstnanci nec¢ekaneé velky,
a tak se pocet projektd pro obdarované mohl zvysit
ze zamyslenych 8 na 13 potfebnych. Do projektu se
zapojilo celkem 1 138 zamé&stnancd Skupiny CEZ.

»Cilem letosni dobrovolné charitativni sbirky je
pomoci spoluobcanlim se zdravotnim postizenim
a za vybrané financ¢ni prostfedky nakoupit
potifebné zdravotni pomdcky Ci sluzby, které jim
usnadni zivot,“ vysvétlil generalni feditel Martin
Roman. ,Velky pfinos vidim i v tom, Ze projekt
nabidl pfilezitost seznamit se s Zivotnimi pribéhy
lidi s handicapem.*

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 16. 12. 2009

Firemni dobrovolnictvi

Video: Firemni dobrovolnictvi

Skupina CEZ podporuije firemni dobrovolnictvi —
finan¢né i organizacné. Jde o nadstavbu finan¢niho
darcovstvi, o takzvané darcovstvi Casu. Zaméstnanci
daruji svdj ¢as formou osobni, manuélni, socialni a nékdy
i profesionalni pomoci, ke které Skupina CEZ pFipojuje
firemni logistickou a finan¢ni podporu.

Pod nazvem Cas pro dobrou véc zajistuje Skupina CEZ
celoro¢ni projekt dobrovolnické pomoci na Uzemi celé
Ceské republiky. Tato dlouhodoba akce je postavena na
spolec¢ném svobodném zapojeni:

m firmy,

m zamestnancd,

m prijemcl pomoci - verejné prospesnych organizaci.

Dobrovolnické akce realizuje Skupina CEZ ve spolupraci
s Forem darcd ve vech krajich Ceské republiky
a dodrzuje zakladni standardy firemniho dobrovolnictvi.

»Nejpodstatnéjsi je umoznit €lovéku z vnéjsiho
svéta ponoreni do prostého zivota ¢loveka

s postizenim - jeden den s nim prozit a pochopit,
Ze ma stejnou osobnost jako kazdy jiny. To
kazdému Clovéku ¢astecné zméni pohled na svét.*
Farni charita Karlovy Vary

Material Skupiny 6EZ s nazvem Firemni dobrovolnictvi
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Skupina CEZ se soustiedila na podporu dvou oblasti:

m socialni — zamérfuje se na fyzicky, mentalné i socialné
handicapované obcany. Pomaha napriklad
organizacim, které pecuji o postizené, opusténé déti,
mladistvé v domech na pUl cesty, o seniory
a nemocné, kterym se vénuje Charitas i Diakonie.

m zivotni prostredi — zameéstnanci pomohli v ekologickych
a prirodovédnych neziskovych organizacich.

Konaji se dva typy akci:

m vyhlasené skupinové dny v jednotlivych krajich,
rozdélené do sedmi etap,

m individualni dny v préibéhu celého roku.

V roce 2009 byl po Eervnovych privalovych povodnich
vyhlasen a béhem tfi dnd zorganizovan mimoradny
dobrovolnicky den ve prospéch zaplavenych obcéan(

na Moravé. Prihlasilo se 80 zaméstnanct z rliznych
koutl republiky, ktefi pfijeli do postizenych obci uklizet,
pomahat, vyslechnout, podpofit a poskytnout utéchu.
Reakce pomahajicich i téch, jimz byla pomoc nabidnuta,
byly i pres konfrontaci s bolestnymi nasledky povodni
neuveritelné pozitivni. Akce se konala na zakladé zadosti
zameéstnancl a stala se soucasti celkové povodnové
pomoci Skupiny CEZ v roce 2009.

Do Casto naro¢né prace ve prospech neziskového
sektoru se v roce 2008 zapojilo 331 zaméstnancd,
nasledujici rok uz pomahalo 481 firemnich dobrovolnikd.
V roce 2008 navstivili 55 vefejne prospésnych
organizaci, v roce 2009 stoupl jejich pocet na 74.

A jaka je organizace dobrovolnické préace ve Skupiné CEZ?
Zameéstnanci mohou v jeden pracovni den kalendarnino
roku veénovat ¢as a Usili pomoci v neziskové organizaci.
Sami si mohou zvolit verejné prospésny subjekt, ktery
pomoc potrebuje. Podminky pro jejich darcovstvi jsou
zakotveny v Kolektivni smlouvé CEZ, a. s. Zaméstnavatel
jim v tento den poskytne placené pracovni volno.

Na intranetu maji zaméstnanci o projektu veskeré
informace. Mohou si tu vyhledat dokumentacni fotografie
z jednotlivych akci. Pfectou si, co zazili pfi jinych
dobrovolnickych dnech dalsi kolegove v republice.

Skupina CEZ a verejnost

»V8em koleglim ,o0d kancelarskych stolt“ Ize viele
doporucit. Idealné takovy den vycisti hlavu od
pracovnich i jinych starosti a urcité zahreje pocit,
ze jste pomohli néCemu dobrému.*

Svétlana

Material Skupiny GEZ s nazvem Firemni dobrovolnictvi

,Zazitk mam mnoho, ale nema smysl je JEN
vypraveét, ¢lovék je s témito lidmi musi zazit, aby
pochopil. Nebyly to pro mé v zadném pripadé
depresivni zazitky, ale spiSe poznani, jaké
handicapy, potfeby, myslenky a problémy maji
tito lidé. Doporucuji kazdému stravit jeden den na
Diakonii CCE.*

Petra

Material Skupiny CEZ s nazvem Firemni dobrovolnictvi

O zaméstnance je v den vénovany ve prospéch
potrebnym postarano:

= maji ho proplaceny,

m jSou pojisténi,

m dostanou obcerstveni,

m v pfipadé potreby je podporena jejich doprava na misto.

Pro dobrovolniky Skupiny CEZ plati Sedmero dobrovolnika.
Diky zapracovani oteviené zpétné vazby od zaméstnanct
i neziskovych organizaci mohla Skupina CEZ ptipravit
pro dalsi rocniky novinky a zlepseni.
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost

a zajistit dlouhodoby rdst hodnoty pro akcionéare
matefského podniku. Skupina CEZ proto smétuje
sveé Usili k naplnéni vize stat se jedniCkou na trhu

s elektrickou energii ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Strategie Skupiny je vyjadiena v jejim strategickém chramu
se ¢tyfmi pilifi predstavujicimi strategické iniciativy:

m zvySovani efektivity,

m zahrani¢ni expanze,

m obnova vyrobnich zdroj(,

m inovace.

Firemni kultura definovana sedmi principy je zakladnou
strategického chramu.

Zvysovani efektivity

Cilem zvySovani efektivity je zvysit vykonnost a zlepsit
nakladovou efektivitu kli¢ovych procest, a zaradit tak
Skupinu CEZ mezi nejefektivngjsi spole¢nosti evropské
energetiky. K naplnéni uvedeného cile byl v ¢ervnu 2007
spustén program Efektivita, ktery je aktualné sestaven

z portfolia patnécti projektl, z toho sedmi klicovych.
Jednotlivé projekty se zaméfuji na optimalizaci zakladnich
provoznich parametrd a na vyuZiti synergickych efektu

v ramci celé Skupiny CEZ v Ceské republice i v zahraniéi.




Strategické zaméry Skupiny CEZ

Nazev projektu Hlavni cile a popis

Transformace ICT Vytvoreni jednotného poskytovatele ICT sluzeb, zavedeni servisniho modelu
ICT do Skupiny CEZ, ktery bude centraln& kontrolovat a fidit poptavku
a dodavku ICT sluzeb ve Skupiné CEZ s cilem dosazeni nakladové efektivniho
fungovani interniho poskytovatele ICT sluzeb.

Stihla firma Optimalizace rezijnich vydajt Skupiny CEZ o 1 miliardu korun dosazenim
nastaveni optimalniho modelu fizeni a spravy Skupiny CEZ, efektivnim
nastavenim sdilenych a podpdrnych sluzeb Skupiny, zavedenim Fidicich
kontrolnich nastrojl vedoucich ke snizeni rezijnich nakladd a optimalizaci
poctu zameéstnancdl.

Nejlepsi praxe v distribuci Dosazeni optimalizace procesl a zefektivnéni ¢innosti v oblasti fizeni a spravy
provoznich zdroj (asset managementu), provozu a Udrzby v distribuci na
uroven nejlepsich energetickych spole¢nosti. Cilené fizeni investic, minimalizace
nakladl uplatnénim jednotné technické politiky, optimalizace dislokace,
poctu pracovist v provozu, Udrzbé a méreni elektriny. Optimalizace fizeni praci
v provozu a udrzbe distribu¢ni soustavy.

Integrace zahranic¢nich majetkovych uUcasti Do roku 2012 pIn& zadlenit zahraniéni majetkové Udasti do Skupiny CEZ
s cilem integrace zahraniénich akvizic do standardnich struktur Skupiny CEZ
a dosazeni optimalizace procesu.

Bezpecné 15 TERA Temelin Dosazeni bezpecnostnich ukazatell elektrarny Temelin na Grovni prvni tvrtiny
svetovych jadernych elektraren v roce 2010. Technicka stabilizace sméfovana
na poruchovost, zkraceni odstavek. Odstranéni problému s palivem. Od roku
2012 vyroba elektfiny 15 TWh/rok.

Bezpecnée 16 TERA Dukovany Modifikace zafizeni Jaderné elektrarny Dukovany ke zvySeni vykonu, zkraceni
odstavek, snizeni technické poruchovosti, zvySeni disponibility. Od roku 2013
dosazeni vyroby elektfiny 16 TWh/rok.

Zajisténi LTO EDU Ziskani licence pro provozovani blokl po roce 2015, prodlouzeni Zivotnosti
Jaderné elektrarny Dukovany o 10, 20 a 30 let po etapach.
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

V roce 2009 se zacaly plné projevovat pfinosy

z realizovanych optimalizacnich opatreni, zejména

v nasledujicich oblastech:

m zefektivnéni podpdrnych a sdilenych sluzeb,

m fizeni vybranych rezijnich vydajd,

m poskytovani optimalizovanych sluzeb vypocetni
techniky a telekomunikaci ve Skupiné CEZ,

integrace zahrani¢nich majetkovych ucasti,
optimalizace bezpecnosti a vykonu jadernych elektraren.

Obnova zdroji

Program komplexni obnovy
V roce 2007 spustila Skupina CEZ dal$i vinu ekologizace
uhelnych elektraren. Navazuje na ekologicky program
realizovany v letech 1992-1998. Hlavnim cilem programu
komplexni obnovy je:
m vymeéna zastaralych technologii za moderni
(takzvany retrofit),
m vystavba novych tepelnych hnédouhelnych elektraren,
m fizené definitivni ukon&eni provozu nékterych
technicky a takzvané moralné zastaralych blokd.

Program v hodnoté presahujici 100 miliard korun je
nejvetSim investicnim projektem v novodobé historii,
ktery zajisti zachovani energetické konkurenceschopnosti.
Pokud bude realizovan cely program komplexni obnovy,
dojde k vyznamnému snizeni emisi. Oproti roku 2007

se ocekava snizeni rocnich emisi:

m oxid{ dusiku o 65 %,

m oxidu sifi¢itého o 67 %,

m znedistujicich tuhych latek o 48 %,

m CO, 030 %.

Program komplexni obnovy odstartoval v roce

2007 odstavenim dvou blok{ Elektrarny Tusimice 2

a zahajenim jejich modernizace. Zmodernizované bloky
byly uvedeny do provozu na konci roku 2009 a zaroven
byla zahajena modernizace zbyvajicich dvou blokd.

V roce 2008 byla zahajena stavba nového nadkritického
bloku o vykonu 660 MW v elektrarne v Ledvicich.

Tim vstoupi Skupina CEZ do skupiny provozovatel(i
nejmodernégjsich blokd s nejvyssi Ucinnosti a s velmi
nizkymi emisemi Skodlivin.

Realizaci programu komplexni obnovy vyznamné
napomahéa Skupina CEZ ke snizovani dopad( finanéni
krize v Ceské republice. Viyrobena elekttina je levngjsi

a zaroven vice Setii zivotni prostredi.

Informacni centrum Ledvice

Zaroven s novym blokem v elektrarné v Ledvicich vzniklo

také v nové administrativni budoveé Informacni centrum

zaméfené na klasickou energetiku. VV Ceské republice

je prvni svého druhu. Je tfipodlazni a vyznacuije se

vyraznym modernim architektonickym a vytvarnym

feSenim. Expozice je akéni a interaktivni — nabizi

zazitkovou formu prezentaci a vyuziva vysoce vyspélé

audiovizualni technologie:

m 3D zobrazeni,

m virtualni realitu,

m on-line méreni fotosyntézy zivého stromu,

m detailni popisy technologie nového uhelného
elektrarenského bloku atd.

M




Inovace

~,Nékolik generaci skvélych technikd - od Kfizika
po budovatele Temelina - nam zanechalo vynikajici
energetickou infrastrukturu, diky které dnes CEZ
prosperuje. Je nasi povinnosti ¢elit vyzvam a vyuzit
prilezitosti, které nam nabizeji nové technologie

k tomu, aby nasledujici generace mohly i na

nas vzpominat v dobrém,” uvedl Martin Roman,
pfedseda predstavenstva a generalni feditel CEZ.
Webové stranky Skupiny 6EZ na adrese www.cez.cz

Inovace, tedy zavadéni nejnovejsich technologii do
podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ, je jednim z jejich
strategickych cill. Svédéi o tom napfiklad iniciativa
FUTUR/E/MOTION.

Projekt FUTUR/E/MOTION

Svét se stale méni a s nim i pozadavky ¢Cloveka na
komfort jeho bydleni, vzdélavani, pracovni uspokojeni
nebo zplsob prozivani volného ¢asu. Technologie se
vyvijeji velmi rychle a firmy se snazi vyuzivat vysledk
védy a vyzkumu k ochrané ovzdusi, vody a dalSich
pfirodnich zdroja.

Ekologie se stala soucasti statnich programd. Viady
vyzyvaji zejména velké firmy, aby se k iniciativé pripojily
a podporily snahu zachranit pfirozené podminky pro
zivot na Zemi. Zaroven vlady jednotlivych zemi pripravily
programy a stimuly pro firmy, které se k zelenym
iniciativam pripoji.

Deutsche Bank odhaduije, ze celkovy objem zelenych
vladnich stimul bude v globalnim méritku v pristich
letech na Urovni 200 miliard USD. Banka HSBC
odhaduije, ze clean tech podpora jiz nyni tvori 14 %
celkovych svétovych stimuld.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Iniciativa pro budoucnost s nazvem FUTUR/E/MOTION
je piispévkem Skupiny CEZ, ktera si inovaci zvolila
jako dalsi ze svych strategickych pilifd. Projekt ma Gtyri
zakladni oblasti:

= vyzkum a vyvoj,

m chytré sité a chytry region,

m elektromobilitu,

= malou kogeneraci.

,Inovacim se vénuje i Skupina CEZ, ktera

minuly rok odstartovala dlouhodoby projekt
FUTUR/E/MOTION - Energie zitrka. Chceme vice
sledovat a podporovat vyvoj technologii a postupd,
investovat do aplikovaného vyzkumu a podilet se
na zavadéni novych technologii do praktického
vyuziti. V ramci projektu se zamérujeme na vyzkum
a vyvoj, environmentalni investice vcetné podpory
elektromobility, malé kogenerace a energetické
uspory a Chytrych siti (tzv. Smart Grids),*

fika Martin Roman, generalni feditel akciové
spole&nosti CEZ.

Press kit Podpora studia technickych oboru ze 17. 2. 2010
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Posileni vyzkumu a vyvoje

V roce 2009 vznikl ve spoleénosti CEZ novy koordinovany
a centralizovany systém vyzkumu a vyvoje. Cilem je
podilet se na pfipravé novych vysoce efektivnich,

spolehlivych a k zivotnimu prostredi Setrnych technologii.

Predpoklada se rovnéz aktivnéjsi spoluprace s vysokymi
Skolami v¢etné podpory studentskych vyzkumnych praci.

Ke konkrétnim akcim v roce 2009 patfilo:

m testovani nového typu fotovoltaickych ¢lank(d na bazi
nanotechnologii (spoluprace s firmou Elmarco),

m iniciace Cinnosti pro ovéfeni moznosti intenzifikace
odsifenti (spoluprace s VSCHT),

m analyza moznosti vyuziti hlubinné geotermalni energie
(typu HDR - hot dry rock),

m prace v oblasti klasické energetiky zamérené na
identifikaci vhodného demonstraéniho projektu
technologie separace a ukladani CO, (CCS - carbon
capture and storage),

m pokradovani podpory Udasti Ustavu pro jaderny
vyzkum ReZ v mezinarodnich projektech fegenych
pod zastitou OECD - NEA (Nuclear Energy Agency)
zameérenych na bezpedénostni aspekty jadernych
reaktord.

Spole¢nost CEZ se podili na vyzkumu a vyvoji pod
zastitou mezinarodnich organizaci a iniciativ: VGB,
MAAE, OECD - IEA. Ug&astni se nékolika projektd

v ramci 6. a 7. ramcového programu vyzkumu a vyvoje
EU (napf. NULIFE, Geocapacity nebo CO2EuroPipe).

Skupina CEZ je ¢lenem tii evropskych technologickych
platforem:

m SNE-TP (udrzitelna jaderna energetika),

m Smart Grids (Chytré sité),

m ZEP (technologie Cistého uhli a CCS).

CEZ, a. s., patti mezi tfinact zakladajicich &len(
Technologické platformy ,Udrzitelna energetika CR*,
kde zastava vyznamné pozice ve spravni rade

a vykonném vyboru.

Na vyzkumu a vyvoji se rovnez podili dalsi spolecnosti ze
Skupiny CEZ - CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické
sluzby, s.r.0., Severoeské doly a.s. a predevsim Ustav
jaderného vyzkumu Rez a.s.

Ustav je nejvyznamnéjsim realizatorem vyzkumnych

a vyvojovych projektd ve Skuping CEZ, predevsim

v oblasti jaderné energetiky. UJV Rez se tesi &i se podili
na reSeni mnoha mezinarodnich a narodnich projektd.
Velmi aktivné pUsobi v ramci MAAE, kde se od roku
2009 rovnéz stal poskytovatelem technické pomoci. UJV
je ¢lenem sdruzeni evropskych technickych expertnich
organizaci v oblasti jaderné bezpecnosti (ETSON) a ma
uzavieny bilateralni dohody napft. s CEA (Francie)

a GRS (Némecko).

UJV Re? fesi vyzkumné ukoly financované réiznymi statnimi
institucemi, napt. MPO CR, MSMT CR, SUJB & GA CR.
V ramci strukturalnich fond( Evropské unie byla
dokondena vystavba experimentalniho pavilonu

a reaktorovych smyc¢ek pro spolupraci na vyvoji reaktoru
GIV (podpora ve vySi 5 mil. EUR). Reaktorové smycky
byly vyrobeny pro reaktory chlazené superkritickou
vodou a heliem. Centrum vyzkumu ReZ (dcefina
spole¢nost UJV Rez) predlozilo MSMT CR na sklonku
roku 2009 komplexni projekt ,Udrzitelna energetika“

k financovani z opera¢niho programu ,Vyzkum a vyvoj
pro inovace” (s celkovym rozpoctem 2,58 mid. K¢&)
zameéreny na pofizeni infrastruktury v jaderném vyzkumu.
Hlavnim cilem projektu je vybudovani dvou regionalnich
center (Jihozapad a Sttedni Cechy) vyzkumu a vyvoje

v oblasti jaderné energetiky a navazujicich segmentd.




Smart Grids

Druhym pilitem iniciativy FUTUR/E/MOTION jsou
Chytré sité (Smart Grids), nékdy také presnégji nazyvané
»inteligentni sité”.

Koncept Smart Grids zahrnuije distribu¢ni sit inovovaného
pojeti, ktera dokaze efektivné zaclenit plsobeni vSech
pfipojenych uZivatelt — velkych vyrobnich zdrojd,
lokéalnich vyrobnich zdrojd (predevsim obnovitelnych
zdrojd energie a jednotek kombinované vyroby
elektrické energie a tepla), spotiebitelll s moznosti jejich
aktivni role a zaclenéni novych funkci distribu¢ni sité,
jako jsou napriklad dobijeci stanice pro elektromobily.

Do budoucna chysta Skupina CEZ dva pilotni projekty
pro vyzkouseni novych technologii. Tim prvnim jsou
Smart Meters (Chytra méfidla). Uskuteéni se ve tfech
lokalitach, kde bude nasazeno cca 40 tisic chytrych
elektromérd. Smyslem pilotniho projektu je prokazani
unosnosti infrastruktury, logistické pfipravenosti

a dopadu na ICT systémy Skupiny CEZ.

Druhy pilotni projekt s nazvem Smart Region (Chytré
Uzemi) se uskuteéni ve vybrané lokalité, mésté Vrchlabi.
Je zaméren na komplexni vyzkouseni jednotlivych
funkcionalit Smart Grids v distribuéni siti. CEZ planuje
vybavit priblizné 4 500 vrchlabskych domacnosti

a podnikl Smart Meters (chytrymi méridly), diky kterym
bude mit odbératel lepSi pfehled o své spotiebé energie,
a tim se mu otevira i moznost ji vice ovlivnit. Aktivni

role odbératele v pilotnim projektu Smart Regionu

tedy bude zamérena na motivaci k lepsimu rozlozeni
spotieby elektrické energie v pribéhu dne. Zakaznici
budou mit moznost sledovat graf své spotreby elektrické
energie a ovlivnit jeji odebirani. Prostfednictvim instalace
chytrych métidel CEZ planuje vyzkouset koncept fizeni
spotreby a vyroby elektrické energie.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

CEZ ve Smart Regionu také nainstaluje prvky
automatizace a monitoringu distribucni sité na Grovni siti
nizkého a vysokého napéti a distribucnich trafostanic,
které umozni pfesmeérovani toku energie v pripadée
vypadkl. Nové funkcionality umozni zmensit rozsah
poruch v Casti sité nizkého napéti.

Dalsim komponentem projektu Smart Region je
vybudovani infrastruktury pro elektromobily. CEZ chce
ve Vrchlabi postavit nékolik kust dobijecich stanic

a poskytnout méstu nékolik elektromobilt. Akumulator
v elektromobilu mdze v budoucnu slouZit k vyrovnavani
Spicek site, a tim pomoci k celkové vyvazenosti mezi
dodavkou a odbérem elektrické energie v distribucni siti.
Kromé vyuzivani energie z velkokapacitnich elektraren
se CEZ chysta zapojit lokalni zdroje energie, tzv.
jednotky kombinované vyroby tepla a elektrické energie
a rizné typy obnovitelnych zdrojl energie. Prave tyto
lokalni vyrobni zdroje umozni vytvoreni a testovani tzv.
fizeného ostrovniho provozu, coz je bilanéné vyrovnany
provoz mezi spotfebou a vyrobou ve Smart Regionu.

Mésto Vrchlabi se radi k regiondm jinde v Evropé

a USA, kde jiz k podobnému testovani dochazi. Patfi
k nim napfiklad:

m mésto Boulder v americkém Coloradu,

m Malaga ve Spanélsku,

m Amsterdam v Nizozemsku,

m Mannheim v Némecku.

»1€Si nas, ze prave Vrchlabi je prvnim regionem
v Ceské republice, kde budou instalovany

a testovany moderni technologie. Dlouhodobé
se hlasime k odpovédnému pfistupu k Zivotnimu
prostredi a to projekt Smart Region také spliuje.
Je to pro nas i moznost zviditelnéni naSeho
regionu. Budeme také radi, pokud se podafri
nékterym primyslovym firmam z naseho meésta
zapojit se do projektu,“ uvedl Jan Sobotka,
starosta mésta Vrchlabi.

Material Skupiny CEZ
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Stanovisko Skupiny CEZ shrnul Milan Spatenka,
reditel rozvoje distribuce spoleénosti CEZ: ,, Spusténi
projektu Smart Region je dilezitou soucasti
evoluéni cesty, kterou jsme se vydali po vyhlaseni
snahy o modernizaci a hledani novych inovaci

v oblasti energetiky v lété 2009. V tomto energeticky
~inteligentnim“ regionu chceme vyzkouset, jak spolu
mohou v malé lokalité fungovat nejrliznéjsi novinky:
chytré méfrici systémy v domacnostech, vétsi pocet
lokalnich vyrobnich zdroji véetné obnovitelnych,
dobijeci stanice, jednotky kombinované vyroby
elektriny a tepla. Cilem je vyzkouSet v mensim
méfritku, jak inteligentni sité dokazou napojit a Fidit
mnozstvi prvkl ku prospéchu zakaznik( a celé
distribuc¢ni sité.*

Material Skupiny CEZ

Evropska rada znovu potvrdila zavazek rozvijet energii

z obnovitelnych zdrojl po roce 2010 v celém Spolecenstvi.

Schvalila cil 20% podilu energie z obnovitelnych zdrojt
v celé Evropskeé unii do roku 2020. Cil je doplnén
pozadavkem 20% zvySeni energetické Ucinnosti takée

do roku 2020. Pritom cilovou hodnotou podilu energie

z obnovitelnych zdrojd Ceské republiky je 13 %

z celkové spotieby energie. K dosazeni téchto cilt maji
prisp&t Smart Grids, jejichZ koncept Skupina CEZ zadina
testovat v pilotnich projektech.

Elektromobilita

Pojem elektromobilita neni svétovym vyrobctm
automobild ani politikim nijak neznamy. Po Londyné,
Monte Carlu, Oslu, Strasburku a dal$ich by se v nejblizsi
dobé méla i Praha stat méstem s moznosti dobijeni aut
na elektricky pohon. Jde o ekologicky pohon, ktery je
Jiz pti soudasném energetickém mixu Skupiny CEZ
vznika pfi uzivani elektromobilu 0 40 % méné emisi
CO,. Pfedpokladany mix produkce Skupiny CEZ v roce
2020 by znamenal emise nizsi o 60 % oproti klasickym
spalovacim motordm.

»Uvnitr pafizskych zdi bude stat sedm set stanic

(k pouziti v ramci pujéovaciho systému): 500

nad zemi, 200 pod zemi,“ fika Bertrand Delanoé,
starosta Pafize. ,, To bude mit zfejmeé za nasledek
revoluci v doprave.*

Material Skupiny CEZ

Stejného nazoru jsou i predni svétovi vyrobci automobil .
Tady jsou nazory nekterych z nich:

»Hybridni modely uz jsou v podstaté prekonané.
Ve méstech se v budoucnu bude jezdit uz pouze
na elektfinu.“

Rupert Stadler, predseda predstavenstva Audi AG
Rheinische Post, 7. 6. 2008

»,Vime o méstech, ktera auta na elektfinu potrebuiji.
Myslim, ze jsme blizko feSeni pro masovy trh.*
Carlos Ghosn, CEO Renault SA

Wall Street Journal, 17. 1. 2008
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»~Auta na elektrinu budou lidé ochotni akceptovat
mnohem rychleji, nez jsme oc¢ekavali. Lithium-
-iontové baterie nam poskytuji velké moznosti...
Auta na elektfinu budou masové uvedena na trh
v pristich dvou az Ctyrech letech.”

Hon.-Prof. dr. Ferdinand Karl Piéch,

predseda dozorci rady Volkswagen AG
Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung, 8. 6. 2008

V poloving roku 2009 predstavila Skupina CEZ
poprvé projekt Elektromobilita verejnosti, pozdéji
seznamila s informacemi také zastupce hromadnych
sdélovacich prostredkd. Zakoupila dva elektromobily
Micro Vett Fiorino, které byly k testovani zapUjceny
neziskové organizaci Domov Sue Ryder. Jejich provoz
je monitorovan a ziskana data budou vyuzita k dalSimu
rozvoji a planovani projektu Elektromobilita.

Prvnim vyrobcem automobill, ktery zareagoval na
snahu Skupiny CEZ a vyjadFil zajem o spolupraci

na projektu, je PSA Peugeot Citroén. Pro rok 2010
chystaji oba subjekty spolecny pilotni projekt pro cca
100 elektromobilli Peugeot, které bude mozné dobijet
v infrastrukture Skupiny CEZ. Pilotni projekt bude trvat
az do roku 2013.

Mala kogenerace

Kogenerace je spolecna vyroba elektfiny a tepla nebo
chladu, ktera umoznuje zvySeni Ucinnosti vyuziti energie
paliv. V podstate jde o pouziti odpadniho tepla pro
vytapéni, ohfev teplé vody apod.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Skupina CEZ vyrabi v sou¢asné dobé teplo prosttednictvim
kogenerace v relativné velkych systémovych elektrarnach
a radove ve stovce plynovych kotelen nebo vytopen.
Pokud jde o malé kogenerac¢ni jednotky, provozuje
pouze dvé v Ustavu jaderného vyzkumu Rez. Pfitom
naklady na vyrobu tepla stale rostou a jeho cena je pro
zakazniky na hranici akceptovatelnosti.

Resenim je pro Skupinu CEZ a jeji zakazniky sit cca

300 malych kogeneracnich jednotek o souctovém
vykonu 200 MW, na Uzemi celé Ceské republiky. Diky
vysoké Ucinnosti pfemény paliva na uziteéné formy energie
se podari dosahnout snizeni emisi CO, v predpokladané
vysi 1,7 milionu tun CO, do roku 2020.

Dostatecneé velké portfolio centralné fizenych
malych kogeneracénich jednotek se podili na rozvoji
decentralizovanych zdrojl vyroby elektrické energie
a podporuje spolec¢nou vyrobu elektriny, tepla, pripadné
chladu v jednom zdroji. Ma mnoho vyhod, kterymi
prispiva k lepsi vyuzitelnosti primarnich paliv:
m snizuje zavislost sité na centralnich velkych zdrojich,
m vyznamneé snizuje emise sklenikovych plyn(
v porovnani s oddeélenou vyrobou elektriny a tepla/
chladu,
m podporuje vysSi flexibilitu sité pfi nenadalych udalostech,
m stava se velmi vyhodnym zdrojem Spickoveé elektfiny
k pokryti odchylek v dodavkach zdrojd Skupiny CEZ.

A kde vSude bude mozné vyuzit malou kogeneraci?
Napriklad:

= vV nemocnicich,

m Ve vysokoskolskych arealech,

m ve velkych Ufednich budovach,

m v obchodnich centrech,

m v hotelovych komplexech.

8
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Odpovedné podnikani

Odpovédné podnikani je zplsob chovani a jednani
spole¢nosti vici svému okoli a svym zaméstnanctim

s dlirazem na etiku podnikéani. Skupina CEZ si
uvedomuije, zZe jako velka, silnd a dynamicka spolecnost
ma své vyznamné postaveni na Ceském i evropském
trhu a jejim cilem je dlouhodoby Uspéch. Proto se
zapojuje do diskuse o celospolec¢enskych otazkach

a aktivné uskutecnuje svoji podnikatelskou cinnost

v souladu s kritérii spole¢ensky odpoveédného pristupu

v oblasti zivotniho prostiedi, vztahu k zaméstnancdm,
dodavateltm, partnerdm a zakaznikam.

Soucasti odpovédného podnikani je aplikace modernich
technologii do ¢innosti spoleénosti, zafazeni inovativnich
postupt, podpora védy a vyzkumu a cela fada dalSich
krokd, které v dusledku plsobi na zlepseni Zivotniho

i spoleCenského prostredi.

Jednotlivé aspekty odpovédného podnikani se

promitaji do veskeré innosti Skupiny CEZ, véech jejich
spolecnosti, jejich zaméstnanct i dodavateld.

Management bezpecnosti a kvality

Skupina CEZ patfi ke stabilnim a ekonomicky Uspé&snym

spole¢nostem na narodnim trhu s elektfinou, ale i na

trzich v ¢lenskych zemich Evropské unie. Takovou pozici

si chce udrzet prostrednictvim:

m kvalitnich vyrobk( dodavanych za
konkurenceschopnou cenu,

m spokojenych akcionaf(l a vlastnich zaméstnancu,

m korektnich vztah( s obchodnimi partnery,

m dobrych vztah( s verejnosti.

y.

V8echny spole&nosti jako soudasti Skupiny CEZ si

plné uvédomuiji a bez vyhrad pfijimaji odpovédnost ve
smyslu platné legislativy i mezinarodnich zavazk( Ceské
republiky za zajisténi:

m bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd,

m ochrany jednotlivell spoleénosti a verejnosti,

m ochrany Zivotniho prostred;,

m jakosti.

Management bezpecnosti a kvality patfi k vyznamnym
prioritam Skupiny CEZ. Naplfiuje ho prostfednictvim
pfijaté Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi,
Politiky jakosti, trvalym zvySovanim kultury bezpec¢nosti,
ziskavanim a udrzovanim certifikatd a dalsimi kroky.

Politika bezpeénosti a Politika jakosti Skupiny CEZ
Aby naplnila dané cile, zavazuje se Skupina CEZ

vytvofit a rozvijet odpovidajici podminky a dostatecné
lidské i financni zdroje, U¢inné fidici struktury

a kontrolni mechanismy. K naplnéni svych cilt vyhlasuje
nasledujici politiky:

Politika bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostiedi CEZ, a. s.
1. Bezpednost a ochrana Zivotniho prostredi patfi
k naSim nejvysSim prioritam a je nadfazena
pozadavkim vyroby a provoznim harmonogramdim.
2. Bezpeclnost je integralni soucasti fizeni spolecnosti
spolu s vyuzivanim systému managementu jakosti.
3. P¥i zajistovani bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prostiedi plnime pravni predpisy Ceské republiky
i obecné prijaté mezinarodni bezpecnostni principy.



10.

Nasim zavazkem je trvalé hodnoceni a zvySovani
bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi

s ohledem na stavajici Uroven veédy a techniky.
Zakladem bezpednosti a ochrany zivotniho prostredi
je predchazeni a minimalizace bezpecnostnich rizik,
vytvareni systémovych podminek pro bezpedény

a spolehlivy provoz vSech zafizeni a bezpecnost
personalu.

Pro zvyseni bezpelnosti se zaméfujeme na ovéreng,
mezinarodné uznavané a ekonomicky pfijatelné
technologie setrné k Zivotnimu prostredi.

PFi fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi
uplathujeme u nasich zarizeni odstupnovany pristup
s dlirazem na jadernou a technickou bezpecnost,
radiacni, pozarni a fyzickou ochranu, havarijni
pfipravenost, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.
Systematickou péci o vzdélani, vycvik a dovednosti
zaméstnancl zvySujeme jejich kvalifikaci, profesionalni
chovani a snizujeme moznost lidské chyby.

. Usilujeme o trvalé zvySovani kultury bezpecnosti

jako nedilné soucasti firemni kultury.

Procesy vyznamné z hlediska bezpecnosti

a ochrany zivotniho prostiedi zajistujeme fizenym
zplUsobem a zavadime a dokumentujeme pro né
nejefektivnejsi pracovni postupy.

i

Odpovedné podnikani

11. Rizeni bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostredi
provadime prostrednictvim konkrétnich, méritelnych
a terminovanych cilll, aby bylo U¢inné a ekonomicky
efektivni na vSech Urovnich.

12. Hodnoceni a vybér dodavatel( a obchodnich
partnert provadime z hlediska jejich kvalifikace
a pristupu k bezpecnosti dodavek a sluzeb.

13. Pro naplhovani této politiky vyuzivame provozni
zkuSenosti, stanovujeme konkrétni cile, pozadované
hodnoty a bezpecnostni programy a zajiStujeme
zdroje pro jejich realizaci.

14. PInéni Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi pravidelné hodnotime a vysledky téchto
hodnoceni vyuzivame k jeji aktualizaci a k hledani
moznosti dalSiho zlepSovani.

15. Vysledky hodnoceni rovnéz vyuzivame k informovani
organu statni spravy, Uzemnich organd i verejnosti.

Predstavenstvo CEZ, a. s., na svém zasedani
8. 3. 2010 schvalilo nové znéni Politiky bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostfedi pro vytvoreni ramcovych

podminek v oblasti bezpecnosti a k naplnéni poslani
a podnikatelskych zamérd Skupiny CEZ.

8"
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Odpovedné podnikani

Rizeni bezpeénosti a kvality ve Skupiné CEZ
Systém fizeni bezpecnosti a jakosti je nedilnou soucasti
systému Fizeni Skupiny CEZ a je zavadén, udrzovan

a hodnocen jako integrovany z Urovné nejvyssiho vedeni.

Zejména v oblasti jadernych aktivit je mu vénovana

prvorada pozornost. Systém je:

m v souladu s legislativnimi pozadavky (vyhlaska Statniho
Uradu pro jadernou bezpecnost ¢. 132/2008 Sb.),

®m je harmonizovan se vSeobecné uznavanymi
kriterialnimi normami ISO (ISO 14001, ISO 27001
a program Bezpecny podnik) a se specifickymi
doporucenimi Mezinarodni agentury pro atomovou
energii (GS-R-3).

Systém fizeni je v oblasti jadernych aktivit pod dohledem
Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost.

Pro splnéni svych zamér( v oblasti kvality a bezpecénosti
vyhlaguje Skupina CEZ politiky, které jsou déle
rozpracovany v navazuijicich cilech. V roce 2009 byla

v ramci projektu Jednotna bezpecnostni politika
Skupiny CEZ pfipravena novelizace Politiky bezpe&nosti
a ochrany zivotniho prostredi.

Jednim ze zamérl je i trvalé zvySovani kultury
bezpecnosti. Na zakladé vysledkd prizkumu kultury
bezpecnosti byl vyhlaSen Akeni plan zlepsovani kultury
bezpe&nosti na obdobi let 2009-2011. Ukoly souvisejici
se zlepSenim systému fizeni bezpecnosti a kvality se
tykaji zejména integrace politik, cilt a fizeni procest

a jsou pribézné plnény.

Dalsim konkrétnim krokem je mimo jiné udrzovani vSsech

dosazenych certifikaci systému fizeni:

m ochrany zivotniho prostredi podle ISO 14001,

m systému managementu bezpecnosti informaci podle
ISO 27001,

m osvedceni programu Bezpecny podnik, ktery svym
obsahem odpovida pozadavkim normy OHSAS
18001.

Ve spoleénosti CEZ, a. s., byl také v roce 2009

zahajen projekt Naklady na nekvalitu s cilem zavést
manazersky nastroj propojujici systém fizeni kvality se
systémem financniho Fizeni, ktery umozni optimalizovat
vynakladané naklady na takzvanou nekvalitu
prostfednictvim jejich pravidelného, automatizovaného

a spolehlivého méreni a vyhodnocovani. Pilotni projekt je
realizovan v Jaderné elektrarné Temelin.

Stav certifikace systém Fizeni ve Skupiné CEZ
Dodrzovani a vysokou Uroven bezpecnosti a jakosti
deklaruje Skupina CEZ prosttednictvim ziskanych

a pravidelné obnovovanych certifikéatd.

Drziteli certifikétl shody s pozadavky norem ISO 9001,
ISO 14001 a OHSAS 18001 jsou vybrané spole¢nosti
Skupiny CEZ, ve kterych bylo identifikovano zvysené
riziko v jednotlivych oblastech bezpecnosti.



Nové byl v roce 2009 proveren a certifikovan systém
managementu spole¢nosti CEZ Energetické

produkty, s.r.o., jako splhujici pozadavky ISO 9001:2008
aISO 14001:2004 pro sluzby souvisejici s managementem
energetickych produktd.

Statni Urad inspekce prace vydal spole¢nosti

CEZ Distribuce, a. s., osvéd&eni o zavedeni systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a uplatnéni
pozadavkU ILO-OSH 2001 a OHSAS 18001:2007

s pravem pouzivat oznaceni Bezpecny podnik.

Také zahranic¢ni majetkové Ucasti jsou postupné zapojovany
do systému fizeni bezpe&nosti ve Skupiné CEZ.

Bezpecnost

Ve spole&nosti CEZ, a. s., ma bezped&nost kliovou roli.
Pozadavky bezpecnosti jsou vzdy naplfiovany na

prvnim misté proti jinym pozadavklm, samoziejmé

s pfihlédnutim k adekvéatnosti vynalozenych naklad(

k mife rizika. Vrcholovym dokumentem uplatiujicim
tento princip je Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi. V kazdoro¢né vydavaném prikazu generalniho
feditele — Strategické priority a hlavni cile spole¢nosti
CEZ, a. s., a vybranych dcefinych spole&nosti - jsou
uplatnény prvky bezpecnosti v ¢asti strategické priority.
Politika bezped&nosti spole¢nosti CEZ, a. s., je realizovana
naplinovanim nasledujicich stanovenych bezpecnostnich
cilll a dodrzovanim bezpecnostnich principd, které jsou
uplatfnovany odstupnovanym pfistupem v zavislosti na
zavaznosti rizika a zavaznosti moznych nasledkd.

‘Qo

Odpovedné podnikani

Bezpecnostni cile jednotlivych oblasti bezpecnosti:
= jaderna bezpecnost,

= havarijni pfipravenost,

m radiacni ochrana,

m technicka bezpednost,

m pozarni ochrana,

m fyzicka ochrana,

m bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,

m ochrana zivotniho prostredi.

Jaderna bezpecnost

Obecnym cilem jaderné bezpecnosti je chranit
jednotlivce, verejnost a Zivotni prostredi pred

radiacnim nebezpedim, tj. dosahnout trvalého stavu

a schopnosti jaderného zarizeni a jeho obsluhy zabranit
nekontrolovatelnému Uniku radioaktivnich latek

a ionizujiciho zareni do zivotniho prostredi.

ZvySovani Urovne bezpecnosti a bezpedny provoz
jadernych elektraren Temelin a Dukovany patfi mezi
nejvyssi priority CEZ, a. s. Po provedeni priizkumu
kultury bezpednosti CEZ, a. s., byl rok 2009 prvnim
rokem plnéni akéniho planu zlepSovani kultury
bezpecnosti. Bylo zavrSeno periodické hodnoceni
bezpecénosti Jaderné elektrarny Temelin (hodnoceni
bezpecnosti elektrarny formou srovnani s mezinarodnimi
doporucenimi a nejlepsi praxi) po deseti letech
provozu. Podobné probéhlo hodnoceni Jaderné
elektrarny Dukovany po dvaceti letech provozu. V obou
elektrarnach je zaveden Program zlepSovani kvality
lidského vykonu (QLV).

Sy
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Odpovedné podnikani

Havarijni pripravenost

Pro Skupinu CEZ je naprostou prioritou denné a s plnou
intenzitou zajistit, aby v jejich jadernych elektrarnach
nedosSlo k zadnému pfipadu jaderné havarie, ktera by
ohrozila zivoty a zdravi lidi nebo vyraznym zptsobem
poskodila majetek. Proto je pro ni velmi dalezitéa havarijni
pfipravenost pro pfipad, ze by i pfes veSkera opatreni

k takove havarii doslo.

Cilem Fizeni havarijni pfipravenosti je zajistit prevenci
vzniku mimoradnych udalosti, schopnost rozeznat vznik
a zavaznost mimoradnych udalosti, zmirnit jejich prabéh
a na nejmensi moznou miru omezit dopady na zdravi
zameéstnanct a obyvatel v okoli jaderné elektrarny.

Bé&hem roku 2009 zorganizoval CEZ, a. s., osm
havarijnich cvi¢eni. Zaméfila se na procviceni:

m rlznych typd situaci,

m vSech slozek organizace havarijni ochrany,

m havarijnich skupin pro prepravu jadernych materiald.

VSechna cviCeni byla uskutec¢néna v pozadovaném
rozsahu a cile cviCeni byly spinény.

V roce 2009 se uskuteénily nasledujici aktivity CEZ, a. s.:

= Na zacatku roku byla dokonc¢ena pravidelna pétileta
obména jodové profylaxe v zonach havarijniho planovani
jadernych elektraren Temelin a Dukovany, véetné
zajisténi volného prodeje tablet v celé Ceské republice.

m V zonach havarijniho planovani byly distribuovany
priruc¢ky pro ochranu obyvatelstva.

m Byly aktualizovany varovaci nahravky pro Ceskou
televizi a Cesky rozhlas pro pfipad mimoradné udalosti
3. stupné.

Radiacni ochrana

Radia¢ni ochranou se rozumi systém technickych

a organizacnich opatreni k zajisténi ochrany zdravi

a zivotniho prostredi prfed nepfiznivymi ucinky
ionizujiciho zareni. Ochrana pred ionizujicim zarenim je
u obou jadernych elektraren (Jaderna elektrarna Temelin
a Jaderna elektrarna Dukovany) na velmi vysoké Urovni.
Cilem radiacni ochrany je zajistit, aby pfi normalnim
provozu byly radiacni expozice uvnitr zafizeni

a v dusledku uniku radioaktivnich materialt do

okoli tak nizké, jak je to rozumné mozné pii uvazeni
ekonomickych a socialnich faktor(, a pod predepsanymi
limity a zajistit zmirnéni rozsahu radiacni expozice

v dusledku havérii.



Technicka bezpecnost

Zabranit s vysokou pravdepodobnosti havariim
jadernych zafizeni je cilem technické bezpecnosti.

Pro normalni provoz, zvladnuti vSech havarii zahrnutych
v projektu i pro havarie s nizkou pravdépodobnosti
vyskytu je nutné zajistit, aby vznikly jen malé

radiacni Ci jiné Skodlivé nasledky. A také zajistit, aby
pravdépodobnost nadprojektovych (tézkych) havarii

s vaznymi radiacnimi nasledky byla extrémné mala.

Pozarni bezpecnost

Cilem pozarni bezpecnosti je minimalizovat
pravdépodobnost vzniku a sifeni pozaru zapfric¢inéného
vnitfnimi i vnéjsSimi udalostmi a pripadné nasledky

Fyzicka ochrana

Cilem fyzické ochrany je:

m zabranit pristupu (vniknuti) neopravnenych osob do
stfezenych objektl elektraren,

m zabranit neopravnénym manipulacim nebo zneuziti &i
odcizeni materialt (zafizeni), polozek a technologii.

V pfipadé jadernych zafizeni zvlasté zabranit vzniku
ohrozeni ve smyslu jaderné bezpecnosti a radiacni
ochrany.

Odpovedné podnikani

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Cilem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)

je minimalizovat negativni dopady pUsobeni

pracovnich a vyrobnich procest na zdravi zaméstnanct
a ostatnich osob.

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostredi ma za cil zabranit
negativnim dopaddm procesu vyroby na zivotni prostredi
Pro zajisténi ochrany Zivotniho prostiedi je v prostredi
Skupiny CEZ vypracovana pfislu$né fidici a pracovni
dokumentace. Zaméstnanci jsou se svymi povinnostmi
pfi ochrané zivotniho prostredi a s aspekty svych ¢innosti
seznamovani a jsou pravidelné proskolovani béhem
Skoleni EMS. VSichni zaméstnanci odpovidaji za plnéni
bezpecnostnich pozadavkl pfi zajisténi vykonavanych
dinnosti v prislusném Useku plsobnosti. Kazdy
zameéstnanec ma povinnost — predevsim opatrenimi
primo na svém pracovisti - predchazet znecistovani
nebo poskozovani zivotniho prostredi a minimalizovat
nepriznivé dlsledky své ¢innosti na zivotni prostredi.
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Zivotni prostiedi

Beéhem své novodobé historie investovala akciova
spole&nost CEZ do svého rozvoje a ekologickych
opatieni vice nez 200 miliard korun. Nejvétsi dosavadni
investici do zivotniho prostredi ve vysi 46 miliard korun
bylo uskutecnéni rozsahlého programu odsifeni uhelnych
elektraren v letech 1992-1998.

V letech 2008 a 2009 se zacal projevovat dlsledek
postupnych investic do vyroby elektrické energie

z obnovitelnych zdrojl. Objem vyroby elektfiny

z uvedeného typu zdrojl se stale zvySuje.

Odpovédny pristup Skupiny CEZ

k ochrané zivotniho prostredi

Strategickéa rozhodnuti Skupiny CEZ v oblasti ochrany
zivotniho prostredi vychazeji z pfesvédceni, ze zivotni
prostfedi je nenahraditelnym bohatstvim, které chce
odpoveédny spravce predat budoucim generacim

v lepSim stavu, nez v jakém jej zdédil. Také na
celoevropské Urovni je ochrana zivotniho prostredi
nedilnou soucasti klicovych spolecenskych témat.

V/ praxi nalezla strategie Skupiny CEZ v dané oblasti

dvoji podobu:

m Usili o co nejusporngjsi, ekologicky orientované fizeni
podnikd Skupiny,

m rozvoj takovych forem vyroby energie, které co
nejméné zatézuji Zivotni prostfedi emisemi a snizuji
spotrebu strategickych surovin.

Jednim z nejvyznamnéjsich krok{ v ochrané zivotniho
prostredi v Ceské republice byl komplexni program
odsiteni uhelnych elektraren v 90. letech minulého
stoleti, ktery vedl k zasadnimu zlepseni kvality ovzdusi.
Nedilnou sougasti strategického rozvoje Skupiny CEZ
je i zvySovani vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie

a podpora energetickych Uspor. Netechnickym
opatfenim zodpovedného pristupu k ochrané zivotniho
prostfedi je aplikace systému environmentalniho
managementu (Environmental Management Systém -
EMS), ktery je soucasti fizeni spole¢nosti.
Implementace EMS podle pozadavkd mezinarodni
normy ISO 14001:2004 byla zahajena v roce 1997.

V roce 2004 byla dokonc¢ena vydanim mezinarodniho
certifikatu EMS, potvrzujiciho shodu systému fizeni

s pozadavky normy CSN EN ISO 14001. Pro CEZ, a. s.,
je vydan jeden souhrnny certifikat pro klasické elektrarny
a dva samostatné certifikaty pro jaderné elektrarny
Temelin a Dukovany.

V okoli uhelnych elektraren doslo k fadé technickych
a biologickych rekultivaci, které navazuji na ukladani
zbytku nevyuzitych vedlejsich energetickych produktd,
a pfispivaji tak k revitalizaci krajiny. Ve vSech uhelnych
elektrarnach dochéazi od roku 2005 k obnoveé techniky
meéreni emisi a pfipravé na jeji dalsi zpresnovani.
Skupina CEZ je prvni spolednosti v &lenskych statech
Evropské unie, ktera pfistupuje ke komplexni obnové
zdroju podle novych smérnic EU.



V roce 2006 se Skupina CEZ stala jedinym akcionarem
tézebni spolec¢nosti Severoceské doly a.s. Odpovednost
k ochrané zivotniho prostredi se tak rozsifila o oblast
odstranovani ekologickych skod a rekultivaci souvisejicich
s dlInf innosti. V uvedené oblasti je spole¢nost
Severo&eské doly bezesporu leaderem v celé Ceské
republice. Své zkusenosti predava také tézebnim
spoleénostem v zahraniéi, napiiklad v Recku.

Vliv na zivotni prostredi

pri tézbé a prepravé paliva

Elektrarny Skupiny CEZ vyuZivaji k vyrobé elektrické

energie rtizné druhy paliv. Slozeni palivového mixu zavisi

na vyhodnoceni rady faktort. Kazdé z paliv:

m jinak pUsobi na zivotni prostredi,

m jeho preprava a skladovani jsou odliSné naro¢né,

m ma rlzné ceny,

m vyzaduije jina technologicka zafizeni pro spalovani
nebo dostupnost zasob.

Ceska republika nepatfi mezi zemé s dostatkem
uslechtilych zdroj paliva, jako jsou napriklad ropa
nebo zemni plyn, a proto z hlediska energetické
bezpecnosti a nezavislosti na dovozech je primarnim
palivem pro vyrobu elektrické energie uhli dostupné
z domécich zdrojd.

Zivotni prostredi

Instalovany vykon uhelnych elektraren Skupiny CEZ

v Ceské republice presahuje 6 500 MW. Dal$i uhelné
zdroje provozuje v zahranici — s instalovanym vykonem
1 988 MW (Elektrocieplownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0,,
Elektrownia Skawina S.A. v Polsku a TEC Varna EAD

v Bulharsku). V fadé uhelnych elektraren Skupiny CEZ
se spolu s uhlim spaluje také biomasa.

Otéazka vyuziti obnovitelnych zdrojl energie je
predmétem samostatné kapitoly. Topné oleje a zemni
plyn se v elektrarnach Skupiny CEZ pouZivaji pouze pro
zapalovani a stabilizaci provozu kotl.

Tézba uhli ovliviuje Zivotni prostfedi nékolika aspekty.
Jde zejména o:

m hluk,

m prepravu paliva do elektraren,

m zpracovani nebo Upravu paliva,

m rekultivace krajiny.

Tézba a doprava klasickych paliv

Klasicka paliva patfi k tém, kterymi jsou zasobovany
elektrarny Skupiny CEZ. Patfi k nim:

= hnédé a Cerné uhli,

= biomasa,

= zemni plyn,
m mazut,

m topné oleje.

Jiné prirodni zdroje nem@ize Skupina CEZ vyuZit,
protoze Ceska republika neni vyznamnym nalezi§tém
napriklad ropy.



Zivotni prostiedi

Pfi t&Zbé paliv bere Skupina CEZ ohled na ochranu
zivotniho prostiedi, do které investuje nemalé mnoZstvi
financi. Pro naslednou rekultivaci krajiny ma pripraveny
ucinné programy.

Uhli

VétSina Ceskych elektraren spaluje severoceské hnedé
uhli t&éZzené spole¢nostmi:

m SeveroCeské doly,

m Mostecka uhelng,

m Sokolovska uhelna.

Jen v jedné elektrarné Skupiny CEZ se spaluije lignit
tézeny pobliz — v hodoninské panvi.

Cerné uhli je spalovano:

m v Elektrarné Détmarovice,
m v Ostravé - Vitkovicich,

m v elektrarnach v Polsku.

Elektrarna TEC Varna EAD v Bulharsku spaluje antracitické
¢erné uhli dovazené z nékolika evropskych a asijskych
tézebnich oblasti.

Hné&dé uhli se t&Zi povrchovym zplisobem. Zivotni
prostredi nejvice ovliviuji zabory Uzemi a samotna tézba.
Proto se provadi selektivni téZba ornice a sprasi, které

je mozné pouzit pfi budoucich rekultivacich vytézenych
prostor a vysypek. Prasnost a hluk se pravidelné monitoruiji
a tam, kde je to mozné, jsou zavadény technologie se
snizenou hlu¢nosti. Dopady na okoli snizuji i ochranné
valy nebo lesni pasy oddélujici prostor tézby od okolniho
Uroven se komunikace a presypy skrapéji.

Cerné uhli spalované v elektrarnach Skupiny CEZ

se téZi pouze hlubinnym zplsobem. Veskera

patfeni spojena s omezenim vlivu tézby na okolni
prostredi zajistuji téZzebni spolecnosti, to se tyka
veskerého uhli ziskavaného od externich dodavatel.

Elektrarny spaluji vyznamné objemy uhli, proto je vyhodné
situovat je co nejblize zdroji. Pokud tomu tak je, jsou
elektrarny v Ceské republice a v Polsku na kratké
vzdalenosti zasobovany pasovymi dopravniky, v pfipadé
delsich dopravnich vzdalenosti se pouziva témerf vyhradné
zelezni¢ni doprava. Vzhledem k vysokym nékladdm
udrzby plavebnich cest neni ficni doprava

jiz nékolik let vyuzivana. K dopravé paliva do elektrarny
TEC Varna EAD v Bulharsku se vyuziva namorni
doprava do vlastniho ¢ernomorského pristavu. Tam jsou
k dispozici tfi kotvisté s maximalnim ponorem lodé

11,5 metru. Maximalni tonaz jedné lode je 55 tisic tun
(typ PANAMAX).

Aby si Skupina CEZ zajistila stabilni dodavky paliva

a vzhledem ke strategickému vyznamu uhli pro ¢eské
elektrarny, ziskala 100% podil v akciové spole¢nosti
Severoceské doly.

Biomasa
Biomasa je prepravovana po zeleznici, pripadné
automobilovou dopravou.

V Ceské republice se v CEZ, a. s., spoluspaluje biomasa:

m v elektrarnach s instalovanymi fluidnimi kotli (Hodonin,
Porici, Tisova, Ledvice),

m v teplarné Dvir Kréalové nad Labem.

Spoluspalovani bylo noveé testovano také v Elektrownia
Skawina S.A. a v Elektrocieplownia Chorzow

ELCHO sp. z 0.0. (obé Polsko).

Pouziva se predevsim odpadni biomasa, zejména drevni
Stépka, popfipadé zemédeélské produkty, jako jsou
otruby, pelety ze zbytkl po ¢isténi semen a piliny. V malé
mife se spaluje také biomasa cilené péstovana pro
energetické Ucely (energetické plodiny). Jeji vyuziti zatim
omezuje predevsim nedostate¢na produkce takovych
plodin. Podpora opatfeni ke zvyseni podilu vyuziti
energetickych plodin je jednim ze strategickych zamérd
Skupiny CEZ.




Zemni plyn a topné oleje
Zemni plyn a topné oleje véetné mazutu jsou vyuZzivany
jako palivo pro najizdéni blokU, stabilizaci a optimalizaci

procesu horeni ve spalovacim prostoru kotl( elektraren.

Zemni plyn je na misto spotfeby dopravovan
plynovodnim potrubim a je vyuzivan konkrétnée
v elektrarnach:

m Tisova,

Prunérov,

TuSimice,

Ledvice,

Pocerady,

Porici,

Détmarovice,

v Teplarneé Dvar Kréalové nad Labem,

v Jaderné elektrarne Temelin.

V Jaderné elektrarné Temelin slouzi zemni plyn

v pfipadé vypadku obou jadernych blokd predevsim
jako zalozni zdroj pro zasobovani areélu elektrarny
a nedalekého mésta Tyn nad Vitavou teplem. Zemni
plyn je pro potteby Skupiny CEZ dodavan externimi
dodavateli.

Mazut je nakupovan pro elektrarny:
m Prunéroy,

u Mélnik,

m Chvaletice.

Lehké topné oleje jsou urceny pro elektrarny:
= Hodonin,

m Pofici,

m teplarnu Dvir Kralové nad Labem.

Na dodavky topnych olejli uzaviel CEZ, a. s., rAmcové
smlouvy se tfremi tuzemskymi dodavateli.

Zivotni prostredi

Sanace a rekultivace tézebnich oblasti
Bezprostiedné po vytézeni téZebnich prostor navazuje
na tézbu uhli sanace a rekultivace Uzemi, které hradi
tézebni spole¢nosti.

Spole¢nost Severogeské doly, kde je CEZ, a. s., jedinym
akcionarem, se snazi minimalizovat a eliminovat vlivy
tézby na zivotni prostredi. Vynaklada proto znacné
finanéni prostredky na rekultivaci a ochranu zivotniho
prostfedi a na tvorbu fondu na zahlazeni nasledkd
hornické ginnosti po ukonceni tézby. Snahou je vytvorit
koncepcni, technologické a financni predpoklady

pro uvedeni Uzemi po vyuhleni lokality do stavu, ktery
odpovida potfebam regionu a respektuje ochranu
Zivotniho prostredi.

Sanace a rekultivace budou probihat jesté priblizné
patnact let po ukonceni tézby. Legislativa proto

uklada tvorbu rezervy, ktera bude slouzit k pokryti
budoucich nakladl souvisejicich s rekultivacnim reSenim
vytézené lokality. Ro¢ni tvorba rezervy dosahuje vyse
400-500 milion korun, na rekultivace je ro¢né
vynakladano 250-350 miliond korun.

Rekultivace - vyhled do roku 2050 (ha)

Plochy ha %
Zemeédélské 3 325,32 25,3
Lesnické 5 624,62 42,7
Vodni 2 244,32 17,0
Ostatni 1 978,81 15,0
Celkem 13 168,07 100,0
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Zivotni prostiedi
Jaderné palivo

»Dlouhou dobu bylo politicky nekorektni

0 energetice - a o jaderné zvlast - viibec mluvit.
Ale i evropsti politici a v zaveésu bruselsti Urednici
si uvédomuiji, ze v nepfilis vzdalené dobé Evropa
nahradu za nyni provozované bloky nema a musi
se chovat k energetice podle selského rozumu

a bez zbytecné ideologie.”

Rozhovor s Danou Drabovou,

predsedkyni Statniho uradu pro jadernou bezpeénost,

CEZ news &. 3/2010

Objem prepravy jaderného paliva je s objemy klasického
paliva, které je tfeba prepravit do uhelnych elektraren,
nesrovnatelny. Pfestoze jde radoveé o pouhé desitky tun
rocneé, jde vzhledem ke specificnosti prepravovaného
materialu o téma, kterému je vénovana vsestranna

a mimoradna pozornost.

Zasady prepravy cerstvého jaderného paliva definuji pravni
predpisy, vychazejici z doporuceni Mezinarodni agentury
pro atomovou energii a z fady mezinarodnich dohod.

m V Ceské republice jsou uréovany pfimo legislativou
(tzv. atomovy zakon a jeho provadéci vyhlasky).

m Palivové soubory mohou byt pfepravovany vyhradné
ve specialnich obalovych souborech uréenych pro
prepravu jadernych materiald, jejichZz pouziti musi
byt schvaleno Statnim Uradem pro jadernou
bezpe&nost (SUJB).

= Na jaderné palivo se vztahuiji i predpisy pro ochranu
zdravi pred ionizujicim zarenim.

m Zaroven jde o strategicky material, pro ktery plati
Umluva o nesiteni jadernych zbrani a Umluva o fyzické
ochrané jadernych materiald.

® Mezinarodni zavazky Ceské republiky v této oblasti se
odrazeji v nékolika ¢eskych zakonech.

m Strategicky charakter prepravy jaderného paliva
doklada skutec¢nost, Ze zplsob jejich provadéni
upravuje zakon o ochrané utajovanych skute¢nosti.

Preprava jaderného paliva pro konkrétni elektrarnu

se uskutechuje na zakladé povoleni SUJB. Priprava
znamena kromeé vyrozumivaci a oznamovaci povinnosti
zejména pfipravu personalu zucastnéného na preprave —
Skoleni, instruktaze, prezkouseni — a to véetné osob
potencialné zasahujicich v pfipadé nestandardni situace.
Totéz se tyka technickych prostredkd, které museji

byt plné provozuschopné a v souladu se zakonnymi
pozadavky provadécich predpist. Preprava obvykle trva
jen nékolik hodin ¢i dnd.

VSechny prepravy Cerstvého jaderného paliva pro
Skupinu CEZ maji mezinarodni rozmé&r dany
rozmisténim dodavatell jaderného paliva. Kazdy zptsob
prepravy ma proto i sva mezinarodni pravidla. Vzhledem
ke vzdalenostem mezi vyrobnimi zavody a pfisluSnou
elektrarnou je nutné volit formu kombinované prepravy.
CEZ, a. s., je drzitelem povoleni k prepravé jaderného
paliva a provozovatelem odpovednym za jadernou
Skodu ve smyslu Videnskeé Umluvy o obéanskopravni
odpoveédnosti za jaderné Skody. Ma proto v souladu

se zakonem uzavieny ramcoveé pojistné smlouvy pro
kryti odpovédnostnich rizik pfi prepravé jaderného
materialu, zahrnujici vSechny povolené zptisoby
mezinarodnich kombinovanych preprav paliva ze
zahraniénich vyrobnich zavodd do Ceské republiky. Ke
splnéni vSech podminek dozornych organt a k Uspésné
rutinni realizaci preprav jsou pfijimana jak zakonem
predepsana, tak vyjimecna a nadstandardni opatreni.

m Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany
vyrabi a dodava ruska firma OAO TVEL, a to véetné
obsazenych jadernych materialt a souvisejicich sluzeb.

m Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Temelin
v sou¢asné dobg vyrabi americka spole¢nost
Westinghouse Electric Company, od roku 2010 ho
bude dodavat také firma OAO TVEL.



V piipadé jaderného paliva pro Temelin zajistuje CEZ, a. s.,
pro vyrobce paliva dodavku vychozi suroviny, tj. obohaceny
uran. Uranovy koncentrat ¢i uran nakupuje v rizném
stadiu zpracovani na svétovém trhu. Konverze

a obohaceni koncentratu na obohaceny uran jsou
zajistovany na zakladé dlouhodobych kontraktti

s primarnimi dodavateli téchto sluzeb.

Soucasti ceny jsou i naklady na zpracovani a bezpecné
ulozeni odpadd vznikajicich pfi konverzi a obohaceni
uranu. Konverze uranu pro ¢eskeé jaderné elektrarny
probiha v souc¢asnosti:

= ve Francii,

= v Kanadg,

= v Rusku.

Obohaceni se uskutecnuije:
m v USA,

= v Rusku,

= v Némecku,

m Vv Nizozemsku,

= ve Velké Britanii.

Aby Skupina CEZ maximalizovala vyuziti jaderného
paliva a dosahla tak Uspor mnozstvi vyprodukovaného
vyhorelého paliva, vénuje se systematicky technickému
Vvyvoji i optimalizaci palivového cyklu.

Vliv na zivotni prostredi

pri vyrobé elektriny

Vyroba elektfiny a tepla ovlivhuje zivotni prostredi

v nasledujicich oblastech:

m vypousténi Skodlivych emisi do ovzdusi,

m ohrozeni kvality vod,

m produkty vzniklé pfi spalovani uhli,

m produkty vznikajici pfi odsifovani spalin, takzvané
vedlejSi energetické produkty (VEP),

m zvySena hlu¢nost doprovazejici vyrobu elektricke
energie.

-y
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Zivotni prostredi

Struktura vyroby elektriny

V roce 2009 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské
republice celkem 60 842 GWh elektrické energie, oproti
roku 2008 je to 0 294 GWh (0 0,5 %) méné. Divodem
mirného poklesu vyroby jsou pfedevsim nizké prodejni
ceny elektrické energie v roce 2009.

Ovzdusi

Na emisich gkodlivych latek do ovzdusi se ve Skuping CEZ
nejvice podileji uhelné elektrarny:

m patnact v Ceské republice,

m dve v Polsku,

= jedna v Bulharsku.

Vétsina tuzemskych elektraren spaluje severoeské
hnedé uhli. Elektrarna Détmarovice, Ostrava - Vitkovice
a zahranicni elektrarny spaluji uhli cerné a Elektrarna
Hodonin spaluje hnédé uhli a lignit.

Uhelné elektrarny se na vyrobé elektrické energie
podileji zhruba z 52 % (v roce 2009). VétSina z nich je

z praktickych ddvodd (vyhodné doprava vytézeného uhli
na kratké vzdalenosti) situovana do bezprostredni blizkosti
hnédouhelnych dolt v severnich a v severozapadnich
Cechéch. Jejich vyhodou je pomémé dobra moznost
regulace vykonu. Najizdéni uhelnych elektrarenskych
blokt sice trva nékolik hodin, odstavit je vSak Ize

témer okamzite.

V fadé uhelnych elektraren Skupiny CEZ se spolu

s uhlim spaluje biomasa:

= NejdelSi tradici takového spalovani ma Elektrarna
Hodonin. Jiz béhem roku 2000 tu bylo spéaleno vice
nez 2 400 tun biomasy.

m Nasledovaly spalovaci zkousky u fluidnich kotl(
v Tisové, Pofici a Ledvicich.

= V prvnim pololeti roku 2004 byla biomasa zkusebné
spalovana v praskovém kotli ve Chvaleticich.

= Nové bylo v polskych elektrarnach Skupiny CEZ
Skawina a ELCHO spoluspalovani testovano
v roce 2008.
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Zivotni prostiedi

Ziskané zkusenosti ze spalovani biomasy jsou dalezitym

kritériem pfi dalSim rozhodovani o vyuziti tohoto

obnovitelného zdroje energie.

Ackoli jiz byla realizovana rfada opatreni a dalSi se

planuji, ma vyroba elektriny z uhli nezanedbatelny podil

na znedistovani ovzdusi. Z pohledu legislativy jsou

uhelné elektrarny zvlasté velkymi spalovacimi zdroji

znecistujicimi ovzdusi, a podléhaji proto specifickym

legislativnim podminkam, které ovliviuiji jejich provoz.

Jde predevsim o:

m emisni limity a jejich zpfisfiovani,

m podminku neprekroc¢eni emisnich stropl u stavajicich
zdrojd, pokud u nich nelze plnit emisni limity pro
zdroje nove.

V roce 2009 byla pro stavajici uhelné elektrarny

v Ceské republice uplatnéna moznost plnit soustovy
strop CEZ, a. s., ktery byl stanoven na zékladé stropti
jednotlivych zdrojd platnych k 1. 1. 2008. Skute¢né
emise ze stavajicich zdrojti CEZ, a. s., které byly
provozovany v rezimu souctového stropu, byly v roce
2009 ve vysi cca:

m 70 % stropu pro tuhé znedistujici latky,

m 90 % stropu oxidu sifi¢itého,

m 90 % stropu pro oxidy dusiku.

Technologie a parametry pro snizeni emisi latek
znedistujicich ovzdusi, které se pouzivaji v Ceské
republice, odpovidaji Urovni nejlepsich dostupnych
technik v souladu s legislativou Evropské unie (takzvana
smeérnice o IPPC - 2008/1/ES) a umoznuji plnit
pozadavky novych pravnich predpisl pro ochranu
ovzdusi. Soucasti ochrany ovzdusi je zjistovani jeho
kvality v méficich imisnich stanicich, které jsou umistény
a provozovany tak, aby bylo na zakladé méreni mozné
posoudit vliv provozu uhelnych elektraren na stav
ovzdusi objektivné. Stanice jsou vybaveny modernim
zafizenim zejména pro mereni imisi oxidu sificitého

a oxidt dusiku. Méreni zajistuje autorizovana osoba.

Namérené hodnoty prejima Imisni informacni systém
kvality ovzdusi Ceské republiky. Udaje z mé¥eni na
imisnich stanicich a stanoveny podil elektraren na imisni
koncentraci jsou aktualné zverejhovany na internetovych
strankach Skupiny CEZ.

Nedilnou soucasti programu snizovani emisi je

i maximalni transparentnost — na strankach Skupiny
CEZ jsou k dispozici informace o znegigtovani ovzdusi
(vypousténé emise) a o kvalité ovzdusi ve vybranych
lokalitach (imisni situace).

Meéreni se provadeiji:

= v okoli véech uhelnych elektraren Usteckého kraje -
Pocerady, Ledvice, Prunérov 1, Prunérov 2,
TusSimice 2,

= na stanicich Horni Halze, Nova Viska u Domasina,
Havran, Mila, Blazim, Drouzkovice, Kostomlaty pod
Milesovkou, Komari Vizka.

Od 1. 1. 2010 byl imisni monitoring rozsiren:

m 0 mérfeni prachovych &astic PM,, na ¢tyfech
stavajicich stanicich: Drouzkovice, Mila, Kostomlaty
a Nova Viska u Domasina,

m 0 méreni imisi oxidu sificitého, oxid dusiku
a prachovych ¢astic PM, ; ve zcela nové stanici
Vysluni (vystupy Ize pfifadit k hodnoceni provozu
Elektrarny Prunérov).

V soucasné dobé jsou v provozu také:
m jedna stanice u Elektrarny Tisova (stanice Vitkov),
u Elektrarny Chvaletice (stanice Hostakovice)
a u elektraren Mélnik (stanice Libkovice pod Ripem),
m dvé stanice u Elektrarny Détmarovice — Petrovice
u Karviné a Sunychl. Monitorovaci stanice jsou soucasti
Informacniho systému ochrany ovzdusi (ISKO).

Vzhledem k vysokému podilu spalovanych fosilnich paliv
je otazce emisi do ovzdusi vénovana velka pozornost.
Pres nesporny dosazeny pokrok jsou realizovana dalsi
opatreni ke snizovani emisi u tuhych znecistujicich latek
i oxidd siry a oxidd dusiku.




Prestoze Skupina CEZ doséhla v oblasti snizeni emisi
do ovzdusi vyznamného pokroku, v opatfenich i nadale
pokracuje. Jednim z kli¢ovych prvkd je program obnovy,
ktery byl zahajen v roce 2007:
m snhizi produkované znedisténi,
m prinese podstatné zvySeni Ucinnosti elektraren,
m prodlouzi Zivotnost elektraren,
m Vv piipadé vystavby novych blokd umozni vyuzit
nejnovejsi technologie se Spickovymi parametry
v oblasti energetiky a ochrany zivotniho prostredi.

Tuhé znecistujici latky vznikajici

pFi spalovani fosilnich paliv

Pri spalovani vznika nekolik zakladnich kategorii

tuhych zbytk:

m Uletovy popilek zachyceny na odluc¢ovacich tuhych
Castic ze spalin,

m struska vznikla v topenisti granulacnich kotld,

m skvara vznikla v topenisti rostovych kotld,

m |lozovy popel, ktery vznika ve fluidnim topenisti.

Zachyceni tuhych znecistujicich latek je velmi dllezitym
prvkem ochrany ovzdusi. Obsah popilku ve spalinach

z kotle je za normalnich podminek v priiméru 30 g/m?
plynu. Prvnim opatfenim pro zlepseni kvality ovzdusi bylo
snizovani emisi tuhych znedcistujicich latek (TZL).

Uhli spalované v elektrarnach Skupiny CEZ po sobé
zanechava nespalitelny tuhy podil v objemu 25-30 %
plvodniho paliva. Tento tuhy vedlejSi energeticky produkt
je v naprosté vétsiné dale vyuzivan a jen nepatrna cast je
ukladana na skladky jako odpad. V souvislosti s odsifenim
kourovych spalin v 90. letech minulého stoleti ustoupily
elektrarny od hydraulického plaveni popilku na odkalisté
a presly na takzvany suchy odbér, ktery umoznil jeho
vyuziti jako cenné druhotné suroviny.

Zivotni prostredi

Suchy popilek jako certifikovany vyrobek se mize kromé
jiného pouzit:

= na vyrobu betonu,

m jako nahrada kameniva,

m jako slozka do cementu,

m ve stavebnictvi,

= pfi vystavbé pozemnich komunikaci,

= pfi vyplnovani vytézenych prostor v dolech,

= pfi banské cinnosti.

Nejvetsi uplatnéni vSak nachazi jako certifikovany vyrobek
(stabilizat, deponat atd.) pro sanaci nebo rekultivaci

v minulosti primyslove zatizenych lokalit podle
schvalenych projektd. Jde napriklad o ddini vysypky,
projekty revitalizace krajiny, odkalisté a dalsi, kde jde

o nahradu velkého mnozstvi pfirodnich materiald.
Certifikované vyrobky jsou smeési s pfedem definovanym
pomeérem popilku, strusky a produktl po odsirovani.
Nékteré popilky se pouzivaji jako Gcinné naplné filtrl
pro cisténi odpadnich vod s zivotnosti 10-20 let.

Cigténi s uvedenymi filtry je vysoce U&inné pfi likvidaci
patogennich bakterii, tézkych kovid a polychlorovanych
bifenylC (PCB).

Emise siry

Odsiteni kourovych plyn(, tj. snizeni koncentraci SO,,

je technologicky komplikovanéjsi nez u prachovych
Castic. Veskera sira ve spalinach pochazi z paliva. Proto
je prvnim opatfenim vybrat takové palivo, které bude
obsahovat co nejméné sirnych slouc¢enin. Ropa a zemni
plyn obsahuji siry nejméng, ¢erné uhli o néco vice,
hnédé uhli nejvice — bézné 1 az 2,5 % celkové hmoty.

Tam, kde neni mozné zvolit jiny druh paliva, je nutné
realizovat jina technologicka opatreni:

= vhodnou formu spalovaciho procesu,

m narocné gisténi kourovych plynd.
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Zivotni prostiedi

Jednou z metod, kdy se skodliviny z koufovych plynd
odstrani pfimo pri spalovani, je technologie fluidniho
spalovani. Fluidni kotel je zafizeni, které spaluje uhli ve
vznosu na takzvaném fluidnim lozi. Uhli neni namleto na
prach, ale jen na zrnitost okolo 20 milimetrt a privadi se
do kotle spole¢né s vapencem. Na vrstvé popele, vapence
a pripadné inertniho pisku pak doslova vie a vifi diky
proudu vzduchu, ktery se pod néj vhani. Palivo se chova
v podstaté jako kapalina (odtud dostala metoda svj
nézev). Pri takovém zplsobu spalovani vyhoriva palivo

z vice nez 90 %. Vapenec reaguje pfimo v kotli s oxidem
sificitym a tuhy produkt se stava soucasti popela.
Teplota spalovani je nizsi nez v klasickych kotlich (od
700 do 900 °C), proto vznika podstatné méné oxid
dusiku.

Vysoka ucinnost spalovani znamena také vysokou

uginnost vyroby elektfiny. Ur¢itou nevyhodou fluidniho

spalovani je:

m trvalé spojeni sadry s popelem, a tim nemoznost jejiho
vyuziti ve stavebnictvi,

m VvetSi mnozstvi spotfebovaného vapence nez pri
spalovani v praskovych kotlich a nasledné mokré
vypirce spalin.

Fluidni technologie se proto hodi spiSe pro mensi
vykony. V Ceské republice je uvedeny typ kotl( instalovan
v elektrarnach Tisova, Ledvice, Hodonin a Pofici.

Cigténi koufovych plynli v odsifovacim zafizeni je
technologicky pomeérné naro¢né, a odsifovaci

zarfizeni je proto jako samostatny technologicky celek
vestavené do arealu uhelné elektrarny.

Zjednodu$eng Ize odsifovaci procesy rozdélit na:

m regeneradni,

m neregeneracni — suché, polosuché a mokré.

Celkem je ve svété znamo asi dvé sté odsifovacich

m V mokrych procesech se SO, zachycuje v kapalinach.

m V polosuchych se aktivni latka rozstfikuje v proudu
horkych spalin ve formé vodni suspenze, kapalina se
pak odpafi a produkt reakce vychazi z procesu jako
tuha latka.

m P suché metodeé reaguje SO, v suchém stavu
a produktem je opét sucha latka.

V Ceské republice se u vice nez 80 % instalovaného
vykonu uhelnych elektraren pouziva takzvana mokra
vapencova vypirka. Odsifovaci jednotce, ve které
proces probiha, se fika také pracka nebo absorbér.

Je to nadoba vy3Si nez 40 metrd o préiméru 15 metrd.
V pracce prochazeji kourové plyny nékolikastupriovou
sprchou, ktera rozstfikuje vapencovou suspenzi
(rozmichany rozemlety vapenec ve vode). Oxid sifiCity
chemicky reaguje a vznika hydrogensificitan vapenaty,
ktery dale oxiduje na dihydrat siranu vapenatého.
Vzniklému produktu se fika energosadrovec.
Energoséadrovec, ktery je velmi Cisty (vznika krystalizaci
z roztoku), mUze byt plnohodnotnou nahradou
prirodniho sadrovce, a najit tak své uplatnéni pfi vyrobé
sadry a ve stavebnictvi. U nékterych elektraren (napriklad
Pocerady nebo Mélnik) pfimo pracuiji linky na vyrobu
sadrokartonovych stavebnich dild. Dalsi uplatnéni
nachazi energosadrovec pfi vyrobé cementu, ve smesi
s popilkem pak tvofi stabilizat, ktery je vhodny pro
vyplnovani vytézenych dlinich prostor a pro zasypy

a obsypy ve stavebnictvi pfi terénnich Upravach.
Odsifovani mokrou vapencovou vypirkou dokaze
odstranit z kourovych plynd vice nez 95 % oxidu siry.
llustrativni pfiklad: 200MW kotel hnédouhelného bloku
vyprodukuje za hodinu asi 1 050 000 metr krychlovych
spalin, kde v kazdém je okolo 6 500 mg SO,. Na jejich
odsiteni se spotifebuje 9 tun vapence a ziska se

15 tun energosadrovce.

Oxidy dusiku
V elektrarnach Skupiny CEZ jsou postupné snizovany
i emise dusiku.

Ve spalinach je pfiblizné:

m 95 % oxidu dusnateho NO,

m asi 5 % oxidu dusic¢itého NO,,

m pfi teplotach pod 900 °C vznikéa i oxid dusny N,O.




Souhrnné se oxidy dusiku oznacuji jako NO,. Organicky
dusik je obsazen v palivu (v ¢erném uhli je ho cca 1 %,

v hnédém uhli i vice) a ve vzduchu pri spalovani. Kolik se
ho oxidaci atmosférického dusiku dostane do spalin, to
zavisi na teploté a na obsahu kysliku v zéné horeni.

Metody snizeni obsahu NO, jsou dvé:

m Primarni, kdy se snazime zabranit jejich vzniku NOy
instalaci nizkoemisnich horakd, technologickym
fizenim procesu spalovani a konstrukci kotld. Pri
relativné nizkych nakladech je mozné snizit emise NOy
0 40 az 60 %.

m Sekundarni, kdy se likviduji jiz vzniklé oxidy dusiku.
Ktomu se pouzivaji selektivni katalytické a nekatalytické
redukce. Selektivni katalyticka redukce probiha ve
specialnim reaktoru, katalyzatorem jsou oxidy vanadu,
molybdenu nebo wolframu na nosici z oxidu
titanic¢itého. Do spalin se vstfikuje amoniak a smes se
vede pres katalyzatory, kde vznika elementarni dusik
a voda. Metoda je drazsi, ale obsah NO, ve spalinach
Ize snizit 0 80 az 90 %.

Ekologicky program uhelnych elektraren

Program ekologizace uhelnych elektraren Skupiny CEZ,
ktery byl realizovan v devadesatych letech minulého
stoleti, svym rozsahem predstavoval program zcela
zasadniho vyznamu. Dosazenymi vysledky nemél

v celosvétovém meéritku obdoby. Dllezitym milnikem
byl rok 1998, kdy byl program dokonc&en.

Skupina CEZ doséhla nasledujicich vysledka:

m snizeni emisi tuhych znecistujicich latek o 97 %,
m snizeni emisi SO, 0 93 %,

m snizeni emisi NO, 0 60 %,

m snizeni emisi CO o 80 %.

V pfipadé, Ze by bylo snizeni vztazeno na absolutni
mnozstvi emisi vypusténych do ovzdusi, predstavovaly
by dosazené hodnoty:

m sniZzeni emisi tuhych znecistujicich latek o 95 %,

m snizeni emisi SO, 0 92 %,

m snizeni emisi NOy 0 50 %,

m snizeni emisi CO 0 78 %.

Zivotni prostredi

Efekty programu z hlediska kvality ovzdusi Ize nejlépe

ilustrovat na mapach monitorujicich imisni zatizeni

v Ceské republice pred realizaci opatfeni a po nich.

V soucasné dobé pokracuji dalsi akce, které budou mit

nezanedbatelny pfinos na snizeni negativniho vlivu na

zivotni prostredi:

m V Elektrarné Tusimice 2 probiha od ¢ervna roku 2007
komplexni obnova ¢ty blok(, z toho dva jsou jiz po
komplexni obnoveé v provozu. Technologie umoznuje
pInit emisni limity pro SO,, NO,, TZL a CO ve vysi
stanovené pro nové zdroje. V soucasné dobé
pokracuje 2. etapa komplexni obnovy, béhem které
budou obnoveny zbyvajici dva bloky. Ukonceni 2.
etapy se predpoklada v roce 2011.

m V Elektrarné Prunérov 2 se pripravuje komplexni
obnova tfi ze stavajicich péti blokl. Na zakladé
posudku dokumentace EIA dojde ke zpfisneni
emisnich limitQ, aby splfovaly podminky BREF.
Zahajeni obnovy bloki se predpoklada v roce 2011,

m V Elektrarné Ledvice probiha od roku 2008 vystavba
nového zdroje o vykonu 660 MW,. Jde o prvni blok
s nadkritickymi parametry v Ceské republice, ktery
splhuje pozadavky BAT (Best available techniques —
nejlepsi dostupné techniky) a dokumenty BREF
(BAT Reference Documents - referencni dokumenty
o nejlepsich dostupnych technikach). Vystavba
nového bloku bude dokoncena v prosinci roku 2012.

Vypusti do ovzdusi u jadernych elektraren

Pri provozu jadernych elektraren dochazi k vypousteni
latek s velmi nizkym obsahem radionuklidt do ovzdusi.
Vypusti jsou omezeny takzvanymi autorizovanymi limity,
stanovenymi Statnim Ufadem pro jadernou bezpecnost
(SUJB) v rozhodnutich o povoleni uvadéni radionuklidd
do zivotniho prostredi.

Dodrzeni limit( se prokazuje pomoci vypoctovych
program(l schvalenych SUJB pro aktuaini vypust
radionuklid do ovzdusi za realnych meteorologickych
pomérd v daném roce.
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Zivotni prostiedi

Obsah radionuklid( ve vypustich se bedlivé monitoruje
a vyhodnocuje. Nezavisle je monitorovan dozornym
organem (SUJB), sledovéany jsou také rdizné slozky
zivotniho prostredi. Plynné vypusti jadernych elektraren
se pohybuji pouze ve vysi desetin procenta hodnot
autorizovaného limitu a maji zanedbatelny vliv na okoli.

Voda

V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ

v souvislosti s provozovanym technologickym zafizenim
trvale zamérfuje na:

m ochranu podzemnich a povrchovych vod,

m mozna rizika,

m prevenci,

m hospodarné nakladani s vodami.

Skupina CEZ se Fidi platnymi pravnimi predpisy Ceské
republiky a rozhodnutimi vodopravnich organd.

Zdroji povrchové vody pro uhelné elektrarny CEZ, a. s.,
jsou feky v povodi:

m Labe,

m Ohre,

= Moravy,

m Odry.

Povrchovou vodu pouzivaji elektrarny zejmeéna pro chladici
Ucely a k Uprave vody pro napajeni elektrarenskych

a teplarenskych kotll. Odebrana voda musi byt

pred pouzitim mechanicky a chemicky upravovana,

aby se snizilo jeji znecisténi a kvalita vody vyhovovala
pozadavkim pro vyuZiti v provozu elektraren. Mnozstvi
odebirané vody je pfitom kontinualné méreno

a evidovano, kvalita je sledovana akreditovanou
laboratofi.

Elektrarny vyuzivaji dva zplsoby chlazeni:

m cirkulacni chlazeni, kdy voda protéka v témer
uzavieném okruhu a dopliuje se jen Cast, ktera se
odpari nebo vypusti jako kal ¢i odluh,

m pratocné, kdy se vyuziva kontinualniho pritoku vody
z pfirodniho vodniho télesa.

Technologii prito¢ného chlazeni pouzivaji:
m Elektrarna Méinik,

m Teplarna Dvir Kralové na fece Labi,

m Elektrarna Hodonin na fece Morave.

Vsechny uvedené subjekty byly vybudovany v mistech,
kde je dostatek vody pro tento typ chlazeni. Jeji spotfeba
je totiz v fadech desitek miliond metr krychlovych
mésicné. Voda z prito¢ného chlazeni je pouze mirné
teplejSi nez voda v fece - to je velice dulezité s ohledem
na zakonné povinnosti dodrzovat teplotu v fece nizsi nez
25 °C po smichani.

Na rozdil od cirkulacniho chlazeni, kdy dochazi k odparu,
se v pfipadé pritoc¢ného chlazeni voda do feky vraci

v podstaté ve stejném mnozstvi, v jakém byla odebrana.
Odpadni vody z prato¢ného chlazeni neobsahuiji
zvySené znecisténi, jako je tomu pfi zahustovani na
chladicich vézich. Prito¢né chlazeni je tedy k zivotnimu
prostfedi Setrnéjsi. Ekonomicky je na tom har s ohledem
na radové vyssi objemy odebiranych vod.

ar: Odber vod v tepeinych elektrarnac

Elektrarny Détmarovice

Technologické odpadni vody z uhelnych elektraren
(zaolejované odpadni vody, vody z chemické Upravny
atd.) jsou pred vypousténim do reky cistény zplisoby
odpovidajicimi sou¢asnému stavu technického
pokroku. Mnozstvi vypousténych odpadnich vod se
zjistuje kontinualnim mérenim a znedisténi se sleduje
akreditovanou laboratofi.



Voda je odebirana i pro potfeby jadernych elektraren:

= Jaderna elektrarna Dukovany odebira vodu z feky
Jihlavy (nadrz Mohelno),

= Jaderna elektrarna Temelin odebira z Vitavy.

Odbéry pro obé jaderné elektrarny neprekracuiji limity
dané pfislusnymi vodohospodarskymi rozhodnutimi.
Mezni hodnoty kapalnych vypusti z jaderné elektrarny
jsou zavazné stanoveny ve vodohospodarském
rozhodnuti vydaném elektrarné prislusnym
vodohospodarskym organem pfi respektovani
pozadavkU Statniho Uradu pro jadernou bezpecénost.
Obé jaderné elektrarny limity beze zbytku splfuji.

Z pohledu provozu uhelné nebo i jaderné elektrarny tvori
vodni hospodéfrstvi jeden z kliCovych technologickych
prvk{ a pripadné problémy souvisejici s fungovanim
vodniho hospodarstvi maji vliv na produkci elektfiny.
Prikladem mUZze byt povoderi v roce 2002, ktera meéla
zasadni vliv nejen na provoz vodnich elektraren
vltavské kaskady v souvislosti s povodnovou vinou

a naslednou regulaci tok(, ale i na produkci nékterych
uhelnych elektraren.

Odpady a pouzité jaderné palivo
Odpady spojené s vyrobou energie v elektrarnach

Skupiny CEZ je mozné rozdélit na dvé zakladni kategorie:

m radioaktivni odpady a pouzité jaderné palivo
z jadernych elektraren,

m odpady a vedlejsi energetické produkty
z uhelnych elektraren.

Kazda z kategorii ma naprosto odlisné materialy a také
legislativni ramec, ktery upravuje nakladani s nimi.

Zivotni prostredi

Radioaktivni odpady (RAO)

a pouzité jaderné palivo (PJP)

Na nakladani s radioaktivnimi odpady jsou kladeny velmi

pfisné pozadavky vyplyvajici z takzvaného atomového

zakona a navazujicich predpist, ze kterych vyplyvaji

povinnosti a prava:

m plvodce odpad( (Skupina CEZ, www.cez.cz),

m dozorného organu (Statni Urad pro jadernou
bezpednost, SUJB, www.sujb.cz),

m specializované organizace statu pro ukladani
RAO (Sprava ulozigt radioaktivnich odpadd, SURAO,
WWW.SUrao.cz).

Statni urad pro jadernou bezpecnost

Statni Urad pro jadernou bezpecnost stanovuje
podminky pro nakladani s RAO a PJP a vydava pfislusna
povoleni, na zakladé kterych se nakladani s uvedenymi
materialy realizuje.

Spréava ulozist radioaktivnich odpad
SURAO je pak ze zékona jedina organizace, ktera je
opravnéna ukladat RAO a vlastnit jejich uloziste.

Plvodce RAO a PJP

Plivodce RAO a PJP, tedy také Skupina CEZ, hradi

ze zakona veskeré naklady spojené s nakladanim

s RAO od okamziku jejich vzniku az po jejich ulozeni,
véetné monitorovani Ulozist radioaktivnich odpadt po
jejich uzavreni.

Skupina CEZ pravidelné odvadi finanéni prostredky na
takzvany jaderny Udet, ktery je zfizen u Ceské narodni
banky a je spravovan Ministerstvem financi CR. Z nich
jsou hrazeny i prispévky obcim, na jejichz katastralnim
Uzemi se nachazeji ulozisté RAO. Systémem narocnych
technickych a bezpecnostnich opatreni, zajisténim
dostatecného finan¢niho kryti a jasnym vymezenim
zodpovednosti v oblasti nakladani a ukladani RAO je tak
zaruéeno, ze veskeré odpady vznikajici v oblasti jaderné
energetiky budou bezpecné ulozeny a nedojde k jejich
nezadoucimu vlivu na élovéka a zivotni prostredi.
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Zivotni prostiedi

Nakladani s RAO a PJP, které vznikaji pfi vyrobée
elektrické energie v jadernych elektrarnach, reSené
a zajistované Skupinou CEZ, je provadéno v souladu
s veSkerymi principy:

m jaderné bezpecnosti,

m radiacni ochrany,

m fyzické ochrany,

= havarijni pfipravenosti.

Obecnou snahou Skupiny CEZ je minimalizace vzniku
radioaktivnich odpadu a snizeni jejich mnozstvi, které
bude nutné ulozit v Ulozisti. Radioaktivni odpady vzniklé
pfi provozu jadernych elektraren jsou tvoreny predevsim
nizko- a stfedné aktivnimi pevnymi materialy a kapalinami.
Jsou zpracovavany a upravovany do formy vhodné
k ulozeni:
m kapalné RAQO jsou upravovany bitumenaci

(zapraveni do asfaltu),
m pevné RAO nizkotlakym lisovanim, resp. spalovanim.

Cést odpad(i s velmi nizkou Urovni znedisténi
radioaktivnimi latkami je podrobena certifikovanému
meérfeni. Pokud Uroven znecisténi neprekracuje
stanovené limity, jsou fizenym zpUsobem uvadény do
zivotniho prostredi.

Povrchové ulozisté radioaktivnich odpad

v blizkosti Jaderné elektrarny Dukovany

Upravené RAQO jsou ukladany v sudech o objemu

200 litrG do povrchového Ulozisté nizkoaktivnich a
stfedné aktivnich RAO, umisténého v tésné blizkosti
Jaderné elektrarny Dukovany. Ulozisté se sklada ze

112 betonovych jimek a jeho konstrukéni feSeni

a provozni rezimy poskytuji dostatecnou ochranu
zivotniho prostiedi pred nepfiznivymi Ucinky ionizujiciho
zareni. Ulozisté, jehoz spravu zajistuje SURAO, bylo
uvedeno do provozu v roce 1995 a ma dostatecnou
kapacitu pro ulozeni RAO vzniklych pfi provozu jadernych
elektraren Dukovany i Temelin. Ke konci roku 2009 bylo
zaplnéno patnact jimek.

Sklad PJP v arealu Jaderné elektrarny Dukovany

PJP obsahuje nejvétsi mnozstvi radioaktivnich latek.

Po vyvezeni z technologickych prostort jaderné
elektrarny se ve specialnich silnosténnych kontejnerech
skladuje ve skladu pouzitého paliva. Skupina

CEZ vyuziva takzvany suchy typ skladovani, kde

k ochlazovani kontejner( s palivem dochézi pfirozenou
cirkulaci vzduchu. Vliv skladovani na zivotni prostredi

z hlediska radia¢ni ochrany a ostatnich vliv{ je pod
stanovenymi limity. Ve skladech PJP postupné klesaji
tepelny vykon a radioaktivita PJP. V soucasnosti jsou

v provozu dva takové sklady v arealu Jaderné elektrarny
Dukovany a dalsi se stavi v Temeliné.

Vzhledem ke znacnému obsahu potencialné
vyuzitelnych stépnych materialt neni skladované PJP
palivo klasifikovano jako RAO a o dalsim nakladani

s nim bude rozhodnuto v budoucnosti. PJP bude pfimo
uloZzeno v hlubinném Ulozisti nebo déale energeticky
vyuzito. Nékteré zahranicni spole¢nosti se rozhodly

pro prepracovani PJP. Jde o slozity proces rozpusténi
PJP s naslednou extrakci plutonia a uranu (potencialné
vyuzitelnych slozek) a zbytkovych soucasti, které se
vitrifikuji (zatavuji do skla) a budou v budoucnu ulozeny
do hlubinného uloziste.

Soudasna strategie Skupiny CEZ predpoklada ulozeni
PJP do hlubinného ulozisté. Zvolena technologie
suchého skladovani PJP v kontejnerech nicméné
nevyluCuje moznost zmény strategie a vyuziti technologie
prepracovani PJP. V soucasnosti jsou ve stadiu vyvoje
pokrocilé systémy prepracovani PJP, které oddéli vice
kategorii latek obsazenych v PJP. Ve vyzkumné-vyvojové
fazi jsou také jaderné reaktory ¢tvrté generace (vCetné
transmutacnich technologii fizenych urychlovacem),
které mohou potencialné vyuzit nékteré slozky z dnes
produkovaného PJP.




Pro veskeré odpady, jejichZ parametry neumoznuiji
konecné ulozeni ve stavajicim provozovaném ulozisti

v Dukovanech, popfipadé pro PJP, je planovano
vybudovat hlubinné Ulozisté. Za jeho pfipravu, vystavbu,
provoz a uzavieni je v Ceské republice zodpovédna
SURAO. Podle vliadou schvalené koncepce nakladani

s RAO a PJP se predpoklada zarazeni dvou kandidatnich
lokalit do izemnich plant do roku 2015. Dosavadni
koncepce hlubinného ulozisté v Ceské republice je
zalozena na ukladani PJP v ukladacich kontejnerech do
zulovych hornin. Jako vypli volnych prostor bude vyuzit
material na bazi jilu (bentonit). Koncept je obdobny
predstavam jinych organizaci v zahranic¢i zodpovédnych
za ukladani PJP.

Tuhé zbytky z uhelnych elektraren

S odpady (tuhymi zbytky, které nejsou vyuzity jako
certifikované vyrobky) vzniklymi pfi vyrobe elektrické
energie a tepla v uhelnych elektrarnach se naklada

v souladu se zakonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,

v platném znéni a v souladu s navazujicimi provadécimi
predpisy.

Vyprodukované odpady se zarazuiji podle druhu a kategorii
v souladu s Katalogem odpadl. Shromazduiji se ve
sbérnych zasobnicich, oznaduji se, pribézné eviduiji,
vyuzivaji, eventualné se odstranuiji prostrednictvim
opravnénych osob.

P procesu spalovani paliv a pfi odsifovani spalin

vznikaji takzvané vedlejsi energetické produkty (VEP),

které jsou certifikovany jako vyrobky podle zakona

C. 22/1997 Sb. v platném znéni, pripadné podle

harmonizovanych evropskych norem. Tyto certifikované

vyrobky jsou vyuzivany:

m pro vlastni potiebu, napriklad pro rekultivaci odkalist
a skladek, nebo pro potreby krajinotvorby,

m ke komerénim ucellim, napriklad formou prodeje do
resortu stavebnictvi.

Zivotni prostredi

Ugelné& vyuzité certifikované VEP umozni usporit
zhruba stejné mnozstvi prirodnich materiald, které by
musely byt na rekultivace postupné pouzity. Pouze ta
Gast tuhych zbytkd, kterou nelze uplatnit nebo vyuzit
jako certifikovany vyrobek, je ukladana jako odpad za
poplatek.

A) Produkce VEP

Palivo (uhli, biomasa, eventualné aditivum) > kotel
(spalovaci proces) » vyprodukované VEP (produkty po
spalovani uhli nebo biomasy)

Emise Skodlivin > odsifeni (mokra nebo sucha cesta) >
vyprodukované VEP (produkty odsifeni spalin)

B) Vyuziti VEP

Vyprodukované VEP - certifikace VEP > vyuziti VEP
(vlastni vyuziti — rekultivace, krajinotvorba; cizi vyuziti

- prodej do stavebnictvi) > nevyuzité VEP (odstranéni
malého mnoZstvi nevyuzitych VEP jako odpad za poplatek
v souladu se zakonem o odpadech)

Jednim z certifikovanych vyrobkd je naptiklad ,Stabilizat
pro tvarové Upravy krajiny na odkalisti Debrné: vyrobek
¢. 204/C5/2006/040-025237“ (soucasne platné cislo
certifikatu). Jak je z nazvu patrné, jde o vyrobek urceny
k rekultivaci a tvarovym Upravam reliéfu krajiny na
odkalisti Debrné, které je soucasti organizacni jednotky
CEZ, a. s., Elektrarny PoFi¢i.

V oblasti vyuzivani VEP zlep$uje Skupina CEZ neustéle
technologické a technické podminky. V soucasné dobé
jiz prevladaji technologie suchého odbéru produktd pro
jejich pfimé vyuziti k vyrobé:

= cementu,

maltovych a betonovych smési,

materiald pro zdéni,

sadrokartonu,

vyrobku ze sadry atd.,

pfipadné pfi stavbé pozemnich komunikaci.

X
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Zivotni prostiedi

Soucasti technologii jsou i michaci centra k pfiprave
rlznych smési z produktl a pridavnych latek podle
receptur prizplsobenych Ucelu vyuziti smési k rekultivaci
skladek a odkalist, ke tvarovani terénu a reliéfu krajiny
pfimo Skupinou CEZ nebo jinymi podnikatelskymi subjekty.
Zanedbatelna ¢ast produktl ze spalovani a cisténi spalin
(necelé 1 % z celkové produkce), kterou se nepodari
vyuzit, je za poplatek ukladana na odkalisté, pripadné

na skladky uhelnych elektraren. V souladu s pozadavky
pravnich predpist, zamérenymi mimo jiné na vylouceni
nebezpecnych vlastnosti, se pravidelné nezavisle
hodnoti kvalita ukladaného materialu.

Odkalisté uhelnych elektraren Skupiny CEZ podléhaji
rezimu vodnich dél ve smyslu zakona o vodach. Rozsah
vyuziti produktl a smési jako certifikovanych vyrobkd
mimo Skupinu CEZ zavisi zejména na poptavce po
uvedenych produktech.

Hiluk

Priblizné 85-90 % veskerého hluku v naSem okoli
pUsobi doprava. Limity hluku jako zvuku, ktery mlze

byt Skodlivy pro zdravi, stanovi provadéci pravni predpis
(Narizeni vlady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi pred
nepriznivymi Ucinky hluku a vibraci). Jeho vyhodnocovani
je v provozu elektraren Skupiny CEZ pfedmétem
trvalého zajmu.

Pravidla stanovi, ze pokud pfi pouzivani, popfipadé

pfi provozu zdroje hluku nebo vibraci nelze z vaznych
dlvodl dodrzet hygienické limity, je mozné ho provozovat
jen na zakladé povoleni vydaného pfislusnym organem
ochrany verejného zdravi.

Povoleni mize byt vydano za podminky, Zze hluk bude
omezen na rozumné dosazitelnou miru. Povoleni je
navic casove omezené. Rozumné dosazitelnou mirou
se rozumi pomeér mezi naklady na protihlukova opatreni
a jejich prinosem ke snizeni hlukové zatéze fyzickych
0sob, stanoveny i s ohledem na pocet fyzickych osob
vystavenych nadlimitnimu hluku.

Povinnosti provozovatel( zdrojl hluku ve Skupiné
CEZ jsou pro jednotlivé organizadni jednotky zavazné
stanoveny v ramci integrovanych povoleni vydanych
ve smyslu zakona o integrované prevenci a znedisteni
(zékon ¢. 76/2002 Sb. v platném znéni). Jsou
pravidelné vyhodnocovany a oznamovany prislusnym
krajskym Uraddam.

V oblasti hodnoceni a snizovani hluku z hlediska
dlouhodobého primérného hlukového zatizeni zivotniho
prostredi jsou klicové nasledujici organy:

a) Ministerstvo zdravotnictvi CR,

b) krajské hygienické stanice,

c) Ministerstvo obrany CR a Ministerstvo vnitra CR,

d) Ministerstvo dopravy CR,

e) Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

f) Ministerstvo Zivotniho prostredi CR,

g) krajské urady.

Krajské hygienické stanici nalezi pravo vydavat
rozhodnuti, povoleni a osvédceni a plnit dalsi ukoly
statni spravy v ochrané verejného zdravi véetné statniho
zdravotniho dozoru.




Skupina CEZ provozuije véechny energetické zdroje

v souladu s pfislusnou legislativou a rozhodnutimi
prislusnych organtl. Specificka pozornost je vénovana
zdrojam, které se nachazeji v pfimém dosahu

obytné zastavby a jejichz vliv na okolni prostredi je tak
intenzivngjsi.

Elektrarna Hodonin

Integrovanym povolenim je stanoveno ¢asové omezené
provozovani zdrojl hluku z provozu Elektrarny Hodonin
do 31. 8. 2011 ve tfech chranénych venkovnich
prostorech. Provedené méfeni hluku v lednu roku

2010 prokazalo, ze doslo ke snizeni emisi hluku v okoli
elektrarny. Namérené hodnoty jsou pod Urovni, kterou
stanovuije integrované povoleni. Pro rok 2010 se
pripravuji dalsi protihlukova opatreni.

Elektrarna Mélnik

Vydané integrované povoleni stanovi hygienicky limit
hluku ve venkovnim chranéném prostoru staveb na
hranici areélu zarizeni ve sméru k nejblizsi obytné
zastavbe. Nejvyssi pfipustna ekvivalentni hladina
akustického tlaku pro denni dobu je 50 dB (A) a pro
no&ni dobu 40 dB (A). Spole¢nost CEZ je povinna zajistit
pomoci autorizované osoby jednorazové méfeni viivu
hluku z provozu zafizeni k nejblizsi zastavibe v okoli
Elektrarny Mélnik v Hornich Pocaplech v periodé jednou
za pét let (poprvé po 5 letech ode dne nabyti pravni
moci integrovaného povoleni, tedy do roku 2012).

Zivotni prostredi

Elektrarna Tisova

V zari roku 2004 provedla na zakladée neoficialnich
stiznosti a na zakladé vypracovani podkladl pro zadost
o integrované povoleni autorizovana osoba méreni hluku
z provozu elektrarny ve venkovnim prostoru ve vztahu

k nejblizsimu chranénému venkovnimu prostoru.

Ze zaverd méreni vyplynulo, ze hlavnim zdrojem hluku
jsou vzduchotechnika, odpousténi pary a trafostanice.
Na zakladé méreni hluku a doplnujiciho méreni z Unora
a brezna 2005 a z vysledkl hlukové studie bylo
rozhodnutim krajské hygienické stanice do 31. 12. 2012
povoleno ¢asové omezené pouzivani chladici véze €. 1,
4 a 5, strojovny, kotle ¢. 11 a 12, kompresorové stanice
a difuzort chladicich vézi ¢. 3, 4 a 5.

Elektrarny Prunérov

V integrovaném povoleni je stanoveno, ze jednou za

tfi roky bude autorizovanou firmou provedeno méreni
hluku emitovaného ze zafizeni ve venkovnim prostredi
na hranici pasma hygienické ochrany arealu Elektrarny
Prunérov 1 a 2. Vysledky budou predany Krajskému
uradu Usteckého kraje, odboru Zivotniho prostredi

a zemedeélstvi, a organu ochrany verejného zdravi —
Krajské hygienické stanici v Usti nad Labem, Gzemni
pracoviste Chomutov.

Hygienicky limit hluku je pro zafizeni stanoven na Urovni
50 dB (A) + korekce pro vyrobni zony ve vySi 20 dB (A)
+ korekce na hluk z hlavni komunikace (silnice 1/13) ve
vySi 5 dB (A) + korekce na hluk z zelezni¢ni drahy také
ve vysi 5 dB (A).

Posledni méreni hluku autorizovanou osobou se
uskutecnilo v roce 2008 v souvislosti s pripravovanym
zameérem stavby Komplexni obnova Elektrarny Prunérov
2. Z vysledkl méreni byla zpracovéana hlukova studie,
ktera je soucasti dokumentace EIA (fizeni o posuzovani
vlivll na Zivotni prostredi).
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Elektrarna Porici

Integrovanym povolenim je stanoveno ¢asove omezené
provozovani zdroj hluku do 31. 12. 2013 ve tfech
chranénych venkovnich prostorech.

Teplarna Dviir Kralové nad Labem

Integrovanym povolenim je stanoveno ¢asové omezené
provozovani zdroji hluku do 31. 12. 2011 ve tfech
chranénych venkovnich prostorech. Provedené méreni
hluku v prosinci 2009 prokazalo, ze jsou plnény
stanovené emisni limity hluku.

Teplarna Vitkovice

Jako zdroj hluku teplarny Vitkovice byly identifikovany
jeji chladici véze. Hodnota hluku u fasady Nemocnice
Vitkovice ve vySce 9 metrd ¢ini 60,3 dB. Rozhodnutim
Krajského Uradu Moravskoslezského kraje bylo vydano
Gasové omezené povoleni kratkodobého prekroceni
hygienického limitu hluku podle stanovenych podminek
do 31. 12. 2015. Po uvedeném terminu musi zafizeni
znovu splnovat dané hygienické limity.

Rekultivace okoli elektraren

Skupina CEZ hled4 nejvyhodné&jsi zplsoby rekultivace,
aby se Zivot vratil tam, kde byl v minulosti provozem
uhelnych elektraren vytésnén.

V souladu s Ceskou legislativou i legislativou EU musi
spole¢nost jesté pred zahajenim vystavby elektraren
védét, jakym zplsobem zahladi v krajiné stopy provozu
svych zdroju.

NejrozSirengjsi formou rekultivace je dnes takzvana
biologické rekultivace lesnickym zptisobem. Jeji UspésSnost
je zavisla prfedevsim na stanovisti a klimatickych
podminkach. Zahrnuje:

m vysadby vhodnych druhd drevin,

m péstebni péci o zalozené porosty.

Lesni porost mize byt zdrojem dfivi jako suroviny

i zdrojem energetické biomasy. Pfinosem biologické
rekultivace je rychlejSi obnova funkci tzemi jako
biologického celku v ramci systému celkové ekologické
stability. Na Uzemi narusena lidskou ¢innosti se vraceji
kromeé rostlin i zivoCichové. Do roku 2025 predpoklada
Skupina CEZ vynaloZenf investice na rekultivace po
ukladani popelovin z uhelnych elektraren a revitalizaci
krajiny ve vysi témeér 4 miliardy korun. Za dobu existence
akciové spoleénosti CEZ bylo na uvedené Gdely
vynalozeno pfiblizné 3,4 miliardy korun. Celkova plocha
ulozist uréenych k rekultivaci v energetické spolecnosti
CEZ je cca 2 568 ha.

PFi rekultivacich a krajinotvorbé jsou vyuzivany mj.

i vedlejSi energetické produkty vznikajici pfi vyrobé
elektrické energie, takzvané VEP. Elektrarny CEZ, a. s.,
jich vyprodukovaly v roce 2009 vice nez 8,6 milionu tun.
Z toho bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované
vyrobky, z toho 71 % pro vlastni vyuziti pfi rekultivaci

a krajinotvorbé a 28 % prodano cizim firmam. Prodej
vedlejsich energetickych produktd pro Skupinu CEZ
zajistuje od roku 2008 dcetina spoleénost CEZ
Energetické produkty, s.r.o. Zbyvajici mnozstvi, tedy
necelé 1 % vedlejSich energetickych produktl, bylo
uloZeno jako odpad v souladu se zakonem o odpadech.

K nejvyznamné;jsim partnerdm Skupiny CEZ

pfi rekultivacich patfi:

m Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pd Praha,

m Ustav pro hospodaiskou Upravu lestl Brandys

nad Labem,

Vyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti
Opocno,

Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brnée,
Ceska zemédélska univerzita v Praze,

dalsi odbornici v oblasti rekultivaci.

-
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Predmeétem spoluprace je napriklad vyzkum a stanoveni
optimalnich zplsobl rekultivace, vyzkum pad a péstovani
dfevin na pddnich smésich nebo uréovani vhodné drevinné
skladby a volba vhodnych technologickych postupd.

Z hlediska ochrany zivotniho prostredi je urcité
zajimavym zjisténim, ze prostory elektraren nebo jiné
uzaviené prostory poskytuji vzhledem k omezenému
pristupu lidi ¢i absenci jinych aktivit na tomto Uzemi
klidné Utocisté celé radé vzacnych rostlin i zivodich.

Obnovitelné zdroje

Jednim z kli¢ovych Ukoll pro nadchazejici Iéta je pro
Skupinu CEZ rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdroj(.
Jejich prinos je v ramci energetického mixu dan
predevsim Setrnosti k zivotnimu prostredi a tim, ze
nekladou naroky na stéle se tencici zasoby energetickych
surovin. V situaci, kdy musi nase zemé celit rostouci
poptavce po elektfing, hledat alternativy k ubyvajicim
zadsobam hnédého uhli a uzplsobovat svoji energetiku
pozadavku na omezeni emisi CO,, jsou tyto zdroje
logickou volbou.

V portfoliu energetickych zdrojl, které vyuziva Skupina
CEZ, maji obnovitelné zdroje své nezastupitelné misto
jiz nyni. Vyroba z obnovitelnych zdrojti ve Skupingé CEZ
dlouhodobé roste.

Podil Skupiny CEZ na vyrobé elektfiny z obnovitelnych
zdroji v Ceské republice &ini 55 %. Prvenstvi pati
vodnim elektrarnam, které vyprodukuji 78 % elektriny

z obnovitelnych zdrojd. Druhé misto se zbyvajicimi 22 %
nalezi spalovani biomasy.

Zivotni prostredi

V budoucnu bude objem vyroby z obnovitelnych zdrojd
vyrazné rlst, a to predevsim diky velkorysym investicim,
které do nich Skupina CEZ vklada. Celkova suma
investic do obnovitelnych zdrojd by méla do roku 2020
dosahnout 30 miliard korun. Z toho zhruba dvé tretiny
pujdou na vystavbu fotovoltaickych elektraren, dalsi
prostfedky do vystavby vétrnych elektraren a do rozvoje
spalovani biomasy. | tim chce Skupina CEZ piispét ke
splnéni ambiciéznich cild Ceské republiky v oblasti
vyroby z obnovitelnych zdrojd.

Prestoze jsou moznosti Ceské republiky v oblasti
obnovitelnych zdrojd omezené jeji rozlohou

a geografickymi parametry, prostor pro rozvoj rozhodné
existuje a Skupina CEZ je pfipravena jej vyuzit. Cilem

je optimalné vyvazeny energeticky mix, ktery zajisti
spolehlivé pokryti poptavky po elektfiné a bude zaroven
ohleduplny k zivotnimu prostredi.

Pro CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., sougast Skupiny
CEZ, je provozovani a vystavba téchto zdrojll v Ceské
republice hlavnim poslanim. V soucasnosti provozuje
20 malych vodnich elektraren, 5 fotovoltaickych
elektraren a 4 vétrné elektrarny. Ve svych zamérech
pocita v nejblizsim obdobi s intenzivnim rozvojem vétrné
energetiky, dale s vyuzitim biomasy a bioplynu. Své sidlo
ma priznacné pfimo v budové malé vodni elektrarny,
ktera je umisténa v centru Hradce Kralové.

Energie vody

Video: Elektrarna Dlouhé Strané

V Ceskych zemich ma vyuzivani vodni energie dlouholetou
tradici - od pfimého mechanického pohonu zafizeni
mlynd, pil a hamrl az k preméné na elektrickou energii.
Nejstar$im zafizenim uvedeného typu v Cechéch byla
vodni elektrarna v Pisku, vybudovana v roce 1888.

V Praze existovaly na poc¢atku 20. stoleti dokonce dvé
vodni elektrary - na T&$nové a na Stvanici.

¢‘4¢
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Zivotni prostiedi

| kdyz v Ceské republice nejsou pfirodni poméry pro
budovani velkych vodnich energetickych dél idealni,
hraji u nas vodni elektrarny jako obnovitelné zdroje
prim. NaSe toky nemaiji potfebny spad ani dostatecné
mnozstvi vody, proto je podil vyroby elektrické energie
ve vodnich elektrarnach na celkové vyrobé pomeérne
nizky. Vyznamnym poslanim vodnich elektraren

v Ceské republice je slouZit jako doplikovy zdroj vyroby
elektrické energie a vyuzivat pfedevsim své schopnosti
rychlého najeti na velky vykon, a tedy operativniho
vyrovnani okamzité energetické bilance v elektrizacni
soustavé Ceské republiky.

Vsechny velké vodni elektrarny — s vyjimkou Dalesic,
Mohelna, Dlouhych Strani a Usti nad Labem-Strekova
- jsou situovany na toku Vltavy, kde tvori kaskadovy
systém, vitavskou kaskadu. Jejich provoz je automaticky
a jsou fizeny z centralniho dispedinku ve Stéchovicich.
Celkovy instalovany vykon velkych vodnich elektraren
Skupiny CEZ je 724 MW (v tomto &fsle nejsou
zapocitany precerpavaci vodni elektrarny).

Skupina CEZ vedle velkych elektraren provozuje také
26 mensich vodnich elektraren (z toho 25 v Ceské
republice a 1 v Polsku). Jejich celkovy instalovany vykon
¢ini 65 MW,

Malé vodni elektrarny (MVE) spravované spolecnosti
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., Ize najit po celé Ceské
republice, napriklad:

na Labi,

na Divoké Orlici,

na Berounce,

na Vydre,

na Chrudimce,

na Morave,

na Svratce.

Nejstarsi elektrarnou je maléa vodni elektrarna Cerikova
Pila na Sumavé s instalovanym vykonem 0,1 MW, ktera
vznikla v roce 1912.

Plzni s instalovanym vykonem 0,63 MW, ktera je zaroven
nejmoderngj$im zafizenim svého druhu v celé Ceské
republice. V kvétnu roku 2010 byla zprovoznéna jeste
novejsi mala vodni elektrarna Mélnik.

Skupina CEZ provozuije jednu malou vodni elektrarnu
také v Polsku. Elektrarna Skawinka je situovana

v blizkosti uhelné elektrarny Skawina v jizni ¢asti Polska
a ma instalovany vykon 1,6 MW.

Biomasa

Objem vyrobené elektrické energie z biomasy jako
obnovitelného zdroje je za vodnimi elektrarnami na
druhém misté. Jeji vyuziti také vykézalo nejvétsi nardst,
ktery se ocekava i do budoucna.

V soudasnosti se ve Skupiné CEZ pouZiva biomasa

ke spoluspalovani s uhlim, nejvice v elektrarnach
Hodonin, Porici a Tisova, v teplarné Otin u Jindfichova
Hradce, v zahrani&i také v ramci Skupiny CEZ v polské
Elektrownia Skawina S.A.

Zkousky prokazaly, ze je mozné spoluspalovat biomasu
s uhlim ve fluidnich kotlich priblizné na Grovni 20 %
tepelného obsahu smési a v rostovych kotlich i pfi podilu
az 100 %. Problémem je urcit optimalni rocni mnozstvi
biomasy tak, aby se vyplatilo dlouhodobé investovat do
Uprav paliva pred jeho dopravou a do dalSich opatreni
pro kontinualni spoluspalovani.



Diky spoluspalovani biomasy ve véetsim poctu elektraren
ziskava Skupina CEZ cenné zku$enosti. Jde predevsim
0 zkuSenosti:

m se systematickym vykupem vhodnych plodin,

m logistikou (dopravou a skladovanim),

m se specifiky technologie samotného spalovani.

V nejblizsich letech chce Skupina CEZ realizovat
projekty na spalovani isté biomasy. Zaroven podporuje
rozvoj cileného péstovani biomasy, tedy energetickych
plodin. Jednou z prvnich lokalit by se méla stat Elektrarna
Hodonin, pro kterou je planovana instalace specialniho
kotle, uréeného vyhradné ke spalovani biomasy.

Klicem k rozvoji této oblasti je splnéni tfi predpoklad:
m stabilniho zajmu na strané poptavky,

dostatecné nabidky ze strany zemédélcu,
m podpory jasnych pravidel ze strany statu.

Z hlediska energetického vyuziti se v podminkach Ceské
republiky zatim spaluje vétsinou:

m dfevo,

m slama,

m nekteré zemeédeélské zbytky,

m exkrementy uZitkovych zvirat.

Spalovat Ize i energeticky vyuzitelny tfidény komunalni
odpad nebo plynné produkty vznikajici pfi provozu
Sistiren odpadnich vod.

Zivotni prostredi

K nejlevnéjsim zplsoblm ziskavani tepla patii spalovani
drevniho paliva. Ostatni metody energetické konverze
biomasy nejsou vzhledem k vyssim narokdm na
technologii, a tim na investice v podminkach Ceské
republiky tak rozsirené, i kdyz je jejich potencial
nesporny. V kazdém pfipade je energetické vyuziti
biomasy povazovano vseobecné za zadouci a z hlediska
minimalizace ekologické zatéze za vhodné.

Podle dosavadnich zkuSenosti Ize ocekavat, ze

nejvetsi vyuziti biomasy bude v budoucnu spojeno

s decentralizovanymi zdroji mensich vykond, zejména

s kogeneracnimi jednotkami, popfipade s jednotkami
trigeneracnimi (soucasna vyroba elektriny, tepla a chladu).

Energie vétru

Vyuziti vétru ma na Uzemi naSeho statu svoji tradici,
podobné jako vyuzivani vodnich zdrojl energie.
Historicky je postaveni prvniho vétrného mlyna na
uzemi Cech, Moravy a Slezska doloZeno jiz v roce
1277 v zahradé Strahovského klastera v Praze. Obdobi
vyuzivani vétrnych turbin pro pohon vodnich ¢erpadel
spada u nas do prvnich dvou desetileti 20. stoleti.
Zacatek vyroby novodobych vétrnych elektraren se
datuje na konec 80. let minulého stoleti.

Podle studie spole¢nosti Euroenergy z listopadu 2004
by v roce 2010 mohl instalovany vykon ve vétrnych
elektrarnach v ramci Ceské republiky doséhnout
maximalné 1 044 MW (to se v3ak dnes jiz nejevi jako
realné vzhledem k ¢asové velmi naro¢né pfriprave
jednotlivych projektd). Moderni vétrné elektrarny maji
diky vyrazné lepsim technickym parametriim vyuzitelnost
az 30 %, to predurcuje vétrnou energetiku k tomu, aby
se priblizila k objemu vyroby z vodnich elektraren.
Moderni vétrné elektrarny predstavuiji pro své okoli
minimalni zatéz. Vyzkumy prokazaly, Ze jejich umisténi
nema zasadnéjsi vliv na umrtnost ptactva ¢i plaseni
zvére. Pro nové elektrarny neplati ani to, ze by své okoli
obtézovaly hlukem. Jde o spolehlivé, tiché a vykonné
stroje, které navic neprodukuji zadné emise.

8 &
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Zivotni prostiedi

Pro vystavbu vétnych elektraren se pocita s plochami

v nadmorskych vyskach zpravidla nad 600 metrd,
technologicky rozvoj viak jiz umoznuje vyrabét elektrinu
z vétru efektivné i v mimohorskych oblastech. Mista, kde
jsou pfiznivé vétrné podminky, lezi prevazné v oblastech,
které patfi mezi zakonem chranéné oblasti. Odhaduje
se, ze proto odpada 60-70 % vhodnych ploch pro
vystavbu vétrnych elektraren. V soucasné dobg, kdy
vyska stozar dosahuje az 100-150 metr(, se otevira
moznost vyuzit také zalesnénych ploch.

Podle odbornych studii ma nejvétsi potencial

vétrné energie:

m oblast Ceskomoravské vrchoviny s krajem Vyso&ina,
m Jihomoravsky kraj,

m oblast Krugnych hor v Usteckém kraji,

m oblasti Jesenikl v Moravskoslezském kraji.

V roce 2009 méla Skupina CEZ ve svém portfoliu

vétrné elektrarny Janov (4 MW), Véznice (4,1 MW)

a Novy Hradek (1,6 MW — neni v provozu, pfipravuje se
renovace zarizeni).

Dne 26. 8. 2008 zakoupila Skupina CEZ projekt vétrnych
elektraren Fantanele a Cogealac v zupé Constanta

v Rumunsku. Dokonceni obou farem s celkovym
instalovanym vykonem 600 MW se predpoklada
postupné v letech 2010-2011.

Energie Slunce

Primé vyuziti energie slunecniho zareni patfi z hlediska
ochrany zivotniho prostredi k nejCistSim a nejsetrnéjsim
zpUsoblm vyroby elektriny. Jde o energeticky zdroj,
kterého je a dlouho bude v pfirodé dostatek. VyuZziti
energie Slunce predstavuje pro Skupinu CEZ

zajimavou prilezitost.

JiZ v minulosti se Skupina CEZ zamétfila na moznosti
ziskat energii pomoci uvedeného obnovitelného zdroje.
Od roku 2007 rozsitila své portfolio obnovitelnych zdrojd
o 5 fotovoltaickych elektraren o celkovém vykonu

19 MW. Jde o fotovoltaické elektrarny u obci HruSovany
nad JeviSovkou (3,8 MW), Zabgice (5,6 MW), Chynov

(2 MW), Bezerovice (3 MW) a Cekanice (4,5 MW). Jedna
mala fotovoltaicka elektrarna o instalovaném vykonu

21 kW byla umisténa na strechu vodni elektrarny Prelouc.
Provozuje také fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 10 kW
a o celkové ucinné plose 75 m? v arealu Jaderné
elektrarny Dukovany. Tvofi ji 200 fotovoltaickych panel(
osazenych monokrystalickymi kfemikovymi clanky.
Spickovy vykon je 53 W/&lanek, optimalni napéti

17,5 V/Clanek. Roéné se tu vyrobi téméer 8 000 kWh.
Mnozstvi energie, které dnes ziskavame z celkové
energie slunec¢niho zareni, je zanedbatelné. To vSak
neznamena, ze tomu tak bude vzdy. | kdyz soucasny
podil slunecnich elektraren na celkové vyrobé elektrické
energie ve sveteé predstavuje pouze asi 0,01 %,
technologie vyuzivani slunec¢niho zareni maji velky
rstovy potencial a vyspélé staty s nim do budoucna
pocitaji. Rozvoj je pfimo Umérny vyvoji novych
technologii, jejichz pfinosem je predevsim vyrazné vyssi
energeticka ucinnost.



,Vykupni ceny za elektfinu ze Slunce patfi v CR
diky statni podpore k nejvy§sim v celé Evropské
unii... Od poloviny minulého roku (roku 2009)

tak dochazi k extrémnimu narlistu pozadavkd

na pripojeni fotovoltaickych elektraren (FVE)

do distribucni sité. Jen v roce 2009 obdrzela
Skupina CEZ prosttednictvim spole&nosti

CEZ Distribuce vice nez 11 000 pozadavk(.*
Rozmach fotovoltaickych elektraren, CEZ news ¢. 3/2010

Zelena energie Skupiny CEZ

Zelena energie je projektem Skupiny CEZ, ktery umozhiuje
vyjadrit domacnostem i firmam svoji odpovednost

vUci Zivotnimu prostredi a podporu aktivitam ochrany
zivotniho prostiedi. Produkt Zelena energie je dostupny
véem zakazniklim Skupiny CEZ a je pfimo zamé¥en na
podporu obnovitelnych zdrojd energie.

Zakaznici za odbér ,zelené energie” platili symbolicky
priplatek 10 halérd za kilowatthodinu k bézné cené
elektriny podle odbérové sazby. VSechny odvedene
prostredky se shromazduji ve Fondu zelené energie a slouzi
k financovani neziskovych a vSeobecné prospésnych
projektl v oblasti obnovitelnych zdrojd energie.

V roce 2006 byla ustavena Rada zelené energie, kterou
tvori védci, ekologové a odbornici na obnovitelné zdroje.
Rada rozhoduje o rozdéleni prostiedkd z Fondu zelené
energie projektdm zamérenym na financovani védy

a vzdélavani v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdrojd.
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Zivotni prostredi

Skupina CEZ se zavézala za kazdého odbératele zelené
energie vysadit novy strom v Lese zelené energie.

V roce 2008 se navic Skupina CEZ zavézala ke kazdym
vybranym 10 haléfiim od zakaznika pridat dalSich

10 halér(l, aby se rozdélovana ¢astka zdvojnasobila

a bylo mozné podpofit vice projekta.

P Niewsictier Zelend enaror »

Vliv na zivotni prostredi

pri prepravé a distribuci

Vyrobenou elektrickou energii je zapotrebi bezpecné

a ekologickym zplsobem dopravit do mista spotreby.

K tomu slouzi ve Skupiné CEZ fada technickych zafizeni,
ktera Ize shrnout pod termin ,distribu¢ni soustava®“.
Kromé& ochrany zivotniho prostfedi v souvislosti

s provozovanim distribu¢nich technologii, zejména
transformacénich stanic, se ve Skupiné CEZ nejvétsi
pozornost vénuje ochrané ptactva, které vyuziva

vodiCe i podpérné body venkovnich vedeni jako mista

k odpocinku nebo hnizdéni. Vzhledem k Urazlim ptakd
v dUsledku kontaktu s napétim je proto hlavni pozornost
zameéfena na Upravu konzoli tak, aby byly z hlediska
ptactva bezpecné. Starsi typy podpérnych bodd musi
byt chranény takzvanou doplnkovou ochranou, ktera
eliminuje UCinky proudu a nahrazuje tak nové bezpecné
konstrukce (konzole). V této oblasti se podafilo rozvinout
Sirsi a oboustranné uc¢innou spolupraci s ochranci
prirody i Ministerstvem Zivotniho prostredi CR.

i -8
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Zivotni prostiedi

Distribucni vedeni a zivotni prostredi

V souladu s platnou legislativou vénuje Skupina CEZ
stalou pozornost vytvareni podminek pro ochranu
zivotniho prostredi i v souvislosti s provozovanim
distribu¢nich technologii a zafizeni. Oblasti, na které
Skupina CEZ zamétuje pozornost, je celé fada. Jde o:
m vodni hospodarstvi,

polychlorované bifenyly,

staré ekologickeé zatéze,

odpady,

hluénost.

Vodni hospodarstvi

Neéktera distribu¢ni zafizeni obsahuiji izolacni teplonosné
oleje, které mohou v pfipadé uniku predstavovat

urcité riziko pro zivotni prostredi. Ve vétsiné pripadu
jsou zafizeni proti Uniku olejové naplné technicky
zabezpecena, u zbyvajicich resi problém instalace
systému zachytnych van, které jsou schopny zachytit

i minimalni uniky oleje ze zarizeni.

Polychlorované bifenyly (PCB)

Od roku 2002 se systematicky ovefuje kvalita olejovych
naplni v distribu¢nich zafizenich i z hlediska mozného
vyskytu polychlorovanych bifenyld. V roce 2009 bylo
provereno pres 3 tisice naplni - to si vyzadalo naklady
cca 4,5 milionu korun. Vzhledem k tomu, ze podle
dosavadnich vysledkd analyz vzorkd olejd bylo nalezeno
nadlimitni mnozstvi PCB jen u nékolika malo z mnoha
tisict kusU, Ize dosud neprovérena zarizeni ve spravé
CEZ Distribuce, a. s., povazovat za nekontaminovana
nebo lehce kontaminovana. Novela zakona o odpadech
umoznuije pritomnost PCB v takovych zarizenich overit
az na konci jejich zivotnosti.

i

Staré ekologické zatéze

V oblasti ptisobnosti spolednosti CEZ Distribuce, a. s.,
se nachazi 78 lokalit s vyskytem staré ekologické zatéze.
Z uvedeného poctu byly v roce 2009 sanovany tfi
lokality, na dalSich tfinacti prace probihaji. Ze statniho
fondu vyélenéného pro Ucely odstranéni starych
ekologickych zatézi bylo v roce 2009 Cerpano témer

1,7 milionu korun.

Odpady

Pri provozovani distribucni elektrické sité vznika
mnozstvi riiznych odpadd. Cilem Skupiny CEZ

je v souladu s preventivnim pfistupem uvedené
mnozstvi minimalizovat nebo predchazet jejich vzniku.
K tomu slouzi fizené odpadové hospodarstvi. Vzniklé
odpady jsou prednostné predavany k dalSimu vyuziti.
Kromé dozitych kabeld, lan, Zeleznych konstrukci,
transformatort véetné vinuti z barevnych kovl jsou

k recyklaci predavany také komplikovanéjsi odpady
slozené z rlznych material(. Napfriklad veskeré
vyfazené elektroméry nekondi na skladce, ale jsou
rozebrany a roztridény na vyuzitelné slozky, které se
dale zpracovavaiji. V roce 2009 bylo timto zplsobem
zpracovano 192 700 kusU zafizeni. Pracovisté Skupiny
CEZ jsou vybavena nadobami na tfidény odpad. Pokud
vznikne nebezpecny odpad, nakladani s nim se ridi
zvlast prisnymi pravidly.

Hlucnost

Hluénost provozovanych zarizeni ve vétsine pripadU
vyfesi dostatec¢na vzdalenost stanice od lidskych sidel.
Tam, kde tomu tak neni, maji odhlu¢néni stanic na starost
protihlukové stavby nebo vysadba rostlinného pasu.



Ochrana ptactva

Skupina CEZ v roce 2009 pokracovala v opatfenich
na ochranu ptactva pred Urazy elektrickym proudem

a v pripravé plan na dalsi aktivity v této oblasti.

Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny,
ukladéa spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., vybavovat

od roku 2004 vSechna nova a rekonstruovana vedeni
vysokého napéti ochrannymi prvky proti Urazu ptactva
elektrickym proudem. V ramci své odpovednosti

k Zivotnimu prosttedi se Skupina CEZ rozhodla v roce
2007 jit nad ramec zakona a vybavit ochrannymi
zarizenimi veskera potencialné nebezpecna vedeni
vysokého napéti. Znamenalo to, ze zabezpecovala

i starSi vedeni, u kterych to zakon nevyzadoval. V roce
2009 zavedla novela energetického zakona povinnost
zabezpecit vSechna vedeni vysokého napéti do patnacti
let, tj. do roku 2024.

Na doporuceni ornitologtl budou ochranna opatieni
prednostné realizovana tam, kde jsou vedeni z hlediska
Uraz(l ptak( kriticka. Ochranna opatfeni Skupiny CEZ
jsou smérovana tak, aby co nejlépe odpovidala vyskytu
ohrozenych druhd ptéakd. V letech 2008 a 2009 bylo
timto zplsobem zabezpeceno pres 700 kilometrd
vedeni s investici dosahujici témér 38 miliont korun.
Prioritou je feSeni pomoci bezpecnych podpérnych
bodl u novych vedeni vysokého napéti. Preferovanym
feSenim bude pouzivani takového typu konzol, které
svou konstrukci Urazy ptakd vyloudi.
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Zivotni prostredi

V soudasné dobé existuje na tizemi Ceské republiky
zhruba 750 tisic sloupt elektrického vedeni, které
mohou byt pro ptaky nebezpe&né. Uginnou ochranou
je dnes v Ceské republice vybaveno asi 11 procent
elektrického vedeni. Problém vznika zejména na vedeni
vysokého napéti 22 a 35 kV. Nebezpecéné muze byt
potencialné i vedeni 110 kV ve sprave spolecnosti

CEZ Distribuce, a. s.

Celkem Skupina CEZ prostfednictvim svého &lena

CEZ Distribuce, a. s., spravuje na tUzemi Ceské republiky
vedeni v délce 153,77 tisice kilometrd, z toho je

50,1 tisice kilometrt venkovniho elektrického vedeni

0 napéti 22-35 kV.

Skupina CEZ se také stara o bezped&nost pfisné chranéné
populace ¢apa bilého. Odhaduje se, ze asi desetina
Capich hnizd je na sloupech Ci stozarech elektrického
vedeni. Proto jsou na nich instalovany specialni kovové
konstrukce zvané ¢aposedy. S ochranafi prirody jsou
také néktera ¢api hnizda z ddvodt bezpecnosti ptak(

i elektrického zarizeni stéhovana. Hmotnost ¢apiho
hnizda pfitom dosahuje az pal tuny.

Jako bonus souvisejici s ochranou zivotniho prostredi
byl na zakladé doporuceni Spravy Narodniho parku
Ceské Svycarsko vybudovan hnizdni ko$ pro orlovce
ficniho na vedeni vysokého napéti v Krasné Lipé.

Z monitoringu umélého hnizda v roce 2007 vyplynulo,
ze se zde jiz mlady par orlovce Ficniho objevil a nakratko
se jiz dokonce zdrzel bez trvalého uhnizdéni a vyvedeni
mladych orlovcl. Pokud se zamér s uhnizdénim orlovce
ficniho podari uskutecnit, bude to jeho prvni hnizdisté

v Ceské republice po mnoha desitkach let.
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Klima

Cilem Skupiny CEZ je postupné snizovat objem emisi
sklenikovych plynt. Stéle proto hleda moznosti, jak toho
efektivné dosahnout. Zavadi moderni technologie a hlasi
se i k alternativnim metodam, které svym dilem pomohou
k dosazeni uvedeného cile.

Uhlikova expozice firmy (Carbon Exposure)
Ukazatel ,uhlikova expozice” (Carbon Exposure)
vyjadfuje, do jaké miry je producent emisi oxidu
uhli¢itého (CO,) ovlivnén jeho regulaci. Udava, jak velky
podil na aktivitadch spolecnosti maji ¢innosti produkujici
emise sklenikovych plyna.

V pripadé energetickych firem je hlavnim ddvodem
uhlikového ohrozeni vyuzivani fosilnich paliv. Pfedevsim
téch, jejichz spalovani je doprovazeno vysokym
mnozstvim emisi sklenikovych plynt (naptiklad hnédé
uhli). V pfipadé zarazeni zdroja vyuzivajicich neuhlikové
technologie (obnovitelné zdroje, jadro) ve zdrojovém
portfoliu se uhlikova expozice snizuje. Budouci forma

a predevsim mira regulace emisi sklenikovych plynt je
proto dalezitym parametrem strategického planovéani
rozvoje a investic Skupiny CEZ.

Nejde pritom jen o to, jakym zpUsobem nakladat se
soucCasnymi zdroji vyuzivanymi pro vyrobu elektrické
energie. Hlavni otazkou je, jak se s jejich Cerpanim
vyrovnat vzhledem k budoucnosti dalSich generaci.
Skupina CEZ proto ro&né investuje nemalé finanéni
prostfedky do rozvoje obnovitelnych zdrojd energie

a dalsich forem, které maiji za ddsledek ochranu
zivotniho prostredi.

-~

Vlady svétovych velmoci diskutuji o reSeni, které
by snizilo zatéz zivotniho prostredi. Obchodni
Feditel spoleénosti CEZ Alan Svoboda k tomu Fika:
»Bez ohledu na vysledek politickych jednani
zavadime fadu opatreni zamérenych na vyrazné
snizeni emisi CO,. Patfi mezi né zvySovani vyroby
z jadra, stavba plynovych elektraren, investice do
obnovitelnych zdrojd a vybudovani rozsahlého
portfolia JI/CDM projektd.“

Rozhovor s Alanem Svobodou na
www.euractiv.cz/energetika/interview/svoboda-na-
prisne-requlace-co2-doplati-predevsim-spotrebitele

Skupina CEZ a jeji specialisté jsou &leny fady svétovych
nebo mezinarodnich organizaci zabyvajicich se
otazkami zmény klimatu a technologii snizujicich emise
sklenikovych plynt. Je ¢lenem naptiklad:

m Carbon Disclosure Project (viz www.cdproject.net),
m CEPS (Center for European Policy Studies)

(www.ceps.be),
m EURELECTRIC (www.eurelectric.org).

Konstruktivni pfistup v podobé hledani efektivniho
feseni snizovani emisi, podpory ekonomickych nastrojl
a mezinarodni spoluprace zastava Skupina CEZ i pFi
rlznych dvoustrannych nebo jinych jednéanich jak se
zastupci Evropské komise, tak ¢lenskych statl Evropské
unie a se zastupci podnikatelské sféry a prezentuje jej na
rznych domacich i mezinarodnich akcich.

Akéni plan opatieni Skupiny CEZ
Skupina CEZ predstavila v roce 2007 svij Akéni plan
snizovani emisi CO,, ktery obsahuje postup do roku
2020. Plan stoji na &tyrech klicovych pilifich:
m zvysit podil vyroby energie formou obnovitelnych zdrojd,
m snizit intenzitu emisi sklenikovych plynd,
m prispét ke spinéni narodniho cile CR snizit
energetickou narocnost,
m prispét uvedenymi mechanismy k realizaci
projektd Uspor.



Pilif 1: cilem je ztrojnasobit vyrobu energie

z obnovitelnych zdroj Skupiny CEZ z 1,7 TWh ro&né

(v roce 2005) na 5,1 TWh (v roce 2020).

m Skupina CEZ Uspé&sné rozviji své portfolio obnovitelnych
zdrojd v regionu stfedni a vychodni Evropy.

m V poslednich letech doslo k akvizici nékolika
vyznamnych zdrojl ¢i jejich projektd, napriklad
vetrného parku ve Fantanele a Cogealac v Rumunsku
(planovany celkovy instalovany vykon 600 MW),
slune&ni elektrarny v jihoSeském Sevéting (30 MW),

v HruSovanech nad Jevisovkou (3,75 MW) a dalSich.

m Vyraznou roli hraje rozvoj spoluspalovani biomasy
v klasickych uhelnych elektrarnach. V roce 2009
vyrobila Skupina CEZ v domécich elektrarnach vice
nez 344 miliont kWh elektriny z biomasy (elektrarny
Hodonin, Porici, Tisova a Teplarna Dvir Kralové).
Jeden blok elektrarny v Hodoniné presel na konci
roku 2009 vyhradné na spalovani ¢isté biomasy.

———

Pilif 2: cilem je snizit intenzitu emisi sklenikovych plynt

Skupiny CEZ 0 15 %, resp. snizit celkovy emisni faktor

z 0,55t CO,/MWh (v roce 2005) na 0,47 t CO,/MWh

(v roce 2020).

m Investicemi do obnovitelnych zdrojd se dafi postupné
snizovat emisni faktor.
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= V mnohem vétsim rozsahu vsak prispéji investice do
modernizace klasickych tepelnych elektraren. Zahajena
byla modernizace elektraren Ledvice a TuSimice.
Pripravuje se modernizace Elektrarny Prunérov.

® Skupina CEZ hled4 moznosti zvy$ovani efektivity
vyroby elektfiny také v jadernych elektrarnach. Zahajila
iniciativy Bezpecne 15 TERA v Temeling a Bezpecné
16 TERA v Dukovanech, které zvysi efektivitu vyroby
v obou jadernych elektrarnach a jejich spolehlivost
a snizi poc¢et dni nevynucenych odstavek.

Pili¥ 3: cilem je ptispét ke spinéni narodniho cile Ceské
republiky snizit energetickou naro¢nost o 23 TWh ro¢né
do roku 2020 ve srovnani s predpokladanou spotrebou
bez realizace Uspor.

m Prostrednictvim iniciativy FUTUR/E/MOTION
podporuje Skupina CEZ rozvoj a investice do nékolika
oblasti, zejména do rozvoje elektromobility v Ceské
republice, spolecné vyroby elektfiny, tepla i chladu
v malych zdrojich, do rozvoje Smart Grids (Chytrych

sitf), které umozni zakazniklm |épe kontrolovat svoji
spotrebu elektfiny.

Pilit 4: cilem je prispét do roku 2020 vyse uvedenymi

mechanismy k realizaci projektd Uspor v celkovém

objemu nejméné 30 miliont t CO, ekvivalentd.

® Skupina CEZ pokraduje v investicich do projektd JI
a CDM, aby do roku 2020 splnila svij zavazek.

»
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Emise sklenikovych plynt

V roce 2009 vyprodukovaly elektrarny Skupiny CEZ

v Ceské republice 32,608 milionu t CO,, v Polsku
2,249 milionu t CO, a v Bulharsku 2,337 milionu t CO.,.
V nasledujici tabulce najdete prehled alokovanych
povolenek pro Skupinu CEZ a hodnoty vykazanych/
vyprodukovanych emisi CO, podle jednotlivych
elektraren v ramci prvniho a druhého obchodovaciho
obdobi EU ETS (*povolenky, resp. t CO,).

Poznamka:

Predmeétem systému EU ETS je obchodovani

s povolenkami na emise sklenikovych plynt na zakladé
smeérnice 2003/87/ES v aktualnim znéni.

Rok 2010 je uprostied druhého obchodovaciho obdobi,
které konci rokem 2012.

Emise skupiny CEZ, a. s., byly za rok 2009 verifikovany
Det Norske Veritas CZ, s. r. 0. Metodika zjiStovani
(verifikovani) emisi je definovana evropskym
obchodovacim systémem.

Snizovani intenzity emisi zdroji CEZ
Skupina CEZ planuje do roku 2020 ztrojnésobit vyrobu
z obnovitelnych zdrojt energie. Vyplyva to z Akéniho

planu snizovani emisi CO, do roku 2020, ktery zverejnilo

vedeni firmy. Viyroba elektiiny z obnovitelnych zdrojd
energie by méla podle planu v roce 2020 dosahnout
5,1 TWh. To je tFikrat vice, nez Skupina CEZ vyrobila

v roce 2005 (1,7 TWh).

K dalSim cilam patfi snizit intenzitu emisi sklenikovych
plynt o 15 %, prispét ke splnéni narodniho cile snizeni
energetické naro¢nosti o 23 TWh ro¢né a investovat

v zahranici do projektd, které povedou k Uspore
nejméné 30 milion’ tun CO,. Planovana opatreni si do

roku 2012 vyzadaji dodatecné vydaje v souhrnu vice nez

17 miliard korun.

,Intenzita emisi sklenikovych plynd Skupiny CEZ
by méla na zakladé akéniho planu do roku 2020
klesnout o 15 %, kdyz celkovy emisni faktor se
snizi z 0,55 t/MWh z roku 2005 na 0,47 t/MWh,*
fekl Alan Svoboda. Zakladnim opatfenim pro
shizovani emisi je urychleni obnovy uhelnych
elektraren pfi vyuziti nejlepSich dostupnych
technologii véetné tzv. ,,Clean Coal“ technologii.
Web Skupiny CEZ na adrese www.cez.cz

v CR a zahranié

Piisobeni CEZ v oblasti
environmentalnich trhi

Oblast snizovani emisi sklenikovych plynd je

v porovnani s ostatnimi emisemi skodlivin, které jsou
regulovany, v jednom smeéru specificka. Odlisnosti je
vyuziti ekonomickych nastroji v podobé obchodovani
s emisnimi pravy ve svétovém méfitku. V minulosti
bylo obchodovani vyuzito v omezené mire pro feSeni
lokalnich problém( znedisténi. K vyznamnému
prilomu doslo az poté, co byl v USA zaveden systém
obchodovéani s emisemi oxidl siry na federalni Grovni.
ZkuSenosti z USA byly nasledné vyuzity pro konstrukci
systému obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyn v ramci Evropské unie. Tento
evropsky trh je v soucasné dobé nejvyznamnéjsim
environmentalnim trhem na svété.

Druhou skupinou trha, které jsou s evropskym trhem
s povolenkami Uzce provazany, jsou globalni trhy
zastreSené Kjotskym protokolem. Tyto trhy se svym
geografickym rozsahem (nejen Uzemi ¢lenskych statu
EU) a rozsahem regulovanych plynd (vSechny sklenikové
plyny Kjotského protokolu) blizi pfedstave globalniho
feSeni formou globéalné aplikovaného nastroje.
Pdsobeni Skupiny CEZ na environmentalnich trzich

je nutnosti — do systému obchodovani s povolenkami
spadaiji zdroje CEZ povinné.

V dnesni dobé predstavuji environmentalni trhy

z finan¢niho a investi¢niho hlediska trhy srovnatelného
vyznamu s trhy obchodujicimi jiné komodity. Jsou
planovany jako dlouhodobé, i kdyz maji fadu
nedostatkd. Nalezeni optimalni strategie je pro Skupinu
CEZ naprostou nezbytnosti. | proto je CEZ z hlediska
plsobeni na uvedenych trzich jednou z méla firem ze
zemi stfedni a vychodni Evropy aktivni.



Co jsou environmentalni trhy

Zvlastnosti regulace ochrany Zivotniho prostredi, resp.
oblasti snizovani emisi sklenikovych plyn(, je vyuziti
trznich mechanismd, tzn. ekonomickych nastrojl
ochrany zivotniho prostredi.

Dalsim terminem, se kterym se v uvedené oblasti
setkate, jsou environmentalni trhy. Obchoduje se na
nich s produktem, kterym jsou volné prevoditelna emisni
prava mezi jednotlivymi GUdastniky (pro Skupinu CEZ
jsou relevantni EUA, CER, ERU a AAU). Obchodujicimi
subjekty jsou pfimi Ucastnici (staty a jednotlivi emitenti
sklenikovych plynt) nebo zprostredkovatelé (burzy,
brokefi a dalsi obchodnici). Obchodovani s emisnimi
pravy pomoci cenovych stimult vede ke snizeni emisi
sklenikovych plynt ekonomickym zplsobem.

Skupina CEZ se pohybuje na dvou uhlikovych trzich,
které jsou pro ni hlavni a relevantni:

m Kjotsky mechanismus,

m EU ETS.

Zpocatku byly na sobé oba trhy nezavislé, ale pak doslo
k jejich propojeni prostfednictvim Linking Directive
2004/101/ES.

Kjotsky protokol

Zemé se podpisem Kjotského protokolu zavazaly

splnit své cile, kterymi je omezeni nebo snizeni emisi

sklenikovych plynd pomoci narodnich politik. Jako

doplnkovy nastroj byly do mechanismu Kjotského
protokolu zaclenény projekty JI, CDM a IET.

Jsou to tfi takzvané flexibilni mechanismy Kjétského

protokolu:

m dva mechanismy jsou zaloZeny na realizaci projektt
(projekty Spole¢né implementace - Joint
Implementation - JI a Mechanismus Cistého rozvoje —
Clean Development Mechanism — CDM),

m tfeti je zalozen na obchodovani s emisnimi jednotkami
mezi staty bez realizace projektl (Mezinarodni emisni
obchodovani - International Emissions Trading — IET).

Klima

Schéma EU pro emisni obchodovani

(European Union Emission Trading scheme - EU ETS)
Evropska unie se prihlasila k ambiciéznim cildm 20 - 20
do roku 2020. Jde 0 20% snizeni emisi sklenikovych
plynd oproti roku 2005 a 20% podil obnovitelnych zdroj
na konecné spotrebé energie.

V soucasné dobeé se blizi konec druhého obchodovaciho
obdobi a blizi se treti, osmilete, koncici rokem 2020. Stale
se rozSituje pocet subjektl, které musi emise snizovat
povinné, a také seznam plynu, které podléhaiji regulaci.
Obchodovatelnou jednotkou je EUA (emisni povolenka —
EU Emission Allowance).

Aktivni pristup CEZ

Regulace emisi sklenikovych plynt pomocni trznich
mechanismd znamena pro Skupinu CEZ vyznamné
obchodni riziko, ale zaroven pfilezitost proniknout

na nové trhy a pfispét k udrzitelnému rozvoji. Aby se
riziko nestalo ohrozujicim faktorem, podléha kontrole
a zajisténi. Regulace tak z pozitivniho hlediska prinasi
kratkodobé i dlouhodobé obchodni prilezitosti.

Kratkodobé prilezitosti

m optimalizace zapojovani zdroji vzhledem k cenam
povolenek,

m obchodovani s povolenkami na burzach a OTC trzich,
pfimo ¢i nepfimo,

m zvySovani Uc¢innosti zdrojl a navySovani disponibility
bezemisnich zdroju.

Dlouhodobé prilezitosti

m UcCast vdoméacich a zahrani¢nich projektech,

m aktivni na domacich a na zahrani¢nich
environmentalnich trzich v EU ETS, kde je Udast
povinna, i dobrovolné ve flexibilnich mechanismech
Kjoétského protokolu.

Snahou je ziskat zkuSenosti z fungovani na povolenkovych
trzich, ale prfedevsim vyuzit potencial, ktery mechanismy
nabizeji; v souladu s principy obchodovani optimalizovat
naklady na snizovani emisi, pfipadné investovat do
emisnich redukci tehdy, kdyz k tomu systém nabizi
dostatecny stimul (motivace v podobé ceny povolenky).
Emise sklenikovych plynd se tak staly nedilnou soucésti
rozhodovani spole¢nosti, a to nejen v oblasti provozu, ale
zejména v oblasti dalsiho rozvoje.

Sviij aktivni pristup dava Skupina CEZ najevo také
¢lenstvim v IETA (Mezinarodni asociace obchodovani

s emisemi - International Emissions Trading Association)
a v dalsich organizacich (EURELECTRIC, CEPS).
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Domaci projekty ke snizovani emisi sklenikovych
plyn@ v ramci Skupiny CEZ

Ceska pravni Uprava v souladu s legislativou Evropskych
spolecenstvi poskytuje provozovatellim zarizeni po
prechodné obdobi prostfedky do vybaveni

a modernizace zafizeni na vyrobu elektfiny a tepla a do
Cistych technologii vyroby elektfiny a tepla s cilem
dosahnout celkového zlepSeni technického vybaveni
promitajiciho se ve snizeni produkce emisi CO.,.

Re$eni problém( souvisejicich se zmé&nou klimatu
nemUze zlstat pouze odpovédnosti viad, ale musi

se k nému prihlasit i jednotlivé préimyslové podniky.
Zodpoveédni provozovatelé zdrojl si uvédomuii, ze

je jejich odpovédnosti hledat zptisoby efektivnéjsiho
vyuzivani prirodnich zdrojd, snizovani dopadl na zivotni
prostredi a hledani takovych cest, které budou v souladu
s principy udrzitelného rozvoje.

Jde o nasledujici subjekty:

Elektrarna Ledvice Adresa

Skupina CEZ se k této odpovédnosti oteviené hlasi.
Verejné deklarovany zavazek Skupiny CEZ je vniman
jako dlouhodoby z&vazek vi&i vetejnosti — Skupina CEZ
tim dokazuje, Ze si je védoma dopadu svych aktivit na
zivotni prostredi a ze jako nejvyznamnéjsi producent
emisf sklenikovych plynt v Ceské republice citi zasadni
odpovednost prave v oblasti dalsiho snizovani emisi
sklenikovych plynd.

Skupina CEZ zahéjila investice do svych zafizeni,
kterymi v kone¢ném dusledku snizi mnozstvi emisi
sklenikovych plynd.

Specifikace zafizeni podle zakona ¢. 695/2004 Sb.

Novy zdroj 660 MW, 418 48 Bilina stavebni povoleni 05/2005
jmenovity tep. prikon 1290 MW,
typ technologie vyrobni zdroj elektfiny a tepla
spotrebovavané palivo hneédé uhli

Elektrarna Tusimice 2

Specifikace zafizeni podle zakona ¢. 695/2004 Sb.

KO ETU2 4 x 200 MW, 432 01 Kadan stavebni povoleni 04/2006
jmenovity tep. prikon 4 x 437 MW,
typ technologie vyrobni zdroj elektfiny a tepla
spotrebovavané palivo hneédé uhli




Zahranicni projekty ke snizovani emisi

sklenikovych plyn&i mimo Skupinu CEZ

Skupina CEZ je aktivni spolecnosti, ktera si stanovila

jako jeden ze stézejnich cild snizovani emisi

sklenikovych plynd. Pro svlj zamér naplanovala

a postupneé realizuje tri typy projektd:

1. Skupina CEZ p¥imo nebo zprosttedkované nakupuije
kredity z 25 CDM projektl situovanych prevazné
v Cin&. Nékteré jsou jiz ve finalnim stadiu, kdy
generuji emisni kredity. Ostatni postupné prochazeji
jednotlivymi stadii od rozvoje a vystavby po registraci
u UNFCCC nutnou k vydavani kreditll CER.

2. Skupina CEZ investuje v uhlikovém fondu EBRD
(Evropska banka pro obnovu a rozvoj - European
Bank for Reconstruction and Development) a v MCCF
(Mnohostranny fond uhlikovych kreditli — Multilateral
Carbon Credit Fund). Diky Ucasti v obou fondech ma
Skupina CEZ moznost vybirat si JI projekty, v nichz
ma zajem o Ucast. Obstarani projektového cyklu
je zajisténo pfimo manazery fondu. Vygenerované
emisni Uspory Ize pouzit misto povolenek.

3. Prima Ucast v projektech je tretim typem projektd,
které Skupina CEZ realizuje v oblasti snizovani emisi
sklenikovych plyn(. Zaméruji se zejména na stredni
a vychodni Evropu a na Balkan.

Po roce 2012 konci druhé obchodovani obdobi EU ETS
a zaroven kontrolni obdobi Kjétského protokolu. Setkani
stran Kjétského protokolu v prosinci 2009 v Kodani
nesplnilo ocekavani, ze bude vyjednana pravné zavazna
pfisna mezinarodni dohoda, ktera nahradi Kjotsky
protokol a povede k dalsimu snizeni emisi sklenikovych
plynd po roce 2012. Skupina CEZ se proto soustredi

na vyhodnocovani navrhl a finalnich verzi pravnich
predpist na narodni a mezinarodni Grovni, ale i na Urovni
Evropské unie. Cilem je sestaveni obchodni strategie na
obdobi, které prijde po roce 2012.

Klima

Energetické uspory
Jednim z nejvyznamnéjsich nastrojl ke snizovani emisi
a energetické narocnosti jsou energetické Uspory.
Také stat podporuije iniciativy v uvedené oblasti. Na
podzim roku 2009 napfiiklad vyhlasil Celostatni soutéz
v oblasti energetickych Uspor a vyuzivani obnovitelnych
a druhotnych zdrojd energie. Radi se k dal$im
programdm, které ma pod patronaci Ministerstvo
primyslu a obchodu CR:
m Statni program na podporu Uspor energie

a obnovitelnych zdroji energie,
m Inteligentni energie pro Evropu,
m Podpora ze strukturalnich fondd EU.

Skupina CEZ realizuje své aktivity v oblasti Gspor energie
ve tfech zakladnich rovinach:

m Vv oblasti osveéty,

m v oblasti poradenstvi pro zakazniky,

m v oblasti pfimé spoluprace se zakazniky.

Komunikace smérem k verejnosti

Osvéta je pro Skupinu CEZ velmi délezitym faktorem,
ktery ve svém dUsledku dokéaze usmérnit mnozstvi
spotreby elektrické energie. V navaznosti na ekologické
chovani Skupiny CEZ je cilem snizovani spotfeby

a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Kampané

a dalsi iniciativy a programy pro verejnost vysvétluiji,
jakym zpUsobem je mozné toho dosahnout.

Takovou kampani byla v roce 2009 kampan s nazvem

Posvitte si na Uspory. Uskutec¢nila se béhem listopadu

a prosince a trvala sedm tydnd. Zamérila se na vSechny

platce za odbér elektfiny po celém tzemi CR. Cilem bylo:

m vychovavat verejnost k Uspornym opatrenim, ktera je
mozné realizovat bez vysokych nakladd,

m podpofit snizovani spotieby elektriny v domacnostech,

m ukdzat Skupinu CEZ jako firmu, které pfijima svj dil
spolec¢enské zodpovednosti.

Kampan jste mohli slySet na rozhlasovych stanicich,
které vysilaji v siti MMS. Vysilaly klasické radiospoty,
anonce a moderatorskeé vstupy, vznikl specialni porad
,Jak na to?“, ktery nabizel konkrétni tipy na Uspory
energie v domacnosti, slysSeli jste také sponzorské
vstupy. Na ulicich mést jste mohli potkat takzvané
radiohlidky, které o tématu kampané informovaly, nebo
se s jejim obsahem seznamit na internetu na adrese
WWW.posvittesinauspory.cz.
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Vysledky kampané byly velmi zajimavé: povédomi

o projektu méla polovina populace. Internetové stranky
navstivilo 13,5 tisice navstévnikl a do soutéze se zapojilo
pres 5,3 tisice lidi.

Poradenstvi pro zakazniky

Skupina CEZ si velmi dobfe uvédomuje své silné
postaveni mezi energetickymi spoleénostmi v Ceské
republice, ale i v Evropé. Je si védoma také toho, ze

bez svych zakaznikl by nebyla tim, ¢im je. Proto stéle
zlepsuije sluzby svym klientlim, aby jim dala spravné
argumenty, pro& spolupracovat pravé se Skupinou CEZ.
Poskytuje klasické poradenstvi, zamérené na zkvalithovani
odbéru elektriny, stanoveni ceny apod. Kromé toho se
zameéfuje na poradenstvi, kdy se snazi informovat zakazniky
0 moznostech, jak snizit vysoké objemy odebrané
elektriny, jak usetfit elektrickou energii v domacnosti

i na pracovisti, jak se chovat ohleduplnéji k zivotnimu
prostredi, jak optimalizovat odbéry elektrické energie

v dennim a no¢nim ¢ase apod. Tomu slouzi cela rada
nastroju, které jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

Zakladni poradenstvi v ramci nabidky

produktti silové elektFiny

Skupina CEZ si vazi svych zékaznik(, proto pro né ma
celou fadu sluzeb, kterymi jim chce usnadnit komunikaci
a zjisténi pozadovanych informaci.

Zékaznik si napriklad m0ze vybrat, jakym zplsobem
chce byt obslouzen. Maze vyuzit sluzeb:

m zakaznickych center,

m call centra,

m smluvnich partnerd,

m Virtualni obchodni kancelare.

Skupina CEZ mé 24 zakaznickych center po Uzemi celé
Ceské republiky. Sluzby poskytne také 58 smiuvnich
partnert. Mapu jejich umisténi s kontakty a oteviraci
dobou najdete na webovych strankéach Skupiny CEZ na
adrese www.cez.cz/cs/kontakty/kontaktni-mista.html.

Call centra jsou dveé - v Plzni a v Zabfehu na Morave.
Funguji navzajem jako zalozni, aby byla vzdy zajisténa
dostupnost zékaznickych linek Skupiny CEZ. T¥i

sta zkusenych, profesionalnich operatori denné
vyslechne v priiméru 4 500 telefonickych pozadavkd.
Referenti zakaznickych center spolu s operatory vyresi
kromé hovort primérmeé za den 6 500 pozadavk
predanych jinymi cestami (napriklad faxy, e-maily, dopisy,
z internetové obchodni kancelare atd.) a staraji se

0 3,5 milionu zakaznikd. Do call centra se dovolate
vytocenim Zakaznicke linky na Cisle 840 840 840.

Za vysoce kvalitni sluzby call centra a zakaznickych
center ziskala Skupina CEZ ocenéni v mezinarodni
soutézi European Contact Center Awards 2009. Dostala
se do finale v kategorii The Best Multi Channel Contact
Centre, a ziskala tak titul Finalist European Contact
Center Awards 2009.

V roce 2009 se uskutecnil jiz Sesty rocnik uvedené
soutéze, ktera zahajuje veletrh Call Centre Expo,
zameéreny praveé na telefonicka a zakaznicka centra.

Jde o nejvétsi akci svého druhu poradanou v Evropé.
Mezinarodni porota vybirala kandidaty pro postup do
uzsiho vybéru mezi stovkami pfihlasenych spolec¢nosti
nejen z Evropy. Soutéze se zudéastnily firmy zvuénych
jmen, jako napfiklad Barclays Commercial Bank,

British Telecommunications, British gas a jiné. Porotci
posuzovali Uroven péce o zakazniky i pracovni prostredi,
technologické zabezpeceni a zajisténi samotnych
zaméstnancl kontaktnich center.

»Timto ocenénim jsme se zaradili mezi evropskou
Spicku profesionalll v oblasti péce o zakaznika.
Takového uspéchu bychom nedosahli bez velkého
nasazeni vSech nasich zaméstnancl a kvalitni
spoluprace s nasimi partnery a spolupracovniky

z fad ostatnich Utvar(l a spolec¢nosti Skupiny
CEZ,“ uvedla k postupu do finale soutéze Milena
Linhartova, reditelka Useku Péce o zakaznika

CEZ Zakaznické sluzby.

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 6. 8. 2009




Dalsi sluzbou pro zakazniky Skupiny CEZ je internetova
aplikace Virtualni obchodni kancelar. Umoznuje
pohodIné ziskavat osobni informace a resit pozadavky
souvisejici s odberem elektfiny. Zakaznici uz nemuseji
chodit do banky a mohou sviij Ucet spravovat
prostrednictvim internetového bankovnictvi. Diky
moznosti nepfretrzitého pristupu setfi Virtualni obchodni
kancelar ¢as a umoznuije stalou kontrolu. Osobni udaje
zakaznik( jsou zabezpeceny heslem.

Virtualni obchodni kancelaf umoznuje ziskat:
prehled o fakturach,
prehled o vSech odbérnych mistech,
on-line feseni pozadavkd.

Pokud ma zakaznik o uvedenou sluzbu zajem, zaregistruje
se k ni na webovych strankach Skupiny CEZ na adrese

Poradenské stiedisko Skupiny CEZ

Skupina CEZ mé pro své zakazniky 24 zakaznickych
center na Uzemi celé Ceské republiky. Sluzby
poskytne také 58 smluvnich partnert. Mapu jejich
umisténi s kontakty a oteviraci dobou najdete

na webovych strankach Skupiny CEZ na adrese

V breznu roku 2010 bylo otevieno zcela nové
zékaznické centrum s bezbariérovym pristupem

v prazském Karling. Disponuje celkovou plochou 600 m?
a jeho zaméstnanci jsou schopni obslouzit vice nez

500 zékaznikl denné. Nova budova, ktera je soucasti
arealu Futurama business park, ma nejlepsi mozny
certifikat energetické Uspornosti v kategorii A, oznacujici
projekt budovy s nejvyssi Uspornosti.

Zakazniklim usnadni komunikaci s operatory moznost
objednat si konkrétni datum a Cas pres internet.

Vyhnou se tak nepfijemnym frontam a usetfi Cas, ktery
potrebuji k jinym ¢innostem. Pokud si chtéji sjednat
schlizku, staci si oteviit internetovou adresu

a rezervovat si termin, ktery jim vyhovuje.

Klima

Propagace optimalizace spotfeby domacnosti
(Bilé Ssrotovné)

Informace o moznostech Setfeni elektrickou energii, které
Skupina CEZ nabizi svym zakaznikim, se k nim musf
nejak dostat. Jednou z moznosti je bohate informacné
zasobena webova stranka na adrese .
Kromé ni je to i pfirucka Oranzovy privodce s podtitulem
Praktické informace a tipy ze svéta elektriny. Publikace
vychazi jednou ro¢né a uvadi udaje napriklad o Virtualni
obchodni kancelari, elektronické fakturaci, ,zelené
energii“, FUTUR/E/MOTION a dalSich programech
Skupiny CEZ. Obsahuije také tip na vyménu klasickych
zarovek za Usporné, radu, aby klienti vypinali spotrebice,
které nepouzivaji, prali pouze naplnénou pracku,
planovali si spravny postup zehleni, v kuchyni umistili
jednotlivé spotfebi¢e na vhodné misto a dalsi informace.

Na snahu vychovavat verejnost k Usporam elektrické
energie navazal v roce 2009 projekt Bilé Srotovné, ktery
usettil penize tisicim zakaznikd CEZ a vyznamné ulehdil
i pfirodé. Principem akce bylo koupit novy elektricky
spotrebi¢ a nechat za nej ekologicky zlikvidovat stary —
s prispévkem 1 000 korun za kazdy z nich od

Skupiny CEZ.

Produkce POS materialti na téma poradenstvi
se segmentovym a oborovym zamérenim
Portfolio sluzeb Skupiny CEZ je velmi &iroké. Poskytuje
specialni produkty pro zakazniky s réiznymi typy
odbérl elektriny:
bézni zakaznici, ktefi pouzivaji elektfinu na osvétleni
nebo vareni,
ti, kdo pouzivaji elektfinu k ohfevu teplé uzitkové vody,
dalsi, kteri vyuzivaji elektfinu k vytapéni
prostrednictvim akumulac¢nich kamen, primotop0
nebo tepelnych Cerpadel.

Aby se zakaznici snadno a rychle vyznali v nabizenych
sluzbach, vydava pro né Skupina CEZ takzvané
produktove listy.
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Medialni propagace poradenstvi

Skupina CEZ svymi kampan&mi zajistuje, aby se

k verejnosti dostaly informace o tom, jak se chovat
odpovédné vici prirodnim a dals$im zdrojlim, ze kterych
se vyrabi elektricka energie. Udaje ale musi zpracovat
tak, aby nebyly prilis odborné, aby jim verejnost
rozumeéla, aby chapala, Ze jsou pro ni zajimavé a také
prinosné = poradit verejnosti.

Spolehlivou cestou, jak dostat poradenstvi k verejnosti,

jsou média. V roce 2009 uskute¢nila Skupina CEZ

medialni kampan Bilé rotovné, ktera si vzala za cil:

m podpofit snizovani spotreby elektfiny v domacnostech
nakupem usporného spotrebice,

m zajisténim radné likvidace starych spotrebicl
podtrhnout ekologicky pfinos kampaneé,

m podpofit image Skupiny CEZ jako subjektu, ktery se
chova zodpovedné.

Podstatou akce bylo vratit stary spotrebic, ktery nasledné
odborna firmy ekologicky zlikvidovala, a koupit si misto
néj novy - s prispévkem 1 tisice korun (= bilé Srotovné)
od Skupiny CEZ.

Akce Bilé Srotovné Skupiny CEZ, ktera se uskutednila
od dubna do poloviny ¢ervna 2009, usetfila penize
tisiclim zakaznik( CEZ a vyznamné ulehgila i pfirods.
Bylo vybrano 600 tun starych spotiebicl, které byly
partnerskou spolecnosti ELEKTROWIN ekologicky
zlikvidovany. Recyklaci bylo z odevzdanych spotrebicl
ziskano vice nez 400 tun Zeleza, pres 25 tun nezeleznych
kovl a témér 150 tun plastd.

»Akce Bilé Srotovné méla od pocatku dva zakladni
cile: upozornit domacnosti na ekonomické
vyhody Uspornych spotrebicl a informovat

také o ekologickych pfinosech vymény starych
spotrebicl. Ekologicka likvidace nebezpeénych
latek a recyklace znovu pouzitelnych materiald je
velkym plus pro pfirodu,” fekl feditel marketingu
CEZ Prodej, s.r.o, Milan Mika.

Tiskova zprava Skupiny CEZ ze dne 16. 7. 2009

Diky recyklaci material( a ekologické likvidaci freon(

z odevzdanych spotfebict se usetfilo 7 200 tun emisi
sklenikoveho plynu CO». Uspora energie, ktera by se
bez recyklace spotfebovala na vyrobu novych materiald,
¢ini asi 4 miliony kWh - to predstavuje ro¢ni spotrebu
500 obyvatel Ceské republiky.

Skupina CEZ ve spolupraci s Elektrotechnickym
zkusebnim ustavem (EZU) testovala celkem

11 ekologickych lednicek, které po skoncéeni testl
zamifily do rukou postizenych z povodniovych oblasti
na Morave.

Kampan se uskutecnila prostfednictvim inzerce

v letacich maloobchodnich prodejct Datart a Euronics,
PR aktivit, promotion aktivit pfimo v prodejnach, ¢tenari
se v Mladé fronté Dnes seznamili s testy jednotlivych
typl spotrebicli, akce méla svoji specialni webovou
prezentaci na adrese www.cez.cz/uspory.

Velky ohlas méla kampan ve vSech médiich, zaznamenala
ji polovina dospélé populace. Pres 50 % respondentd
uvedlo, ze se diky uvedené iniciative zvysily jejich
sympatie ke spole¢nosti CEZ. Navic bylo prodano
celkem 10,5 tisice Setrnych spotrebict, které snizuji
spotrebu elektrické energie.

M




Internetova aplikace pocitajici

spotiebu a uspory elektriny

Dalsi moznosti, jak ucinné poradit verejnosti pfi vybéru
a zachazeni s elektrickymi spotfebici, je webova stranka
na adrese www.cez.cz. Navstévnici tu najdou zajimavou
aplikaci, ktera po zadani konkrétnich Gdajl ,spocita“,
jak je na tom domacnost se svymi spotrebici a jejich
odbérem energie. Pomoci interaktivnich vypoctl je
mozné napfiklad zjistit, kolik finanénich prostredkl Ize
usetfit nakupem Uspornych zarivek, vypocitat uhlikovou
stopu své ¢innosti atd.

Internetovou aplikaci najdete v sekci Jak usetrit

(v podkapitole Energeticky radce) na adrese
www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/jak-usetrit.html.

PFrima spoluprace se zakazniky

Se zakazniky jedna Skupina CEZ piimo, vzdy podle typu

komunikace, kterou si klient sam zvoli. Mdze se na ni

obratit prostrednictvim:

m zékaznickych center a smluvnich partnerd po Uzemi
celé Ceské republiky,

m call centra a jeho 300 prefesionalnich operatord,

m internetové Virtualni obchodni kancelare,

m centralni e-mailové adresy cez@cez.cz.

Kromé toho zavedla Skupina CEZ sluzbu takzvané
elektronické faktury. Znamena to, ze fakturu nebude
zaékaznik dostavat v tisténé papirové formé, ale dostane
ji na svoji e-mailovou adresu.

Skupina CEZ pamatuje také na handicapované
spoluobcany, pro které zavedla specialni produkt
s nazvem BASIC_SP. Jeho vyhoda spodiva:

m v prednostnim odbaveni,

m vV nizsi mésicni platbé za odbérné misto.

Pomaha tak témer 2 tisictim zakaznikd resit jejich
aktualni potize a pozadavky.

~ 8
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Poskytovani neenergetickych produkti

Kromé klasickych sluzeb poskytuje Skupina CEZ
zakaznikam i takzvané neenergetické produkty, které
vSak maji s elektfinou pfimou souvislost. Jde napfiklad o:
m systém elektronickych faktur,

= Virtualni obchodni kancelar,

m distribucni transformatory,

m zalozni zdroje napajeni — Carrot Euro.

Skupina CEZ zavedla pro své zakazniky sluzbu takzvané
elektronické faktury. Znamena to, ze fakturu nedostavaji
v tisténé papiroveé forme, ale dostanou ji v elektronické
podobé na svoji e-mailovou adresu.

“

Virtualni obchodni kancelar umoznuje pohodiné
ziskavat osobni informace a resit pozadavky souvisejici
s odbérem elektfiny. Diky nepretrzité dostupnosti Setfi
Virtualni obchodni kancelar ¢as zakaznik( a umoziuje
jim stélou kontrolu. Osobni Udaje zakaznik( jsou
zabezpecCeny heslem.

M

Skupina CEZ a spoleénost TrafoCZ, a. s., spoleéné nabizeji
sluzby v oblasti provozovani a servisu distribu¢nich
transformatort. K jejich sluzbam patri napfiklad:

m opravy olejovych distribu¢nich transformator(,

m repasované transformatory,

vykup transformatort k rotaci,

pronajmy transformatord,

filtrace transformatorového oleje,

odbéry vzorku oleje a testy PCB.

- D

Posledni zminénou sluzbou pro zakazniky Skupiny
CEZ jsou zalozni zdroje napajeni — Carrot Euro.
Pomahaji klienttim efektivné resit problémy s dodavkou
a zélohovanim elektfiny souvisejici s planovanymi
odstavkami dodavek ze strany distributora, havariemi,
prerusenim dodavky, pfirodnimi kalamitami, pfi udrzbé

vlastnich elektrickych rozvodd atd.
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Z4&kaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

Zéakaznici a dodavatelé jsou pro Skupinu CEZ velmi
dllezitym okolnim prvkem jejiho podnikani. Snazi se
proto pro né stale zlepsovat své sluzby a chovat se

k nim s otevienosti, pfimosti a solidnosti. Vztahy mezi
spole¢nosti a zakazniky musi stat na vzajemné davére,
stejné jako mezi spole¢nosti a jejimi dodavateli.
Skupina CEZ si tak buduje postaveni silné energetické
spoleénosti, ktera stavi na dtivéryhodnosti své

ginnosti v Ceské republice, ale i v dal$ich evropskych

i mimoevropskych statech, v nichZ pdsobi. Oboustranné
vyhodna spoluprace se zakazniky i dodavateli je
zakladnim kamenem budovani pozitivniho vnimani
Skupiny CEZ.

Subjekty zajmu vztah Skupiny CEZ

Dodavatelé

Video: Rozvodna Rudna

Pri vybéru dodavatelskych spolec¢nosti pfihlizi

Skupina CEZ k jejich pfistupu k Zivotnimu prostted,

k bezpecénosti, ochrané zdravi a socialnim aspektim
jejich plsobeni. U potencialnich dodavatell sleduije,
zda maiji zavedeny systémy Fizeni jakosti, ochrany
zdravi a bezpecnosti a vztahu k zivotnimu prostredi.
Diky tomu se potencialni riziko negativniho dopadu
jednotlivych obchodnich pfipadl na zajisténi ochrany
zivotniho prostfedi, bezpe&nosti a ochrany zdravi v piné
integrovanych spole¢nostech Skupiny CEZ snizuje na
minimum.

Vybér dodavatell probihd v souladu s pravnimi predpisy,
tzn. transparentné a nediskrimina¢ng, a je dan rovny
pfistup pro vSechny dodavatele.

e

U spoleénosti Skupiny CEZ, které jsou zadavateli

podle zakona o verejnych zakazkach, dochazi

u nadlimitnich zakazek k vybéru dodavatell v souladu
s uvedenym zakonem. U podlimitnich vybérovych fizeni
a u spoleénosti Skupiny CEZ, které nejsou zadavateli
podle zakona o verejnych zakazkach, je vybér
dodavatele realizovan podle internich predpisd, jejichz
zakladni pravidla postupu vybéru dodavatele vychazeji
ze zminéného zakona o verejnych zakazkach.

Proces vybérového fizeni je vzdy zdokumentovan

a pravidla hodnoceni jsou stanovena pred zahajenim
vybéru dodavatele.

Pro spolupraci s potencialnim dodavatelem jsou dana
pfisné kritéria a proces ma jasné stanoveny postup,
kdy jsou stanovena kritéria pro posouzeni kvalifikace
dodavatele pro realizaci konkrétni zakazky. Pfi splnéni
kvalifikace je dodavatelem podana nabidka pfedmétem
hodnoceni, které je zpravidla zaméreno na hospodarskou
vyhodnost nabidky. V ramci hospodarské vyhodnosti
nabidky jsou stanovena dil&i hodnotici kritéria, pfitom
jednim z nich je vzdy cena.

Oznamenim o ukonc&eni vybérového Fizeni, které
obsahuje informaci o Uspéchu i nedspéchu dodavatele
v daném vybérovém fizeni, jsou informovani vsichni
zUCastnéni dodavatelé.

Zakaznici

Skupina CEZ ma velky podet zakaznik(l po celé Ceské
republice. Jsou slozeni z maloodbératell, véetné
drobnych podnikatelskych subjektd, a velkoodbératell.

Zéakaznik si vzdy mulze zvolit konkrétni formu, jakou chce

komunikovat se Skupinou CEZ. M(ize se na ni obratit

prostfednictvim:

m zékaznickych center a smluvnich partnert na tzemi
celé Ceské republiky,

m call centra a jeho 300 profesionalnich operatord,

m elektronické Virtualni obchodni kancelare,

m centralni internetové adresy cez@cez.cz.



Jako prvni energeticka spole&nost v Ceské republice
zavedla Skupina CEZ od roku 2009 novou pozici
ombudsmana CEZ. Zakaznici, ktefi neuspéli s fe$enim
sve stiznosti nebo pozadavku klasickou cestou, se na
ného mohou obracet. Do triceti dnl od podnétu nebo
podani dostanou odpoved, v pripadé potieby jsou
pozvani k osobnimu pohovoru.

Maloodbératelé

V soudasné dobé obsluhuje Skupina CEZ ptes 3 miliony
domacnosti a pres 260 tisic maloodbératell z fad
drobnych podnikatell. Poskytuje jim celou radu
produktd, které odpovidaji objemu odebirané elekttiny,
na zakladé kterého se stanovuje kone¢na cena.

Pro spokojenost klientd s mensimi objemy odebrané

elektrické energie mé Skupina CEZ specidlni sluzby:

m ma pro né zakaznicka centra a smluvni partnery, ktefi
jim zodpovedi relevantni dotazy,

= mohou se obratit i na call centra v jakoukoli denni
i no¢ni dobu,

m mohou vyuzit sluzeb Virtualni obchodni kancelare,

m své dotazy, naméty nebo pripominky mohou posilat
i na centralni e-mailovou adresu cez@cez.cz,

= mohou si z webové stranky www.cez.cz stahnout
potifebné formulare,

m sami si mohou provést samoodecet podle pokynd na
webové adrese www.cez.cz,

Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

= na stejné adrese najdou kalkulator srovnani cen,
kterym si mohou porovnat sou¢asné ceny za elektfrinu
od stavajiciho dodavatele s potencialnimi dodavkami
od Skupiny CEZ,

m za elektfinu mohou platit také elektronickymi fakturami
nebo v hotovosti ve sbérnach Sazky,

= je pro né urcena jednou do roka vydavana prirucka
Oranzovy privodce.

Velkoodbératelé
Také pro velkoodbé&ratele ma Skupina CEZ celou Fadu
produktt pro odbér elektrické energie.

Velkoodbératelé mohou vyuZzit podobnych sluzeb jako

maloodbératelé:

m zakaznicka centra a smluvni partnery,

call centra,

Virtualni obchodni kancelar,

centralni e-mailovou adresu cez@cez.cz pro dotazy,

nameéty nebo pripominky,

m elektronické faktury nebo moznost platby ve
sbérnach Sazky.

Kromé toho vydava pro své firemni a korporatni

partnery Skupina CEZ magazin CEZ Info. Vydavatelem je
spole¢nost CEZ Prodej, ktera za ngj ziskala v soutéZi
Zlaty stfednik prestizni ocenéni TOP Rated (Certifikat
vysoké profesionalni Urovné). Casopis vychazi uz Styfi
roky, od roku 2010 jej doplni tematické prilohy. Aktualni
Cislo je vzdy ke stazeni na webové strance na adrese
www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/elektrina-a-tarify/firmy-a-
podnikatele/male-a-stredni-firmy/cez-info.html.




Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

Standardy pisemné korespondence
Zaméstnanctim Skupiny CEZ slouzi piirugka Standardy
pisemné komunikace se zakaznikem. Stanovi:

jak postupovat pfi psani dopisu nebo e-mailu,

jaka ma byt struktura obchodniho sdéleni,

jaké existuji formy sdéleni (dopis, e-mail, fax),

jaky zvolit typ sdéleni (oznameni, zadost, odpovéd na

zadost, odpoved na reklamaci, upominka),

prakticke tipy (stylisticka doporuceni, ¢lenéni textu,

pravopis).

PFirucka také vysveétluje, ze zamestnanci se maiji

v0ci zakazniklm chovat vstficné, otevrené, pozitivné
a korektné. Dlvéra podlozena zkusenosti je zakladem
budovani dobrého vztahu. Naruseni dlvéry mize
znamenat rozbiti vztahu a ztratu zéakaznika.

Do ¢&innosti celé Skupiny CEZ se promita jeji snaha
pomahat tam, kde je to potreba. VSechny plné
integrované spolec¢nosti jako soucasti Skupiny se proto
podileji na naplnéni cilli vSech spole¢nych programd,
které jsou zaméreny na pomoc potfebnym.

PIné& integrované spoleénosti Skupiny CEZ se podilely
zejména na projektech Nadace CEZ. Jde o nasledujici

programy:
Oranzova hriste,
Oranzoveé kolo,
Oranzové schody,
Oranzova ucebna,
Podpora regiond.

Kromé uvedenych projektl podporovaly plné
integrované spole&nosti Skupiny CEZ také dalsi aktivity
Skupiny v oblasti darcovstvi. Jde o nasleduijici:
v roce 2008 akce PInime prani,
v roce 2009 akce Splnéna prani, myslime na druhé
projekt firemniho dobrovolnictvi s ndzvem Cas pro
dobrou véc.

CEZ a.s. 151,4
CEZ Distribuce, a. s. 18,9
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 3,9
CEZ ICT Services, a. s. 1,1
CEZ Logistika, s.r.0. 0,3
CEZ Mé&feni, s.r.o. 0,8
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,4
CEZ Prodej, s.r.o. 9,0
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 0,7
CEZ Teplarenska, a.s. 0,2
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 0,7
SD - Rekultivace, a.s. 0,2
SeverocCeskeé doly a.s. 98,2
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 0,2
CEZ a.s. 50,0
CEZ Distribuce, a. s. 65,4
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,3
CEZ Logistika, s.r.o. 11,3
CEZ Méreni, s.r.o. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 3,2




Podnikani Skupiny CEZ ovliviiuje platna legislativa

a dalSi navazujici predpisy. Patfi k nim zejména:
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti,
zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu,
zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarskeé soutéze,
zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,
zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich,
zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderne
energie a ionizujiciho zareni,
zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,
zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektriny
z obnovitelnych zdroj(,
zakon ¢. 314/2009 Sb., pIné znéni novelizovaného
takzvaného energetického zakona,
fada provadécich predpist k novelizovanym zakontim,
fada smérnic Evropské unie,
takzvany klimaticko-energeticky balic¢ek Evropské unie
vydany v roce 20009.

Chovani a podnikani Skupiny CEZ upravuiji také interni
predpisy, které se vztahuji i na jeji jednotlivé spolecnosti.

Matetskou spole&nosti celé Skupiny CEZ je CEZ, a. s.
Je to nejvétsi vyrobce elekttiny v Ceské republice.
Podrobné informace najdete na webové strance

Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., je jednou z procesnich
spolednosti, které vznikly v ramci Skupiny CEZ. Byla
zalozena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym se
sidlem v Praze. Do konce roku 2005 pod ni presly
obchodni ¢asti vSech regionalnich energetickych
spole¢nosti véetné zékaznikl, smluv a zavazka.

CEZ Prodej, s.r.0., je pIné funkéni od 1. 1. 20086.
Spole¢nost se stala smluvnim partnerem pro vSechny
zakazniky Skupiny CEZ, nové sjednotila produktovou
nabidku napfi¢ Skupinou, ale i pristup k zakazniklm

a kvalitu sluzeb. Tym pfiblizné 230 lidi zajistuje obchodni
aktivity a péci o firemni zéakazniky, poskytuje podporu
obchodnim zastupclim a zajistuje marketingové aktivity
Skupiny. Ve spolupraci s pracovniky CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o., poskytuje péci pro vdechny zakazniky z fad
mensich podnikatelll a doméacnosti.

Spole¢nost CEZ Distribuce je drzitelem licence na
distribuci elektfiny a ve smyslu energetického zakona
¢. 458/2000 Sb. je provozovatelem distribucni soustavy.
Plsobi na Uzemi jedenécti krajl:

Plzenského,

Karlovarského,

Usteckého,

Stredoceského,

Libereckého,

Kralovéhradeckého,

Pardubického,

Olomouckého,

Zlinského,

Moravskoslezského,

Casti kraje Vysocina.
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Vykonava veskeré ¢innosti souvisejici s bezpecnym

a spolehlivym provozem distribu¢ni soustavy na
hladinach velmi vysokého, vysokého a nizkého napéti,
vCetne poskytovani sluzby distribuce elektriny
konec¢nym zakaznikdm.

Predpokladem k naplfiovani podnikatelského zaméru

a poslani spole¢nosti je bohata tradice a know-

how prevzaté z drivéjsich regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti, podporované odpovidajicim technickym

i personalnim zazemim.

K 31. 12. 2009 spole&nost CEZ Distribuce distribuovala
elektfinu do vice nez 3,5 milionu zakaznickych
odbérnych mist a na Uzemi CR spravuje rozvinuté vedeni
o délce pres 154 tisic kilometrt (9,6 tisice kilometr(
vedeni velmi vysokého napéti, 50,1 tisice kilometr(
vedeni vysokého napéti a 94,3 tisice kilometrl vedeni
nizkého napéti). Spolupracuje s vice nez 920 externimi
stavebnimi, montaznimi a projekénimi firmami.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Spoleénost CEZ Distribuéni sluzby byla zalozena

v Fijnu 2005 jako 100% dcefiné spolenost CEZ, a. s.
Svoji ¢innost zahajila v plném rozsahu v Servenci 2006.
Spolecnost zajistuje komplexni sluzby v oblasti
provozovani, odstranovani poruch, Udrzby a oprav
distribu¢ni soustavy. Cinnosti prevzala jejich vy&lenénim
z regionalnich distribu¢nich spoleénosti.

Firma disponuje tymem zkusenych pracovnik, kteri
maiji vynikajici odborné znalosti provérené testem
praktickych zkusenosti. Velky dliraz klade nejen na
kvalitu a bezpecnost prace, ale také na ekologické
jednani svych zaméstnancul.

V roce 2009 spolec¢nost spolupracovala s 561 dodavateli
a vice nez 1 700 odbérateli svych sluzeb.

i I
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CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Hlavnim predmétem &innosti spolecnosti je poskytovani

sluzeb ve dvou nize uvedenych zakladnich oblastech:

m sprava a udrzba nemovitosti (v oblasti
neenergetického prostoru) - spole¢nost zajistuje
funkéni spravu neenergetického a netechnologického
majetku, ktery pouziva Skupina CEZ, véetné
poskytovani administrativnich prostor a vybaveni,

m zajisténi podpurnych sluzeb ve vSech regionech, ve
kterych plsobi Skupina CEZ - jde zejména o provoz
podatelen, reprocenter, spisoven, zavodniho
stravovani, ostrahy, revizni ¢innosti, zasilkové sluzby
apod.

K uspokojeni potieb vSech svych zakaznikd, jimiz jsou
v pfevazné mite Slenové Skupiny CEZ, firma aktivng
vyuziva podpory velkého mnozstvi dodavateld, jejichz
pocet se pohybuje fadove v tisicich.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Spolednost CEZ Zakaznické sluzby byla zalozena
akciovou spole&nosti CEZ ke dni 16. 8. 2004.

Zakladni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je
komplexni a spolehlivé poskytovani zakaznickych sluzeb
pro konecné zakazniky, drzitele licence na obchod

s elektrinou, licence na distribuci s elektfinou, popfipadé
i pro drzitele licence na vyrobu elektriny. Podnikatelsky
plan vychazi z legislativnich podminek v oblasti
elektroenergetiky.




Mezi jeji Cinnosti patfi zejména:

m provadéni obsluhy zakaznik(-drzitel( uvedenych
licenci,

m uzavirani, ménéni a ukoncovani smluv, kterymi se
realizuje pfipojeni odbérného mista,

m distribuce elektriny,

obchod s elektfinou,

zajistovani vykupu elektriny z obnovitelnych zdroj(

nebo jiné sluzby,

vyfizovani reklamaci a jinych pozadavk( zakaznikd,

poskytovani sluzby fakturace,

poskytovani sluzby spravy pohledavek,

zajistovani mimosoudniho i soudniho vymahani

pohledavek,

m poskytovani sluzby tisku, obalkovani a odesilani faktur
a jinych dokumentt véetné vystavovani danovych
dokladd zakazniklm,

m zabezpecovani podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdrojd, z kombinované vyroby elekttiny, tepla
a z druhotnych zdroj(,

m zajistovani spravy dat ulozenych v zakaznickém
informadénim systému.

Spoleénost CEZ Zakaznické sluzby zajistuje obsluhu
cca 3,5 milionu zakaznikd.

CEZ Logistika, s.r.o.

Spole¢nost CEZ Logistika byla vytvofena a zapsana do
obchodniho rejstiiku 2. 8. 2004 v souladu se zameérem
Skupiny CEZ centralizovat proces nakupu a prodeje
materialu a sluzeb pro distribucni sité do samostatné
dcefiné obchodni spolec¢nosti. Svou obchodni ¢innost
zahajila 1. 7. 2005.

Jejim hlavnim predmétem podnikani je:

m nakup, prodej a logistika elektromontazniho materialu,

» zajistovani sluzeb pro distribuci a vyrobu Skupiny CEZ
a externi zakazniky.

s HHHH ==
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Nejvétsim zakaznikem je CEZ Distribuce, a. s.,

ktera odebira material na vystavbu a obnovu siti

a rozvoden. Dalsim velkym zékaznikem je spole¢nost
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., ktera ziskava material

pro provoz a udrzbu siti.

Obchodni filozofii spolecnosti je co nejlépe pecovat

0 vzajemné vztahy se zakazniky a dale je dynamicky rozvijet.

CEZ Mé¥eni, s.r.o.

Spole&nost CEZ Méfeni zahdjila &innost v piném rozsahu
ve Skupiné CEZ k 1. 6. 2005 (po ziskani 100% podilu

ve spoleénosti VCE - méfici technika, s.r.o., a po zméné
nazvu na CEZ Méfeni, s.r.o.).

Nosnym programem spole¢nosti jsou veskeré ¢innosti

v oblasti méreni elektriny, véetné zajistovani pristrojl

pro uvedenou ¢innost. Spole¢nost zabezpecuje u vSech
konec¢nych zakaznikl pfipojenych k distribuéni soustave
odecty spotfebované elektriny, montaze, demontaze,
vymeénu k pravidelnému ovérovani, ovéfovani a Udrzbu
meéfici techniky. Zajistuje také komplexni vyhledavani,
feSeni, prevenci a minimalizaci neopravnénych odbérd.
Oveérovani stanovenych meéridel provadi spole¢nost na
zakladé Rozhodnuti o udéleni autorizace Uradem pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi
a schvalenych Podminek autorizace.

Spole&nost CEZ Méfeni spolupracovala v roce 2009

s vice nez 20 vyznamnéjsSimi odbérateli a nakupovala
material a sluzby od cca 30 dodavatell.
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CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Jednou z dllezitych ¢asti pInéni principu udrzitelného
rozvoje ve Skupiné CEZ je vyuzivani obnovitelnych
zdrojl energie, které vyrazné prispivaji ke snizovani
emisi vypousténych do ovzdusi a také k decentralizaci
zdrojl energie.

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje od roku 2007
rozsirila své portfolio obnovitelnych zdrojd o malou
vodni elektrarnu Plzen - Bukovec (0,630 MW) na
fece Berounce, vétrnou elektrarnu Véznice (4,1 MW)
a slunecni elektrarnu Prelouc (21 kW).

CEZ ICT Services, a. s.

Akciova spoleénost CEZ ICT Services je stoprocentné
vlastnéna spole¢nosti CEZ, a. s. Pod soudasnym nazvem
plsobi od 30. 9. 2008, nasledné se dne 1. 10. 2008
sloucila se spole¢nosti CEZData, s. r. 0. Spoleénost
zajistuje komplexni ICT sluzby po celé Ceské republice.

CEZ ICT Services, a. s., patfi mezi vyspélé poskytovatele
plné konvergentnich ICT sluzeb. Vlastni rozsahlou
infrastrukturu, diky které mdze poskytovat atraktivni
a vysoce profesionalni ICT sluzby. Jde zejména o:
m konzultacni a integracni feSeni v tuzemsku
i v zahranicnich destinacich,
m postup od navrhu jejich designu az po praktickou
implementaci.

Zvlastni postaveni spoleénosti je zalozeno na smluvnim
spojeni s jejim vlastnikem, matefskou spolec¢nosti

CEZ, a.s.

Spolecnost je clenem mezinarodniho sdruzeni
energetickych operatort 4cE (For Connecting Europe)
a RIPE (Réseaux IP Européens), APVTS (Asociace
provozovateld verejnych telekomunika&nich sitf), CAT
(Ceska asociace telekomunikaci) a NIX.CZ (Neutral
Internet eXchange).

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ, a. s., se 5. 4. 2007 stal stoprocentnim vlastnikem
spolecnosti Teplarenska, a. s., ktera se v lednu 2008
prejmenovala na CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s., dodava odbé&rateldim teplo
vyrobené ve vlastnich zdrojich i teplo, které pro dalsi
prodej nakupuje od CEZ, a. s. Z vlastniho uhelného
zdroje v Probostové dodava teplo do Teplic, dale ho
dodava z vlastnich domovnich a blokovych plynovych
kotelen do mést Teplice, Krupka, Dubi, Bilina, Duchcov,
Osek, Hrob a Bohumin.

CEZ Teplarenska, a.s., v roce 2009 vyrobila ve vlastnich
zdrojich 459 TJ tepla. V ramci vSech osmi provoznich
jednotek dodala celkem 5 668 TJ tepla. Celkova délka
provozovanych teplarenskych siti je 424 kilometra.

V sougasnosti zasobuje CEZ Teplarensk4, a.s., vice nez
6 000 odbeérnych mist a celkova rocni dodavka tepla ini
témer 6 000 TJ. Spolecnost zasobuje teplem zakazniky
v 36 obcich v Usteckém, Karlovarském, Stfedodeském,
Pardubickém, Hradeckém, Moravskoslezském

a Jihomoravském kraji, kde také exportuje teplo pres
hranice, z Elektrarny Hodonin na Slovensko do mésta
Holice. Kromé 105 000 domacnosti jsou odbeérateli tepla
i nemocnice, Urady, Skoly, obchodni nebytové prostory
a pramyslové podniky.

Spolecnost je roz¢lenéna do osmi provoznich jednotek:
PJ Chomutov, PJ Bilina, PJ Teplice, PJ Tisova,

PJ Mélnik a Chvaletice, PJ Porici a Dvur, PJ Hodonin

a PJ Détmarovice.

CEZ Teplarenska, a.s., ma dostateéné kapacity pro dalsi
rozsifeni dodavek tepla ve zdrojich i v tepelnych sitich, at
uz pro stavajici nebo pro nové zakazniky.



CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Spoleénost CEZ Energetické sluzby byla zaloZena v roce
2007 spoleénosti CEZ, a. s., jako 100% dcefina spole¢nost.
Realizuje a zabezpecuje systematickou i poruchovou
udrzbu a opravy provozovanych zafizeni. Uvedené
dinnosti prevzala spoleénost vyclenénim éasti podniku

z Energetiky Vitkovice, a.s. Vklad ¢asti podniku byl
realizovan v ramci projektu VIZE 2008.

CEZ Energetické sluzby, s.r.0., se zabyva predevsim
nasledujicimi oblastmi:
m provozovani energetickych hospodarstvi
a verejnych osvétleni,
m poskytovani energetickych sluzeb,
vyroba a distribuce tepla a elektrické energie,
distribuce zemniho, koksarenského
a konvertorového plynu,
Uprava a ¢isténi vod,
vyroba chladu,
vyroba a dodavka stlaceného vzduchu,
meérfeni spotreby.

Spole¢nost disponuje tymem zkusenych zaméstnanc(
a spolupracovniku, ktefi maji vynikajici odborné
znalosti proverené testem praktickych zkusenosti

pfi provozovani energetickych zafizeni a systém(
verejnych osvétleni. Spole¢nost klade velky ddraz na
kvalitu a bezpeCnost prace a je drzitelem certifikatu
Integrovaného Fizeni jakosti.

CEZ Energetické sluzby investovaly v roce 2009 pres
20 milion korun do rozvoje a modernizace verejnych
osvétleni, zejména na Moraveé a v zapadnich

a stfednich Cechéch.

Zakaznici a dodavatelé Skupiny CEZ

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Spole&nost CEZ Energetické produkty, s.r.o., je dcefinou

spoleénosti CEZ, a. s., které byla zaloZzena v roce

2008. Vznikla jako moderni a zakaznicky orientovana

spolednost, jejimz Ukolem je zabezpedit:

m spolehlivou a ekonomicky efektivni obsluhu
zarizeni predniho a zadniho palivového cyklu
klasickych elektraren,

m odsun a prodej vedlejSich energetickych produkt(
(VEP) uvedenych elektraren.

Hlavnimi odbérateli VEP jsou stavebni spolecnosti

a vyrobci stavebnich hmot (cementarny a betonarky).
Spole&nost CEZ Energetické produkty provozuje
svérena zarizeni s vyrazné nizsimi néklady nez jejich
soucasny vlastnik CEZ, a. s. Pro n&j jsou &innosti
spojené s provozem predniho a zadniho palivového
systému a prodejem VEP v zasadé vedlejsi zalezitosti,
protoze jeho hlavnim zajmem je vyroba elektfiny.
Optimalizace nakladd na provoz a zvySeni prodeje
VEP vede v ramci Skupiny CEZ k vyraznym finanénim
Usporam. Cilovym zamérem spoleénosti CEZ
Energetické produkty je postupné rozSifeni nabidky
sluzeb pro v8echny klasické elektrarny ve Skuping CEZ.
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Zahranicni akvizice

Kromé akvizic dllezitych tuzemskych spolec¢nosti ziskala
Skupina CEZ zastoupeni a vyznamné majetkové podily

i v nékterych zahrani¢nich spole¢nostech v Evropé. Vizi
Skupiny CEZ je stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve
stfedni a jihovychodni Evropé.

Skupina CEZ v Bulharsku

Jedina bulharska elektrarna Skupiny CEZ ve Varné vyrobila
v roce 2009 celkem 2 241 GWh elektrické energie.
Toje o 1369 GWh (0 37,9 %) méné nez v roce 2008.
Dlvodem byla optimalizace vyroby s ohledem na snizeni
kvoty a zvySeni vynosu z poskytnuté podptirné sluzby.
Elektrarna Varna spotfebovala v roce 2009 celkem

999 tisic tun uhli. Jeho potfeba byla kryta dovozem

z Ruska a Ukrajiny.

Objem distribuované elektrické energie v Bulharsku na
Uzemi obsluhovaném Skupinou CEZ v roce 2009 dosahl
8 786 GWh. To predstavovalo mezirocni nardst

0 39 GWh (0 0,4 %). Hlavnim ddvodem nartstu bylo
pfipojeni novych zakaznik{ k distribucni siti.

Skupina CEZ mé v Bulharsku majetkové podily
v nasleduijicich subjektech:

m CEZ Bulgaria EAD,

CEZ Trade Bulgaria EAD,

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD,

CEZ Elektro Bulgaria AD,

TEC Varna EAD,

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD,

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD.

Skupina CEZ v Rumunsku

Rumunska distribucni spole¢nost CEZ Distributie S.A.
distribuovala v roce 2009 elektrickou energii v objemu
7 073 GWh, coz znamenalo meziroéni pokles

0 1208 GWh (0 14,6 %).

Investice v Rumunsku smérovaly v roce 2009

u provozovanych zafizeni do zlepSovani parametr(
distribu¢ni sité. Bylo modernizovano vice nez

380 kilometrl siti rliznych napétovych Urovni

a 173 transforméator(. Uskute¢nilo se zapojeni

56 novych transformator( a vice nez 270 kilometr( siti
nizkého napéti.

Skupina CEZ ma v Rumunsku majetkové podily
v nasledujicich subjektech:

m CEZ Romania S.R.L.,

m CEZ Trade Romania S.R.L.,
m CEZ Distributie S.A,,

m CEZ Vanzare S.A,,

m CEZ Servicii S.A,,

m Tomis Team S.R.L.,

m MW Team Invest S.R.L.,

m Ovidiu Development S.R.L.

Skupina CEZ v Polsku

Spole&nosti Skupiny CEZ viastni v Polské republice
vyrobny s instalovanym vykonem 730 MW, z toho
728 MW pripada na uhelné elektrarny a 2 MW na
elektrarnu vodni.

V roce 2009 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské
republice 2 261 GWh elektrické energie. To znamena
mezirocni pokles 0 588 GWh (0 20,7 %) z ddvodu
optimalizace vynosU z prodeje povolenek CO,

a zajisténi maximalniho vynosu z kompenzaci za zruseni
dlouhodobych smluv s PSE SA.

Skupina CEZ mé v Polsku majetkové podily

v nasledujicich subjektech:

m CEZ Polska sp. z 0.0,

m CEZ Trade Polska sp. z 0.0,

Elektrownia Skawina S.A.,

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.,
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0,

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.,
CEZ Nowa Skawina S.A.

Dalsi obchodni zastoupeni
Skupina CEZ podniké kromé Bulharska, Rumunska
a Polska i v dalSich zemich.

Jde o Albanii, kde ma majetkové podily v nasledujicich
spole¢nostech:

m CEZ Albania Sh.A,,

m CEZ Trade Albania Sh.A.,

m Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (OSSh).
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Sektor distribuce a prodeje koncovym zakazniklim tvori
spolec¢nost Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A,,

v niz ziskal CEZ, a. s., v rdmci privatizace v roce 2009
véetSinovy podil. Spole¢nost Operatori i Sistemit te
Shperndarjes Sh.A. prodala za cely rok 2009 koneénym
zakazniklm elektrickou energii v objemu 4 264 GWh,
coz znacilo mezirocni nardst o 155 GWh (o 3,8 %).

Dali zemi, kam Skupina CEZ rozsifila svoji plisobnost,
je Turecko. Tady ma majetkové podily v nasleduijicich
spole¢nostech:

m Akenerji Elektrik Uretim A.S.,

m Akcez Enerji A.S,,

m Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

V Némecku zadala Skupina CEZ podnikat v roce

2001. V soucasné dobé tu ma své majetkové podily ve

spole¢nostech:

m CEZ Deutschland GmbH,

m JTSD Braunkohlebergbau GmbH,

m Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH
(MIBRAG).

V Irsku mé& Skupina CEZ majetkovy podil ve spolenosti
CEZ Finance Ireland Ltd., ktera byla zalozena v roce
2009. Jeji hlavni ¢innosti souviseji s financovanim
projektd Skupiny CEZ, zejména projektu MIBRAG.

V Madarsku ma Skupina CEZ majetkovy podil ve
spole¢nostech:

m CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.),

m MOL - CEZ European Power Hungary Kift.,

m MOL Nyrt. formou finan¢ni investice.

CEZ, a. s., v Nizozemském krélovstvi nevykonava viastni
obchodni ¢innost v oblasti energetiky. Plsobi tu pouze

prostfednictvim holdingovych a financujicich spole¢nosti.

Obchodni zastoupeni mé Skupina CEZ v Bosné
a Hercegoving, kde ma majetkové podily ve
spole¢nostech:

m NERS d.o.0,

m CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
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Skupina CEZ podnika také v Republice Srbsko, kde
zalozila spole¢nost CEZ Srbija d.o.0., a ve Slovenské
republice, kde ma majetkovy podil v nasleduijicich
spoleénostech:

m CEZ Slovensko, s.r.o.,

m CM European Power International s.r.o.,

m CM European Power Slovakia s.r.o.,

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.

Skupina CEZ a Evropska unie

Skupina CEZ se aktivné podili na vytvafeni energetické

politiky Evropské unie, ktera se v poslednich letech stala

jednim z kli¢ovych evropskych témat. Evropska unie

musi reagovat na fadu vyzev, zejména na:

m celosvetovou hospodarskou krizi,

obtiznou situaci na trzich s ropou a plynem,

vysokou miru zavislosti na importech,

rostouci celosvétovou poptavku po energii,

nezbytnost vétsi transparentnosti trhli s energiemi

a dalsi integraci,

m propojeni narodnich trh v souvislosti s dokoncenim
liberalizace trhli s energiemi.

Uvedenym vyzvam Skupina CEZ Uspé&éné seli. Ceska
elektfina je v Evropskeé unii pIné konkurenceschopna, trh
v Ceské republice je pIné liberalizovan a veskeré pravni
predpisy Evropské unie, zejména smérnice 2003/54/ES,
jsou respektovany.

Prosazovani zajmU0 v Evropské unii je realizovano
prostfednictvim reprezentacni kancelare spolecnosti
CEZ, a. s., v Bruselu a také pomoci Utvaru evropské
agendy spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem v Praze. Jejich
prostfednictvim Skupina CEZ uplatiuje své zajmy,
aktivné haji sva stanoviska a buduje nezbytné vztahy

v institucich Evropské unie. Cilem Skupiny CEZ je

proto nejen stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve
stfedni a jihovychodni Evropé, ale byt aktivnim hracem

a partnerem Evropské unie na téchto trzich.

K prosazovani zajm( Skupiny CEZ ptispiva i &lenstvi

v mezinarodnich organizacich a sdruzenich (napfiklad
EURELECTRIC, FORATOM aj.). Mnoho zéastupcl
Skupiny CEZ v nich aktivng prosazuje zajmy &eského
energetického sektoru.
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Zaméstnanci Skupiny CEZ

Zaméstnanci Skupiny CEZ tvofi potenciél, o ktery se
jednotlivé spolecnosti Skupiny CEZ opiraji, aby naplnily
svoji strategii a naro¢né cile.

Firemni kultura

Mé&-i Skupina CEZ Uspé&sné pokracovat v naplfiovani své
vize a stéle dosahovat naroénych cil(l, je podstatné, aby
se v ni posilovala zadouci firemni kultura. Proto sedm
firemnich hodnot tvofi zakladnu strategického chramu

a velka pozornost je vénovana kazdodennim postojim

a jednani vSech zaméstnanc.

Sedm principu

Respektovanim a dodrzovanim spolec¢nych hodnot
reprezentuji vichni zaméstnanci Skupinu CEZ. Velky
dlraz je vénovan tomu, aby sedm principt nebylo
pouze prazdnymi hesly, ale srozumitelnym privodcem
ke spravnému rozhodovani pfi kazdodenni praci. Aby
pro kazdého zaméstnance bylo jednoznacné, jaky
zpUsob jednani a které konkrétni projevy chovani se
od jeho pozice ocekavaji. Principy jsou promitnuty
do méritelnych projevl chovani a staly se soucasti
hodnoceni a odménovani vSech zameéstnancl. Kazdy
ze sedmi principt je rozpracovan do konkrétnich
projevd chovani, které se od pfislusné pracovni
pozice — segmentu — o¢ekavaji. Jde o podrobnéjsi
vyklad, jak méa zameéstnanec zafazeny do vybraného
segmentu vystupovat ve vztahu ke svym koleglim, ale
i k internim a externim zakaznikdam.

Nase principy 1

NaSe principy predstavuiji:

spole¢né hodnoty,

zadouci zplsoby chovani,

kritéria hodnoceni,

smeéry rozvoje,

osu a navod pro poskytovani zpétné vazby.

Firemni kulturu buduje Skupina CEZ jako vykonovou
s dlrazem zejména na podporu sjednocovani vSech
procesU. Klicovym prvkem firemni kultury je kromé
slozek fizeni také rozvoj lidskych zdrojd, v jehoZz ramci
modernizuje Skupina CEZ systémy:

= naboru,

m vybéru,

m hodnoceni,

m odmeénovani,

m motivace zaméstnanc(.

Neustéle také zvySuje pozadavky na individualni

i skupinovou odpovédnost v oblastech bezpec&nosti

a sdileni znalosti.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina CEZ vyuziva technologicky
naro¢na zafizeni, pfedevsim v jadernych elektrarnach,
klade diraz na kulturu bezpecénosti, ktera je nedilnou
soucasti firemni kultury pfi souc¢asném respektovani
svétové deklarovanych principd, doporu¢enych MAAE,
INPO nebo WANO.

Sedmi principt firemni kultury Skupina CEZ primarné
vyuZila v oblasti fizeni vykonu.

Rizeni vykonu



Implementace firemnich principl se stala integrujicim
prvkem systému fizeni vykonu a firemni kultury Skupiny
CEZ. Uvedené nastaveni umozniuje maximalné efektivni
podporu firemni strategie rozpadem strategickych cil{
do cilt individualnich. Soucasné zarazeni firemnich
hodnot - sedmi principd do systému umoziiuje
manazerlim podnécovat zadouci pracovni chovani

v souladu s vizi, poslanim a cili firmy. Systém fizeni
pracovniho vykonu zaroven zajistuje vystup nejen do
oblasti odménovani, ale i do oblasti rozvoje.
Odmeénovani za vykon se vaze k plnéni stanovenych
cill (CO) a pracovnimu chovani v souladu s nasimi
potreb zaméstnanct prispiva k prohlubovani zadouciho
pracovniho chovani. Pouziti této metodiky umoznuje
manazerfim Skupiny CEZ lépe diferencovat vykony
zameéstnancu a zaroven byt efektivni podporou rozvoje
firemni kultury. Diky implementaci nového systéemu
hodnoceni byla podpofena moznost diferenciace
vykonU - diferenciace vykonu byla pfi hodnoceni za rok
2007 2,6krat vySsi ve srovnani s rokem predchozim.
Sjednocenim systému hodnoceni se dafi podporovat
zadouci pracovni chovani a interni benchmarking

v oblasti méreni vykonu.

Projevy chovani pro manazery predstavuji navod, resp.
voditko, jak maji vést a hodnotit zaméstnance a jak

jim co nejlépe podat zpétnou vazbu na jejich pracovni
vykon. Pro zaméstnance jsou projevy chovani standardy,
které dokladuiji jejich jednani pri pInéni pracovnich ukoll

a vystupovani ve vztahu k internim i externim zakaznikdm.

$010) ‘uinad

Zaméstnanci Skupiny CEZ

Pro posileni a rozvoj dovednosti manazer( poskytnout
spravné zpétnou vazbu zajistuje Skupina CEZ klasické
tréninky a skoleni. Dale také napriklad e-learningovy kurz,
jehoz cilem je seznamit s teoretickymi zasadami a pravidly
poskytovani zpétné vazby a poskytnout manazerdm
podporu pri vedeni priibéznych a hodnoticich rozhovort
formou konkrétnich prikladt ocekavaného pracovniho
chovani ve vazbé na principy spolec¢nosti. Sou¢asné
kurz prispiva k identifikaci zadouciho a nezadouciho
pracovniho chovani. Na zékladé presné rozpoznanych
rozvojovych potfeb manazefi navrhuji individualni plany
rozvoje jednotlivych zaméstnancu.

Konkrétni aktivity Skupiny CEZ v oblasti firemni
kultury v letech 2008-2009

Rok 2008
m Nase principy byly rozpracovany do projevi
chovani (leden).

m Byly zpracovany matice rozvojovych aktivit v souladu
s Nasimi principy (leden).

=i
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Zaméstnanci Skupiny CEZ

m NasSe principy byly vyjadreny srozumitelnéjsim jazykem
a novou grafikou (brezen).
Kampan oslovila pres 13 tisic zaméstnanc(
Skupiny CEZ (eduka&ni video s Gvodnim slovem
CEO, portél intranet/naseprincipy.cz, CEZ News
s pribalem, event. prezentace na pracovnich
setkanich, branding budov, 3D predmeéty).

m NasSe principy byly implementovany do systému
hodnoceni smiuvnich zaméstnanct v CEZ, a. s.,
a IDS (brezen).

m NasSe principy byly implementovany do systému
hodnoceni tarifnich zaméstnanct v CEZ, a. s.,
a IDS (listopad).

m Byly navrzeny teambuildingové aktivity k upevhovani
Nasich principt (prosinec).

Rok 2009

m Byl zpracovan e-learningovy kurz pro management
k poskytovani zpétné vazby ve vazbé na Nase principy
(od dubna).

® V kampani Principy vagima o&ima se Skupina CEZ
zameéfila na to, aby ukéazala, jak funguiji principy
v kazdodenni praxi. PoZzadala osm zaméstnanct, aby
se stali aktéry komunikaéni kampané a podélili se
s ostatnimi, jak se na principy divaji svyma oc¢ima.
Pomoci jejich nazorl a konkrétnich praktickych
zkugenosti pak Skupina CEZ predstavila, v &em jsou
pro kazdého principy pfinosné a jak funguiji
v kazdodenni praxi zaméstnancl rliznych procest
a Utvar( (plakaty, microsite s medailonky
z pracovniho zivota, videospot na pracovnich
setkanich, CEZ News: Vlypovédi a profily
zameéstnancUl, Zakulisi z tvorby kampané).

e

m Dalsimi aktivitami organizovanymi v priéibéhu roku
2009 se Skupina CEZ sousttedila na posileni role
managementu v prosazovani firemni kultury. Zapojila
nizsi a stfedni management do analyzy firemni kultury.
V obdobi od 22. 1. do 18. 3. 2009 se uskutecnilo
19 workshopU, mapuijicich jednani podle principd.

V jednotlivych elektrarnach a dcefinych spole¢nostech
Skupina CEZ zjistovala, co konkrétné principy
znamenaji pro praci ve specifickych utvarech

a lokalitach, jak je v prosazovani principl Uspésna, co
se dafi a kde jsou slaba mista. Na 34 pracovnich
setkanich, ktera se konala v obdobi od bfezna do
Cervna 2009, se k temto otazkam mélo moznost
vyjadrit témer 6 tisic zameéstnancl. Na zakladée
konkrétnich zjisténi a identifikace slabych mist
Skupina CEZ pfipravila akéni plany, které feditelé
jednotlivych elektraren a dcefinych spolecnosti
postupné realizuiji.

m NaSe principy byly predstaveny i v zahrani¢nich
majetkovych Udastech Skupiny CEZ.

Ocenéni CEZAR

Skupina CEZ si vazi dobré prace svych zaméstnancd
a ocefiuje ty nejlepsi. Vytvotila proto ocenéni CEZAR,
aby mohla odmeénit ty nejlepsi zaméstnance divizi,
organizac¢nich jednotek a dcefrinych spole¢nosti.

W




Reditelé divizi, dcefinych spole¢nosti a elektraren
kazdoroc¢né vybiraji z navrhl svych podrizenych
kandidaty pro ocenéni CEZAR. V lofiském roce ziskalo

zaméstnanci ve véech zemich, kde Skupina CEZ pdsobi.

CEZAR je ocendnim pro fadové zaméstnance, pfipadné
nizsi vedouci pracovniky — pro jednotlivce, nikoliv pro
tymy, protoze Skupina CEZ chce podpotit princip
individualni odpovédnosti za plnéni naroc¢nych cil.
Cenou jsou ocenovani zameéstnanci, ktefi vyrazné
prispéli k vysledktm Utvaru za uplynuly rok a méli
vynikajici vysledky pfi plnéni osobnich cild.

Ocenéni jsou vyhlasovani kazdorocné na pracovnich
setkanich. Hlavni odménou je vSak zazitkovy pobyt

s galaveCerem, kdy nejlepsi zaméstnanci prfevezmou
cenu z rukou generalniho reditele Martina Romana.
Cilem exkluzivniho setkani je vyména pracovnich
zkuSenosti a neformalni komunikace mezi klicovymi
zaméstnanci Skupiny CEZ.

Za vysledky roku 2008 bylo ocenéno:
m 41 zaméstnancd,
m vCetné 12 ze zahranici.

Za pfinos k vysledklm svého Utvaru za rok 2009
bylo ocenéno:

m 42 zaméstnancU,

m véetné 9 zaméstnancl ze zahranidi.

Ocenéni CEO Award
CEO Award je nazev pro cenu generalniho reditele za
mimoradny piinos k rstu Skupiny CEZ.

M
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Zaméstnanci Skupiny CEZ

Kazdym rokem generalni reditel Martin Roman ocenuje
jednoho jednotlivce a dva pracovni nebo projektové tymy
za jejich mimortadny pfinos k rdistu Skupiny CEZ. Navrhy
na ocenéni prichazeji ze vsech divizi a organizacnich
jednotek, dcefinych spole¢nosti i zahrani¢nich
majetkovych Ucasti. Ceny jsou tradicné vyhlasovany

a predavany béhem CEZ Management Meetingu.

Cena IDEA
IDEA 2009 je soutéz o nejlepsi zlepSovaci namét
v oblasti bezpecnosti.

M

Smyslem prvniho ro¢niku soutéze byla realizace
nejkvalitngjsich napadt na zlepseni procest a projektd
v bezpecnosti jaderné, technické a pozarni, v oblasti
bezpecnosti prace, radiacni ochrané, ochrané Zivotniho
prostredi a havarijni pfipravenosti. V roce 2009 ziskali
ocenéni dva autori a jeden autorsky kolektiv.

Péce o zaméstnance

Zajem zamestnavat odborniky v energetickém oboru
zavazuje Skupinu CEZ vytvaret takové podminky, které
uchazece o praci ve firmé nejen prilakaji, ale i udrzi

a zajisti jejich dalsi profesni rlist. Vyhodou spolecnosti je
dlouholeté tradice v oblasti rozvoje zaméstnancUl a jejich
odborné pfipravy i Uzké vztahy s vysokymi Skolami
technického zamérfeni, jejichz absolventi tvofi silnou
skupinu potencialnich posil firmy pro dalsi Iéta. Danou
oblast zahrnuje propracovana socialni politika Skupiny
CEZ, ktera snese srovnani se $pickovymi firmami u nas
i v zahranici.

@llk.x
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Zaméstnanci Skupiny CEZ

CEZ Potentials:

podpora potencialnich zaméstnanca

Program CEZ Potentials je uréen absolventtim vysokych
Skol technického nebo ekonomického zameéreni

s pracovni zkusenosti od nuly do dvou let. Vybrani
Ucastnici programu jsou po Uspesném absolvovani
vybérového fizeni zafazeni na konkrétni pracovni pozice
ve spoleénostech Skupiny CEZ. Béhem dvanéacti mésic(
se dokonale seznami se spole¢nosti a jejim fungovanim
a pod vedenim zkusenych manazert jsou zapojeni do
prace na klicovych projektech a dilezitych individualnich
Ukolech. Maji také moznost intenzivné pracovat na
rozvoji svych odbornych dovednosti a schopnosti

a osobnim rlstu v ramci Self-Leadership programu.

Prace s talenty a rizeni znalosti

V navaznosti na planovane cile a strategické priority
spole&nosti Skupina CEZ aktivné rozviji potenciél

a osobnost klicovych zaméstnancl a klade ddraz

na ziskavani jejich znalosti a dovednosti. Pokud se
budou rozvijet oni, bude se rozvijet i potencial firmy na
tuzemském a zahrani¢nim trhu.

Aby se mohl rozvijet manazersky a expertni potencial
zameéstnancu, jsou do jejich osobniho planu zarazeny
programy typu exekutivniho MBA, ale také individualni
formy, jako je koucovani a mentorovani.

Zachovani a sdileni zkuSenosti expertl hraje vyznamnou
roli pfi snizovani rizik spojenych s mobilitou a starnutim
personalu. Je pfedmétem zvySené pozornosti predevsim
v jadernych elektrarnach z hlediska jejich bezpecného
provozu. Princip Knowledge Managementu (Rizeni
znalost() zamé&¥uje Skupina CEZ predevsim na klidové
expertni zkuSenosti, které nejsou zachycovany ve
standardni dokumentaci.

Princip fizeni znalosti pomaha identifikovat vyznamné
zkusenosti a jejich nositele, ale i systémove zajistit snizeni
rizika jejich ztraty. Dlouhodobym cilem je postupna
implementace fizeni znalosti do kazdodenni praxe
zaméstnanctl. Skupina CEZ chce dostéat heslu ,Vazime si
znalosti zameéstnancl a umime s nimi pracovat*.

———— e

Vzdélavaci programy pro zaméstnance

Skupina CEZ nabizi svym zaméstnanclim Sirokou $kalu
aktivit. Kazdy zaméstnanec ma moznost UcCasti na
rozvojovém programu mekkych dovednosti, které jsou
zameéreny napriklad na:

m oblast komunikace,

m sebefizeni,

m zakaznicky pristup apod.

Podporuje také zvySovani a prohlubovani kvalifikace
zameéstnancl studiem na vysokych skolach nebo
programech MBA.

Pro manazery pfipravuje Skupina CEZ speciélni aktivity,
aby zvysila kvalitu vedeni lidi - napfiklad koucovani

a rozvojové programy zamerené na leadership.
Novinkou pro vybrané tymy je koncept Filantropického
teambuildingu, ktery je zaméren na budovani tymu

a ktery v sobé propojuje rovinu zajmu o veci kolem nas,
pomoc konkrétni neziskové organizaci a rovinu rozvoje
tymu i jednotlive.

Skupina CEZ buduje profesionalné zdatny tym
zaméstnancl. SnaZi se, aby se sami zajimali o vlastni
vzdélavani a rozvoj a uméli ho takeé ridit. Kazdy
zameéstnanec ma proto moznost aktivné ovliviovat
vlastni plan osobniho rozvoje, a tim i svoji kariéru ve
Skupiné CEZ.

m Pro fizeni profesnich Skoleni a manazerskych kurz(
byl ve Skupiné CEZ zaveden Learning Management
System Kontis a vyrazné se zvySil pocet e-learningovych
korporatnich profesnich kurzd.



Srovnani vyuzivani e-learningovych kurz(

Kurzy Rok 2007 Rok 2009
Doprava 1 2
Bezpecnost 0 11
Soft Skills 0 1
MS Office 0 4
SAP 0 23

= Expanze do zahranici a priprava novych zdrojd si
vyzadaly vytvoreni komplexniho systému jazykové
pfipravy vcetné propojeni s Evropskym referenénim
ramcem. Systém podporujici profesni jazykovy rozvoj
traderd, country manazer( zahrani¢nich majetkovych
Ucasti, ale také specialistli engineeringu a jadernych
elektraren Skupiny CEZ byl v roce 2009 ptijat do
soutéze ,HR Awards®, kterou pravidelné vyhlasuje
Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroji .

Vyuka lokalnich jazyk(
v zahrani¢nich majetkovych ucastech

m Vzdélavaci systém, ktery zajistuje odbornou
zpUsobilost zaméstnancd a fizené zvySovani jejich
kvalifikace, byl propojen s portalem Employee Self
Service a Manager Self Service.

m Vznikl pool edearningovych kurzt SAP FIS pro
Skupinu CEZ, ktery ma zajistit bezproblémovy
prechod na systém Fizeni pomoci SAP.

m Zvlastni pozornost vénuje Skupina CEZ vzdélavani
zameéstnancu jadernych elektraren — manazeri prosli
vycvikem v oblasti zlepSovani Human performance.

® Ridici personal blokovych dozoren se zi&astnil
pfipravenych kurz( Play Safe, které byly zaméreny na
tymovou spolupraci a tficestnou komunikaci.

Zaméstnanci Skupiny CEZ

= V ramci mezinarodni spoluprace jadernych elektraren
se v roce 2008 zastupci Skupiny CEZ zud&astnili mise
WANO (World Association of Nuclear Operators)

v oblasti Training and Qualification v némecké jaderné
elektrarné Gronde.

m V roce 2009 se zastupci skoliciho stfediska zucastnili
konference ,Simulators Advanced Training Tools and
Technologies for the Nuclear Industry” v sidle
Mezinarodni agentury pro atomovou energii, jejiz je
CEZ platnym &lenem.

m Procesy v odborné pfipravé pracovnikl jadernych
elektraren jsou pravidelné posuzovany a hodnoceny
internimi a externimi i mezinarodnimi kontrolami
a misemi (audity, licencovani, mise OSART -
Operational Assesment Review Team, mise WANO
Peer Review).

Skolici stFediska

Skolici stfediska jadernych elektraren Skupiny CEZ
jsou umisténa ve trech lokalitach - v Jaderné elektrarne
Dukovany, Jaderné elektrarné Temelin a v Brné. Jejich
soucasti jsou i plnorozsahové simulatory blokd obou
jadernych elektraren. Skupina CEZ tu poskytuje $koleni
a vycvik v oblasti odborné pripravy zaméstnanct obou
jadernych elektraren i externich dodavatelt. Odborna
priprava vybranych pracovnik( jadernych elektraren je
licencovana Statnim Uradem pro jadernou bezpecnost.
V navaznosti na strategii rozvoje lidskych zdrojl
pfipravila Skupina CEZ program Fizeni znalosti jako
zakladniho predpokladu pro uchovavani a zachazeni

s unikatnimi znalostmi firmy. Program zavadi pilotné

v Temeliné i Dukovanech. Souc¢asné také implementuje
systém Fizeni vykonnosti.

replika blokové dozorny EDU
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Socialni politika

Zameéstnanci patfi k duchovnimu bohatstvi, které
Skupina CEZ mé, a vytvareji hodnoty vysoké kvality pro
jeji zakazniky. Proto o né pecuje, poskytuje jim dobré
pracovni zazemi a snazi se o stalé zvySovani jejich
kvalifikace. Podporuje osobnostni rlist zaméstnanct

a prispiva k moznostem, jak zajimave travit volny cas.

Sociélni politika Skupiny CEZ zahrnuje penézni

i nepenézni oblast. Ve Skuping CEZ sem patii kromé
mzdového ohodnoceni i socialni benefity a vyhody,
napriklad:

m zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné,
jeden tyden dovolené navic oproti zakonnému naroku,
m pracovni volno pfi prekazkach v praci s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy,

osobni Uty uréené pro rekreaci,

pfispévky na penzijni pfipojisténi a zivotni pojistént,
zavodni stravovani,

zdravotni péce,

v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni
VYpPOMOoCi.

Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro
zaméstnance pracujici v jejich zahrani¢nich akvizicich.
Socialni politika je tu ale vazana na dlouhodobé smlouvy
podepsané mezi odborovymi svazy a predchozim
zamestnavatelem.

Komunikace se zaméstnanci

Video: PInime prani

Spolec¢nosti s efektivni interni komunikaci prokazatelné
dosahuiji lepsich hospodérskych vysledk(. Cilem interni
komunikace je zprostiedkovat zaméstnancim jasné

a srozumitelné informace, které potrebuiji ke své praci,
a ziskavat je pro podporu spolec¢nych firemnich cild.

Skupina CEZ vyuziva Sirokou kalu komunikacnich kanaldi.

Jednou z oblasti jsou masova komunikacni média:

m intranet - aktualni informace, tv reportaze,
hospodarské vysledky a vyvoj strategickych iniciativ,

® mésiéni dasopis CEZ news (vitéz soutéze
Zameéstnanecky ¢asopis CZECH TOP 2009),

m elektronické newslettery.

Dalsi oblasti jsou nastroje zamérené na dialog:

m on-ine rozhovory s vrcholovymi managery na intranetu,

m diskusni setkani - manazetfi je vyuzivaji pro ziskani
zpétné vazby od svych zaméstnanc,

m pracovni setkani jednotlivych spolecnosti — sdélovani
strategickych informaci o spole¢nosti, pfedani ocenéni
nejlepsim zaméstnanclm,

m profesni setkani — vyména zkusenosti napfic regiony.

Ztotoznéni zameéstnanct s firemni znac¢kou a firemni
kulturou podporuije i fada neformalnich celoskupinovych
akei, jako jsou Sportovni hry CEZ v pohybu, vanoéni
setkani Svatky svétla nebo spolec¢né Rodinné dny

a predvanocni charitativni akce PInime prani. Mezi
oblibené patfi dny otevienych dvefi v jednotlivych
elektrarnach.

Pro zaméstnance je dlleZita v€éasnost a dostupnost
aktualnich informaci. Védi tak, co se od nich ocekava
a zda svoji praci délaji dobre. Jejich nazory jsou vitany
a respektovany.

Z prazkumu spokojenosti, kterého se v listopadu 2009
zUcastnilo 3 082 zaméstnanc, vyplynulo, ze 82 %
zaméstnancU je spokojeno s Urovni interni komunikace
ve Skupiné CEZ.

Outplacement: nadstandardni péce

o odchazejici zaméstnance

Skupina CEZ realizuje uceleny nadstandardni program
Outplacement, kterym se snazi maximalné zmirnit
nepfiznivy dopad zmén na odchazejici zaméstnance,
ktefi firmu opoustéji z dlvodu organizacnich zmén.
Program zahrnuje skupinové i individualnich aktivity,
jejichz hlavnim smyslem je co nejlépe pfipravit odchazejici
zameéstnance na hledani nového pracovniho uplatnéni

a prosazeni se na externim trhu prace. Program je
chapan jako vyraz podékovani za dosavadni praci pro
Skupinu CEZ. Aktivity jsou dobrovolné a jsou koncipovany
tak, aby rozvijely vlastni iniciativu zaméstnanct a poskytly
jim odbornou pomoc a praktické informace. Pokud maji
zajem, ziskaji pomoc i pfi pfipadné rekvalifikaci.



Zaméstnanci Skupiny CEZ

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci Pro nazornost jsou dale uvedeny prehledy o podtu
Bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci svych zaméstnanct  Urazl, u kterych si poSkozeni zdravi vyzadalo pracovni
i externich pracovnikl dodavatelskych firem vénuje neschopnost delsi nez 3 kalendarni dny nebo jimi
Skupina CEZ dlouhodobé patfiénou pozornost. byla zplsobena smrt zaméstnance ve vybranych
Jednim ze zakladnich cil& Skupiny CEZ v oblasti spole¢nostech Skupiny CEZ.

bezpecnosti je zabezpeceni dlouhodobé se zlepsujiciho Nejvice urazd v CEZ, a. s., bylo zplisobeno padem na
nebo ustéaleného trendu Urazovosti zaméstnanc roving, z vysky, do hloubky nebo propadnutim.
Skupiny CEZ a jejich dodavatell. Dlouhodobé ustaleny Naopak nejméné uraz( zplsobily chemické latky nebo
trend je cilem tam, kde jiz v souCasnosti dosahuje velmi jiné skodliviny.

dobrych vysledkd.

Pres veskera preventivni technicka, organizacni a vychovna
opatfeni obc¢as k pracovnimu Urazu dojde.

Podet pracovnich uraz(i v CEZ, a. s., podle zdrojli

Rok 2008 2009
Pocet zaméstnanct 6 089 6 180
Zdroje urazl

pad na rovinég, z vysky, do hloubky, propadnuti 6 7
jiny, blize nespecifikovany zdroj 4
pramyslové skodliviny, chemické latky 2

material, bfemena, pfedméty (pad, pfirazeni, odlétnuti atd.) S
nastroje, pfistroje, naradi 2
elektricky proud 8
dopravni prostredek 2
Celkem 12 19

V integrovanych distribugnich spole¢nostech CEZ Distribuce, a. s., CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., a CEZ Mé¥en, s.r.o.,
bylo nejvice Urazt zplsobeno na silnicich a dalsich komunikacich nebo padem osoby.

Pocet pracovnich urazll v integrovanych dcefinych spolec¢nostech podle zdrojt

Spoleénost CEZ Distribuce, a.s.  CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. CEZ Méteni, s.r.o.
2008 2009 2008 P{0[0]¢) 2008 2009

Pocet zaméstnanctl 1164 1187 2208 2116

Zdroje uraz(

silnice, komunikace, pady osob 1 11 17 11 10

elektfina NN 5 1 1 1

dopravni nehoda 3

lidé 1

material 3 1

nastroje, pristroje, naradi 1 1

zvifata (pes) 1 1

Celkem 1 0 22 20 13 14

*.y




Zaméstnanci Skupiny CEZ

Nasleduijici tabulky udavaji po&ty Grazd v daldich dcefinych spole&nostech Skupiny CEZ podle zdrojd.

CEZ ICT Services, a. s.
2008 2009

CEZ Logistika, s.r.o.
2008 2009

Spole¢nost

Pocet zaméstnanctl
Zdroje urazl

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
2008 2009

komunikace, pady osob 2 1
dopravni nehoda 1 1
material 1 1

Celkem 9 1 1 0 1 5

Spole¢nost

CEZ Prodej, s.r.o.
2008 2009

Pocet zaméstnanctl

Zdroje urazli

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
2008 2009

komunikace, pady osob 1 2

Celkem 1 0 0 2

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s.
2008 2009

135 145

Pocet zaméstnanctl
Zdroje urazli

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
2008 2009

komunikace, pady osob 1

elektricky proud, zkrat — sezehnuti, popaleni

material, bremena, predmeéty

nastroj, pristroj, naradi 1

Celkem 1 0 1 0

Posledni tabulka uvadi vyvoj poctu pracovnich Uraz{ podle zdrojd v letech 2008 a 2009 ve spolecnosti Severoceské
doly. Nejvétsi podet Urazli zpsobily, stejné jako je tomu u akciové spoleénosti CEZ, pady na roving, z vy$ky, do

hloubky nebo propadnuti.

B s
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Rok 2008 2009
Pocet zaméstnanct 3527 3493
Zdroje urazli

dopravni prostredek 2

kontakt se strojnim zafizenim nebo jeho Casti 1 1
material, bremena, predméty (pad, pfirazeni, odlétnuti...) 9 8
pad na roving, z vysky, do hloubky, propadnuti 14 11
nastroj, pristroj, naradi 1 8
lidé, zvifata nebo pfirodni Zivly 1
jiny, blize nespecifikovany zdroj 3 1
Celkem 30 25

Zavazné pracovni Urazy se staly v letech 2008 a 2009
v nasleduijicich spolec¢nostech:

CEZ, a.s.

m 2008: dva smrtelné pracovni Urazy,

m 2009: jeden smrtelny a jeden zavazny pracovni Uraz.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

m 2008: sedm zavaznych a dva smrtelné pracovni Urazy,
m 2009: jeden zavazny pracovni Uraz.

CEZ Méteni, s.r.o.

m 2008: jeden zavazny pracovni Uraz,

m 2009: jeden zavazny pracovni Uraz.

Severoceskeé doly a.s.

m 2009: tfi zavazné pracovni Urazy.

a
/_.d‘

Zakon uklada vlastnikovi distribuéniho zafizeni, aby povinnée
Setfil vSechny mimoradné udalosti, ke kterym na tomto
zafizeni dojde. V roce 2008 doslo ke 23 Uraziim, z toho
12krét Slo o Uraz zaméstnancl dodavatell a 11kréat

0 Uraz cizich osob. V roce 2009 se stalo 28 Uraz(, z toho
12krat Slo o Uraz zamestnancl dodavatele a 16krat

0 Uraz cizich osob.

Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., je odpovédna za
technickou bezpecnost distribu¢niho zafizeni, které viastni
a provozuje. Neni ji Inostejné ani to, ze na zafizeni v jejim
vlastnictvi dochazi k Urazim zaméstnanct dodavateld

i cizich osob, které se k zafizeni distribuéni soustavy
dostanou zamérnym porusenim jeho ochranného
pasma. Jde predevsim o Urazy elektrickym proudem,
popaleniny a pady z vysky.
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Bezpecnost prace v zahrani¢nich akvizicich
Stejné jako v &eskych spolednostech Skupiny CEZ je
i v jejich zahrani¢nich akvizicich bezpecnost prace na
jednom z prvnich mist jejich priorit.

Polsko

V polskych spolec¢nostech Elektrownia Skawina S.A.,
Elektrocieplownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

a CEZ Polska sp. z 0.0. se v letech 2008-2009 stalo

5 lehkych urazl. VétSinou Slo o poranéni kotniku nebo
ruky. Pfitom ve tfech pfipadech se na vzniku Urazu
podileli sami zaméstnanci nedostate¢nou pozornosti.
V uvedeném obdobi nedoslo k Zzadnému tézkému ani
smrtelnému Urazu.

Bulharsko

V bulharskych spole¢nostech CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ Laboratories
Bulgaria EOOD a CEZ Bulgaria EAD, TEC Varna EAD

se v letech 2008-2009 stalo 49 UrazU, z toho 40 se

jich skutec¢né udalo na pracovisti (bulharsky pravni fad
povazuje za pracovni Urazy i ty, které se staly na cesté
do a ze zaméstnani). Na 19 Urazech se podileli sami
zameéstnanci.

Rumunsko

V rumunské spole¢nosti CEZ Romania S.R.L. se béhem
let 2008-2009 stalo 6 registrovanych Uraz( souvisejicich
s praci. Z toho v jednom pripadé slo o smrtelné zranéni
zplisobené elektrickym proudem, ve trech pripadech

0 vazny Uraz a ve dvou pfipadech §lo o Urazy, které si
vyzadaly pracovni neschopnost delSi nez 3 dny.




Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ, a. s., plisobi celkem 31
samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo

v roce 2009 organizovano cca 2 300 zaméstnancd,

tj. 38 % z celkového poctu zaméstnanct.

V integrovanych dcefinych spole¢nostech Skupiny CEZ
plsobi celkem 46 zakladnich odborovych organizaci,
ve kterych bylo organizovano cca 3 300 zaméstnancu,
tj. 51 % z celkového poctu zaméstnancu.

Odborové organizace jsou sdruzeny ve dvou
odborovych svazech:

m v Odborovém svazu ECHO,

m v Ceském odborovém svazu energetikd.

Pravidelné se uskutecnuji jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych jsou
zastupcim zaméstnancl predavany informace a je
zajisténo jejich projednani v souladu se zakonikem prace
a platnymi kolektivnimi smlouvami.

Kolektivni smlouvy CEZ, a. s., a integrovanych dcefinych
spolecnosti jsou v soucasné dobé uzavieny na obdobi
od roku 2007 do 31. 12. 2014.

Zaméstnanci Skupiny CEZ

Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ

Ve Skupiné CEZ je od roku 2007 zfizena Evropska

rada zaméstnanct Skupiny CEZ. Jejim poslanim je

zajistit nadnarodni projednani a informovani zastupct

zameéstnancu, zejména o:

= politice a strategii Skupiny CEZ v&etné strategickych
fuzi a akvizic,

= ekonomické a finanéni situaci Skupiny CEZ,

® organizadnim a majetkovém usporadani Skupiny CEZ.

Informovani a projednani se tyka také oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci ve spoleénostech Skupiny CEZ.
Jednani Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ se
konaji dvakrat rocné.

Evropska rada zaméstnanc( Skupiny CEZ mé 22 &len(:
m 14 z Ceské republiky,

m 3 z Bulharska,

m 3 z Rumunska,

m 2 z Polska.
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