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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2007 roku
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Odcinka Tradingu



GLOWNE WYNIKI 2007 ROKU | OCZEKIWANIA

DOTYCZACE WYNIKOW 2008 ROKU

zysk operacyjny przed amortyzacja DA) w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku wzrdst o 17 % do 75,3 miliarda CZK,
czylio 11,0 miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrdst w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 33 % do 53,2 miliarda CZK, o 13,1 miliarda CZK

= zysk netto wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o
49 % do 42,8 miliarda CZK (wzrost o 14,0 miliarda CZK)

" rentownos¢ kapitatu wlasnego wzrosta w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku z 14,9 % do 22,7 %

= cena akcji na Praskiej Gieldzie Papieréow Wartosciowych oraz GPW na
dzien 21.2.2008 r. wynosita 1246 CZK

= EBITDA za 2008 rok oczekiwany jest na poziomie 85,5 miliarda CZK
(wzrost 0 14 % w poréwnaniu z 2007 rokiem)

= zysk netto za 2008 rok oczekiwany jest na poziomie 46,6 miliarda CZK

iwzrost 09 %w ior()wnaniu z 2007 rokiemi



W 2007 ROKU WSKAZNIK EBITDA OSIAGNAL 75,3 MILIARDA CZK,
mmEB|T 53,2 MILIARDA CZK, NATOMIAST ZYSK NETTO

42,8 MILIARDA CZK
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= trwa wzrost produkcji w
elektrowniach CEZ, a. s.
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= optymalizacja konserwacji
urzadzen produkcyjnych oraz
oszczednosci innych kosztow

40 operacyjnych
EBIT 30 63.5 p yjny
20 = wzrost cen hurtowych
10
0 , ™ petna integracja nowych
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= ponadto w 2007 roku miaty
miejsce nadzwyczajne
oddziatywania: zmiana wyceny
i korekta wolumenu energii
46,6 elektrycznej, na ktérag nie
wystawiono faktur, oraz zmiana
. stawki podatkowej stosowanej
2005 2006 2007 E2008 w obliczeniach podatku
odroczonego
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CENA AKCJI CEZ, A. S., W MOMENCIE ZAMKNIECIA

W DNIU 21.2. 2008 WYNIOStLA 1246 CZK

150% 31.12.2007 21.2.2008
1363 CZK 1246 CZK

140% +——— wzrost w stosunku do

ubiegtego roku + 38 %
130% —

120% - 2.1.2007

991 CZK . kapitaliéacja rynkowa
0 / spotki CEZ osiagneta
110% na dzien 21.2.2008
wartos¢ 672 mld CZK
100%
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TYLKO JEDNYM Z CZYNNIKOW POWODUJACYCH WZROST
CENY AKCJI CEZ, A. S.

E KSZTALTOWANIE SIE CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ BYLO
[

Ksztattowanie sie cen akcji w zestawieniu ze Od poczatku 2004 roku do konca 2007 roku
wzrostem ceny energii elektrycznej (%) cena akcji CEZ wzrosta 0 935 %.
0,
800% / Ceny detaliczne energii elektrycznej w tym
o samym okresie wzrosty tylko 0 21 %, a
800% : : i
/ wiec sg one tylko jednym z czynnikdéw
700% wptywajacych na wzrost ceny akcji.
/ Do innych waznych czynnikow naleza:
600% "
° / = Restrukturyzacja Grupy CEZ. Projekt
500% Wizja’2008 przynié’si.oszczgcljnoéci
/ kosztéw w wysokosci 2,8 miliarda CZK
400% rocznie, przyjmujac za punkt wyjscia
/ poréwnywalng baze w 2003 roku.
300% = Zwigkszenie wolumenu produkg;ji.
200° Produkcja spotki CEZ, a. s., w 2007 roku
00% / osiagneta 65,4 TWh; o 6,6 % wiecej nizw
100% 2003 roku.
= Udane akwizycje zagraniczne po
0% T T T . atrakcyjnych cenach. Spoétki zagraniczne
obecnie przynosza juz 20 % przychodéw
2004 _2005 __2006 _ 2007 ze sprzedazy, 8 % EBITDA i zatrudniajg
— Cena detaliczna energii elektryczne;j 29 % pracownikow.

— Cena akcji CEZ, a. s.

Zrodio: CEZ 5



GLOWNE WYDARZENIA W IV KWARTALE | NA POCZATKU

2008 ROKU

= Alokacja w ramach KPRU - 4 pazdziernika rzad Republiki Czeskiej przyznat
spotce CEZ na okres 2008-2012 (KPRU 11) uprawnienia do emisji 34,3 min
ton CO,. Catkowity przydziat dla Republiki Czeskiej uchwalony przez Komisje
Europejska wynosi 86,8 min ton CO,.

= CEZ & MOL - 20 grudnia spétka CEZ, a. s., podpisata Porozumienie o
wspotpracy w sektorze energetycznym poprzez alians strategiczny z
czotowym wegierskim przedsiebiorstwem energetycznym MOL, zatozenie
wspolnego przedsiebiorstwa.

= Bulgaria — trzy butgarskie spotki dystrybucyjne Grupy CEZ potaczono w
jedng ze skutkiem na dzien 2 listopada 2007 r. EDC Pleven oraz EDC Sofia
Oblast zostaty potaczone w spotke EDC Stolichno, ktérej nazwe nastepnie
zmieniono na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

= Martin Roman - 11. 2. 2008 zarzad CEZ, a.s., ponownie wybrat Martina
Romana na prezesa na okres od 20.2.2008 do 2012 roku i zatwierdzit jego
stanowisko dyrektora generalnego zgodnie z decyzjg rady nadzorczej z
ubiegtego roku.



GLOWNE WYDARZENIA W IV KWARTALE | NA

POCZATKU 2008 ROKU

= Nowa polityka dywidendowa — w grudniu zarzad CEZ, a. s., zadecydowat o
podwyzszeniu stopy wyptaty dywidendy (pay-out ratio) z obecnego poziomu
40 - 50 % do 50 - 60 % zysku netto Grupy CEZ bez uwzglednienia
nadzwyczajnych dochodéw. Budzet na 2008 rok zaktada wyptate dywidendy
z zysku 2007 roku na podwyzszonym poziomie zgodnie z projektem zarzadu,
ktéry zostanie przedstawiony do zatwierdzenia walnemu zgromadzeniu.

= Emisa obligacji — 27 sierpnia spétka CEZ, a. s., wydata trzyletnie obligacje o
wolumenie 7 mid CZK ze stopg odsetkowag 4,3 %.

= Emisja obligacji — 12 pazdziernika spotka CEZ, a. s., wyemitowata obligacje
piecioletnie o wolumenie 500 min EUR z kuponem 5,125 %. Emisja ta
zostata zrealizowana w ramach programu EMTN (Euro Medium Term Notes).

" Fuzja CEZ Data - CEZnet — 21 grudnia rada nadzorcza zatwierdzita decyzje
zarzadu CEZ, a. s., o fuzji spotek CEZ Data i CEZnet. Najpdzniej do 1. 1.
2009 powstanie nowa spotka, ktora bedzie zapewniata dla Grupy CEZ
kompleksowe ustugi w zakresie ICT.

= Zabezpieczenie ryzyka kursowego — na 2008 rok zabezpieczone zostato
okoto 90 % przewidywanych przychodow ze sprzedazy w EUR.



GRUPA CEZ REAGUJE NA PRZEWIDYWANY ROZWOJ
CEN UPRAWNIEN DO EMISJI CO, ORAZ SYSTEMU ICH

ROZDZIALU POPRZEZ SZEREG STRATEGICZNYCH
DZIALAN

a poszerzenie portfela produkcyjnego o elektrownie gazowe

zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejgcych elektrowni
jadrowych oraz budowa nowych

stworzenie znaczacego portfela certyfikatow emisyjnych z
projektéw JI/CDM

rozwoj zrodet odnawialnych — technicznie w dalszym ciggu jako
zrodta uzupetniajgce (1 000 MW w elektrowniach wiatrowych
do 2020 roku)

L

obnizenie wzglednych emisji CO, o 50 procent (z 0,65 do 0,30 t
CO,/MWh dostarczonej energii elektrycznej) w 2020 roku

zrédio: CEZ 8



GRUPA CEZ PODJEXA DECYZJE O BUDOWIE NOWYCH
I - NISKOEMISYJNYCH ELEKTROWNI GAZOWYCH W

CALYM REGIONIE, W KTORYM DZIALA a

* Republika Czeska, 880 MW w regionu
péinocnoczgskim, preferowane lokacje
Pocerady, Uzin

= Stowacja, 800 + 160 MW (joint venture
z MOL)

= Wegry, 800 MW (joint venture z MOL)

* Rumunia, przetarg na elektrownie gazowe
Galati i Borzesti

* Butgaria, 880 MW okolica Varna

Uwaga: dalsze projekty sg rozwazane.

zrédio: CEZ 9




CEZ, A. S., PRZEWIDUJE W 2008 ROKU O 7 % WYZSZA
PRODUKCJE W ELEKTROWNIACH JADROWYCH, CO

WIAZE SIE Z MNIEJSZA EKSPOZYCJA PORTFELA NA e
WPLYWY ZWIAZANE Z UPRAWNIENIAMI DO EMISJI CO,

Produkcja w elektrowniach jadrowych CEZ,

a. s. (brutto) Mozliwy udziat w dalszych projektach:

TWh ~26 28 - 31 * Rumunia (Cernavoda) — udziat w
30 +19 % » przetargu na partnerstwo strategiczne
1% * w zakresie budowy i finansowania 3. i
4. bloku
20 = Butgaria (Belene) — ztozono oferte w
przetargu na partnerstwo strategiczne
w zakresie budowy elektrowni jadrowe]
10
0

2007 2008e 2012e

Dalszy wzrost dyspozycyjnosci elektrowni jagdrowych
powinny przyniesc¢ projekty

=15 TERA ETE
= 16 TERA EDU

z terminem kompletnej implementacji do 2012 roku

zrodto: CEZ 10



SZYBKO ZWIEKSZAJACY SIE PORTFEL PROJEKTOW
JI/CDM GRUPY CEZ STANOWI WAZNE

ZABEZPIECZENIE PRZED ROSNACA CENA o
UPRAWNIEN DO EMISJI CO,

JI (Joint Implementation), CDM (Clean Development Mechanism) — mechanizmy bazujgce na
Protokole z Kioto umozliwiajq inwestowanie w projekty zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych oraz ich zaimportowanie w system EU ETS, gdzie mogg by¢ wykorzystane
zamiast uprawnien emisyjnych
= Grupa CEZ moze do 2012 roku zaimportowa¢ w system EU ETS ok. 21 min kredytéw emisyjnych z
JI/CDM
® Dotychczas zakontraktowano prawie 13 milionéw kredytow emisyjnych z dostawg w latach 2008 -
2012

" bezposrednio z projektéow CDM
Przyktad : farma elektrowni wiatrowych lub projekt elektrowni zasilanych biomasg w Chinach

* na rynkach wtornych Przewidywany rozktad geograficzny
portfela bezposrednich inwestycji w
Dalsze kroki w zakresie rozwoju programu JI/CDM JI/CDM

20%

Grupy CEZ: bezposrednie inwestycje w projekty

B Azja
(szczegolnie Chiny)

® import co najmniej 8 milionoéw kredytow

emisyjnych do 2012 roku
= obecny pipeline obejmuje projekty o wolumenie >

15 milionow kredytéw emisyjnych 20%
= przewidywany sktad: > 70 % projektow

energetycznych (zrédfa odnawialne, gaz

kopalniany, oszczednosci energii)

B Europa Srodkowa
i Wschodnia

inne

60%

zrodto: CEZ 11



E STAN BIEZACY PROJEKTOW GRUPY GEZ W ZAKRESIE
ENERGETYKI WIATROWEJ o

= Park wiatrowy w okolicach Elektrowni Jadrowej Dukovany
= 20-24 MW (10-12 maszyn) na obszarze gmin ReSice oraz Horni
Dubnany, termin budowy: rok 2011

= Park wiatrowy Tavikovice - Cermakovice (szersza okolica

Elektrowni Jadrowej Dukovan
= 32-48 MW (16 maszyn, moc 2-3 MW), termin budowy: 2011 rok

= Park wiatrowy Stfibro
= 26-39 MW (13 maszyn o mocy 2-3 MW), termin budowy: 2012 rok

= Park wiatrowy Dlouhé Pole
* do 66 MW (33 maszyn)
= trwajg rozmowy z Ministerstwem Obrony Republiki Czeskiej dotyczace
radarow wojskowych, prowadzimy pomiary wiatru

" Dalsze projekty
= kilka dalszych projektéw ponad 10 MW (5 i wiecej urzadzen w obrebie
jednego zaktadu)
* ponad dziesie¢ projektow do 4 MW (1-2 maszyn na terenie zakfadu)
" mozliwos¢ akwizycji rozpoczetych projektow parkow wiatrowych

=Cele
" naszym celem jest osiggniecie w 2012 roku granicy 100 MW mocy
zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych, co odpowiada rocznej
produkcji 200-250 GWh
* do roku 2020 chcemy mie¢ w Republice Czeskiej 500 MW mocy
zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych



I — AKTYWNOSC NA POLU AKWIZYCJI ZAGRANICZNYCH

= Alians strategiczny z wegierska spotka MC
naftowej i gazowniczej

* obszar dziatalnosci - Wegry, Stowacja (potencjalnie Chorwacja, Stowenia)
= projekty o catkowitej mocy zainstalowanej 1 760 MW (2 x 800 MW + 160 MW)

dziatajaca w branzy

" Rumunia
= dokonczenie realizacji trzeciego i czwartego bloku elektrowni jgdrowej
Cernavoda - CEZ, a. s., wybrany jako jeden z inwestorow projektu
" przetargi na elektrownie gazowe w Galati i Borzesti - CEZ, a.’s., w styczniu
ztozyt oferty dotyczace partnerstwa strategicznego w obydwu prolektach

= Bulgaria 5
* budowa elektrowni jgdrowej Belene — na poczatku stycznia CEZ, a. s.,
sprecyzowat indykatywng oferte partnerstwa strategicznego w projekcie

= Stowacja
" CEZ, a. s., i U. S. Steel KoSice podpisaty oswiadczenia o wspdlnym zamiarze
Ir\ﬁ\r;\\llizacji projektu budowy zrodta energetycznego o mocy zainstalowanej do 400

" Turcja
* trwajg rozmowy z partnerem na rynek turecki
" ogtoszono przetarg na budowe blokéw C i D elektrowni Afsin-Elbistan
zasilanych weglem, termin skfadania ofert - 26. 6. 2008

" Rosja
" projekt moskiewski znajduje sie na etapie negocjacji pomigdzy CEZ a
upowazniong organizacjg wtadz miasta Moskwy

" termin sktadania oferti na TGK-4 zostat irzediuzoni do 25. 3. 2008



WYPLATY 50 — 60 % ZYSKU NETTO BEZ
NADZWYCZAJNYCH ODDZIALYWAN

E NOWA POLITYKA DYWIDENDOWA PRZEWIDUJE STOPE
[

Stopa wyptaty (%)

60% r
= Polityka

49% /‘ dywidendowa

43%7 przewiduje stope
/ wyptaty 50 - 60 %

zysku netto bez

uwzglednienia

nadzwyczajnych

oddziatywan

50% r

40% [

30%

= Proponowana
dywidenda za 2007
rok bedzie okreslona
zgodnie z nowg

polityka.

1 16%

20% 16%

10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 E2007 E2008 E2009

B Dywidenda na akcje —&— Stopa wyplaty

Zrodio: CEZ 14



PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za rok 2007
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Pionu Tradingu



ZYSK NETTO WZROSt. W STOSUNKU DO

ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 14,0
MILIARDA CZK - O 49 %

w mld CZK

60 - Gtowne czynniki
= zwiekszenie
50 - 21,6 05 produkcji z wtasnych
2,0 29 0.3 0.6 zrédet

40 - 5.2 I " wzrost cen

3,9 hurtowych
30 - * kontrolowanie

kosztow

" nowe akwizycje

20
(Varna od 10/06,
+14.0 mid CZK ELCHO, Skawina od
10 +49 % 6/06)
® optymalizacja
o ZYSK NETTO Przychody ze Pozostate Pozwolenia Paliwo (tyl(l“(o Marza brutto  inne koszty Odpisy Pozostate koszty Podatek ZYSK NETTO portfela Spé+ek W
2006 sprzedaz, rzychody ze emisyjne 0za Grupa CEZ) ji, operacyjne (bez amortyzacyjne i przychod dochodow 2007 0 =2
I'::‘nerg"y psg:;e:ayiy Y " " )z ’:lr::(;t?jl, o(':pisév?am(ort.) rvzac pravehody Y Gru ple CEZ —
ooz spraedsiy :
inst:'um')e’mtéw (W tym :;iegpla i dystrybuciji dyweStyCJe
pocl'n't.:dnych z wegla). energii = . . .
energii el.) netto elektrycznej, Zmlana W Wycenle I
ciepta
i wegla (w korek’fg wolumenu .
upro‘?)czeni energii elektrycznej,

na ktérg nie
wystawiono faktur




MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 15 % DO 112,4 MILIARDA CZK

2007 Indeks 07/06

(w min CZK) 2007 Rg;_“o'ga Indeks 07/06| poréwnywaln  poréwnywal

a catos¢* na catosé
Przychody operacyjne razem 149 134 174 563 25429 117% 170 186 114%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 138 157 160 046 21 889 116% 156 029 113%
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 11 285 11 827 542 105% 11 467 102%
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto -308 2689 2998 X 2689 X
Zmienne koszty operacyjne -51 561 -62 153 -10 592 121% -59 406 115%
Paliwo -11 637 -16 883 -5 246 145% -14 088 121%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -43 001 -46 328 -3328 108% -46 273 108%
Zezwolenia emisyjne 3077 1058 -2 019 34% 955 31%

Marza brutto (w uproszczeniu) 97 573 112409 14 837 115% 110 779 114%

Gléwne obszary zmian

= wzrost catkowitej produkcji o 8,3 TWh (12,6 %), w tym 4,8 TWh nowe akwizycje. W elektrowniach zasilanych
weglem wzrost 0 8,9 TWh (o0 24,1 %), w elektrowniach jagdrowych wzrost o 0,1 TWh (0 0,5 %).

= wzrost cen hurtowych energii elektrycznej

= zwiekszenie wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientow koncowych o 0,4 TWh (+0,3 TWh
Europa Potudniowo-Wschodnia, +0,1 TWh Europa Srodkowa); wzrost wolumenu sprzedanej energii
elektrycznej ogétem o 6,6 TWh (9,0 %), w tym +9,5 TWh sprzedaz na rynku hurtowym, -2,9 TWh sprzedaz do
zuzycia koncowego

* w zakresie uprawnien emisyjnych w 2007 roku gtéwnie zyski z obrotu certyfikatami JI/CDM. W 2006 roku
zrealizowano sprzedaz uprawnien w ramach KPRU Il w wyjatkowo odpowiednim momencie.

*) Poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw spotek Varna (BG) za 1 — 9 / 2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007



E W GRUPIE GEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY
OPERACYJNE POD KONTROLA

Réznica 2007 Indeks 07/06
(w min CZK) 2006 2007 07-06 Indeks 07/06 |poréownywaln  poréwnywalna
a catos¢* catosé
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -33 228 -37 083 -3 855 112% -36 111 109%
Koszty osobowe -15 084 -16 900 -1 816 112% -16 612 110%
Naprawy i konserwacja -5 487 -4 880 606 89% -4 823 88%
Materiat -4 981 -6 066 -1 085 122% o -5966 120% o
Pozostale 7677 9237 4561 120% S 121% 8711 1139 & 116%
EBITDA 64 344 75 326 10 982 117% 74 668 116%
Odpisy amortyzacyjne -24 280 -22 123 2157 91% -21 598 89%

= wzrost kosztow operacyjnych porownywalnej catosci konsolidacyjnej tylko o 9 % (bez amortyzacji, uprawnien emisyjnych oraz
zakupow paliw i energii)

= wzrost kosztéw personalnych przekraczajacy ramy standardowego podwyzszania ptac spowodowata w szczegéinosci spétka CEZ,
a. s., stosujgca konserwatywne podejscie do tworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze w przysztosci (-610 min CZK) w wyniku
likwidacji funduszu socjalnego (wg IFRS) i tworzenia pozycji szacunkowych na premie (-395 min CZK)

= wzrost kosztéw materiatéw wynika przede wszystkim ze zmian metodycznych w wykazach spétki SKODA PRAHA w zwigzku z
ksiegowaniem kosztéw w projektach — przeniesienie z pozycji ,Pozostate” do pozycji ,Materiat’ (860 min CZK)

= wzrost pozostatych kosztow jest wynikiem nadzwyczajnych oddziatywan w 2006 i 2007 roku, w szczegolnos$ci uptynnienia rezerwy
na spory sadowe w 2006 roku w wysokosci 367 min CZK, ruchéw na kontach rezerw jgdrowych w latach 2007 i 2006 w wysokosci
484 min CZK, nadzwyczajng doptatg podatku z cesji nieruchomosci za 230 min CZK (CEPS)

= spadek amortyzacji wynika w szczegélnosci z nadzwyczajnych odpiséw w 2006 roku u spétek CEZ Sprava majetku oraz CEZData

*) Poréwnywalna catosé nie uwzglednia wynikow spotek Varna (BG) za 1 — 9 /2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007



POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROSLY W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU O 0,3 MILIARDA CZK

e 2007 Indeks 07/06
Réznica

(w min CZK) 2007 07-06 Indeks 07/06 |poréwnywaln poréwnywalna

a catos¢* calos¢
Pozostate koszty i przychody -2 356 -2 052 304 87% -1 850 79%
Odsetki zaptacone -2 236 -1 954 282 87% -1 653 74%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1 891 -1937 -46 102% -1937 102%
Odsetki otrzymane 921 1163 241 126% 1070 116%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne 517 -570 -1 087 X -571 X
Instrumenty pochodne z zezwolehh emisyjnych 361 7 -353 2% 7 2%
Zysk/strata ze sprzedazy spoétek zaleznych i stowarzyszonych -228 129 357 X 129 X

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek konsol. metodg

o 74 40 -34 54% 40 54%
praw wtasnosciowych
Pozostate 125 1070 945 > 500% 1 064 > 500%
Zysk przed opodatkowaniem 37 708 51 150 13 443 136%
Podatek dochodowy -8 952 -8 387 565 94% -8 322 93%
Zysk po opodatkowaniu 28756 42764 14008 149%

= spadek odsetkow zaptaconych w poréwnaniu z 2006 rokiemv(wbrew wyzszemu poziomowi zadtuzenia na koncu roku), wynikajacy w
szczegolnosci z poprawy dysponowania gotéwkg w Grupie CEZ i wczesniejszej sptaty kredytow z wysokg stopg odsetkowg

® zmiana strat kursowych w poréwnaniu z 2006 rokiem wynika z zastosowania instrumentéw rachunkowosci zabezpieczen do
niesptaconych obligacji walutowych

= w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizszy zysk ze zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych uprawnien
emisyjnych o -353 min CZK, co odzwierciedla przede wszystkim udang sprzedaz i rozliczenie uprawnien w 2006 roku

= wzrost pozostatych przychodéw finansowych wynika w szczegdlnosci ze sprzedazy firm, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza nie wspiera
bezposrednio gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Grupy CEZ

= podatek zmniejszyt sie 0 565 min CZK w poréwnaniu z 2006 rokiem, w tym podatek odroczony zmniejszyt sie o 3 271 min CZK gtéwnie z
powodu obnizenia stawki podatkowej w przysztych latach, z drugiej strony zwiekszyt sie biezacy podatek dochodowy o -2 706 min CZK,
ze wzgledu na wyzszy wynik gospodarczy w 2007 roku

*) Poréwnywalna catosé nie uwzglednia wynikow spotek Varna (BG) za 1 — 9 /2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007



ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE 2007 .

2007 Indeks 07/06

(w min CZK) IV-Q2006 IV Q2007 Ré(i)r;i:: Indeks 07/06 | porownywaln poréwnywalna
. a catosé* calosé
Przychody operacyjne razem 40 654 51 067 10 412 126% 51 067 126%
Zmienne koszty operacyjne -12 758 -17 131 -4 373 134% -17 131 134%
Marza brutto (w uproszczeniu) 27 896 33935 6 039 122% 33935 122%
0 X
SUMA z wybranych kosztow operacyjnych -11 851 -13 746 -1 896 116% -13 746 116%
Koszty osobowe -4 995 -5 958 -963 119% -5 958 119%
Naprawy i konserwacja -2 273 -1 756 516 77% -1 756 7%
Materiat -1 468 -1614 -146 110% -1614 110%
1329 9
Pozostate L P 4419 142y, f 132%

EBITDA 16 045 20 189 4144 126% 20 189 126%

Odpisy amortyzacyjne -5 922 -5 925 -3 100% -5 925 100%

EBIT 10 123 14 263 4140 141% 14 263 141%

Pozostate koszty i przychody -850 -1 658 -808 195% -1 658 195%

Zysk przed opodatkowaniem 9273 12 606 3 333 136% 12 606 136%

Podatek dochodowy -2 536 473 3 009 X 473

X
Zysk po opodatkowaniu 6 737 13 079 6 342 194% 13 079 194%

= w czwartym kwartale produkcja energii elektrycznej wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 1,8 TWh (0 10 %),
gtéwnie w wyniku uwzglednienia produkcji w elektrowni Varna (o 0,5 TWh) oraz wzrostu produkcji w CEZ, a. s. (0 1,3 TWh)

= zmiana w wycenie i korekta wolumenu energii elektrycznej, na ktéra nie wystawiono faktur, o 2 926 min CZK

= w przypadku kosztéw personalnych chodzi w szczegdlno$ci o tworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze w CEZ, a. s., -610 min CZK
(w zastepstwie za fundusz socjalny)

= wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych jest wynikiem nadzwyczajnych oddziatywan w IV kwartale 2006 i 2007 roku (tworzenie rezerw
jadrowych 484 min CZK w CEZ, a. s., nadzwyczajna doptatg podatku z cesji nieruchomosci w wysokosci 230 min CZK (CEPS))

= zmiana pozostatych kosztéw i przychodéw o -808 min CZK odzwierciedla w szczegdlnosci zastosowanie instrumentéw rachunkowosci
zabezpieczen, patrz poprzedni slajd




UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Wkiad w EBITDA za 2007 rok
w mid CZK

80 03 41 0,0
70 48 %9 =
10,9
60
51,1
50
40
30
20
10
0
Produkcja i Dystrybucjai  Wydobycie ES*  Pozostate ES* Produkcja i Dystrybucjai Pozostate EPW* Grupa
handel ES* sprzedaz ES* handel EPW*  sprzedaz EPW* CEZ
Indeks 2007 / 2006 117 % 133 % 109 % 109 % 396 % 99 % N/A 117 %
Indeks IVQ07IIVQ06 106% 260% 51 % N/A N/A 191 % N/A 126%

Produkcja i handel SE*: W segmencie produkc;ji i handlu nastapit roczny wzrost o 17 %, w szczegolnosci pod wptywem wzrostu cen hurtowych oraz udanej optymalizacji produkcji, jak
réwniez w wyniku akwizycji polskich elektrowni w maju 2006 roku. Wyprodukowano 70,1 TWh (w tym 4,1 TWh stanowi roczna produkcja w polskich elektrowniach), o0 5,2 TWh (o 8,0 %) wigcej
niz w 2006 roku. Marza brutto w IV kwartale ksztattowata sie zgodnie z trendem catego roku, nizsze tempo wzrostu wynika z nadzwyczajnych oddziatywan (ruchy na kontach rezerw
jadrowych) oraz z odmiennego przebiegu czasowego wydatkowania kosztow.

Dystrybucja i sprzedaz SE*: Wzrost w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o 33 %, ktéry osiggnigto w tym segmencie, wynika przede wszystkim z korekty wolumenu i zmian w wycenie energii
elektrycznej, na ktéra nie wystawiono faktur. Negatywny wptyw na wyniki wywarty wyzsze koszty dodatkowe zwigzane z zakupami od producentéw wytwarzajacych energie z odnawialnych
zrodet, tacznie z zielonymi bonusami, oraz z zakupami energii ze skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w wysokosci 341 min CZK. W IV kwartale wskaznik EBITDA wzrost o
3,3 miliarda CZK, jednym z gtéwnych czynnikéw byta wspomniana juz zmiana wolumenu i metodyki wyceny energii elektrycznej, na ktorg nie wystawiono faktur, w wysokosci 2,9 miliarda
CZK, a takze wzrost energii elektrycznej dystrybuowanej do klientow koncowych o 0,4 TWh.

Wydobycie SE*: Wzrost EBITDA w spétce Severogeské doly, a. s., o 0,4 miliarda CZK osiggnieto dzieki dostawom wegla w ramach Grupy CEZ, ktére byty o 9 % wieksze niz w ubiegtym
roku. Na spadek EBITDA w |V kwartale wptynety réznice w przebiegu czasowym wydatkowania kosztéw miedzy 2006 i 2007 rokiem (tworzenie i rozliczenie rezerw na szkody gdrnicze,
kosztéw napraw i konserwac;ji).
Produkcja i handel JVE**: Wzrost w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o 296 % jest wynikiem uwzglednienia w wykazach Elektrowni Varna tylko w ostatnim kwartale 2006 roku, kiedy miata
miejsce ta akwizycja.
Dystrybucja i sprzedaz JVE**: EBITDA w 2007 roku w Butgarii i Rumunii jest na poziomie 99 % wartosci osiagnietej w 2006 roku
= Rumunia: w IV kwartale nadal trwat pozytywny trend z Il kwartatu 2007 roku (w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrost marzy brutto na energii elektrycznej dzieki lepszym stawkom
dystrybucyjnym i nizszej cenie zakupu energii elektrycznej do sprzedazy klientom koncowym).
= Butgaria: w IV kwartale nastgpit wzrost marzy brutto w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, w wyniku wiekszego wolumenu sprzedawanej i dystrybuowanej energii
elektrycznej.

* SE = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy)

** JVE = segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina



E POPRZEZ OPTYMALIZACJE STRUKTURY KAPITALOWEJ

ZMNIEJSZAMY CALKOWITE KOSZTY KAPITALU

Liczba posiadanych akcji na dzien
21.2.2008
min szt.

na odkup akcji wtasnych 102

%
wykorzystywane sg zasoby 5°0

finansowe CEZ, a. s., przy

czym potrzeby ogdélnego 4
finansowania Grupy CEZ 40
uzupetniane sg z kapitatu %5
dtuznego
, L 30
Srodki finansowe
wydatkowane na odkup akgciji %
wtasnych od 30.4. do 21.2.: 20
58,7 miliarda CZK
15
Srednia cena nabycia akgiji 10
wynosi 1 150 CZK/akcje, co 5
m Pozostata ilo§¢ wolumenu odkupu jest wynikiem o0 2,4 % lepszym
. . _ od sredniej wazonej za dany 2006 2007
m Posiadane akcje (zakupione + przed okres***.
rozpoczeciem realizacji programu odkupu) [l Dtug finansowy netto / kapitat
B Diug finans&uy nétto /
EBITDA

akcje w transakcjac przy uwzglednieniu kredytu 600 min EUR z stycznia
handlowych 2008

*k*k

zrodto: Bloomberg; $r. wazona = 1178,3



ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

= -18,5 mld CZK na kontach bankowych oraz
w zrealizowanych papierach wartosciowych —
wykorzystanie zrédet na odkup akcji wtasnych

= -1,9 miliarda CZK uprawnienia emisyjne —
spadek w poréwnaniu z rokiem ubiegtym

AKTYWA z powodu zakonczenia okresu alokacji
" naleznosci netto +8,7 miliarda CZK — wzrost
w mid zwigzany ze zwiekszeniem przychodéw ze
CZK sprzedazy
400 = +2,6 miliarda CZK pozostate aktywa obrotowe
370,9
350 H Aktywa obrotowe
300
@ Pozostate aktywa
250 trwate
269,8
200

wzrost (najwazniejsze obszary)
= 3,3 miliarda CZK konta bankowe

150 o ograniczonej mozliwosci
dysponowania (wptaty na konto

B Rzeczowe srodki
trwate, paliwo
jadrowe oraz

rezerw jadrowych) . :
100 inwestycje
= catkowity wzrost o 7,4 miliarda
50 CzK wynikajarcy. z )
kontynuowania inwestyc;ji
zwigzanych z odnowag Zrédet
0

na dzien 31.12. na dzien 31.12.
2006 2007

= -23,4 miliarda CZK zmniejszenie kapitatu

PASYWA wiasnego - odkup akcji wlasnych
w mid = wzrost zadtuzenia diugoterminowego o 10
miliardow CZK — nowa emisja obligacji
CZK = wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 15,2
miliarda CZK
Zobowiazania
400 368.7 krétkoterminowe
’ 370,9
350 46,8 62,0
20,
300 0.0 17,2

Odroczone
zobowigzania
podatkowe

250
200

150

B Rezerwa na
wycofanie urzadzen
jadrowych z
eksploataciji i
magazynowanie
paliwa jadrowego

100

50

12.2006  12.2007 diugoterminowe bez

rezerw
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PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mld CZK

70

60

50

40

30

20

10

62,9

23,7

2006

W Przeptywy pieniezne
wykorzystane na
akwizycje

Przeptywy pieniezne
wykorzystane na

34,1 inwestycje

59,2 m Srodki pieniezne
pozostajgce do
dyspozyciji po
opfaceniu inwestycji

Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci
operacyjnej netto

2007

= wzrost dostepnych srodkéw

pienieznych (po optaceniu
inwestycji) wynika gtéwnie ze
zmniejszenia wolumenu finansow
uzytych w akwizycjach (w maju
2006 roku zakupiono polskie
elektrownie, w pazdzierniku 2006
nabyto elektrownie Varna,
zwiekszenie udziatow w spotkach
SeverocCeské doly a. s. oraz
SeveroCeska energetika, a.s.)

spadek CF z dziatalnoéci
operacyjnej wynika przede
wszystkim z wyzszego
zaptaconego podatku, w stosunku
do analogicznego okresu
ubiegtego roku, 0 9,7 miliarda CZK

2

4




OCZEKIWANY ZYSK NETTO ZA 2008 ROK WYNOSI 46,6 MLD
CZK, ZALOZENIA Z GRUDNIA 2007 POZOSTAJA BEZ ZMIAN,

POMIMO WYRAZNEGO UMOCNIENIA KURSU CZESKIEJ

KORONY

Przychody ze sprzedazy Grupy CEZ w 2008 roku w Republice Czeskiej wyrazone w EUR

Pozycja
otwarta
Oczekiwane
przychody ze Zrealizowane
sprzedazy w EUR B2 T Y 200
w roku 2008
Przychody ze Biezace
sprzedazy zabezpieczenie

=CEZ jest g
(realizuje

=Zabezpieczenie zrealizowane
poprzez transakcje na rynku
finansowym i za posrednictwem
EUR zobowigzan CEZ (w obydwu

5-15%

wedtug sytuacji
w zakresie cen

spotowych przypadkach bezposredni wptyw
65 % na EBITDA zgodnie z IFRS)
wszystkie =Naturalne zabezpieczenia
transakcje odzwierciedlajg koszty i wydatki w
zamkniete do EUR
pazdziernika P : R
2007 r. Ogodlna pozycja walutowa CEZ jest

ponadto zabezpieczona poprzez
25 9%, standardowe transakcje finansowe
rzutujgce na finansowy wynik
gospodarczy (tj. poza EBITDA)

osrednio narazony na ryzyko walutowe réwniez w przypadku sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym w CZK
EZ Prodej), dla ktérych cena w CZK obliczana jest na podstawie cen na PXE wyrazonych w EUR. Ryzyko walutowe

istnieje do momentu zawarcia umoéw z klientami koncowymi (spétka CEZ Prodej zawarta kontrakty na ponad 85 % wolumenu
sprzedazy na 2008 rok przed kohncem wrzesnia 2007 roku a 99 % do konca listopada 2007 r.).

=CEZ stosuje strategie dtugookresowego zarzadzania ryzykiem walutowym za posrednictwem zabezpieczen finansowych i
naturalnych (np. w formie kontrahowania sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym na kilka lat z gory).



PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za rok 2007
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Odcinka Tradingu



PRODUKCJA WE WEASNYCH ELEKTROWNIACH SPOtKI CEZ,
A. S. PONOWNIE OSIAGNELA REKORDOWY WOLUMEN,

PONADTO ZWIEKSZA SIE UDZIAt KONTROLOWANEJ
PRODUKCJI ZE ZRODEt. ODNAWIALNYCH

Produkcja w witasnych elektrowniach

CEZ, a. s. (brutto) Woda

TWh 62,0 +55%—> 65,4
70
50 36 9, — > "4 Elektrownie wodne * 35 %
50 26,2 _
40 260 ——+05% > Elektrownie jadrowe Biomasa
30 +53 %
20
122% > Elektrownie zasilane weglem
10
0
2006 2007 2006 2007 2006 2007
* Produkcja w 2007 roku osiggneta rekordowy = Spétka CEZ, a. s., wyprodukowata o 53 %
wolumen, przekraczajgc dotychczasowe wiecej energii elektrycznej z biomasy (0,25
maksimum z 2006 roku o 3,4 TWh (5,5 %) TWh) w poréwnaniu z analogicznym okresem

ubiegtego roku, w roku biezacym przewiduje

® Produkcj lekt iach jad h CEZ, a.
rodukcja w elektrowniach jadrowyc a sie wzrost o kolejne 13 %

S., wzrosta w stosunku do analogicznego

okresu ubiegtego roku o0 0,5 % do 26,2 TWh, = W elektrowniach wodnych nastapit spadek
natomiast w elektrowniach zasilanych weglem produkcji 0 35 % w poréwnaniu z
012,2 % do 37,8 TWh analogicznym okresem ubiegtego roku w

wyniku mniejszej ilosci opadow

Zrodto: CEZ; * wigcznie z elektrowniami szczytowo-pompowymi



E NADAL UTRZYMUJE SIE TENDENCJA WZROSTU

ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Zuzycie w
Republice Czeskiej

TWh 59,4 59,8
+0,6 %
2006 2007

= Zuzycie pomimo cieptej zimy wzrosto 0 0,6 % w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego

* Najwiekszy wzrost odnotowano w regionie Czech
Potnocnych i Moraw Pétnocnych, dzieki rozwojowi
stref brzemystowych

Struktura:

= 48,5 % duzi odbiorcy
= -3,6 % gospodarstwa domowe
= -1,8 % firmy

Zuzycie w Republice Czeskiej
(po uwzglednieniu odchylen

temperatur od normy)
TWh 59,3 60,2

2006 2007

Indeksy zuzycia, absolutne i skumulowane, w
poréwnaniu z rokiem ubieglym w Republice

Czeskiej w poszczegdlnych miesigcach
10%

5%

0%

-5% indeks miesieczny

"indeks

-10% skumulowany

I nmm v v M M Ml X X X Xl

Zrodto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczenie z uwzglednieniem odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ



STATYSTYKA PRZEPLYWOW HANDLOWYCH ZA
UBIEGLY ROK POTWIERDZA PRZESUWANIE SIE

EKSPORTU Z REPUBLIKI CZESKIEJ W KIERUNKU
WSCHODNIM

Saldo transakcji transgranicznych za 2007 Polska zamkneta kanaty eksportu
energii elektrycznej ze wzgledu na

rok oraz zmiany w stosunku do ubiegtego zagrozenie dezintegracia sieci i
roku niedobdr niezawodnych zrodet
produkcyjnych
(zmiana w stosunku do ubiegtego roku w %,
saldo w TWh)
Eksport energii elektrycznej
kierowany byt gtéwnie do
Niemiec i Stowacji, przy czym
w przypadku Stowacji wzrost
w stosunku do ubiegtego roku
byt wyraznie wiekszy, anizeli
0, . .
1,7% w przypadku Niemiec
11,1
. ! +317%
-67% 6.5 Stowacja wykazata w 2007
1,1 ’ roku deficyt 3,5 TWh, okoto

12 % zuzycia

zrodio: CEPS, CSU



W RAMACH DRUGIEGO KRPU CENY ENERGII
I - ELEKTRYCZNEJ W POLSCE WZROSLY, OSIAGAJAC

POZIOM RYNKOWY

Ksztaltowanie sie cen energii
elektrycznej w Polsce

€/MWh
90

80
70
60 ~ +300%
50
40
30
20
10

0

. uprawnie
nia

koszty
—
ruchome

2005 2006 2007 styczen 08 luty 08

Ceny energii elektrycznej w Polsce, po kilkuletnim okresie
nieuwzgledniania kosztow uprawnien do emisji CO, na poczatku
biezacego roku dramatycznie wzrosty, stabilizujgc sie na poziomie
przekraczajgcym 50 €/MWh — cena ta obejmuje zaréwno koszty
ruchome paliw, jak rowniez cene uprawnienia emisyjnego

zrodto: PolPX 30



KONTRAKTY NA 2008 ROK — SPOtKA CEZ, A. S,
SPELNILA ZOBOWIAZANIE DO SPRZEDAZY WSZELKIEJ

WOLNEJ PRODUKCJI ZA POSREDNICTWEM PRASKIEJ
GIELDY ENERGII (PXE)

Skumulowany wolumen dostaw baseload 2008

sprzedanych przez CEZ, a. s., od rozpoczecia Rozwoj sytuacji na PXE

obrotu na PXE = PXE jest w petni funkcjonalng platformg, codziennie
TWh przebiega ciggty trading, wprowadza sie obrot typu
spot
15 * najwiekszg ptynnos¢ wykazujg produkty M1, M2, Q1,
Y1
* mniejszg ptynnos¢ wykazujg produkty Q3, Q4, M4-6
® rosnie aktywnosc¢ podmiotow prowadzgcych trading
® Oczekuje sie wejscie miedzynarodowych domow
finansowych
.
VI1.07 VIII.07 IX07 X1.07

Ksztaltowanie sie liczby transakcji zawartych na PXE

400

300

= CEZ, a. s., sprzedat na PXE ponad 15 TWh
swej produkcji na 2008 rok w ramach

kontraktow rocznych 100 l
' 'm A m HEN

VIL.O7  VIIL.O7  IX07 Xo7 X.07  XlI.07 1.08

200

zrodio: CEZ, PXE 31



GEZ, A. S., W CHWILI PRZEJSCIA NA OBROT CIAGLY
m= ROZPOCZAL UMACNIANIE SWEJ POZYCJI NA KILKA LAT Z

GORY

Proporcja zabezpieczonej produkcji ze zrodet
CEZ, a. s.

100%

>90%

" w zwigzku z wprowadzeniem
gietdy CEZ przyjat strategie
kilkuletniej forwardowe;j
sprzedazy energii
elektrycznej na wzor spotek
zagranicznych

Czesciowe
zabezpieczenie

o,
50% zakupami z EEX

= zabezpieczony wolumen na
2009 rok wynika przede
wszystkim ze sprzedazy
dwuletniego (08/09) produktu
typu compound

= Zabezpieczony wolumen na

2008 2009 2010 2010 rok jest r_ealizow_any
przy pomocy kilkuletnich
kontraktow dla klientow

60 - 62 60 - 62 korncowych

0%

Oczekiwana 62
produkcja *
(TWh)

* bez zuzycia na potrzeby wlasne

zrodto: CEZ 32



E KAMPANIA SPRZEDAZY DLA KLIENTOW KONCOWYCH

BYLA NAJBARDZIEJ DYNAMICZNA W HISTORII

Start Kampanii 2008 Start Kampanii 2007
100% | —> I—’ B kampania 2008
: = kampania 2007
80% |1
1
1
60% |1
1
1
40% |1
1
1
20% |1
I I
1
0% |-
31/2007 35/2007 39/2007 43/2007 47/2007 51/2007

= kampania sprzedazowa na rok 2008 rozpoczeta sie w zwigzku z rozpoczeciem obrotu na PXE o 10 tygodni
wczesniej, niz w ubiegtym roku

" przebieg tegorocznej kampanii byt dzieki PXE wyraznie bardziej dynamiczny niz w 2006 roku — przed koncem 2007
roku zawarto kontrakty na 100 % planowanego wolumenu

= PXE dziata na zasadzie animatora rynku, ktéry zapewnia obiektywne okreslenie cen na podstawie warunkow
rynkowych

zrédto: CEZ Prodej

KK]



E SPOLKA CEZ PRODEJ, A. S., USTABILIZOWALA SWOJ

UDZIAL NA RYNKU NA POZIOMIE 45 %

Udziat spéiki CEz Prodej, a. s., na rynku klientéw koncowych

%
70 -

gospodarstwa domowe i

62 63 62 60 mae’fg firmy
60 - 57 56 53
50 — 45 raiesm

51 50
i duze i sSrednie
40 43 przedsigbiorstwa
ag - 36 36
20 -
10 -
0 1 1 1 1
2004 2005 2006 2007 E2008

zrédto: CEZ Prodej 34



KLIENCI CHETNIE SKORZYSTALI Z MOZLIWOSCI
ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z GORY NA 2 - 3 LATA

Udziat klientéw*, ktorzy Udziat klientéw *, ktorzy
maja kontrakt na lata 2008 maja kontrakt na lata 2008 -
- 2009 2010

zrédto: CEZ Prodej * w odniesieniu do sprzedanego wolumenu na 2008 rok



E GRUPA CEZ Z POWODZENIEM POSZERZA

PORTFEL KLIENTOW ZA GRANICA

CEZ Polska
Oferta w
przygotowaniu,
opoOznienie w
liberalizacji rynku

CEZ Deutschland
oferta w trakcie
negocjaciji

CEZ Stowacja }
44 klientow
492 GWh

CEZ Romania
1,36 min klientow

%CEZ Hungary " 4,1 TWh

g rozpoczeto sprzedaz Klientom . CEZ Bulgaria
koncowym CEZ Srbija 1,9 min klientow
sprzedaz klientom korncowym 7,9 TWh

rozpocznie sie w roku biezacym *

zrédto: Grupa CEZ 36




DLA SWOICH KLIENTOW ZAPEWNILISMY NA 2008 ROK
NAJMNIEJSZE TEMPO WZROSTU CEN ENERGII

ELEKTRYCZNEJ NA RYNKU

Zmiana catkowitych cen dostaw energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych wyrazona w procentach 2007/08

11,1%
10,2%

PRE E.ON

zrodto: CEZ Prodej 37



E NASZE CENY SA BARDZIEJ KORZYSTNE DLA

WIEKSZOSCI KLIENTOW KONKURENCJI

E.ON PRE

Wg proporcji liczby
klientow

Wg proporcji
zuzytej energii
elektrycznej

M Klienci, dla ktorych korzystniejsza M Klienci, dla ktorych korzystniejsza
jest oferta CEZ jest oferta konkurencji

uwaga: proporcje gospodarstw domowych oszacowano wg rozktadu portfela klientéw spétki CEZ Prodej 38




E OFERUJEMY NIE TYLKO KORZYSTNE CENY, ALE TAKZE
[

NOWE INNOWACYJNE USLUGI ORAZ NAJWYZSZY
STANDARD OBStUGI

= szeroki portfel linii produktowych

ROZSIRUJEME -
PRODUKTOVE RADY -

vyborto si prosnd podie svych potich

= call centrum 24 godziny na dobe
= ponad 80 punktéw obstugowych
* wirtualne biuro handlowe

= doradztwo energetyczne

" partnerstwo strategiczne PLATTE ZA ELEKTRINWOSVICENE
. . . A MATE VYHRANO N
= ptatnosci przez terminale firmy Sazka e '

= elektroniczne wystawianie faktur

= punkty obstugowe wspdlne z firmg
RWE

zrédto: CEZ Prodej




