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E GLOWNE WYNIKI W 2011 R. ORAZ OCZEKIWANIA

DOTYCZACE WYNIKOW W 2012 R.

= Zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) w poréwnaniu z 2010 r. zmniejszyt
sie 0 1,7 % (0 1,5 mld CZK) do wartosci 87,3 miliarda CZK.

= Wynik operacyjny (EBIT) w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyt sie 0 5,0 %
(0 3,2 mid CZK) do 61,5 miliarda CZK.

= Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 13,2 % (0 6,2 mld CZK) do
40,8 miliarda CZK.

= Przekroczylismy przewidywany rzeczywisty EBITDA i zysk netto za 2011 r.

= Oczekiwane wartosci na 2012 r.:
EBITDA w wysokosci 87,9 miliarda CZK, zysk netto w wysokosci 41,0 miliarda CZK.

= Cena akcji na BCPP na dzien 24.2.2012 r. wynosita 816,50 CZK.



E W 2012 R. OCZEKUJEMY NIEWIELKIEGO WZROSTU

EBITDA | ZYSKU NETTO
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Gtéwne pozytywne oddziatywania:
= wzrost produkcji w elektrowniach jadrowych (+1,9 TWh)

87,9 = wzrost produkcji w elektrowniach zasilanych weglem
(+1,7 TWh)

= wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych w Rumunii

2011 2012E (+0,4 TWh)
® integracja spotki Energotrans

EBITDA

60

20

-2%

> Najwazniejsze negatywne oddziatywania:
® przeniesienie kosztow z 2011 r. na 2012 r. (np. naprawy i
60,4 konserwacja)
= wptyw wspoétczynnikow korekcyjnych na dystrybucje w
Republice Czeskiej

2011 2012E = wzrost amortyzaciji i odsetek zaptaconych (nowe
inwestycje w aktywa)

EBIT

+1 %

ZYSK
NETTO

8 8 8 8
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CENY AKCJI CEZ, A. S. KSZTALTUJA SIE KORZYSTNIEJ OD
FIRM KONKURENCYJNYCH | CALEGO CZESKIEGO RYNKU

AKCJI

120%

100% [V

80%

60%
styczen 11 marzec 11 czerwiec 11 sierpien 11 listopad 11 styczen 12

—CEZ, a. s. — Bloomberg Utility Index — PX Index

Zrédto: Bloomberg Y



BRANZA ENERGETYCZNA W EUROPIE WYRAZNIE ODCZUtA SKUTKI
KRYZYSU FINANSOWEGO | EKONOMICZNEGO: GRUPA CEZ WYTRZYMUJE
POROWNANIE Z KONKURENCJA | W DALSZYM CIAGU NALEZY DO

PRZEDSIEBIORSTW SWIADCZACYCH UStUGI PUBLICZNE O NAJNIZSZYM
POZIOMIE ZADLUZENIA

Zmiana zysku netto w 2011 r. w stosunku do ubiegtego roku Zadtuzenie netto / EBITDA, na dzien 30.9.2011 r.

Fortum 38% .
EJP* Grupa CEZ
Verbund* EdF
Iberdrola Enel
Enel* Fortum
Grupa CEZ RWE
GDF - Suez EnBW
RWET Verbund

EnBW*

Endesa* -48% E.ON
E.ON*  -60% Iberdrola
EdP

* Srednie szacunkianalitykéw wg Bloomberg
dla CEZ, a. s., Fortum, GDF-Suez, Iberdrola rzeczywiscie opublikowane dane

Wiele europejskich przedsiebiorstw konkurencyjnych zmuszonych jest do dywestycji, aby zmniejszy¢ nieakceptowalny poziom
zadtuzenia:
= E.ON sprzedat juz aktywa za 9 miliardéw EUR, catkowity plan przewiduje dywestycje w wysokosci 15 miliardow EUR do 2013 r.
= RWE ma zamiar pozyskac¢ w drodze dywestycji 11 miliardow EUR, na razie sprzedano aktywa o wartosci 1,5 miliarda EUR i wydano
nowe akcje w wysokosci 2,1 miliarda EUR.
= EdF spemhit juz swoje cele w zakresie dywestycji na poczatku 2011 r., pozyskujac 11 miliardéw EUR.
= Enel w ramach dywestycji zbyt aktywa za 10 miliardow EUR.

Zrédto: Bloomberg 5



STABILNOSC FINANSOWA CEZ, A. S. POTWIERDZAJA AGENCJE
RATINGOWE: CEZ, A. S. JAKO JEDNO Z NIELICZNYCH

EUROPEJSKICH PRZEDSIEBIORSTW SWIADCZACYCH UStUGI
PUBLICZNE UTRZYMAL W 2011 R. POSIADANY RATING
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E KLUCZOWE BLOKI STRATEGII PRZYCZYNIA SIE DO

STABILNOSCI | WZROSTU WARTOSCI GRUPY CEZ

Nowe zrédto jadrowe

Zapewnienie paliwa

Wydajnosé

Energetyka regionalna

@ &6 ®© ® ©

Zrédta odnawialne

|
Dla kazdego z elementdéw sktadowych (blokow) okreslono:

=Aspiracje — co inicjatywa powinna przynie$¢?

=Stan docelowy — jak inicjatywa powinna dziatac?
*Przyszte dziatania — w jaki sposob przejdziemy ze stanu
obecnego do docelowego?




ROZWOJU GRUPY CEZ W DZIEDZINIE ZRODEL
JADROWYCH | KLASYCZNYCH

E PRACUJEMY NAD ZAPEWNIENIEM PRZYSZtEGO
.

Dla nowych blokow elektrowni jgdrowej

Temelin:
Nowe = zapewni¢ warunki, ktore pozwolg " Przebiega proces wyboru wykonawcy
srédio na realizacje projektu i jego = trwa ocena wptywu na srodowisko naturalne
: finansowanie =  przygotowanie wniosku o lokalizacje nowego
jadrowe = zabezpieczy¢ sie od ryzyka zrodta jadrowego na terenie Temelina
zwigzanego z budowg i
regulacjami

= uregulowac relacje z dostawcami
wegla i zapewni¢ odpowiednig ilos¢ .
paliwa dla eksploatacji portfela zrodet sredniookresowego i przygotowanie

Zapewnienie zasilanych weglem specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia
paliwa = wykorzystywac bio.m.ase i paliwa = rozmowy z wykonawcami

alternatywne w najwiekszym

mozliwym stopniu w celu zwiekszenia

wartosci zrodet klasycznych

szczegotowe opracowanie planu




WYDAJNOSCI GRUPY CEZ | KONKRETYZUJEMY PLAN

E ZWIEKSZAMY NACISK NA STALE PODNOSZENIE
.

REALIZACJI AMBICJI W ENERGETYCE REGIONALNEJ

= zapewni¢ odpowiedni cash-flow do
2015 r. dla inicjatyw rozwojowych

" dtugookresowo podnosi¢ wydajnosé
Grupy CEZ

= stworzy¢ mocng pozycje w regionach
= erg etyk a = wzmocni¢ dziatalno$¢ gospodarczg w
dziedzinie cieptownictwa i kogeneracji
a takze energetycznego
wykorzystania odpaddw i biomasy

regionalna

3

optymalizacja inwestycji w spotkach
Severodeské doly oraz CEZ Distribuce —
wykorzystanie metodologii ,Design to Cost”

opracowanie koncepcji Swiadczenia ustug w
Grupie CEZ — stworzenie centrum ustug
wspoétdzielonych (konsolidacja czynnosci
wspomagajacych i spétek zaleznych)

szczegoOtowe opracowanie planu
Sredniookresowego i przygotowanie
specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia




W RAMACH POSZERZANIA PORTFELA ZRODEL
ODNAWIALNYCH GRUPA CEZ WESZt A NA POLSKI RYNEK

ROZWOJU PARKOW WIATROWYCH

® tworzenie centralnego zespotu
zapewniajgcego negocjacje z deweloperami,
techniczng ewaluacje projektow, realizacje
ich zakupéw i budowy

= zakup 67% udziatu w Eco — Wind
Construction S.A. (czotowy polski deweloper

= istotnie podwyzszy¢ moc
zainstalowang elektrowniach
wiatrowych i wodnych do 2016 r.

= osiggnac¢ atrakcyjny poziom

Zrodta
odnawialne

rentownosci . :
. , . . . . parkéw wiatrowych)
® zwiekszyC udziat stabilnych zrodet « w opracowaniu dodatkowo okazje do
cash flow Grupy CEZ

inwestycji w 1 100 MW, z konkretnymi
partnerami




I — PRIORYTETY STRATEGICZNE GRUPY CEZ NA 2012 R.

= rozpoczecie ewaluacji ofert potencjalnych wykonawcéw na budowe
blokéw jadrowych nr 3 i 4 w Temelinie

= finalizacja rozmoéw o dostawach wegla na nastepne lata dla
kluczowych zrédet zasilanych weglem brunatnym

= znalezienie rezerw (srodkéw na zapewnienie finansowania dziatan
§trategicznych) w kosztach funkcjonowania wewnetrznego Grupy
CEZ w ramach inicjatywy ,Wydajnos¢”

= start pierwszych projektéw w wybranych regionach w ramach nowej
strategii regionalnej

= finalizacja farmy wiatrowej Cogealac i poszukiwania dalszych
interesujgcych okazji w dziedzinie zroédet odnawialnych za granicg




RAPORT KONCOWY Z TESTOW OBCIAZENIOWYCH
POTWIERDZIt. BEZPIECZENSTWO ELEKTROWNI JADROWYCH

| ICH ODPORNOSC NA AWARIE

1.6.2011 rozpoczecie testow obcigzeniowych
31.10. 2011 Grupa CEZ przedstawita raport koncowy:

= ocena potwierdzita odpornosc elektrowni na awarie projektowe (np. odpornos¢
na ekstremalnie niskie temperatury, gorgco, zerwanie tam zbiornikow
wodnych...)

= ocena potwierdzita, iz lokalizacje zostaty dobrze dobrane — pod wzgledem
sejsmicznym i klimatycznym nadzwyczaj korzystne warunki

= nie znaleziono zadnych brakow w zakresie bezpieczenstwa wymagajgcych
bezzwlocznego usuniecia

1.1.2012 SUJB przedstawit Raport krajowy

1.-30. 4. 2012 badanie raportu przez ENSREG

28. 2. 2012 dyskusja publiczna w Instytucie Badan Jadrowych Rez

30. 4. 2012 raport koncowy ENSREG

1.5.-30.6. 2012 raport gtdwny Komisji Europejskiej, rozmowy polityczne

0d 1.7.2012r. wyniki testow obcigzeniowych bedg rozpatrywane przez Rade Europy



E ROZWOJ ZA GRANICA

pozyskanie 2. zielonego certyfikatu dla farm wiatrowych w Rumunii
= zatwierdzony przez Komisje Europejska w lipcu 2011 r.

= rzad rumunski zatwierdzit akt wykonawczy do ustawy o zrodtach odnawialnych, ktory jest skuteczny od listopada
2011 r.

czesciowe rozwigzanie problemu zobowigzan rumunskich kolei panstwowych
= 26 stycznia 2012 r. sptata 88 min RON (ponad 0,5 mid CZK)

rozpoczecie budowy elektrowni parogazowej Egemer w Turcji
= rozpoczecie budowy - listopad 2011 r.
= moc zainstalowana 872 MW, finansowanie zapewnia konsorcjum bankow tureckich
= oczekiwane wprowadzenie do eksploatacji w 2014 r.

akwizycja Eco - Wind Construction Polska
= 30.12.2011 r. podpisano umowe zakupu 67% udziatu w Eco - Wind Construction S.A.
= w2012r. kolejne 8 %; opcja na pozostate 25 % (motywacja do finalizacji projektow)

pogorszona sytuacja w sektorze energetycznym w Albanii
" pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna w Albanii wtgcznie z sektorem energetycznym
= znajduje odzwierciedlenie w niekorzystnej decyzji organu regulacyjnego dotyczacej taryf
= trwajgq aktywne rozmowy z rzgdem albanskim i urzedem regulacyjnym



E PRZYCHODY FINANSOWE PANSTWA CZESKIEGO OD

GRUPY CEZ

(w mld CZK)

razem 43,1 mld CZK

20
1 (4 100 CZK/obywatela)

2010 razem 41,2 mld CZK

m Podatki = Dywidendy Dary
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I — WYNIKI GOSPODARCZE GRUPY CEZ

(w mld CZK) 2010%) 2011 Réznica %
Przychody operacyjne 198,8 209,8 +11,0 +6%
EBITDA 88,8 87,3 -1,5 -2%
Zysk netto 46,9 40,8 -6,2 -13%
'CF operacyjny 77,2 61,8 -154 -20%
'CAPEX 61,7 51,1 -10,6 -17%
Zadtuzenie netto 134,5 1594 +249 +19%

2010 2011 ROznica %

‘Moc zainstalowana GW 15,0 15,1 +0,1 +1%
‘Produkcja energii elektrycznej TWh 68,4 69,2 +0,8 +1%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom koncowym TWh 53,2 53,6 +0,4 +1%
‘Sprzedaz energii elektrycznej klientom korcowym TWh 44,6 42,8 -1,8 -4%
Sprzedaz ciepta tys. TJ 16,9 15,2 -1,7  -10%
'Rzeczywista liczba pracownikow tys. os6b 32,6 31,4 -1,2 -4%

*) dane réznig sie od pierwotnie opublikowanych w zwigzku z ostateczng wyceng kapitatu wtasnego cieptowni Teplarna Trmice do wartosci godziwej na dzien akwizyciji.



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE ZYSKU

NETTO W STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

mld CZK
8

46
44
42
40
38

36

34 -6,2 mld CZK *
- 0,
2 13,2%

30

Zysk netto EBITDA Amortyzacja Pozostate koszty i Podatek Zysk netto
2010 przychody dochodowy 2011

* w zaokragleniu



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE EBITDA W

STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

mld CZK
89

11

87

0,2
85

83

4.4 04

81 1,4

0,5

-1,5mld CzZK
-1,7%

79
77

75 T T T T T T T T
EBITDA  Wplyw zmiany Wplyw Uprawnienia  Pozostate Elektrownie Marzg brutto: Marza brutto: Marzg brutto: Pozostate **) EBITDA
2010 ceny energii  wolumenu emisyjne  oddziatywania fotowoltaiczne Wydobycie  Dystrybucja Sprzedaz Rep. 2011
elektrycznej zwigzane z i wiatrowe Rep. Czeska Czeska
\_ marzg =~/

Marzg brquodukcja i Handel *)
Marza brutto z produkcji i handlu (-6,7 mld CzZK) Marza brutto: dystrybucja Czechy (+1,9 mld CZK)

= spadek kursu zabezpieczen CZK/EUR i spadek cen energii elektrycznej - V\;Z'FOS;SOZWOIgPyC*h przryihoicivéci\:(;gs(l;()zrgCh przez organ regulacyjny w
(-4,4 mld CZK) stosunku do ubiegtego roku (+1, )

* zmniejszenie wolumenu produkcji i sprzedazy (-0,4 mid CZK) Marza brutto: sprzedaz Republika Czeska (+1,1 mid CZK)
= spadek zysku z uprawnien emisyjnych (-1,4 mld CZK)

FVE i WTE (+1,7 mld CZK)
= wzrost produkcji w stosunku do ubiegtego roku o 0,5 TWh
Marza brutto: wydobycie wegla (+0,7 mld CZK)

= wzrost zbytu wegla — zwiekszony popyt CEZ, a. s., (+0,4 mid CZK);
klienci zewnetrzni (+0,3 mld CZK)

® wyzsza marza brutto ze sprzedazy energii elektrycznej w Republice Czeskiej
pod wptywem nizszych kosztéw nabycia

cji FVE i WTE —FVE - elektrownie fotowoltaiczne, WTE - elektrownie wiatrowe. **) Obejmuje wigekszg liczbe oddziatywan ponizej granicy istotnosci. 18



E ZMIANA EBITDA W STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU W
POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

mld CZK
90

85

80

-1,5 mld CzZK
-1,7%

75

EBITDA Produkcja Dystrybucja ~ Wydobycie ES Pozostate ES Produkcja Dystrybucja EBITDA
2010 i Handel ES i Sprzedaz ES i Handel EPW i Sprzedaz EPW 2011

Uwaga: Na EBITDA wptywajg przeniesienia pomiedzy segmentami i zmiany metodyki ~ ES = Europa Srodkowa EPW = Europa Potudniowo-Wschodnia



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA SRODKOWA

mld CZK 2010 2011 Rdznica %
Republika Czeska 59,3 53,6 -5,7 -10%
Polska 1,9 1,9 0,0 0%
Razem EBITDA 61,2 55,5 -5,7 -9%

Republika Czeska (-5,7 mld CZK)

" nizsza marza brutto CEZ, a. s., wiacznie z elektrownig Chvaletice o -6,7 mld CZK:
spadek kursu zabezpieczern CZK/EUR (-1,6 mld. CZK)
spadek cen realizacji energii elektrycznej (-2,8 mld CzZK)
zmniejszenie wolumenu produkcji i sprzedazy (-0,4 mld CZK)

nadzwyczajne przychody z instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych w 2010 r. (-1,0 mid CZK) i spadek cen uprawnien w
2011 r. (-0,4 mld CzK)

oszczednosci kosztéw zmiennych, w szczegoélnosci paliw (+0,6 mid CZK); nadzwyczajny przychdd z zafakturowanych sankcji w 2010
r. (-1,1 mld CZK)

= wyzsza marza brutto z FVE o +0,8 miliarda CZK

= pozostate oddziatywania poza marzg brutto +0,2 mld CZK

Uwaga: Na EBITDA wptywajg przeniesienia pomiedzy segmentami i modyfikacje metodyki



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mld CZK 2010 2011 Robznica %
Butgaria 0,3 1,1 +0,8 >200%
Rumunia 0,3 1,2 +0,9 >200%
Razem EBITDA 0,6 2,3 +1,7 >200%

Butgaria (+0,8 mld CZK)
= sprzedaz uprawnien emisyjnych (+1,1 mid CZK)

" wyzsze zaksiegowane rezerwy w zwigzku z przestrzeganiem nowych przepiséw prawa w zakresie ochrony srodowiska w
Bulgarii (-0,3 mld CZK)

Rumunia (+0,9 mld CZK)

= wzrost marzy brutto w stosunku do ubiegtego roku pod wptywem wzrostu produkcji w parku wiatrowym Fantanele o +0,3 TWh,
pozytywny wptyw zielonych certyfikatow w listopadzie 2011 r.




E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA SRODKOWA

mld CZK 2010 2011 Roznica %
Dystrybucja 12,3 13,9 +1,6 +13%
Sprzedaz 1,9 2,1 +0,2 +11%
Razem EBITDA 14,2 16,0 +1,8 +13%

Dystrybucja Republika Czeska (+1,6 mld CZK)

= +1,9 mld CZK wzrost marzy brutto, w szczegélnosci wzrost dozwolonych przychodéw w stosunku do ubiegtego roku z powodu
uwzglednienia wspotczynnikow korekcyjnych (+1,6 mid CZK)

= -0,4 miliarda CZK zwrot dotacji z zabezpieczenia poboru mocy i potaczen za niezrealizowane podtaczenia elektrowni fotowoltaicznych,
nizszy pobodr optat za nowe podtaczenia w zwigzku z nowym ustawodawstwem i spadek kosztéw napraw i konserwacji w stosunku do
ubiegtego roku

Sprzedaz Republika Czeska (+0,2 mid CZK)

= +1,1 miliarda CZK wptyw wzrostu marzy (wptyw nizszych kosztéw nabywania przewazyt nad wptywem spadku cen sprzedazy i obnizenia
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej)

= -0,9 miliarda CZK wptyw zaksiegowania przychodow z niezafakturowanej energii elektrycznej w 2010 r.

Uwaga: Na EBITDA wptywajg przeniesienia pomiedzy segmentami i modyfikacje metodyki



EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mld CZK 2010 2011 Robznica %
Rumunia 2,4 1,7 -0,7 -30%
Butgaria 1,1 1,1 0,0 0%
Albania 0,2 0,8 +0,6 >200%
Razem EBITDA 3,7 3,6 -0,1 -3%

Rumunia (-0,7 mld CZK)

" nizsze przychody z dystrybucji w stosunku do ubiegtego roku (-0,2 mid CZK) w wyniku powtoérnej korekty wspétczynnika korekcyjnego z
2008 w przychodach 2010 r.

= nizsze przychody z kar ze wzgledu na zmiane legislacyjng maksymalnej stawki z tytutu odsetek karnych od naleznosci (-0,1 mld CZK)

= powtdrne korekty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozostatych naleznosci w 2010 r. i zaksiegowanie rezerw na spory sgdowe w 2011 r.
(-0,4 mld CZK)

Butgaria (0,0 mld CZK)

" przecietnie nizsze taryfy dystrybucyjne w 2011 r. skompensowane wzrostem wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,3 TWhii
nizszymi stratami w dystrybucji

Albania (+0,6 mld CZK)

= wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej w stosunku do ubiegtego roku +0,1 TWh oraz pozytywny wptyw dziatan
restrukturyzacyjnych (+ 0,7 mld CZK)

= wyzsze koszty operacyjne (-0,5 mld CZK) zwigzane z montazem nowych licznikdw energii elekirycznej, doktadniejszymi pomiarami w
sieci i szerszg gama ustug dla klientéw

" nizsze zaksiegowane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (+0,4 mid CZK)



EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: WYDOBYCIE — EUROPA
I — SRODKOWA, POZOSTALE — EUROPA SRODKOWA

| POLUDNIOWO-WSCHODNIA

EBITDA (mld CZK) 2010 2011 Réznica %
Wydobycie ES 4,3 4.8 +0,5 +12%
Pozostate ES 4,7 5,0 +0,3 +6%
Pozostate EPW 0,1 0,1 0,0 0%

Wydobycie Europa Srodkowa (+0,5 mld CZK)
=catkowity wzrost wydobycia wegla (+0,7 mid CZK, +3,3 min ton)
wyzsze dostawy wegla dla CEZ, a. s., +0,4 mld CZK, +2,4 min ton
wyzsze przychody ze sprzedazy wegla klientom zewnetrznym, +0,3 mid CZK, +0,9 min ton
=wyzsze ceny paliw, zuzycie energii elektrycznej i przygotowania technologiczne do zdejmowania nadktadu (-0,2 mid. CZK)

Pozostate ES (+0,3 mld CZK)
=spofki zalezne SD (+0,1 mld CZK): w szczegdlnosci transport wegla przez SD Kolejova doprava

=CEZ ICT Services (+0,2 mld CZK): oszczednosci kosztéw operacyjnych



POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY

(mld CZK) 2010 2011 Robznica %
EBITDA 88,8 87,3 -1,5 -2%
Amortyzacja 24,1 -25,8 -1,7 -7%
Pozostate koszty i przychody -6,1 -9,5 -3,4 -56%
Saldo odsetek zaptaconych/otrzymanych -3,4 -5,1 -1,7 -50%
Zyski/straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne -1,3 1,6 +2,9 -
Udziat w zyskach/stratach jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosSci 0,1 -3,7 -3,8 -
Pozostate -1,5 -2,3 -0,8 -52%
Podatek dochodowy -11,7 -11,2 +0,5 +4%
Zysk netto 46,9 40,8 -6,1 -13%

Amortyzacja (-1,7 mld CZK)

= wzrost amortyzacji w wyniku wyzszych inwestycji w aktywa trwate — Zrédfa odnawialne w Rumunii i w Republice Czeskiej; takze w urzadzenia
produkcyjne, sieci dystrybucyjne, urzadzenia technologiczne i technologie informatyczne

Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych (-1,7 mld CZK)

=wzrost odsetek zaptaconych ze wzgledu na wzrost catkowitego zadtuzenia w wyniku zrealizowanych inwestycji

Zyski | straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (+2,9 mid CZK)

= zyski z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (+2,5 mid CZK), zysk z wyceny wartosci opcji MOL (+0,4 mld CZK)

Udzial w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metoda praw wiasnosci (-3,8 mid CzZK)

= wplyw ujecia ksiegowego transakcji JTSD/MIBRAG w 2011 r. (-3,0 mld CZK), gorsze wyniki tureckich spotek w stosunku do ubiegtego roku
(-0,8 mid CZK) przede wszystkim pod wptywem strat kursowych z wyceny kredytu w USD

Pozostate (-0,8 mld CZK)

= wptyw nowo wprowadzonego podatku od darowizn z uprawnien emisyjnych (-3,6 mld CZK), w stosunku do ubiegtego roku spadek odpisu
aktualizujgcego wartos¢ firmy (+2,5 mld CZK) pod wptywem odpisu aktualizujgcego wartosc¢ firmy w Buitgarii w 2010 r., otrzymane dywidendy (+0,4
mld CZK)

Podatek dochodowy (+0,5 mid CZK)

= zmniejszenie podatku dochodowego zwigzane ze spadkiem zysku przed opodatkowaniem

Uwaga: Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych obejmuje takze odsetki od rezerw jadrowych.



ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE

mld CZK 05
25 - 0,2 0,0 '
24
23
22
21 +3,1 mld CZK

+14,2%

20

EBITDA Produkcja Dystrybucja ~ Wydobycie ES  Pozostate ES Produkcja Dystrybucja EBITDA
IV kwartat 2010 i Handel ES i Sprzedaz ES i Handel EPW i Sprzedaz EPW |V kwartat 2011

* Produkcja i Handel ES (+0,3 mid CZK): gtéwnie wplyw wzrostu wolumenu wyprodukowanej energii elektrycznej (+0,9 mld CZK) oraz handlu
uprawnieniami emisyjnymi (+0,4 mld CZK) a takze wptyw spadku kursu zabezpieczen CZK/EUR i spadku cen energii elektrycznej (-0,8 mld CZK)

* Dystrybucja i Sprzedaz ES (+1,9 mld CZK): wyzsza marza brutto w dystrybucji gtéwnie pod wptywem dodatniego bilansu wspdtczynnika
korekcyjnego w stosunku do ubiegtego roku (+1,2 mld CZK); oszczednosci statych kosztow operacyjnych w szczegolnosci w zakresie napraw oraz
wzrost otrzymanych optat za podtgczenie (+0,6 mld CZK)

= Wydobycie ES (+0,2 mld CZK): wzrost wydobycia wegla +3,3 min ton w spdtce Severo&eské doly, wzrost sprzedazy w szczegdlnosci klientom
zewnetrznym

= Pozostate ES (+0,2 mld CZK): spétki zalezne SD (+0,1 mld CZK) w szczegélnoéci transport wegla zrealizowany przez SD Kolejova doprava; CEZ
Distribuéni sluzby (+0,1 mld CZK); CEZ Sprava majetku (+0,1 mld CZK); CEZ Logistika (-0,1 mld CZK)

= Dystrybucja i Sprzedaz EPW (+0,5 mid CZK): Butgaria — wzrost taryf dystrybucyjnych w wyniku decyzji organu regulacyjnego z 1.7.2011 r. w
stosunku do zmniejszenia z 1.7.2010 r., zmniejszenie strat ze wzgledu na celowe inwestycje w sieci dystrybucyjnej i wyzszy wolumen
dystrybuowanej EE

*) Na EBITDA wptywajg modyfikacje metodyki zwigzane z eliminacjq relacji wewnatrz Grupy CEZ.



I — ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE - cd.

(mld CZK) IV kwartat 2010 1V kwartat 2011 Ro6znica %
Przychody operacyjne 54,4 59,2 +4,8 +9%
Koszty operacyjne bez amortyzacji -32,5 -34,3 -1,8 -6%
EBITDA 21,9 249 +3,0 +14%
Amortyzacja -6,9 -6,9 0,0 0%
Pozostate koszty i przychody -4,9 -0,2 +4,7 +97%
Podatek dochodowy -3,2 -3,4 -0,2 -6%
Zysk netto 6,9 14,4 +7,5 +109%

Pozostate koszty i przychody (+4,7 mid CZK)

= zyski i straty z przeliczen kursowych i finansowe instrumenty pochodne (+4,5 mid CZK), w tym wyzszy zysk z wyceny wartosci opcji MOL +1,2 mld CZK
= odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy (+2,5 mld CZK): w 2010 r. w Butgarii -2,8 mld CZK a w 2011 r. w Albanii -0,3 mld CZK

= wzrost odsetek zaptaconych ze wzgledu na wzrost catkowitego zadtuzenia w wyniku zrealizowanych inwestycji (-0,6 mid CZK)

= podatek od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych (-0,8 mld CzZK)

= pozostate (-0,9 mid CZK)

Podatek dochodowy (-0,2 mld CZK)

= wzrost podatku dochodowego zwigzany ze wzrostem zysku przed opodatkowaniem w IV kwartale



CASH FLOW (PRZEPLYWY PIENIEZNE)

7mld CzZK operacyjny inwestycyjny i finansowy
77,0
100 + '
80 - :
60 1 i 18,1
51,1 J
20 -0,1 mld CZK 18 : 26,7 0,4
-0,5 % ; ! v
0 T T ' T ; T T
Srodki pieniezne oraz  Zysk po korektach Zakup papierow Zmiana kapitatu Inwestycyje w aktywa Inwestycje finansowe; Wykorzystanie/sptata Wyptata dywidend Pozostate ***)  Srodki pieniezne oraz
inne aktywa wigcznie z podatkiem  wartosciowych o operacyjnego | trwate*) oraz pozostate i kredytéw inne aktywa
pieniezne dochodowym duzej ptynnosci ! przeptywy pienigzne: pieniezne
na dzien 31.12.2010 z dziatalnosci na dzien 31.12.2011
r. inwestycyjnej**) r.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+61,8 mid CZK)

=zysk po korektach (+77,0 mld CZK): przeptywy pieniezne zwigzane z zyskiem przed opodatkowaniem (+52,0 mld CZK), korekty - operacje niepieniezne
(+36,6 mld CZK) - w szczegolnosci korekta o odpisy aktualizujgce i amortyzacje paliwa jadrowego; zaptacony podatek dochodowy (-8,9 mld CZK) i
pozostate korekty (-2,7 mld CZK) — w pierwszym rzedzie zaptacone odsetki

"inne zmiany kapitatu operacyjnego (-10,6 mld CZK): wzrost naleznosci (-16,0 mld CZK) - w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug; wzrost uprawnieh
emisyjnych (-2,9 mld CZK); spadek zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug (+8,7 mld CZK) i pozostate oddziatywania (-0,4 mld CZK)

Przeptywy pieniezne poswiecone na inwestycje (-52,9 mld CZK)

"CAPEX (-51,1 mld CZK) — szczegdty w zatgczniku

=inwestycje finansowe w CEZ Energo i TMK Hydroenergy (-0,9 mld CZK), pozostate (-0,9 mld CZK) — w szczegdlnosci wptaty na rachunki rezerw
jadrowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wiacznie z réznicami kursowymi (-9,0 mld CZK)

=saldo udzielonych pozyczek i sptat pozyczek (+18,1 mld CZK)

=dywidendy wyptacone akcjonariuszom (-26,7 mld CZK)

=pozostate (-0,4 mld CZK), w szczegdlnosci wptyw réznic kursowych

*) inwestycje w aktywa trwate = CAPEX **) wigcznie z saldem udzielonych pozyczek, dywestycji oraz zmiany stanu na rachunkach o ograniczonej mozliwosci dysponowania

***) gtéwnie wptyw réznic kursowych



E GRUPA CEZ UTRZYMUJE MOCNA POZYCJE POD

WZGLEDEM PLYNNOSCI

Korzystanie z krotkoterminowych linii kredytowych
(na dzieh 31.12.2011 r., mld CZK)

40
=  Wskaznik zadtuzenia netto / EBITDA w stosunku do
ubiegtego roku wzrést z 1,51 do 1,83. 35 Niewiazane
® Prawie 40 % wigzanych linii przedtuzono na 3 lata. 30
= W styczniu 2012 r. zrealizowano odkup obligacji w wysokosci 25 > Program
ok. 350 milionéw EUR (z terminami ptatnosci w 2012 i 2013 20 wekslowy
r.). 15
=  Sredni termin zapadalno$ci zadtuzenia finansowego Grupy 10
CEZ przekracza 7 lat.
5 Wiazane linie Niewiazane
. )4 . b k W =
Zestawienie finansowania Grupy CEZ na rynku kapitalowym a— HEHEREEEE——
w 2011 . linie krotkoterminowe korzystanie z linii
krotkoterminowych
Wolumen srodkow Wierzyciel i rodzaj Termin Profil terminéw zapadalnosci obligacji (na dzien 31.12.2011 r., mld CZK)
pienieznych emisji zapadalnos
o 25 7= W styczniu 2012
20 r. odkup czesci
500 min EUR Publiczna emisja 5 lat emisji
obligacji 15
9 mld CzZK prywatna emisja obligacji 101 12 lat 10
280 min EUR Kredyty EIB, EBRD, IFC 10112 lat ®] |
0 Bl T T /J\ T T T -\ T Z\ 0\
255 min EUR dwustronne umowy 3 lata 3§ 23323 3 8§ Q & 3 3 3
kr N N N N N N N N N N N N N
edytowe BN czx HHEeEvR HH ey [ usp




I — PROGRAM

Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2011 r.
Daniel Benes, dyrektor generalny

Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego




E ZUZYCIE ENERGI
.

Zuzycie w Republice
Czeskigj

TWh

| ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE

CZESKIEJ W POROWNANIU Z ROKIEM UBIEGLYM
POZOSTAJE NA TYM SAMYM POZIOMIE

Zuzycie w Republice Czeskiej
(po uwzglednieniu odchylen

temperatur od normy)*
59,26 58,64 TWh 58,69 58,88

Zuzycie netto w Republice Czeskie w
2011 r. zwiekszyto sie 0 0,3 % w
poréwnaniu z 2010 r.

2010 2011

2010 2011

Miesiecznie indeksy absolutne zuzycia w poréwnaniu z analogicznymi miesigcami ubiegtego roku w Republice Czeskiej
(po uwzglednieniu réznic temperatur i réznej liczby dni kalendarzowych)

10%

5%

0%

-5%

-10%

____-_lJ_I_I_I_I___ll____J_____________'

SO D DD DD DD D DS OO DO DS P O D DD S S N

* korekta z tytutu odchylen temperatur od normy

WA 0 W 6 A ¥ oV SV N AT T W 6 @ AT & o N T K G G AT oS

wedtug modelu CEZ, a. s.



PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z WLASNYCH ZRODEL
GRUPY CEZ W REPUBLICE CZESKIEJ W STOSUNKU DO

UBIEGLEGO ROKU POZOSTAJE NA TYM SAMYM POZIOMIE, W
2012 R. OCZEKUJEMY NIEWIELKIEGO WZROSTU

TWh

20 63,3 — +0% —» 633

60 2,1 %N, 1,7
Odnawialne zrédla

50 energii

280 — 1% —» 283

40 Elektrownie
jadrowe

30
m Elektrownie wodne

20 szczytowo-
pompowe

10
mElektrownie
zasilane weglem

0

2010 2011

Elektrownie jadrowe (+1 %)
+ zwiekszenie dyspozycyjnosci elektrowni Dukovany

Zrédta odnawialne (-17 %)
- Ponadprzecietne opady w 2010 r. spowodowaty w porownaniu do
ubiegtego roku zmniejszenie produkcji w elektrowniach wodnych.

Zrédto: CEZ, a. s.

TWh

633 —— +6% — ~ 673
70 ,
1,7
— 429 —
60 L7 0
50 +7% — 30,2
283 — 7%
40
\
-23%
30
20
+7% —”
10
0

2011 2012 E

Elektrownie jadrowe (+7 %)

+ oczekiwane zwiekszenie dyspozycyjnosci elektrowni Temelin
i Dukovany w 2012 r.

+w 2011 r. przedtuzone odstawienia w elektrowni Temelin

Elektrownie zasilane weglem (+7 %)

+ oczekiwany wzrost produkcji w elektrowni TuSimice po
kompleksowej modernizacji przy rownoczesnym spadku w
elektrowni Prunéfov (odstawienie 3 blokow w ramach
kompleksowej modernizaciji)




PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z WLASNYCH
ZRODEL. GRUPY CEZ ZA GRANICA W 2011 R. WZROStA

O 14 %, PLAN PRODUKCJI NA 2012 R. JEST NA TYM SAMYM
POZIOMIE

TWh TWh
7 50 — +14% — 58 7 5,9 -0% — 5,9
6 e Rumunia (zrédia 6
/+151% 0,6 odnawialne)  +70% 11
5 5
4 — 7% u Polska (elektrownie 4 0
zasila_ne weglem ELCHO i — 0% >
3 Skawina) 3
2
— +7% I = Bulgaria (elektrownia 2
L zasilana weglem Varna) T 16% —
1
0 0
2010 2011 2011 2012 E
Rumunia OZE (+151 %) Rumunia OZE (+70 %)
+ rozpoczecie produkcii i stopniowe podfaczanie turbin wiatrowych + finalizacja podtaczania pozostatych turbin wiatrowych w Fantanele w 2012
w Fantanele dopiero w Il pétroczu 2010 . r.
+ niewielki wptyw nowej akwizycji elektrowni wodnej Resita (od lipca 2011 r.)  + produkcja ze stopniowo podtaczanych turbin wiatrowych Cogealac od
Polska — elektrownie zasilane weglem ELCHO i Skawina (+7 %) 1/2012 r., finalizacja catej farmy do konca 2012 r.
+ zwiekszenie wolumenu spalanej biomasy w obydwu elektrowniach Butgaria - elektrownia zasilana weglem Varna (-16 %)
Butgaria — elektrownia zasilana weglem Varna (+7 %) - w planie mniejszy zakres aktywacji zimnej rezerwy (nizsza produkcja na

+ wyzsza produkcja w wyniku wiekszego poziomu aktywacji zimnych rezerw zgdanie regulatora)
pod koniec 2011 r.

Zrédto: CEZ, a. s.



E WYDOBYCIE WEGLA W SPOLCE SEVEROCESKE DOLY W

STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU WZROSLO

Wydobycie wegla w milionach ton

P 4 25,1 251— 0% — 25,1
25.0 +16 % 25.0
21,8
v 71 71 — 9% —» 64
20.0 +15 % 20.0
62 —
15.0 Klienci 15.0
zewnetrzni
10.0 nCEZ, a.s. 10.0 o
__+16% -
5.0 5.0
0.0 0.0
2010 2011 2011 2012 E

= roczny zbyt najwiekszy w historii firmy: 25,1 miliona ton (w stosunku do ubiegtego roku wzrost wydobycia o 15,6 %)

= w2012 r. spotka Severoceske doly oczekuje, iz popyt na wegiel pozostanie na podobnym poziomie

Zrédto: CEZ, a. s.




CEZ, A. S. STANDARDOWO KONTYNUUJE
I — ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW Z PRODUKCJI W

PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

Udziat zabezpieczonych dostaw ze zrédet CEZ, a. s.
(na dzien 15.2.2012 r., 100 % odpowiada 55-60 TWh)

100%

= CEZ, a. s. stosuje standardowg
koncepcje zabezpieczania otwartych
pozycji z portfela produkcyjnego przed
75% ryzykiem zmian cen.

A = W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng w
kontraktach forward na lata Y+1 do
Y+3 i stosuje zabezpieczenia walutowe
w horyzoncie Y+1 do Y+5.

50%

= CEZ, a. s. zawart kolejny kontrakt
dtugoterminowy z dostawami do 2020
r.

25%

= T
0% 3% ~2%

2013 2014 201 L 2020
Ogélem
zabezpieczono 47 % 18 % 3% 3%
(z produkciji) B zabezpieczony wolumen od 31.10.2011 . do 15.2.2012 . * transakcyjne zabezpieczenia walutowe (ksiegowos$é
zabezpieczen)

zabezpieczony wolumen na dzien 31.10.2011 . naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty,
wydatki inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR

(ksiegowos¢ zabezpieczen)
Zrédto: CEZ, a. s.




REMIT — NOWA EUROPEJSKA REGULACJA HURTOWYCH

RYNKOW ENERGI|

= 28.12.2011 r.: weszto w zycie rozporzadzenie

. Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1227/2011
Cest | Dewsen [ | B o : <
E CEZ GROUP w sprawie integralnosci i przejrzystosci
hurtowego rynku energii (REMIT)
Homepage | Products and Services | Customer Support | CEZ Group | Investors | Power Plants and Environment | Contacts " Wprowadza reQUIaCJQ hurtOWyCh rynkéW

energii na poziomie europejskich.

Muclear Power Plants .
Market Transparency (REMIT) = e = Zabrania nieuczciwych dziatan, ktore

Wind o wptywajg na rynki hurtowe energii.

Homepage » Power Plants and Environment » Market Transparency (REMIT)
Solar Power Plants

= Nadzor nad przestrzeganiem obowigzkéw

Coal-fired Power Plants Information publi_shed inthis section in accordan_ce wit_h the Regulation (EU) No 122_7’!2011 ofthe Eurqpean Parliament uczestr"kow rynku wW ZakreS|e
and of the Cou_ncn,,Dn wholesale energy market integrity and transparency” are provided for the following CEZ Group . . . . -
legal entities: €EZ, a. s.| Elektrarna Chvaletice, a .s. | Teplarna Trmice, a. s. pU bllkowanla ObOWla_ZkOWYCh |nf0rmaCJ|
Hydroelectric Power Plants

Due to certain ambiguity of the Regulation 1227/2011 text regarding the obligation to publish inside information, prowadZi U RE
published datawi_ll be continuously updated to fulfill Regulation requirements, related legislation or interpretation of the i i L B
competent authority = Obowigzek publikowania informacji
operacyjnych dotyczacych
Maps of Power Plants glg:i?tgsa;?;nﬁottoai;?;}r:e; ;::njrrrlztx::fn ofthe Coal-fired power plant TuSimice 2, actual production data of B21 and przeds|Qb|orstwa (mocy prOdUkcyjnyCh’|
zuzycia, mocy zainstalowanej urzadzen
wigcznie z odstawieniami).

Market Transparency (REMIT)

CEZ, a. s. (Elektrarna Chvaletice, a. s. included)

~Chooss a power pani = < = Grupa CEZ zaczeta publikowa¢ te informacje na
swojej stronie internetowej

Available capacity Actual production Planned outage Unplanned outage http//WWW cez. CZ/en/powe r-plants-and-

Fom | | ) Fom [ @ fom [ | environment/remit.html od pierwszego dnia

s Jm ™2 . —m [ m skutecznosci rozporzadzenia.

. W przyszjoéci pr’zewiQUjemy publikowanie tych

informaciji za posrednictwem platformy EEX
Transparency.



NASILAJACA SIE WALKA NA RYNKACH ENERGII:
REKORDOWE 800 000 PUNKTOW ODBIORCZYCH ZMIENILO

W 2011 R. DOSTAWCE ENERGII ELEKTRYCZNEJ/GAZU

2008 | 596 Liczba zmian_dostawcy gazu w Republice Czeskigj
[liczba punktéw odbiorczych]
2009 | 33,327
2010 84,424
2011 361,941
0 75,000 150,000 225,000 300,000 375,000
2008 Liczba zmian dostawcy energii elektrycznej w Republice Czeskiej

[liczba punktéw odbiorczych]

2009
2010

2011

0 75,000 150,000 225,000 300,000 375,000 450,000



KONTYNUUJEMY UDANE POZYSKIWANIE KLIENTOW NA GAZ
ZIEMNY W REPUBLICE CZESKIEJ, OD POCZATKU

SPRZEDAZY UZYSKALISMY JUZ NIEMALZE 260 TYSIECY
ZAWARTYCH UMOW

Liczba umoéw na dzien

21.2.2012 r.: 257 378

234738

Ksztattowanie sie liczby przyjetych uméw (dane skumulowane) 214 450

CEZ Prodej 192997

173422

152956

136817

125706

112609

100033

89540

79514
70235

60 099

rok .11 niir w11 ova11 vii1io veilr o o viiii o ovieilr o ixXoaao Xa1oo XL11oo Xikil
2010

W ciggu 2011 r. pozyskalismy niecate 175 tysiecy nowych umow na dostawy gazu ziemnego i
staliSmy sie jednoznacznie najwiekszym alternatywnym dostawca gazu w Republice Czeskie;j.



WEJSCIE NA RYNEK St OWACKI UDALO SIE - OD
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TYSIECY UMOW NA OBYDWA RODZAJE TOWARU

Liczba umow na dzien
21.2.2012 r.: 77811

Ksztaltowanie sie liczby przyjetych umoéw (dane skumulowane)
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I — ZAY ACZNIKI

= Rozwodj sytuacji na rynkach

= Inwestycje w aktywa trwate

= Zestawienie aktywow i pasywow

= Bilans energii elektrycznej




ROZWOJ SYTUACJI NA RYNKACH

Ksztaltowanie sie kursu akcji CEZ w poréwnaniu z indeksem PX oraz
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I — INWESTYCJE W SRODKI TRWALE*)

Inwestycje w aktywa trwate w 2011: 51,1 mld CzK
Modernizacja zrodet 15.8 mld CZK

TuSimice: 2,7 mld CZK
Prunéfov II: 3,6 mld CZK
Ledvice nowe zrédio: 4,5 mld CZK
Pocerady parogaz: 3,4 mld CZK
Pozostate: 1,6 mld CZK
Energetyka jgdrowa 9,1 mld CzZK
Dukovany: 4,9 mid CzZK
Temelin: 3,8 mld CzK
Temelin nowe zrédto jadrowe: 0,4 mid CZK

Odnawialne zrédta 6,2 mld CZK

Republika Czeska: 1,3 mid czk
Rumunia: 4,9 mld CzK

Sieci dystrybucyjne 12,2 mld. Ké
Republika Czeska: 9,6 mid czk
Rumunia: 1,4 mld CzZK

Butgaria: 0,9 mld CZK
Albania: 0,3 mld CzK

Wydobycie 3,7 mld CZK
Systemy informatyczne 1,2 mld CZK
Pozostate 2,9 mld CzZK

*) inwestycje w aktywa trwate = CAPEX




ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Zobowiagzania dtugoterminowe i kapitat wtasny
Aktywa trwae . t kapitatu wi : zysk nett iekszyt kapitat wk +40,7 miliarda CZK
= zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych poprzez wzrost kapitatu wiasnego: zysk netlo powigkszyt kapriat wiasny o ) .m| larda » Przyznane
wzrost inwestycji +24,4 miliarda CZK dyw_ldendy natomiast pomniejszaja kapitat w’fasny o} -’26_5,7 mllla_rda CZK; _pozo;ta’re operacje w ‘ran‘\a_ch
= pozostate aktywa trwate: -5,1 miliarda CZK — udzialy w kapitatu wlasnego -9,0 miliarda CZK — w szczegodlnosci operacije zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

= wzrost zobowigzan dtugoterminowych +25,2 miliarda CZK, w szczegdlnosci w zwigzku z kredytami

Jednostkach powiazanych (Mibrag i Turcja) bankowymi i emisjami obligacji +24,6 miliarda CZK

AKTYWA
(w mld CZK) PASYWA
700
598,1 (w mld CZK)
600 544.,4 700
Aktywa obrotowe 544 4 598,1 Zobowiazania
130,5 600 krétkoterminowe
500 96,1
125.4 od bowiazani
— roczone zobowigzanie
400 u Pozostate aktywa trwale 500 101,1 16.9 podatkowe A
18,2 37,3
400
300 Rezerwy jadrowe
mRzeczowe aktywa trwale,
200 Do 300
u Zobowiagzania
200 dtugoterminowe bez rezerw
100
0 100 u Kapitat wiasny
na dzien 31.12.2010 r. na dzien 31.12.2011 r.
Aktywa obrotowe 0 . -
= wzrost nalezno$ci z operacji instrumentami pochodnymi +8,6 miliarda na dzien 31.12.2010 . na dzlen 31.12.2011 r.
CZK (kompensacjaw pasywach) Zobowiazania krétkoterminowe
u . , . - e .
wzrost uprawnien emisyjnych +2,9 miliarda CZK o = wzrost zobowigzan z instrumentéw pochodnych +8,0 miliarda CZK (kompensacja po
= wzrost wartosci papierow wartosciowych o wysokiej ptynnosci +4,6 stronie aktywow)
. miliarda CzK , 3 = spadek zobowiazan z dostaw i ustug +8,7 miliarda CZK
zwigkszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug +15,3 miliarda CZK = wzrost otrzymanych zaliczek na energie elektryczng +2,2 miliarda CZK
= spadek nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego -1,0 miliarda CZK .

pozostate pasywa +5,4 miliarda CZK

= wzrost iozostaich aktﬁéw obrotowich +4|0 miliarda CZK



Bilans energii elektrycznej (GWh)

2010 2011 +/-
Dostawa 61 952 62 532 +1%
Produkcja 68 433 69 209 +1%
Zuzycie wiasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach -6 481 -6 677 +3%
Sprzedaz klientom koncowym -44 594 -42 846 -4%
Saldo obrotu hurtowego -9 984 -12 365 +24%
Sprzedaz na rynku hurtowym -160 712 -220 388 +37%
Zakupy na rynku hurtowym 150 728 208 023 +38%
Straty sieciowe -7 374 -7 321 -1%
Produkcja energii elektrycznej wedtug
zrodet energii (GWh)
2010 2011 +/-
Paliwo jadrowe 27 998 28 283 +1%
Wegiel 37 325 37 508 +0%
Woda 2332 1895 -19%
Biomasa 496 734 +48%
Stonce 16 130 >200%
Wiatr 265 629 +137%
Gaz ziemny 1 30 >200%
Razem 68 433 69 209 +1%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym (GWh)
2010 2011 +/-
Gospodarstwa domowe -17 580 -16 793 -4%
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa -8 845 -8 359 -5%
Duzi odbiorcy -18 169 -17 694 -3%
Sprzedaz klientom koncowym -44 594 -42 846 -4%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom -53 204 -53 628 +1%



Bilans energii elektrycznej (GWh)

Dostawa 57173
Produkcja 63 321 +0% 2204 +7% 0 - 3043
Zuzycie wiasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 148 +3% -280 +1% 0 - -242
Sprzedaz klientom koncowym -21 969 -11% -95 -86% -2432 +12% -10 023

Saldo obrotu hurtowego -32 655 +8% -1829 +62% 2432 +12% 8 651

Sprzedaz na rynku hurtowym -216 657 +37% -2132 -5% -5 499 +39% -3 029
Zakupy na rynku hurtowym 184 002  +44% 303 -73% 7931  +30% 11 680
Straty sieciowe -2549 -3% 0 - 0 - -1429

Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh

Paliwo jadrowe - 0
Wegiel 32573 -0% 1891 -0% 0 - 3043
Woda 1868 -20% 6  +20% 0 - 0
Biomasa 428  +27% 307  +94% 0 - 0
Stonce 130 >200% 0 - 0 - 0
Wiatr 9 +0% 0 - 0 - 0
Gaz ziemny 30 >200% 0 - 0 - 0
Razem 63 321 +0% 2204 +7% 0 - 3043

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh

Gospodarstwa domowe 0 - -4 287
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa -3579 -16% 0 - -9 - -2 837
Duzi odbiorcy -10 085 -8% -95 -86% -2423 +12% -2 900
Sprzedaz klientom koncowym -21 969 -11% -95 -86% -2 432 +12% -10 024
Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym -32613 -1% 0 - 0 - -9193

+7%

-1%
+7%
+5%

+10%
+6%

-3%

+4%
+17%
+7%

+3%

641

-7
-3 295
3998
-1104
5102
-1337

620

641

-935
-805
-3 295

-7 335

+148%
+150%

+2%
-8%
+33%
-1%
-3%

+142%

+150%

+0%
+2%
+2%

+5%

-5 032
7038

7038
-2 006

[eNeNeoNoNoNoNoNe]

-999
-1 386
-5031

-4.487

+9%
+8%

+8%
+5%

+6%
+29%
+9%

+2%

0 62 532
0 - 69 209
0 - -6 677
0 - -42 846
0 - -12 365
8033 +17% -220 388
-8033  +17% 208 023
0 - -7 321

- 37 508
- 1895
- 734
- 130
- 629
- 30
- 69 209

[eNeNeoNoNoNoNoNe]

0

0 - -8 359
0 - -17 694
0 - -42 846
0 - -53 628

+1%

+3%
-4%
+24%
+37%
+38%
-1%

+0%
-19%
+48%
>200%
+137%
>200%
+1%

5%
-3%
4%

+1%



Bilans energii elektrycznej (GWh)

Produkcja' Dystrybucja' Produkcja i Handel Dystrybucja
2011 i Handel ES i Sprzedaz ES EPW i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dostawa 59 097 -0% 0 - 3435 +21% 0 - 0 - 62 532 +1%
Produkcja 65 525 +0% 0 - 3684 +19% 0 - 0 - 69 209 +1%
Zuzycie wtasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 428 +3% 0 - -249 -4% 0 - 0 - -6 677 +3%
Sprzedaz klientom konncowym -393 -47% -24 104 -10% -15 - -18 334 +7% 0 - -42 846 -4%
Saldo obrotu hurtowego -58 704 +1% 26 653 -9% -3420 +20% 23107 +5% 0 -12 365 +24%

40 761 +6%

Sprzedaz na rynku hurtowym -245 470 +31% -11 532 +42% -3420 +20% -725 -2% -220 388 +37%
Zakupy na rynku hurtowym 186 766 +45% 38 185 +2% 0 - 23832 +5% -40 761 +6% 208 023 +38%
Straty sieciowe 0 - -2 549 -3% 0 - -4773 +0% 0 - -7 321 -1%
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrodet energii (GWh)
Produkcja' Dystrybucja' Produkcja i Handel Dystrybucja
2011 i Handel ES i Sprzedaz ES EPW i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Paliwo jadrowe 28 283 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 28 283 +1%
Wegiel 34 464 -0% 0 - 3043 +7% 0 - 0 - 37 508 +0%
Woda 1874 -20% 0 - 21 - 0 - 0 - 1895 -19%
Biomasa 734  +48% 0 - 0 - 0 - 0 - 734 +48%
Stonce 131 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 130 >200%
Wiatr 9 +0% 0 - 620 +142% 0 - 0 - 629 +137%
Gaz ziemny 30 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 >200%
Razem 65 525 +0% 0 - 3684 +19% 0 - 0 - 69 209 +1%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
Produkcja' Dystrybucja' Produkcja i Handel Dystrybucja
2011 i Handel ES i Sprzedaz ES EPW i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Gospodarstwa domowe 0 - -8 305 -11% 0 -8 488 +3% 0 -16 793 -4%
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa 0 - -3 588 -16% 0 4771 +4% 0 -8 359 -5%
Duzi odbiorcy -393 -47% -12 211 -7% -15 -5 075 +17% 0 -17 694 -3%
Sprzedaz klientom koncowym -393 -47% -24 104 -10% -15 -18 334 +7% 0 -42 846 -4%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym 0 - -32 613 -1% 0 -21 014 +4% 0 -53 628 +1%
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