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E GLOWNE WYNIKI ZA OKRES |-l KWARTALU 2011 R. ORAZ
[

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW 2011 R.

= Oczekiwania dotyczace wynikow 2011 r. pozostaja niezmienione:
EBITDA w wysokosci 84,8 miliarda CZK, zysk netto w wysokosci
40,6 miliarda CZK.

= Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2010 r. zmniejszyt sie 0 6,9 % (0 4,6 mid CZK) do
wartosci 62,4 miliarda CZK.

= Wynik operacyjny (EBIT) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku zmniejszyt sie 0 12,7 % (0 6,3 mld CZK) do 43,5 miliarda CZK.

= Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku 0 34,2 % (o 13,7 mld CZK) do 26,4 miliarda CZK.

= Cena akcji na BCPP na dzieh 7.11.2011 r. wynosita 758 CZK.



POMIMO NIEKORZYSTNYCH ODDZIALYWAN W IIl KWARTALE

UTRZYMUJEMY OCZEKIWANIA DOTYCZACE ZYSKU NETTO

Gléwne pozytywne oddziatywania:
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Optymalizacja zrodet produkcyjnych i ich eksploatacja przy
cenach przewyzszajgcych oczekiwania:

oczekiwany wzrost produkcji i marzy brutto z elektrowni
zasilanych weglem,

wzrost produkcji w zrédtach odnawialnych nalezacych do
Grupy CEZ.

Kompensacja czynnika korekcyjnego dystrybucji z 2009 r.
Dziatania restrukturyzacyjne w dystrybucji w Albanii.

Najwazniejsze negatywne oddziatywania:

Nowo wprowadzony podatek od bezptatnie przyznawanych
uprawnien emisyjnych.

Spadek cen realizacji energii elektrycznej w wyniku
stopniowego zmniejszania cen forwardowych energii
elektrycznej w latach 2008—-2010, kiedy przychody z
produkcji zostaty zafiksowane zgodnie z sredniookresowg
strategig zabezpieczen.

Umacnianie sie kursu CZK wobec EUR, wzglednie spadek
Sredniego kursu zabezpieczen.

Spadek produkcji w elektrowniach wodnych w wyniku
gorszych warunkéw hydrologicznych.

Wptyw ksiegowy transakcji JTSD/MIBRAG (-2,7 mid CZK).

*) Podane wskazniki za 2010 r. skorygowano o -0,3 miliarda CZK po wycenie wartosci aktywéw i zobowigzan cieptowni Teplarna Trmice.
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FIRM KONKURENCYJNYCH | CALEGO CZESKIEGO RYNKU
AKCJI

E CENY AKCJI CEZ, A. S. KSZTALTUJA SIE KORZYSTNIEJ OD
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Zrédto: Bloomberg 4
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CELEM UAKTUALNIONEJ STRATEGII JEST
USTABILIZOWANIE WARTOSCI GRUPY CEZ

Prezentacja uaktualnionej strategii

Uaktualniona strategia stawia
na rozwoj aktywow
materialnych, know-how,
zasobéw ludzkich Grupy CEZ
oraz umocnienie pozycji Grupy
CEZ jako lidera w regionach
Republiki Czeskie;j.

Kluczowe elementy sktadowe
aktualizacji strategie nawigzujg
do inicjatywy NOWA WIZJA.
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Uaktualniona strategia nawigzuje do ambicji inicjatywy NOWA WIZJA.




STRATEGICZNE PRIORYTETY GRUPY CEZ DO 2025 R.:
GLOWNYM CELEM JEST PRZYGOTOWANIE FIRMY DO

BUDOWY ZRODEt. JADROWYCH

Elektrownie jadrowe

" Przedtuzono okres zywotnosci elektrowni Dukovany co najmniej do 2025 r., zwigekszono moc elektrowni
Dukovany i Temelin.

* Nowe zrodto jgdrowe w Temelinie (perspektywicznie takze w Dukovanach).

Elektrownie klasyczne

= Sfinalizowano modernizacje zrodet w Ledvicach, Prunéfovie, TuSimicach; zakohczono budowe elektrowni
parogazowej Pocerady.

= Zapewniono paliwo (wegiel i paliwa alternatywne) na okres koncowy eksploatacji starszych elektrowni.

® Umocniono pozycje w cieptownictwie, wigcznie z rozwojem jednostek kogeneracyjnych i energetycznego
wykorzystania odpadow; wedtug potrzeb i mozliwosci budowa dalszych elektrowni parogazowych
zapewniajgcych dostawy ciepta.

® Za granicg natomiast pozycje w dziedzinie elektrowni klasycznych sg ograniczane.

Zrédta odnawialne
* Portfel efektywnych zrodet odnawialnych (woda, wiatr) uzupetniany wedtug mozliwosci az do 3 000 MW.

Dystrybucja
= Dystrybucja w Republice Czeskiej w dalszym ciggu stanowi kluczowy element portfela, spéftki dystrybucyjne
na rynkach strategicznych nadal rozwijane, wycofanie sie z niestrategicznych rynkdéw zagranicznych.




STRATEGICZNE PRIORYTETY GRUPY CEZ DO 2025 R.:
KLUCZOWE KOMPETENCJE

= Elastyczna firma — przedsiebiorstwo, ktore potrafi szybko ocenia¢ korzysci
wynikajgce z trendow technologicznych i jest w stanie na nie zareagowac.

* Firma wydajna wewnetrznie zwiekszajgca wartos¢ zarzgdzanych aktywow.

* Firma o mniejszym poziomie ryzyka — z profilem bardziej zblizonym do
pozostatych europejskich przedsiebiorstw energetycznych.

= Korporacja posiadajgca dobre relacje zarbwno na poziomie
ogolnopanstwowym, jak rowniez w regionach Republiki Czeskiej.




DO WDRAZANIA UAKTUALNIONEJ STRATEGII GRUPY CEZ
I — ZOSTANIE DOSTOSOWANA TAKZE STRUKTURA

ORGANIZACYJNA SPOLKI CEZ OD 1.1.2012r.

DYR. GEN. pierwotna struktura

Polityk
personalna

= likwidacja pionu dyrektora wykonawczego i funkcji dyrektora wykonawczego

= stworzenie pionu zakupéw — definitywna centralizacja wszystkich proceséw zakupowych w celu dalszych oszczedno$ci w ramach Grupy CEZ
= pion administracyjny i personalny podporzadkowany pionowi finansowemu — podstawa dla stworzenia jednego osrodka ustug
wspotdzielonych Grupy CEZ
= pion dystrybucyjny podporzadkowany pionowi international — transfer najlepszych praktyk pomiedzy krajowymi i zagranicznymi spétkami
dystrybucyjnymi
potaczenie dziatalnosci w zakresie akwizycji z administracjg naszych zagranicznych udziatdow majatkowych zgodnie z planowanym
wygaszaniem zakupdw nowych aktywow zagranicznych
= stworzenie pionu strategicznego

Zrodto: CEZ 8



PODNOSZENIE EFEKTYWNOSCI | USZCZUPLENIE

STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

DYR. GEN.

Daniel

Martin Michaela Vladimir A8 ! Peter Alan
Novak Chaloupkova Hlavinka Pleskac¢ Cyrani Bodnar Svoboda

W dniu 20.10. 2011 r. nowymi cztonkami zarzadu spétki zostali Michaela Chaloupkova i Pavel Cyrani. Zarzad spoétki w petnym
sktadzie jest obecnie siedmioosobowy (obecnie: Daniel Benes§, Martin Novak, Tomas Pleskac, Vladimir Hlavinka, Peter
Bodnar).

* Na nowego wiceprezesa zarzadu wybrano Martina Novaka.

Cztonkostwo Vladimira Hlavinki i Martina Novaka w zarzadzie potwierdzono takze na nastepna kadencje.

+ Cztonek rady nadzorczej Martin Riman poinformowat o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej na dzien 20.12.2011 r.

Zrodto: CEZ 9




ZAMOWIENIE PUBLICZNE - ROZBUDOWA ELEKTROWNI

JADROWEJ TEMELIN

31.10.2011 r. — przekazano specyfikacje istotnych
warunkow zamoéwienia
2.7.2012r. — termin przedstawienia ofert
sierpien 2013 r. — wybor zwyciezcy
do konca 2013 r. — podpis umow ze zwyciezcg przetargu
Kandydat
Westinghouse Electric
AP Company LLC

1000 | Westinghouse Electric Czech
Republic s.r.o.

EPR

1600 AREVA NP S.A.S.
MIR SKODA JS a.s.
1200 ZAO Atomstrojexport

OAO OKB Gidropress
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I — WYNIKI GOSPODARCZE GRUPY CEZ

(w mid CZK) | - Il kwartat 2010 | - Ill kwartat 2011 Réznica %
Przychody operacyjne 144 .4 150,6 +6,2 +4%
EBITDA 67,0 62,4 -4,6 -7%
Zysk netto 40,1 26,4 -13,7 -34%
CF operacyjny 56,0 40,3 -15,7 -28%
CAPEX 40,9 31,1 -9,8 -24%
Zadtuzenie netto 128,6 154,2 +256  +20%

I - lll kwartat 2010 |- lll kwartat 2011 Roéznica %
Moc zainstalowana tys. MW 14,5 15,1 +0,6 +4%
Produkcja energii elektrycznej TWh 50,2 49,9 -0,3 -1%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom koncowym TWh 38,8 39,4 +0,6 +2%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym  TWh 32,6 31,4 -1,2 -4%
Sprzedaz ciepta tys. TJ 10,7 10,0 -0,7 -7%
Rzeczywista liczba pracownikéw tys. osob 32,4 31,5 -0,9 -3%



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE ZYSKU
I mm NETTO W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU

UBIEGLEGO ROKU

mid CZK

41
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31
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o1 -13,7 mid CZK

-34,2%
16 ! | ‘
Zysk netto EBITDA Amortyzacja  Pozostate koszty Podatek Zysk netto
I - Il kwartat 2010 i przychody dochodowy |- Il kwartat 2011



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE EBITDA W

STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU

mid CZK
68

-4,6 mid CZK
-6,9%
58 T T T T
EBITDA Wplyw zmiany Wplyw Uprawnienia Pozostate Wydobycie: Elektrownie Regulacjew  Pozostate **) EBITDA
I - ll kwartat ceny energii wolumenu emisyjne oddziatywania  zbyt wegla fotowoltaiczne Bulgarii I - ll kwartat
2010 elektrycznej zwigzane z i wiatrowe 2011
“ marza

Marza brutto: Produkcja i Handel *)
Regulacja w Butgarii (-0,6 mld CZK)

Marza brutto z produkcji i handlu (-5,3 mid CZK) = gorsze warunki pod wzgledem regulacji w procesie produkcji: na przychody z
wyzszej produkcji energii elektrycznej na zlecenie organu regulacyjnego
negatywnie oddziatujg wyzsze ceny wegla

= nizsze taryfy dystrybucyjne na podstawie decyzji organu regulacyjnego
z 1.7.2010 r. czesciowo skompensowane przez pozytywng decyzje organu
regulacyjnego z 1.7.2011 r. podwyzszajaca ceny sprzedazy

= spadek kursu zabezpieczen CZK/EUR i spadek cen energii elektrycznej
(-3,4 mid CzK)

= zmniejszenie wolumenu produkcji i sprzedazy (-1,3 mld CZK)
= spadek zysku z uprawniehn emisyjnych (-0,3 mid CZK)
= pozostate (-0,3 mid CZK)

Elektrownie fotowoltaiczne i wiatrowe (+1,5 mid CZK), (+0,5

Wydobycie: zbyt wegla (+0,3 mld CZK) TWh)
= wzrost zbytu wegla - zwigkszony popyt ze strony CEZ, a. s. oraz klientéw = Wzrost produkcji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku z 0,1
zewnetrznych pod wptywem ozywienia popytu na energie elektryczng TWh do 0,6 TWh

*) Nie obejmuje produkcji elektrowni fotowoltaicznych i wiatrowych **) Obejmuje wiekszg liczbe czynnikéw ponizej poziomu istotnosci



ZMIANA EBITDA W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU W POSZCZEGOLNYCH
SEGMENTACH

mid CZK

66
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-4,6 mid CZK
-6,9%

56 I I I
EBITDA Produkcja i Dystrybucjai ~ Wydobycie ES  Pozostate ES Produkcja i Dystrybucja i EBITDA
[ - il kwartat Handel ES*) Sprzedaz ES Handel EPW*) Sprzedaz EPW |- il kwartat
2010 2011

ES = Europa Srodkowa EPW = Europa Potudniowo-Wschodnia *) EBITDA segmentéw Produkgiji i Handlu ES i EPW skorygowano o eliminacje transakcji wewnatrz Grupy CEZ.
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E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA SRODKOWA

mid CZK | - I1l kwartat 2010 | - Ill kwartat 2011 Rdznica %
Republika Czeska 45,3 39,7 -5,6 -12%
Polska 1,0 0,9 -0,1 -10%
Razem EBITDA¥) 46,3 40,6 -5,7 -12%

Republika Czeska (-5,6 mld CZK)
" nizsza marza brutto z energii elektrycznej o -5,3 miliarda CZK:
spadek kursu zabezpieczen CZK/EUR i spadek cen realizacji energii elektrycznej (-3,4 mld CZK)

zmniejszenie wolumenu produkcji i sprzedazy (-1,3 mld CZK)

*) EBITDA segmentu Produkcji i Handlu ES skorygowano o eliminacje transakcji wewnatrz Grupy CEZ.



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mid CZK | - [l kwartat 2010 | - lll kwartat 2011 Rdznica %
Butgaria 0,3 0,2 -0,1 -39%
Rumunia 0,0 0,7 +0,7 >200%
Razem EBITDA¥) 0,3 0,9 +0,6 >200%

Butgaria (-0,1 mid CZK)

= wzrost produkcji energii elektrycznej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 13 % (do 2 TWh) w elektrowni Varna,

spowodowany gtéwnie wyzszym zakresem aktywacji zimnych rezerw (wyzsza produkcja na zlecenie organu regulacyjnego), negatywny
wptyw wywarly wyzsze ceny wegla

Rumunia (+0,7 mld CZK)

= rozpoczecie produkcji i stopniowy wzrost przychoddw z nig zwigzanych w parku wiatrowym Fanténele od czerwca 2010 r.
= w okresie I-Ill kwartatu 2011 r. wyprodukowano 0,5 TWh energii elektrycznej

*) EBITDA segmentu Produkcji i Handlu EPW skorygowano o eliminacje transakcji wewnatrz Grupy CEZ.



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA SRODKOWA

mid CZK | - Il kwartat 2010 | - lll kwartat 2011 Rdznica %
Dystrybucja 8,6 8,4 -0,2 -2%
Sprzedaz 1,1 2,0 +0,9 +79%
Razem EBITDA 9,7 10,4 +0,7 +7%

Dystrybucija (-0,2 mld CZK)

= +0,7 mld CZK wzrost marzy brutto:
wzrost dozwolonych przychodéw w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (+1,2 mid CZK)
spadek marzy ze zrodet odnawialnych i skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta (-0,5 mld CZK)

= -0,9 miliarda CZK zwrot optat za zabezpieczenie poboru mocy i wykonanie potaczen za niezrealizowane podtaczenia elektrowni
fotowoltaicznych, nizszy pobor optat za nowe podigczenia w zwigzku z nowym ustawodawstwem i wzrost kosztow

Sprzedaz (+0,9 mld CZK)

= wzrost marzy brutto ze sprzedazy w Republice Czeskiej +0,8 miliarda CZK:
wyzsza marza sprzedazowa (+0,8 mld CZK) pod wptywem nizszych cen nabywania EE
wyzsza marza brutto ze sprzedazy EE do celow pokrycia strat (+0,3 mid CZK)

spadek wolumenu energii elektrycznej sprzedanej klientom koncowym (-0,3 mid CZK) spowodowany utratg klientow i
zmniejszaniem zuzycia klientow w retailu

= gaz ziemny +0,1 mld CZK w wyniku akwizycji nowych klientow



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mid CZK | - Il kwartat 2010 | - Il kwartat 2011 R&6znica %
Rumunia 1,6 1,2 -0,4 -26%
Butgaria 1,2 0,7 -0,5 -43%
Albania 0,2 0,5 +0,3 +163%
Razem EBITDA 3,0 2,4 -0,6 -20%

Rumunia (-0,4 mid CZK)

" nizsze przychody z dystrybucji w stosunku do analogicznego okresu 2010 r. (-0,2 mid CZK) w wyniku wzrostu przychodéw za 2010 r.
wynikajacego z decyzji organu regulacyjnego (rozpuszczenie czynnika korekcyjnego z 2008 r.)

" nizsze przychody z kar ze wzgledu na zmiane legislacyjng maksymalnej stawki z tytutu odsetek karnych od naleznosci (-0,2 mid CZK)

Butgaria (-0,5 mid CZK)

=od 1.7.2010 r. obnizenie taryf dystrybucyjnych na poziomie niskiego napiecia o 12,5 % (obnizenie procenta uznawanych strat w sieci) na
podstawie rozporzadzenia organu regulacyjnego

= czesciowo skompensowane przez pozytywng decyzje organu regulacyjnego z 1.7.2011 r. o podwyzszeniu cen sprzedazy

Albania (+0,3 mid CZK)

= wzrost wolumenu sprzedanej i dystrybuowanej energii elektrycznej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku oraz pozytywny
wplyw dziatan restrukturyzacyjnych (+ 0,2 mid CZK)

= zaksiegowano nizsze odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci w zwigzku z lepszym $cigganiem naleznosci (+0,1 mid CZK)



EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: WYDOBYCIE — EUROPA
SRODKOWA,

POZOSTALE — EUROPA SRODKOWA | POL.UDNIOWO-
WSCHODNIA

EBITDA (mld CZK) | - lll kwartat 2010 | - Ill kwartat 2011 R&znica %
Wydobycie ES 3,5 3,8 +0,3 +8%
Pozostate ES 4,1 4,2 +0,1 +2%
Pozostate EPW 0,1 0,1 0,0 0%

Wydobycie Europa Srodkowa (+0,3 mid CZK)

= catkowity wzrost wydobycia wegla przeznaczonego na zbyt o 2,4 miliona ton, co stanowi réwnowartos¢ +0,5 miliarda CZK
- wieksze zapotrzebowanie CEZ, a. s. na dostawy wegla (+1,6 min ton) przede wszystkim w wyniku ozywienia popytu na energie elektryczng w
Niemczech

- réownoczesnie wyzsza sprzedaz wegla klientom zewnetrznym (+0,8 min ton) w szczegdélnosci pod wplywem lepszej sprzedazy wegla
sortowanego

= wzrost kosztéw operacyjnych o -0,2 mld CZK w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku pod wptywem wyzszych cen paliw i zuzycia
energii elektrycznej



POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY

(mld CZK) | - Il kwartat 2010 |- Ill kwartat 2011 Rd&znica %
EBITDA 67,0 62,4 -4,6 -7%
Amortyzacja -17,2 -18,9 -1,7 -10%
Pozostate koszty i przychody -1,2 -9,4 -8,2 >200%
Saldo odsetek zaptaconych/otrzymanych -2,6 -3,6 -1,0 -38%
Zyski/straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne 1,0 -0,8 -1,8 -
Udziat w zyskach/stratach jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci -0,1 -3,6 -3,5 >200%
Pozostate 0,5 -1,4 -1,9 -
Podatek dochodowy -8,5 -7,7 +0,8 +9%
Zysk netto 40,1 26,4 13,7 -34%

Amortyzacja (-1,7 mld CZK)

= wzrost amortyzacji spowodowany wyzszymi inwestycjami w aktywa dtugoterminowe — zroédta odnawialne w Rumunii (Fantanele) i w Republice Czeskiej:
urzadzenia produkcyjne i sieci dystrybucyjne, urzadzenia technologiczne i technologie informacyjne

Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych (-1,0 mid CZK)

= wzrost odsetek zaptaconych ze wzgledu na wzrost catkowitego zadtuzenia w wyniku zrealizowanych inwestycji

Zyski | straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (-1,8 mid CZK)

= Zyski / straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (-1,0 mid CZK), zmniejszenie zysku z wyceny wartosci opcji MOL (-0,8 mlid
CZK)

Udziat w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (-3,5 mid CZK)

= transakcja JTSD/MIBRAG (-2,7 mld CZK) — réznica cen sprzedazy +0,6 miliarda CZK i wartosci ksiegowej +3,3 miliarda CZK, zwigzana z odpisem
ujemnej wartosci firmy w 2009 r.

= gorsze wyniki tureckich spétek w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (-0,8 mid CZK): straty kursowe z kredytéw -1,2 miliarda CZK,
operacyjna poprawa taryf i marzy dystrybucyjnych oraz spétek zajmujgcych sie sprzedaza +0,4 miliarda CZK
Pozostate (-1,9 mld CZK)

= skutek wprowadzenia podatku od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych (-2,8 mid CZK), otrzymane dywidendy (+0,4 mid CZK), pozostate
przychody finansowe (+0,5 mid CZK)

Uwaga: Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych obejmuje takze odsetki od rezerw jadrowych.



GRUPA CEZ NA TRANSAKCI JTSD/MIBRAG ZAROBILA 46
MILIONOW EUR, ROWNOCZESNIE ELIMINUJAC, ZGODNIE Z

NOWA STRATEGIA, RYZYKO ZWIAZANE Z WYDOBYCIEM |
PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z WEGLA W NIEMCZECH

= Rynek niemiecki jest postrzegany jako niosacy wieksze ryzyko w szczegdlnosci ze wzgledu na
deklaracje dotyczace przysztego wsparcia zrédet odnawialnych i gazowych na niekorzysc¢ jagdrowych
i weglowych.

= W lipcu 2011 r. Grupa CEZ podjeta decyzje o sprzedazy udziatu JTSD/MIBRAG spoétce EPH, przy
czym realizacja tej transakcji obecnie zwigzana jest warunkiem zawieszajgcym (ocena powigzanych
zagadnien antymonopolowych).

= Transakcja obejmuje takze sprzedaz projektu Profen.

= Grupa CEZ w przypadku realizacji (spetnienie warunkéw zawieszajacych) uzyska 46 milionéw
EUR (ok. +1,1 mld CZK).

Wptyw sprzedazy udziatéw Grupy CEZ w JTSD/MIBRAG na cash flow:

min EUR
Wktad na kapitat zaktadowy i pozyczka dla JTSD/MIBRAG (na dzieh 30.9.2011 r.) -71
Cena sprzedazy pozyczek od akcjonariuszy (100 % wartosci nominalnej) 63
Otrzymane odsetki od pozyczek od akcjonariuszy 29

Cena sprzedazy 50% udziatu w kapitale wiasnym JTSD/MIBRAG 25
Catkowity wptyw na CF Grupy CEZ 46



NA OBRAZ TRANSAKCJI JTSD/MIBRAG W KSIEGOWOSCI JEDNAK
NEGATYWNIE WPLYWA [l Q 2011 R. (-2,7 MLD CZK), CO JEST

ZWIAZANE Z ODPISEM UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY W 2009 R.
(+3,3 MLD CZK)

= Grupa CEZ oraz EPH zakupity w 2009 r. w przetargu otwartym spétke MIBRAG (za posrednictwem JTSD/MIBRAG).

= Zakup (100 % udziatéw) zostat sfinansowany czesciowo z kapitatu wkasnego (4 min EUR) a cze$ciowo z kredytu (415
min EUR).

= Wartos¢ ksiggowa niezadtuzonej spotki MIBRAG (oszacowana przez niezaleznego biegtego) byta o 3,3 miliarda CZK
wyzsza od ceny jej kupna (w przeliczeniu na 50% udziat Grupy CEZ) i zgodnie z MSSF warto$¢ ta zostata zaraz w
20009 r. uptynniona w przychodach ksiegowych Grupy CEZ (odpis ujemnej wartosci firmy).

= W marcu 2010 r. doszto do zadtuzenia spotki MIBRAG (kredyt w wysokosci 250 min EUR) a nastepnie do sptaty
wiekszej czesci pozyczki o akcjonariuszy JTSD/MIBRAG (wtacznie z wykorzystaniem zyskow i dostepnej gotowki
MIBRAG).

= W lipcu 2011 r. Grupa CEZ podjeta decyzje o sprzedazy udziatéw JTSD/MIBRAG spdice EPH, decyzja ta miata
zgodnie z MSSF wptyw ksiegowy na wyniki spotki ze wzgledu na wartosé aktywow (obecnie sklasyfikowanych jako
aktywa utrzymywane w celu sprzedazy) i cene sprzedazy tych aktywow.

= Na podstawie tej wyceny Grupa CEZ wykazuje w IIl kwartale 2011 r. strate ksiegowa w wysokosci 2,7 miliarda
CZK. Strata ta stanowi réznice ceny sprzedazy (+0,6 mld CZK) i wartosci ksiegowej (+3,3 mld CZK), ktéra
odzwierciedla odpis ujemnej wartosci firmy w 2009 r. (w okresie ksiegowym 2009 zaksiegowano przychéd

+3,3 mld CZK).
Wybrane wskazniki JTSD/MIBRAG*

w min EUR. 100 % 2010 * Podane wyniki JTSD/MIBRAG za 2010 .
EBITDA 143 obejmujg nadzwyczajny pozytywny wptyw
EBIT 57 sprzedazy niepotrzebnych materiatow i
Zysk netto 17 zmiane metodyki zawigzywania rezerw na
Zadtuzenie na dzien 31.12.2010 . 356 szkody gornicze i rekultywacje w catkowitej
Rezerwy na rekultywacje na dzien 31.12.2010 r. 193 wysokosci 9 milionéw EUR.




ROZWOJ SYTUACJI W IIl KWARTALE

mid CZK

-1,4 mid CZK
-7,1%
EBITDA Produkcja i Handel Dystrybucija i Wydobycie ES Produkcja i Handel Dystrybucija i EBITDA
Il kwartat 2010 ES*) Sprzedaz ES EPW Sprzedaz EPW Il kwartat 2011

EBITDA - Grupa CEZ (-1,4 mld CZK):

= Produkcja i Handel ES (-1,8 mld CZK): przede wszystkim nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w wyniku spadku cen jej realizacji i
zmniejszenia wolumenu produkgji elektrowni CEZ, a. s. (jadrowych o -0,6 TWh, wodnych o -0,2 TWh)

= Dystrybucja i Sprzedaz ES (+0,5 mld CZK): wyzsza marza brutto w dystrybucji (+0,3 mld CZK), nizszy pobér optat ze zapewnienie poboru mocy i nowe
tacza (-0,2 mld CZK), wyzsza marza brutto ze sprzedazy (+0,4 mld CZK) pod wplywem nizszych kosztow energii elektrycznej czynnej

= Produkcja i Handel EPW (+0,1 mid CZK): stopniowy rozruch produkcji w Rumunii na terenie Fantanele, pozytywny wptyw nizszej produkcji w Butgarii, co
ogranicza wptyw wyzszych kosztow wegla

= Dystrybucja i Sprzedaz EPW (-0,2 mld CZK): obnizenie taryf dystrybucyjnych w Butgarii w wyniku decyzji organu regulacyjnego z 1.7.2010 r., nizsze
przychody z dystrybucji w Rumunii

*) EBITDA segmentu Produkciji i Handlu ES skorygowano o eliminacje relacji wewnatrz Grupy CEZ.



ROZWOJ SYTUACJI W IIl KWARTALE - cd.

(mld CZK) 1l kwartat 2010 lIl kwartat 2011 Ro&znica %
Przychody operacyjne 45,7 47,0 +1,3 +3%
Koszty operacyjne bez amortyzacji -25,8 -28,5 -2,7 -10%
EBITDA 19,9 18,5 -1,4 -7%
Amortyzacja 5,7 -6,7 -1,0 -17%
Pozostate koszty i przychody -0,3 -7,2 -6,9 >200%
Podatek dochodowy 2,5 -2,2 +0,3 +12%
Zysk netto 11,4 2,4 -9,0 -79%

Amortyzacja (-1,0 mid CZK):

= wyzsza amortyzacja w wyniku czesciowej finalizacji budowy elektrowni wiatrowych w Rumunii (Fantanele) i w wyniku wprowadzenia elektrowni w
Republice Czeskiej na stan aktywéw

Pozostate koszty i przychody (-6,9 mld CZK):

= fransakcja JTSD/MIBRAG (-2,7 mld CZK) — roznica cen sprzedazy +0,6 miliarda CZK i wartosci ksiegowej +3,3 miliarda CZK, odzwierciedlajgca odpis
negatywnej wartosci firmy w 2009 r.

= wycena wartosci opcji MOL (-1,8 mid CZK)

= podatek od bezptatnie przyznawanych uprawnien emisyjnych (-0,9 mld CZK)

= w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku gorsze wyniki tureckich spétek w wyniku zmiany wyceny kredytéw w USD (-0,9 mid CZK)
= zyski / straty z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (-1,1 mld CZK), pozostate (+0,5 mid CZK)

Podatek dochodowy (+0,3 mld CZK):

= zmniejszenie podatku dochodowego zwigzane ze spadkiem zysku przed opodatkowaniem



CASH FLOW (PRZEPLYWY PIENIEZNE)

0 mid CZK operacyjny

inwestycyjny finansowy
25 ‘

214

} 31,1 1,4 }
+2,1 mid CZK ; ; 26,6 0,5
+9,5% ; ; —

Srodki pieniezne oraz  Zysk po korektach Zakup papieréw Zmiana kapitatu i Inwestycyje w aktywa Inwestycje finansowe i Wykorzystanie/sptata  Wyptata dywidend Pozostate ***) Srodki pienigzne oraz

14,8

inne aktywa pieniezne wgcznie z podatkiem wartosciowych o duzej operacyjnego ! trwate*) oraz pozostate i kredytow inne aktywa pieniezne
na dzien 31.12.2010 dochodowym ptynnosci 1 przeptywy pieniezne z} na dzien 30.9.2011 r.

r. ! dziatalnosci
‘ inwestycyjnej**)

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej (+40,3 mid CZK):
przeptywy pieniezne powstate w zwigzku z zyskiem (+34,1 mld CZK), korekta o operacje niepieniezne (+26,6 mld CZK) - w szczegdlnosci korekta o odpisy
aktualizujgce i amortyzacje dotyczace paliwa jadrowego, ponadto pomniejszenie o zaptacony podatek (-6,8 mld CZK) i pozostate korekty (-1,3 mid CZK)

= zmiana kapitatu operacyjnego (-12,3 mld CZK): wzrost w zakresie papierow wartosciowych o wysokiej ptynnosci (-2,5 mld CZK), wzrost salda naleznosci/zobowigzan
wigcznie z rozliczeniami miedzyokresowymi (-5,7 mld CZK), wzrost wartosci materiatow i paliw kopalnianych (-1,8 mid CZK), wzrost wyceny uprawnien emisyjnych
(-1,8 mld CZK), pozostaty kapitat operacyjny (-0,5 mld CZK)

Przeptywy pieniezne poswiecone na inwestycje (-32,5 mid CZK):

= inwestycje w srodki trwate (-31,1 mld CZK) - w szczegdlnosci inwestycje w budowe i modernizacje elektrowni i budowe sieci dystrybucyjnych

= $rodki pieniezne odprowadzone na rachunki rezerw jadrowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania (-2,4 mld CZK), sptaty udzielonych pozyczek (+0,6 mid
CZK), pozostate (+0,4 mid CZK)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wiacznie z réznicami kursowymi (-5,7 mld CZK):

= saldo udzielonych pozyczek i sptat pozyczek (+21,4 mid CZK)

= wyptacona dywidenda (-26,6 mld CZK)

= wplyw réznic kursowych na wysokos¢ srodkow pienieznych (-0,7 mld CZK), pozostate (+0,2 mid CZK)

*) inwestycje w aktywa trwate = CAPEX **) wigcznie z saldem udzielonych pozyczek, dywestycji oraz zmiany stanu na rachunkach o ograniczonej mozliwosci dysponowania

***) gtéwnie wptyw réznic kursowych



GRUPA CEZ UTRZYMUJE MOCNA POZYCJE POD

WZGLEDEM Pt.YNNOSCI

Korzystanie z krétkoterminowych linii kredytowych (na
40 dzien 30.9.2011 r., mld CZK)

» Wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA w

) ) 35 — .
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego Niewigzane "
roku wzrést z 1,48 do 1,83. 30
G . 25
= 30 miliardow CZK w ramach wigzanych  Program
krotkoterminowych linii kredytowych. 20 [ wekslowy
: : o : 15
= W pierwszej kolejnosci korzysta sie z
niewigzanych linii kredytowych. 10 o
. o iewigzane
= Wigzane linie kredytowe sg utrzymywane jako i — o
rezerwa na pokrycie nieoczekiwanych potrzeb o ] L
. linie krétkoterminowe korzystanie z linii
fi nanSOWyCh . krétkoterminowych
m Zakonczono zmiany w strukturze wigzanych linii _ . o .
Profil terminéw zapadalnosci obligacji (na dzien 30.9.2011 r., mid
kredytowych w ramach programu wekslowego — CZK)
state zobowigzania do subskrypcji podzielono na
ok. 50 % ponizej 1 roku a 50 % na 3 lata. 20 -
= W Il kwartale 2011 r. wyptacono dywidende z 15 -
zysku za 2010 r. (26,5 mld CZK). 10 -
5 4
0 i ’ \- \/Z?-\’C/
N K O 5B > @,\9 e&‘i\ “9‘{}’ @‘f’ ‘&"? “9“3’ ‘\9“?
- CZK . EUR JPY D usb
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I — PROGRAM

Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w okresie -1l kwartatu
2011 r.

Daniel Benes, dyrektor generalny

Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego
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ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE
CZESKIEJ, PO UWZGLEDNIENIU ODCHYLEN TEMPERATUR

OD NORMY, W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU
UBIEGLEGO ROKU W NIEWIELKIM STOPNIU ROSNIE

Zuiycie w Zuzycie w Republice Czeskiej
. . . (po uwzglednieniu odchylen
Republice Czeskiej temperatur od normy)™
Twh 43,30 43,15* Twh 42,91 43,28*
0,4 % +0,9 % W stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku zuzycie netto w Republice
Czeskiej za okres I-Ill kwartatu wzrosto o
0,9 %.
I-1Q 1-1Q I-1mQ 1-1Q
2010r. 2011r. 2010r. 2011r.

Miesiecznie indeksy absolutne zuzycia w poréwnaniu z analogicznymi miesigcami ubiegtego roku w Republice
Czeskiej (po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy i réznej liczby dni kalendarzowych)
10%

5%
0%
-5%
-10%

\@@géﬁéﬁﬁ&@&@*@+@§¢ PSSP &‘&*‘ & &S _@9 » »"'Q,s'\'@"’és'“"\»"'\ww"'@"'@"'#_@'

*1-9 wg URE ** korekta z tytutu odchylen temperatur od normy wedtug modelu CEZ, a. s.
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PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ WE WtASNYCH ZRODtACH
GRUPY CEZ W REPUBLICE CZESKIEJ W OKRESIE I|-1Il KWARTALU

2011 R. W POROWNANIU Z ANALOGICZNYM OKRESEM 2010 R.
ZMALALA O 2 %, NA 2011 R. NA RAZIE OCZEKUJEMY 1% WZROSTU

TWh 46,9 — 2%
- 45,9
1,7 -  _199
19% —> 1,3 Odnawialne zrédta
energii
20,9 — 2% — 20,6

Elektrownie jadrowe
— +8% —*

M Elektrownie wodne
szczytowo-pompowe

—_—

2% —s

B Elektrownie zasilane
weglem

I - Il kwartat 2010 I - lll kwartat 2011

Elektrownie zasilane weglem (-2 %)
- wiecej awarii, wyzsza liczba planowych odstawien w | kwartale
+ rownoczesnie wyzsza dyspozycyjnosc¢ w Il kwartale

Zrédta odnawialne (-19 %)

- ponadprzecietna ilos¢ opadéw w 2010 r. i nizsza produkcja w elektrowniach
wodnych w pierwszych trzech kwartatach 2011 r. w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku

Zrédto: CEZ, a. s.

TWh
63,3 1% — 640
70
60 2.1 - —-20% — 1,7
>0 280 ——*1%—— 282
40
30 W
20
_—#3% —
10
0

2010 2011 E

Elektrownie zasilane weglem (+3 %)

+ oczekiwana wyzsza cena energii elektrycznej i bardziej rentowna
eksploatacja

Elektrownie jadrowe (+1 %)

+ oczekiwane zwiekszenie dyspozycyjnosci elektrowni jgdrowej
Dukovany
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PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ WE WLASNYCH
ZRODtACH GRUPY CEZ ZA GRANICA W OKRESIE |-l

KWARTALU WZROSLA O 20 %, NA 2011 R. OCZEKUJEMY
WZROSTU O 9 %

TWh TWh
— 57
— I + 0, ’
4,5 54 —— +20% 4,0 o 6 52 9%
4 E Rumur!|a (zrodta
. odnawialne) 5 164y — 0,7
3,5 __—>200%
3
4 —— +5% —
25 +2% — M Polska (elektrownie
’ zasilane weglem
2 ELCHO i Skawina) 3
1,5 2 -
1 — +13% M Butgaria (elektrownia 3% —
zasilana weglem
0,5 Varna) 1
0 0
| - lll kwartat 2010 I - lll kwartat 2011 2010 2011 E
Rumunia — odnawialne zrédta energii
+ rozpoczecie produkgji i stopniowe podtaczanie turbin wiatrowych Fantanele dopiero w |l Polska — elektrownie zasilane weglem ELCHO i
potroczu 2010 r. Skawina (+5 %)
+ niewielki wptyw elektrowni wodnej Resita (nowa akwizycja objeta konsolidacjg od 07/2011 r.) + maksymalizacja ilosci spalanej biomasy w obydwu
Polska - elektrownie zasilane weglem ELCHO i Skawina (+2 %) elektrowniach
+ wigksza ilos¢ spalanej biomasy w elektrowni ELCHO Bulgaria — elektrownia zasilana weglem Varna (-3 %)
Butgaria — elektrownia zasilana weglem Varna (+13 %) — nizszy oczekiwany wolumen rocznej produkgji w wyniku
+ wiekszy zakres aktywacji zimnych rezerw (produkcja zgodnie z wymaganiami operatora zmniejszenia produkcji na potrzeby rynku regulowanego w |l
systemu) na poczatku roku potroczu 2011 r. (nizszy ogtoszony kontyngent)

Zrédto: CEZ, a. s.



WYDOBYCIE WEGLA W SPOLCE SEVEROCESKE DOLY W
I mm  STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU

WZROSLO

Wydobycie wegla w milionach ton

24,5
+12,8 %
18,1 2 21,8 —
20 +15,5 %
18 15,7/ _»v 65
20 +4,7 %
16 P 62 ~
+175% o1
14 43
15
12 Klienci
10 zewnetrzni
« 10
8 o » CEZ, a. s. +159% "
]
4 5
2
(1} ¢
I-1Q I-1Q 2010 2011 E

2010r. 2011 r.

= Na wzrost wydobycia w pierwszych trzech kwartatach 2011 r. w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku miato wptyw ozywienie popytu na
energie elektryczng i wegiel, poprawa widoczna jest takze na obszarze sprzedazy wegla sortowanego wysokiej jakosci.

= Spoétka SeveroCeské doly oczekuje najwyzszego rocznego zbytu wegla od powstania spotki.

Zrodlo: CEZ, a. s. 32



CEZ, A. S. STANDARDOWO KONTYNUUJE
I o ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW Z PRODUKCJI W

PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

Udziat zabezpieczonych dostaw ze zrédet CEZ, a. s.
(na dzien 31.10.2011 r., 100 % odpowiada 55-60 TWh)

100% .

" CEZ, a. s. stosuje standardowg
koncepcje zabezpieczania otwartych
pozycji z portfela produkcyjnego przed

75% ryzykiem zmian cen.
= W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng w
50% kontraktach forward na lata Y+1 do
Y+3 i stosuje zabezpieczenia walutowe
w horyzoncie Y+1 do Y+5.
= CEZ, a. s. zawart kolejny kontrakt
25% dtugoterminowy z dostawami do 2020
r.
e 224
2012 2013 2014 . 2020
Ogétem
zabezpieczono 96 % 41 % 13 % ~1,75%

(z produkciji)

* transakcyjne zabezpieczenia walutowe (ksiegowos$¢ zabezpieczen)
[ zabezpieczony wolumen od 15.8.2011 r. do 31.10.2011 r.

naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty,
* wydatki inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR
(ksiegowos¢ zabezpieczen)

Zrodlo: CEZ, a. s. 33

zabezpieczony wolumen na dzien 15.8.2011 r.



RZAD ZATWIERDZIL. KRAJOWY PLAN INWESTYCJI ,
I — ZWIAZANYCH Z PRZYDZIALEM BEZPLATNYCH UPRAWNIEN

DO EMISJI CO,, OBECNIE OCENIA GO KE

Krajowy plan inwestycji Republiki Czeskiej

=  Celem jest maksymalizowanie inwestycji w modernizacje technologii i infrastruktury w zwigzku z
przydziatem bezptatnych uprawnien emisyjnych w energetyce i cieptownictwie.

= Nalezy spetni¢ wszelkie wymogi zawarte we wskazéwkach Komisji Europejskiej (wydano w marcu 2011
r.).
=  Podlega zatwierdzeniu przez Komisje Europejska.
Konkretne dziatania
=  GRUPA CEZ
przygotowata zgodnie ze wskazéwkami Komisji Europejskiej swoj plan akcji dotyczacy inwestycji.

jest gotowa zainwestowac do 2,6 miliarda EUR, w zwigzku z czym powinna otrzymac 76,5 milionow
uprawnien.

= Ministerstwo Srodowiska

opracowato Krajowy plan inwestycji Republiki Czeskiej na podstawie plandéw alokacji inwestycji
otrzymanych od poszczegolnych podmiotow.

=  Rzad Republiki Czeskiej

rozpatrzyt Krajowy plan inwestycji Republiki Czeskiej i 30.9.2011 r. przedstawit go Komisji
Europejskiej.

=  Komisja Europejska

oceni Krajowy plan inwestycji Republiki Czeskiej w ciggu szesciu miesiecy od wptyniecia wniosku (a
wiec do 31.3.2012 r.).



E KONTYNUUJEMY UDANE POZYSKIWANIE KLIENTOW NA GAZ
[

ZIEMNY W REPUBLICE CZESKIEJ, MAMY JUZ NIEMALZE 190
TYSIECY KLIENTOW

Liczba umoéw na dzien 31.10.2011 r.: 188 843

Ksztattowanie sie liczby przyjetych uméw (dane skumulowane)
188843

169268
148 802
134900
123789
111489
99 693
89560
79 514
| I I I
.11 V.11 X11

11.11 .11 V.11 LV P B VA | A VA 1 1 P I O D O

60 099

|

rok |
2010 !

«— 2010 ' 2011 —




WEJSCIE NA RYNEK St OWACKI UDALO SIE — OD

ROZPOCZECIA SPRZEDAZY ZAWARLISMY PONAD
66 TYSIECY UMOW NA OBYDWA RODZAJE TOWARU

Liczba umoéw na dzien 31.10.2011 r.: 66 142

Ksztatltowanie sie liczby przyjetych uméw (dane skumulowane)

66 142

60 436
53 319
44 334
34 453
23 593
16 945
12 199
4758
196 —

.11 .11 .11 V.11 V. VI1.11 VII1.11 VIIIL11 1X.11
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I — ZALACZNIKI

= Rozwdj sytuacji na rynkach
= Inwestycje w aktywa trwate
= Zestawienie aktywow i pasywow

= Bilans energii elektrycznej



ROZWOJ SYTUACJI NA RYNKACH

Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ w poréwnaniu z indeksem PX oraz
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— INWESTYCJE W SRODKI TRWALE")

Inwestycje w aktywa trwate w I - lll kwartat 2011: 31,1 miliarda CZK

Modernizacja zrédet 10,4 miliarda CZK
TusSimice: bloki nr 23 i 24 - eksploatacja probna, bloki nr 21, 22 - stopniowo wprowadzone do eksploatacji
Prunérov II: trwa postepowanie w zakresie zagospodarowania przestrzennego, decyzji oczekuje sie w listopadzie 2011 r.,
trwajg przygotowania placu budowy, projekt juz w petnym zakresie zakontraktowany
Ledvice - nowe zrédio: trwajg prace montazowe w kottowni, finalizacja spawania rur powierzchni grzewczych, trwa montaz
rurociggéw powietrza, osadzanie przewodéw dymu, palnikéw weglowych i gazowych, rozpoczeto montaz mtynéw
Pocerady - elektrownia parogazowa: projekt przeszedt do etapu realizacji, prace budowlane realizowane zgodnie z
harmonogramem

Energetyka jadrowa 6,0 miliarda CZK
Dukovany: w ramach odstawienia Il bloku zrealizowano modernizacje systemu kontroli sterowania, odstawienie | bloku z
catkowitg wymiang paliwa
Temelin: odstawienie | bloku — najwieksze znaczenie miato przedsiewziecie inwestycyjne — wymiana liniowych napedow
krokowych, odstawienie zakonczono dwa dni wczesniej, niz planowano
Nowe zrédto jadrowe Temelin: odbywaja sie przygotowania do przetargu, trwa proces oceny oddziatywan na srodowisko
naturalne
Nowe zrédio jadrowe Dukovany: zatwierdzono projekt biznesowy budowy, opracowanie materiatéw dla feasibility study

Zrodta odnawialne 2,1 miliarda CZK
Rep. Czeska: przede wszystkim elektrownie fotowoltaiczne, doptaty za budowe elektrowni Ralsko, Sevétin, Vranovska Ves,
Panov, Bustéhrad
Rumunia: trwa wznoszenie elektrowni wiatrowych

Sieci dystrybucyjne 8,8 miliarda CZK
Republika Czeska 7,0 miliarda CZK
Rumunia 1,2 miliarda CZK
Butgaria 0,4 miliarda CZK
Albania 0,2 miliarda CZK

Severoceské doly a.s. 2,1 miliarda CZK

dostawa koparki do kopalni Bilina, budowanie korytarza do Ledvic i przemieszczanie transportu przeno$nikowego
Systemy informatyczne 0,6 miliarda CZK

CEZ ICT Services, a.s.: rozwojowe projekty klienckie, modernizacja i konsolidacja infrastruktury ICT
Pozostate 1,1 miliarda CZK

produkcja i dystrybucja ciepta, zarzadzanie majatkiem i transport

*) inwestycje w aktywa trwate = CAPEX 39



o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Zobowigzania dlugoterminowe i kapital wiasny

® zmniejszenie kapitatu wtasnego: zysk netto powieksza kapitat wlasny o +26,4 miliarda CZK,
przyznane dywidendy natomiast pomniejszaja kapitat wtasny o -26,7 miliarda CZK; pozostate
operacje w ramach kapitatu wiasnego -5,5 miliarda CZK — w szczegolnosci przeliczenia kursowe
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Aktywa trwate

= zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych poprzez
wzrost inwestycji +9,5 miliarda CZK

= pozostate aktywa trwate -5,9 mid CZK

AKTYWA = wzrost zobowigzan diugoterminowych w szczegdlnosci w zwigzku z kredytami bankowymi i
(w mld CZK) emisjami obligacji +34,3 miliarda CZK
700 = wzrost odroczonego zobowigzania podatkowego +6,5 miliarda CZK ze wzgledu na odmienng
544 .4 573.9 metodyke obliczania podatku odroczonego (w ciggu roku obejmuje takze podatek biezacy)
600 Aktywa obrotowe PASYWA
(w mid CZK)
500 96,1 122,0 700 Zobowiazania
544 .4 5739 krotkoterminowe
400 mPozostate aktywa trwate 600
92.9 Odroczone zobowigzanie
500 101,1 ’ podatkowe
300
400 Rezerwy jadrowe
B Rzeczowe aktywa trwale,
200 paliwo
300
mZobowigzania
100 200 dtugoterminowe bez
rezerw
0 100 m Kapitat wiasny
na dzien 31.12.2010 r. na dzien 30.9.2011 r.
Aktywa obrotowe 0 N _,
= wzrost naleznosci z operacji instrumentami pochodnymi +5,8 miliarda CZK . ) na dzien 3_1'12'2010 r. na dzien 30.9.2011 r.
(kompensacja w pasywach) Zobowigzania kréotkoterminowe
= wzrost srodkow pienigeznych i innych aktywdw pienieznych +2,1 miliarda = wzrost zobowigzan z instrumentow pochodnych +5,7 miliarda CZK (kompensacja po stronie aktywow)
CZK = spadek zobowigzan z tytutu dostaw produktow i ustug wiacznie z rozliczeniami miedzyokresowymi -1,4
= wzrost naleznosci z tytulu podatku dochodowego +5,7 miliarda CZK miliarda CZK
= wzrost wartosci papieréw wartosciowych o wysokiej ptynnosci +2,5 miliarda = zmniejszenie krétkoterminowych kredytow bankowych i czesci krotkoterminowej wyemitowanych
CzK obligacji -13,8 miliarda CZK
= zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug +5,7 miliarda CZK = wzrost otrzymanych zaliczek +2,5 miliarda CZK

= wzrost w zakresie pozostatych aktywdéw obrotowych +4,1 miliarda CZK pozostate zobowigzania krotkoterminowe: -1,2 miliarda CZK
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Bilans energii elektrycznej (GWh)
| - Il kwartat

| - Il kwartat

2010 2011t
Dostawa 45 465 45 091 1%
Produkcja 50 230 49 885 -1%
Zuzycie wtasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -4 765 -4 794 +1%
Sprzedaz klientom koncowym -32 611 -31 397 -4%
Saldo obrotu hurtowego -7 480 -8388 +12%
Sprzedaz na rynku hurtowym -115 535 157797 +37%
Zakupy na rynku hurtowym 108 055 149409 +38%
Straty sieciowe -5 374 -5 306 1%
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)
| - lll kwartat | - Il kwartat -
2010 2011
Paliwo jadrowe 20934 20 554 -2%
Wegiel 27 017 26 831 -1%
Woda 1837 1397 -24%
Biomasa 352 509 +45%
Stohce 14 115 >200%
Wiatr 75 458 >200%
Gaz ziemny 1 21 >200%
Razem 50 230 49 885 1%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
| - lll kwartat | - Il kwartat i
2010 2011
Gospodarstwa domowe -12 644 -12 191 -4%
Mali odbiorcy — przedsigbiorstwa -6 400 -6 012 -6%
Duzi odbiorcy -13 567 -13 194 -3%
Sprzedaz klientom koncowym -32 611 -31 397 -4%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym -38 794 -39 390 +2%



Bilans energii elektrycznej (GWh)

I - Il kwartat 2011 Republika Czeska Polska Pozostate kraje ES Butgaria Rumunia Albania Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dostawa 41 491 -2% 1319 +3% 0 - 1819 +14% 462  >200% 0 - 0 - 45 091 1%
Produkcja 45 921 -2% 1515 +2% 0 - 1984  +13% 465  >200% 0 - 0 - 49 885 -1%
Zuzycie wiasne i inne wiacznie z
przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -4 430 +1% -196 2% 0 - -165 +1% -3 - 0 - 0 - -4 794 +1%
Sprzedaz klientom korficowym -16 185 “11% -71 -85% 1824 +13% -7 197 +7% -2 422 +1% -3698 +12% 0 - -31 397 -4%
Saldo obrotu hurtowego -23 430 +4% -1248 +57% 1823 +13% 6 376 +3% 2934 -10% 5156 +7% 0 - -8 388 +12%
Sprzedaz na rynku hurtowym -155 426 +37% -1491 -5% -3850 +35% 2013  +15% -831 +61% 0 - 5813 +18% -157 797 +37%
Zakupy na rynku hurtowym 131996 +45% 243 -69% 5673 +27% 8389 +6% 3765 +0% 5156 +7% -5813 +18% 149 409 +38%
Straty sieciowe -1 875 -2% 0 - 0 - -999 1% -974 +5% -1 458 -4% 0 - -5 306 1%
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)
I - Il kwartat 2011 Republika Czeska Polska Pozostate kraje ES Butgaria Rumunia Albania Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Paliwo jadrowe 20 554 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 20 554 -2%
Wegiel 23 542 -2% 1304 -4% 0 - 1984  +13% 0 - 0 - 0 - 26 831 -1%
Woda 1380 -25% 4 +33% 0 - 0 - 13 - 0 - 0 - 1397 -24%
Biomasa 303 +28% 206 +79% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 509 +45%
Storice 115 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 115 >200%
Wiatr 6 +0% 0 - 0 - 0 - 452 >200% 0 - 0 - 458  >200%
Gaz ziemny 21 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 21 >200%
Razem 45 921 -2% 1514 +2% 0 - 1984 +13% 465 >200% 0 - 0 - 49 885 1%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
I - Il kwartat 2011 Republika Czeska Polska Pozostate kraje ES Butgaria Rumunia Albania Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Gospodarstwa domowe -6 045 -9% 0 - 0 - -3 036 +1% -1 112 -1% -1 998 +7% 0 -12 191 -4%
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa -2 605 -15% 0 - 0 - -2 039 +4% -681 -3% -686 +4% 0 -6 012 -6%
Duzi odbiorcy -7 536 -10% =71 -85% -1824  +13% 2121 +20% -629 +12% -1014  +34% 0 -13 194 -3%
Sprzedaz klientom korficowym -16 186 -11% -71 -85% 1824 +13% -7 196 +7% -2 422 +1% -3698 +12% 0 -31 397 -4%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym -24 046 +0% 0 - 0 - -6 597 +2% -5 452 +5% -3 295 +5% 0 -39 390 +2%



Bilans energii elektrycznej (GWh)

I - Il kwartat 2011 Produkcja i Handel ES Dystrybucja i Sprzedaz ES Produkcja i Handel EPW Dystrybucja i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dostawa 42 810 -2% 0 - 2281  +37% 0 - 0 - 45 091 1%
Produkcja 47 436 -2% 0 - 2449 +34% 0 - 0 - 49 885 -1%
Zuzycie wtasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach -4 626 +1% 0 - -168 +2% 0 - 0 - -4794 +1%
Sprzedaz klientom koncowym -290 -46% -17 790 -9% -9 - -13 307 +7% 0 - -31 397 -4%
Saldo obrotu hurtowego -42 519 -2% 19 666 -9% 2271 +37% 16 738 +5% 0 - -8 388 +12%
Sprzedaz na rynku hurtowym -176 567 +30% -8 514 +38% 2271 +37% -585 -3% 30 141 +5% -157 797 +37%
Zakupy na rynku hurtowym 134 048 +45% 28 180 +2% 0 - 17 323 +5% -30 141 +5% 149 409 +38%
Straty sieciowe 0 - -1 875 -2% 0 - -3 431 1% 0 - -5 306 1%
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)
I - lll kwartat 2011 Produkgja i Handel ES Dystrybucja i Sprzedaz ES Produkcja i Handel EPW Dystrybucja i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Paliwo jadrowe 20 554 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 20 554 -2%
Wegiel 24 847 2% 0 - 1984 +13% 0 - 0 - 26 831 -1%
Woda 1384 -25% 0 - 13 - 0 - 0 - 1397 -24%
Biomasa 509 +45% 0 - 0 - 0 - 0 - 509 +45%
Stonce 115  >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 115 >200%
Wiatr 6 +0% 0 - 452  >200% 0 - 0 - 458  >200%
Gaz ziemny 21 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 21 >200%
Razem 47 436 -2% 0 - 2449 +34% 0 - 0 - 49 885 1%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
I - Il kwartat 2011 Produkcja i Handel ES Dystrybucja i Sprzedaz ES Produkcja i Handel EPW Dystrybucja i Sprzedaz EPW Eliminacja Grupa CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Gospodarstwa domowe 0 - -6 045 -9% 0 - -6 146 +2% 0 - -12 191 -4%
Mali odbiorcy — przedsigebiorstwa 0 - -2 605 -15% 0 - -3 407 +2% 0 - -6 012 -6%
Duzi odbiorcy -290 -46% -9 141 -8% -9 - -3754 +21% 0 - -13 194 -3%
Sprzedaz klientom koncowym -290 -46% -17 791 -9% -9 - -13 307 +7% 0 - -31 397 -4%
Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym 0 - -24 046 +0% 0 - -15 344 +4% 0 - -39 390 +2%
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