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Chetnie wktadamy energie w cos, co ma sens. Dlatego za posrednictwem naszej fundacji, a takze
bezposrednio, dofinansowujemy projekty z roznych dziedzin - dzigki temu Srodowisko, w ktérym zyjemy,
prowadzimy dziatalno$¢ handlowa i pracujemy, staje sie coraz lepsze. Zgodnie z naszg filozofig
przyjmujemy odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska, klientow, pracownikow i wszystkich osob
poruszajacych sie na terenach, na ktérych dziata Grupa CEZ.






Grupa CEZ jest jednym spo$réd 10 najwiekszych koncerndw energetycznych w Europie, zaréwno

pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak réwniez liczby klientéw. W Europie Srodkowej zajmuje czotowa
pozycje takze na rynku energii elektrycznej, bedac ugrupowaniem o miedzynarodowym zakresie dziatania
skupiajacym niemalze 120 czeskich i zagranicznych spétek. Jednym z priorytetdw Grupy CEZ jest dziatalno$é
charytatywna. Aktywno$é Grupy CEZ w tej dziedzinie podporzadkowana jest jednej z zasad naszej filozofii
firmowej - ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy*.



Grupa CEZ jest dynamicznym, zintegrowanym koncernem energetycznym, dziatajacym w szeregu krajéw Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej oraz w Turcji, z centrala w Republice Czeskiej. Gtowny przedmiot dziatalnosci gospodarcze;j
koncernu stanowi produkcja, obrot i dystrybucja energii elektrycznej i cieplnej oraz wydobycie wegla. Akcje spotki
dominujacej CEZ, a. s. sa notowane na praskiej i warszawskiej gietdzie papieréw wartoéciowych, gdzie stanowia znaczacy
element indeksow gietdowych. Najwazniejszym akcjonariuszem spotki na dzien 31.12.2009 r. pozostaje Skarb Panstwa
Republiki Czeskiej, posiadajgcy niemal 70 % udziatow w jej kapitale zaktadowym.

Decydujacym elementem misji Grupy CEZ jest maksymalizacja zwrotu zainwestowanych srodkéw i zapewnienie
diugotrwatego wzrostu wartoéci jej akcjonariuszom. Dlatego Grupa CEZ koncentruje swoje wysitki na realizacji wizji
osiagniecia pozycji lidera na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Réwnocze$nie
Grupa CEZ wyznaje zasade zréwnowazonego rozwoju, wspiera oszczednoéci energii, konsekwentnie obniza stopien
obciazenia srodowiska naturalnego skutkami swej dziatalnosci gospodarczej oraz wspomaga rozwoj oswiaty, opieke

nad dzie¢mi i ochrone zdrowia.

Wizja: Stac sie
liderem rynku energii elektrycznej
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
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Realizacja wizji Grupy CEZ wsparta jest na czterech filarach strategicznych. Pierwszy filar przedstawia wzrost efektywnosci,
w ramach dziatan z nim zwigzanych w marcu 2007 r. ogtoszono nowy program podnoszenia efektywnosci, powigzany

z przebiegajaca integracja. Jego celem jest zwiekszenie wydajnosci i poprawa efektywnosci kosztowej kluczowych procesow,
tak aby do 2012 r. Grupa CEZ mogta dotaczyé do grona najefektywniejszych firm branzy energetycznej w Europie.

Drugim strategicznym filarem wizji Grupy CEZ jest rozwdj dziatalnosci w wybranych krajach poza Republika Czeska.
Grupa koncentruje sie gtéwnie na rynkach w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Moze tutaj wykorzystaé swoje
wyjatkowe doswiadczenie w zakresie zarzadzania koncernem energetycznym w okresie transformaciji i liberalizacji rynku
energii elektrycznej oraz w zakresie podnoszenia efektywnosci.

Spoétki Grupy CEZ dziatajace w Republice Czeskiej produkuja i dystrybuuja energie elektryczna i ciepto, prowadza obrét
energig elektryczna, zapewniaja wydobycie wegla i dostawy gazu ziemnego. Aktywne spétki Grupy CEZ maja swe siedziby
- poza Republikg Czeska - w Polsce, Butgarii, Rumunii, Holandii, Irlandii, Niemczech, na Wegrzech, w Albanii, Turcji,
Serbii oraz na Stowaciji. W Butgarii Grupa CEZ zapewnia dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej na zachodzie kraju
oraz produkcje we witasnej elektrowni zasilanej weglem kamiennym w poblizu portu czarnomorskiego w Warnie. W Rumunii
dziatajg spotki prowadzace dystrybucie i sprzedaz energii elektrycznej. W dziedzinie produkcji w Rumunii trwa budowa
najwiekszego europejskiego parku elektrowni wiatrowych w lokalizacjach nadmorskich Fantanele i Cogealac. W Polsce
do Grupy CEZ naleza dwie elektrownie zasilane weglem kamiennym, znajdujace sie w poblizu granicy pafnstwowej

z Republikg Czeska. W Niemczech Grupa wraz z partnerem jest w posiadaniu spotki wydobywajacej wegiel brunatny,
obejmujacej réwniez elektrownie. W Turcji Grupa CEZ wraz ze swym partnerem lokalnym prowadzi spétke dystrybucyjna,
produkuje energie elektryczng oraz przygotowuje budowe nowych elektrowni. W Albanii Grupa CEZ zarzadza jedyna
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spotka dystrybucyjng w kraju. Na Stowacji Grupa CEZ wraz ze stowackim partnerem przygotowuje budowe nowej
elektrowni jadrowej w lokalizacji Jaslovské Bohunice. W pozostatych krajach cztonkami Grupy sa spotki wspierajace obrot
hurtowy energia elektryczna, obserwujace rozwoj sytuacji w danym kraju w celu poszukiwania korzystnych okazji
akwizycyjnych oraz posredniczace w relacjach wtasnosciowych oraz dziatalnosci finansowej (Holandia, Irlandia).
Zapewnieniu ciagto$ci w zakresie osiagania przez Grupe CEZ dobrych wynikéw w ramach jej dziatalno$ci gospodarczej
stuzy trzeci filar - odnowa portfela produkcyjnego. Grupa CEZ realizuje i w dalszym ciagu zamierza podejmowaé znaczace
inwestycje w modernizacje starszych czeskich elektrowni zasilanych weglem brunatnym a takze w budowe nowych
efektywnych zrédet w Republice Czeskiej. Inwestycje te dotycza réwniez zrédet odnawialnych. Ponadto Grupa CEZ
zaplanowata modernizacje istniejacych elektrowni i budowe nowych zrodet takze na Wegrzech, w Niemczech, Rumunii,
Butgarii, w Polsce, Turcji i na Stowacji.

W 2009 r. strategia zostata poszerzona o nowy filar - innowacje. Grupa CEZ reaguje w ten sposéb na aktualny rozwoj
branzy energetycznej, obejmujacy regulacje zwigzane z ochrong srodowiska i pojawiajace sie okazje w postaci nowych
technologii i modeli handlowych. Filar ten obejmuje czynnosci badan i rozwoju, inwestycji w ochrong srodowiska,
oszczednosci energetyczne i inteligentne sieci dystrybucyjne.

Kultura firmowa Grupy CEZ jest zorientowana na wyniki. Dlatego Grupa CEZ okreslita i stosuje 7 zasad, bedacych wyrazem
podstawowych wartosci firmy i obowigzujacych wszystkich pracownikow:

1. tworzymy wartosci w sposob bezpieczny

2. jestesmy odpowiedzialni za wyniki

3. stanowimy jeden zespot

4. pracujemy nad sobg

5. przerastamy granice

6. poszukujemy nowych rozwigzan

7. jestesmy fair.

W swojej dziatalnogci Grupa CEZ kieruje sie rygorystycznymi standardami etycznymi, obejmujacymi réwniez odpowiedzialne
traktowanie spoteczenstwa i sSrodowiska naturalnego. Swoje urzgdzenia technologiczne obstuguje, zachowujac najwyzsze
mozliwe mierniki bezpieczenstwa. Grupa CEZ znaczaco wspiera szereg organizacji niedochodowych i projektéw

pozytku publicznego.

Dziatalno$é Grupy GEZ pod wzgledem zasiegu geograficznego

W aktywa energetyczne
dziatalno$¢ handlowa
kraje, ktérymi interesujemy
sig warunkowo

O aktywne spotki zalezne
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B Odpowiedzialnos¢é za Raport roczny

Oswiadczenie honorowe:

Doktadajac nalezytej starannosci, wedtug naszej najlepszej woli i wiedzy stwierdzamy, iz skonsolidowany Raport roczny
przedstawia rzetelny i zgodny z rzeczywistoscig obraz sytuacji finansowej, dziatalnosci gospodarczej oraz wynikéw
gospodarczych emitenta oraz jego grupy konsolidacyjnej za 2009 r. a takze prawdziwe informacje dotyczace perspektyw
rozwoju sytuacji finansowej, dziatalnosci gospodarczej i wynikow gospodarczych emitenta oraz jego grupy konsolidacyjnej,
i odwiadczamy, ze nie pominieto w nim zadnych istotnych faktow, ktére mogtyby zmieni¢ jego znaczenie.

Praga, 31 marca 2010 r.

/4.@\

Martin Roman
prezes zarzadu CEZ, a. s.

Martin Novak
cztonek zarzadu CEZ, a. s.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

I.  Przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2009 r. zamieszczonego na stronach 164-217, do ktérego dnia 25 lutego 2010 r. wydalismy opinie
zamieszczong na stronach 162-163. Przeprowadzilismy takze badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki CEZ, a. s. (dalej tylko ,Spotka“) sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 r., zamieszczonego na stronach
220-260, do ktérego dnia 25 lutego 2010 r. wydalismy opinie zamieszczong na stronach 218-219 (dalej tylko
~Sprawozdania finansowe").

Il Sprawdzilismy tez zgodnos¢ Raportu rocznego z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi. Za poprawnosc¢
Raportu rocznego odpowiada kierownictwo Spotki. Naszym zadaniem jest wydanie, na podstawie przeprowadzonego
badania, opinii o zgodnosci Raportu rocznego ze sprawozdaniami finansowymi.

Badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i powigzanymi aneksami
aplikacyjnymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja od audytora zaplanowania

i przeprowadzenia badania w sposob dajacy adekwatny stopien pewnosci co do tego, ze informacje zawarte

w Raporcie rocznym dotyczace faktéw odzwierciedlonych takze w sprawozdaniu finansowym we wszystkich waznych
aspektach zgodne sa z odpowiednimi sprawozdaniami finansowymi. Dane ksiegowe podane w Raporcie rocznym,
zamieszczone na stronach 1-160, zostaty uzgodnione z informacjami podanymi w sprawozdaniach finansowych
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2009 r. Nie badalismy informacji pochodzacych ze zrédet innych anizeli
sprawozdania finansowe i ksiegi spotki. Jestesmy przekonani, iz przeprowadzone badanie stanowi adekwatng
podstawe do wydania opinii biegtego rewidenta.

Naszym zdaniem informacje ksiegowe podane w Raporcie rocznym we wszystkich waznych aspektach zgodne sa
z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi.

Ill. Zbadalismy takze poprawnos¢ merytoryczng informacji podanych w raporcie o relacjach miedzy jednostkami
powigzanymi spétki CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2009 r., zamieszczonym w Raporcie rocznym na stronach 280-282,
Za sporzadzenie tego raportu odpowiada kierownictwo spétki CEZ, a. s. Naszym zadaniem jest wydanie opinii o tym
raporcie na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzone zostato zgodnie z miedzynarodowym standardem przegladow sprawozdan (ISRE) i powiazanymi
aneksami aplikacyjnymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja zaplanowania

i przeprowadzenia badania w sposob zapewniajacy sredni stopien pewnosci co do tego, ze raport nie zawiera
znaczacych btedow faktycznych. Badanie ogranicza sie przede wszystkim do zapytan skierowanych do pracownikow
spotki oraz przeprowadzenia procedur analitycznych i wybidrczego sprawdzenia poprawnosci merytorycznej danych.
Dlatego badanie daje mniejszy stopien pewnosci, anizeli audyt. Nie przeprowadzilismy audytu raportu o relacjach,
dlatego nie wydajemy opinii biegtego rewidenta.

Na podstawie przeprowadzonego badania nie stwierdzilismy zadnych istotnych btedéw faktycznych w Raporcie

o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi spétki CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2009 r.

Efnet &

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
licencja nr 401 biegty rewident, licencja nr 1963
spotka reprezentowana przez partnera

31 marca 2010 r.
Praga, Republika Czeska



Martin Roman

prezes zarzadu
i dyrektor generalny
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Szanowni akcjonariusze!

Pozwolg Pafstwo, ze po roku znowu zwrdce sie do Panstwa, aby udzielié¢ informacji o rozwoju gospodarczym Grupy CEZ
w ubiegtym roku. Recesja gospodarcza w 2009 r. spowodowata, iz zuzycie energii elektrycznej w Republice Czeskiej

w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyto sie o 6 %. Pomimo tego naszej spoétce udato sie osiggnac najlepsze
wyniki w historii, zarbwno na poziomie operacyjnym, jak i ogélnym. Zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) wzrost
w stosunku do ubiegtego roku o 3 % (o 2,4 mld CZK), osiagajac 91,1 miliarda CZK. Zysk netto wzrdst w porownaniu

z rokiem poprzednim o 10 % (0 4,5 mld CZK) do 51,9 miliarda CZK. Spétki Grupy CEZ mogty wiec na rzecz pafstwa
czeskiego i jego obywateli przekazac¢ 44,6 miliarda CZK (dywidendy, podatki, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy
chorych, darowizny).

Na zmiany warunkow srodowiska rynkowego zareagowalismy aktywnie i btyskawicznie. Nasza strategie biznesowa, ktorej
metaforg jest Swigtynia antyczna, wzmocnili$my poprzez dodanie jednej jeszcze kolumny, symbolizujgcej nowe strategiczne
zorientowanie na innowacje. Wraz z trzema tradycyjnymi filarami - ekspansja zagraniczna, modernizacja portfela
produkcyjnego oraz naciskiem na efektywnos¢ wewnetrzng - przyczynia sie ona do urzeczywistnienia naszej wizji, aby
staé sie firma numer jeden na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.

W zwigzku z tym w potowie 2009 r. Grupa CEZ przedstawita nowy projekt pt. ,FutureMotion®, ktéry obejmuje dziatania

w dziedzinie tak zwanej nowej energetyki. Najwiecej uwagi poswieca sie czterem obszarom — nauce i badaniom,
wykorzystaniu tzw. inteligentnych technologii w energetyce (Smart Grids), zwiekszaniu proporcji zdecentralizowanych
zrodet produkcji energii elektrycznej oraz wspieraniu elektromobilnosci.

Kolejna reakcja na zmiany w $rodowisku biznesowym byto zwigkszenie nacisku na funkcjonowanie Grupy CEZ jako
catosci. Realizacja programu pt. ,Efektywnosc®, ktérego celem jest podnoszenie naszej wydajnosci wewnetrznej,
przyniosta pomimo wptywu kryzysu ekonomicznego wzrost zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA) w wysokosci
12,9 miliarda CZK. Zrobilismy znaczacy postep w projektach transformaciji ustug informatycznych oraz telekomunikacyjnych
w Grupie CEZ, obnizenia liczby pracownikéw oraz kosztéw ogdlnego zarzadu w centrali Spétki, a takze pod wzgledem
udoskonalen w dziedzinie dystrybucji i produkcji energii elektryczne;.

Znaczenie portfela zagranicznego Grupy CEZ co roku ro$nie dzieki nowym akwizycjom i podnoszeniu wydajnosci

Grupy CEZ, do ktdrej w ubiegtym roku dotaczyty spotki w Turcji i Albanii. Zarazem poprzez akwizycje spotki MIBRAG
prowadzacej wydobycie wegla i eksploatujacej elektrownie istotnie poszerzyliSmy zakres naszej dziatalnosci na niemieckim
rynku. W Turcji i w Niemczech jestesmy obecni w formie wspodlnych przedsigbiorstw z partnerami. Jednym z najwiekszych
sukcesow ubiegtego roku jest jednak zatozenie wspolnego przedsiebiorstwa ze stowacka spotka JAVYS. Jego zadaniem
bedzie budowa nowego bloku jadrowego w kompleksie Jaslovské Bohunice na Stowacji. Niezwykle cieszy mnie fakt,

ze rzad stowacki wybrat sposrod firm z catego swiata jako partnera strategicznego do realizacji tego projektu wtasnie nas.
Ponad sze$édziesiat zagranicznych spétek Grupy CEZ wniosto do zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA)
dotychczas 30,8 miliarda CZK a ich udziat w catkowitych aktywach przekroczyt jedng czwartg. Wyniki 2009 r. wskazujg
na to, iz trend pozytywnego rozwoju trwa. Takze za granica w ramach programu pt. ,Efektywnosc¢” z powodzeniem
realizowana jest optymalizacja proceséw wewnetrznych spotek Grupy CEZ.

Takze w ramach modernizacji naszego portfela produkcyjnego zrobilismy znaczace postepy. W 2009 r. wprowadzilismy juz
do eksploatacji pierwsze dwa kompleksowo zmodernizowane bloki elektrowni Tusimice. Obydwa bloki osiagaja bardzo
dobre wyniki pod wzgledem wskaznikow ekologicznych i pracuja z duzg skutecznoscia (w styczniu wraz z dostawami
ciepta wynosita ona 43 %). Moglismy wiec rozpoczac¢ drugi etap modernizaciji tej elektrowni, ktory dotyczyt bedzie
kolejnych dwoch blokéw. Nadal nie wydano stanowiska w postepowaniu dotyczgcym oceny wptywu na srodowisko

dla projektu unowoczesnienia elektrowni Prunérov, ktorego realizacje planuje sie po zakonczeniu modernizacji elektrowni
TuSimice. Natomiast budowa bloku o mocy 660 MW i parametrach nadkrytycznych w Ledvicach w Czechach pétnocnych
przebiega zgodnie z harmonogramem.
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Rozwdj portfela produkeyjnego Grupy CEZ odbywa sie pod znakiem ograniczania stopnia wrazliwo$ci na wptyw zmian
na rynku zwigzanych z politykg w zakresie uprawnien emisyjnych i ich cenami. Realizujemy wiele projektow zrodet
niskoemisyjnych i bezemisyjnych a takze projekty ekologizacji i podnoszenia skutecznosci naszych elektrowni jadrowych,
o ktorych mowa powyzej. Koncentrujemy sie na zrédtach odnawialnych oraz elektrowniach parogazowych, ktérych
dotychczas brak w portfelu Grupy CEZ. W dalszym ciagu zwiekszamy produkcje w naszych elektrowniach jadrowych
Temelin i Dukovany w ramach odpowiednich projektéw Bezpiecznie 15 TERA oraz Bezpiecznie 16 TERA. Do 2012 r.
powinnismy wyprodukowac w nich bez emisji CO, 31 TWh energii elektrycznej rocznie. Kolejnym efektem realizacji
naszych projektow jest ograniczanie zaleznosci od czynnikdw, na ktére nie mamy wptywu, dzieki dywersyfikacji miksu
energetycznego. W ubiegtym roku rozpoczeliSmy w ramach rozwazan nad rozbudowa elektrowni jadrowej Temelin
postepowanie przetargowe majace wytoni¢ wykonawce, do ktérego zakwalifikowato sie 3 kandydatow. Rownoczesnie
przebiega proces oceny wptywu tego projektu na srodowisko.

Grupa CEZ ponadto bada mozliwo$ci synergii przy produkcji energii elektrycznej w postaci dostaw ciepta z istniejacych
elektrowni. Szczegdlnie chodzi o ponowne zbadanie mozliwosci dostaw ciepta z elektrowni jadrowej Dukovany do Brna
lub znalezienia wspdlnego rozwigzania produkcji energii elektrycznej i ciepta w kompleksie Mélnik, korzystajac

z rozpoczetego procesu akwizycji prawie potowy udziatdow w spoétce Prazska teplarenska. W elektrowni Mélnik bowiem
przygotowujemy budowe zrédta parogazowego o mocy ok. 800 MW, majacego zastgpi¢ dwa istniejace zrodta, ktdrych
zywotnos$¢ dobiega konca. Podobne synergiczne rozwigzanie dostaw ciepta w zwigzku z projektem powstania nowych
mocy produkcyjnych zaplanowalismy w Usti nad Labem. Korzyéci zwiazane z kogeneracija energii elektrycznej i ciepta
majg znaczacy aspekt ekologiczny, poniewaz wyraznie podnosi ona skutecznos¢ elektrowni.

W 2010 r. oczekujemy stabilizacji popytu na energie elektryczna. Dopiero teraz konsekwencje kryzysu ekonomicznego
w petni odbijg sie na wynikach gospodarczych Grupy CEZ. Pomimo tego jednak dzieki naciskowi na sprawno$é
wewnetrzng firmy oraz oszczednosci kosztow oczekujemy bardzo dobrych wynikéw, szczegdlnie na poziomie operacyjnym
(ich odzwierciedleniem jest wskaznik EBITDA) powinnismy osiggna¢ wynik tylko o 3 % nizszy niz w rekordowym 2009 r.
Do tego przyczyni sie takze wdrozenie do eksploatacji pierwszej czesci najwiekszej europejskiej nadmorskiej farmy
wiatrowej w rumunskim Fantanele lub na przyktad wejscie na rynek gazu ziemnego w Republice Czeskiej pod koniec
2009 r. Wyniki kampanii sprzedazowej wyprzedzity nasze oczekiwania, szykujemy sie do poszerzenia oferty dla dalszych
segmentéw klienckich, ponadto przygotowujemy sie do przedstawienia oferty gazu takze na sasiedniej Stowacji.
Szanowni akcjonariusze, pozwole sobie stwierdzié, ze 2010 r. bedzie dla Grupy CEZ rokiem wyzwan. Wierze w to,

ze na nastepnym walnym zgromadzeniu bede mogt poinformowac o tym, iz z powodzeniem wykorzystaliSmy ta szanse.
Réwniez Panstwu zycze wielu sukcesow.

b

Martin Roman
prezes zarzadu i dyrektor generalny CEZ, a. s.
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Zestawienie wybranych wskaznikéw Grupy CEZ

Zestawienie wybranych wskaznikéw Grupy CEZ zgodnie z MSSF

Jednostka 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 . 2009 . Indeks

2009/2008 r. (%)

Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 60 016 65 532 73 793 67 595 65 344 96,7

Moc zainstalowana MW 12 298 14 392 14 292 14 288 14 395 100,8

Sprzedaz energii elektrycznej " GWh 70 072 74 102 80 745 74 451 75 347 101,2

Sprzedaz ciepta AN} 9 790 1274 15 540 14 016 13 040 93,0

Przychody operacyjne min CZK 126 276 150 839 176 356 183 958 196 352 106,7
w tym: przychody ze sprzedazy

energii elektrycznej min CZK 115 949 138 157 160 046 165 317 173 494 104,9

Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) min CZK -76 150 -86 134 -101 023 -95 257 -105 277 110,5

EBITDA min CZK 50 126 64 705 75 333 88 701 91 075 102,7

EBIT min CZK 29 4083 40 425 53 210 66 654 68 199 102,3

Zysk po opodatkowaniu min CZK 22 282 28 756 42 764 47 351 51 855 109,5

w tym: zysk po opodatkowaniu przypadajacy
na udziaty akcjonariuszy

jednostki dominujacej min CZK 21438 27 697 41 555 46 510 51 547 110,8
Dywidenda na akcje (brutto) 2 CZK/akcje 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 125,0
Rentownos¢ zainwestowanego
kapitatu (ROIC) % 7,8 10,6 13,7 17,2 16,7 971
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 12,3 14,9 22,7 27,0 27,6 102,2
Kapitat wtasny (wtacznie
z udziatami niekontrolujgcymi) min CZK 191 289 207 653 184 226 185 410 206 675 111,56
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 0,44 0,27 0,73 0,77 1,37 177,9
Zadtuzenie ogolne / Kapitat razem % 18,0 19,9 29,9 38,0 43,9 115,5
Koszty inwestycyjne (CAPEX) @ min CZK -16 851 -22 545 -30 666 -46 271 -56 622 122,4
Inwestycje finansowe 4% 6) min CZK -12 258 -21 925 -2 462 -15 118 -38 075 251,9
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci operacyjnej min CZK 43 895 62 908 59 219 70 583 87 354 123,8
Rzeczywista liczba pracownikéw
na dzien 31.12. 0s6b 29 905 31 161 30 094 27 232 32 985 1211

) Sprzedaz klientom korncowym + sprzedaz na pokrycie strat w sieci + saldo handlu hurtowego.

2 Uchwalona w danym roku.

3 Nabycie aktywéw trwatych.

4 Akwizycje jednostek zaleznych i stowarzyszonych bez zakupionych $rodkéw pienieznych (w ramach tych akwizycji).
5 Wiacznie z pozyczka udzielong MOL w 2008 r.

% Wiacznie z inwestycja w spotke Prazska teplarenska a.s. w 2009 r.

Wyniki gospodarcze Grupy GEZ (mid CZK)

0 50 100 150 Razem
2008 r.

I [ [ | 184,0
1 88,7
] 47,4
2009 r.

I e e 196,4
1 91,1
I 51,9

m przychody operacyjne
m EBITDA
M zysk po opodatkowaniu
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Grupa CEZ

Najwazniejsze wydarzenia 2009 i 2010 r.

do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Giéwne wydarzenia 2009 r.

Styczen

>

Przedtuzono termin ptatnosci kredytu uzyskanego

na podstawie umowy ze stycznia 2008 r. o jeden rok.
Kwote kredytu rownoczesnie zmniejszono

z 600 milionéw EUR do 550 milionéw EUR

(ok. 15,1 mld CZK).

CEZ, a. s. przekazat spdtce Elektroprivreda Republika
Srpske, partnerowi w projekcie Gacko, zadanie
dotyczace wykorzystania opcji sprzedazy (put) 51 %
udziatow w przedsiebiorstwie NERS d.o.o.

Luty

>

Uchwalono strategie dtugoterminowej eksploatacii
elektrowni jadrowej Dukovany i zaakceptowano koncepcije
projektu pt. ,Zapewnienie licencji i przygotowanie
elektrowni jadrowej Dukovany do eksploatacji w okresie
od 2015 do 2025 r.“.

Obnizono kapitat zaktadowy spotki CEZ, a. s. w zwigzku
z realizacja odkupu akcji.

Podijeto inicjatywe ,CEZ wobec kryzysu®, ktéra pomogta
ztagodzi¢ oddziatywania kryzysu ekonomicznego

na czeska gospodarke i klientow Grupy CEZ.
Pozyskano udziaty w tureckiej spotce dystrybucyjnej
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Spotka Severoceské doly a.s. i Grupa J & T podpisaty
porozumienie z wtascicielami niemieckiej spotki
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG),
prowadzacej wydobycie w kopalniach wegla brunatnego,
dotyczace zakupu 100 % udziatow w tej spotce.

Najwazniejsze wydarzenia 2009 i 2010 r. do momentu zamknigcia Raportu rocznego

Marzec
> Rozpoczeto nowy rodzaj dziatalnosci ustugowej — prace

elektryczno-montazowe zwigzane z modernizacjg i budowa
sieci dystrybucyjnej, w szczegolnosci w rozdzielniach.
Podmiotem éwiadczacym te ustugi jest spotka CEZ
Energetické sluzby, s.r.o., natomiast klientami zaktady
przemystowe posiadajgce wtasna sie¢ dystrybucyjna

na obszarze zagospodarowanym przez dostawce ustug.
Rada Zielonej Energii wytonita w ramach konkursu

18 najlepszych projektow, rozdzielajac miedzy ich
autorow ogotem 8,6 miliona CZK. W trzeciej edycji
konkursu na granty z Funduszu Zielonej Energii
wybierano sposrod 81 projektow w kategorii edukacii,
14 projektow badawczych oraz 25 projektow

w dziedzinie budownictwa.

Kwiecien
> Cofnieto pierwotnie podjeta uchwate rady Wojewddztwa

Potudniowoczeskiego z 2004 r. dotyczaca braku
akceptacji dla budowy Il i IV bloku elektrowni jadrowej
Temelin. Rownoczesnie rada uchwalita umowe ramowa
z CEZ, a. s., na podstawie ktérej zobowiazalismy sie

w nastepnych 10 latach zainwestowa¢ w wojewodztwie
4 miliardy CZK, w tym 2,5 miliarda CZK ma by¢
poswigcone na inwestycje zwigzane z rozbudowa
elektrowni.

Podpisano umowe kupna spoétki CZECH HEAT a.s.,
ktorej spotka zalezna jest wtascicielem zrodta
wytwarzajacego w skojarzeniu energie elektryczna

i ciepto w procesie czystego spalania biomasy w miescie
Jindrichtv Hradec w Czechach potudniowych.
Kierownictwo CEZ, a. s. zatwierdzito koncepcije
przedsiewziecia budowy nowej elektrowni parogazowej
0 mocy zainstalowanej 800 MW w okolicach Mélnika

w Czechach srodkowych.
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Maj

> Przedstawiciele spétki CEZ, a. s. oraz stowackiej firmy
Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a. s. podpisali umowe
0 akcjonariacie, ktéra bedzie podstawg zatozenia
wspoélnego przedsigbiorstwa w celu budowy nowej
elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice
na Stowacji.

> Pozyskano 76 % udziatéw w spotce Operatori
i Sistemit te Shperndarjes Sh. A., ktéra jest jedynym
przedsiebiorstwem prowadzacym dystrybucje energii
elektrycznej w Albanii.

Czerwiec

> Rozpoczeto inicjatywe ,FutureMotion — Energia dla
jutra® obejmujacg inwestycje w nowe technologie.

> Zawarto umowe zapewniajgca dostawy gazu
dla planowanej elektrowni parogazowej w Poceradach
na okres 15 lat. Rozpoczecie budowy zrédta zaplanowano
na ostatni kwartat 2010 r.

> Podpisano umowe kredytu w wysokosci 262 milionow EUR
(ok. 6,8 mld CZK). Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie kontraktu eksportowego
z ponadnarodowym dostawca niemieckiej technologii
w ramach budowy projektu elektrowni wiatrowej
Fantanele w Rumunii.

Lipiec

> Spétka CEZ, a. s. zawarta porozumienie z Grupa J & T,
ktéra jest nowym wiascicielem spotki Prazska
teplarenska a.s., o kupnie udziatow w tej spoétce
w wysokosci 48,67 %.

Sierpien

> Ogtoszono przetarg publiczny, ktéry ma wytoni¢
dostawce dwoch blokéw jadrowych dla elektrowni
Temelin oraz trzech dalszych blokéw jadrowych
w innych miejscach w Europie.

> Grupa CEZ podpisata z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym umowe kredytu az do wysokosci
200 milionéw EUR (ok. 5,2 mld CZK) w celu wsparcia
finansowego programu inwestycyjnego w zakresie
modernizacji i rozwoju sieci dystrybucyjnej
w Republice Czeskiej.

Pazdziernik

> Powotano rzecznika praw klienta Grupy CEZ, ktérego
zadaniem jest rozpatrywanie skarg klientow
nie zgadzajacych sie z wynikiem ztozonej przez nich
reklamaciji.

> Udziat Grupy CEZ w jej dwdéch spétkach zaleznych
w Rumunii - CEZ Vanzare prowadzgcej sprzedaz oraz
CEZ Distributie dziatajacej w dystrybucji — zwiekszyt sie
do 100 %. Grupa CEZ zwigkszyta swoj udziat takze
w rumunskiej spotce serwisowej CEZ Servicii do 63 %.
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Listopad

> Przeprowadzono pomiary testowe paneli fotowoltaicznych
wykonanych przy uzyciu catkowicie nowej technologii
bazujgcej na nanowtéknach w celu ich poréwnania
z tradycyjnymi panelami wykorzystujgcymi krzem.

> Zawarto umowe kupna ze spétkag Dalkia Ceska
republika, a.s. dotyczaca kupna 85 % akcji w Dalkia
Usti nad Labem, a.s. oraz umowe kupna z Dalkia
International S.A. dotyczaca kupna 15 % akcji w spotce
Dalkia Ceska republika, a.s.

> Rozpoczeta sie kontrola spotki CEZ, a. s. prowadzona
przez Dyrekcje Generalng ds. Konkurencji w Komisji
Europejskiej ze wzgledu na podejrzenie o ograniczanie
rozwoju konkurencji gospodarczej na rynku hurtowym
energii elektrycznej w Republice Czeskie;j.

Grudzien
> Pozyskano czeska spotke GENTLEY a.s. przygotowujaca
projekty w dziedzinie zrédet odnawialnych.

B Gitéwne wydarzenia 2010 r.
do chwili zamkniecia Raportu rocznego

Styczen

> Grupa CEZ w Republice Czeskiej rozpoczeta dostawy
gazu ziemnego o wolumenie 1,7 TWh dla ponad
90 odbiorcéw w ponad 200 punktach odbiorczych,
wigkszos¢ klientow stanowig duzi odbiorcy gazu ziemnego.

Luty

> Zatozono nowg spotke w celu wyodrebnienia jednostki
organizacyjnej elektrowni Chvaletice.

> Poinformowano, iz wszyscy dostawcy, ktérzy
W wyznaczonym terminie wyrazili zainteresowanie
udziatem w postepowaniu przetargowym dotyczacym
zamowienia publicznego ,,Rozbudowa elektrowni
jadrowej Temelin®“, spetnili wymogi kwalifikacyjne.

Marzec

> Woycofano sie z konsorcjum, ktérego celem byta
budowa nowego i modernizacja istniejgcego zrédta
oraz poszerzenie wydobycia wegla w Kosowie.






Juz po raz szosty

z rzedu Grupa CEZ

uplasowata sie

na pierwszym miejscu
w rankingu

Top Filantrop Firmowy
w kategorii
catkowitego
wolumenu darowizn

finansowych.
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Organy spotki CEZ, a. s.

Organy spétki CEZ, a. s.

Spétka CEZ, a. s. powstata z dniem jej wpisania do rejestru
podmiotow gospodarczych — 6.5.1992 r. Przedmiotem jej
dziatalnosci gospodarczej jest produkcija, dystrybucja

i obrot energig elektryczng oraz produkcja i dystrybucja
ciepta, obrét gazem i czynnosci z tym zwigzane. Spotka ma
siedzibe pod adresem Duhova 2/1444, Praga 4.

Spotka ma nastepujace organy:
> walne zgromadzenie,

> rade nadzorcza,

> zarzad,

> komitet ds. audytu.

Zakres uprawnien poszczegolnych organdw szczegotowo
okres$la Statut CEZ, a. s., ktérego aktualne brzmienie
zostato uchwalone przez walne zgromadzenie w dniu
13.5.2009 r.

B Walne zgromadzenie

Najwyzszym organem spotki akeyjnej jest walne

zgromadzenie akcjonariuszy, ktore wybiera i odwotuje

cztonkéw rady nadzorczej, za wyjatkiem cztonkow

wybieranych i odwotywanych przez pracownikow.

Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz

w roku, najpdzniej w ciggu szesciu miesiecy od ostatniego

dnia okresu ksiegowego. Do kompetencji walnego

zgromadzenia nalezy w szczegoélnosci:

> podejmowanie decyzji dotyczacych zmian statutu;

> podejmowanie decyzji o podwyzszeniu lub obnizeniu
kapitatu zaktadowego oraz o emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

> wybor i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej,
za wyjatkiem cztonkéw wybieranych i odwotywanych
przez pracownikow, zatwierdzanie umow z cztonkami
rady nadzorczej dotyczacych ich funkcji oraz okreslanie
zasad udzielania nieobligatoryjnych swiadczeh cztonkom
rady nadzorczej Spotki;

> wybor i odwotywanie cztonkéw komitetu ds. audytu,
zatwierdzanie umoéw o petnieniu funkcji cztonkéw
komitetu ds. audytu oraz zasad udzielania
nieobligatoryjnych swiadczen na rzecz cztonkow
komitetu ds. audytu;

> zatwierdzanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w przypadkach okreslonych
ustawowo rowniez miedzyokresowego sprawozdania
finansowego, decyzji o podziale zysku lub o pokryciu
straty, ustalanie tantiem oraz dywidend oraz przydziatu
zysku do poszczegolnych funduszy;

> podejmowanie decyzji 0 wynagrodzeniach cztionkéw
zarzadu, rady nadzorczej i komitetu ds. audytu oraz
o wyptatach i zasadach podziatu tantiem pomiedzy
poszczegolnych cztonkdéw rady nadzorczej oraz zarzadu;

> podejmowanie decyzji dotyczacych wolumenu srodkow
finansowych, ktére Spétka moze przeznaczy¢
na darowizny sponsorskie w okreslonym okresie;

> podejmowanie decyzji o zmianie rodzaju lub formy akgcji
oraz o zmianie praw zwigzanych z pewnym rodzajem akgcji;

> podejmowanie decyzji o koncepcji dziatalnosci
gospodarczej Spotki i jej zmianach;

> podejmowanie decyzji w sprawie wyboru audytora
przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

H Podejmowanie uchwat przez walne zgromadzenie
Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscia
bezwgledna gtoséw obecnych akcjonariuszy, o ile ustawa
lub statut Spotki nie mowi inaczej. Z kazda akcjag Spotki

o wartosci nominalnej 100 CZK zwigzany jest jeden gtos.
Niektoére decyzje wymagajg sporzadzenia aktu notarialnego.
Zarzad ma obowigzek zapewnienia sporzadzenia protokotu
z walnego zgromadzenia. Szczegoty dotyczace zakresu
uprawnien i trybu podejmowaniu decyzji przez walne
zgromadzenie reguluje statut.



B Rada nadzorcza

Rada nadzorcza jest organem kontrolnym Spotki,

nadzorujgcym prace zarzadu i dziatalno$¢ gospodarczag

prowadzong przez Spotke. Do kompetencji rady nadzorczej

nalezy w szczegolnosci:

> kontrola przestrzegania przepisow prawa, statutu
i zarzadzen walnego zgromadzenia;

> kontrola wykonywania przez zarzad praw wtasnosci
w osobach prawnych, w ktorych Spoétka posiada
udziat majgtkowy;

> weryfikacja zwyczajnych, nadzwyczajnych,
skonsolidowanych, ewentualnie miedzyokresowych
sprawozdan finansowych witacznie z propozycja podziatu
zysku, okresleniem wysokos$ci i sposobu wyptaty
dywidend i tantiem;

> badanie kwartalnych wynikow gospodarczych, raportu
potrocznego wedtug ustawy o dziatalnosci gospodarcze;j
na rynku kapitatowym oraz raportu rocznego wedtug
ustawy o ksiegowosci;

> wybor i odwotywanie cztonkéw zarzadu;

> zatwierdzanie umow petnienia funkcji zawieranych
z cztonkami zarzadu oraz zasad przyznawania Swiadczen
nieobligatoryjnych cztonkom zarzadu Spoétki zgodnie
z postanowieniem § 194, ust. 1 Kodeksu handlowego.

Rada nadzorcza sktada sie z 12 cztonkdéw. Dwie trzecie
sposrod nich wybierane i odwotywane jest przez walne
zgromadzenie, jedna trzecia wybierana i odwotywana jest
przez pracownikow Spotki. Okres kadencji cztonka rady
nadzorczej jest czteroletni, z mozliwoscig jego ponownego
wyboru. Rada nadzorcza wybiera i odwotuje swego
przewodniczacego i dwoch wiceprzewodniczacych.
Wedtug swojego uznania moze zaprosi¢ na posiedzenie
réwniez cztonkdéw innych organdw Spotki, jej pracownikow
lub inne osoby. Rada nadzorcza spotyka sie co najmniej
raz na miesigc. W 2009 r. odbyto sie 15 posiedzen rady
nadzorczej, w tym 11 zwyczajnych i 4 nadzwyczajne.
Adres stuzbowy cztonkéw rady nadzorczej jest zgodny

z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

B Podejmowanie decyzji przez rade nadzorcza

Rada nadzorcza na swoich posiedzeniach podejmuje
decyzje wiekszosciag bezwzgledna gtosow wszystkich
swoich cztonkow, o ile statut nie méwi inaczej. Kazdy
cztonek rady nadzorczej posiada jeden gtos. W przypadku
koniecznosci decyzje moga by¢ przyjmowane takze poza
posiedzeniami per rollam. Decyzja podjeta w ten sposob
musi zosta¢ uwzgledniona w protokole z najblizszego
posiedzenia rady nadzorczej. Szczegoty dotyczace zakresu
kompetenciji rady nadzorczej i trybu podejmowania

przez nig decyzji reguluje statut.

Organy spotki CEZ, a. s. CEZ, a.s.

B Czlonkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

przewodniczacy rady nadzorczej od 14.12.2006 r.,

cztonek rady nadzorczej od 22.9.2006 r.

Absolwent kierunku ekonomia i zarzgdzanie

na Politechnice Czeskiej w Pradze. W 1994 r. odbyt staz

z zakresu bankowosci inwestycyjnej w Londynie, natomiast

w 1997 r. staze w roznych instytucjach sektora finansowego

w Stanach Zjednoczonych.

QOd lipca 2006 r. pracuje jako konsultant ekonomiczny,

finansowy i organizacyjny, od lutego 2007 r. jest

eksternistycznym doradca ekonomicznym prezesa Rady

Ministréow Republiki Czeskiej.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Fundacja Vaclava Klausa (Nadac¢ni fond Vaclava Klause),
cztonek rady nadzorczej od 22.12.1999 r.,

> Fundacja Kosze Przeciwko Narkotykom (Nadace KOSE
PROTI DROGAM), przewodniczacy rady nadzorczej
od 22.11.2004 r.,

> BORS Breclav a.s., cztonek rady nadzorczej
od 17.6.2008 r.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> Fundacja Muzyki Klasycznej (Nadac¢ni fond klasické
hudby), cztonek rady nadzorczej od 22.10.2004 r.
do 22.10.2005 .,

> komisja budzetowa Izby Poselskiej Parlamentu Republiki
Czeskiej, wiceprzewodniczgcy od 1998 do 2006 r.,

> Fundusz Majatku Narodowego Republiki Czeskiej,
cztonek rady nadzorczej od kwietnia 1999 r. do stycznia
2006 r. (z przerwa od 9.10. do 22.10.2002 r.),

> Agencja Nieruchomosci Republiki Czeskiej, cztonek
prezydium od kwietnia 2002 r. do grudnia 2005 r.
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Ivan Fuksa (* 1963)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 21.5.2009 r.,

cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Transportu i Komunikacji

w Zylinie w Republice Stowackiej.

W okresie od listopada 2002 r. do listopada 2006 r.

byt burmistrzem miasta Pribram, od 29.1.2007 r. jest

wiceministrem finanséw Republiki Czeskie;.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Ceska exportni banka, a.s., cztonek rady nadzorcze;
od 20.2.2007 r., przewodniczacy rady nadzorczej
od 29.2.2008 r.,

> Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s., cztonek
rady nadzorczej od 19.2.2007 r., przewodniczacy rady
nadzorczej od 28.2.2008 r.,

> Letisté Praha, a. s., cztonek rady nadzorczej
od 13.11.2008 r., przewodniczacy rady nadzorczej
od 20.5.2009 r.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> Fundacja Schody Swietogdrskie i Upiekszanie Okolic
(Nadac¢ni fond na Svatohorské schody a zvelebeni okoli),
cztonek rady nadzorczej od 3.8.1999 r. do 19.10.2006 r.,
cztonek zarzadu od 19.10.2006 r. do 18.5.2007 r.,

> Oblastni nemocnice Pfibram, a.s., cztonek rady
nadzorczej od 1.9.2003 r. do 27.3.2007 .

Zdenék Zidlicky (* 1947)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 29.8.2006 r.,
cztonek rady nadzorczej wybrany

przez pracownikéw od 13.6.2002 r.,

ponownie wybrany przez pracownikéw

na okres od 29.6.2006 r.

Absolwent technikum maszynowego w Pradze.

Od 1993 r. jest oddelegowanym prezesem Organizacji
Podstawowej Czeskiego Zwigzku Zawodowego
Energetykow Elektrowni Prunéfov Il. Reprezentuje Czeskie
Zwigzki Zawodowe Energetykéw Potnocnozachodnich
w Stowarzyszeniu Pothocnoczeskich Organizacii

Zwigzkowych oraz w Miedzyregionalnej Radzie Zwigzkowe;j.

Jest przedstawicielem centrali zwiazkéow zawodowych
do spraw energetyki w Radzie Porozumienia
Gospodarczego i Spotecznego, gdzie pracuje w zespole
do spraw polityki gospodarcze;.

Jan Demjanovi¢ (* 1953)

cztonek rady nadzorczej od 24.2.2003 r.,

ponownie dokooptowany 18.5.2007 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty

Maszynowo-Tekstylnej w Libercu.

Pracowat na stanowisku dyrektora handlowego w spotce

akcyjnej Severoceské doly a.s., obecnie jest prezesem

zarzadu i dyrektorem generalnym tej spotki.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> SeveroCeské doly a.s., cztonek zarzadu od 25.6.1999 r.,
ponownie wybierany na okresy od 27.6.2003 r. oraz
27.8.2007 r. (kadencja 4-letnia), prezes zarzadu
i dyrektor generalny od 30.6.2006 r., ponownie wybrany
na prezesa zarzadu 27.8.2007 r., w dalszym ciggu petni
takze funkcje dyrektora generalnego.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> SD - Kolejova doprava, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 7.11.2001 r. do 20.7.2006 r., w tym w okresie
od 7.11.2001 r. do 26.9.2002 r. oraz od 25.11.2002 r.
do 20.7.2006 r. byt wiceprzewodniczgcym rady
nadzorczej tej spotki,

> COAL SEVEN s.r.o. w likwidacji, wspolnik od 19.8.1997 r.
do 4.8.2007 r.,

> Coal Energy, a.s. w likwidacji, cztonek zarzadu
od 17.10.2001 r. do 17.1.2005 r., w okresie
od 31.10.2001 r. do 17.1.2005 r. byt wiceprezesem
zarzadu, jego cztonkiem byt ponownie od 30.11.2005 r.
a od 7.12.2005 r. byt wiceprezesem zarzadu tej spotki.
Cztonkostwo w spotce wygasto 18.12.2009 r. na skutek
rozwigzania spotki.

Petr Gross (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany

przez pracownikow od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum elektrotechnicznego w miescie Kutna
Hora, kierunek pomiary, regulacja i technika obliczeniowa.
Od 1977 r. do 1994 r. byt pracownikiem CEZ, a. s.

na stanowisku mechanika pomiaréw i regulacji dla pracy
w trybie ciggtym, od 1994 r. jest oddelegowanym
przewodniczacym Organizacji Podstawowej Czeskiego
Zwigzku Zawodowego Energetykow Elektrowni Chvaletice,
od 2005 r. jest cztonkiem komitetu ds. koordynaciji
Czeskiego Zwigzku Zawodowego Energetykow.

W latach 2001-2005 byt cztonkiem rady regionalnej
Czesko-Morawskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych.



Zdenék Hruby (* 1956)

cztonek rady nadzorczej od 22.2.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

Czeskiej w Pradze, kierunek cybernetyka, obronit prace

doktorskg z zakresu ekonomii.

Od 1996 r. jest nauczycielem uniwersyteckim i pracownikiem

naukowym Instytutu Studiow Ekonomicznych Wydziatu

Nauk Spotecznych Uniwersytetu Karola.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> SEVEnN, Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s.,
cztonek zarzgdu od 12.5.2003 r.,

> European Investment Bank, cztonek zarzadu
od 1.5.2004 r.,

> Elektrownia Skawina S.A., cztonek rady nadzorczej
od 29.5.2008 r., od 30.9.2008 r. przewodniczacy
rady nadzorczej.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 .

> Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej, wiceminister
od 2002 r. do 15.4.2005 .,

> Fundusz Majatku Narodowego Republiki Czeskiegj,
wiceprzewodniczacy prezydium od pazdziernika 2002 r.
do 30.6.2005 .,

> Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (CESKY
TELECOM, a.s.), cztonek rady nadzorczej od 13.6.2003 r.,
od 26.11.2003 r. do 20.5.2004 r. byt drugim
wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej a od 20.5.2004 r.
do 23.6.2005 r. pierwszym wiceprzewodniczacym rady
nadzorczej tej spotki,

> Eurotel Praha, spol. s r.o., cztonek rady nadzorczej
od 8.4.2004 r. do 23.6.2005 r.,

> GARNET MINING a.s., cztonek zarzadu od 13.9.2005 r.
do 3.12.2007 r.

Vlastimil Jifik (* 1968)
cztonek rady nadzorczej od 13.5.2009 r.
Absolwent Politechniki Wojskowej, kierunek
wojskowo-inzynieryjny, w miescie Liptovsky Mikulas
w Republice Stowackiej.
Byt prezesem zarzadu spotki XODAX, a.s. oraz doradcg
ministra finanséw ds. przygotowania sprzedazy akcji
CEZ, a. s. (7 %) i zarzadzania tym procesem.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> REDASH, a.s., cztonek zarzadu od 1.11.2006 r.
do 28.2.2007 r.,
> XODAX, a.s., prezes zarzadu od 1.11.2006 r.
do 28.2.2007 r.

Organy spotki CEZ, a. s. CEZ, a.s.

Petr Kalas (* 1940)
cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek ekonomia energetyki.
Od wrze$nia 2006 r. do stycznia 2007 r. byt ministrem
ochrony srodowiska Republiki Czeskiej; od lutego 2007 r.
jest eksternistycznym konsultantem prezesa Rady Ministrow
Republiki Czeskiej i ministra ochrony $rodowiska
Republiki Czeskie;j.
Obecnie jest cztonkiem organdw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné
zahradnictvi, cztonek rady od 1.6.2007 r.,
> Holcim (Cesko) a.s., cztonek koncernu, cztonek rady
nadzorczej od 17.7.2008 r.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., cztonek zarzadu
od 1.1.2008 r. do marca 2009 r.

Milo$ Kebrdle (* 1950)
cztonek rady nadzorczej od 13.5.20009 r.
Absolwent Wyzszej Szkoty Chemiczno-Technologicznej
w Pradze, kierunek technologie organiczne, studium
podyplomowego gazownictwa na Wyzszej Szkole
Chemiczno-Technologicznej w Pradze, absolwent studium
przygotowania ekspertow JASPEX w zakresie jezykow obcych
i nauk spotecznych na Uniwersytecie Karola w Pradze,
absolwent studium przygotowania menedzerskiego
do zarzadzania spotkami handlowymi D.E.S.S. w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Pradze oraz na Uniwersytecie Lionskim.
W latach 2000 - 2005 byt prezesem zarzadu, wiceprezesem
zarzadu oraz dyrektorem generalnym spotki akcyjnej
StfedocCeska plynarenska, a.s., od 2005 r. byt sekretarzem
generalnym Czeskiego Zwigzku Gazownictwa.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> StfedoCeska plynarenska, a.s., wiceprezes zarzadu

od 17.5.2002 r. do 18.5.2005 r.,
> AERO Vodochody a.s., cztonek i przewodniczacy rady

nadzorczej od 29.6.2005 r. do 31.8.2006 r.

Lubomir Klosik (* 1951)

cztonek rady nadzorczej wybrany

przez pracownikow od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum chemicznego w Ostrawie. Skonczyt
kurs w ramach ksztatcenia ustawicznego, kierunek
zarzadzanie spoteczno-ekonomiczne Wydziatu Ekonomii

i Zarzadzania Operacyjnego Uniwersytetu Mendla w Brnie.
Od 1975 r. do 2004 r. pracowat jako mistrz zmianowy

w CEZ, a. s., w elektrowni Dé&tmarovice, od 1990 r. byt
przewodniczacym Organizacji Podstawowej Czeskiego
Zwigzku Zawodowego Energetykéw Elektrowni
Détmarovice, od 2004 r. petni funkcje oddelegowanego
przewodniczacego Organizacji Podstawowej Czeskiego
Zwigzku Zawodowego Energetykow Détmarovice i jest
cztonkiem prezydium Zwigzku Zawodowego ECHO,

od 2007 r. jest przewodniczacym Stowarzyszenia
Regionalnego Zwigzkéw Zawodowych Czesko-Morawskiej
Konfederacji Zwigazkow Zawodowych Wojewddztwa
Morawsko-Slaskiego a od 2008 r. wiceprzewodniczacym
Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ.
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Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany

przez pracownikéw od 29.6.2006 r.

Absolwent liceum zawodowego w Domazlicach, kierunek
elektromechanik, oraz liceum zawodowego w Chomutovie,
zawod: Slusarz-konserwator.

Od 1974 r. jest pracownikiem CEZ, a. s., obecnie

na stanowisku pracownika technicznego bloku
produkcyjnego elektrowni jadrowej Dukovany. Od 1995 r.
petni funkcje wiceprzewodniczacego Organizaciji
Podstawowej Czeskiego Zwigzku Zawodowego Energetykow,
Organizacji Zwiazkowej Pracownikow Zmianowych
Elektrowni Jadrowej Dukovany.

Zdenék Trojan (* 1936)
cztonek rady nadzorczej od 26.1.2006 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej
w Pradze, prace doktorskag obronit w 1974 r., habilitowat sie
w 1991 r.
W okresie 2004-2005 r. byt doradca ministra ds. rozwoju
regionalnego, od 1.5.2005 r. do 30.6.2006 r. petnit funkcje
konsultanta prezesa Rady Ministréw Republiki Czeskiej.
Wyktada na Wydziale Maszynowym Politechniki Czeskiej
w Pradze, w Instytucie Techniki Procesowej i Techniki
Przetwarzania.
Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> Czeski Komitet Narodowy Europejskiej Federacji
Narodowych Stowarzyszen Inzynierskich (FEANI),
prezes od 20.1.1995 r.,
> Uniwersytet Hradec Kralove, cztonek zarzadu
od 1712.2001 r.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Stredni prdmyslova skola dopravni, a.s., cztonek rady
nadzorczej od 19.5.2000 r. do 16.4.2007 r., w okresie
od 17.12.2001 r. do 16.4.2007 r. wiceprzewodniczacy.

B Czlonkowie rady nadzorczej 6EZ, a. s.,
ktorzy przestali by¢é cztonkami rady w 2009 r.
lub pézniej, do chwili zamkniecia Raportu rocznego

Tomas Hiner (* 1959)
wiceprzewodniczacy i cztonek rady nadzorczej
od 22.9.2006 r. do 13.5.2009 r.

Josef Janecek (* 1952)
cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r. do 13.5.2009 r.

Jifi Jedlicka (* 1959)
cztonek rady nadzorczej wybrany
przez pracownikéw od 10.11.2004 r. do 21.1.2009 r.

Jan Sevr (* 1947)

cztonek rady nadzorczej wybrany

przez pracownikéw od 9.11.2000 r.,
ponownie wybrany przez pracownikéw
na okres od 10.11.2004 r. do 21.1.2009 r.

B Komitety rady nadzorczej

W ramach swoich kompetencji rada nadzorcza powotuje

komitety, wybierajgc i odwotujac ich cztonkéw. Cztonkiem

komitetu moze by¢ wytgcznie cztonek rady nadzorczej,

przy czym jego kadencja w komitecie jest zgodna

z kadencja w radzie nadzorczej. W 2009 r. pracowaty

trzy komitety:

> komitet rady nadzorczej ds. planowania strategicznego
CEZ, a. s., ktérego zadaniem jest gtéwnie ewaluacja
projektow istotnych przedsiewzie¢ w dziedzinie
projektow inwestycyjnych i akwizycyjnych, zamierzen
zatozenia lub likwidagcji spétek zaleznych CEZ, a. s.,
budowania nowych zrodet produkeyjnych i wygaszania,
sprzedazy lub modernizacji bazy produkcyjnej;

Petr Kalas
Zdenék Zidlicky
Jan Demjanovi¢
Milo$ Kebrdle

przewodniczacy:
wiceprzewodniczacy:
cztonkowie:

W 2009 r. cztonkami komitetu byli, zgodnie z okresami
cztonkostwa w radzie nadzorczej: Jan Demjanovic,
Tomas Hiiner, Petr Kalag, Milo§ Kebrdle, Jan Sevr oraz
Zdenék Zidlicky;

> komitet personalny rady nadzorczej CEZ, a. s., ktéry
przedstawia radzie nadzorczej propozycje dotyczace
polityki personalnej wobec zarzadu, metod i procedur
dziatania komitetow, wyborow i powotywania cztonkéw
zarzadu, jest odpowiedzialny za przedstawianie
nominacji kandydatéw na cztonkdéw zarzadu
do zatwierdzenia radzie nadzorczej, ponadto daje radzie
nadzorczej zalecenia dotyczace stanowiska w sprawach
powotywania i sposobu wynagradzania dyrektora
generalnego i cztonkow zarzadu, pozostajacych
w stosunku pracy ze spotka, przedstawia radzie
nadzorczej stanowiska w sprawie obsady personalnej
rad nadzorczych spétek, w ktorych CEZ posiada udziat
majatkowy i ktorych kapitat zaktadowy przekracza
500 milionow CZK.

przewodniczacy:
wiceprzewodniczacy:
cztonkowie:

Zdenék Trojan
Petr Gross
Vlastimil Jirik
Zdenék Zidlicky

W 2009 r. cztonkami komitetu byli, zgodnie z okresami
cztonkostwa w radzie nadzorczej: Petr Gross, Tomas
Huner, Josef Janecek, Vlastimil Jifik, Zdenék Trojan oraz
Zdenék Zidlicky;



> komitet rady nadzorczej ds. audytéw CEZ, a. s.,
ktéry zakonczyt swoja dziatalnos¢ z dniem 13.5.2009 r.,
kiedy walne zgromadzenie powotato zgodnie z ustawg
nr 93/2009 Dz. U. R. Cz. o biegtych rewidentach
samodzielny organ Spoétki — komitet ds. audytow.
Komitet rady nadzorczej ds. audytow CEZ, a. s. byt
organem doradczym i kontrolnym rady nadzorczej
ds. komunikacji z audytorami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, monitoringu ich dziatalnosci oraz
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej Spotki.

W 2009 r. cztonkami komitetu byli, zgodnie z okresami
cztonkostwa w radzie nadzorczej: lvan Fuksa, Zdenék
Hruby, Jifi Jedlicka, Martin Kocourek, Lubomir Klosik,
Drahoslav Simek, Zdené&k Zidlicky.

Podejmowanie decyzji przez komitety rady nadzorczej
Komitety rady nadzorczej na swoich posiedzeniach
podejmuja decyzje wiekszoscig bezwzgledng gtosow
obecnych cztonkéw. Kazdy cztonek komitetu ma jeden
gtos. W przypadku takiej samej liczby gtosow decyduje
gtos przewodniczacego obrad. Tryb podejmowania decyzji
przez komitety rady nadzorczej szczegétowo reguluja
regulaminy obrad poszczegdlnych komitetow.

B Zarzad

Zarzad jest organem statutowym Spotki, kierujacym jej

dziatalnoscig i reprezentujgcym ja na zewnatrz. Decyduje

o wszystkich sprawach Spadtki, ktérych Kodeks handlowy

lub statut Spotki nie zastrzegaja do kompetencji walnego

zgromadzenia lub rady nadzorczej. Zarzad ma w swojej

kompetencji w szczegdélnosci:

> kierowanie dziatalnoscig Spotki wiacznie z prawidtowym
prowadzeniem ksiegowosci;

> zwotywanie walnego zgromadzenia i jego organizacje.

Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu:

- projekty koncepcji dziatalnosci gospodarczej Spotki
i propozycje jej zmian,

- projekty zmian statutu,

- projekty dotyczace podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

- zwyczajne, nadzwyczajne i skonsolidowane, ewentualnie
miedzyokresowe sprawozdanie finansowe,

- projekt podziatu zysku, wtacznie z okresleniem
wysokosci, sposobu i terminu wyptaty dywidend,
wysokosci tantiem i wptat na fundusze, albo
propozycje pokrycia strat Spotki,

- raport roczny dotyczacy dziatalnosci gospodarczej
Spotki i stanu jej majatku,

- raport wyjasniajacy wedtug § 118, ust. 8 ustawy
o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym;

Organy spotki CEZ, a. s. CEZ, a.s.

> realizacje uchwat walnego zgromadzenia;

> odwotywanie pracownikow na stanowiskach
kierowniczych Spotki wedtug § 73 Kodeksu pracy;

> podejmowanie decyzji o zaciggnieciu kredytow
dtugoterminowych na okres dtuzszy niz 1 rok;

> podejmowanie decyzji o podziale premii przyznanych
przez walne zgromadzenie miedzy rade nadzorczg
i zarzad oraz miedzy poszczegolnych cztonkow zarzadu,
jezeli w tej sprawie nie zadecydowato walne
zgromadzenie;

> podejmowanie decyzji o zawarciu uméw zatozenia
spotek handlowych lub stowarzyszen bronigcych
intereséw 0sob prawnych lub o nabyciu udziatow
majgtkowych w innych osobach prawnych, jak rowniez
o likwidacji spotek handlowych lub stowarzyszen
bronigcych intereséw oséb prawnych lub o zbyciu
udziatow Spotki w innej osobie prawne;.

Zarzad CEZ, a. s. liczy 6 cztonkdw, wybieranych

i odwotywanych przez rade nadzorczg. Zarzad wybiera

i odwotuje swojego prezesa oraz pierwszego i drugiego
wiceprezesa. Okres kadencji cztonka rady nadzorczej jest
czteroletni, z mozliwoscig jego ponownego wyboru. Adres
stuzbowy cztonkow zarzadu jest zgodny z siedziba Spotki:
Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Zarzad spotyka sie z reguty raz w tygodniu. W 2009 r.
odbyto sig 47 posiedzen zarzadu, w tym 41 zwyczajnych

i 6 nadzwyczajnych.

B Podejmowanie decyzji przez zarzad

Niektére decyzje zarzgdu musza zosta¢ przed ich
wdrozeniem przedstawione radzie nadzorczej

do zatwierdzenia lub rozpatrzenia. Zarzad podejmuje
decyzje w ramach swoich posiedzen zwyktg wiekszoscig
gtoséw obecnych cztonkow - co najmniej trzech. Kazdy
cztonek zarzagdu ma jeden gtos. W przypadku rownej liczby
gtoséw decyduje gtos przewodniczacego. W przypadku
koniecznosci decyzje moga by¢ przyjmowane takze poza
posiedzeniami per rollam. Decyzja podjeta w ten sposob
musi zosta¢ uwzgledniona w protokole z najblizszego
posiedzenia zarzadu. Szczegoty dotyczace zakresu
kompetenciji i trybu podejmowania decyzji przez zarzad
reguluje statut.
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B Czlonkowie zarzadu CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)
prezes zarzadu od 23.2.2004 r.,
ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.,
cztonek zarzadu od 19.2.2004 r.,
ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze,
laureat rocznego stypendium na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu w St. Gallen (Szwajcaria), odbyt roczny pobyt
studyjny na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (Niemcy).
Petnit funkcje prezesa zarzadu SKODA HOLDING a.s.
Obecnie jest cztonkiem organow statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej,
wiceprzewodniczacy od 29.4.2004 r., ponownie wybrany
na okres od 25.4.2007 r. (kadencja 4-letnia),
> Burza cennych papirQ, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 9.6.2005 r. (kadencja 5-letnia),
> Wydziat Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze, cztonek rady naukowe;j
od 1.7.2006 r. (kadencja 4-letnia),
> PORG - gymnazium a zakladni $kola, o.p.s., prezes
zarzadu od 8.10.2007 r. (kadencja 3-letnia),
> Fundacja Martina i Lenki Romanowych dla PORG,
zatozyciel, data zatozenia 24.7.2008 r.,
> Akademia Sztuk Pieknych, cztonek zarzadu
od 1.10.2008 r. (kadencja 4-letnia),
> Akenerii Elektrik Uretim A.S., czlonek zarzadu
od 18.5.20009 r., wiceprezes zarzadu od 15.5.2009 r.
(kadencja do 17.12.2012 r.).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Ceské drahy, a.s., czlonek rady nadzorczej
od 20.4.2007 r. do 10.12.2009 r.



Daniel Bene$ (* 1970)
pierwszy wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,
ponownie wybrany ze skutkiem od 16.12.2009 r.,
wiceprezes zarzadu od 10.5.2006 r.,
cztonek zarzadu od 15.12.2005 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Akademii Gorniczej
w Ostrawie oraz International Business School -
Nottingham Trent University w Brnie (studia MBA).
Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> SeverocCeské doly a.s., cztonek rady nadzorczej
od 21.2.2006 r., ponownie wybrany 22.2.2010 r.
(kadencja 4-letnia), przewodniczacy rady nadzorczej
od 14.3.2006 r.,
> Fundacja CEZ, cztonek zarzadu od 26.3.2007 r.

(kadencja do 16.7.2011 r.), prezes zarzadu od 31.5.2007 r.,
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 13.1.2009 r. (kadencja 5-letnia), wiceprzewodniczacy

rady nadzorczej od 1.9.2009 r.,

> CEZ Bohunice a.s., przewodniczacy rady nadzorczej
od 19.3.20009 r., ponownie wybrany 26.3.2010 r.
(kadencja 5-letnia),

> Akademia Gornicza - Uniwersytet Techniczny Ostrawa,

cztonek zarzadu od 14.8.2009 r. (kadencja 6-letnia),
> Jadrové energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s.,

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 31.12.2009 r.

(kadencja 5-letnia).

Organy spotki CEZ, a. s. CEZ, a.s.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

>

Severoceské doly a.s., cztonek zarzadu od 25.6.2004 r.
do 21.2.2006 .,

CEZ Logistika, s.r.o., cztonek rady nadzorczej

od 2.8.2004 r. do 15.6.2006 r., przewodniczacy rady
nadzorczej od 13.9.2004 r. do 15.6.2006 r.,

SKODA PRAHA a.s., cztonek rady nadzorczej

od 3.12.2004 r. do 22.6.2005 r. i od 10.1.2006 r.
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do 18.12.2007 r., wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej

byt w okresie od 17.1.2006 r. do 18.12.2007 r.,

CEZ Sprava majetku, s.r.o., wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej od 1.7.2005 r. do 3.3.2006 r.,

SKODA PRAHA Invest s.r.o., cztonek rady nadzorczej

od 11.7.2005 r. do 18.12.2008 r., przewodniczacy rady
nadzorczej od 12.7.2005 r. do 5.2.2008 r.,

PRODECO, a.s., przewodniczacy rady nadzorczej

od 30.3.2006 r. do 7.11.2008 r.,

Coal Energy, a.s. w likwidacji, cztonek rady nadzorczej
od 11.4.2006 r. do 18.12.20009 r., przewodniczacy rady
nadzorczej od 26.4.2006 r. do 18.12.2009 r.
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Tomas Pleskac (* 1966)
drugi wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,
ponownie wybrany ze skutkiem od 27.1.2010 r.,
wiceprezes zarzadu od 11.2.2008 r.,
cztonek zarzadu od 26.1.2006 r.
Absolwent Wydziatu Operacyjno-Ekonomicznego Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Brnie, uzyskat tytut MBA w Prague
International Business School.
Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> CEZ Bulgaria EAD, cztonek rady nadzorczej
od 30.6.2006 r. (kadencja 5-letnia), przewodniczacy
rady nadzorczej od 15.9.2006 r.,
> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, cztonek rady
nadzorczej od 16.6.2006 r. (kadencja do 15.12.2014 r.),
> CM European Power International B.V., cztonek zarzadu
od 17.7.2008 r. (kadencja 3-letnia), wiceprezes zarzadu
od 5.9.2008 r.,
> Akenerji Elektrik Uretim A.S., cztonek zarzadu
od 13.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.),
> Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, cztonek
rady nadzorczej od 10.6.2009 r. (kadencja do walnego
zgromadzenia, ktére zatwierdzi wykazy finansowe
za 2011 r., prawdopodobnie w kwietniu 2012 r.).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> NERS d.o.o0., cztonek i przewodniczacy rady nadzorczej
od 17.56.2007 r. do 8.10.2009 .,
> CEZData, s.r.0., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 17.56.2004 r. do 10.4.2007 r.,
> Elektrovod Holding, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 20.5.2003 r. do 22.9.2006 r.,
> CEZ Distribuce, a. s., cztonek rady nadzorczej
od 31.3.2005 r. do 22.5.2008 r., w tym okresie
od 31.3.2005 r. do 11.5.2006 r. oraz od 19.5.2006 r.
do 22.5.2008 r. przewodniczacy rady nadzorczej.

Peter Bodnar (* 1960)

cztonek zarzadu od 20.8.2009 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Stowackiej

w Bratystawie na Stowacji, specjalizacja cieplne i jadrowe

maszyny i urzadzenia energetyczne.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> SKODA PRAHA a.s., wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej od 31.10.2007 r. (kadencja 5-letnia),

> SKODA PRAHA Invest s.r.0., wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej od 1.7.2007 r. (kadencja nie zostata okreslona),

> Akenerji Elektrik Uretim A.S., cztonek zarzadu
od 12.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.),

> CEZ Bohunice a.s., cztonek rady nadzorczej
od 19.3.2009 r., ponownie wybrany na okres
od 26.3.2010 r. (kadencja 5-letnia),

> Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s., cztonek
rady nadzorczej od 31.12.2009 r. (kadencja 5-letnia),

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., cztonek rady
nadzorczej od 13.2.2009 r. (dokooptowany), wybrany
od 3.6.2009 r. (kadencja 5-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group, cztonek zarzadu
- petnomocnik spotki od 1.5.2003 r. do 30.11.2005 .,

> ALSTOM Power Slovakia, s.r.o., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 25.9.2002 r. do 29.12.2005 r.,

> Chladiace veze Bohunice, spol. s r.o., przewodniczacy
rady nadzorczej od 13.7.2006 r. do 18.8.2007 r.,

> DECOM Slovakia, spol. s r.0., cztonek rady nadzorczej
od 27.7.2006 r. do 28.6.2007 r.,

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., cztonek rady
nadzorczej od 30.6.2006 r. do 21.6.2007 r.,

> TEC Varna EAD, cztonek rady nadzorczej od 10.5.2008 r.
do 18.12.2008 r.,

> NERS d.o.0., cztonek rady nadzorczej od 7.12.2007 r.
do 8.10.2008 r.



Vladimir Hlavinka (* 1966)

cztonek zarzadu od 1.1.2008 r.

Absolwent Politechniki Brnenskiej, kierunek maszyny

i urzadzenia cieplne oraz jadrowe, oraz Wydziatu Prawa

Uniwersytetu Masaryka w Brnie.

Byt cztonkiem zarzadu spotki akeyjnej ALTA oraz

dyrektorem elektrowni jgdrowej Temelin.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., cztonek rady
nadzorczej od 14.12.2007 r. (kadencja 5-letnia),
od 11.4.2008 r. jest jej przewodniczacym,

> CEZ Energetické produkty, s.r.o., cztonek rady nadzorczej
od 1.12.2008 r. (kadencja nie zostata okreslona),

> SKODA PRAHA Invest s.r.o., cztonek rady nadzorczej
od 24.11.2009 r. (kadencja nie zostata okreslona).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> TOS KURIM - 0S,a.s., cztonek i wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej od 26.7.2005 r. do 31.8.2006 r.,

> KULICKOVE SROUBY KURIM,a.s., cztonek
i wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej od 26.7.2005 r.
do 16.6.2006 r.,

> SLEVARNA KURIM, A.S., cztonek i wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej od 27.7.2005 r. do 31.8.2006 r.,

> ALTA, akciova spole¢nost, cztonek zarzadu
od 26.9.2005 r. do 17.7.2006 r.,

> RIPSL a.s. ,w likwidacji“, cztonek rady nadzorczej
od 14.10.2005 r. do 4.9.2007 r.,

> TOS REALITY s.r.0., cztonek zarzadu - petnomocnik
od 20.12.2005 r. do 1.8.2006 r.,

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.3.2008 r. do 12.1.2009 r.

Organy spétki CEZ, a. s. CEZ, a.s.

Martin Novak (* 1971)

cztonek zarzadu od 21.5.2008 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek handel

miedzynarodowy i prawo handlowe. W 2007 r. ukonczyt

studia w zakresie energetyki w ramach programu Executive

MBA na University of Pittsburgh.

Od 1996 r. jest cztonkiem Izby Doradcéw Podatkowych.

Pracowat na stanowiskach menedzerskich

w ogolnoswiatowej centrali spotki ConocoPhillips w USA,

w jej centrali regionalnej w Wielkiej Brytanii oraz w spoétce

ConocoPhillips Czech Repubilic, s.r.o., petnit funkcje

dyrektora finansowego odpowiedzialnego za region Europy

Srodkowej i Wschodniej.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZ ICT Services, a. s., cztonek rady nadzorczej
od 1.5.2007 r. (kadencja do 7.7.2012 r.),

> CEZ Sprava majetku, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.5.2007 r. (kadencja do 3.7.2012 r.),

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.10.2009 r. (kadencja 5-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o., cztonek zarzadu
- petnomocnik od 18.3.2003 r. do 23.1.2006 r.,

> ConocoPhillips Hungary Kft., cztonek rady nadzorczej
od 1.7.20083 r. do 28.2.2006 r.,

> ConocoPhillips Poland sp. z 0.0., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 1.7.2003 r. do 28.2.2006 r.,

> SeverocCeska energetika, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 10.3.2006 r. do 28.2.2007 r.
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Organy spotki CEZ, a. s.

B Cztonkowie zarzadu CEZ, a. s.,

ktorzy przestali by¢ cztonkami zarzadu w 2009 r.
lub pézniej, do momentu zamkniecia niniejszego
Raportu rocznego

Zdenék Pasak (* 1966)
cztonek zarzadu od 22.4.2006 r. do 19.8.2009 r.

H Komitet ds. audytu

Na podstawie decyzji walnego zgromadzenia w CEZ, a. s.
od 13.5.2009 r. dziata komitet ds. audytow, ktorego
zadaniem jest gtdwnie monitoring procesu sporzadzania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ocena skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spotki, audytu wewnetrznego oraz ewentualnie
systemu zarzadzania ryzykiem, sledzenie procesu
obligatoryjnego badania sprawozdania finansowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

przez biegtego rewidenta, ocena niezaleznosci statutowego
biegtego rewidenta oraz spoétki audytorskiej, w szczegolnosci
w zakresie swiadczenia ustug uzupetniajacych spotce.
Komitet daje zalecenia dotyczace wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

B Podejmowanie decyzji przez komitet ds. audytow
W sktad komitetu ds. audytéw wchodzi 5 cztonkow,
wybieranych i odwotywanych przez walne zgromadzenie
sposrod cztonkow rady nadzorczej lub oséb trzecich.
Cztonkowie komitetu spotykajg sie raz na dwa miesigce lub
wedtug potrzeby. Cztonkowie komitetu ds. audytow nie
moga by¢ cztonkami zarzadu lub prokurentami. Kadencja
kazdego z cztonkdéw komitetu ds. audytow jest czteroletnia.
Komitet ds. audytéw podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw swoich cztonkow. Kazdy cztonek
komitetu ma jeden gtos. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos przewodniczacego obrad. Szczegoty
dotyczace zakresu kompetenciji i trybu podejmowania
decyzji przez komitet ds. audytéw reguluje statut.
Cztonkowie komitetu ds. audytéw biorg udziat

w posiedzeniach walnego zgromadzenia Spotki i sa
zobowigzani do przedstawienia na walnym zgromadzeniu
wynikéw swojej dziatalnosci.

W 2009 r. odbyty sie 4 posiedzenia zwyczajne komitetu.
Adres stuzbowy cztonkow komitetu ds. audytéw jest
zgodny z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

B Czionkowie komitetu ds. audytow

Zdenék Hruby (* 1956)

przewodniczacy komitetu ds. audytow od 25.6.2009 r.,
cztonek komitetu od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkdéw
rady nadzorczej.

Martin Kocourek (* 1966)

wiceprzewodniczacy komitetu ds. audytéow od 25.6.2009 r.,
cztonek komitetu od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
przewodniczacego rady nadzorcze;.

Ivan Fuksa (* 1963)

ekspert komitetu ds. audytow od 25.6.2009 r.,
cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
wiceprzewodniczacego rady nadzorcze;.

Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
rady nadzorczej.

Lubomir Klosik (* 1951)

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
rady nadzorczej.

B Zasady wynagradzania cztonkow zarzadu, rady
nadzorczej i komitetu ds. audytéow

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej i komitetu
ds. audytéw, wigcznie ze wszystkimi Swiadczeniami
pracowniczymi, podlegajg zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie Spotki. Zgodnie z uchwatami podjetymi
przez walne zgromadzenie Spotka zawiera z poszczegolnymi
cztonkami organéw umowy petnienia funkcji.
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Cztonkowie organéw Spotki otrzymuja nastepujace > ubezpieczenie - na koszt Spotki wykupuje sie
wynagrodzenia i Swiadczenia: ubezpieczenie na rzecz cztonkéw organow Spotki:
> state wynagrodzenie cztonka zarzadu i rady nadzorczej - - ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody

wyptacane regularnie z dotu za kazdy miesiac
kalendarzowy. W przypadku choroby cztonka zarzadu
przez pierwsze 30 dni state wynagrodzenie miesieczne
zachowane zostaje w petnej wysokosci, jezeli natomiast
cztonek zarzadu przebywa na zwolnieniu lekarskim

bez przerwy przez wiecej niz 30 dni, o wysokosci
miesigcznej rekompensaty za okres od 31-go dnia
przebywania na zwolnieniu lekarskim az do jego konca
decyduje zarzad, przy czym rekompensata
miesigcznego wynagrodzenia nie moze wynosi¢ mniej
niz 50 % okreslonego statego wynagrodzenia
miesiecznego. W przypadku tymczasowej niezdolnosci
cztonka rady nadzorczej do petnienia swojej funkcji

z powodu choroby lub dtugotrwatej nieobecnosci
wynagrodzenie za dany okres przystuguje mu

w przypadku, gdy przekaze przewodniczacemu rady
nadzorczej na pismie stanowisko dotyczace omawianych
punktow przed ich rozpatrzeniem przez rade, o ile rada
nadzorcza nie zadecyduje inaczej. O przyznaniu
wynagrodzenia w przypadku tymczasowej niemoznosci
petnienia funkcji decyduje rada nadzorcza;
wynagrodzenie cztonka komitetu ds. audytow - jest
wyptacane regularnie z dotu za kazdy miesiac
kalendarzowy. W przypadku tymczasowej niezdolnosci
cztonka komitetu ds. audytow do petnienia swojej
funkcji z powodu choroby lub dtugotrwatej nieobecnosci
wynagrodzenie za dany okres przystuguje mu

w przypadku, gdy przekaze przewodniczacemu rady
nadzorczej na pismie stanowisko dotyczace omawianych
punktow przed ich rozpatrzeniem przez komitet,

o ile komitet ds. audytow nie zadecyduje inaczej.

O przyznaniu wynagrodzenia w przypadku tymczasowej
niemoznosci petnienia funkcji decyduje komitet

ds. audytow;

wynagrodzenie zadaniowe - za spetnienie konkretnych
zadan wyznaczonych przez walne zgromadzenie cztonek
zarzadu moze otrzymac wynagrodzenie zadaniowe

w maksymalnej wysokosci szesciokrotnosci
wynagrodzenia miesiecznego. Szczegotowe decyzje

w tej sprawie, obejmujace réwniez wysokos$c¢ i termin
ptatnosci wynagrodzenia zadaniowego, podejmuje
zarzad po konsultacji z radg nadzorczg w ramach zasad
okreslonych przez walne zgromadzenie;

tantiemy — wyptacane sg cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej na podstawie decyzji walnego zgromadzenia.
Wysokos¢ tantiem dla poszczegolnych cztonkow
zarzadu okreslana jest na podstawie zasad uchwalonych
przez walne zgromadzenie;

prawa opcji — cztonkom zarzadu przystuguje prawo
uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki

na warunkach okreslonych w umowie. Szczegoty
podano na str. 45. Cztonkom rady nadzorczej

Spotki nie przystuguja prawa opcji;

spowodowane Spoétce lub osobom trzecim w trakcie
petnienia funkciji.
Dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej na koszt Spotki
wykupuije sie:
- ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktére
po wygasnieciu funkcji lub odstgpieniu Spotki
od umowy o ubezpieczeniu kapitatowym na zycie
zostaje bezptatnie przeniesione na cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej. Sktadki na ubezpieczenie
kapitatowe na zycie optacane przez Spotke na rzecz
pracownika traktowane sg jako dochod z pracy
i podlegajg opodatkowaniu;
> samochdd osobowy - cztonkom zarzadu przystuguje
samochdéd osobowy do celdw stuzbowych i prywatnych.
Cztonek rady nadzorczej moze otrzymac¢ samochod
osobowy do celéw petnienia funkcji. Warunki udzielenia
i wykorzystania samochodu osobowego regulujg osobne
umowy. Pojazd przyznany do celow prywatnych
i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie paliwa
w celach prywatnych optacane jest w formie potrgcenia
z wynagrodzenia. W przypadku, kiedy cztonek organu
Spotki wykorzystuje przy pracy zwigzanej z funkcjg
wiasny samochdd, koszty zwigzane z jego uzytkowaniem
do celow stuzbowych optacane sa przez Spoétke zgodnie
z przepisami prawa;
> odprawa - umowa petnienia funkcji cztonka zarzadu
zawierana jest na czas okreslony. W przypadku
rozwigzania umowy przed terminem jej wygasniecia
Spoétka zobowigzana jest wyptaci¢ cztonkowi zarzadu
odprawe. Wysokos¢ przyznanej odprawy okreslana jest
jako suma wynagrodzeh miesiecznych, ktére zostatyby
wyptacone cztonkowi w przypadku petnienia przez niego
funkcji az do terminu jej wygasniecia. Odprawa nie
przystuguje osobie, ktéra sama zrezygnowata
z cztonkostwa w zarzadzie Spotki. Warunki wyptaty
odprawy reguluje umowa okreslajgca warunki
petnienia funkcji;
> koszty podrozy - cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
w podrozy stuzbowej otrzymujg diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych
w przepisach prawnych, ponadto zwrot pozostatych
kosztéw na podstawie przedstawionych rachunkow
a takze ubezpieczenie. Cztonkom komitetu ds. audytéow
w podrozy stuzbowej przystuguja diety i kieszonkowe
w maksymalnej wysokosci okreslonej w Kodeksie pracy.

Cztonkom rady nadzorczej i komitetu ds. audytéw
bedacym pracownikami administracji panstwowej zgodnie
z Kodeksem pracy nie przystuguje wynagrodzenie. Tym
cztonkom rady nadzorczej i komitetu ds. audytéw nie
przystuguja ani inne Swiadczenia, na ktorych przyznanie
prawo nie pozwala.



przyjazne swiatto w kazdych czasach

W ramach inicjatywy
,CEZ wobec kryzysu“ Grupa CEZ
wykupita dla swoich klientéw
ubezpieczenia ptatnosci zaliczek

na energie elektryczna.

W ten sposob podata pomocnag

dton ponad 25 tysigcom bezrobotnych,
ktorzy skorzystali ze Swiadczen
ubezpieczeniowych pokrywajacych

ich wydatki na energie

elektryczng przez 3 miesigce. .
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Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze CEZ, a. s.

Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze CEZ, a. s.

Osobami posiadajgcym uprawnienia kierownicze sg
cztonkowie zarzadu (patrz str. 23), cztonkowie rady
nadzorczej (patrz str. 17) oraz pracownicy szczebla
kierowniczego (dyrektor generalny, dyrektor wykonawczy,
inni dyrektorowie pionéw oraz dyrektorowie dziatow — dalej
takze ,inne osoby posiadajace uprawnienia kierownicze").

B Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s.
Sposréd pracownikéw petnigeych funkcje kierownicze

w skiad kierownictwa najwyzszego szczebla CEZ, a. s.
zalicza sie dyrektora generalnego, dyrektora
wykonawczego oraz innych dyrektoréw poszczegdlnych
pionow. Adres stuzbowy kierownikow najwyzszego
szczebla jest zgodny z siedzibg CEZ, a. s.: Duhova 2/1444,
140 53 Praga 4.

B Dyrektor generalny oraz dyrektor wykonawczy
Dyrektor generalny realizuje decyzje zarzadu i podejmuje
decyzje dotyczace Spotki w sprawach, ktorych przepisy
prawa, statut CEZ, a. s., uchwaty walnego zgromadzenia
lub zarzadu nie przypisuja do kompetencji walnego
zgromadzenia, rady nadzorczej lub zarzadu. Dyrektor
wykonawczy realizuje decyzje zarzadu i podejmuje decyzje
w sprawach dotyczacych Spdtki, ktére zostaty na niego
scedowane przez dyrektora generalnego.

Martin Roman (* 1969)

dyrektor generalny od 1.4.2004 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
prezesa zarzadu.

Daniel Bene$ (* 1970)

dyrektor wykonawczy od 1.6.2007 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
pierwszego wiceprezesa zarzadu.

B Dyrektorowie pionéw

Peter Bodnar (* 1960)

dyrektor pionu inwestycyjnego od 1.1.2008 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
cztonkow zarzadu.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

dyrektor pionu produkcyjnego od 1.1.2008 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
cztonkow zarzadu.

Hana Krbcova (* 1954)

dyrektorka pionu personalnego od 1.10.2009 r.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,

kierunek ekonomia przemystu, Wydziatu Prawa

Uniwersytetu Karola w Pradze, kierunek prawo pracy

(dwuletnie studia specjalizacyjne) oraz International Studies

in Strategic Management (dwuletnie studia).

Petnita funkcje dyrektorki dziatu zasobow ludzkich.

Obecnie jest cztonkinig organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Czeskie Towarzystwo ds. Rozwoju i Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, cztonkini zarzagdu od 19.2.2007 r.
(kadencja 4-letnia),

> Czeski Zwiazek Pracodawcow w Energetyce, cztonkini
zarzadu od pazdziernika 2009 r.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> Energetika Vitkovice, a.s., cztonkini rady nadzorczej
od 21.3.2003 r. do 1.5.2006 r., w okresie od 29.10.2003 r.
do 1.5.2006 r. wiceprzewodniczaca rady nadzorczej,

> ELV-Servis, s.r.o. (Republika Stowacka), cztonkini rady
nadzorczej od 16.10.2002 r. do 7.4.2005 r.



Jifi Kudrnag (* 1965)

dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

Czeskiej w Pradze.

Petnit funkcje kierownika dziatu strategii spotki akcyjne;j

SeverocCeska energetika, a.s. oraz prezesa zarzadu

i dyrektora generalnego spétki CEZ Distribuce, a. s.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZ Distribuce, a. s., cztonek rady nadzorczej
od 22.5.2008 r. (kadencja 5-letnia), przewodniczacy
rady nadzorczej od 17.6.2008 r.,

> Obecné prosp&sna organizace Ceské Svycarsko
(organizacja pozytku publicznego), cztonek zarzadu
od 15.1.2010 r. (kadencja 3-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> CEZ Distribuce, a. s., prezes zarzadu od 31.3.2005 r.
do 14.12.2007 r.,

> CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 16.8.2004 r. do 31.1.2008 r.

Ivan Lapin (* 1965)
dyrektor pionu administracyjnego od 1.7.2007 r.
Absolwent Wydziatu Gornictwa i Geologii Akademii
Gorniczej - Uniwersytetu Technicznego Ostrawa, kierunek
technika i technologia wiercen gtebinowych.
Byt dyrektorem generalnym spétki CEZ Sprava majetku, s.r.o.,
obecnie petni funkcje Chief Information Officera Grupy CEZ.
Obecnie jest cztonkiem organdw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> CEZ Energetické sluzby, s.r.0., przewodniczacy rady
nadzorczej od 1.7.2007 r.,
> CEZICT Services, a. s.,”) czlonek rady nadzorczej
od 1.1.2008 r., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 12.2.2008 r.,
> SeverocCeské doly a.s., cztonek rady nadzorczej
od 23.10.2009 r.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> CEZ Logistika, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 15.9.2004 r. do 30.6.2007 r., wiceprzewodniczacy

rady nadzorczej w okresie od 1.2.2005 r. do 16.7.2006 r.

oraz przewodniczacy rady nadzorczej od 16.7.2006 r.
do 30.6.2007 r.,

> CEZ Sprava majetku, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 4.3.2006 r. do 30.6.2006 r., wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej od 6.3.2006 r. do 30.6.2006 r. oraz
dyrektor zarzadzajacy spotki i dyrektor generalny
od 20.12.2006 r. do 1.7.2007 r.,

> Energetika Vitkovice, a.s.,””) cztonek rady nadzorczej
od 1.6.2005 r., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 8.9.2006 r. do 6.4.2007 r., przewodniczacy rady
nadzorczej od 6.4.2007 r. do 1.10.2008 r.,

> CEZData, s.r.0.,") cztonek rady nadzorczej od 1.1.2008 r.
do 30.9.2008 r., w tym w okresie od 14.2.2008 r.
do 30.9.2008 r. wiceprzewodniczacy rady nadzorczej,

> CEZnet, a.s.,”) czlonek rady nadzorczej od 1.1.2008 r.,
wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 12.2.2008 r.

Osoby posiadajgce uprawnienia kierownicze CEZ, a.s.

Martin Novak (* 1971)

dyrektor pionu finansowego od 1.1.2008 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
cztonkow zarzadu.

Tomas Pleskac (* 1966)

dyrektor pionu international od 1.1.2008 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym drugiego
wiceprezesa zarzadu.

Alan Svoboda (* 1972)

dyrektor pionu handlowego od 1.1.2005 r.

Absolwent Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie,

kierunek zarzadzanie informacyjne i finansowe, ukonczyt

studia MBA kierunek finanse oraz MA kierunek ekonomia

na University of Missouri w Kansas City (USA).

Pracowat jako partner McKinsey & Company w dziedzinie

energetyki.

Obecnie jest cztonkiem organoéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.0., wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej od 21.3.2005 r., 21.3.2010 r. zostat mianowany
ponownie (kadencja 5-letnia),

> CEZ Prodej, s.r.0., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 31.3.2005 r. (kadencja 5-letnia),

> Miedzynarodowe Stowarzyszenie Eurelectric w Brukseli,
cztonek zarzgdu od 1.12.2005 r.,

> Europejskie Stowarzyszenie Podmiotéw Obrotu Energig
EFET w Amsterdamie, cztonek zarzadu od 20.11.2007 r.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> CEZ, a. s., wiceprzewodniczacy zarzadu od 27.4.2004 r.
do 21.4.2006 .,

> CEZData, s.r.0., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 31.8.2004 r. do 10.4.2007 r.,

> ZapadocCeska energetika, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 18.6.2004 r. do 1.10.2007 r., w tym okresie
od 15.2.2007 r. do 1.10.2007 r. byt
wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej,

> Miedzynarodowe Stowarzyszenie Foratom w Brukseli,
cztonek General Assembly oraz Executive Commitee
od 1.12.2005 r. do 31.12.2009 r.

l Czionkowie kierownictwa najwyzszego szczebla,
ktorzy przestali petni¢ swe funkcje w 2009 r.
lub pézniej, do chwili zamkniecia Raportu rocznego

Zdenék Pasak (* 1966)
dyrektor pionu personalnego od 15.3.2006 r. do 30.9.2009 r.

Spétka handlowa CEZnet, a.s. zostata potaczona ze spotkq CEZData, s.r.o.

w zwiazku z czym spotka ta przestata istnie¢. Spotka handlowa CEZnet, a.s.
przejeta majatek zanikajacej spétki CEZData, s.r.0. Nastepnie zmieniono
nazwe spotki z CEZnet, a.s. na CEZ ICT Services, a. s.

) Spdtka Energetika Vitkovice, a.s. zostata rozwiazana bez likwidacji, jej sukcesorem
prawnym jest spétka CEZ, a. s., z ktérg zostata potaczona w drodze fuzji.

CEZ, a.s. B 31
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Komitety dyrektora generalnego

rada dyrektoréw piondw, dziatajgca w Spotce od 2007 r.
jako organ doradczy dyrektora generalnego

ds. zarzadzania ogolnogrupowego; jej zadaniem

jest gtownie rozpatrywanie probleméw wykraczajacych
poza ramy poszczegolnych pionow;

komitet ds. rozwoju, ktory jest organem doradczym
dyrektora generalnego ds. zarzadzania potencjatem
wzrostu i projektami Grupy CEZ, do jego kompetencii
nalezy problematyka zarzadzania rozwojem w gtéwnych
dziedzinach dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ;
komitet ds. ryzyka, dziatajacy w Spoétce od 2003 r. jako
komitet dyrektora generalnego ds. zarzadzania ryzykiem
podejmowanym przez Grupe CEZ, ktéry zarzadza
kapitatem ryzyka, dokonuje jego alokacji i sprawuje
nadzor nad samym procesem zarzadzania ryzykiem;
komitet ds. strategii, dziatajacy w Spodtce od 15.2.2010 r.
jako organ doradczy dyrektora generalnego ds. strategii
Grupy CEZ.

Komitety dyrektora wykonawczego

komitet ds. zasobdw ludzkich - okresla strategie
dla kluczowych projektéw i narzedzi w dziedzinie
zasobow ludzkich;

komitet ds. ICT, oceniajgcy priorytety projektow ICT;
komitet ds. zagranicznych udziatéw majatkowych -
do jego kompetencji nalezy w szczegolnosci
problematyka integracji udziatéw zagranicznych

w Grupie CEZ;

komitet ds. bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a.s. -
do jego kompetencji nalezy w szczegolnosci ocena
poziomu i stanu bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s.,
przy czym nacisk ktadziony jest na urzgdzenia jadrowe,
ocena poziomu kultury firmowej pod wzgledem jakosci
i bezpieczenstwa oraz systemowa ocena brakéw

w zakresie zarzadzania, bezpieczenstwa i jakosci;
komitet ds. inwestycji Srodowiskowych - do jego
kompetenciji nalezy ocena strategii inwestycyjnej,
konkretnych szans inwestycyjnych i monitoring stanu
i korzysci finansowych wynikajacych z inwestycji
realizowanych w ramach Grupy CEZ na wszystkich
obszarach, ktorymi komitet sie interesuje;

komitet ds. budowy i kompleksowej modernizacji
elektrowni, ktory zostat powotany na okres

od 1.5.2009 r. - do jego kompetencji nalezy

w szczegolnosci strategiczne zarzadzanie projektami
budowy i kompleksowej modernizacji elektrowni

w kraju i za granica;

komitet Srodowiskowy, ktory zakonczyt dziatalnos¢

z dniem 31.1.2009 r.

B Inne osoby posiadajace uprawnienia kierownicze
(dyrektorzy dziatéw)

Jezeli nie podano inaczej, adres stuzbowy 0sob
posiadajacych uprawnienia kierownicze jest zgodny

z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Karel B&6hm (* 1958)

dyrektor dziatu zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscia
od 1.8.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej, kierunek reaktory jadrowe, oraz programu MBA
ESMA w Barcelonie.

Pracowat w elektrowni jadrowej Dukovany jako operator
reaktora oraz kierownik bloku reaktorowego, w administraciji
panstwowej, w szczegolnosci w Panstwowym Urzedzie
ds. Bezpieczenstwa Jadrowego jako wicedyrektor

ds. bezpieczenstwa jadrowego, zarzadzania

i odpowiedzialnosci za wszelkie dziatania zwigzane

z bezpieczenstwem jadrowym, technicznym, fizycznym
zabezpieczeniem materiatéw jadrowych oraz urzadzen
jadrowych oraz postepowania z materiatem jadrowym

i odpadami radioaktywnymi.

Jan Brozik (* 1972)
dyrektor dziatu finansowania od 14.2.2007 r.
Absolwent Wydziatu Finansow Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze.
Pracujac w spotce Patria Finance, uczestniczyt w projektach
fuzji i akwizycji, wigcznie z doradztwem przy sprzedazy
banku Ceska spotitelna, akwizycji niezaleznego producenta
energii elektrycznej w Republice Czeskiej, akwizycji
znaczacedo stowackiego producenta szkta opakowaniowego.
Byt kierownikiem ds. handlu na rynkach kapitatowych
w ABN AMRO i Treasurer w banku Zivnostenska banka.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Patria Direct, a.s., cztonek zarzadu od 23.5.2001 r.
do 12.5.2005 .,
> Patria Finance CF, a.s., cztonek zarzadu od 16.9.2002 r.
do 13.7.2005 r,,
> CEZ Finance B.V., cztonek zarzadu - petnomocnik
od 14.2.2007 r. do 15.2.2010 r,,
> CEZ MH B.V,, cztonek zarzadu - petnomocnik
od 14.12.2007 r. do 15.2.2010 r.,
> CEZ International Finance B.V., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 27.5.2009 r. do 15.2.2010 r,,
> CEZ Finance Ireland Ltd., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 28.5.2009 r. do 15.2.2010 r.

Pavel Cyrani (* 1976)

dyrektor dziatu zarzadzania aktywami - technologie

od 1.1.2010 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,
kierunek handel miedzynarodowy, ukonczyt studia MBA
na Kellogg School of Management w Evanston (USA),
kierunek finanse.

W latach 1999-2006 pracowat w spotce McKinsey &
Company, od 1.5.2006 r. do 31.12.2009 r. byt dyrektorem
dziatu planowania i controllingu CEZ, a. s.



Tomas Dzik (* 1967)
dyrektor dziatu udziatéw majgtkowych od 1.1.2010 r.
Absolwent Wydziatu Hutnictwa Akademii Gérniczej
w Ostrawie, kierunek ekonomia i zarzadzanie w hutnictwie.
Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> MORAVSKOSLEZSKY HOLDING, a.s., jedyny cztonek
zarzadu od 24.9.2008 r. (kadencja 5-letnia),
> HD Partners, s.r.o., cztonek zarzadu — petnomocnik
od 24.9.2008 r. (kadencja nieograniczona),
> CEZ Bulgaria EAD, cztonek rady nadzorczej
od 30.1.2008 r. (kadencja 5-letnia),
> Elektrownia Skawina S.A., cztonek rady nadzorczej
od 29.5.2008 r. (kadencja 3-letnia),
> CEZ Sprava majetku, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.7.2006 r. (kadencja 5-letnia), przewodniczacy rady
nadzorczej od 21.12.2006 r.,
> SeverocCeské doly a.s., cztonek rady nadzorczej
od 1.7.2007 r. (kadencja 4-letnia), przewodniczacy rady
nadzorczej od 21.8.2007 r.,
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 13.1.2009 r. (kadencja 5-letnia),
> MALLA, a.s., cztonek rady nadzorczej od 1.7.2009 r.,
> EDICOLLA a:s., cztonek rady nadzorczej od 23.10.2009 r.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Lesy Ceské republiky, s.p., przedstawiciel organu
statutowego od 1.3.2009 r. do 3.9.2009 r.,
> ORELEAS, spole¢nost s ru¢enim omezenym, cztonek
zarzadu — petnomocnik od 24.9.2008 r. do 3.9.2009 r.,
> CD Cargo, a.s., cztonek rady nadzorczej od 1.12.2007 .
do 1.12.2008 r.,
> CEZ Logistika, s.r.0., cztonek i wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej od 16.7.2006 r. do 31.7.2008 r.,
> LOMY MORINA spol. s r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.7.2006 r. do 4.7.2007 r.,
> CEZ Energetické sluzby, s.r.o., czionek i
wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 1.7.2007 r.
do 30.6.2008 .,
> CEZ Energetické produkty, s.r.o., cztonek
i przewodniczacy rady nadzorczej od 7.3.2008 r.
do 10.11.2009 r.

Jifi Feist (* 1962)

dyrektor dziatu rozwoju od 1.1.2005 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

Czeskiej w Pradze, kierunek elektroenergetyka.

Obecnie jest cztonkiem organdéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CM European Power International B.V., cztonek zarzadu
od 17.7.2008 r. (kadencja 3-letnia),

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.10.2009 r. (kadencja 5-letnia).

Osoby posiadajgce uprawnienia kierownicze CEZ, a.s. CEZ, a.s.

Miroslav Holan (* 1950)

dyrektor dziatu bezpieczenstwa od 1.4.2005 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek maszyny i urzadzenia energetyczne,
Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej, kierunek
eksploatacja elektrowni jadrowych, Politechniki Czeskiej
(Instytut Studiow Wyzszych Masaryka) w Pradze oraz
Sheffield Hallam University (Faculty of Organisation and
Management) - studia MBA.

Petnit funkcje wicedyrektora ds. bezpieczenstwa elektrowni
jadrowej Temelin oraz menedzera ds. bezpieczenstwa

w dziale elektrowni jadrowych.

Adres stuzbowy: Jaderna elektrarna Temelin,

373 05 Temelin 2.

Bohdana Horackova (* 1969)

dyrektor dziatu komunikacji Grupy CEZ od 8.6.2009 r.
Absolwentka Wydziatu Maszynowego i
Elektrotechnicznego Akademii Gorniczej w Ostrawie.
Petnita funkcje dyrektora ds. public relations oraz rzecznika
prasowego w spotce Moravia Steel a.s. oraz Tfinecké
zelezarny, a. s., byta menedzerem ds. marketingu i cztonkinig
zarzadu Conti Capital, a.s. oraz jej jednostek zaleznych,
pracowata w dziale wiadomosci Telewizji Czeskiej.
Obecnie jest cztonkinig organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Fundacja CEZ, wiceprzewodniczaca od 13.7.2009 r.

Michaela Chaloupkova (* 1975)

dyrektor dziatu zakupéw od 1.1.2008 r.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu

Zachodnioczeskiego w Pilznie, ukonczyta studia Executive

Master of Bussines Administration Program (MBA)

na KATZ School of Business, University of Pittsburgh.

Obecnie jest cztonkinig organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZICT Services, a. s., cztonkini rady nadzorczej
od 22.3.2006 r. (kadencja 5-letnia),

> CEZ Logistika, s.r.0., cztonkini i przewodniczaca rady
nadzorczej od 1.7.2007 r. (kadencja 5-letnia),

> SKODA PRAHA Invest s.r.o., cztonkini rady nadzorczej
od 19.12.2008 r. (kadencja nieokreslona),

> CEZ Distribuce, a. s., cztonkini rady nadzorczej
od 2.11.2009 r. (kadencja 5-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> CEZData, s.r.o., cztonkini rady nadzorczej od 11.4.2007 r.
do 30.9.2008 .,

> SeverocCeska energetika, a.s., cztonkini rady nadzorczej
od 23.6.2006 r. do 28.2.2007 r.
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Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze CEZ, a.s.

Jan Kanta (* 1966)

dyrektor dziatu ustawodawstwa i rynku od 1.8.2004 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

Czeskiej w Pradze.

Pracowat w spotce StredoCeska energeticka a.s., w ktorej

byt prezesem zarzadu i dyrektorem generalnym, oraz

w spotce ZapadoCeska energetika, a.s. jako dyrektor

handlowy i cztonek zarzadu.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Stowarzyszenie Menedzeréw w Energetyce, cztonek
prezydium od 15.3.2006 r., ponownie wybrany na okres
od 15.3.2009 r. (kadencja 3-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.1.2006 r. do 25.2.2008 r.,

> Prvni energeticka a.s., prezes zarzadu od 30.6.2004 r.
do 1.3.2005 .,

> Vychodoceska energetika, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 10.6.2004 r. do 28.2.2007 r.

Jan Klaus (* 1974)

dyrektor dziatu zarzadzania ryzykiem od 1.7.2005 r.
Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,
kierunek finanse i bankowosc¢.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Fundacja VERDA, cztonek zarzadu od 20.9.2001 r.

Karel Kohout (* 1953)
dyrektor dziatu ustug w dystrybucji od 1.2.2009 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Wyzszej Szkoty
Maszynowej i Elektrotechnicznej w Pilznie, kierunek
elektrotechnika pradu elektrycznego, specjalizacja
produkcja i dystrybucja energii elektryczne;j.
Pracowat w spotce StfedoCeska energeticka a.s.
na stanowisku dyrektora Zaktadu Rozdzielni - Eksploatacja
i Konserwacja oraz w CEZ, a. s. na stanowisku dyrektora
dziatu wsparcia metodycznego dystrybucji.
Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., cztonek rady nadzorczej
od 1.7.2008 r. (kadencja 5-letnia),
> CEZ Distribuéni zafizeni, a.s., cztonek zarzadu
od 2.7.2009 r. (kadencja 5-letnia).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.1.2006 r. do 13.6.2007 r.

Karel Krizek (* 1953)
dyrektor dziatu centralnej inzynierii od 1.7.2007 r.
Absolwent Wyzszej Szkoty Maszynowe;j i Elektrotechnicznej
w Pilznie, kierunek cybernetyka techniczna, ukonczyt studia
MBA na Sheffield Hallam University (Wielka Brytania).
Pracowat na stanowisku dyrektora wykonawczego Instytutu
Badan Jadrowych — Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
oraz dyrektora ds. budowy elektrowni jadrowej Temelin.
Adres stuzbowy: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,
373 05 Temelin.
Obecnie jest cztonkiem organow statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> VGB PowerTech e. V. w Essen w Niemczech, cztonek
rady dyrektoréw od 24.9.2009 r. (kadencja do odwotania).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., cztonek zarzadu
od 27.6.2003 r. do 24.6.2004 r., wiceprezes zarzadu
od 11.4.2008 r. do 31.12.2009 r., cztonek rady
nadzorczej od 25.6.2004 r. do 11.4.2008 r., w tym
okresie byt przewodniczacym rady nadzorczej
od 6.9.2007 r. do 11.4.2008 r.,
> OSC, a.s., cztonek zarzadu od 24.6.2003 r. do 21.6.2006 r.

Josef Lejcek (* 1975)

dyrektor dziatu zasobow ludzkich - wynagrodzen

od 1.6.2006 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Przedsigbiorstw Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Pradze.

Pracowat jako menedzer ds. wynagrodzen oraz Swiadczen
pracowniczych w spoétce T-Mobile, Republika Czeska.

Vit Martinovsky (* 1966)

dyrektor dziatu podatkéw od 1.7.2008 r.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze.
Pracowat jako tax manager w spétce Philip Morris CR.

Martina Matouskova (* 1970)
dyrektorka dziatu biuro projektowe od 1.7.2007 r.
Absolwentka Wydziatu Finanséw Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze.
Pracowata w spotkach PricewaterhouseCoopers oraz IBM.
Obecnie jest cztonkinig organéw statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> Providence Consulting, s.r.o., cztonkini zarzadu -
petnomocniczka od 3.2.2006 r.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> CEZ Bulgaria EAD, cztonkini rady nadzorczej
od 30.1.2008 r. do 14.10.2009 r.



Martin Pacovsky (* 1973)

dyrektor dziatu zarzadzania zagranicznymi udziatami

majatkowymi od 1.2.2010 r.

Absolwent Wydziatu Finanséw i Ksiegowosci Wyzszej

Szkoty Ekonomicznej w Pradze oraz Rochester Institute of

Technology (MBA).

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Identifikacni systémy, s.r.0., wspolnik posiadajacy 34 %
udziatéw od 6.1.2010 r.,

> CEZ Bulgaria EAD, cztonek rady nadzorczej
od 11.2.2010 r., wiceprzewodniczacy rady nadzorczej
od 10.3.2010 r. (kadencja 5-letnia),

> Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A., cztonek rady
nadzorczej od 15.3.2010 r. (kadencja do 29.5.2012 r.).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> ldentifikacni systémy, s.r.0., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 22.4.2002 r. do 15.1.2005 r.,

> CEZ Romania S.R.L., cztonek zarzadu - petnomocnik
od 1.11.2005 r. do 31.1.2010 r.,

> CEZ Distributie S.A., cztonek zarzadu od 21.10.2005 r.
do 31.1.2010 r.

Jifi Pacovsky (* 1959)

dyrektor dziatu zarzadzania aktywami - produkcja

od 1.7.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

Czeskiej w Pradze, kierunek ekonomia i zarzgdzanie

W energetyce.

Byt kierownikiem wydziatu produkcji w elektrowni

Chvaletice oraz dyrektorem elektrowni Mélnik.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> Elektrarna Chvaletice a.s., cztonek i wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej od 1.2.2010 r. (kadencja 1 rok).

Jifi Postolka (* 1970)

dyrektor dziatu planowania i controllingu od 1.3.2010 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Przedsigbiorstw

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek

ekonomia przemystu.

Petnit funkcje dyrektora finansowego spotki

CEZ Bulgaria EAD.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZ Bulgaria EAD, cztonek zarzadu od 28.3.2008 r.,

> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, wiceprezes zarzadu
od 31.7.2008 r.,

> CEZ Finance B.V., cztonek zarzadu — petnomocnik
od 15.2.2010 r.,

> CEZ MH B.V,, cztonek zarzadu - petnomocnik
od 15.2.2010 r.

Pavel Puff (* 1963)

dyrektor dziatu naboru strategicznego od 1.1.2010 r.
Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Akademii Gorniczej —
Uniwersytetu Technicznego w Ostrawie.

Pracowat jako kierownik dziatu zasobéw ludzkich CEZ, a. s.
Adres stuzbowy: Teplicka 874/8, Décin.

Osoby posiadajgce uprawnienia kierownicze CEZ, a.s. CEZ, a.s.

Daniel Rous (* 1968)
dyrektor dziatu ochrony Grupy CEZ od 1.1.2008 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek maszyny i urzgdzenia cieplne i jadrowe.
Posiada doswiadczenie i wiedze zdobyte na stanowiskach
menedzerskich na poziomie wojewddzkich
i ogolnokrajowych jednostek bezpieczenstwa Republiki
Czeskiej przy ochronie waznych intereséw ekonomicznych
Republiki Czeskiej, ochronie informaciji, oséb i obiektow
majacych szczegodlne znaczenie.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> CEZnet, a.s., cztonek zarzadu od 21.12.2006 r.

do 31.7.2007 r.

Vladimir Schmalz (* 1966)

dyrektor dziatu fuzji i akwizycji od 1.1.2005 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych Wyzszej

Szkoty Ekonomicznej, kierunek handel zagraniczny.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, cztonek rady
nadzorczej od 29.12.2004 r. (kadencja do 15.12.2014 r.),

> SKO-ENERGO, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.1.2008 r. (kadencja nieograniczona), w tym okresie
od 1.1.2009 r. do 31.12.2009 r. byt przewodniczacym
rady nadzorczej,

> SKO-ENERGO FIN, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 1.1.2008 r. (kadencja nieograniczona), w tym
w okresie od 1.1.2008 r. do 31.12.2008 r. byt
wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej,

> TEC Varna EAD, czionek rady nadzorczej od 10.5.2008 r.
(kadencja 3-letnia),

> Akenerji Elektrik Uretim A.S., cztonek rady nadzorczej
od 13.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.),

> Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, cztonek
rady nadzorczej od 10.6.2009 r. (kadencja do walnego
zgromadzenia, ktére zatwierdzi wykazy finansowe
za 2011 r., prawdopodobnie w kwietniu 2012 r.),

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 13.1.2009 r. (kadencja 5-letnia),

> CEZ Bohunice, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 19.3.2009 r., ponownie wybrany na okres
od 26.3.2010 r. (kadencja 5-letnia),

> CEZ Bulgaria EAD, cztonek rady nadzorczej
od 27.4.2005 r. (kadencja 8-letnia).

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> CEZ RUS 00O, dyrektor generalny od 6.2.2008 r.
do 31.8.2009 r.,

> ZAO TransEnergo, dyrektor generalny od 15.2.2006 r.
do 30.1.2009 r.,

> SKODA PRAHA a.s., cztonek rady nadzorczej
od 2.5.2005 r. do 28.11.2006 r.,

> Schmalz & Co., s.r.o. w likwidacji, od 4.8.1994 r.
do 10.11.2006 r. byt wspdlnikiem i cztonkiem zarzadu -
petnomocnikiem a od 29.6.2004 r. do 10.11.2006 r.
likwidatorem,

> SeverocCeska energetika, a.s., cztonek rady nadzorczej
od 25.6.2004 r. do 10.6.2005 .

H 35



36 W CEZ as.

Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze CEZ, a.s.

Michal Skalka (* 1975)

dyrektor dziatu tradingu od 1.9.2005 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,
kierunek technologie informacyjne.

Pracowat jako menedzer Energy Trading oraz Risk
Management w spotce Deloitte Czech Republic oraz byt
menedzerem Treasury Capital Markets Amsterdam.

Radim Sladkovsky (* 1967)

dyrektor dziatu ksiegowosci od 1.3.2008 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Chemiczno-Technologiczne;j

w Pradze oraz University of Pittsburgh (MBA).

Pracowat na stanowisku dyrektora finansowego

w ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o0. oraz byt

dyrektorem finansowym Lukoil Czech Republic s.r.o.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> CITELUM, a.s., cztonek rady nadzorczej od 30.6.2009 r.,

> CEZ International Finance B.V., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 15.2.2010 r.,

> CEZ Finance Ireland Ltd., cztonek zarzadu -
petnomocnik od 15.2.2010 r.

Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych

jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:

> ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o., cztonek zarzadu
- petnomocnik od 19.4.2006 r. do 1.6.2007 r.,

> ConocoPhillips Hungary Kft., cztonek rady nadzorczej
od 1.4.2006 r. do 31.5.2007 r.

Juraj Szabo (* 1969)
dyrektor dziatu prawnego od 1.1.2008 r.
Skonczyt studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Karola
w Pradze, gdzie odbyt takze podyplomowe studia
doktorskie (Ph.D.), jest absolwentem rocznych studiow
podyplomowych w zakresie ekonomii finansowej
i bankowosci na Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Pradze.
Pracowat na stanowisku kierownika dziatu prawnego
Raiffeisenbank, a.s. oraz senior managera pionu prawnego
GE Money Bank, a.s.
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> GE Money, a.s., Bratystawa oraz GE Money Brokers, a.s.,
Bratystawa, cztonek rady nadzorczej od 27.6.2007 r.
do 19.12.2008 r.

Peter Szenasy (* 1975)
dyrektor dziatu przygotowania inwestycji od 2.1.2008 r.
Absolwent Lewis & Clark College, Portland, Oregon, USA
(studia B.A.) oraz US Business School in Prague (studia MBA).
Pracowat jako menedzer ds. projektow logistycznych
w spoétce Sunmar, Inc., Seattle, Washington, USA i petnit
funkcje dyrektora pionu zakupéw w spotce akcyjnej
SKODA PRAHA.
Obecnie jest cztonkiem organow statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD, cztonek rady
nadzorczej od 10.12.2008 r. (kadencja 3-letnia).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> SKODA PRAHA a.s., cztonek rady nadzorczej
od 22.6.2005 r. do 13.12.2005 r.

Milan Spatenka (* 1970)
dyrektor dziatu rozwoju dystrybucji od 1.2.2009 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze.
Obecnie jest cztonkiem organow statutowych
nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:
> CEZ Distribuce, a. s., cztonek rady nadzorczej
od 21.7.2009 r. (kadencja 5-letnia).
Zakonczone cztonkostwo w organach statutowych
jednostek innych niz CEZ, a. s. od 1.1.2005 r.:
> Energeticka montézni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o.,
cztonek rady nadzorczej od 1.1.2005 r. do 31.8.2006 r.,
w tym okresie od 18.2.2005 r. do 31.8.2006 r. byt jej
przewodniczacym,
> ENPROSPOL, s.r.0., cztonek rady nadzorczej
od 23.3.2005 r. do 31.8.2006 r., w tym okresie
od 24.3.2005 r. do 31.8.2006 r. byt jej przewodniczacym,
> Energetickd montazni spolecnost Liberec, s.r.o., cztonek
rady nadzorczej od 1.1.2005 r. do 31.8.2006 r.,
> Energetickd montézni spolednost Ceska Lipa, s.r.o.,
cztonek rady nadzorczej od 1.4.2005 r. do 20.6.2006 r.,
> EFIS s.r.0., cztonek rady nadzorczej od 17.6.2005 r.
do 16.12.2005 r.

Ladislav Stépanek (* 1957)

dyrektor dziatu cyklu paliwowego od 1.9.2004 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej

w Pradze.

Obecnie jest cztonkiem organow statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> TEC Varna EAD, czionek rady nadzorczej od 10.5.2008 .
(kadencja 3-letnia).



Milo$ Stépanovsky (* 1957)

dyrektor jednostki organizacyjnej elektrownia jadrowa
Temelin od 1.12.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek elektrownie jgdrowe.
Pracowat w dziedzinie zarzadzania konserwacjag
elektrowni jadrowej.

Adres stuzbowy: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,
373 05 Temelin.

Dag Wiesner (* 1972)

dyrektor dziatu realizacji inwestycji od 1.1.2008 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze.

Obecnie jest cztonkiem organéw statutowych

nastepujacych jednostek innych niz CEZ, a. s.:

> HOBBY SPORT, s.r.0., cztonek zarzadu — petnomocnik
od 25.4.2005 r.

Ivan Zavadil (* 1963)

dyrektor dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi Grupy CEZ
od 1.10.2009 r.

Absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola

w Pradze.

Pracowat w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i zajmowat sie
problematyka prawa pracy.

Petr Zavodsky (* 1970)

dyrektor dziatu budowy elektrowni jadrowych od 1.4.2009 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Wyzszej Szkoty
Transportu i Komunikacji w Zylinie w Republice Stowackiej.
Pracowat w CEZ, a. s. jako kierownik projektu niezaleznej
weryfikacji i walidacji oprogramowania systeméw
bezpieczenstwa elektrowni jadrowej Temelin oraz kierownik
dziatu kontraktow technicznych.

Adres stuzbowy: CEZ, a. s., Vyskod&ilova 1461/2a,

140 00 Praga 4.

Petr Zlamal (* 1966)

dyrektor dziatu zarzadzania aktywami - relacje

z dostawcami od 1.1.2009 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek technika automatyzacyjna.

Petnit funkcje dyrektora dziatu konserwacji elektrowni
jadrowych.

Adres stuzbowy: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Dukovany,
675 50 Dukovany.
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Tomas Zak (* 1962)

dyrektor jednostki organizacyjnej elektrownia jadrowa
Dukovany od 1.1.2010 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Brnenskiej oraz Instytutu Masaryka we wspotpracy

z Sheffield Hallam University (MBA).

Pracowat na stanowisku kierownika projektu zarzgdzania
aktywami oraz dyrektora dziatu zarzadzania aktywami -
technologie w CEZ, a. s.

B Inne osoby posiadajace uprawnienia kierownicze,
ktore zakonczyly swoja prace w 2009 r. lub poézniej,
do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Pavel Cyrani (* 1976)
dyrektor dziatu planowania i controllingu od 1.5.2006 r.
do 31.12.2009 r.

Tomas$ Dzik (* 1967)
dyrektor dziatu udziatéw majatkowych od 1.5.2006 r.
do 28.2.2009 r.

Hana Krbcova (* 1954)
dyrektor dziatu zasobéw ludzkich Grupy CEZ od 1.1.2007 r.
do 30.9.2009 r.

Sona Kritkova (* 1972)
dyrektor dziatu komunikacji strategicznej od 1.7.2008 r.
do 30.6.2009 r.

Ladislav KFiz (* 1969)
dyrektor dziatu medialnego od 1.7.2008 r. do 7.6.2009 r.

Zdenék Linhart (* 1953)
dyrektor jednostki organizacyjnej elektrownia jadrowa
Dukovany od 1.4.2005 r. do 31.12.2009 r.

Martin Zmelik (* 1975)
dyrektor dziatu zarzadzania zagranicznymi udziatami
majatkowymi od 1.1.2005 r. do 31.1.2010 r.

Tomas Zak (* 1962)
dyrektor dziatu zarzadzania aktywami - technologie
od 1.7.2007 r. do 31.12.2009 r.
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B Zasady wynagradzania os6b

posiadajacych uprawnienia kierownicze

Zasady wynagradzania 0séb posiadajgcych uprawnienia
kierownicze w Spotce regulujg umowy menedzerskie
zawierane miedzy Spotka (jej zarzadem) a odpowiednimi
pracownikami na stanowiskach kierowniczych na okres
petnienia przez nich odpowiednich funkcji lub umowy

o indywidualnych warunkach wynagrodzen zawierane
miedzy Spotka a odpowiednim pracownikiem na stanowisku
kierowniczym na okres petnienia przez niego danej funkcji.
Propozycje dotyczace wynagradzania pracownikow

na stanowiskach kierowniczych, ktérzy rownoczesnie sg
cztonkami zarzadu, zarzad przedstawia do rozpatrzenia
radzie nadzorczej, ktéra powinna sie do nich ustosunkowac.

Umowy te regulujg warunki przyznawania nastepujacych

Swiadczen:

> podstawowe wynagrodzenie miesigczne - jest ono
wyptacane regularnie za kazdy miesigc kalendarzowy.
Podstawowe wynagrodzenie miesieczne obejmuje
standardowy czas pracy;

> premia roczna - przystuguje menedzerowi poza
podstawowa ptacg miesieczng, w zaleznosci
od spetnienia z gory okreslonych kryteriow. Udziat premii
rocznej w wynagrodzeniu catkowitym (wynagrodzenie
podstawowe plus premia roczna) moze wynosi¢
maksymalnie:
- 77,8 % w przypadku dyrektora generalnego,
- 71,4 % w przypadku dyrektora wykonawczego,
- 60,0 % (z reguty) w przypadku dyrektorow pionow,
- 20,0 % (z reguty) w przypadku pozostatych

pracownikoéw szczebla kierowniczego.

Podstawowym kryterium, warunkujgcym mozliwosé
wyptacenia premii rocznej menedzerom oraz jej wysokose,
jest wypracowanie przez Spotke zaplanowanego zysku
operacyjnego witacznie z amortyzacja (EBITDA),
po uwzglednieniu niektérych pozycji, na ktore Spotka
nie ma wptywu (np. odpisoéw aktualizujgcych), w zakresie
od 90 % (premia nie jest wyptacana wcale) do 110 %
(w przypadku wyniku na i powyzej tej granicy wyptaca
sie 110 % premii rocznej). Kryteria przyznawania
indywidualnych premii rocznych menedzerom Spotki
okreslane sg na podstawie strategicznych priorytetéw
i gtownych celow Spotki, ogtaszanych co roku
przez dyrektora generalnego w drodze zarzadzenia
po ich uprzednim przedyskutowaniu z dyrektorami
piondéw. Na 2009 r. zostaty one okreslone nastepujaco:
- 10 % - wskaznik ekonomiczny dla Grupy CEZ (ROIC),
- 20 % - wskaznik ekonomiczny zwigzany z kosztami
i przychodami zarzadzanej jednostki (na przyktad
czes¢ kosztow statych, na ktérg mozna wptywac),
- 70 % - zadania explicite okreslone oraz zadania
7z wyznaczonym terminem realizacji.
Dla poszczegolnych menedzerdw kryteria te okreslaja
ich bezposredni przetozeni lub przetozeni okresleni
w umowach menedzerskich (w przypadku dyrektora
generalnego - zarzad), oceniajacy takze zaleznos¢
wysokosci premii rocznej od spetnienia danych kryteriow.
Przy okreslaniu ostatecznej wysokosci rocznej premii
pracownika na stanowisku kierowniczym oceniajacy
uwzglednia jego ogolng wydajnosc¢ i podejscie
do realizacji zadan. Wskazniki ekonomiczne wynikajg
z budzetu, zatwierdzonego przez zarzad i rozpatrzonego
przez rade nadzorcza Spotki, ich osigganie ocenia
dziat controllingu na podstawie sprawozdania
finansowego Spotki / Grupy CEZ lub spetnienia innych
wymiernych kryteriow.
W przypadku niektorych pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych ze wzgledu na specyficzny charakter
zarzadzanych przez nich jednostek stosowany jest
wytacznie system premii zadaniowych zwigzanych
z wykonaniem konkretnych zadan strategicznych;



> premie zadaniowe - w przypadku niektérych

pracownikow na stanowiskach kierowniczych stosowany
jest system premii zadaniowych zwigzanych z wykonaniem
konkretnych zadan dtugoterminowych w dziedzinie
budowy i modernizacji zrédet oraz dziatalnosci
akwizycyjnej. Wyptaty premii powigzane sa

ze spetnieniem z gory okreslonych kryteriow, takich jak
przestrzeganie harmonogramu czasowego, budzetu

i parametréw technicznych poszczegodlnych projektow
lub urzeczywistnienie waznych akwizyciji;

prawa opcji — na podstawie decyzji zarzadu Spotki i rady
nadzorczej wybranym pracownikom szczebla
kierowniczego przystuguje prawo uzyskania opcji

na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach podanych
W umowie opcji. Szczegoty podano na str. 45.;
samochod osobowy - w zaleznosci od znaczenia ich
stanowiska menedzerom przystuguje samochod
osobowy, ktory moze by¢ wykorzystywany w celach
stuzbowych oraz prywatnych; warunki korzystania

Z niego reguluje specjalna umowa. Pojazd przyznany
do celow prywatnych i stuzbowych podlega
opodatkowaniu, zuzycie paliwa w celach prywatnych
optacane jest w formie potracenia z wynagrodzenia.

W przypadku, kiedy pracownik na stanowisku
kierowniczym wykorzystuje przy pracy wtasny
samochdd, koszty zwigzane z jego uzytkowaniem
optacane sa przez Spotke zgodnie z przepisami prawa;
ubezpieczenia - na podstawie decyzji zarzadu Spodtka
optaca wybranym menedzerom na wiasny koszt
ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktdére po wygasnieciu
funkgji lub odstgpieniu Spoétki od umowy o ubezpieczeniu
kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie przeniesione

na danego pracownika. Sktadki na ubezpieczenie
kapitatowe na zycie uwazane sg za dochdéd z pracy
pracownika i jako takie podlegaja opodatkowaniu;
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> koszty podrézy — pracownicy szczebla kierowniczego
w podrozy stuzbowej otrzymujg diety i kieszonkowe
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zwrot
pozostatych kosztow na podstawie przedstawionych
rachunkoéw oraz ubezpieczenie. Nieliczni pracownicy
szczebla kierowniczego otrzymuja diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do ogdlnie obowigzujacych
stawek;

> odprawa - jest wyptacana zgodnie z Kodeksem pracy
i warunkami okreslonymi w obowigzujgcym uktadzie
zbiorowym;

> rekompensaty pienigzne przy rozwigzaniu stosunku
pracy - uwzgledniajac znaczenie petnionej funkcji,
pracodawca zobowiazuje sie do udzielenia niektorym
pracownikom szczebla kierowniczego po zakonczeniu
stosunku pracy rekompensaty pienieznej, z reguty
na czas szesciu miesiecy, w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w porozumieniu o zakazie
konkurencji. Rekompensata pieniezna wyptacana jest
z dotu za kazdy miesiac;

> wspieranie mobilnosci - pracodawca dofinansowuje
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
kierowniczych, ktorzy objeci sa Programem mobilnosci,
czes¢ kosztow zakwaterowania i przejazdy do rodziny;

> $wiadczenia pracownicze - wybranym pracownikom
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szczebla kierowniczego przystuguje ponadstandardowa

opieka zdrowotna. Wszystkim pracownikom szczebla
kierowniczego przystuguja swiadczenia uzgodnione
w obowigzujgcym uktadzie zbiorowym;

> wynagrodzenie za prace za granica — przyznawane
jest pracownikom szczebla kierowniczego wystanym
tymczasowo do pracy za granica. Wysokos¢ tego
wynagrodzenia jest ustalana w zaleznosci od trudnosci
wykonywanej pracy za granica, wyptacane jest
pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow
po zakonczeniu pracy za granica, o ile nie
uzgodniono inacze;j.

Jezeli pracownik na stanowisku kierowniczym rownoczesni
petni funkcje cztonka zarzadu Spotki, Swiadczenia z tytutu
opcji na zakup akcji, prawa do samochodu osobowego,
ubezpieczenia i zwrotu kosztéw podrdzy nie podlegaja
sumowaniu.

e
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Informacje o swiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach wartosciowych

Jednostka Rada Zarzad Osoby
nadzorcza posiadajace
uprawnienia
kierownicze
Informacje o dochodach pienigznych i niepienigznych
Wynagrodzenie podstawowe " tys. CZK 2401 - 143 195
Premie uzaleznione od produktywnosci spotki ! tys. CZK - - 13777
Premie dla cztonkéw organdw spotki tys. CZK 8 110 5166 -
Tantiemy za 2008 r. wyptacone cztonkom organéw tys. CZK 16 373 8 627 -
Odprawy i rekompensaty pieniezne tys. CZK - - 6 433
Pozostate dochody pienigzne tys. CZK 184 172 1334
w tym: dotacje na fundusz emerytalny " tys. CZK 63 - 507
korzystanie z kont osobistych pracownikéw 1 tys. CZK 64 - 665
zwroty kosztow krajowych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK 57 3 12
zwroty kosztow zagranicznych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK - 169 150
Pozostate dochody niepienigzne " tys. CZK 5371 2 653 10 649
w tym: ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 4571 846 4975
samochod stuzbowy do celdéw prywatnych tys. CZK 787 1807 4628
telefon komdérkowy do celéw prywatnych tys. CZK 13 - 187
program mobilnosci tys. CZK - - 767
inne dochody niepienigzne tys. CZK - - 92
Dochody od jednostek kontrolowanych przez emitenta tys. CZK 15 679 - 11 465
w tym: premie dla cztonkéw organéw jednostek kontrolowanych tys. CZK 15 426 = 11 465
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 8 - -
samochdd stuzbowy do celéw prywatnych tys. CZK 245 - -
Informacje o papierach warto$ciowych
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2008 r. oraz opcji powstatych w 2009 r. 2 szt. 150 000 1 770 000 825 000
$rednia cena opcji CzK 213,36 1 028,90 851,09
Przeniesienie opcji do innej kategorii szt. - 75 000 -75 000
$rednia cena opcji CzZK - 1106,52 1 106,52
Liczba akcji zakupionych na podstawie praw opcji szt. 150 000 75 000 170 000
Srednia cena opcji CzK 213,36 594,29 410,32
opodatkowany dochdd niepieniezny z tego tytutu min CZK 87 23 79
Liczba opcji wygastych szt. - - 25 000
Srednia cena opcji CzK - - 752,95
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2009 r. szt. - 1 770 000 555 000
$rednia cena opcji CzK - 1 050,61 955,99
Liczba akgcji Spotki na dzien 31.12.2009 r.
w posiadaniu cztonkéw organdw i kierownictwa @ szt. 120 450 427 123 227 900
w posiadaniu 0séb bliskich 3 szt. 858 - 785

' Dochody pieniezne i niepieniezne czionkéw rady nadzorczej uwzglednione w tych pozycjach obejmuja takze dochody wynikajace z ich istniejacego lub przesztego
stosunku pracy ze Spotka.

2W przypadku przyznania praw opcji osobom posiadajacym uprawnienia kierownicze, ktére pozniej zostaty wybrane na cztonkéw zarzadu, ich opcje przeniesiono
do kolumny ,Zarzad".

3 Podano dane oséb, ktére byty cztonkami organdw spotki lub kierownictwa na dzien 31.12.2009 r.



B Informacje dodatkowe dotyczace oso6b
posiadajacych uprawnienia kierownicze

Skazanie za czyny karne typu oszustwa za ostatnie 5 lat:
Wobec zadnego sposrod cztonkéw rady nadzorczej,
zarzadu ani zadnej z oséb posiadajacych uprawnienia
kierownicze nie byto prowadzone postepowanie sgdowe
w zwiazku z czynami karnymi typu oszustwa.

Udziat w postepowaniach upadto$ciowych, zarzadzaniu
lub likwidacji firm za ostatnie 5 lat:

Jan Demjanovi¢ petnit w spotce Coal Energy, a.s.

w likwidacji funkcje cztonka zarzadu od 17.10.2001 r.

do 17.1.2005 r., w okresie od 31.10.2001 r. do 17.1.2005 r.
byt wiceprezesem zarzadu, jego cztonkiem byt ponownie
w okresie od 30.11.2005 r. a od 7.12.2005 r. byt
wiceprezesem zarzadu tej spotki. Cztonkostwo w spotce
wygasto 18.12.2009 r. na skutek rozwigzania spotki.
Daniel Benes byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Coal
Energy, a.s., w likwidacji, od 11.4.2006 r. do 18.12.2009 r.,
funkcje przewodniczacego rady nadzorczej petnit

od 26.4.2006 r. do 18.12.20009 r., kiedy spotka zostata
zlikwidowana.

Vladimir Hlavinka byt cztonkiem rady nadzorczej RIPSL a.s.
LW likwidacji“ od 14.10.2005 r. do 4.9.2007 r.

Vladimir Schmalz byt wspdlnikiem i dyrektorem
zarzadzajacym spotki Schmalz & Co., s.r.o. w likwidacji

a od 29.6.2004 r. do 10.11.2006 r. likwidatorem tej spotki.

Oskarzenia publiczne lub sankcje ze strony organow
statutowych lub regulacyjnych (wtacznie z okreslonymi
organami branzowymi) oraz ewentualne sagdowe
orzeczenia o zakazie petnienia funkcji cztonka organéw
zarzadu lub nadzoru:

Martin Roman na mocy decyzji Czeskiego Banku
Narodowego z dnia 15.5.2008 r. obcigzony zostat karg
pieniezng w wysokosci 50 tysiecy CZK za ztamanie
obowigzku wynikajacego z § 125, ust. 5 ustawy

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym.

Alan Svoboda zostat oskarzony o naduzywanie informaciji
w obrocie handlowym wedtug § 128, ust. 1 i ust. 3 Kodeksu
karnego. Na mocy decyzji Sadu Miejskiego w Pradze

z dnia 18.3.2009 r. oskarzenie dotyczace czynu karnego
zostato cofniete a sprawa zostata przekazana Czeskiemu
Bankowi Narodowemu celem zbadania, czy nie popetniono
wykroczenia. W postepowaniu administracyjnym z Czeskim
Bankiem Narodowym wydano orzeczenie o wykroczeniu
przy obrocie akcjami CEZ, a. s. w 2005 r. Ztozono skarge
administracyjng w sprawie uchylenia tej decyzji.
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Informacje o umowach o prace lub innych z emitentem
lub jego jednostkami zaleznymi oraz o $wiadczeniach
w przypadku rozwigzania stosunku pracy:

Cztonkowie rady nadzorczej, komitetu ds. audytéw oraz
zarzadu Spotki petnig swe funkcje na podstawie umow
petnienia funkcji, natomiast osoby posiadajace uprawnienia
kierownicze na podstawie umowy menedzerskiej.

Z wybranymi osobami posiadajgcymi uprawnienia
kierownicze zawarto umowy dotyczace wynagrodzen
zadaniowych za realizacje doktadnie okreslonych zadan.
Niektére umowy zawierajg aneks o zakazie konkurenciji.
Oprocz tego z wybranymi pracownikami zawarto
umowy opcji.

Mozliwe konflikty interesow:

W przypadku zadnego cztonka rady nadzorczej, zarzadu
ani zadnej z osdb posiadajgcych uprawnienia kierownicze
nie ma miejsca konflikt intereséw.

Porozumienia z gtéwnymi akcjonariuszami lub innymi
podmiotami dotyczace wyboru na obecne stanowisko

w firmie:

W przypadku zadnego cztonka rady nadzorczej, zarzadu
ani zadnej z osob posiadajgcych uprawnienia kierownicze
nie ma miejsca porozumienie z gtébwnym akcjonariuszem
lub innymi podmiotami dotyczace wyboru na obecne
stanowisko w firmie.

Porozumienie z CEZ, a. s. dotyczace ograniczen

w zakresie dysponowania papierami wartosciowymi

CEZ, a.s.:

Beneficjenci, ktérzy zawarli umowe opcji z emitentem

po walnym zgromadzeniu w 2006 r., maja obowigzek
utrzymywania 10 % akcji nabytych na podstawie umowy
opcji na swoim koncie majatkowym w centralnej ewidencji
papierow wartosciowych az do wygasnigcia funkcji, z ktéra
zwigzane sg prawa opcji.

Beneficjenci, ktérzy zawarli umowy opcji po walnym
zgromadzeniu w 2008 r., majg obowigzek utrzymywania
na swoich kontach majatkowych w centralnej ewidenciji
papierow wartosciowych akcji nabytych kazdorazowo

na podstawie wykorzystania puli opcji odpowiadajgcych
20 % zysku uzyskanego przez beneficjenta w dniu
wykorzystania opcji. Obowigzek ten trwa do zakonczenia
programu opcji.
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Grupa CEZ jest juz

od 10 lat partnerem
generalnym czeskiej
druzyny olimpijskie;j.
Wspdlnie z najlepszymi
czeskimi sportowcami

i ich kibicami z zapartym
tchem $ledzilismy letnie
igrzyska olimpijskie

w Atenach (2004 r.)

i Pekinie (2008 r.) oraz
igrzyska zimowe

w Salt Lake City (2002 r.),
Turynie (2006 r.)

i Vancouver (2010 r.).







44 B Grupa CEZ Raport wyjasniajacy dotyczacy niektorych kwestii zwiazanych z kapitatem wtasnym CEZ, a.s. wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalno$ci gospodarczej na rynku kapitatowym

Raport wyjasniajacy dotyczacy niektérych kwestii

zwigzanych z kapitatem wiasnym CEZ, a. s. wedtug § 118, ust. 8
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatlowym

(jest przedmiotem obrad walnego zgromadzenia)

Raport wyjasniajacy dotyczacy niektorych kwestii zwigzanych z kapitatem wtasnym wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci
gospodarczej na rynku kapitatowym opracowywany jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 118 w ust. 5 od lit. a)
do k) tej ustawy.

Kapitat zaktadowy Spotki zapisany w rejestrze podmiotow gospodarczych wynosit na dzien 31.12.2009 r. ogotem

53 798 975 900 CZK. Sktada sie na niego 537 989 759 akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kurs emisyjny wszystkich
akcji zostat w petni sptacony. Wszystkie akcje istniaty w postaci zdematerializowanej, na okaziciela i byty kwotowane.
Kapitat zaktadowy Spotki reprezentuja wytacznie akcje zwykte, ktére nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Wszystkie
akcje Spotki znajdujace sie w obrocie na Praskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie w Polsce sg zbywalne bez ograniczen.

Wykazano akcje wiasne o wartosci 5 150 809 tysiecy CZK, czyli w cenie ich nabycia.

Niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz srodki zgromadzone w funduszach kapitatowych osiagaja wartos¢

128 811 812 tysiecy CZK.

Nieograniczona zbywalnosc¢ i brak uprzywilejowania jakiegokolwiek rodzaju cechuja takze wszelkie inne papiery
wartosciowe wyemitowane przez spotke CEZ.

Struktura akcjonariuszy (%)

Udziat Udziat Udziat Udziat
w kapitale w prawach w kapitale w prawach
zaktadowym gtosu zaktadowym gtosu

na dzien 31.12.2008 r. na dzien 31.12.2009 r.
Osoby prawne razem 95,45 94,95 94,59 94,54
Republika Czeska 63,39 70,43 69,78 70,38
Pozostate osoby prawne 12,97 3,31 4,02 3,19
w tym: krajowe 11,59 1,77 2,73 1,89
wtym: CEZ, a. s. 9,99 - 0,85 -
osoby trzecie 1,60 1,77 1,88 1,89
zagraniczne 1,38 1,64 1,29 1,30
Administratorzy 19,09 21,21 20,79 20,97
Osoby fizyczne razem 4,55 5,05 5,41 5,46
w tym: krajowe 4,43 4,92 5,26 5,31
zagraniczne 0,12 0,13 0,15 0,15

Na dzien 31.12.2009 r. spétka CEZ, a. s. posiadata informacje o 3 podmiotach posiadajacych udziaty reprezentujace
wiecej niz 3 % kapitatu zaktadowego.

Pierwszym z nich byt Skarb Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowany przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej.

Akcje te umozliwiaja sprawowanie kontroli nad spétka CEZ w standardowy sposéb, w szczegdlnoéci poprzez gtosowanie
na walnym zgromadzeniu. Informowanie pozostatych akcjonariuszy o ewentualnym negatywnym wptywie jednostki
sprawujacej kontrole nad Spoétka zapewnia Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi, ktory zgodnie z czeskim
prawem jest dostepny publicznie i stanowi cze$é Raportu rocznego. CEZ, a. s., jako emitent akcji dopuszczonych

do obrotu na gietdach w Pradze i Warszawie, ma obowigzek informowania tych gietd o waznych wydarzeniach, wydajac
raporty w jezyku czeskim, angielskim i polskim. Wszystkie te informacje sa rownoczesnie publikowane na stronach
internetowych CEZ.

Drugim z podmiotéw posiadajacych udziaty reprezentujace ponad 3 % kapitatu zaktadowego byt administrator udziatow
majatkowych UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC zarzadzajacy 43 kontami akcji, na ktérych lokowane sg akcje
reprezentujace ogotem 9,885 % kapitatu zaktadowego. UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. miat w posiadaniu 0,010 %
akeji CEZ, a. s., wszystkie udziaty UNICREDITU reprezentuja wiec 9,895 % kapitatu zaktadowego.

Trzecim z tych akcjonariuszy byt administrator Citibank Europe plc, Dublin, ktéry miat pod zarzgdem 86 kont z akcjami
reprezentujgcymi ogdétem 5,749 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s.
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Podmiotom tym przystuguja prawa wynikajace z postanowienia § 181 i § 182 Kodeksu handlowego.

Udziat 0séb zagranicznych (prawnych i fizycznych) w kapitale zaktadowym CEZ, a. s. wynosit na koAcu 2009 r. 1,44 %.

W poréwnaniu z koricem 2008 r. zmniejszyt sie 0 0,06 punktu procentowego. CEZ, a. s. nie ma mozliwosci uzyskania
informacji o tozsamosci rzeczywistych wtascicieli akcji bedacych pod zarzadem administratorow ani o ich domicylu.

W zakresie ograniczen praw gtosu zwigzanych z niektorymi akcjami obowigzuje zasada, iz prawa przypisane do akcji
wiasnych nabytych przez spétke CEZ, a. s. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia nie sa wykorzystywane zgodnie
z postanowieniem § 161d Kodeksu handlowego. Spétka CEZ, a. s. na dzieh 31.12.2009 r. miata w posiadaniu

4 555 021 akcji wtasnych.

Spotka CEZ nie posiada informacji dotyczacych zadnych uméw miedzy jej akcjonariuszami, ktére mogtyby skutkowad
ograniczeniami w zakresie zbywalnosci akcji lub praw gtosu.

Powotywania i odwotania cztonkéw zarzadu Spotki dokonuje zgodnie ze statutem rada nadzorcza wigkszoscig gtosow.

O zmianie statutu decyduje walne zgromadzenie wiekszoscig dwodch trzecich gtoséw obecnych akcjonariuszy.

Zarzad jest organem statutowym Spotki, kierujacym jej dziatalnoscig i reprezentujacym ja na zewnatrz. Decyduje

0 wszystkich sprawach Spofki, ktérych Kodeks handlowy lub statut Spotki nie zastrzegaja do kompetencji walnego
zgromadzenia lub rady nadzorczej. Oprocz powyzszego zarzad nie ma innych szczegolnych kompetenciji.

Spotka CEZ, a. s. zawarta wazne umowy nalezace do kategorii uméw, na ktérych skutecznoéé, zmiany lub rozwigzywanie
wptywa ewentualna zmiana jednostki sprawujacej kontrole nad CEZ, a. s. w wyniku oferty przejecia. Chodzi o 5., 6., 8., 11,
13., 14. i 15. emisje euroobligacji, 7. i 12. emisje obligacji w jenach japonskich, program wekslowy, umowe gwarancyjnag
na 300 milionéw USD w Turcji oraz umowy kredytowe z EBI na 200 milionéw EUR i 100 milionow EUR. Na podstawie
tych umoéw w przypadku zmiany jednostki sprawujacej kontrole nad spétka CEZ druga strona uzyskuje prawo (jednak

nie obowiagzek), aby zadac¢ wczesniejszego uregulowania zobowigzan. W przypadku umowy gwarancyjnej w Turcji druga
strona uzyskuje takie prawo tylko w przypadku, gdy nie wyrazita zgody na zmiane jednostki sprawujacej kontrole. Ponadto
moze ona skorzysta¢ z prawa do wczesniejszego uregulowania zobowigzan tylko pod warunkiem publicznego ogtoszenia
lub pisemnego poinformowania spétki CEZ przez agencje Standard & Poor’s lub Moody’s o obnizeniu jej obecnego ratingu,
ktére byto spowodowane, czesciowo lub w petnym zakresie, przez zmiane jednostki sprawujacej kontrole. Obnizenie
aktualnej oceny ratingowej polega na zmianie stopnia inwestycyjnego na nieinwestycyjny, jakimkolwiek pogorszeniu
stopnia nieinwestycyjnego ewentualnie nieprzyznaniu stopnia inwestycyjnego, jezeli rating nie zostat wczesniej okreslony.
Takie obnizenie ratingu musiatoby nastgpi¢ w okresie od opublikowania zamierzen, ktérych wynikiem mogtaby by¢ zmiana
jednostki sprawujacej kontrole nad spoétka, do 180. dnia od opublikowania informacji o zrealizowaniu takiej zmiany. Drugiej
stronie nie przystuguje prawo do wczesniejszego uregulowania zobowigzan, jezeli po zrealizowaniu zmiany jednostki
sprawujacej kontrole agencja ratingowa cofnie obnizenie ratingu i w powyzej okre$lonym okresie przyzna spétce CEZ

na powrdt stopien inwestycyjny albo pierwotng warto$¢ stopnia nieinwestycyjnego. Postanowienia umowne zawarte

na wypadek zmiany jednostki kontrolujacej spotke CEZ nalezy rozumieé w kontekécie rzeczywistego ratingu CEZ — w 2009 .
agencja ratingowa Standard & Poor’s przyznata jej stopien A-, natomiast agencja ratingowa Moody’s stopien A2

z perspektywa stabilna. To oznacza, ze CEZ uzyskuje od agencji ratingowych ocene o 4 lub 5 stopni wyzsza od stopnia
nieinwestycyjnego. W przypadku ostatniej z wymienionych uméw z EBI na 200 milionéw EUR i 100 milionéw EUR

nie zastosowano wyzej opisanego warunku utrzymania ratingu, zawiera ona tylko warunek niezmiennosci jednostki
kontrolujacej CEZ, a. s.

Miedzy spdtka CEZ, a. s. a cztonkami jej zarzadu i pracownikami nie zawarto umdw, ktére zobowigzywatyby Spotke

do wyptacania swiadczen w przypadku wygasniecia ich funkcji i stosunku pracy w zwigzku z ofertg przejecia.

W spotce CEZ elementem systemu wynagrodzen kierownictwa najwyzszego szczebla jest program motywacyjny
pozwalajacy na uzyskanie akcji Spotki. Cztonkom zarzadu i wybranym pracownikom przystuguje lub przystugiwato prawo
uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych spotki na warunkach okreslonych w umowie.

Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. cztonkowie zarzadu
lub wybrani pracownicy w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewne;j liczby akcji Spotki. Cena
nabywania akcji rowna sig sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku regulowanym w Republice Czeskiej

za okres jednego miesigca przed dniem przyznania rocznej puli opcji. Cztonek zarzadu moze wezwac Spoétke do ces;ji
akcji odpowiednio do liczby posiadanych przez niego opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat a najpdzniej

do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegaja nastepujgcemu ograniczeniu: wartos$é
akceji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym cztonek zarzadu
zobowigzany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji
nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnigtego w dniu wezwania. Cztonkowie
zarzadu, ktorych dotycza nowe zasady programu opcji, korzystajacy z programu opcji prowadzonego wedtug zasad
obowiazujacych przed majem 2008 r. zostang objeci programem opcji w nowej postaci w przypadku spetnienia kryteriow
udziatu w tym programie i warunkow uchwalonych przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.

W 2009 r. wsrdd pracownikow i cztonkow zarzadu byto 13 oséb, ktére pozyskaty akcje w ramach programu opcji i byty
posiadaczami akcji w tym roku. Sposrdd nich 3 osoby skorzystaty z prawa do gtosowania na walnym zgromadzeniu Spotki
a 9 osob skorzystato z prawa do dywidendy. Beneficjenci programu opcji wedtug informaciji przekazanych Spotce do celow
opracowania niniejszego raportu nie przeniesli na osoby trzecie samodzielnie zbywalnych praw zwigzanych z ich akcjami.
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Przestrzeganie Kodeksu zarzadzania i administracji spétek

B Kodeks zarzadzania i administracji spotek
Zarzadzanie i administracja Spotki opiera sie na zaleceniach
Kodeksu zarzadzania i administracji spotek 2004 r.
(Corporate Governance Codex). Spétka CEZ, a. s.
uczestniczyta w opracowaniu tego dokumentu dla Republiki
Czeskiej i realizuje jego postanowienia pod wszystkimi
istotnymi wzgledami. Kodeks zostat opracowany

pod patronatem owczesnej Komisji ds. Papierow
Wartosciowych i mozna go znalez¢ na stronach organizaciji,
ktora obecnie wykonuje nadzor nad rynkami

kapitatowymi - Czeskiego Banku Narodowego,

pod adresem internetowym www.cnb.cz/export/CZ/
Kapitalovy_trh_podle_temat/Emitenti_cennych_papiru/.
Wazne informacje dotyczace organdw statutowych Spotki,
opis sposobu powotywania ich cztonkéw, ich aktualny
skfad, informacje o sposobie wynagradzania cztonkow tych
organow oraz spis komitetéw rady nadzorczej mozna
znalez¢ na stronach 16-27 niniejszego Raportu rocznego.
CEZ, a. s. przestrzega wszystkich postanowien Kodeksu
handlowego dotyczacych ochrony praw akcjonariuszy,
zwotuje walne zgromadzenia i zapewnia rowne traktowanie
wszystkich akcjonariuszy.

Spotka CEZ, a. s. jako emitent papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (GPW) zobowigzana jest

do przestrzegania kodeksu ogtoszonego przez te gietde.

W ramach przygotowania do wprowadzenia akcji na ten
rynek opublikowano deklaracje zgodnosci z kodeksem
ogtoszonym przez GPW. 21.12,2009 r. spétka CEZ, a. s.
opublikowata informacje o przestrzeganiu kodeksu

w poprzednim roku 2008, ktéra jest do dyspozycji

w jezyku czeskim, angielskim i polskim na stronie
internetowej Grupy CEZ w sekgiji ,Obowigzek informacyjny*.

Kodeks GPW mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych, w jezyku
angielskim na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl/
assets/library/english/best_practices_2007.pdf, w jezyku
polskim na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl/
assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf.

Praktyka w spétce CEZ w monitorowanym okresie, czyli

w 2008 r., pod niektérymi wzgledami odbiega od postanowien

kodeksu GPW. Chodzi o nastepujace sytuacje:

1) CEZ, a. s. w zawiadomieniach o walnych
zgromadzeniach nie publikowat projektow uchwat
walnego zgromadzenia. Przepisy prawa w 2008 r. nie
nakfadaty na Spotke takiego obowigzku. W ustawowym
terminie publikowano program posiedzenia walnego
zgromadzenia a w dniu walnego zgromadzenia po jego
rozpoczeciu akcjonariusze mogli zaznajomic sie
z wszelkimi rozpatrywanymi materiatami wigcznie
z projektami uchwat.

2) CEZ, a. s. w zawiadomieniach o walnych
zgromadzeniach nie publikuje danych biograficznych
ani innych informacji o kandydatach, ktérych walne
zgromadzenie ma wybrac¢ na cztonkéw rady nadzorcze;.
Kandydatury sg zgtaszane przez akcjonariuszy
a CEZ, a. s. nie ma zadnej mozliwo$ci wymuszenia
od akcjonariuszy informacji o kandydatach.



3) Sprawozdanie rady nadzorczej o jej dziatalnosci

za poprzedni rok rozpatruje walne zgromadzenie
Spotki - to znaczy, ze akcjonariusze majg mozliwosé
zapoznania sie z tym materiatem, ale nie jest on
publikowany na stronie internetowej Grupy CEZ.
Pozostali zainteresowani maja do dyspozycji
informacje o stanowisku akcjonariuszy w stosunku

do przedstawionego sprawozdania na podstawie
protokotu z posiedzenia walnego zgromadzenia, ktory
jest dostepny w Internecie.

Rada nadzorcza powinna zweryfikowac¢ projekty
przedstawiane przez zarzad i przedstawi¢ stanowisko
w stosunku do przedmiotu poszczegdlnych uchwat
walnego zgromadzenia. Zgodnie ze statutem rada
nadzorcza rozpatruje wszystkie projekty uchwat
przedstawiane przez zarzad walnemu zgromadzeniu

i przekazuje zarzagdowi swoje stanowisko w stosunku
do nich. W przypadku projektéw uchwat, ktorych
przedstawienia wymaga od zarzadu prawo, zgodnie

ze statutem wystarcza poinformowanie rady nadzorczej
o przedstawianym projekcie.

Spotka CEZ, a. s. nie wymaga od cztonkéw rady
nadzorczej explicite informowania o swoich
powigzaniach (finansowych, rodzinnych)

z akcjonariuszami dysponujgcymi co najmniej 5 % praw
gtosu na walnym zgromadzeniu. CEZ, a. s. wymaga
jednak od cztonkéw rady nadzorczej co roku ztozenia
o$wiadczenia honorowego dotyczacego mozliwych
konfliktow intereséw, co uwaza za wystarczajaca
podstawe do uwzglednienia tych relacji.

Wedtug kodeksu GPW cztonkowie rady nadzorczej

nie powinni rezygnowac ze swoich funkcji, aby

nie spowodowac zagrozenia jej funkcjonowania

i zdolnosci do podejmowania uchwat. W spotce

CEZ, a. s. jednak istnieje skuteczny mechanizm
zapobiegajacy powstaniu takiej sytuacji. Jest nim
prawo rady nadzorczej do kooptowania cztonkéw
rezerwowych, ktorzy petnig funkcje do czasu
najblizszego walnego zgromadzenia; udziat cztonkow
tego organu wybranych przez walne zgromadzenie musi
jednak stanowi¢ nie mniej niz potowe.

Kodeks GPW wymaga, aby co najmniej 2 cztonkéw
rady nadzorczej byto niezaleznych od spotki CEZ i oséb
z nig zwigzanych. To kryterium na dzien 31.12.2008 r.
byto spetnione, niemniej jednak ogodlnie Spotka nie moze
zagwarantowac jego spetnienia, poniewaz cztonkowie
rady nadzorczej sg wybierani przez akcjonariuszy

i pracownikéw, w zwiazku z czym CEZ, a. s. nie ma
wptywu na sktad rady nadzorczej.
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8) Wedtug kodeksu GPW przedstawiciele srodkéw
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przekazu publicznego powinni by¢ dopuszczeni

na walne zgromadzenie CEZ, a. s. Jezeli
przedstawiciele ci nie sq akcjonariuszami CEZ, a. s.,
ich obecnos¢ na walnym zgromadzeniu Spotki
wymaga zgody zarzadu.

Kodeks GPW wymaga, aby kazdy akcjonariusz
zgadajacy wprowadzenia jakiego$ punktu do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub jego usuniecia
przedstawit materiaty pozwalajgce na podjecie
poinformowanej decyzji przy gtosowaniu

o odpowiednim projekcie uchwaty walnego
zgromadzenia. Spétka CEZ, a. s. jednak nie jest
uprawniona do egzekwowania od swych
akcjonariuszy przedstawiania takich materiatow.
Rozpoczecie wyptat dywidendy powinno nastgpic jak
najwczesniej po dniu dywidendy, najpdzniej po uptywie
15 dni roboczych. Wewnetrzne wytyczne dotyczace
zarzadzania w CEZ, a. s. nie reguluja tej kwestii,
dlatego walne zgromadzenie kazdorazowo podejmuje
w tej sprawie uchwate o wyptacie dywidendy.

Wedtug kodeksu GPW walne zgromadzenie lub rada
nadzorcza zobowigzane sa zapewni¢ zmiane
autoryzowanej firmy audytorskiej przynajmniej raz

na siedem lat (okresow ksiegowych). Przepisy prawa
nie wymagajg jednak zmiany spotki prowadzace;j
badania sprawozdan finansowych. Przepisy prawa
wymagajg natomiast zmiany audytora statutowego

i CEZ, a. s. spetnia ten wymag.
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Podejscie do ryzyka w sprawozdawczosci finansowej

Ksiegowo$é CEZ, a. s. prowadzona jest zaréwno zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), jak réwniez, w mys| ustawy o podatku
dochodowym, wedtug czeskich przepisow prowadzenia
ksiegowosci (CAS). Zdarzenia ksiggowe sg ujmowane

w dwoch gtownych ksiegach - MSSF oraz CAS.

Spotka CEZ ponadto éwiadczy ustugi prowadzenia
rachunkowosci wybranym, tzw. zintegrowanym, jednostkom
zaleznym majacym siedziby w Republice Czeskiej, ktore
wraz z CEZ, a. s. i innymi spoétkami objete sa konsolidacja
w ramach Grupy CEZ. Ksiegowo$é tych zintegrowanych
spotek zaleznych prowadzi sie wedtug czeskich przepisow
ksiegowych a rownoczes$nie odpowiednio opracowuje sie
dane podlegajace konsolidacji wedtug zasad MSSF.
Proces prowadzenia ksiegowoéci w spétce CEZ oraz

w zintegrowanych spotkach zaleznych reguluja wspolne
wytyczne wydawane przez CEZ, a. s., obowiazujace rowniez
w tych jednostkach zaleznych, ewentualnie wytyczne
wydawane przez jednostke dominujaca lub jednostki zalezne
indywidualnie, ktore jednak oparte sg na wspoélnych zasadach.
Wytyczne zostaty szczegétowo opracowane w formie
procedur oraz materiatdw metodycznych opisujgcych
konkretny obszar procesu prowadzenia ksiegowosci.
Zunifikowana polityka ksiegowosci stosowana w spotce
CEZ oraz w zintegrowanych spétkach zaleznych jest
opracowywana z petnym poszanowaniem ogolnie
obowigzujacych przepisow ksiegowosci w formie standardow
ksiegowosci Grupy CEZ. Te standardy uzupetnia zbiér
wskazéwek metodycznych nizszego rzedu regulujacych
bardziej szczegotowo konkretne obszary problematyki
ksiegowej. Zasady konsolidacji i inne ogdlne zasady

do celdow opracowania statutowego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CEZ okreéla dokument
pt. ,Zasady konsolidaciji“.

Obieg dowodow ksiegowych podlega indywidualnie
wydawanym wytycznym. Obowiazuje zasada, ze wszelkie
dowody ksiegowe sg zaksiegowywane tylko na podstawie
materiatéw zatwierdzonych przez dwdéch uprawnionych
pracownikow. Zatwierdzenie odbywa sie bgdz w formie
pisemnej w przypadku dokumentéw przekazywanych

do dziatu ksiegowosci w postaci papierowej, badz
elektronicznie w ramach procesu akceptacyjnego systemu
SAP w przypadku dokumentéw w postaci elektroniczne;.
Zakres uprawnien poszczegolnych osob dokonujgcych
zatwierdzania okreslajg wytyczne zarzadzania kazdej spotki.
Ksigegowos¢ jest oddzielona organizacyjnie od procesu
zarzadzania kontaktami z partnerami handlowymi wtgcznie
z zarzadzaniem kontami bankowymi i dokonywaniem
ptatnosci z tytutu zaksiegowanych zobowigzan. To wyklucza

mozliwose, aby jeden pracownik wprowadzit partnera
handlowego do bazy danych, zaksiegowat zobowigzanie
wobec niego i wydat polecenie jego zaptaty. Ptatnosci

z tytutu regulowania zobowigzan sa realizowane wytacznie
po zatwierdzeniu przez pracownika, ktory jest uprawniony
do zawarcia transakcji, oraz przez pracownika, ktéry jest
uprawniony do potwierdzenia realizacji zamodwionego
Swiadczenia.

Do systemu ksiegowego majg dostep wytacznie
uzytkownicy posiadajgcy odpowiednie uprawnienia. Proces
przypisywania uprawnien w tym systemie odbywa sie

za posrednictwem oprogramowania i podlega zatwierdzeniu
przez przetozonego oraz witasciciela procesu ksiegowosci.
Uprawnienia sg przypisywane na podstawie pozycji

i zakresu zadan pracownika. Uprawnienia do zapisu
(ksiegowania) w systemie ksiegowym maja wytacznie
pracownicy dziatu ksiegowosci. Wszystkie logowania

do systemu ksiegowego sg zapisywane w bazie danych

i mozna je wyswietli¢. Dla kazdego z dowodow ksiegowych
w systemie ksiegowym mozna zawsze zidentyfikowac
uzytkownika, ktory go wprowadzit, zmienit lub anulowat.
Nieodtaczny element systemu kontroli stanowi inwentaryzacja
mienia i zobowigzan, w ramach ktérej sprawdza sie,

czy w ksiegowosci uwzgledniono wszelkie mozliwe

do przewidzenia rodzaje ryzyka i mozliwe straty zwigzane

z mieniem podlegajacym inwentaryzacji, czy jest zapewniona
jego nalezyta kontrola i konserwacja oraz czy zapisy
dotyczace mienia i zobowigzan sg zgodne z rzeczywistoscia.
Poprawnos¢ ksiegowosci i sprawozdan finansowych jest
weryfikowana w ramach kontroli wewnetrznej dziatu
ksiegowosci oraz przez biegtego rewidenta, bedacego
podmiotem zewnetrznym, ktory bada indywidualne

i skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien

31 grudnia.

Wybrane obszary ksiegowosci kilka razy w roku poddawane
sg takze audytowi wewnetrznemu, w ramach ktérego bada
sie zgodnos¢ stosowanych procedur z obowigzujacym
prawem oraz odpowiednimi wytycznymi zarzadzania spotki.
W przypadku wykrycia nieprawidtowosci bezzwtocznie
proponowane sa dziatania naprawcze, ktére realizuje sie

w najkrotszym mozliwym czasie.

Skutecznosé¢ systemu kontroli wewnetrznej spétki CEZ, a. s.
oraz procedura sporzadzania indywidualnego sprawozdania
finansowego spotki CEZ, a. s. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CEZ a takze proces audytu
zewnetrznego tych sprawozdan finansowych weryfikuje
takze komitet ds. audytow, ktéry jako organ Spotki
prowadzi dziatalno$¢ kontrolng, co jednak nie ma wptywu
na odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.



Zmiany w udziatach majatkowych Grupy CEZ

Albania

> 29.4.2009 r. zatozono nowg spotke zalezng CEZ
Albania Sh.A.

> 29.5.2009 r. spotka CEZ, a. s. pozyskata 76 % udziatéw
w spotce Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.

> 29.9.2009 r. zarejestrowano nowg spotke zalezng CEZ
Trade Albania Sh.P.K.

Republika Czeska

> 19.3.2009 r. w rejestrze podmiotéw gospodarczych
zarejestrowano spotke CEZ Bohunice a.s.

> 2.4.2009 r. czedcig Grupy CEZ stata sie spétka
S-BET s.r.o.

> 9.4.2009 r. spdtka CEZ, a. s. zakupita 100 % udziatéw
w spoétce CZECH HEAT a.s.

> 1.7.2009 r. czescig Grupy CEZ stata sie spotka
MALLA, a.s.

> 2.7.2009 r. w rejestrze podmiotéw gospodarczych
zarejestrowano spotke CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.

> 30.9.2009 r. czescig Grupy CEZ stata sie spotka Elektra
Zabgice a.s.

> 23.10.2009 r. czescia Grupy CEZ stata sie spotka
EDICOLLA a.s.

> 2112.2009 r. CEZ, a. s. pozyskat 100 % udziatow
w spoétce GENTLEY a.s.

> 21.12.2009 r. podzielono 100% udziat handlowy
w spétce CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. i sprzedano
cze$¢ udziatéw spotce CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Irlandia

> 28.5.2009 r. zatozono nowg spotke zalezng CEZ
Finance Ireland Ltd., ktérej stuprocentowym
wiascicielem jest CEZ, a. s.

Wegry

> 31.3.2009 r. spétka CM European Power International B.V.
nabyta 100 % udziatow w spotce Dunai Gézfejlesztd Kft.,
ktérej nazwe w dniu 29.4.2009 r. zmieniono
na MOL - CEZ European Power Hungary Kft.

Niemcy

> 10.6.2009 r. konsorcjum spotki SeveroCeské doly a.s.
z Grupy CEZ oraz Grupy J & T przejeto 100 % udziatow
w niemieckiej spotce MIBRAG eksploatujacej kopalnie.

Zmiany w udziatach majatkowych Grupy CEZ

Holandia

> 27.5.2009 r. zatozono nowa spotke zalezng CEZ
International Finance B.V., w ktérej 100 % udziatéw
nalezy do CEZ, a. s.

> 28.5.20009 r. sprzedano 67 % udziatow w spotce
Transenergo International N.V.

Polska

> 19.1.2009 r. zarejestrowano spotke CEZ Produkty
Energetyczne Polska sp. z 0.0.

> 18.3.2009 r. spétka CEZ, a. s. pozyskata 100% kontrole
nad spotkg Elektrownia Skawina S.A.

> 10.9.2009 r. powstata nowa spotka zalezna CEZ Nowa
Skawina S.A.

Rumunia

> 27.3.2009 r. zarejestrowano spotke Energonuclear S.A,
w ktorej CEZ, a. s. posiada 9,15 % udziatéw

> 28.9.2009 r. zwiekszono udziat CEZ, a. s. w spétkach
CEZ Distributie S.A. oraz CEZ Vanzare S.A. w obydwu
przypadkach do 81,01 %

> 30.9.2009 r. podwyzszono udziat CEZ, a. s. w spdice
CEZ Servicii S.A. do 63 %

> 9.10.2009 r. zwiekszono udziat CEZ, a. s. w spétkach
CEZ Distributie S.A. oraz CEZ Vanzare S.A w obydwu
przypadkach do 100 %.

Turcja

> 11.2.20009 r. zarejestrowano spotke Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. jako jednostke w 100 % zalezng od Akcez
Enerji A.S.

> 14.5.2009 r. przeniesiono na CEZ, a. s. 37,4 % udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

> 14.5.2009 r. CEZ, a. s. dokonat cesji 22,5 % udziatéw
w spotce Akcez Enerji A.S. na spotke Akkdk Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S.

Stowacja

> 30.11.2009 r. spotka CM European Power International B.V.
(wspdlne przedsiebiorstwo CEZ, a. s. i MOL) nabyto 51 %
udziatow w spoétce CM European Power Slovakia, s. r. 0.
Udziat samej spotki CEZ, a. s. w tej spotce wynosi 24,5 %.
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Sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej
Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Na dzien 31.12.2009 r. Grupa CEZ obejmowata razem ze spétka dominujaca CEZ, a. s. 119 podmiotéw gospodarczych,
sposrod ktdrych 85 miato siedzibe w krajach Europy Srodkowej i Zachodniej, w tym 54 w Republice Czeskiej. W Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji mieszcza sie siedziby 34 spotek. W poréwnaniu z koncem 2008 r. liczba cztonkow Grupy
zwiekszyta sie o 35 spotek, gtownie w Republice Czeskiej w zwigzku z poszerzeniem dziatalnosci w dziedzinie produkciji
energii elektrycznej, w Turcji z powodu poszerzenia dziatan w zakresie produkcji, w Niemczech w zwigzku z rozpoczeciem
dziatalnosci w dziedzinie wydobycia oraz w Albanii w wyniku wejscia na rynek energii elektryczne;j.

Na dzier 31.12.2009 r. konsolidacja w ramach Grupy CEZ objete byto 99 spétek wiacznie ze spotka dominujaca CEZ, a. s.,
w tym 79 spotek objetych byto konsolidacjg petna, natomiast 20 spotek stowarzyszonych konsolidowano metodg praw wiasnosci.

B Struktura Grupy 6EZ wedlug segmentéw
Spotki Grupy CEZ, ktére objete sg konsolidacja, podzielono na siedem segmentéw operacyjnych:

Produkcja i Handel - Europa Srodkowa Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia
CEZ, a.s. Aken B.V. ")

Bohemian Development, a.s. Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. Akeneriji Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Deutschland GmbH Akka Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Finance B.V. Akkur Enerji Uretim A.S.

CEZ Hungary Ltd. AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

CEZ Chorzow B.V. CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

CEZ MH B.V. Egemer Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Nowa Skawina S.A. Energonuclear S.A. )

CEZ Poland Distribution B.V. Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ")
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. M.W. Team Invest S.R.L.

CEZ Silesia B.V. NERS d.o.o.

CEZ Slovensko, s.r.o. Ovidiu Development S.R.L.

CEZ Srbija d.o.o. TEC Varna EAD

CEZ Trade Albania Sh.P.K. Tomis Team S.R.L.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CZECH HEAT ass.

CZ INVEST - PLUS, a.s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

EDICOLLA a.s.

Elektra Zabg&ice a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Energetické centrum s.r.o.

GENTLEY a.s.

Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s.
MALLA, a.s.

MARTIA a.s.

PPC Uzin, a.s.

SBET s.ro.

TEPLEX s.r.o.

CM European Power International B.V. 7

CM European Power International s. r. 0. )
CM European Power Slovakia, s. 1. 0. 7
MOL - CEZ European Power Hungary Kft.




Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia
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CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Distribu¢ni zafizeni, a.s.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Wydobycie - Europa Srodkowa

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Vanzare S.A.

Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Akcez Enerji AS. "

CEZ International Finance B.V.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Severoceské doly a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

LOMY MORINA spol. s r.o. ")

Mibrag B.V.

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

Pozostate - Europa Srodkowa

Pozostate - Europa Potudniowo-Wschodnia

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ RUS OO0

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Ukraine CJSC

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

PRODECQO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. w likwidacji

SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

‘) jednostka stowarzyszona lub wspdéine przedsigbiorstwo
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B Spotki Grupy CEZ objete konsolidacja na dzien 31.12.2009 r.
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B Wyniki ekonomiczne Grupy CEZ
Zysk netto wzrdst w stosunku do poprzedniego roku o 4,5 miliarda CZK (0 9,5 %), osiagajac wartos¢ 51,9 miliarda CZK,

co stanowi najlepszy wynik w historii Grupy CEZ. Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrdst o 2,4 miliarda CZK
(0 2,7 %) do 91,1 miliarda CZK.

Analiza segmentow

Segment Przychody ze sprzedazy oprocz Przychody Przychody EBITDA Amortyzacja
przychodow ze sprzedazy  ze sprzedazy miedzy razem
miedzy segmentami segmentami
min CZK min CZK min CZK min CZK min CZK
Wydobycie ES
2008 r. 4018 6 285 10 303 4819 -1226
2009 r. 4523 6 641 11 164 5287 -1415
Produkcja i Handel ES
2008 r. 69 032 48 488 117 520 64 815 -13 988
2009 r. 73 033 53 066 126 099 68 464 -13 730
Dystrybucja i Sprzedaz ES
2008 r. 79 356 3678 83 034 11 045 -2 843
2009 r. 81932 4126 86 058 9316 -3 065
Pozostate ES
2008 r. 4 569 28 892 33 461 4 950 -1 932
2009 r. 3 931 33 735 37 666 4 576 -2 137
Produkcja i Handel EPW
2008 r. 3 143 917 4 060 -33 -349
2009 r. 2871 294 3 165 244 -366
Dystrybucja i Sprzedaz EPW
2008 r. 23 819 155 23974 3046 -1 654
2009 r. 30 042 123 30 165 3 086 -2 100
Pozostate EPW
2008 r. 21 2 247 2268 63 -55
2009 r. 20 2 676 2 696 82 -63
Eliminacja
2008 r. - -90 662 -90 662 -4 -
2009 r. - -100 661 -100 661 20 -
Skonsolidowano
2008 r. 183 958 - 183 958 88 701 -22 047
2009 r. 196 352 - 196 352 91 075 -22 876
B Wyniki gospodarcze wedlug segmentow
EBIDTA p g6inych tow (mld CZK)
0 20 40 80 Razem
2008 r. 0,0 0,1
I B N B e 88,7
64,8 11,0 48 50 3,0
2009 r. 0,2 0,1

B Produkcja i Handel ES
Dystrybucja i Sprzedaz ES
Wydobycie ES

Pozostate ES

Produkcja i Handel EPW

Pozostate EPW

Dystrybucja i Sprzedaz EPW

EBITDA segmentu Wydobycie — Europa Srodkowa wzrést o 0,5 miliarda CZK (0 9,7 %). Spétka Severodeské doly a.s.

w poréwnaniu z poprzednim rokiem wydobyta mniej wegla, o 243 tysigce ton, co byto wynikiem mniejszego

zapotrzebowania spétki CEZ, a. s. w zwiazku z ograniczeniem produkcji w elektrowniach zasilanych weglem w 2009 r.
Dla klientow zewnetrznych spoétka Severoceské doly a.s. wydobyta tylko o 54 tysigce ton (0 1 %) mniej, co jest korzystnym
wynikiem, patrzac przez pryzmat duzego spadku popytu rynkowego na wegiel sortowany (sektor gospodarstw domowych
i sfera komunalna zaczynajg w coraz wiekszej mierze wykorzystywac¢ bardziej czyste zrédta ciepta). Niemieckie kopalnie
MIBRAG, konsolidowane metodg praw wiasnosci, wptywaja na wyniki segmentu dopiero na poziomie zysku netto, ktory
dzieki temu w tym segmencie wzrést w poréwnaniu z poprzednim rokiem dwukrotnie, osiagajac 6,6 miliarda CZK, przede
wszystkim na skutek zaksiegowania ujemnej wartosci firmy.
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EBIT Podatek Zysk CAPEX Liczba Segment
dochodowy netto pracownikow
na dzien 31.12.
min CZK min CZK min CZK min CZK 0sob
Wydobycie ES
3593 -812 3 136 3 100 3 517 2008 r.
3872 -799 6 553 3498 3 485 2009 r.
Produkcja i Handel ES
50 827 -10 154 34 207 20 844 7 029 2008 r.
54 734 -9 729 37 708 28 675 7199 2009 r.
Dystrybucja i Sprzedaz ES
8202 -1 649 6 406 7 491 1413 2008 r.
6 251 -1209 5121 9778 1449 2009 r.
Pozostate ES
3018 -675 2 337 4 835 8 479 2008 r.
2 439 -481 2 061 4 055 8 460 2009 r.
Produkcja i Handel EPW
-382 15 -562 10 416 619 2008 r.
-122 -16 19 9 657 582 2009 r.
Dystrybucja i Sprzedaz EPW
1392 -88 1838 800 4682 2008 r.
986 -853 391 2523 10 395 2009 r.
Pozostate EPW
8 -2 -1 1326 1493 2008 r.
19 -4 2 103 1415 2009 r.
Eliminacja
-4 - - -2 541 - 2008 r.
20 - - -1 667 - 2009 r.
Skonsolidowano
66 654 -13 365 47 351 46 271 27 232 2008 r.
68 199 -13 091 51 855 56 622 32 985 2009 r.

W segmencie Produkcja i Handel - Europa Srodkowa, ktéry w ramach Grupy CEZ nadal ma najwieksze znaczenie, EBITDA
osiagnat 68,5 miliarda CZK, o 3,6 miliarda (o0 5,6 %) wiecej niz w ubiegtym roku. Do tego wyniku znaczaco przyczynita sie
celna strategia zabezpieczen przed zmianami cen energii elektrycznej. Grupa CEZ standardowo sprzedaje energie elektryczna
z produkcji wiasnej z rocznym lub wiekszym wyprzedzeniem. Prawie cata energia elektryczna wyprodukowana w 2009 r.
zostata wiec sprzedana juz w 2008 r., kiedy ceny rynkowe osiggaty swoje maksimum. Na EBITDA w tym segmencie
pozytywnie wptyneta takze konsekwentna optymalizacja produkcji w elektrowniach zasilanych weglem. Po gwattownym
spadku cen hurtowych energii elektrycznej w 2009 r. na rynku pojawity sie mozliwosci zakupienia energii elektrycznej ponizej
kosztow produkgiji. To prowadzito do ograniczenia produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zasilanych weglem

w porownaniu z rokiem poprzednim w Republice Czeskiej o 1,5 TWh a w Polsce o 0,6 TWh. W elektrowniach jadrowych
natomiast doszto do wzrostu produkcji o 0,6 TWh. Elektrownia jgdrowa Temelin wyprodukowata rekordowa ilos¢ 13,3 TWh
energii elektrycznej, o 1,1 TWh wiecej niz w 2008 r. Ograniczenie produkcji w polskich elektrowniach zasilanych weglem
doprowadzito do zmniejszenia kosztow paliw, w Republice Czeskiej jednak pomimo zmniejszenia produkcji koszty te wzrosty,
poniewaz ceny wegla dla elektrowni CEZ, a. s. s zwiazane z cenami energii elektrycznej w poprzednim roku. Zysk

z uprawnien emisyjnych w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyt sie pod wptywem dziatania kilku czynnikow.

Do najwazniejszych nalezat nadzwyczajny zysk zrealizowany w 2008 r. zwigzany z tzw. programem JI/CDM, pozwalajacym

na zastgpienie czesci uprawnien emisyjnych EUA tanszymi kredytami na podstawie protokotu z Kioto. Na wyniki 2009 r.
negatywnie wptyneto miedzy innymi wyjecie czesci instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych zakupionych na 2013 r.
z zakresu rachunkowosci zabezpieczen (w zwiazku z okresleniem zasad aukcji uprawnien po 2012 r.), co znalazto
odzwierciedlenie w kosztach.
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EBITDA segmentu Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyt sie

o 1,7 miliarda CZK (o0 15,7 %) do 9,3 miliarda CZK. Przyczyna tak gwattownego spadku byty nadzwyczajne przychody

w 2008 r. w wysokosci 2,4 miliarda CZK, bedace wynikiem zmiany metodyki obliczania wolumenu niezafakturowane;j
energii elektrycznej. Spadek popytu na energie elektryczng na skutek kryzysu gospodarczego spowodowat zmniejszenie
ilosci dystrybuowanej i sprzedanej energii elektrycznej odpowiednio o 2,2 TWh (0 6,5 %) i 0 1,6 TWh (0 6,2 %). Wptyw
na EBITDA w dystrybuciji nie jest istotny, ze wzgledu na obowigzujace regulacje w tej dziedzinie. Na sprzedaz energii
elektrycznej negatywnie wptyneto niezrealizowanie czesci odbioru zamdwionej energii elektrycznej przez niektorych
duzych odbiorcow. Ta energia elektryczna zostata nastepnie sprzedana na rynku w okresie, kiedy jej ceny byty nizsze.
Pozytywny wptyw na wyniki ma nowa regulacja MSSF dotyczaca wykazywania nowych wptywow z udziatu w zapewnieniu
poboru mocy i potaczen (optat przytgczeniowych), ktére obecnie ujmowane sg bezposrednio w przychodach. Przyniosta
ona wzrost przychodéw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1,0 miliarda CZK.

EBITDA segmentu Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia wzrést o 0,3 miliarda CZK w stosunku

do ubiegtego roku, kiedy jego warto$¢ byta ujemna, i osiggnat 0,2 miliarda CZK. Elektrownia Varna wyprodukowata

2,2 TWh energii elektrycznej - o 1,4 TWh mniej anizeli w ubiegtym roku. Pozytywny wptyw na wynik ma wzrost marzy

z trzymania i aktywacji zimnych rezerw oraz zmniejszenie straty z produkcji na kontyngent. Zysk z uprawnien emisyjnych
wzrést w wyniku rozwigzania rezerwy zaksiegowanej w 2008 r. z tytutu przewidywanej koniecznosci zakupu dodatkowych
uprawnien w 2008 r., ktory jednak nie odbyt sie z zwigzku z tym, iz w Butgarii dotychczas nie funkcjonuje rejestr
uprawnien. W Rumunii trwata budowa parkéw wiatrowych na terenie Fantanele. Koszty ogélnego zarzadu zwigzane

z projektami elektrowni wiatrowych w Rumunii spowodowaty zmniejszenie EBITDA o 0,1 miliarda CZK. Na poziomie zysku
netto na wyniki segmentu pozytywnie wptyneta turecka spotka Akeneriji i jej spotki zalezne. Spotka Akeneriji jest
producentem energii elektrycznej a jej spotki zalezne realizowaty budowe nowych zrédet. Jako wspdlne przedsiebiorstwa
sg one konsolidowane metodg praw wtasnosci.

EBITDA segmentu Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia w niewielkim stopniu wzrést (o 1,3 %),
osiggajac 3,1 miliarda CZK. Spotki w Butgarii, Rumunii oraz Albanii dystrybuowaty do klientow koncowych ogotem

20,0 TWh energii elektrycznej, o 17,3 % wiecej niz w poprzednim roku. Przyczyna jest objecie konsolidacjg albanskiej
akwizycji, ktora wniosta do wyniku 4,0 TWh. Sprzedaz klientom koncowym poza Grupa CEZ wynosita 16,2 TWh, co
stanowito 0 37,0 % wiecej niz w 2008 r., po odjeciu wynikow Albanii jest ona na tym samym poziomie, co w 2008 r.
Wskaznik EBITDA rumunskich spétek w stosunku do ubiegtego roku wzrést o 0,5 miliarda CZK, pomimo negatywnego
wptywu kurséw walutowych pomniejszajacego go o 0,2 miliarda CZK. Gtéwnym powodem byto zaksiegowanie nizszych
rezerw i odpiséw aktualizujgcych naleznosci wobec odbiorcow energii elektrycznej w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Wskaznik EBITDA butgarskich spotek jest w poréwnaniu z 2008 r. nizszy o 0,4 miliarda CZK. Gtdéwna przyczyng byto
zmniejszenie wolumenu dostaw i sprzedazy energii elektrycznej na poziomie wysokiego napiecia w zwigzku z kryzysem
gospodarczym w kraju. EBITDA albanskich spotek wynosi -0,4 miliarda CZK w wyniku inicjatyw zwigzanych

z transformacja, ktére podjeto juz w 2009 r., jednak ich pozytywny wptyw na wyniki gospodarcze uwidoczni sie dopiero
w 2010 r. (zmniejszanie strat w sieci i naleznosci). Nowa regulacja MSSF przyniosta wzrost przychodéw z nowych wptywow
z tytutu udziatu w zapewnieniu poboru mocy i potaczen o 0,2 miliarda CZK w butgarskiej oraz o 0,2 miliarda CZK

w rumunskiej spotce dystrybucyjnej. Metoda praw wiasnosci w ramach tego segmentu konsoliduje sie takze spotke Sakarya
Elektrik Dagitim A.S., ktéra jest operatorem sieci dystrybucyjnej na ograniczonym obszarze dystrybucyjnym w Turcji.

Ksztattowanie sie zysku (mld CZK)
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W zysk po opodatkowaniu

B Pozostate koszty i przychody

W zakresie pozostatych kosztow i przychodow odnotowano wzrost o 2,7 miliarda CZK w stosunku do poprzedniego roku.
Odsetki zaptacone pomimo wiekszych potrzeb w zakresie finansowania udawato sie trzymac pod kontrolg, zwigkszyty sie
one o 0,2 miliarda CZK. Efektywne wykorzystywanie srodkéw finansowych zwiekszyto natomiast odsetki otrzymane

0 0,6 miliarda CZK.

Rdéznice kursowe oraz straty z pochodnych instrumentéw finansowych zwiekszyty sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem
0 3,4 miliarda CZK, przy czym duzy pozytywny wptyw na wyniki miat zysk z przeszacowania wartosci opcji zwigzane;j

z inwestycja finansowa w spoétce MOL.
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Test wartosci firmy w polskich spotkach wykazat utrate wartosci w wysokosci 3,3 miliarda CZK. Kwota ta wynikata z istnienia
uméw dtugoterminowych dotyczacych dostaw energii elektrycznej w Polsce zawartych przez polskie elektrownie Grupy CEZ
przed ich przytaczeniem do Grupy CEZ. Zgodnie z zasadami MSSF umowy te sklasyfikowano jako wartoé¢ firmy, nie jako
wartos¢ niematerialna. Zasady wprowadzone pdzniej przez Unie Europejska narzucity koniecznos¢ rozwigzania umow, Polska
jednak zapewnita spétkom eksploatujgcym elektrownie kompensacje, wydajac w tym celu specjalng ustawe. Kompensacije
beda wyptacane az do konca 2023 r., jednak wiekszos$¢ srodkéw zostata juz wyptacona, co znajduje odzwierciedlenie

w aktywach w postaci odpisu wartosci firmy. W zwigzku z akwizycjg spotki MIBRAG dokonano odpisu ujemnej wartosci firmy
w przychodach w wysokosci 3,3 miliarda CZK. taczny wptyw tych operacji na pozycje ,Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wiasnosci® oraz ,Odpis ujemnej wartosci firmy i utrata wartosci firmy, netto” byt mniej wigecej neutralny.
Pozostate koszty i przychody finansowe, netto w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyty sie o 0,8 miliarda CZK -

w 2008 r. widoczny jest pozytywny efekt sprzedazy spotki | & C Energo a.s. w postaci 0,3 miliarda CZK oraz zyskow

z krétkoterminowych papieréw wartosciowych w wysokosci 0,7 miliarda CZK, ktore byty zwigzane z bardziej korzystnym
lokowaniem wolnych srodkéw finansowych w papierach wartosciowych; natomiast w 2009 r. korzystano z depozytéw, co
dodatnio wptywa na wysoko$¢ otrzymanych odsetek.

Pozostate koszty i przychody (min CZK)
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Podatek dochodowy byt w stosunku do poprzedniego roku nizszy o 0,3 miliarda CZK, przy czym efektywna stawka podatku
zmniejszyta sie o 1,8 punktu procentowego w zwigzku z obnizeniem stawki podatku w Republice Czeskiej i wyzszymi
przychodami niepodlegajacymi opodatkowaniu w Grupie CEZ.

B Struktura aktywow i kapitatu

Struktura aktywow na dzien 31.12. (mld CZK)
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Aktywa skonsolidowane Grupy CEZ zwiekszyly sie w stosunku do 2008 r. o0 57,1 miliarda CZK do 530,3 miliarda CZK.
Aktywa trwate zwiekszyty sie o 68,7 miliarda CZK do 415,0 miliarda CZK, przy czym wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych, paliwa jadrowego i srodkéw trwatych w budowie wzrosta o 38,0 miliarda CZK. Wzrost inwestycji finansowych
spowodowat zwiekszenie wartosci pozostatych aktywow trwatych o 30,7 miliarda CZK.

Aktywa obrotowe w 2009 r. sg o 11,6 miliarda CZK nizsze niz w roku poprzednim, ich warto$¢ wynosi 115,3 miliarda CZK.
Jest to spowodowane gtownie przez zmniejszenie srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych wiacznie

z krétkoterminowymi papierami wartosciowymi o 4,4 miliarda CZK, a takze przez zmniejszenie naleznosci z instrumentow
pochodnych o 12,8 miliarda CZK, co jednak skompensowato zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych

z instrumentéw pochodnych o 14,4 miliarda CZK po stronie pasywoéw. Z drugiej strony wzrosty udzielone pozyczki
krotkoterminowe o 4,9 miliarda CZK, przede wszystkim w zwigzku z akwizycjg MIBRAG.
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Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK)
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W 2009 r. kapitat wtasny wigcznie z udziatami niekontrolujacymi wzrost o 21,3 miliarda CZK do wartosci 206,7 miliarda CZK.
Zysk netto wypracowany w 2009 r. zwieksza kapitat wtasny o 51,9 miliarda CZK. Wartos¢ te obniza natomiast przyznana
dywidenda w wysokosci 26,7 miliarda CZK. Pozostate oddziatywania, do ktorych nalezy w szczegodlnosci wptyw udziatow
niekontrolujgcych, pomniejszyty kapitat wtasny o 4,0 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 55,0 miliarda CZK do wartosci 177,2 miliarda CZK przede wszystkim z powodu
nowych emisji obligaciji i wzrostu dtugoterminowych kredytéw bankowych. W 2009 r. spétka CEZ, a. s. byta bardziej
aktywna pod wzgledem emisji instrumentow finansowych, niz w poprzednich latach. Wartos¢ wyemitowanych obligaciji
wtacznie z czesciag do zaptaty w ciggu jednego roku siegata na dzien 31.12.2009 r. 111,0 miliarda CZK, co stanowito wzrost
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 41,1 miliarda CZK. Suma kredytéw dtugoterminowych wigcznie z czescig do zaptaty
w ciggu jednego roku na koncu 2009 r. wynosita 14,5 miliarda CZK, o 13,1 miliarda CZK wiecej, niz w poprzednim roku.
Pozyskane srodki finansowe zostaty wykorzystane do finansowania inwestycji w aktywa rzeczowe, akwizycji i na wyptate
dywidendy, ktéra w 2009 r. zwigzana byta z wydatkiem w wysokosci 122,5 miliarda CZK. Wolne srodki finansowe sg
inwestowane w formie depozytow krotkoterminowych i stuza jako rezerwa na wypadek refinansowania.

Odroczone zobowigzania podatkowe w poréwnaniu z rokiem ubiegtym w niewielkim stopniu wzrosty, o 0,9 miliarda CZK,
osiggajac wartos¢ 15,3 miliarda CZK.

Zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych o 20,1 miliarda CZK do 131,1 miliarda CZK wynika przede wszystkim

ze spadku zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 14,4 miliarda CZK, co jednak po stronie aktywow skompensowane
byto przez spadek naleznosci z instrumentow pochodnych o 12,8 miliarda CZK. Do przyczyn zmniejszenia zobowigzan
krotkoterminowych nalezato takze zmniejszenie kredytow i pozyczek krotkoterminowych wtacznie z czescia zadtuzenia
dtugoterminowego do zaptaty w ciggu jednego roku o 2,0 miliarda CZK oraz zmniejszenie zobowigzan wobec dostawcow
i zobowigzan z tytutu nabycia aktywow trwatych o 2,5 miliarda CZK.

B Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne (mid CZK)
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W 2009 r. przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 16,8 miliarda CZK. Do tego wzrostu

W najwiekszym stopniu przyczynit sie zysk przed opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje niepieniezne, ktory

w stosunku do ubiegtego roku wzrést o 10,6 miliarda CZK, gtownie na skutek zmiany kapitatu operacyjnego

0 6,3 miliarda CZK, spowodowanej gtdwnie zmniejszeniem naleznosci z handlu na PXE z tytutu spadku ceny rynkowe;j
oraz biezacego realizowania rozliczen pienigznych na PXE.

Przeptywy pieniezne wykorzystane na dziatalno$¢ inwestycyjna zwiekszyty sie w stosunku do poprzedniego roku

0 38,9 miliarda CZK, gtéwnie w wyniku wzrostu inwestycji w udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

i wspolnych przedsiebiorstwach o 24,7 miliarda CZK oraz wzrostu inwestycji w aktywa trwate o 24,6 miliarda CZK.
Udzielone pozyczki zmniejszyty sie w stosunku do poprzedniego roku o 8,6 miliarda CZK. Pozostate przeptywy pienigzne
wykorzystane na dziatalnos¢ inwestycyjna w stosunku do poprzedniego roku zmalaty o 1,9 miliarda CZK, w tym przychody
ze sprzedazy aktywow wzrosty o 1,7 miliarda CZK.
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W zakresie przeptywow pienigznych z dziatalnosci finansowej wigcznie z roznicami kursowymi odnotowano wzrost

w stosunku do ubiegtego roku o 26,6 miliarda CZK. Gtéwnym powodem byt wzrost kredytow, pozyczek i pozostatych
zobowigzan dtugoterminowych na poziomie netto w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 20,8 miliarda CZK oraz spadek

0 12,7 miliarda CZK w ramach wydatkéw na odkup akcji. Byt on realizowany w 2008 r. Przeciwstawny wptyw na przeptywy
finansowe miata wyptata dywidendy w 2009 r., ktéra byta wyzsza o 5,3 miliarda CZK niz w poprzednim roku. Wptyw réznic
kursowych na wysokos$¢ srodkdow pienieznych pomniejsza przeptywy pieniezne o 1,5 miliarda CZK.

B Catkowite dochody

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do poprzedniego roku zwiekszyty sie o 17,0 miliarda CZK, osiagajac
52,7 miliarda CZK, w tym zysk po opodatkowaniu zwiekszyt sie o 4,5 miliarda CZK do 51,9 miliarda CZK a zmiany

w kapitale wlasnym spowodowaty wzrost catkowitych dochodéw w stosunku do poprzedniego roku o 12,4 miliarda CZK.
Do wzrostu w najwiekszym stopniu przyczynito sie umacnianie kursu korony czeskiej wobec euro - catkowita zmiana
wartosci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne, wyksiegowanie zabezpieczen
przeptywow pienigznych z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat oraz podatek odroczony z tych operaciji
zwiekszajg zysk netto w stosunku do poprzedniego roku o 12,2 miliarda CZK.

B Oczekiwania dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej w 2010 r.

Sektor energetyki w 2010 r. bedzie borykat sie ze skutkami kryzysu gospodarczego i finansowego. Z tego powodu

Grupa CEZ w 2010 r. spodziewa sie niewielkiego spadku wyniku gospodarczego. Wysoko$é skonsolidowanego zysku
operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) szacuje sie na 88,7 miliarda CZK (o 3 % mniej niz 2009 r.), zysk operacyjny
(EBIT) na 63,1 miliarda CZK (spadek o 7 %), natomiast oczekiwany zysk netto wynosi 46,7 miliarda CZK (spadek o 10 %).
W przypadku spétki dominujacej CEZ, a. s. spodziewamy sie osiagniecia wskaznika EBITDA na poziomie 57,1 miliarda CZK
(0 13 % mniej niz w 2009 r.).

Na przewidywany wynik gospodarczy wptywac beda przede wszystkim nastepujace czynniki:

> spadek cen realizacyjnych energii elektrycznej, pomimo zapewnienia sprzedazy duzej jej czesci za posrednictwem
kontraktéw forwardowych. Sprzedaz te wprawdzie zrealizowano po cenach wyzszych od aktualnych, sg one jednak
nizsze od cen sprzedazy forward na 2009 r.;

> spadek cen paliw kopalnianych oraz uprawnien emisyjnych;

stagnacja popytu na energie elektryczna;

> dalszy wzrost produkcji w elektrowniach jadrowych zgodnie z celami programu pt. ,Efektywnosc¢® w ramach projektéw
pt. ,Bezpiecznie 15 TERA ETE" oraz ,Bezpiecznie 16 TERA EDU";

> kontynuacja realizacji programu pt. ,Efektywnos¢” dotyczacego oszczednosci kosztow;

¥

> rozpoczecie produkcji w nowych zrédtach.

Grupa CEZ sprzedaje energie elektryczna sukcesywnie na 3 lata z géry, zabezpieczajac sie w ten sposdéb przed skutkami
nieoczekiwanych wahan rynku. Dzieki temu pomimo aktualnego spadku cen na rynku osiggamy wyzsze ceny realizacji
energii elektrycznej od aktualnych cen spotowych. W zwigzku z tym zabezpieczamy sie takze przed wahaniami kursu
korony czeskiej. Taka strategia bedzie stosowana takze w 2010 r. Grupa CEZ kontynuuje rozwéj aktywnego obrotu
energia elektryczna, uprawnieniami emisyjnymi, kredytami CER, weglem, gazem ziemnym, co pozytywnie wptywa na wyniki
gospodarcze Grupy CEZ.

Program pt. ,Efektywnosc¢” bedzie kontynuowany w zakresie wszystkich gtéwnych projektow. Najwieksze korzysci

w dalszym ciggu wynikaty beda z projektow, ktorych celem jest zwiekszanie produkgji w zrodtach jadrowych. Oczekujemy,
iz pozytywny wptyw na wyniki beda miaty takze oszczednosci. Grupa CEZ spodziewa sie, iz program ten przyniesie

w 2010 r. ogotem ponad 13 miliardéw CZK w stosunku do 2006 r., ktory stanowi baze poréownawcza.

Za granica wazne bedzie wynegocjowanie korzystnych warunkow regulacji dystrybucji, mozliwos¢ kontynuowania
eksploatacji starych blokow w elektrowni Varna w Butgarii oraz uruchomienie parkéw wiatrowych w Rumunii. Duzy wptyw
bedzie miata takze nowa akwizycja w Turcji, w zwiazku z ktorg zaplanowano rozpoczecie produkcji w nowych zrédtach.
Wykorzystanie nowego systemu informacyjnego w Albanii umozliwi efektywne kontynuowanie rozpoczetych dziatan
transformacyjnych.

Pod koniec 2009 r. wprowadzono do eksploatacji pierwsze dwa zmodernizowane bloki elektrowni TuSimice, co powinno
dodatnio wptyna¢ na wyniki gospodarcze w 2010 r.



wspolnie myslimy o przysztosci

W 2009 r. z Funduszu
Zielonej Energii podzielono
8,6 miliona CZK pomiedzy
18 projektow. Fundusz
zasilajg na zasadzie
dobrowolnosci klienci
Grupy CEZ, ktérzy w ten
sposob moga dac wyraz
odpowiedzialnemu
traktowaniu przez nich
ochrony srodowiska.
Grupa CEZ wptaca

na fundusz dodatkowo
rownowarto$¢ srodkow
finansowych wtozonych
przez klientow.

W ten sposob wspdlnie
wspieramy projekty
niedochodowe w zakresie
finansowania nauki

i edukacji w dziedzinie
wykorzystywania

zasobow odnawialnych

w Republice Czeskiej.
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Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Spoétka akeyjna CEZ, a. s. powstata dnia 6.5.1992 r., gdy zarejestrowano ja w rejestrze podmiotéw gospodarczych
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, sekcja B, pozycja 1581, na czas nieokreslony. Jej gtdbwnym akcjonariuszem jest
Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, przy czym zarzad nad jego udziatami akcyjnymi sprawuje Ministerstwo Finanséw
Republiki Czeskiej.

Do najwazniejszych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki nalezy produkcja, dystrybucja i obrot energia elektrycznag,
produkcja i dystrybucja energii cieplnej oraz obrét gazem. Szczegdtowy opis przedmiotu dziatalnosci gospodarczej
podano w statucie Spotki oraz w rejestrze podmiotow gospodarczych.

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (zgodnie z MSSF)

Jednostka 2008 . 2009 r. Indeks

2009/2008 r. (%)

Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 60 922 60 610 99,5
Moc zainstalowana MW 12 231 12 300 100,6
Saldo sprzedazy i zakupow energii elektrycznej ! GWh 55 400 54 917 99,1
Sprzedaz ciepta N 8 901 9 411 105,7
Przychody operacyjne min CZK 110 297 119 205 108,1
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) min CZK 48 407 53 303 110,1
EBITDA min CZK 61890 65 902 106,5
EBIT min CZK 48 855 52 975 108,4
Zysk po opodatkowaniu min CZK 47 118 45 427 96,4
Dywidenda na akcje (brutto) 2 CZK/akcje 40,0 50,0 125,0
Aktywa razem min CZK 392 593 444 698 113,3
Kapitat wtasny min CZK 164 927 177 460 114,5
Dtug finansowy min CZK 84 290 131 356 155,8
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 30,9 27,3 88,3
Rentownos¢ aktywéw (ROA) netto % 13,3 10,9 82,0
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 1,03 1,77 171,8
Ptynnos$¢ ogdina % 79,8 85,8 107,5
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. o0sob 6 196 6 230 100,5

) Sprzedaz klientom koncowym wiacznie ze sprzedaza na pokrycie strat w sieci + saldo handlu hurtowego.
2 Uchwalona w danym roku.

B Komentarz do wynikéw gospodarczych CEZ, a. s.

B Ksztattowanie sie przychodow, kosztow i zysku

Spétka CEZ, a. s. wypracowata w 2009 r. zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w wysokosci 65,9 miliarda CZK,
co stanowi o 4,0 miliarda (o 6,5 %) wigcej niz w ubiegtym roku. Zysk netto w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyt
sie 0 1,7 miliarda CZK (o 3,6 %) pod wptywem gorszych wynikow w sferze finansowe;.

Przychody operacyjne wzrosty o 8,9 miliarda CZK (o 8,1 %), gtdwnie dzieki zapewnieniu sprzedazy energii elektrycznej

z rocznym lub wiekszym jeszcze wyprzedzeniem. Znamienna wigkszos¢ energii elektrycznej wyprodukowanej w 2009 r.
sprzedano juz w 2008 r., kiedy ceny byty wysokie. Zwiekszyto sie takze dodatnie saldo tradingu towarami -

0 2,9 miliarda CZK do 6,4 miliarda CZK. Do wzrostu EBITDA przyczynita sie takze optymalizacja produkcji, ktéra doraznie
ograniczono ze wzgledu na mozliwos¢ tanszego zakupu energii elektrycznej na rynku. W zwiazku z tym produkcja
zmniejszyta sie 0 0,3 TWh (o0 0,5 %), elektrownie zasilane weglem wyprodukowaty o 1,5 TWh mniej, natomiast produkcja
elektrowni jadrowych i wodnych zwiekszyta sie — odpowiednio o 0,6 TWh i 0,6 TWh.
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Pomimo spadku produkcji w elektrowniach zasilanych weglem w niewielkim stopniu zwiekszyty sie koszty paliwa

(o 0,7 mld CZK), gtéwnie dlatego, ze cena wegla bazuje na cenie energii elektrycznej w poprzednim roku. Wyzsze koszty
napraw i konserwacji wynikaja z wiekszej liczby zaplanowanych przerw eksploatacyjnych i remontéw w elektrowniach.
Koszty osobowe wzrosty wraz ze wzrostem wynagrodzen wynikajacym z uktadu zbiorowego oraz na skutek zawigzywania
rezerw na $wiadczenia pracownicze zwigzane gtownie z przechodzeniem pracownikéw na emeryture. Operacje
uprawnieniami emisyjnymi zakonczyty sie strata w wysokosci 0,6 miliarda CZK, wynik jest wiec o 2,3 miliarda CZK nizszy
niz w poprzednim roku. W 2008 r. zasadnicza role odgrywat nadzwyczajny zysk z tak zwanego programu JI/CDM,
umozliwiajgcego zastgpienie europejskich uprawnien EUA tanszymi kredytami z projektow realizowanych poza panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej. W zwigzku ze sprecyzowaniem zasad aukcji uprawnien emisyjnych po 2012 r. spotka
CEZ, a. s. poddata rewizji swoja strategie éredniookresowa w zakresie ich nabywania i cze$¢ uprawnien zakupionych

na ten okres wyjeta z zakresu rachunkowosci zabezpieczen.

B Ksztaltowanie sie pozostatych kosztéw i przychodow

Pozostate koszty i przychody byty o 6,3 miliarda nizsze niz w poprzednim roku, wynosity 1,8 miliarda CZK. Odsetki
zaptacone pomimo wiekszych potrzeb w zakresie finansowania udawato sie utrzymac pod kontrola, zwiekszyty sie

one o 0,1 miliarda CZK, natomiast efektywne wykorzystywanie srodkéw finansowych zwiekszyto odsetki otrzymane

0 0,1 miliarda CZK. Wynik w zakresie zyskow i strat ze sprzedazy jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiebiorstw byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 0,8 miliarda CZK, na sytuacje w 2008 r.
bowiem pozytywnie wptyneta sprzedaz spotki | & C Energo a.s. Pozostate koszty i przychody finansowe netto byty

w stosunku do ubiegtego roku nizsze o 5,3 miliarda CZK. Spadek wynika gtéwnie z nizszego wyniku w zakresie operacji
instrumentami pochodnymi o 4,5 miliarda CZK oraz z zaksiegowania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku
finansowego zwigzanych z obnizeniem wartosci firmy w polskich jednostkach zaleznych o 3,0 miliarda CZK. Do spadku
ponadto przyczynito sie zmniejszenie przychodow z krétkoterminowych papieréw wartosciowych o 0,7 miliarda CZK

z powodu korzystniejszego lokowania wolnych srodkow finansowych w tych instrumentach. Z drugiej strony w 2009 r.
doszto do wzrostu otrzymanych dywidend o 2,5 miliarda CZK. Pozostate przychody finansowe w 2009 r. byty wyzsze

0 0,4 miliarda CZK, przede wszystkim dzieki wyzszym wptywom z gwarancji bankowych udzielanych w ramach Grupy CEZ.
Podatek dochodowy byt w stosunku do ubiegtego roku o 0,5 miliarda nizszy, co wigze sie gtéwnie ze spadkiem zysku

w poréwnaniu z 2008 r.

EBITDA (mid CZK) Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

, 60 610
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B Struktura aktywow i kapitatu

Catkowita wartos¢ aktywow (suma bilansowa) wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 52,1 miliarda CZK

do 444,7 miliarda CZK.

Aktywa trwate w stosunku do poprzedniego roku zwigkszyty sie o 61,4 miliarda CZK do 355,1 miliarda CZK. Wartos¢ netto
rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyta sie o 6,1 miliarda CZK, poniewaz tempo
amortyzacji byto wyzsze, anizeli tempo wprowadzania nowych srodkéw rzeczowych do uzytku. W 2009 r. rosty inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate, co spowodowato wzrost wartosci srodkdéw trwatych w budowie wtacznie z udzielonymi
zaliczkami o 18,8 miliarda CZK. Pozostate aktywa trwate w stosunku do ubiegtego roku wzrosty o 49,6 miliarda CZK

z powodu wyzszych inwestycji finansowych w 2009 r.

Wartos¢ aktywéw obrotowych w 2009 r. jest 0 9,3 miliarda CZK nizsza niz w roku poprzednim, wynosi ona 89,6 miliarda CZK.
Jest to spowodowane gtownie przez zmniejszenie srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych wiacznie

z krotkoterminowymi papierami wartosciowymi o 6,0 miliarda CZK, a takze przez zmniejszenie naleznosci z instrumentow
pochodnych o 12,2 miliarda CZK, co jednak skompensowato zmniejszenie zobowigzan z instrumentéw pochodnych

0 13,7 miliarda CZK po stronie pasywow. W odréznieniu od tego kredyty krotkoterminowe udzielone spétkom w ramach
Grupy CEZ wzrosty o 11,1 miliarda CZK.

W 20009 r. kapitat wtasny wzrést o 22,5 miliarda CZK do wartosci 177,5 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany w 2009 r.
przyczynit sie do wzrostu kapitatu wtasnego o 45,4 miliarda CZK. Te warto$¢ nastepnie czesciowo obnizyta uchwalona
dywidenda w wysokosci 26,7 miliarda CZK. Zmiany w kapitale wtasnym zwigzane z rachunkowoscig zabezpieczen
powiekszyty kapitat wtasny o 3,5 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 48,9 miliarda CZK do 154,0 miliarda CZK, przede wszystkim z powodu nowych
emisji obligacji i wzrostu dtugoterminowych kredytéw bankowych.

Odroczone zobowigzania podatkowe w niewielkim stopniu wzrosty, o 0,1 miliarda CZK, osiggajac wartos¢ 8,7 miliarda CZK.
Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 19,4 miliarda CZK do 104,5 miliarda CZK. Zmniejszenie zobowigzan
krotkoterminowych wynika z kilku czynnikéw dziatajgcych w przeciwnym kierunku — przede wszystkim ze spadku
zobowiazan z instrumentéw pochodnych o 13,7 miliarda CZK, co po stronie aktywéw skompensowane byto

przez spadek naleznosci z instrumentéw pochodnych o 12,2 miliarda CZK. Kolejnym czynnikiem powodujacym spadek
zobowiagzan krotkoterminowych byto zmniejszenie zobowiazan wobec dostawcow o 5,5 miliarda CZK.

B Przeptywy pieniezne

W 2009 r. przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 18,3 miliarda CZK. Do tego wzrostu

w najwiekszym stopniu przyczynit sie zysk przed opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje niepieniezne, ktory

w stosunku do ubiegtego roku wzrést o 4,8 miliarda CZK, do czego przyczynit sie przede wszystkim wzrost otrzymanych
dywidend o 2,5 miliarda CZK oraz zmiana kapitatu operacyjnego o 12,3 miliarda CZK, spowodowana gtownie
zmniejszeniem naleznosci z handlu na PXE z powodu spadku ceny rynkowej oraz biezacego realizowania rozliczen
pienieznych na PXE. W 2009 r. zaptacony podatek dochodowy wzrést o 1,6 miliarda CZK, co zmniejszyto przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Przeptywy pieniezne zwiazane z inwestycjami w stosunku do poprzedniego roku wzrosty o 66,4 miliarda CZK, przede
wszystkim z powodu wzrostu inwestycji finansowych o 33,0 miliarda CZK (nowe akwizycje), wyzszych inwestycji w aktywa
trwate o 21,6 miliarda CZK oraz wzrostu pozyczek udzielonych w ramach Grupy CEZ o 12,5 miliarda CZK netto.

W zakresie przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej odnotowano wzrost w stosunku do ubiegtego roku

0 52,0 miliarda CZK. Gtéwnym powodem byt wzrost kredytéw, pozyczek i pozostatych zobowigzan dtugoterminowych

w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 44,6 miliarda CZK oraz spadek o 12,4 miliarda CZK w ramach wydatkow

na odkup akciji, ktéry realizowany byt w 2008 r. Przeciwstawny wptyw na przeptywy finansowe miata wyptata dywidendy
w 2009 r., ktéra byta wyzsza o 5,3 miliarda CZK niz w poprzednim roku.
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l Catkowite dochody

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyty sie o 10,1 miliarda CZK, osiagajac
48,9 miliarda CZK, w tym zysk po opodatkowaniu zmniejszyt sie o 1,7 miliarda CZK do 45,4 miliarda CZK a zmiany
w kapitale wiasnym spowodowaty wzrost catkowitych dochodéw w stosunku do ubiegtego roku o 11,8 miliarda CZK.
Do wzrostu w najwiekszym stopniu przyczynito sie umacnianie kursu korony czeskiej wobec euro — catkowita zmiana
wartosci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne, przeksiegowanie zabezpieczen

przeptywow pienigznych z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat oraz podatek odroczony z tych operaciji
zwiekszajg zysk netto w stosunku do poprzedniego roku o 12,2 miliarda CZK.

B Finansowanie spétki CEZ

Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz terminy ich sptaty
a) Kredyty diugoterminowe

Wierzyciel Waluta Maksymalna Wycena dtugu Termin Forma
kredytu wysoko$¢ kredytu na dzien sptaty zabezpieczenia
w danej walucie 31.12.2009 r.
(min) (min CZK)
Europejski Bank Inwestycyjny CzK 3058 941 16.9.2013 1. bez zabezpieczenia
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 200 5293 1211.2019r. bez zabezpieczenia
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 100 1323 121.2020 r. bez zabezpieczenia
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 7 557
w tym: cze$¢ do zaptaty do konica 2010 r. 235
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci
do zaptaty w ciagu 1 roku 7 322

b) Kredyty krétkoterminowe

Zadtuzenie na dzien 31.12.2009 r. (mIn CZK)

Krotkoterminowe kredyty bankowe 6 953
Kredyty w rachunku biezacym 1054
Czes¢ kredytow dtugoterminowych do zaptaty do konca 2010 r. 235
Inna krétkoterminowa pomoc finansowa 4611

Krotkoterminowe kredyty bankowe razem 12 853
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Informacje uzupetniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Wyniki indywidualne spétek Grupy CEZ (wedtug MSSF)

Jednostka zalezna Przychody operacyjne Koszty operacyjne EBITDA
2009 r. Indeks 2009 r. Indeks 2009 . Indeks
2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%)

Republika Czeska

CEZ, a.s. 119 204 108,1 -66 229 107,8 65 902 106,5
Bohemian Development, a.s. - - -9 - -9 -
CZECH HEAT as. - - -1 - -1 -
CZ INVEST - PLUS, ass. 3 - -4 - - -
CEZ Bohunice a.s. - - - - - -
CEZ Distribuce, a. s. 36 312 104 -31 687 105 9 164 104
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4 355 104 -3 991 106 845 95
CEZ Distribu¢ni zafizeni, a.s. 8 - 6 - 4 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 953 > 500 -914 > 500 41 345
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1214 88 -1.222 86 25 -
CEZ ICT Services, a. s. 4 796 102 -3 721 116 2477 89
CEZ Logistika, s.r.o. 5232 14 -4 601 15 636 106
CEZ Méfeni, s.r.o. 1769 104 -1 410 100 369 124
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 478 105 -353 105 277 101
CEZ Prodej, s.r.0. 79 586 102 -80 581 106 -616 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2 012 106 -1 797 108 568 95
CEZ Teplarenska, a.s. 1888 196 -1 805 191 229 142
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1311 99 -1 058 110 253 68
EDICOLLA as. - - - - - -
Elektra Zabgice a.s. - - 2 - 2 -
Energetické centrum s.r.o. 128 - -67 - 76 -
GENTLEY a.s. - - - - - -
MALLA, a.s. 1 - -3 - - -
MARTIA a.s. 219 - -218 - 6 -
PPC Uzin, a.s. - - 2 198 2 198
PRODECO, a.s. 1331 263 -1 258 273 80 157
SD - 1.strojirenska, a.s. 1132 132 -1 109 132 40 101
SD - Autodoprava, a.s. 485 103 -460 104 151 108
SD - Kolejova doprava, a.s. 406 119 -385 119 63 112
SD - KOMES, a.s. 744 93 -735 92 16 112
SD - Rekultivace, a.s. 513 190 -411 178 111 233
Severoceské doly a.s. 11 164 108 -7 286 109 5293 110
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji - 3 -1 - -1 -
S-BET s.r.o. - - 4 - 4 -
SKODA PRAHA as. 144 20 -156 18 -8 7
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 13 497 122 -13 296 121 207 163
TEPLEX s.r.o. - - - - - -

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1544 103 -1 390 98 262 142
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Amortyzacja Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba

pracownikéw na dzien 31.12.
2009 r. Indeks 2009 . Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks
2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r.
(mln CZK) (%) (miIn CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) (os6b) (%)
-12 927 99,2 45 427 96,4 444 698 113,3 177 460 114,5 6 230 101
- - -10 - 12 - -6 - - -
- - - - 87 - 4 - 1 -
- - - - 1120 - 1 - - -
- - 18 - 5214 - 3 221 - - -
-4 540 106 3724 98 90 182 110 58 023 105 1209 102
-481 102 296 82 7 489 101 5724 99 2 101 95
-2 - 2 - 670 - 609 - 8 -
-3 > 500 31 337 141 170 45 317 23 135
-33 108 -10 33 670 121 384 97 366 96
-1 402 109 863 75 7 062 96 5062 96 602 101
-5 134 495 103 1139 105 715 100 186 93
-1 102 287 123 797 102 524 103 971 101
-152 100 99 99 2 869 116 2215 105 101 104
-379 100 -726 - 20 849 102 5 606 82 237 103
-354 97 196 91 4 651 106 4292 104 268 94
-145 103 66 338 2316 105 1694 95 146 106
- 101 204 69 429 85 226 69 844 98
- - - - 3 - 2 - - -
- - -2 - 624 - - - - -
-15 - 52 - 345 - 68 - 59 -
- - -5 - 75 - -3 - - -
-2 - -5 - 463 - -3 - - -
-4 - -1 - 152 - 77 - 121 -
- - -1 - 159 99 158 100 2 200
-7 109 64 144 1901 113 192 150 78 113
-16 95 18 106 413 82 157 113 629 101
-127 114 20 84 596 108 493 104 374 100
-41 108 18 120 513 103 397 105 855 153
-6 92 7 136 427 108 268 103 29 55
9 120 82 256 342 223 166 199 58 105
-1 415 115 3 184 101 30 103 92 17 374 94 3485 99
- - -1 - 3 59 3 80 - -
- - - - 145 - - - - -
-3 72 42 il 878 83 466 86 22 58
-6 208 183 > 500 11 918 112 215 > 500 511 113
- - - - 24 - 24 - - -
-108 99 101 > 500 1918 106 1015 11 1010 97
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Informacje uzupetniajace dotyczace cztonkoéw Grupy CEZ

Jednostka zalezna Przychody operacyjne Koszty operacyjne EBITDA
2009 r. Indeks 2009 . Indeks 2009 . Indeks
2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 .
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%)
Rzeczpospolita Polska
CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. - - - 90 - 90
CEZ Nowa Skawina S.A. = - -1 - -1 -
CEZ Polska sp. z 0.0. 136 234 -128 174 16 -
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 14 - -13 - 1 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1053 77 -1 025 75 29 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 2 701 103 -950 71 1953 128
Elektrownia Skawina S.A. 1710 78 -1441 69 583 148
Republika Butgarii
CEZ Bulgaria EAD 1763 133 -1 735 133 79 123
CEZ Elektro Bulgaria AD 15 563 14 -15 543 15 20 15
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD = - -46 - -46 -
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 17 116 -15 109 2 266
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 5 308 108 -4 841 116 1326 85
CEZ Trade Bulgaria EAD 997 67 -980 67 17 291
TEC Varna EAD 3 168 78 -3 036 69 509 > 500
Rumunia
CEZ Distributie S.A. 5272 104 -3 813 89 2181 146
CEZ Romania S.R.L. 610 97 -599 96 14 138
CEZ Servicii S.A. 462 91 -448 92 25 73
CEZ Trade Romania S.R.L. 678 130 -698 145 -20 -
CEZ Vanzare S.A. 8 063 92 -8 158 94 -95 -
M.W. Team Invest S.R.L. - - -65 > 500 -65 > 500
Ovidiu Development S.R.L. = - -1 119 -1 -
Tomis Team S.R.L. - - -157 440 -157 440
Republika Albanii
CEZ Albania Sh.A. 50 - -53 - -2 -
CEZ Trade Albania Sh.P.K. - - -1 - -1 -
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. 4 306 - -5 110 - -426 -
Republika Federalna Niemiec
CEZ Deutschland GmbH 1 1 -1 1 - 2
Krolestwo Niderlandow
CEZ Finance B.V. - - -2 139 -2 139
CEZ Chorzow B.V. - - -3 181 -3 181
CEZ International Finance B.V. - - 2 - 2 -
CEZ MH B.V. 1 - -1 293 -10 266
CEZ Poland Distribution B.V. - - -4 240 -4 240
CEZ Silesia B.V. - - 2 136 2 136
Irlandia
CEZ Finance Ireland Ltd. - - -1 - -1 -
Republika Stowacka
CEZ Slovensko, s.r.o. 3825 - -3 659 - 166 -
Republika Wegierska
CEZ Hungary Ltd. 2 144 90 -2 445 12 -301 -
Federacja Rosyjska
CEZ RUS OO0 - - -22 146 -21 164
Serbia
CEZ Srbija d.o.o. 602 168 -600 167 2 -
Kosowo
New Kosowo Energy L.L.C. - - -7 74 -6 71
Bosnia i Hercegowina
NERS d.o.o. - - -7 28 -7 29
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 26 - -28 > 500 -2 183
Ukraina
CEZ Ukraine CJSC - - -4 68 -3 67
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Amortyzacja Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
pracownikow na dzien 31.12.

2009 . Indeks 2009 . Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks
2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%) (min CZK) (%) (os6b) (%)
- - - 94 - 190 - 239 = -
- - -1 - 33 - 8 - = -
-9 210 4 - 359 > 500 36 200 56 122
- - 1 - 9 - 6 - 4 -
- 61 22 - 262 97 36 260 8 100
-203 85 1258 193 8 256 102 4542 141 128 97
-314 112 203 442 5258 99 3194 107 342 85
-51 119 2 92 1078 173 12 150 778 98
- 104 75 4 3 084 99 1473 104 63 93
- - -42 - 106 > 500 -32 - - -
-1 158 1 > 500 1 89 2 144 36 100
-858 106 475 66 10 573 112 8 144 104 2 693 100
- 104 13 284 137 56 26 205 5 125
-377 105 176 - 7 019 96 6 414 101 579 94
=722 100 1258 145 14 395 86 11 419 87 1501 81
-3 58 1 > 500 167 69 21 219 205 94
-10 77 16 79 180 126 60 127 388 89
- - -15 - 69 61 1 7 3 100
- - -126 - 1692 88 70 35 54 98
- - -84 122 3754 > 500 398 77 - -
- - -1 - 278 > 500 - - - -
- - -143 46 13 080 412 2 494 88 - -
-1 - -4 - 76 - 5 - 7 -
- - -1 - 8 - 7 - 2 -
-379 - -1 029 - 6 899 - 1570 - 6 013 -
- - - - 40 91 39 90 - -
- - 4 58 11 419 98 79 103 - -
- - -24 70 1058 96 230 89 - -
- - 377 - 9 114 - 378 - - -
- - 1839 - 19 773 111 -4 040 68 - -
- - -4 > 500 2 462 98 2314 98 - -
- - -2 - 11238 98 11238 98 - -
- - -1 - 8 869 - 8 868 - - -
- - 135 - 2 009 - 371 - 14 156
- 80 -127 - 701 56 93 42 7 140
- 81 -17 157 37 63 37 63 5 71
-1 118 -8 111 154 122 18 123 8 75
- 120 -6 74 2 35 2 35 2 100
- - -12 40 15 22 -64 122 3 100
- - -1 186 21 106 18 92 - -

= 100 -4 60 6 59 6 59 1 100
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Jednostki stowarzyszone Przychody operacyjne Koszty operacyjne EBITDA
oraz wspolne przedsiebiorstwa
2009 r. Indeks 2009 . Indeks 2009 . Indeks
2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 .
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%)
Republika Czeska
LOMY MORINA spol. s r.o. 209 96 -212 96 2 106
Republika Wegierska
MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 52 - -50 - 2 -
Krolestwo Niderlandow
Aken B.V. = - = - = -
CM European Power International B.V. - - -5 258 -5 258
Mibrag B.V. - - -2 - -2 -
Rumunia
Energonuclear S.A. - - -20 - -20 -
Republika Stowacka
CM European Power International s. r. o. 13 - -29 - -16 -
CM European Power Slovakia, s. r. 0. 2 196 - -1973 - 224 -
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s. - - - - - -
Republika Federalna Niemiec
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH - - -31 - -31 -
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 5378 - -4 696 - 1972 -
Republika Turcji
Akcez Enerji A.S. - - -37 - -37 -
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 563 - -479 - 85 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5745 - -5 542 - 663 -
Akka Elektrik Uretim A.S. - - - - - -
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. - - - - - -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. = - -2 - -2 -
Egemer Elektrik Uretim A.S. - - 2 - 2 -
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - - -2 - -2 -
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 16 876 - -16 693 - 200 -
Koszty spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja zwigzane z ustugami audytoré6w zewnetrznych w 2009 r. (min CZK)
Ustugi Doradztwo Doradztwo Inne Razem
audytorskie podatkowe  ekonomiczne
i organizacyjne
CEZ a.s. 20,9 3,4 9,9 - 34,2
Spotki Grupy CEZ objete konsolidacja w petnym zakresie 53,3 3,1 10,2 0,9 67,5
Grupa CEZ razem 74,2 6,5 20,1 0,9 101,7

Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ

Spotka Grupy CEZ

Nazwa firmy audytorskiej

Spotka Grupy CEZ

Nazwa firmy audytorskiej

CEZ, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Deutschland GmbH

LHS Wirtschaftsprifers GmbH

KPMG Romania SRL

CEZ Distributie S.A. Ernst & Young S.R.L. CEZ RUS OO0 Ernst & Young Audit, s.r.o.
KPMG Romaénia SRL 000 "Radde"

CEZ Elektro Bulgaria AD Ernst & Young Audit OOD CEZ Servicii S.A. Ernst & Young S.R.L.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD  Ernst & Young Audit OOD CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ FINANCE B.V.

ERNST & YOUNG Holandia

CEZ Slovensko, s.r.o.

Emst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young Limited

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst&Young Beograd d.o.o.

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young

Deloitte Advisory s.r.o.

KPMG

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

Nova-Audit Kft.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

KPMG Romania SRL

CEZ International Finance B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Vanzare S.A.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

SRAC CERT SRL

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

KPMG Romania SRL

CEZ Nowa Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

CZECH HEAT as.

Consultas - Audit s.r.o.

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

Deloitte Advisory, s.r.o.

Emst & Young Audit, s.r.o.
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Amortyzacja Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
pracownikéw na dzien 31.12.
2009 r. Indeks 2009 . Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks 2009 r. Indeks
2009/2008 . 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r. 2009/2008 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%) (min CZK) (%) (os6b) (%)
- - -2 105 414 101 365 100 128 95
- - 9 - 407 - 267 - 3 -
- - 1 - 29 - 29 - - -
_ - -4 - 1919 > 500 1918 > 500 = -
- - -2 - 9718 - 9717 - - -
- - -15 - 109 - 108 - 32 -
- - -15 - 254 - 182 - 12 -
- - 181 - 2 700 - 1219 - 111 -
- - - - 6298 - 6298 - - -
- - -688 - 11 102 - -589 - - -
-1 291 - 380 - 26 981 - 16 942 - 1996 -
- - 80 - 12 060 384 6 214 198 - -
- - 70 - 196 - 75 - - -
-461 - 215 - 17 112 - 6 046 - 259 -
- - -1 - 17 - - - - -
- - 4 - 3 967 - 567 - - -
- - 8 - 168 - 159 - - -
- - 18 - 1710 - 1675 - - -
- - -17 - 806 - 271 - - -
-17 - 158 - 4732 - 1008 - 694 -

Spotka Grupy CEZ

Nazwa firmy audytorskiej

Spotka Grupy CEZ

Nazwa firmy audytorskiej

CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

NERS d.o.o.

EF Revizor d.o.o. Banja Luka

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Operatori i Sistemit te
Shperndarjes Sh.A.

Ernst & Young (Audit)

CEZ Logistika, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

GJINI Consulting Registered Auditors

CSA, spol. s . 0. PPC Uzin, a.s. KEPS s.r.o.
CEZ Méfeni, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. PRODECO, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Prodej, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Autodoprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Spréava majetku, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - KOMES;, a.s. Audico s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Rekultivace, a.s. NEXIA AP a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

SeveroCeské doly a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Emst & Young Audit, s.r.o.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Energetické centrum s.r.o.

Consultas - Audit s.r.o.

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit OOD

MARTIA a.s.

ADaKA s.r.o.

Tomis Team S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

M.W. Team Invest S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

NEXIA AP a.s.

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

PKM Audit & Tax s.r.o.
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Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ

Grupa CEZ kontynuuje rozwijanie zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem, tak aby ryzyko towarzyszace
dziataniom majacym na celu zwiekszenie wartosci Grupy
CEZ utrzymywane byto na poziomie mozliwym

do zaakceptowania.

System bazuje na narzedziach zarzadzania ryzykiem i jego
kwantyfikacji w perspektywie sredniookresowej w celu
optymalizacji wykorzystania potencjatu kredytowego Grupy
CEZ. W przypadku istniejacego modelu EBITDA at Risk
opartego na symulacji Monte Carlo w 2009 r. przedtuzono
okres projekcji z 3 do 5 lat i dodatkowo wprowadzono

w nim nowy typ informaciji na wyjsciu ,Operacyjny cash
flow at Risk".

Narzedzia te umozliwiaja:

> pomiar wptywu finansowego gtownych rodzajow ryzyka
rynkowego na zasoby wewnetrzne w perspektywie
najblizszych 5 lat;

> podejmowanie decyzji o akwizycjach i inwestycjach
w kontekscie rzeczywistego potencjatu kredytowego
Grupy CEZ wiacznie z obiektywnymi rezerwami
na wypadek, gdyby zawiodty wewnetrzne zrédta
zaplanowanych przychodéw;

> przesuwanie rzeczywistych korzysci z dtugoterminowych
transakcji zabezpieczajgcych;

> kwantyfikacje ryzyka zmian cash flow operacyjnego
z tytutu obrotu na gietdach towaréw;

> aktywne zarzadzanie poziomem fiksacji przysztych
przeptywow pienigznych zwigzane z minimalizacja
ryzyka zagrozenia fundamentalnej wartoéci Grupy CEZ
oraz ryzyka dotyczacego zdolnosci wywigzywania sie
z zobowigzah wobec podmiotéw zewnetrznych.

W ramach zatwierdzania budzetu Grupy CEZ uchwalany
jest takze sumaryczny limit ryzyka dla budzetu Grupy CEZ
(Profit at Risk), ktory razem z wysokoscig budzetu stanowi
o podatnoéci Grupy CEZ na ryzyko w danym roku. Komitet
ds. ryzyka na biezaco dokonuje alokaciji tego limitu

na poszczegdlne dziatania Grupy CEZ, uwzgledniajac
korelacje czynnikéw ryzyka zgodnie z zasadami Basel Il
stosowanymi w bankowosci.

W Grupie CEZ stosowany jest zunifikowany system
kategoryzaciji ryzyka, ktory koncentruje sie na pierwotnych
czynnikach, mogacych spowodowac niezgodnos$¢ rozwoju
z oczekiwaniami. Wyrézniono w nim cztery podstawowe
kategorie:

1. Ryzyko rynkowe

W dziedzinie handlu centralne zarzadzanie i zunifikowana
kwantyfikacja obejmuja ryzyko zwigzane z obrotem
towarami - energig elektryczna, uprawnieniami emisyjnymi,
gazem ziemnym i weglem kamiennym. Przyjeto strategie
sprzedazy energii elektrycznej na nastepne 3 lata oraz
strategie zarzadzania pozycja Grupy CEZ pod wzgledem
uprawnien do emisji CO, w kontekscie KPRU llI, tak aby
mozliwe byto kontrolowanie ryzyka zmiany cen EUA.

W dziedzinie finansowej Grupa zabezpiecza sie przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw walut i stop
odsetkowych wewnetrznie, poprzez kontrole rownowagi
przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej

i finansowej w walutach obcych oraz przy pomocy
standardowych instrumentow finansowych zgodnie

z limitami ryzyka obowiazujacymi w Grupie CEZ.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym partneréw
Treasury w 2009 r. objeto standaryzacjg w ramach
wdrozenia nowego Treasury Management Systemu (system
efektywnego zarzadzania finansami). W 2009 r. w dalszym
ciagu stosowano strategie stopniowego zabezpieczania sie
przed ryzykiem zmian kursow walutowych w perspektywie
Sredniookresowej, przy czym systemem tym objeto takze
dalsze wybrane spotki Grupy CEZ.

Za sprawg kompleksowego zarzadzania ryzykiem
zwiazanym z towarami, ryzykiem finansowym oraz ryzykiem
zwiazanym z akcjami takze w 2009 r. sumaryczny wptyw
rynkowych czynnikéw ryzyka na wyniki gospodarcze
Grupy CEZ byt neutralny.



2. Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z kredytowaniem
partnerow handlowych i finansowych w Republice Czeskiej
podlega indywidualnym limitom. W 2009 r. wdrozono
centralne zarzadzanie limitami dotyczgacymi kredytow

w bankach w przypadku wybranych zagranicznych
udziatéw majatkowych. Za granica okreslono takze limity
depozytowe dotyczace posiadanej gotowki. W zwigzku

z trwajacym kryzysem finansowym podjeto wiele dziatan
profilaktycznych wigcznie z przyjeciem konserwatywnych
zasad zawierania nowych transakcji w aspekcie
potencjalnych zmian ceny rynkowej. W 2009 r. kilku
partnerow handlowych w tradingu nie wywiazato sie

ze swych zobowigzan. Dzieki profilaktyce nie prowadzito to
do powstania strat ksiegowych (cata energia elektryczna
czynna dostarczona partnerom tradingowym CEZ, a. s.
zostata w 100 % zaptacona), niemniej jednak negatywnie
wptyneto na osigganie celow budzetowych na 2009 r.

W zakresie ryzyka kredytowania klientéw koncowych,
ktorym zarzadza sie za posrednictwem warunkéw
ptatniczych wyznaczanych na podstawie wewnetrznie
okreslonej wiarygodnosci klienta w 2009 r., w niewielkim
stopniu pogorszyta sie srednia wiarygodnosc klientow. Nie
spowodowato to jednak wzrostu rzeczywistej straty z tytutu
naleznosci przeterminowanych, przeciwnie, strata ta

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym w Republice Czeskiej
zmniejszyta sie.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ

3. Ryzyko operacyjne

W zakresie ryzyka operacyjnego co miesiac dokonuje sie
zunifikowanej kwantyfikacji ryzyka odchylen produkcji
elektrowni jgdrowych oraz czeskich zrodet zasilanych
weglem od aktualnego planu ich wykorzystania. Ponadto
kwantyfikuje sie ich udziat w catkowitym limicie ryzyka
Grupy CEZ. W tej kategorii w 2009 r. podejmowano takze
ryzyko zwigzane z integracjg zagranicznych udziatow
majatkowych w Grupie CEZ oraz z modernizacjg zrodet
energii, w szczegolnosci elektrowni zasilanych weglem

w Republice Czeskiej. Od 1.1.2009 r. wprowadzono
centralizacje zarzadzania ryzykiem zwigzanym z projektami
realizowanymi przez spétke SKODA PRAHA Invest s.r.o.,

w ramach ktorej w spotce tej wdrozono grupowe standardy
zarzadzania ryzykiem a takze zunifikowang kategoryzacje
ryzyka i tryb biezacego zarzadzania ryzykiem
towarzyszacym realizacji projektow w Republice Czeskiej.

4. Ryzyko dziatalnosci gospodarczej

W ramach ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig gospodarcza
nadal najwieksze znaczenie ma ryzyko zwigzane

z ekspansjg zagraniczng (akwizycjami) oraz z budowa
nowych zrodet gazowych i odnawialnych. W zwigzku

z wptywem kryzysu finansowego na gospodarke w 2009 r.
znaczaco zmienita sie struktura popytu i podazy energii
elektrycznej w Europie, co spowodowato znaczny wzrost
ryzyka zwigzanego z transgranicznymi zdolnosciami
przesytowymi. Jezeli chodzi o ryzyko zwigzane

z regulacjami i ustawodawstwem, w 2009 r. doszto

do uszczegotowienia zasad regulacji emisji CO, w KPRU Il
w ramach Unii Europejskiej.

Grupa CEZ W 77
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Mechanizmy kontroli wewnetrznej CEZ, a. s.

B Zasady kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Spoétce podlega zasadom

i procedurom opracowanym przez kierownictwo Spotki tak,

aby wspomagaty one osigganie wyznaczonych celow

poprzez zapewnienie wtasciwego i efektywnego

zarzadzania Spotka. W szczegolnosci chodzi o:

> postepowanie zgodne z polityka okreslang przez
kierownictwo w réznych dziedzinach;

> zapewnienie nalezytej dbatosci o majatek Spotki i jego
ochrony;

> podnoszenie efektywnosci w zakresie wykorzystania
majatku Spotki;

> ekonomiczne wykorzystywanie wszelkich zasobow
Spotki;

> bezpieczenstwo i niezawodnos¢ eksploatacji urzadzen
technologicznych;

> zapobieganie oszustwom i btedom oraz ich wykrywanie,

> poprawnosc¢ i kompletnos¢ ksiegowosci, sporzadzanie
rzetelnych wykazéw ksiegowych;

> wczesne rozpoznawanie ryzyka i odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem.

Stan oraz efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrzne;j
monitoruje i ocenia dziat audytu wewnetrznego dziatajacy
w mysl miedzynarodowo uznawanych standardéw.
Ewaluacje tego systemu przeprowadza takze audytor
zewnetrzny. Koordynacje pracy audytoréw zewnetrznych

i wewnetrznych oraz obiektywnos¢ oceny systemu kontroli
wewnetrznej weryfikuje komitet ds. audytéw CEZ, a. s.

B Audyt wewnetrzny

Dziat audytéw wewnetrznych CEZ, a. s. jest niezalezny

od kierownictwa wykonawczego Spotki. Podlega
bezposrednio zarzadowi Spotki, sprawozdania z audytow
przedstawia takze komitetowi ds. audytéw CEZ, a. s. oraz
w ramach Grupy CEZ organom statutowym odpowiednich
spotek zaleznych. Plan pracy dziatu audytow wewnetrznych
tworzony jest w oparciu o ocene stopnia ryzyka
towarzyszacego poszczegodlnym procesom, o wniosKi
pracownikéw kierowniczych Grupy CEZ, przy uwzglednieniu
tzw. audytow nastepczych. W 2009 r. przeprowadzono
ogdtem 50 audytéw, w tym 21 w CEZ, a. s. i 29 w spétkach
zaleznych (wtgcznie z zagranicznymi). Dziat audytow
wewnetrznych CEZ, a. s. prowadzi te audyty w oparciu

o kontrakt.

B Kontrola asygnowania duzych srodkow
finansowych na akwizycje i inwestycje

Wszystkie przedsiewziecia inwestycyjne oraz akwizycje
podlegaja kilkuetapowemu procesowi decyzyjnemu,

w ramach ktorego przeprowadza sie ich stopniowg
selekcje. Jej przebieg opiera sie o zunifikowang metodyke
ewaluacji projektow. W przypadku wiekszych inwestycji

i akwizycji, o ktérych decyduje zarzad CEZ, a. s., ewaluacja
i kontrola odbywa sie co najmniej na czterech poziomach

a w procesie tym uczestnicza odpowiednie jednostki Spotki.
Zamierzenia przedstawiane zarzadowi ponadto badane sg
przez komitet ds. rozwoju lub inny organ doradczy

i podlegaja standardowemu procesowi konsultacji.

W mysl Statutu CEZ, a. s., art. 14, ust. 9 decyzje zarzadu
dotyczgce inwestycji o wartosci ponad 500 milionow CZK
muszg zostac¢ zatwierdzone przez rade nadzorcza Spotki.
Rozpatrywanie takich projektow przez ten organ jest

z reguty poprzedzone przebadaniem ich przez komitet rady
nadzorczej ds. planowania strategicznego, ktory formutuje
zalecenia dla rady nadzorczej.

B Udziaty majatkowe za granica

W zakresie zarzadzania zagranicznymi udziatami
majatkowymi opracowano model procesu podejmowania
strategicznych decyzji, ktérego celem jest zapewnienie
zwrotu inwestycji, dtugofalowe rozwijanie dziatan
zagranicznych oraz wzmacnianie wizerunku Grupy CEZ

w kontekscie miedzynarodowym. Decyzje dotyczace
koncepcji biznesowej dla udziatow majatkowych

za granica, rozwoju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
oraz dalszej ekspansji zagranicznej Grupy CEZ sa
podejmowane na poziomie najwyzszych organéw CEZ, a. s.
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Zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoscia w Grupie CEZ

System zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig stanowi
integralny element zarzadzania ogélnego w Grupie CEZ,
jest on wdrazany, podtrzymywany i podlega ewaluacji

z poziomu kierownictwa najwyzszego szczebla jako
zintegrowany system zarzadzania. Szczegolnie w branzy
jadrowej system zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig
traktowany jest jako priorytet. System spetnia wymogi
legislacyjne (rozporzadzenie Panstwowego Urzedu ds.
Bezpieczenstwa Jadrowego nr 132/2008 Dz. U. R. Cz.)

i jest zharmonizowany z powszechnie uznawanymi
normami okreslajacymi kryteria ISO (ISO 14001, ISO 27001
oraz program ,Bezpieczne przedsiebiorstwo®), jak réwniez
ze specyficznymi zaleceniami Miedzynarodowej Agencji
Energii Atomowej (GS-R-3). W zakresie energii jadrowej
system podlega nadzorowi Panstwowego Urzedu

ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

Zarzad CEZ, a. s. ma obowiazek stwarzania i rozwijania
warunkow umozliwiajgeych w petni odpowiedzialne
traktowanie bezpieczenstwa swoich zrédet produkeyjnych,
ochrony jednostek, spotecznosci i ludnosci, ochrony
srodowiska oraz zabezpieczenia jakosci. Aby realizowacé
swe zamierzenia w zakresie jakosci i bezpieczenstwa,
ogtasza polityke, ktéra jest nastepnie precyzowana poprzez
formutowanie celéw nizszego rzedu. W 2009 r. w ramach
projektu pt. ,Wspdlna polityka bezpieczenstwa Grupy CEZ*
przygotowano jej nowelizacje pt. ,Polityka w dziedzinach
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska*.

Jednym z celéw tych dziatan jest state podnoszenie
poziomu kultury bezpieczenstwa. Na podstawie wynikow
badan kultury bezpieczenstwa ogtoszono plan dziatania
pt. ,Podnoszenie poziomu kultury bezpieczenstwa“, ktéry
realizowany jest w okresie 2009-2011 r. Zadania zwigzane
z udoskonalaniem systemu zarzadzania bezpieczenstwem
i jakoscia dotycza w szczegolnosci integracji polityki, celow
i zarzadzania procesami i sg na biezgco realizowane.

Kolejnym konkretnym dziataniem zmierzajacym

do realizacji zamierzen zarzadu jest utrzymywanie
wszystkich uzyskanych certyfikatow dotyczacych systemu
zarzadzania srodowiskowego wedtug ISO 14001, systemu
zarzadzania bezpieczenstwem wedtug ISO 27001 oraz
Swiadectwa ,Bezpieczne przedsiebiorstwo®, ktére
przyznawane jest jednostkom spetniajgcym wymogi normy
OHSAS 18001.

Certyfikaty zgodnosci z wymogami norm ISO 9001,

ISO 14001 i OHSAS 18001 posiadajg wybrane spotki
Grupy CEZ, w ktérych zidentyfikowano podwyzszony
poziom ryzyka w zakresie poszczegoélnych aspektow
bezpieczenstwa. W 2009 r. procesowi weryfikacji

i certyfikacji poddano takze system zarzadzania spotki CEZ
Energetické produkty, s.r.o. - potwierdzono, iz spetnia on
wymogi ISO 9001:2008 oraz ISO 14001:2004 dotyczace
ustug zwigzanych z zarzadzaniem produktami
energetycznymi. Panstwowy Urzad Inspekcji Pracy wydat
spotce CEZ Distribuce, a. s. $wiadectwo wprowadzenia
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
spetnienia wymogow ILO-OSH 2001 oraz OHSAS
18001:2007 z prawem uzywania znaku ,Bezpieczne
Przedsigbiorstwo". Takze jednostki zagraniczne, w ktorych
Grupa posiada udziaty majgtkowe, sa stopniowo wtaczane
w system zarzadzania bezpieczenstwem w Grupie CEZ.
Ponadto w CEZ, a. s. rozpoczeto realizacje projektu

pt. ,Koszty ztej jakosci® w celu oddania w rece
menedzerow instrumentu pozwalajgcego na potaczenie
systemu zarzadzania jako$cig z systemem zarzgdzania
finansowego CEZ, a. s., ktéry umozliwi zoptymalizowanie
kosztéw ponoszonych w zwiazku z tzw. ,ztg jakoscia*
poprzez ich systematyczny, zautomatyzowany i wiarygodny
pomiar oraz ewaluacje. Projekt pilotazowy w tym zakresie
realizowany jest w elektrowni jgdrowej Temelin.
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Inwestycje Grupy CEZ

Srodki wyasygnowane przez spétki Grupy CEZ na inwestycje w 2009 r. wynosity 56 622 milionéw CZK, o 10 351 milionéw CZK
wiecej nizw 2008 r.

Budownictwo inwestycyjne wedtug obszaréw (min CZK)

Dziedzina Europa Srodkowa Europa Potudniowo-Wschodnia Razem
2008 r. 2009 r. 2008 r. 2009 r. 2008 r. 2009 r.
Energetyka jadrowa 4023 8 418 - - 4023 8 418
Zrédta zasilane weglem i parogazowe 14 074 17 244 21 30 14 095 17 274
w tym: remonty 8278 5433 - = 8278 5433
budowa nowych mocy produkcyjnych 4 809 10 681 - 30 4 809 10 711
inne 987 1130 21 - 1008 1130
Zrédta odnawialne 293 451 10 568 9 536 10 861 9987
Dystrybucja energii elektrycznej 8 483 10 932 1292 2 180 9775 13 112
Produkcija i dystrybucja ciepta 50 483 - - 50 483
Wydobycie surowcéw 3250 3 709 - - 3 250 3709
Ekologia 414 164 - 8] 414 167
Systemy informacyjne 1398 1576 97 131 1495 1707
Zagospodarowanie odpadow 84 3 - - 84 3
Inne 1658 1365 566 397 2224 1762
Razem 33727 44 345 12 544 12 277 46 271 56 622

Nabycie aktywow trwatych (min CZK)

2008 r. 2009 r.

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 45 136 55 677
w tym: nabycie paliwa jadrowego 2519 3 225
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 1135 945
Nabycie dtugoterminowych aktywoéw finansowych 2610 14 521
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywéw trwatych -2 695 -352

Razem 46 186 70 791
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Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ

0goélny bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ (GWh)

2008 r. 2009 r. Indeks
2009/2008 r. (%)

Pozyskana energia elektryczna

Produkcja energii elektrycznej (brutto) 67 595,0 65 3441 96,7
Zuzycie wiasne i inne wiacznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 181,8 -6 193,0 100,2
Dostawy energii elektrycznej 61 413,2 59 151,1 96,3
Straty w sieci dystrybucyjnej -5 739,4 -7 625,3 132,9
Zakupy do celdw dystrybuciji i sprzedazy 18 776,8 23 821,1 126,9
Pozyskana energia elektryczna razem 74 450,6 75 346,9 101,2

Sprzedaz energii elektrycznej
Sprzedaz klientom koncowym 41 230,4 43 492,3 105,5
w tym: sprzedaz klientom koricowym w Grupie CEZ wraz z energig na pokrycie strat 2 410,0 20959 87,0
Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 33 220,2 31 854,6 95,9
w tym: sprzedaz poza Grupa CEZ 92 007,9 130 707,6 1421
zakupy poza Grupg CEZ -568 787,7 -98 853,0 168,2

Sprzedaz energii elektrycznej, razem (netto) 74 450,6 75 346,9 101,2
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Plany strategiczne Grupy CEZ

Grupa CEZ, a. s. w dalszym ciagu dazy do urzeczywistnienia
swej wizji, aby sta¢ sie firma numer jeden na rynku energii
elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej,
poprzez:
1. modernizacje portfela Zzrédet produkcyjnych;
2. ksztattowanie mocnej pozycji na rynkach Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej poprzez akwizycje
i budowe nowych elektrowni;
3. utrzymanie mocnej pozycji na rynkach docelowych
i maksymalizacje efektywnosci operacyjnej lub
optymalizacje wydajnosci;
4. zdobycie mocnej pozycji w dziedzinie nowych
technologii.

Prowadzac wszystkie strategiczne inicjatywy, Grupa CEZ
dazy do konsekwentnej realizacji celu obnizania emisji CO,,
aby przyczyni¢ sie do osiagniecia celow wyznaczonych
w ramach pakietow ekologicznych przez Unie Europejska.
W tym kontekscie postawita sobie cel obnizenia czynnika
emisyjnego CO, o ponad 40 % poprzez:
> budowe elektrowni parogazowych;
> rozwoj energetyki jadrowej dzieki aktywnej partycypaciji
w przetargach na budowe elektrowni jadrowych w kraju
i za granica;
> inwestowanie w elektrownie zasilane weglem tylko
w przypadku znaczacych korzysci kosztowych
i stosowania najnowszych technologii;
> inwestowanie w kogeneracje ciepta i energii elektrycznej;
> zmniejszanie emisji CO, oraz inwestycje w JI/CDM,;
> inwestowanie w odnawialne zrédta energii.

W zakresie modernizaciji zrédet Grupa CEZ realizowata lub
zakontraktowata budowe instalacji o catkowitej mocy

2 210 MW w elektrowniach zasilanych weglem brunatnym
Tusimice, Prunéfov, Ledvice, trwajg przygotowania

do budowy elektrowni parogazowej o mocy 800 MW

w Poceradach. Grupa aktywnie podchodzi takze

do budowy elektrowni stonecznych na terenie Republiki
Czeskiej. W przygotowaniu mamy takze inne projekty,
dotyczace gtownie zrodet parogazowych.

Grupa CEZ dazy do tego, aby rozwija¢ sie takze w innych
kierunkach, na przyktad w zakresie inwestycji w aktywa
regulowane (dystrybucja).

W ramach ekspansji zagranicznej Grupa CEZ aktywna

jest we wszystkich krajach Europy Srodkowe;

i Potudniowo-Wschodniej.

W Rumunii trwa budowa elektrowni wiatrowych o catkowitej
mocy zainstalowanej 347,5 MW. Na 2010 r. zaplanowano
rozpoczecie budowy kolejnego parku tego rodzaju

o catkowitej mocy zainstalowanej 252,5 MW. Grupa CEZ
kontynuuje przygotowania do budowy elektrowni
parogazowych we wspotpracy ze spotka MOL na Stowacii
oraz na Wegrzech (ogétem 2 x 800 MW), ponadto trwajg
przygotowania do budowy elektrowni parogazowej w Polsce
na terenie Skawiny (430 MW) oraz w Butgarii (880 MW).

W segmencie energetyki jadrowej CEZ, a. s. przygotowuje
sie wspolnie ze stowackim partnerem do budowy
elektrowni jadrowej na terenie Jaslovskich Bohunic

na Stowacji oraz do budowy nowych blokéw w Temelinie.
W dziedzinie dystrybucji CEZ, a. s. aktywnie kontynuuje
integracje spotek dystrybucyjnych w Albanii i Turcji. W Turcji
we wspotpracy z partnerem, ktorym jest Grupa Akkok,
rozwija projekty budowy elektrowni parogazowych i zasilanych
weglem w ramach wspoélnego przedsiebiorstwa Akenerji.
W zakresie maksymalizacji efektywnosci operacyjnej

Grupa CEZ w dalszym ciggu realizuje projekty wewnetrzne
w ramach programu pt. ,Efektywnosc¢” we wszystkich
segmentach handlowych, ktére co roku przynosza
oszczednosci rzedu miliarddw koron.

W 2009 r. zadecydowano, iz jako strategiczny priorytet
beda traktowane takze innowacje technologiczne.



B Inicjatywa strategiczna ,,Innowacje*

Grupa CEZ w 2009 r. poszerzyta swoja strategie o kolejny
element — innowacje. W ten sposob reaguje na nasilajace
sie trendy w branzy - rygorystyczne regulacje
srodowiskowe dotyczace emisji, wymogi odnosnie
podnoszenia skutecznosci i wdrazania nowych technologii,
przy czym w oczywisty sposob preferowane sa technologie
czyste. Chcemy odpowiednio wczesnie przygotowac sie
do ich wdrazania, zdoby¢ pozycje lidera w dziedzinie
nowych technologii na obszarach, na ktérych prowadzimy
dziatalno$¢, oraz, wykorzystujgc nowe okazje handlowe,
umocni¢ swoja pozycje na rynku. Ten nowy element
strategii pozostaje w zwigzku takze z odpowiedzialnoscig
spoteczng Grupy CEZ.

W celu realizacji inicjatywy pt. ,Innowacje” i zarzadzania
tym procesem ogtoszono inicjatywe pt. ,FutureMotion®
(energia dla jutra), ktéra realizowana jest w formie
czterech programoéw:

> Badania i rozwoj,

> Inwestycje w ochrone srodowiska,

> Mata kogeneracja oraz oszczednosci energii,

> Inteligentne sieci (smart grids).

Inicjatywa pt. ,FutureMotion® stata sie platforma
zarzadzania, koordynaciji oraz realizacji dziatan w dziedzinie
innowacji w catej Grupie CEZ. Koncentruje sie na celach
dtugoterminowych.

Poprzez systematyczne wspieranie nauki i badan oraz

wprowadzanie do uzytku perspektywicznych technologii

Grupa CEZ zmierza do:

> lepszego wykorzystania zrodet w procesie produkcji,
dystrybuciji i zuzycia;

> wykorzystywania nowych technologii ograniczajacych
negatywne oddziatywania na srodowisko;

> stworzenia odbiorcom energii szerszych mozliwosci
regulowania sposobu wykorzystania energii;

> wykorzystywania energii elektrycznej jako najczystszej
energii na przyktad w transporcie drogowym.

HE Programy w ramach inicjatywy pt. ,,FutureMotion“

B Badania i rozwéj

Badania i rozwdj sg jednym z czynnikéw warunkujgcych
rozwijanie innowacji. Przyktadowymi priorytetami Grupy CEZ
w zakresie badan i rozwoju sg zréwnowazona energetyka
jadrowa, akumulacja energii, zwigkszanie skutecznosci
oraz dekarbonizacja.

Cele:

> stac sie firma odgrywajaca czotowg role w badaniach
i rozwoju w branzy energetycznej w Republice Czeskiej
oraz znaczacym graczem na polu innowacji
energetycznych w ramach Unii Europejskiej,

> wspieranie finansowe nauki i badan,

> systematyczna wspotpraca z uniwersytetami
technicznymi i instytucjami badawczymi.

Plany strategiczne Grupy CEZ

B Inwestycje w ochrone srodowiska

Grupa CEZ dazy do zwiekszenia dywersyfikacji swego
portfela zrédet produkeyjnych i zmniejszenia jego ekspozyciji
weglowej. Nieodtaczng czescia realizowanych inwestycji jest
wspieranie elektromobilnosci.

Cele:

> stac sie firma numer jeden w dziedzinie zrédet
odnawialnych w krajach Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej,

> stac sie najwazniejszym dostawca ustug w zakresie
elektromobilnoéci w Europie Srodkowe;j,

> zwiekszy¢ wolumen biopaliw statych w Republice
Czeskiej o przynajmniej 500 tysiecy ton.

W pazdzierniku 2009 r. spétka CEZ, a. s. przystapita

do deklaracji w sprawie standaryzacji infrastruktury
dotadowywania dla elektromobili. Zgodnie z deklaracja
wszystkie ztacza do dotadowywania pojazdow
elektrycznych beda zunifikowane. Deklaracje podpisato juz
ponad 50 przedstawicieli europejskich firm dystrybucyjnych
i energetycznych.

W grudniu Grupa CEZ poinformowata, ze przygotowuije sie
do budowy sieci stacji dotadowywania dla elektromobili.
Pierwsze stacje dotadowywania zaplanowano w Pradze

w poblizu centréw handlowych, budynkéw wtadz miasta

i poszczegodlnych samorzadow dzielnic oraz w miescie
Vrchlabi. Budowanie stacji dotadowywania akumulatorow
elektromobili to w Republice Czeskiej przetomowy projekt.
Ich operatorzy musza w zwigzku z tym rozwigzywac
réznego rodzaju problemy, takie jak potaczenie dystrybuciji,
pomiaru i sprzedazy, homologacja urzadzen, interfejs
elektroniczny oraz system wystawiania faktur, standardy
potaczen, warianty wykonania technicznego lub liczba
ztaczy na jednej staciji.
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B Mata kogeneracja oraz oszczednosci energii
Grupa CEZ zamierza poza energetyka tradycyjna
angazowac sie w lokalnej produkcji i wdrazaniu projektow
oszczednosci energii. Mata kogeneracja ma znaczacy
potencjat oszczednosci w zakresie paliw pierwotnych
(ponad 20 %) oraz emisji CO,. Nie jest zwigzana

z koniecznoscig wzmacniania sieci przesytowych

i dystrybucyjnych a w przypadku zdarzen nadzwyczajnych
(rozpadu sieci) daje mozliwos¢ pracy wyspowe;j
(eksploatacja sieci na pewnym tylko obszarze). Potencjat
do wykorzystania tej technologii majg duze obiekty takie jak
szpitale, centra handlowe, duze budynki urzedowe,
kompleksy hotelowe i podobne.

Cele:

> pozyskanie znaczacego udziatu na rynku mate;j
kogeneracji, ktory w Republice Czeskiej ma duzy
potencjat wzrostu,

> wybudowanie w Republice Czeskiej do 2012 r.
poczatkowego portfela matej kogeneracji o mocy
zainstalowanej przynajmniej 50 MW w zaktadach
przemystowych,

> wdrazanie projektdw oszczednosci energii.

B Inteligentne sieci (smart grids)

Grupa CEZ ma zamiar wprowadzania w sieci dystrybucyjnej
nowych technologii, wykorzystania nowych sposobdw ich
eksploatacji i sterowania oraz stworzenia konsumentom
szerszych mozliwosci decydowania o sposobach
wykorzystania energii.

Inteligentne sieci umozliwiajg zwiekszenie zakresu
wykorzystania alternatywnych zrédet energii oraz ich
efektywne taczenie ze zrodtami tradycyjnymi. Inteligentne
sieci potrafig wykry¢ nawet przeciazenie sieci
dystrybucyjnej i poprzez zmiane kierunku przeptywajacej
energii zapobiegac¢ awariom. Prowadza monitoring pracy
i stanu technicznego sieci, automatycznie usuwajg awarie
i przywracajg prace sieci po przerwie wskutek awarii oraz
zwracajg uwage na koniecznos¢ modernizacji sieci.
Komunikuja sie z klientem w czasie rzeczywistym,
optymalizujac jego zuzycie z uwzglednieniem ceny

i ochrony srodowiska.

Cele:

> w ramach projektu pilotazowego Inteligentny region
(Smart region) do 2015 r. wprowadzi¢ najbardziej
zaawansowane technologie dystrybucyjne w powigzaniu
z decentralizacjg produkcji,

> w latach 2010-2013 na trzech wybranych obszarach
zrealizowac projekt pilotazowy w dziedzinie inteligentnych
pomiaréw obejmujacy 40 tysiecy sztuk inteligentnych
licznikdw energii elektrycznej (smart meters).

W dziedzinie inteligentnych sieci Grupa CEZ okre$lita swoja
strategie i przygotowuje projekty pilotazowe. Przetestowata
parametry techniczne inteligentnych licznikdw energii
elektrycznej, wprowadzajac 2 000 szt. urzadzen tego
rodzaju w Dobrusce w Czechach wschodnich. W grudniu
poinformowata, iz do wprowadzenia inteligentnych
licznikdw energii elektrycznej z udziatem odbiorcéw
wybrano obszar w okolicach miasta Vrchlabi w Czechach
potnocno-wschodnich (powstanie ,inteligentnego regionu®).
Grupa CEZ ma zamiar sprawdzié w okolicach Vrchlabi,

w jaki sposéb na matym obszarze moga wspodlnie
funkcjonowac¢ nowe rozwigzania najrézniejszego rodzaju:
inteligentne systemy pomiarowe w gospodarstwach
domowych, wieksza liczba lokalnych zrodet produkeyjnych
wtacznie z odnawialnymi, stacje dotadowywania oraz
zaktady kogeneracji energii elektrycznej i ciepta.

B Program Efektywnos¢é

Celem programu pt. ,Efektywnosc* jest zwiekszenie
wydajnosci i poprawa efektywnosci kosztowej kluczowych
proceséw, tak aby Grupa CEZ mogta dotaczyé do grona
najbardziej efektywnych koncernéw w energetyce
europejskiej. W 2009 r. w petnym zakresie uwidocznity sie
korzysci wynikajace ze zrealizowanych dziatan
optymalizacyjnych w szczegolnosci w nastepujacych
dziedzinach: zwiekszenie efektywnosci ustug
wspomagajacych i wspotdzielonych, zarzadzanie
wybranymi kosztami ogoélnego zarzadu, swiadczenie
zoptymalizowanych ustug ICT w Grupie, integracja
zagranicznych udziatdw majgtkowych oraz optymalizacja
bezpieczenstwa i wydajnosci elektrowni jadrowych.

W zwigzku z kryzysem gospodarczym ponownie
rozpatrzono zamierzenia poszczegolnych projektow

i odsunieto w czasie realizacje projektéw outsourcingu

w spotkach CEZ Distribuéni sluzby oraz CEZ Méfeni.
Pozostate projekty i dziatania majgce na celu optymalizacje
w 2009 r. realizowano zgodnie z pierwotnymi planami.
Oszczednosci wynikajace z programu pt. ,Efektywnosc*
na poziomie EBITDA w 2009 r. osiagnety 7,5 miliarda CZK,
przekraczajgc pierwotnie zaplanowang wartos¢ o 8,7 %.
Do siedmiu kluczowych projektow sformutowanych

na poczatku - ,Transformacja ICT", ,Szczupta firma“,
LKlient” (projekt zostat juz zakonczony), ,Najlepsza praktyka
w dystrybuciji“, ,Integracja zagranicznych udziatéw
majatkowych®, ,Bezpiecznie 15 TERA ETE", ,Bezpiecznie
16 TERA EDU" - dotgczyt od stycznia 2009 r. 6smy
projekt nazwany ,Przedtuzenie zywotnosci elektrowni
jadrowej Dukovany*.



Projekt ,Transformacja ICT* w 2009 r. obejmowat
stabilizacje i udoskonalenie funkcjonowania wewnetrznego
przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi ICT oraz wdrozenie
przyjetej strategii sourcingu. W ramach dziatan
sourcingowych na dzien 31.12.2009 r. zakonczono
Swiadczenie ustug zwigzanych z urzgdzeniami koncowymi
i przekazano catg dziatalnos¢ w tym zakresie firmie
dostawczej. Rbwnoczesnie opracowano studia
wykonalnosci dotyczace outsourcingu centréw danowych,
sieci telekomunikacyjnych oraz systemu ochrony
technicznej. Dziatania zwigzane z optymalizacja wewnetrzng
koncentrowaty sie na stabilizacji nowej jednostki
organizacyjnej powstatej w wyniku fuzji, optymalizacji
modelu zarzadzania Spoétkag, procesami i ich wydajnoscia.
W 2009 r. z powodzeniem spetniono zadanie zatozenia

i certyfikacji centrum kompetencyjnego (kompleksowe
wsparcie uzytkownikow systemu SAP zorganizowane
wewnatrz firmy). Dla SAP pozyskano go pod koniec roku.
Projekt ,Szczupta firma“ przyniést zmiany strukturalne,
ktérym towarzyszyta optymalizacja zatrudnienia,

w szczegolnosci w dziedzinie zakupow i logistyki, polityki
personalnej, finanséw, zarzgdzania nieruchomosciami

i transportu samochodowego. Przeprowadzono procesy
wspomagajace i administracyjne umozliwiajace wdrozenie
w Grupie CEZ jednolitego systemu informacyjnego.

W 2010 r. projekt ten skoncentrowany bedzie gtownie

na transformaciji i centralizacji ustug ksiegowosci,
kontynuowana bedzie weryfikacja wszystkich proceséow
personalnych w celu ich optymalizacji, do wdrozenia
gotowa jest nowa wspodlna koncepcja bezpieczenstwa

dla Grupy CEZ, przygotowano projekt optymalizacii liczby
magazynow dystrybucyjnych oraz szereg innych czynnosci
majgcych na celu podnoszenie poziomu wydajnosci
wewnetrznej. Wprowadzenie znamiennej wiekszosci
zaplanowanych oszczednosci w nastepnym roku
uwarunkowane jest udanym i terminowym sfinalizowaniem
programu SAP. Projekt ,Szczupta firma“ przynidst w okresie
jego realizacji od 2007 r. oszczednosci w wysokosci

1,1 miliarda CZK.

W grudniu 2009 r. sfinalizowano projekt ,Klient*. Jego
celem byto miedzy innymi to, aby Grupa CEZ w ciggu 3 lat
znalazta sie wsrod najlepszych spoétek w dziedzinie ustug
dla klientow w Republice Czeskiej. Cel ten udato sie
osiagnac. Przeprowadzono caty szereg dziatan zmierzajacych
do zwiekszenia efektywnosci proceséw, wprowadzone
standardy komunikacji utatwity obstuge klienta, podnoszac
réwnoczesnie jej jakose, liczne programy rozwoju

dla pracownikow przyczynity sie do bardziej profesjonalnego
traktowania przez nich kontaktéw z klientami. Jednorazowy

catkowity przychod z projektu ,Klient* w latach 2007-2009 r.

oszacowano na 1,1 miliarda CZK, w 2009 r. wynik projektu
jednak wynosit -0,1 miliarda CZK z powodu spadku cen
energii elektrycznej. Dziatania rozpoczete w trakcie realizacji
projektu po jego zakonczeniu przeniesione zostaty

do systemu liniowej organizacji zarzadzania.

Plany strategiczne Grupy CEZ

Projekt ,Najlepsza praktyka w dystrybucji“ spetnit w 2009 r.
w zakresie poszczegolnych dziatan wyznaczone cele.

Pod wzgledem wymiernych korzysci wniost najwiekszy
wkiad w zysk sposrod wszystkich projektow realizowanych
w ramach programu pt. ,Efektywnosc¢” (2,5 miliarda CZK).
Cele i harmonogram projektu zostaty zmodyfikowane

w zwigzku z inicjatywa ,CEZ wobec kryzysu“ - do projektu
wprowadzono 3 nowe rodzaje dziatan.

W ramach projektu przeprowadzono zasadnicze zmiany
organizacyjne w spétce CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Gtéwnym celem projektu pt. ,Integracja zagranicznych
udziatow majatkowych* jest petne wigczenie zagranicznych
udziatéw majatkowych w standardowe struktury Grupy CEZ
oraz optymalizacja procesow. Integracja dotyczy obecnie
udziatdow majatkowych w Butgarii, Rumunii i Polsce, w ciagu
roku Grupa CEZ nabyta nowe aktywa w Albanii i Turcji,

w przypadku ktérych takze planuje sie ich objecie projektem
integracji. W 2009 r. integracja w Polsce zostata praktycznie
sfinalizowana, sposrod aktualnie realizowanych czynnosci
najwieksze znaczenie ma zakonczenie studium
wykonalnosci budowy matej elektrowni wodnej w Skawinie,
réwnoczesnie kontynuowana jest optymalizacja spalania
biomasy. W Rumunii zakonczono projekt optymalizaciji
zarzadzania siecig dystrybucyjng, obecnie udaje sie
realizowac zaplanowane oszczednosci zwigzane

z outsourcingem ustug wspotdzielonych. W Butgarii miedzy
innymi zmodyfikowano proces ograniczania strat
nietechnicznych (wtacznie z odpowiednimi oszczednosciami)
oraz stopniowej optymalizacji catkowitej liczby pracownikow.
Projekt pt. ,Bezpiecznie 15 TERA ETE" - elektrownia
jadrowa Temelin jest na etapie stabilizacji technicznej

i organizacyjnej, ktora przyniesie poprawe wybranych
wskaznikéw bezpieczenstwa, tak aby osiagnety one poziom
typowy dla najlepszych 25 % elektrowni jgdrowych, oraz
wyprodukowanie w 2012 r. 15 TWh energii elektrycznej,
przy czym wartos¢ ta w nastepnych latach powinna zosta¢
zachowana lub wzrosngé. W 2009 r. elektrownia jgdrowa
Temelin wyprodukowata rekordowag ilos¢ energii elektrycznej
- ponad 13 TWh. Do znaczacych przedsiewziec
realizowanych w 2009 r. nalezy ostateczne rozwigzanie
problematyki powtok ochronnych oraz problemoéw
technicznych z niskocisnieniowymi czesciami turbozespotu.
Oprécz tego modernizowano urzadzenia wprowadzajace
paliwo do reaktora i po raz pierwszy zastosowano nowy
dociggacz nakretek gtownego poziomu rozdzielajacego.
Trwajg przygotowania do zmiany dostawcy paliwa
jadrowego, ktéra przeprowadzona zostanie w bloku

nrlw 2010 r. a w bloku nr Il w 2011 r. Kontynuowano
program podnoszenia jakosci pracy ludzkiej i wprowadzanie
projektu zarzadzania wiedza, w ramach ktorego

w elektrowni jadrowej Temelin odbyto sie miedzynarodowe
seminarium poswiecone tematyce procesowo
zorientowanego zarzadzania wiedza, zorganizowane

we wspotpracy z Miedzynarodowa Agencija Energii
Atomowej w Wiedniu. W dziedzinie dokumentowania
waznych doswiadczen tworzono zapisy o doswiadczeniach
i na podstawie prowadzonych rozmow opracowywano mapy
wiedzy wybranych ekspertow. Rozpoczeto realizacje
projektu pt. ,Akademia menedzerska ETE".
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Celem projektu ,Bezpiecznie 16 TERA EDU" jest
zwigkszenie rocznego wolumenu produkcji energii
elektrycznej w elektrowni jadrowej Dukovany od 2013 r.

do 16 TWh/rok z zachowaniem obecnego poziomu
bezpieczenstwa i niezawodnosci elektrowni. Efekt ten jest
osiggany dzieki skréceniu normowanych przerw
eksploatacyjnych zwigzanych z wymiana paliwa oraz
zwiekszeniu mocy blokéw. Zwiekszenie mocy bedzie
wynikiem modyfikacji gtownych urzadzen produkcyjnych

i wykorzystania rezerw projektowych. Modernizacja
elementow niskocisnieniowych turbin w elektrowni jadrowej
Dukovany byta ostatnim krokiem w ramach podwyzszania
mocy wszystkich blokéw do 456 MW, Dzigki remontom
gtownie w zakresie transformatoréw blokowych oraz
elementow wysokopreznych turbin w 2009 r. w bloku nr Il
osiggnigto moc docelowg 500 MW, (moc zainstalowana jest
wyzsza). Do 2013 r. podobne modyfikacje zostang
stopniowo przeprowadzone takze w pozostatych blokach
elektrowni. Z powodzeniem zastosowano nowe normy
dotyczace przerw eksploatacyjnych.

Celem projektu przedtuzenia zywotnosci elektrowni jgdrowej
Dukovany jest przygotowanie urzadzen, personelu,
dokumentaciji i proceséw elektrowni do przedtuzenia licencji
eksploatacyjnej po 2015 r., jak réowniez zrealizowanie
niezbednej czesci dziatan koniecznych do przedtuzenia
eksploatacji do 2025 r. z perspektywa dalszego
przedtuzenia eksploatacji elektrowni az do 2045 r. Projekt
stanowi potaczenie zamierzen diugookresowej eksploataciji
istniejacych blokow elektrowni jadrowej Dukovany i planéw
budowy nowych mocy na terenie tego samego zaktadu.

W 2009 r. swojg prace rozpoczat zespot projektowy
pracujacy nad gtownymi zadaniami takimi jak kontynuacja
modernizacji i wymiany urzgdzen elektrowni wigcznie

z wprowadzaniem udoskonalen w zakresie bezpieczenstwa,
spetnienie wymogow Panstwowego Urzedu

ds. Bezpieczenstwa Jadrowego dotyczacych eksploatacji
elektrowni po 2015 r., wdrozenie zarzadzania zywotnoscia
eksploatacyjng oraz zapewnienie nowego personelu,

co obejmuje takze obejmuje problematyke zarzadzania wiedza.

B Zwiezia prognoza rozwoju elektroenergetyki

z punktu widzenia Grupy CEZ

Na europejski sektor energetyczny, podobnie jak na inne
branze, negatywnie wptynat kryzys finansowy. W 2009 r.
znaczaco zmniejszyto sie zuzycie energii elektrycznej, co
byto zwigzane z nadmierng podazg gazu ziemnego

i uprawnien do emisji CO, oraz ze spadkiem Swiatowych
cen wegla kamiennego. Wszystkie te czynniki prowadzity
do spadku cen energii elektrycznej na rynku hurtowym
rzedu dziesigtek procent w stosunku do cen osigganych

w potowie 2008 r. Tempo przywracania w gospodarce
europejskiej wzrostu ekonomicznego jest niepewne, mozna
oczekiwag, iz proces ten postepowat bedzie wolno

ze wzgledu na trwajaca awersje bankoéw i przedsigbiorstw
przemystowych w stosunku do ryzyka biznesowego

i ostrozne podejscie do finansowania i realizacji nowych
projektow. Wyrazny spadek produkcji przemystowej, ktéra
jest gtéwnym czynnikiem determinujacym zuzycie energii
elektrycznej, bedzie niwelowany stopniowo w miare
ozywiania sie sytuacji w przemysle.

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej w perspektywie
krotkookresowej bedzie uzaleznione od gtebokosci i czasu
trwania kryzysu gospodarczego. Po jego zakonczeniu
oczekuje sie znaczacego wzrostu cen towarow i zuzycia
energii elektrycznej a w perspektywie sredniookresowe;j
takze ponownego wzrostu cen energii elektrycznej.

W perspektywie dtugookresowej nadal jednak sytuacja jest
niepewna, przede wszystkim pod wzgledem cen uprawnien
do emisji CO, i gazu ziemnego.

Charakterystyczna cechg obecnej sytuacji w energetyce

w dalszym ciagu pozostaje wzrost udziatu zrodet
odnawialnych, ktérego jasnym dowodem jest ponad

100 GW mocy zrédet zainstalowanych po 2000 r.

w 27 panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Oczekuje
sig, iz trend ten bedzie trwat takze w przysztosci.

W wyniku spadku zuzycia energii elektrycznej w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej odsuneto sie w czasie
zagrozenie w postaci niedoboru mocy produkcyjnych
pozwalajacych na zaspokojenie popytu na energie
elektryczna. Dobiegajaca konca zywotnos¢ przestarzatego
portfela produkcyjnego w regionie w potaczeniu

ze stopniowym ozywianiem sie zuzycia w dtuzsze;j
perspektywie czasu doprowadzi jednak do wyréwnania cen
w Europie Zachodniej, Srodkowej i Potudniowo-Wschodnie;j.
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Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce w Republice Czeskiej

Czeski rynek energii elektrycznej jest w petni
zliberalizowany. Dostep do sieci przesytowej

i dystrybucyjnej jest regulowany. Dzien 1.1.2007 r. stanowit
ustawowo wyznaczony ostateczny termin finalizacji
unbundlingu (oddzielenia dystrybucji energii elektrycznej,
ktéra podlega regulacji, od pozostatych rodzajow
dziatalnosci). Wszystkie podmioty, ktorych to dotyczyto,
zrealizowaty unbundling przed uptywem tego terminu.
Rynek hurtowy energii elektrycznej w Republice Czeskiej
jest czescia rynku srodkowoeuropejskiego, przede
wszystkim ze wzgledu na duze zdolnosci przesytowe linii
transgranicznych taczacych zagraniczne sieci przesytowe.
Gtownym czynnikiem wptywajgcym na ceny na rynku
srodkowoeuropejskim jest rynek niemiecki, zwtaszcza
gietda w Lipsku. Ceny na rynku hurtowym ksztattuja sie

na podstawie popytu i podazy za posrednictwem transakcji
realizowanych na praskiej gietdzie energii POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE), ktéra powstata

w 2007 r., a takze w formie kontraktow dwustronnych.
Obrot energig elektryczng na gietdzie w Republice Czeskiej
moze przybiera¢ posta¢ kontraktow o roznym czasie
realizacji, poczawszy od rocznych a konczac na dziennych.
Anonimowe transakcje na bazie dziennej mozna zawiera¢
takze na rynkach organizowanych przez spotke OTE, a.s.
W ramach tych rynkéw oprdécz transakceji dziennych mozna
realizowac takze transakcje w ramach jednego dnia.

Na rynku hurtowym aktywnie dziata ponad 30 podmiotow
handlowych i 6 brokeréw. Na dzien 1 wrzesnia 2009 r.
spotka OTE, a.s. we wspotpracy ze stowackim partnerem
uruchomita wspoélny potaczony rynek dzienny energii
elektrycznej ,Republika Czeska-Republika Stowacka®,

tzw. market coupling. Potaczenie rynkow przyniosto
zwiekszenie ptynnosci na rynku dziennym organizowanym
przez spotke OTE, a.s. oraz de facto zwigzanie ceny
hurtowej energii elektrycznej w Republice Czeskiej

i na Stowacji.

Na rynku detalicznym dostaw energii elektrycznej klientom
koncowym aktywnie dziata ponad 10 podmiotéw
handlowych. Liczba klientéw zmieniajacych dostawce
ro$nie co roku. W 2008 r. zmiany dostawcy energii staty sie
bardziej powszechne rowniez wsréd gospodarstw
domowych, w 2009 r. trend ten nasilit sie jeszcze bardziej.
Dzieki mozliwosciom producentéw nienalezacych

do Grupy CEZ i zdolnosciom przesytowym na liniach
transgranicznych ponad potowa energii elektrycznej zuzytej
w Republice Czeskiej moze by¢ zakupiona od dostawcow
innych niz Grupa CEZ. W wyniku rozwoju i funkcjonowania
rynku detalicznego udziat Grupy CEZ na tym rynku wynosi
okoto 44 %, poniewaz nowi dostawcy poza trzema
tradycyjnymi (CEZ, E.ON oraz PRE) zdobyli juz prawie
jedng czwartg rynku. W 2008 r. charakterystycznym
zjawiskiem w zakresie dostaw dla klientéw
niepodlegajacych taryfom, ktorzy obstugiwani sg
indywidualnie, byto zawieranie umoéw na okres dtuzszy niz
jeden rok, typowo na dwa lub nawet trzy lata. W 2009 r.
jednak trend ten ulegt istotnej zmianie w wyniku wyraznego
spadku cen energii elektrycznej na rynku hurtowym a duza
liczba klientéw wrocita do modelu zawierania uméw

na okres jednego roku. W dziedzinie dostaw klientom
taryfowym (detalicznym) 2009 r. przyniést dalsze
poszerzenie ofert podmiotéw prowadzacych handel

w stosunku do poprzednich lat.

Ze wzgledu na to, ze rynek gazu w Republice Czeskiej

jest juz w petni zliberalizowany a podstawowe zasady

jego funkcjonowania sg podobne do obowigzujacych

na rynku energii elektrycznej, Grupa CEZ za posrednictwem
spotki CEZ Prodej, s.r.o. w 2009 r. zaczeta aktywnie dziata¢
na rynku detalicznym gazu. W ostatnim kwartale 2009 r.
zrealizowano pierwsze dostawy gazu klientom koncowym.
Rownoczesnie w ostatnim kwartale 2009 r. przebiegta
pierwsza kampania sprzedazy gazu klientom koncowym,
ktora zapewnita Grupie CEZ kontrakty na dostawy gazu

na 2010 r. wilosci 1 726 GWh, co stanowi udziat

w wysokosci 2,1 % na rynku dostaw gazu klientom
koncowym.
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Ustugi wspomagajace kupowane sg przez operatorow sieci przesytowych za posrednictwem aukcji obejmujacych szeroka
game produktow i rozne czasookresy. Segment ten nalezy do najbardziej konkurencyjnych w Europie - niezalezni
producenci nienalezacy do Grupy CEZ oferuja okoto potowy potrzebnego wolumenu ustug wspomagajacych. Udziat
rynkowy CEZ, a. s. na czeskim rynku w 2009 r. wynosit 47,1 %.

Zdolnosci przesytowe poszczegoélnych linii transgranicznych sg oferowane w sposob skoordynowany przez wspoélne biuro
aukcyjne operatorow sieci przesytowych dla wszystkich granic za wyjatkiem linii czesko-austriackiej. W 2009 r. biuro aukcyjne
prowadzita czeska spotka akcyjna CEPS, a.s., od 2010 r. aukcje organizowane sa przez spétke CAO Central Auction
Office GmbH z siedziba w Freisingu w Niemczech. Aukcje dla linii czesko-austriackiej na razie w dalszym ciggu organizuja
CEPS, as. i austriacki VERBUND - Austrian Power Grid AG. We wszystkich wymienionych przypadkach przedmiotem
aukcji sg prawa do realizacji przesytu transgranicznego na rok kalendarzowy, miesigc lub dzien. Od 1 wrzesnia 2009 r.
nie sg organizowane klasyczne aukcje dotyczace zdolnosci przesytowych miedzy Republikg Czeska a Stowacja, zdolnosci
przesytowe sa przyznawane domysinie na bazie dziennej w ramach potaczenia rynkéw obydwu tych panstw.

W dziedzinie dystrybucji w 2009 r. podtgczono 16 828 nowych punktéw odbiorczych (166 punktoéw odbiorczych

na poziomach WN i NN i 16 662 punktoéw na poziomie nn). Ze wzgledu na coraz bardziej intensywne wspieranie
(obowigzkowy skup i bonusy) produkcji energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych i wyrazny spadek cen niektorych
technologii produkcji tej energii (przede wszystkim dla elektrowni stonecznych) w 2009 r. w poréwnaniu z ubiegtymi laty
wyraznie wzrosta liczba nowo przytaczonych odnawialnych zrodet energii elektrycznej, przede wszystkim elektrowni
fotowoltaicznych. Na koricu 2008 r. na obszarze dystrybucyjnym spétki CEZ Distribuce, a. s. znajdowato sie

962 podtgczonych elektrowni stonecznych o catkowitej mocy zainstalowanej 21,9 MW, natomiast na dzien 1.2.2010 r. ich
liczba wynosi 3 784 a moc zainstalowana 172,2 MW. Ten trend nasila sie i trudno oczekiwa¢ zmiany pod tym wzgledem,
jezeli nie nastapi wyrownanie warunkéw wynikajacych z systemu wspierania produkcji energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych oraz powrét do adekwatnej rentownosci inwestycji w przypadku elektrowni fotowoltaicznych. W zwiazku

z licznymi wnioskami o podtaczenie punktdw odbiorczych oraz przede wszystkim produkcyjnych punktéw odbiorczych

i przekazowych w poréwnaniu z poprzednimi laty bardzo znaczaco wzrdst udziat inwestycji realizowanych na zgdanie
klientéw w catkowitym wolumenie inwestycji, ktory na obszarze dystrybucyjnym Grupy CEZ w Republice Czeskiej wynosit
ok. 10,5 miliarda CZK.

Spétka CEZ, a. s. w okresie sprawozdawczym ponownie potwierdzita, iz jest aktywnym podmiotem handlu w kontek$cie
europejskim, przede wszystkim w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Czynnie uczestniczy w obrocie energia
elektryczng w ponad dziesieciu krajach, ponadto handluje gazem ziemnym, weglem kamiennym i uprawnieniami
emisyjnymi oraz $wiadczy ustugi wspomagajace operatorom sieci przesytowych. Grupa CEZ jest zwolennikiem liberalizacji
rynkéw i w swojej dziatalnosci stara sie przyczynia¢ do zwiekszenia ich przejrzystosci. W 2009 r. potwierdzita te postawe,
aktywnie wspierajac powstanie wspolnego rynku dziennego energii elektrycznej ,Republika Czeska-Stowacja“ oraz
uczestniczac w formowaniu nowych zasad przyznawania transgranicznych zdolnosci przesytowych w regionie
$rodkowoeuropejskim. CEZ, a. s. stara sie wprowadzaé w zycie idee liberalizaciji takze poprzez cztonkostwo

w stowarzyszeniach branzowych EURELECTRIC, EFET oraz IETA.

Gtéwnymi kanatami handlowymi dla rynku forwardowego PXE i OTC (platformy brokerskie i kontrakty dwustronne) oraz
dla rynku spotowego na razie pozostajg zorganizowane transakcje krotkoterminowe (OKO) zapewniane przez spotke

OTE, a.s. Poza PXE sprzedawano energie elektryczna wyprodukowang przez spétke CEZ, a. s. dla klientéw wiasnych

na rynku OTC (za posrednictwem spotki CEZ Prodej, s.r.0.), w celu realizacji obowigzujacych uméw kilkuletnich, oraz
energie na potrzeby rezerw operacyjnych i do celéw $wiadczenia ustug wspomagajacych. Rynek OTC byt wykorzystywany
takze w celach konwersji kontraktéw zawartych na PXE do rynku OTC.

W 2009 r. spétka CEZ, a. s. zakontraktowata energie elektryczng na lata 2010, 2011 i 2012 na PXE w formie
standardowych produktéw gietdowych (rocznych, kwartalnych, miesiecznych) oraz za poérednictwem rynku OTC. CEZ, a. s.
w dalszym ciagu sprzedaje ustugi wspomagajace, swiadczone przez jego elektrownie, przewaznie za posrednictwem
operatora sieci przesytowej CEPS, a.s., przy czym w 2009 r. realizowano réwniez mniejsze dostawy tych ustug
analogicznemu przedsiebiorstwu w Republice Stowackiej. W dziedzinie ustug wspomagajacych CEZ, a. s. dziata

w Srodowisku znacznej konkurenciji, co jest przyczyna dtugotrwatej stagnacji udziatu na rynku czeskim, ktory w 2009 r.
wynosit pod wzgledem jednostek technicznych 47,1 %, natomiast w 2008 r. 56,5 %. CEZ, a. s. posiada na razie udziat

w wysoko$ci 54,8 % w catkowitym wolumenie ustug wspomagajacych zakontraktowanych przez spétke CEPS, a.s. na 2010 r.
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B Severoceské doly a.s.

W Grupie CEZ w Republice Czeskiej wydobycie wegla prowadzi spétka Severodeské doly a.s., ktéra takze w 2009 r. utrzymata
najwiekszy udziat na rynku wegla brunatnego wigcznie z lignitem wynoszacy 48,6 % (w poréwnaniu z rokiem ubiegtym udziat
ten zwiekszyt sie 0 1,7 punktu procentowego). W 2009 r. wydobycie prowadzono w kopalniach Bilina oraz Nastup Tusimice.
W kopalniach Bilina w rejonie teplicko-bilinskim wydobywa sie wegiel o wysokiej wartosci opatowej i niskiej zawartosci
substancji szkodliwych. Kopalnia odkrywkowa Bilina jest najgtebsza kopalnig tego rodzaju w Republice Czeskiej. W 2009 r.
wydobyto w niej 9,7 miliona ton wegla. Zezwolenie na prowadzenie wydobycia wazne jest do 2010 r. lub do momentu
osiggniecia wyznaczonych granic. W chwili zamkniecia Raportu rocznego trwa opracowywanie dokumentacji do wniosku
0 zezwolenie na wydobycie na okres 2010-2030 r. i przebiega proces zatwierdzania wedtug ustawy nr 100/2001 Dz. U. R. Cz.
0 ocenie wptywu na $rodowisko naturalne.

W najbardziej na zachod wysunietej czesci Wojewodztwa Usteckiego znajduja sie kopalnie Nastup TuSimice, w ktorych
wydobywa sie wegiel brunatny. Najwiekszym odbiorca jest CEZ, a. s. kupujacy wegiel dla elektrowni Tusimice i Prunéfrov
znajdujacych sie w poblizu. Wegiel jest takze przewozony kolejg do bardziej odlegtych elektrowni Mélnik Il i Chvaletice.

W 2009 r. wydobyto 12,9 miliona ton wegla. Zezwolenie na wydobycie wazne jest do 2015 r.

B Sprzedaz wegla
W 20009 r. spotka SeveroCeské doly a.s. sprzedata ogétem 22,0 miliona ton wegla, o 0,3 miliona ton mniej niz w poprzednim
roku. Do zaktadéw CEZ, a. s. dostarczono 16,5 miliona ton wegla.

Sprzedaz wegla wedtug odbiorcéow (%)
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B Inwestycje
Spotka SeveroCeské doly, a.s. wyasygnowata na inwestycje ogdtem 3,7 miliarda CZK. Do najwiekszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych zrealizowanych w 2009 r. nalezaty:
> finalizacja remontu generalnego koparki KU 300.15, ktéra zostata przemieszczona z kopalni Nastup Tusimice
do kopalni Bilina,
> modernizacja duzych maszyn w kopalniach Bilina,
> koparka i podsadzarka TC2.

W dziedzinie budownictwa ekologicznego waznymi inwestycjami realizowanymi i przygotowywanymi przez kopalnie Bilina
w 2009 r. byty przede wszystkim srodki ochronne dla gmin, ktérych celem jest ograniczenie negatywnych oddziatywan
prowadzonej dziatalnosci gorniczej w postaci hatasu i pytu w pobliskich miastach i gminach.

B Oczekiwania dotyczace przysziego rozwoju

Spotka Severoceské doly a.s. oczekuje, ze wolumen wydobycia i sprzedazy wegla brunatnego w 2010 r. pozostanie mniej
wiecej na poziomie 2009 r. W kopalniach Nastup TuSimice prawdopodobnie nastapi przesuniecie wydobycia do wschodniej
czesci kopalni, wydobycie nadkfadu idzie w tym kierunku.



Grupa CEZ zaoferowata pomoc klientom
dotknietym powodziami, ktére miaty miejsce
latem. Zaoferowalismy im mozliwosé
bezptatnego odbioru energii elektrycznej

na trzy miesigce, przez ten okres czasu

klienci ci zwolnieni byli od ptacenia zaliczek

na energie elektryczng. W pomoc powodzianom

intensywnie zaangazowali sie takze pracownicy

Grupy CEZ, ktérzy usuwali szkody powodziowe

w trzech wsiach a na specjalnym koncie

solidarnosci zgromadzili ponad 230 tysiecy CZK.







92 M Grupa CEZ Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej

B Ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw w Republice Czeskiej

Ksztattowanie sie popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (GWh)
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Zestawienie rozwoju produktu krajowego brutto oraz popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (indeks 100 % = 2000 r.)
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B Produkcja energii elektrycznej zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej

W 2009 r. elektrownie Grupy CEZ w Republice Czeskiej wyprodukowaty ogétem 60 842 GWh energii elektrycznej,
co stanowi spadek 0 294 GWh (0 0,5 %) w poréwnaniu z 2008 r. Powodem niewielkiego obnizenia produkcji byty
przede wszystkim niskie ceny sprzedazy energii elektrycznej w 2009 r.

Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe GEZ w Republice Czeskiej brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 Razem
2008 .
L ————— 61136
26 551 (43 %) 33037 (54 %) 1548 (3 %)
2009 .
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27 208 (45 %) 31 530 (52 %) 2104 (3 %)

elektrownie jadrowe
| elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe
| elektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe

B Moc zainstalowana

Spotki Grupy CEZ w Republice Czeskiej posiadaty na dzier 31.12.2009 r. zrédta produkcyjne o mocy zainstalowanej

12 405 MW. Przyczyna wzrostu o 107,6 MW w stosunku do poprzedniego roku byto przede wszystkim zwigkszenie mocy
zainstalowane;j Ill bloku elektrowni jadrowej Dukovany o 70 MW w wyniku remontu turbiny. Od kwietnia moc zainstalowana
Grupy CEZ obejmuje takze cieptownie spétki Energetické centrum s.r.0. 0 mocy zainstalowanej 8,8 MW.

Jezeli chodzi o zrodfa odnawialne, uruchomiono elektrownie stoneczne o catkowitej mocy zainstalowanej 18,9 MW oraz
zakonczono budowe parkow wiatrowych Janov i Véznice o mocy zainstalowanej 8,1 MW. W wyniku remontéw matych
elektrowni wodnych Pfedmérice nad Labem oraz Spytihnév moc zainstalowana zwiekszyta sie o 1,9 MW, ujemny wptyw

na catkowitg moc zainstalowang miata sprzedaz matej elektrowni wodnej Veseli nad Moravou o mocy zainstalowanej 0,27 MW.

Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy GEZ w Republice Czeskiej
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B Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Elektrownie jadrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji

Dukovany CEZ, a.s. 1x 510; 3 x 440 1985-1987,

remont generalny 2009

Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Elektrownie jadrowe razem 3 830,0

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa  Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploataciji
Détmarovice CEZ, a.s. wegiel kamienny 4 x 200 1975-1976 1998
wegiel brunatny
Chvaletice CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x 110 1968 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2 x 110 1971 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 1 x 500 1981 1998
Pocerady CEZ, a.s. wegiel brunatny 5 x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunérov | CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 5x210 1981-1982 1996
Tusimice |l CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1974-1975 1997
Elektrownie zasilane
weglem razem 5940,0
Cieptownie
Cieptownia Witasciciel Rodzaj paliwa  Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Dvlr Krélové nad Labem CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x50;1x55 1954-1958 1996-1997
Ostrava - Vitkovice CEZ, a.s. wegiel kamienny 2x16; 1 x25;1x22 1983-1995
Porici Il CEZ, a.s. wegiel kamienny 3x55 1957-1958 1996, 1998
wegiel brunatny
Tisova | CEZ, a.s. wegiel brunatny 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova |l CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x 112 1961 1997
Otin u Jindfichova Hradce Energetické biomasa 1x6,272 2008
centrum s.r.o.
mazut, gaz 1x25 1970
Cieptownie razem 671,9
Elektrownie wodne
1. Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe
Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Kamyk CEZ, a.s 4x10 1961
Lipno | CEZ a.s 2 x 60 1959
Orlik CEZ, a.s. 4 x 91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s 2x11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2 x 6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x6,5 1936
Elektrownie wodne zbiornikowe
i przeptywowe razem 723,9




2. Mate elektrownie wodne
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Elektrownia Whiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Dlouhé Strané |l CEZ, a.s. 1x0,16 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ a.s. 2x1,9 1992
Korensko Il CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x1,5 1957
Mohelno CEZ, a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ, a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, remont generalny 2008
Cenkova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,105 1923, remont generalny 2005
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 1,679 1995
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, remont generalny 2003
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 0,315 2007
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1958, remont generalny 2001
Predmeéfice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,6 1953, remont generalny 2009
Prelouc¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, remont generalny 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,2 1926, remont generalny 1999
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 1951, remont generalny 2009
Veseli nad Moravou " 1914, 1927
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x32 1939
Mate elektrownie wodne razem 65,7

) Mata elektrownia wodna Veseli nad Moravou zostata sprzedana w grudniu 2009 r.

3. Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploataciji
Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strané | CEZ, a.s. 2x 325 1996
Stéchovice I CEZ, a.s. 1x45 1947-1949,
remont generalny 1996
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe razem 1145,0
Elektrownie wodne razem 1934,6
Elektrownie stoneczne
Elektrownia Whiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice 2 CZ INVEST - PLUS, ass. 3,013 2009
Cekanice u Tabora 2 CZ INVEST - PLUS, a.s. 4,48 2009
Chynov u Tabora 2 CZ INVEST - PLUS, a.s. 2,009 2009
Prelouc CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,021 2009
Hrusovany nad JeviSovkou 2 MALLA, a.s. 3,802 2009
Zabgice Elektra Zabgice a.s. 5,6 2009
Elektrownie stoneczne razem 18,9

2) Posiadaczem licencji na produkcje oraz operatorem jest spotka CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2009 r. do eksploataciji
Novy Hradek 3 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Véznice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2,05 2009
Janov S-BET s.r.o. 2x2 2009
Elektrownie wiatrowe razem 9,7

3 Nie pracuje, trwaja przygotowania do modernizacji urzadzen.
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B Paliwo

B Paliwo jadrowe

Paliwo dla elektrowni jadrowej Dukovany zapewnione zostato na podstawie umowy dtugookresowej z rosyjska spotka
OAO TVEL, ktéra w sposdb kompleksowy zapewnia nie tylko produkcje samego paliwa (fabrykacje), ale takze ustugi jego
konwersji i wzbogacania a czesciowo takze wyjsciowy surowiec uranowy. W 2009 r. zawarto aneks do tej umowy
regulujacy warunki dostaw od 2010 r. W 2009 r. zrealizowano dostawy udoskonalonego paliwa drugiej generacji

ze zoptymalizowanym profilem wzbogacenia i wzbogaceniem kaset paliwowych zwiekszonym do 4,38 % U235, ktore
stopniowo wprowadzane beda do reaktoréw w poszczegolnych blokach. To zaawansowane paliwo drugiej generaciji
pozwala na zwigkszenie mocy blokow elektrowni jadrowej Dukovany do 105 % Nnom z zachowaniem optymalnego cyklu
paliwowego. Pierwszy wsad tego paliwa odbyt sie na Ill bloku, gdzie osiagnieto zaplanowana moc powyzej 500 MW.
Paliwo to stopniowo bedzie wprowadzane takze w pozostatych blokach.

Dla elektrowni jadrowej Temelin w dalszym ciggu dostarczano zmodyfikowane bloki paliwowe firmy Westinghouse Electric
Company LLC (USA). W 2009 r. potwierdzity sie dobre doswiadczenia eksploatacyjne z wykorzystaniem blokdéw
paliwowych o zwiekszonej sztywnosci, w ktérych zastosowano nowoczesny stop ZIRLO™. Ostatnie dostawy paliwa firmy
Westinghouse Electric Company LLC dla | bloku zrealizowano w 2009 r. a dla Il bloku zaplanowano je na 2010 r.

W pdzniejszych latach paliwo dostarczata bedzie rosyjska spotka OAO TVEL. Zgodnie z kontraktem firma OAO TVEL

w 2009 r. realizowata program rozwojowy, ktory kontynuowany bedzie takze w 2010 r. Mniej wiecej w potowie roku
oczekuje sie uzyskania od Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego zezwolenia na wprowadzenie paliwa
OAO TVEL do reaktora. W grudniu 2009 r. przewidujaco i z wyprzedzeniem dowieziono do elektrowni jadrowej Temelin
pierwszg partie z ponad jednej trzeciej paliwa potrzebnego do zasilania kompletnej strefy | bloku tej elektrowni w 2010 r.
Uran i jego przetwarzanie (ustugi konwersji i wzbogacania) zapewniono na podstawie uméw dtugoterminowych przed
2004 r., czyli przed wyraznym wzrostem cen na rynku. W 2008 r. podpisano z krajowym producentem uranu - spotkg
Diamo s. p. - umowe kupna na okres 2008-2010 r. z opcjg do 2012 r. Uran kupowany na podstawie tej umowy pokrywa
okoto jednej trzeciej catkowitego rocznego zapotrzebowania CEZ, a. s. Pozostate iloéci kupowane sa od zagranicznych
dostawcow, w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany rowniez w formie gotowego paliwa firmy OAO TVEL. W 2009 r.
spotka CEZ, a. s. podpisata umowe diugoterminowa dotyczaca ustug wzbogacania ze spétka AREVA NC. Umowa pokryje
znaczna cze$é przysztego zapotrzebowania elektrowni jadrowej Temelin co najmniej do 2020 r. CEZ, a. s. dazy do tego,
aby zrodta byly odpowiednio zdywersyfikowane. Ponadto dbamy o utrzymywanie strategicznych zapaséw uranu na réznym
etapie przetwarzania oraz $wiezego paliwa jadrowego dla elektrowni jadrowej Dukovany w celu zminimalizowania ryzyka
przerwania dostaw.

Il State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Najwieksza czeé¢ dostaw paliwa dla elektrowni zasilanych weglem CEZ, a. s. w 2009 r. to wegiel brunatny - dostarczono
26,5 miliona ton (96,0 %).

Najwiekszymi dostawcami wegla brunatnego energetycznego dla CEZ, a. s. sa Severodeské doly a.s., Czech Coal a.s.
oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Umowy dtugookresowe na dostawy wegla zawarto ze spotkami Severoceské doly a.s. (na okres do 2052 r. — umowa
przedwstepna przysztych umoéw kupna) oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na okres do 2027 r. - umowa kupna).
Sredniookresowe umowy kupna zawarto ze spétkami Severodeské doly a.s. (na okres 2006-2010 r.), Czech Coal a.s.

(na okres 2006-2012 r.) oraz ze spotka Lignit Hodonin, s.r.o. (na okres 2005-2010 r.).

Dostawy wegla kamiennego dla elektrowni CEZ, a. s. obejmowaly 1,1 miliona ton (4,0 %). Zasadnicza czeé¢, 790 tysiecy ton
(71,7 %), wegla kamiennego energetycznego dla elektrowni CEZ, a. s. dostarczyta spétka OKD, a.s. Pozostata il0$6
potrzebnego wegla kamiennego - 312 tysiecy ton (28,3 %) - zostata zapewniona z importu od polskich i rosyjskich
producentéw za posrednictwem CARBOUNION BOHEMIA,spol. s r. 0. Na dostawy wegla kamiennego zawiera sie roczne
umowy kupna.

Catkowity wolumen dostaw sorbentéw na potrzeby odsiarczania elektrowni zasilanych weglem wynosit 1 160 tysiecy ton.

B Spalanie biomasy

W CEZ, a. s. w 2009 r. spalono ogétem 363 tysiecy ton biomasy, co w poréwnaniu z poprzednim rokiem stanowi wzrost

0 4,7 %. Najczesciej wykorzystuje sie biomase w formie drewnianych szczap, stomy i ewentualnie inne jej rodzaje

w postaci peletow. Udziat celowych upraw energetycznych jest na razie niski.

W Republice Czeskiej biomasa spalana jest w elektrowniach zasilanych weglem Hodonin, Pofici, Tisova oraz Dvar Kralové
nad Labem.
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B Gaz ziemny
W czerwcu 2009 r. Grupa CEZ podpisata umowe diugookresowa na dostawy gazu ziemnego dla elektrowni parogazowej
Pocerady z Grupg RWE, ktora od 2013 r. bedzie zaopatrywata przygotowywane zrédto w gaz ziemny.

B Inwestycje
Grupa CEZ zainwestowata w 2009 r. w Republice Czeskiej w energetyce jadrowej 8,4 miliarda CZK, w energetyce klasycznej
1,7 miliarda CZK a na modernizacje zrédet poswiecita 15,4 miliarda CZK.

B Energetyka jadrowa

Elektrownia jadrowa Dukovany

W elektrowni jadrowej Dukovany takze w 2009 r. realizowano inwestycje zwigzane z modernizacjg zmierzajaca

do zwigkszenia efektywnosci produkcji energii elektrycznej. Kontynuowano przede wszystkim projekt modernizacji systemu
kontroli i sterowania, ktory obejmuje unowoczesnienie systemow bezpieczenstwa oraz informatyczno-obliczeniowych jak
réwniez budowe nowego systemu monitoringu poawaryjnego, modernizacje automatyki oraz regulacji obiegu pierwotnego
i wtornego, wiacznie z wymianag regulacji turbiny olejowe;j.

Trwata realizacja programu pt. ,Wykorzystanie rezerw projektowych blokow* w celu zwigkszenia mocy osiggalnej

na wyjsciu turbogeneratora — zwiekszenie mocy zrealizowano juz na Il bloku.

Elektrownia jadrowa Temelin

W elektrowni jadrowej Temelin zrealizowano caty szereg przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktorych celem byto dalsze
podniesienie poziomu bezpieczenstwa jadrowego i niezawodnosci urzadzen. Chodzito na przyktad o modernizacje
elementow przeptywowych czesci niskocisnieniowych turbiny 1 000 MW oraz unowoczesnienie urzadzen wprowadzajacych
paliwo do reaktora. Trwaty prace nad magazynem wypalonego paliwa jadrowego, ktory zostanie przekazany do eksploatacji
probnej prawdopodobnie w 2010 r.

W lutym 2009 r. zakonczono procedure ustalania obowigzku przeprowadzania oceny w ramach procesu EIA dotyczacego
oceny oddziatywan ewentualnej kontynuacji i zakonczenia budowy elektrowni jadrowej Temelin na srodowisko -
Ministerstwo Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej wydato w tej sprawie stanowisko okreélajace warunki opracowania EIA.
Zarzad CEZ, a. s. w czerwcu 2009 r. rozpatrzyt i zatwierdzit przedsiewziecie biznesowe dotyczace projektu

pt. ,Rozbudowa elektrowni jadrowej Temelin®, z ktérym zapoznata sie réwniez rada nadzorcza, by przyja¢ go do wiadomosci.
W dniu 3.8.2009 r. spétka CEZ, a. s. rozpoczeta postepowanie przetargowe w formie publicznej procedury negocjacyjnej
na dostawe dwaoch blokow elektrowni jadrowej Temelin z opcja na dalsze 3 bloki w Europie. W lutym 2010 r. spotka

CEZ, a. s. poinformowata, ze wszyscy dostawcy, ktérzy zgtosili sie do przetargu, spetnili wymogi kwalifikacyjne. W dniu
10.3.2010 r. w siedzibie spotki CEZ odbyto sie spotkanie informacyjne przedstawicieli Spétki z kandydatami
zakwalifikowanymi do udziatu w przetargu. Do przetargu zgtosity sie nastepujace podmioty: stowarzyszenie Westinghouse
Electric Company LLC oraz Westinghouse Electric Company Czech Republic s. r. 0.; stowarzyszenie SKODA JS a.s. oraz
JSC Atomstrojexport oraz JSC OKB Gidropress; AREVA NP S.A.S. Celem spotkania byto zainicjowanie procesu
negocjacyjnego przed ztozeniem ofert w celu znalezienia jednego lub kilku odpowiednich rozwigzan odpowiadajacych
potrzebom i wymaganiom CEZ, a. s. Rozwigzania opracowane w ramach tego procesu CEZ, a. s. uwzgledni

w specyfikacji istotnych warunkow zamowienia, ktora stuzy¢ bedzie uczestnikom jako podstawa do opracowania oferty.
Spotka CEZ oczekuje, iz proces negocjaciji przed ztozeniem ofert zostanie zakoficzony w 2010 r.

W zwigzku z planowang inwestycja podpisano porozumienie o wspoétpracy z Wojewddztwem Potudniowoczeskim.

Inwestycje w dziedzinie Zuzycie biomasy (tys. ton)
modernizacji zrodet (mld CZK)
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B Energetyka klasyczna

Najwiecej uwagi poswiecono modernizacji bazy produkcyjnej elektrowni zasilanych weglem oraz przygotowaniu budowy
obiegéw parogazowych, natomiast w przypadku istniejacych elektrowni zwigkszeniu niezawodnosci oraz poziomu
technicznego urzadzen technologicznych. Znaczace $rodki inwestycyjne przeznaczono takze na ekologizacje eksploataciji
- obnizenie emisji NO, oraz zwiekszenie udziatu biomasy spalanej w elektrowni Hodonin.

Kompleksowa modernizacja elektrowni TuSimice I

W 2009 r. stopniowo uruchamiano bloki nr 23 i 24 i przeprowadzano ich regulacje. Zrealizowano ich pierwsze podtaczenie
do sieci i rozpoczeto badania niezawodnosci w ramach kompleksowych testow. Po przeprowadzeniu ostatniej préby
eksploatacyjnej 7.11.2009 r. sterowanie praca bloku przejeta spotka CEZ, a. s. Priorytetowym celem byto zapewnienie
dostaw ciepta w sezonie zimowym 2009/2010. Kompleksowe testy blokdw nr 23 i 24 w ramach procesu weryfikacji
rozpoczety sie 8.2.2010 r. Réwnoczesnie rozpoczeto drugi etap kompleksowej modernizacji, w ramach ktérego
zdemontowano juz pierwotne urzadzenia technologiczne.

Kompleksowa modernizacja elektrowni Prunéfov

Projekt znajdowat sie na etapie przygotowawczym obejmujacym opracowanie i zatwierdzenie projektow podstawowych
dostawcow gtéwnych urzadzen produkeyjnych blokéw oraz zawarcie umowy dotyczacej etapu projektowania i realizacji.
Rozpoczeto proces finalizacji specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia w celu ogtoszenia przetargow na wykonawcow
budowy i wspdlnego wyposazenia placu budowy. W ramach procesu zatwierdzania legislacyjnego projektu opracowano
ocene wptywu na srodowisko naturalne, w dniu 3.12.2009 r. odbyto sie publiczne posiedzenie w tej sprawie. Uzyskano
pozwolenie na realizacje pierwszego etapu tymczasowych budowli. Budowe bedzie mozna rozpocza¢ po uzyskaniu
pozytywnej opinii dotyczacej wptywu na srodowisko naturalne.

Budowa obiegu parogazowego w elektrowni PoCerady

W 2009 r. zakonczono etap przygotowan projektu i zawarto umowy o dzieto dotyczace dostawy generalnej, umowy

z dostawcami gtéwnych komponentéw, umowe o serwisowaniu turbiny gazowej oraz umowe o przytaczeniu i dostawach
gazu z RWE Transgas Net (w 2010 r. nazwe spoétki zmieniono na NET4GAS) oraz RWE Transgas.

W dniu 17.9.2009 r. Ministerstwo Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej wydato pozytywna opinie odnosnie wptywu
realizacji przedsiewziecia na srodowisko (EIA).

Nowe zrédto o mocy 660 MW w elektrowni Ledvice

W 2009 r. wprowadzono do eksploatacji zaktad chemicznego uzdatniania wody oraz nowy system naweglania wigcznie

z zasobnikiem gtebinowym dla istniejacych blokéw, przygotowano fundamenty dla maszynowni i kottowni, zakonczono
przygotowania wspolnych urzadzen placu budowy i zbudowano fundamenty chtodni kominowych oraz dolng czes¢ stacji
przepompowywania wody chtodniczej. Od listopada 2009 r. do dyspozycji zwiedzajacych jest nowe centrum informacyjne.

B Zrédta odnawialne
Moc zainstalowana elektrowni wiatrowych i fotowoltaicznych wzrosta w 2009 r. 0 27 MW.

Elektrownie stoneczne

W dziedzinie produkcji energii elektrycznej z promieniowania stonecznego portfel Grupy CEZ znaczaco sie poszerzyt —
o pie¢ duzych i jedng mata elektrownie stoneczna. Dwie z nich znajduja sie na Morawach potudniowych, w poblizu gmin
Hrusovany nad Jevi§ovkou (3,8 MW) oraz Zabgice (5,6 MW), a trzy w Czechach potudniowych w okolicach miasta Tabor
w poblizu gmin Chynov (2 MW), BeZerovice (3 MW) oraz Cekanice (4,5 MW). Jedna mata elektrownia fotowoltaiczna

0 mocy zainstalowanej 21 kW zostata zainstalowana na dachu elektrowni wodnej Prelouc.

Elektrownie wiatrowe
Spotka CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. zbudowata w 2009 r. cztery elektrownie wiatrowe w poblizu gmin VéZnice (moc
zainstalowana 2 x 2,05 MW) oraz Janov u Litomysle (2 x 2 MW).
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B Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej

Spotka CEZ oczekuje, iz w 2010 r. kryzys gospodarczy bedzie wywierat negatywny wptyw na eksploatacje elektrowni

z wyzszymi kosztami zmiennymi, w zaleznosci od poziomu cen energii elektrycznej na rynku dziennym, przede wszystkim
w okresie letnim.

Na okres od maja do wrzesnia 2010 r. zaplanowano przerwy eksploatacyjne w celu wymiany paliwa w obydwu blokach
elektrowni jadrowej Temelin. Podczas gdy w Il bloku nastapi standardowa wymiana s wsadu, w bloku nr | przygotowujemy
sie do petnej wymiany paliwa w reaktorze na paliwo firmy OAO TVEL.

W elektrowni jadrowej Dukovany w okresie od konca lutego do maja oraz od wrzesnia do konca roku przeprowadzone
zostang naprawy zwigzane z wymiang czesci paliwa w kazdym bloku. W bloku nr IV zaplanowano remont, dzieki ktéremu
bedzie mozna zwigkszy¢ moc osiagalng z 456 MW do 498 MW. W poréwnaniu z rokiem 2009 w 2010 r. oczekuje sie
wzrostu produkcji w elektrowniach jadrowych o 1,6 TWh.

W elektrowniach zasilanych weglem spétka CEZ, a. s. zaplanowata jako najwazniejsze przedsiewziecia kompleksowa
modernizacje blokéw nr 21 i 22 w elektrowni TuSimice |l, ktéra zostanie zakonczona w 2011 r., oraz duzy remont bloku
nr 22 w elektrowni Prunéfov Il. Naprawy w 2010 r. przygotowywane sg na bloku nr 11 w elektrowni Mélnik Ill, na bloku

nr 2 w elektrowni Chvaletice, na kotle nr 11 w elektrowni Tisova | oraz na kotle 10 w cieptowni Vitkovice. W poréwnaniu

z rokiem ubiegtym oczekuje sie wzrostu produkcji w elektrowniach zasilanych weglem o 2,5 TWh. Wazne remonty
zaplanowano takze w elektrowniach wodnych Slapy i Stéchovice. Oczekujemy, iz produkcja w elektrowniach wodnych
zmniejszy sie o 0,3 TWh.

B Ciepto

Dostawy ciepta ze zrédet Grupy CEZ w Republice Czeskiej w 2009 r. wynosity 8 652 TJ, co stanowi w poréwnaniu

z poprzednim rokiem spadek o 349 TJ (0 4 %). Zmniejszenie dostaw to wynik trwajacego trendu docieplania budynkéw
a takze wptywu kryzysu gospodarczego na znaczacych odbiorcéw. Pewne znaczenie majg tu takze warunki pogodowe
w 2009 r. Do dostawcéw ciepta dotaczyta spétka CEZ Energetické sluzby, s.r.o. W branzy tej dziata takze Energetické
centrum s.r.o., spétka nowo przytaczona do Grupy, produkujaca ciepto z biomasy i dostarczajaca go przede wszystkim
do miasta Jindfichtv Hradec. Za sprawa nowych dostawcéw ciepta w Grupie CEZ, spotek CEZ Energetické sluZby, s.r.o.
oraz Energetické centrum s.r.o., w porownaniu z poprzednim rokiem dostawy ciepta zwiekszyty sie o 186 TJ.

B Udziaty majatkowe w spotkach wytwarzajacych energie elektryczna i ciepto w Republice Czeskiej

CEZ, a. s. - najwieksza czeska spoétka eksploatujaca elektrownie na dzien 31.12.2009 r. dysponowata moca zainstalowana
w wysokosci 12 300,9 MW. Eksploatowata ona obydwie czeskie elektrownie jadrowe oraz szeroki portfel elektrowni
zasilanych weglem i elektrowni wodnych.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - jest wiadcicielem i operatorem matych elektrowni wodnych, duzej elektrowni wodnej

w dolinie rzeki taby pod zamkiem Stfekov, elektrowni wiatrowej oraz jednej elektrowni stonecznej. Na dzien 31.12.2009 r.
moc zainstalowana zrédet nalezgcych do tej spotki wynosita 72,5 MW. Spotka jest ponadto posiadaczem licenciji

na produkcje oraz operatorem elektrowni stonecznych Grupy CEZ, ktére sg wtasnoécig innych czionkéw Grupy. Jedyny
wyjatek stanowi elektrownia stoneczna Dukovany, ktérej operatorem jest jej wiasciciel, CEZ, a. s.

CZ INVEST - PLUS, a.s. — posiada trzy elektrownie stoneczne w poblizu miasta Tabor w Czechach potudniowych

o catkowitej mocy zainstalowanej 9,5 MW.

MALLA, a.s. - jest wtascicielem elektrowni stonecznej w miejscowosci HruSovany nad JeviSovkou na Morawach
potudniowych o mocy zainstalowanej 3,8 MW.

Elektra Zabéice a.s. — wiasciciel najwigkszej elektrowni stonecznej Grupy CEZ znajdujacej sie na Morawach
potudniowych. Jej moc zainstalowana wynosi 5,6 MW.

S-BET s.r.o. - w posiadaniu tej spotki znajduje sie elektrownia wiatrowa Janov w Wojewddztwie Pardubickim o mocy
zainstalowanej 4,0 MW.

Energetické centrum s.r.o. — spdtka posiada elektrownie spalajaca czystg biomase i mazut w miescie Jindfichtv Hradec
- Otin w Czechach potudniowych. Spodtka dostarcza takze ciepto dla miasta Jindrichtv Hradec. Na dzien 31.12.2009 r.
catkowita moc zainstalowana zrédet nalezgcych do tej spotki wynosita 8,8 MW.

CEZ Teplarenska, a.s. — od 1.1.2010 r. jest operatorem wiekszoéci instalacji dystrybucji ciepta Grupy CEZ oraz zapewnia
wigkszo$6 sprzedazy ciepta dla Grupy CEZ. Ponadto produkuje mate ilosci ciepta we wiasnych zaktadach.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - zapewnia dostawy ciepta dla miasta Mohelnice ze swego zrédta zasilanego gazem.
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Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej

B Dystrybucja energii elektrycznej

Dystrybucije energii elektrycznej zapewnia w Republice Czeskiej spétka CEZ Distribuce, a. s., ktéra w 2009 r. posredniczyta
w dostawach 31 761 GWh energii elektrycznej dla klientow koncowych. Zmniejszenie ilosci dystrybuowanej energii
elektrycznej w stosunku do poprzedniego roku o 2 199 GWh wynika z ostabienia popytu na energie elektryczng na skutek
kryzysu gospodarczego, spadek na poziomie wysokiego napiecia wynosi 1 533 GWh, na poziomie najwyzszego napigcia
631 GWh a na poziomie niskiego napiecia 35 GWh.

Dystrybucja energii elektrycznej do klientéw koricowych zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej (GWh)
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Liczba punktéw odbiorczych zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 17 tysiecy i wynosi 3 534 tysigce.

B Inwestycje

W 2009 r. spétka CEZ Distribuce zainwestowata w modernizacje i rozwoj sieci dystrybucyjnej 10,5 miliarda CZK. Chodzito
gtéwnie o inwestycje zainicjowane przez klientow (37 %), inwestycje w sieci kablowe i napowietrzne (33 %) oraz inwestycje
w rozdzielnie, transformatorownie i transformatory (21 %).

Do najwazniejszych projektow realizowanych w 2009 r. naleza:
obejscie rozdzielni 110 kV w Doubravie,

remont rozdzielni 110 kV w transformatorowni Reporyje,
remont linii NN Trebovice - Liskovec,

budowa linii 110 kV Mirovka - Hlinsko,

budowa linii 2 x 110 kV Pfibor - MoSnov,

remont linii 110 kV Ceska Trebova — Usti nad Orlici,
zdublowanie linii NN ValaSské Mezifi¢i — Vsetin,

remont linii NN Prosenice — Dluhonice.

N N 2 N N 2 2N 2
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B Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym

Sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej zapewnia spétka CEZ Prodej, s.r.0., ktéra w 2009 r. sprzedata swoim
klientom 26 451 GWh energii elektrycznej. W stosunku do poprzedniego roku sprzedaz do celdw zuzycia koncowego
zmniejszyta sie 0 1 935 GWh (0 6,8 %). Dostawy dla duzych odbiorcow gtownie pod wptywem kryzysu gospodarczego
zmniejszyty sie 0 1 549 GWh, natomiast w przypadku matych odbiorcow o 205 GWh. Zmniejszyta sie tez ilos$¢ energii
elektrycznej dostarczanej w celu pokrycia strat spétki CEZ Distribuce, a. s., co byto spowodowane przede wszystkim
zwiekszeniem iloéci energii elektrycznej zakupionej przez spétke CEZ Distribuce, a. s. w ramach tzw. obowigzkowego skupu.

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej na 2010 r.

Spotka CEZ Prodej, s.r.o. oczekuje, iz w 2010 r. sprzedaz energii elektrycznej czynnej klientom koncowym wynosita
bedzie 25,0 TWh. Przewidywane zmniegjszenie tej ilosci w stosunku do ubiegtego roku o 1 450 GWh (o 5,5 %) bedzie
dotyczyto przede wszystkim segmentu duzych odbiorcow (na poziomie NN i WN), w ktorym w dalszym ciggu odczuwalne
sg skutki kryzysu gospodarczego oraz wptyw poétrocznych tylko kontraktéw (od stycznia do czerwca 2010 r.) na dostawy
energii elektrycznej dla spétki Ceské drahy, jak réwniez na dostawy energii elektrycznej na pokrycie strat spotki

CEZ Distribuce, a. s. W zwigzku z rozwojem alternatywnych zrédet energii trwa trend wzrostu ilosci energii elektrycznej
kupowanej przez spétke CEZ Distribuce, a. s. w ramach tzw. obowigzkowego skupu, ktéry pokrywa czeéé zapotrzebowania
na energie elektryczng celem pokrycia strat.

Liczba punktéw odbiorczych (tys.) Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

3034 27 152
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B Handel hurtowy energia elektryczng

B Obrét na rynku hurtowym energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych

Obrét handlowy na rynkach hurtowych energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych w poszczegolnych krajach

europejskich, w ktérych dziata Grupa CEZ, realizuje centralnie spétka dominujaca CEZ, a. s. Chodzi o nastepujace rodzaje

dziatalnosci handlowej:

> sprzedaz energii elektrycznej wyprodukowanej we wtasnych zrédtach na rynkach hurtowych,

> sprzedaz ustug wspomagajacych, $wiadczonych przez elektrownie Grupy CEZ,

> pozyskiwanie energii elektrycznej na rynku hurtowym w celu jej sprzedazy klientom koncowym,

> prowadzenie obrotu energig elektryczng, uprawnieniami EUA, CER, gazem ziemnym oraz weglem kamiennym na rynku
hurtowym na wtasny rachunek.

Dziatajac na rynkach poszczegélnych panstw, spotki Grupy CEZ musza uwzglednia¢ ich konkretng sytuacje w zakresie
przepiséw prawa energetycznego obowigzujacych w danym kraju, postepu liberalizacji rynku energii elektrycznej,
rownowagi podazy i popytu, mozliwosci dostaw transgranicznych i tym podobnie. W 2009 r. ze wzgledu na rozwdj
ustawodawstwa obrét na Wegrzech i w Rumunii przejeta spétka CEZ, a. s. W krajach niewymagajacych licencji na obrét
energiag elektryczna lub udzielajacych licencji takze podmiotom, ktére nie zostaty zatozone na podstawie prawa danego
kraju, CEZ, a. s. uczestniczy w obrocie bezposrednio (Austria, Niemcy, Francja, Polska, Wegry, Rumunia, Kosowo, Grecja,
Czarnogoéra). W pozostatych krajach w 2009 r. spétka CEZ, a. s. prowadzita obrét za posrednictwem spétek zaleznych
posiadajacych miejscowe licencje (Stowacja, Butgaria, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Albania). Spétki Grupy CEZ
produkujace lub dostarczajace energig elektryczna klientom koncowym sa zawsze podmiotami miejscowego prawa.

Na rynkach pozostatych towaréw (uprawnienia emisyjne EUA, CER, wegiel kamienny, gaz ziemny) CEZ, a. s. uczestniczy
w obrocie bezposrednio.

Republika Czeska

Ogolnoswiatowa recesja gospodarcza w Republice Czeskiej spowodowata spadek zuzycia krajowego energii elektrycznej
w 2009 r. o ok. 5,6 % w porownaniu z 2008 r. To prowadzito do wzrostu salda eksportowego Republiki Czeskiej

w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 19,0 % z 11,5 TWh do 13,6 TWh. Pomimo zachowania catkowitych transgranicznych
zdolnosci eksportowych w 2009 r. w niewielkim stopniu zmniejszyta sie réznica poziomdw cen na rynkach hurtowych
Republiki Czeskiej i Federalnej Republiki Niemiec z 1,27 EUR/MWh w 2008 r. do 1,06 EUR/MWh (réznica rynkéw spotowych
EEX i OKO). Energia elektryczna wyprodukowana w czeskich elektrowniach nalezacych do CEZ, a. s. sprzedawana jest
prawie wytacznie na czeskim rynku energii elektrycznej w formie hurtowej za posrednictwem Praskiej Gietdy Energii lub
na elektronicznych rynkowych platform brokerskich, ewentualnie za posrednictwem spétki zaleznej CEZ Prodej, s.r.o.

w formie dostaw dla odbiorcéw koncowych.

W 2009 r. spétka CEZ, a. s. kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej na kilka lat (konkretnie na 3 lata z géry) w celu
wykorzystania zainteresowania rynku produktami pozwalajgcymi na czesciowe zabezpieczenie sprzedazy przed mozliwymi
wahaniami cen. Ta strategia pomogta w utrzymaniu dobrych wynikow gospodarczych takze w okresie wyraznego spadku
cen hurtowych energii elektryczne;.

Elektrownie znajdujace sie na terenie Republiki Czeskiej Swiadczyty ustugi wspomagajace operatorom sieci przesytowych
w Republice Czeskiej i w Republice Stowackiej, w mniejszym zakresie takze operatorom sieci dystrybucyjnych

w Republice Czeskiej.

Polska

Energia wyprodukowana w elektrowniach Skawina oraz ELCHO zostata sprzedana na polskim rynku hurtowym energii
elektrycznej. W przypadku elektrowni ELCHO wykorzystano ustawowy schemat kompensacyjny dla elektrowni, w ramach
ktorego dobrowolnie rozwigzano kontrakty dtugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej przed ich wygasnieciem.
Elektrownia Skawina i w mniejszym stopniu takze elektrownia ELCHO swiadczyty ustugi wspomagajace na rzecz
operatora polskiej sieci przesytowe;.
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Butgaria

Elektrownia Varna dostarczata energie elektryczng w szczegolnosci na rynek regulowany. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci na wolnym rynku sprzedano niewielka tylko ilos¢ energii. Ponadto elektrownia swiadczyta ustugi wspomagajace
na rzecz butgarskiego operatora sieci przesytowej. Dostawy dla klientéw uprawnionych do kupowania energii na wolnym
rynku zapewniata spotka CEZ Trade Bulgaria EAD, kupujaca energie elektryczna na miejscowym wolnym rynku

we wspdtpracy z CEZ, a. s. Dostawy dla klientéw koncowych w regulowanym segmencie rynku zapewniata spotka

CEZ Elektro Bulgaria AD, kupujaca energig elektryczna na miejscowym rynku regulowanym.

Wegry

Spotka Vértesi Erému ZRt., ktéra zawarta kilka umow dotyczacych dostaw hurtowych energii elektrycznej ze spotka

CEZ Magyarorszag Kft. na 2009 r., w dniu 31.12.2008 r. poinformowata, iz nie odbierze zakontraktowanej dostawy.
Wegierska spétka nalezaca do Grupy CEZ poniosta w zwiazku z tym szkode w wysoko$ci ok. 1,8 miliarda HUF

(ok. 170 min CZK), ktéra w postepowaniu arbitrazowym prowadzonym przed Sadem Arbitrazowym przy Wegierskiej Izbie
Handlowej zostata uznana w petnej wysokosci. Stanowito to potwierdzenie egzekwowalnosci jednej z najwazniejszych
zasad transakcji zawieranych na podstawie standardowych umoéw ramowych EFET - rozliczenia wedtug roznicy ceny
rynkowej i umownej (mark-to-market).

Rumunia

Dostawy dla klientow koncowych na wolnym i regulowanym rynku realizowata spotka CEZ Vanzare S.A., kupujaca
energie elektryczng dla klientow w segmencie regulowanym na miejscowym regulowanym rynku oraz energie elektryczng
dla klientéw uprawnionych do jej kupowania na wolnym rynku we wspétpracy z CEZ, a. s.

Stowacja

W 2009 r. na stowackim rynku hurtowym Grupa CEZ zawarta transakcje na 8 TWh energii elektrycznej. Od wrzeénia 2009 .
w wyniku potgczenia rynku krotkoterminowego z Republikg Czeska ceny na tych rynkach sa takie same. Kontynuowano
dostawy klientom koncowym za posrednictwem spoétki CEZ Slovensko, s.r.o., ktora dostarczyta tym klientom ogotem

750 GWh energii elektryczne;.

B Handel na wiasny rachunek

Poza sprzedaza energii elektrycznej z wtasnych zrédet oraz pozyskiwaniem energii elektrycznej dla klientow koncowych
Grupa CEZ przeprowadzita transakcje handlowe na 198,4 TWh energii elektrycznej z dostawag w 2009 r. Gwoli
poréwnania — w przypadku dostaw w 2008 r. byto to 118,9 TWh. Transakcje te stuzyty gtéwnie do wypracowania
dodatkowego zysku dzieki wykorzystywaniu okazji arbitrazowych lub innych form handlu spekulacyjnego na rynkach
hurtowych. Czesciowo petnity takze role transakcji zabezpieczajacych przyszta sprzedaz energii elektrycznej z wiasnej
produkcji lub przyszte pozyskanie energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych, czesciowo wykorzystywane byty takze
do celow zakupu energii elektrycznej w przypadku niedoboru wtasnych zrédet. Przedmiotem obrotu prowadzonego

na wiasny rachunek sa przede wszystkim towary tradycyjnie bedace przedmiotem zainteresowania CEZ, a. s., jakimi sa
energia elektryczna lub uprawnienia emisyjne. CEZ, a. s. prowadzi ponadto obrét weglem kamiennym w zakresie
produktow typu futures na gietdzie ICE Londyn oraz na rynku towarowym OTC w zakresie produktow typu swap. W 2009 r.
zawart transakcje ogotem na 10,5 miliona ton wegla kamiennego. Kolejnym towarem, bedacym przedmiotem handlu
prowadzonego przez CEZ, a. s., jest gaz ziemny w formie produktéw futures na gietdach ICE Londyn oraz EEX, przy czym
za 2009 r. zawarlismy transakcje o wolumenie 66,9 miliona therméw. Obrét tymi towarami ma znaczenie takze w zwigzku
z przygotowaniami do eksploatacji nowych zrodet wykorzystujacych jako paliwo wegiel kamienny lub gaz ziemny.

W 2009 r. spotka CEZ, a. s. ponadto przeprowadzita transakcje uprawnieniami emisyjnymi EUA i kredytami CER

o wolumenie 84,1 milionéw ton. Handel na wtasny rachunek podlega standardowym regutom zarzadzania ryzykiem.

B Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w krajach,

w ktérych nie dziataja spétki dystrybucyjne Grupy CEZ

Grupa CEZ wzmocnita swojg pozycje w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej klientom koricowym na rynkach,

na ktérych nie posiada spoétek dystrybucyjnych. Na Stowacji wolumen sprzedazy na 2010 r. wzrdst do 968 GWh

przy portfelu 231 klientow. Na Wegrzech podpisano umowy z 16 klientami o catkowitym wolumenie 922 GWh, natomiast
w Polsce z 17 klientami na dostawy o wolumenie 660 GWh.

B Gaz ziemny

W 2009 r. spétka CEZ zdecydowata sie na wejscie na rynek gazu ziemnego. Jej celem byto rozpoczecie dostaw klientom
koncowym w Republice Czeskiej od 1.1.2010 r. Gaz ziemny jest nabywany na rynkach hurtowych w Republice Czeskiej

i za granica przez spotke CEZ, a. s. i nastepnie dostarczany klientom przez jej spétke zalezng CEZ Prodej, s.r.o. Klientom
koncowym oferowane sg produkty po cenach statych lub indeksowanych.






Dazac do nieustannego podnoszenia
jako$ci serwisu dla klientéw, Grupa CEZ
powotata rzecznika praw klientow.

Biuro rzecznika praw klientéw Grupy CEZ
zaczeto dziata¢ w pazdzierniku 2009 r.
Jego misjg jest efektywne rozpatrywanie

skarg i pozasadowe rozwiazywanie sporow

miedzy klientami Grupy CEZ a jej spotkami.
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B Rzeczpospolita Polska

B Srodowisko biznesowe

Polski rynek jest zliberalizowany, to znaczy, ze wszyscy klienci uprawnieni do kupowania energii na wolnym rynku maja
mozliwos¢ wyboru dostawcy, istnieja jednak pewne ograniczenia uniemozliwiajace petne uzaleznienie taryfy energii
elektrycznej dostarczanej osobom fizycznym od cen rynkowych. Cena hurtowa energii elektrycznej w Polsce znajduje sie
nieco ponizej poziomu cen energii elektrycznej w Niemczech i Republice Czeskiej, aczkolwiek w 2009 r. w dalszym ciagu
przyblizata sie ona do cen na rynku niemieckim a w nastepnych latach oczekuje sie petnej konwergenciji.

Spadek zuzycia energii elektrycznej w 2009 r. stanowit reakcje na kryzys gospodarczy. Pod tym wzgledem stan w Polsce
nie roznit sie od sytuacji w innych czesciach Europy.

Polska ma obowigzek wdrozenia dyrektyw Unii Europejskiej dotyczacych w szczegdlnosci liberalizacji rynku i obnizenia
emisji CO,. W ramach przygotowan do trzeciego okresu rozdziatu uprawnien Polska otrzymata odstepstwo polegajace

na mozliwosci bezptatnej alokacji w 2013 r. ok. 70 % uprawnien emisyjnych. Jezeli Polska zdecyduje sie na wykorzystanie tej
mozliwosci, udziat uprawnien rozdzielonych w ten sposodb bedzie zmniejszat sie liniowo, osiagajac poziom zerowy w 2020 r.
W 2009 r. wprowadzono na rynek akcje najwiekszego panstwowego przedsiebiorstwa energetycznego, PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., posiadajacego ponad 40 elektrowni i cieptowni oraz dwie kopalnie wegla brunatnego -
Betchatow oraz Turow — zapewniajace okoto % wydobycia wegla brunatnego w Polsce. Grupa PGE jest takze operatorem
sieci dystrybuciji energii elektrycznej na 38 % obszaru Polski. Na sprzedaz wystawiono takze 67 % udziatow panstwa

w spoétce ENEA S.A., potencjalnym inwestorom jednak widocznie udziat w przetargu nie wydat sie atrakcyjny i ze sprzedazy
udziatéw zrezygnowano. Ze wzgledu na to, ze sprzedaz udziatow panstwowych w spotce ENEA S.A. miata by¢ znaczacym
zaplanowanym dochodem budzetu panstwowego Polski w 2009 r., rzad planuje powtorng probe sprzedazy na 2010 r.
Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych i ciepta opiera sie na systemie certyfikatow dla producentow energii
elektrycznej (zielonych dla zrédet odnawialnych, czerwonych i zottych dla skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej
z wegla lub gazu). Z drugiej strony podmioty sprzedajace energie elektryczng majg obowigzek dostarczania pewnej czesci
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W dalszym ciggu w wysokim tempie przygotowywane i budowane sg kompleksy
elektrowni wiatrowych. W dniu 4.9.2009 r. rozpoczeto budowe najwiekszej polskiej farmy wiatrowej o planowanej mocy
zainstalowanej 120 MW w Margoninie w wojewddztwie wielkopolskim. Do operatora PSE oraz spoétek dystrybucyjnych
wptynety pod koniec 2009 r. wnioski o podtaczenie 12 300 MW mocy zainstalowanej z elektrowni wiatrowych.

W zwiazku z polityka proekologiczng Unii Europejskiej Grupa CEZ w Polsce koncentruje sie na elektrowniach parogazowych
i zrédtach odnawialnych. Na terenie elektrowni Skawina zasilanej weglem, ktéra nalezy juz do Grupy CEZ, przygotowujemy
budowe zrédta parogazowego o mocy 430 MW. Ponadto jestesmy zainteresowani kilkoma projektami elektrowni wiatrowych.

B Produkcja energii elektrycznej

W 2009 r. elektrownie Grupy CEZ w Polsce wyprodukowaty 2 261 GWh energii elektrycznej, o0 588 GWh (0 20,7 %)
mniej niz w poprzednim roku. Powodem ograniczenia produkcji byta optymalizacja przychodoéw ze sprzedazy uprawnien
do emisji CO, oraz dazenie do zapewnienia maksymalnych przychodéw z kompensacji za rozwigzanie uméw
dtugoterminowych z PSE S.A.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce brutto (GWh)
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Moc zainstalowana
Spotki Grupy CEZ posiadaty w Polsce zrédta energii o catkowitej mocy zainstalowanej 730 MW, w tym 728 MW przypada
na elektrownie zasilane weglem a 2 MW na elektrownie wodna.

Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce

® WARSZAWA

ELCHO
CHORZOW @ ® KATOWICE
SKAWINKA g KRAKOW

SKAWINA
W 2 elektrownie zasilane weglem kamiennym
m 1 elektrownia wodna
B Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce
Elektrownie zasilane weglem
Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
ELCHO Elektrocieptownia wegiel kamienny 2 x 119,2 2003 N
Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. wegiel kamienny 4 x110; 1 x 50 1957 2008
Elektrownie zasilane
weglem razem 728,4
" ELCHO spetnia limity emisji SO, od wprowadzenia eksploatacii.
Mate elektrownie wodne
Elektrownia Wriasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploataciji
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x16 1961

Mate elektrownie wodne razem 1,6
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B State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Elektrownie Skawina oraz ELCHO zuzyty w 2009 r. ogdtem 1 163 tysiecy ton wegla, ktéry pochodzit od spotek prowadzacych
wydobycie w ich okolicach. Elektrownia ELCHO kupuje wegiel na podstawie umowy diugoterminowej ze spotkg Kompania
Weglowa S.A. Elektrownie Skawina zaopatrujg trzej najwazniejsi dostawcy wegla energetycznego: Kompania Weglowa S.A.,
Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

Takze w 2009 r. w polskich elektrowniach wykorzystywano biomase. Elektrownia Skawina spalita 71 503 ton biomasy,

co stanowi 10,7 % catkowitej ilosci zuzytego paliwa, produkujac w ten sposéb 84 553 MWh energii elektryczne;.
Elektrownia ELCHO w podobny sposob wykorzystata 52 416 ton biomasy, przez co pokryta 8,5 % swego catkowitego
zapotrzebowania na paliwo, produkujac w ten sposob 65 360 MWh energii elektryczne;j.

B Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej

Plany dotyczace produkcji energii elektrycznej w polskich elektrowniach w 2010 r. przewiduja optymalizacje produkcji
energii elektrycznej oraz ciepta w reakcji na ksztattowanie sie cen na rynku w celu zmaksymalizowania marzy brutto.

W przypadku elektrowni Skawina oczekuje sie spadku produkcji o 13 % w poréwnaniu z 2009 r., w przypadku elektrowni
ELCHO przewiduije sie jej zmniejszenie o ok. 14 % w stosunku do 2009 r.

B Ciepto

W 2009 r. polskie elektrownie sprzedaty 4 381 TJ ciepta, w tym 2 072 TJ przypadato na elektrownie Skawina a 2 309 TJ
na elektrownie ELCHO.

We wspotpracy ze swym najwiekszym odbiorca ciepta, spotka Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka
Akcyjna w Krakowie, Elektrownia Skawina zorganizowata promocje w aglomeracji krakowskiej w celu pozyskania dalszych
odbiorcow ciepta. Udana promocja przyniosta wzrost zamdwien na moc cieplng o 14,7 MW,. Zmniejszenie produkcji
ciepta w poréwnaniu z poprzednim rokiem jest czesciowo spowodowane przez modernizacje gtbwnego rurociagu
Skawina - Krakow przebiegajaca od maja do listopada 2009 r.

Elektrownia ELCHO dostarczata ciepto 3 spétkom dystrybucyjnymi i 2 klientom koncowym. Pod koniec 2009 r. klienci
koncowi zaczeli kupowac ciepto za posrednictwem spotek dystrybucyjnych, w zwigzku z czym zakonczono sprzedaz
bezposrednig klientom koncowym. Gtéwnym odbiorcg byto Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., ktére
odbierato ciepto na podstawie umowy dtugoterminowej, dostarczajac je nastepnie klientom w Katowicach, Chorzowie,
Swietochtowicach oraz Siemianowicach Slaskich.

B Inwestycje

W elektrowni Skawina przeprowadzono remont i modernizacje turbiny nr 5. Ponadto zainstalowano urzgdzenie do spalania
trocin drzewnych i zrealizowano inwestycje w instalacje suchego odzuzlania. Elektrownia ELCHO dzieki zakupowi gruntow
od os6b prywatnych bedacych ich wtascicielami stata sie posiadaczem wszelkich dziatek potrzebnych jej do prowadzenia
dziatalnosci. W obydwu polskich elektrowniach czes¢ inwestycji poswiecono na gospodarke paliwowa.

B Udziaty majatkowe w Polsce

CEZ Polska sp. z o0.0.

Spotka serwisowa i menedzerska z siedzibg w Warszawie, w ktorej 100 % udziatéw nalezy do CEZ, a. s. Jej podstawowym
zadaniem jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich spétkom Grupy CEZ na terenie Polski. Réwnoczednie
kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i stanowi wsparcie dla zespotu akwizycyjnego na wypadek
potencjalnych dalszych akwizyciji.

CEZ Trade Polska sp. z o0.0.

Po przejeciu handlu hurtowego energig elektryczna przez CEZ, a. s. gtéwnym zadaniem tej spétki jest prowadzenie
sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym, zapewnienie schedulingu dla polskich podmiotéw Grupy CEZ oraz
wspieranie handlu hurtowego.
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Elektrownia Skawina S.A. i Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Od maja 2006 r. do Grupy CEZ w Polsce nalezg dwie spétki eksploatujace elektrownie — Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. oraz Elektrownia Skawina S.A. Elektrownia ELCHO prowadzi skojarzong produkcje energii elektrycznej
i ciepta w dwéch nowoczesnych blokach. Wiascicielem obydwu tych elektrowni jest CEZ, a. s. za posrednictwem

spotek zarejestrowanych w Krolestwie Niderlandow. W przypadku elektrowni ELCHO sa to spotki CEZ Silesia B.V. oraz
CEZ Chorzow B.V. (75,2 % udziatow).

Udziaty CEZ w elektrowni Skawina sg wiasnoscia CEZ Poland Distribution B.V. W 2008 r. odkupiono udziat Skarbu
Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej w elektrowni Skawina, przez co udziat Grupy CEZ w spétce wzrdst do 99,91 %.

W marcu 2009 r. dzieki wykupieniu pozostatej czesci udziatdow od akcjonariuszy mniejszosciowych spotka CEZ Poland
Distribution B.V. stata sie stuprocentowym wtascicielem elektrowni.

CEZ Ciepto Polska sp. z o0.0.

Spotka CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. powstata w 2007 r., ma siedzibe w Warszawie i jest przygotowana do udziatu w projektach
Grupy CEZ w Polsce w branzy cieptowniczej. W 2009 r. zwiekszono kapitat zaktadowy tej spétki do 130 000 PLN.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o0.0.

Spotke zatozono w styczniu 2009 r. w zwigzku z optymalizacjg zagospodarowania ubocznych produktow energetycznych
w elektrowniach ELCHO i Skawina. Jej kapitat zaktadowy wynosi 800 000 PLN. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki
jest zagospodarowanie ubocznych produktow energetycznych.

CEZ Nowa Skawina S.A.

W 2009 r. w Polsce zatozono spotke CEZ Nowa Skawina S.A. z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1 500 000 PLN.

Ma ona siedzibe w Skawinie a CEZ, a. s. jest jej 100% wtascicielem. Jest to spétka projektowa zatozona w celu budowy
nowego zroédta na terenie Skawiny.

B Republika Butgarii

m Srodowisko biznesowe

Aczkolwiek butgarski rynek energii elektrycznej zostat na mocy ustawy o energetyce zliberalizowany na dzien 1.7.2007 r.,
nadal istnieje system kontyngentéw na dostawy energii elektrycznej po cenach regulowanych przez panstwo. Po cenach
tych dostarcza sie ponad 80 % energii elektrycznej. Pozycja przedsigbiorstw panstwowych zostata wzmocniona poprzez
zatozenie Butgarskiego Holdingu Energetycznego, w ktorym skoncentrowano wazne aktywa energetyczne bedace

w posiadaniu panstwa (dostawcy gazu, kopalnie, panstwowe elektrownie oraz sie¢ przesytowa energii elektrycznej i gazu).
Znaczaca ingerencja panstwa w rynek jest podwyzszenie optaty eksportowej do ok. 9 EUR/MWh, co w potaczeniu

ze spadkiem cen energii elektrycznej w regionie sprawia, ze eksport energii elektrycznej staje sie mniej atrakcyjny. W dniu
zamkniecia Raportu rocznego przebiega z inicjatywy Unii Europejskiej proces prawny zmierzajacy do zapewnienia
jasnego i przejrzystego okreslenia kontyngentow na regulowane dostawy energii elektrycznej, co powinno poprawi¢
pozycje Grupy CEZ.

W 2009 r. Butgaria utrzymata swojg pozycje eksportera energii elektrycznej pomimo trwajacego remontu generalnego
elektrowni Marica Iztok Il. Sposréd planowanych nowych zrédet dla Butgarii zasadnicze znaczenie ma budowa elektrowni
jadrowej Belene (2 x 1 000 MW). Jej realizacja w 2009 r. skomplikowata sie po odejsciu spotki RWE posiadajacej 49 %
udziatéw w projekcie. Szybko rozwija sie wykorzystanie zrédet odnawialnych, ich moc zainstalowana w 2010 r. ma
znaczaco rosnac niemalze do 1 000 MW. Zaplanowano takze budowe trzech elektrowni wodnych o catkowitej mocy
zainstalowanej 775 MW. Perspektywicznym obszarem sg elektrownie stoneczne, gtéwnie z powodu atrakcyjnej ceny
wykupu z gwarantowanym odbiorem oraz duzej intensywnosci promieniowania stonecznego na terenie catego kraju.

B Produkcja energii elektrycznej

Jedyna butgarska elektrownia Grupy CEZ w Warnie wyprodukowata w 2009 r. ogétem 2 241 GWh energii elektrycznej,

o 1369 GWh (o0 37,9 %) mniej niz w 2008 r. Powodem byta optymalizacja produkcji w zwigzku z obnizeniem kontyngentu
i zwiekszeniem przychodoéw ze swiadczonych ustug wspomagajacych.

Produkcja energii elektrycznej w Butgarii brutto (GWh)
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Moc zainstalowana
W Butgarii Grupa CEZ dysponuje mocami produkcyjnymi o mocy zainstalowanej 1 260 MW.

Lokalizacja zrédta produkcyjnego Grupy CEZ w Butgarii

VARNA H
W 1 elektrownia zasilana weglem kamiennym
B Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii
Elektrownie zasilane weglem
Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Varna TEC Varna EAD wegiel kamienny 6 x 210 1968-1969
1977-1979
Elektrownie zasilane weglem razem 1260,0

B State paliwa kopalniane oraz sorbenty
Elektrownia Varna zuzyta w 2009 r. ogotem 999 tysiecy ton wegla importowanego z Rosji i Ukrainy.

B Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej

Ze wzgledu na optymalizacje produkcji w zwigzku z oczekiwanym rozwojem cen energii elektrycznej na rynku butgarskim
oraz prawdopodobnym zmniejszeniem produkcji na potrzeby rynku regulowanego zaplanowano, iz produkcja elektrowni
Varna, ktéra jest najwieksza elektrownig zasilang weglem w Grupie CEZ, w 2010 r. pozostanie na tym samym poziomie
cow 2009 r.

B Ciepto
Elektrownia Varna wyprodukowata i dostarczyta tylko mate ilosci ciepta odbiorcom zlokalizowanym w okolicach zaktadu.
Przychody z jego sprzedazy majg charakter marginalny, wyniosty zaledwie 1,4 miliona CZK.

B Dystrybucja energii elektrycznej

Wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej w Butgarii na terenach obstugiwanych przez Grupe CEZ w 2009 r. osiagnat
8 786 GWh, co stanowi w stosunku do poprzedniego roku wzrost o 39 GWh (o 0,4 %). Jego gtéwnym powodem byto
podtaczenie nowych klientéw do sieci dystrybucyjne;.
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Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw konncowych w Butgarii (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w 2009 r. wynosita 8 697 GWh, kolejne 3 GWh spotka CEZ Elektro
Bulgaria prowadzaca sprzedaz dostarczyta spotkom dystrybucyjnym zagospodarowujacym sasiednie obszary. Rosta
sprzedaz gospodarstwom domowym (o 3,1 %) oraz matym przedsiebiorstwom (o 1,2 %), natomiast z powodu kryzysu
gospodarczego zmniejszyta sie sprzedaz duzym odbiorcom (o 4,0 %).

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Butgarii (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej na 2010 r.
W 2010 r. oczekuje sie wzrostu ilosci sprzedanej i dystrybuowanej energii elektrycznej do 9,0 TWh, wartos¢ ta przewyzsza
0 3 % wolumen osiggniety w 2009 r.

B Udziaty majatkowe w Butgarii

CEZ Bulgaria EAD

Podstawowym celem spétki jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na obszarze Butgarii.
Roéwnoczesnie reprezentuje Grupe CEZ na tym terenie i stanowi wsparcie dla zespotu akwizycyjnego na wypadek
ewentualnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Bulgaria EAD

Gtéwnym zadaniem spotki jest prowadzenie handlu hurtowego energia elektryczna. Juz od 2005 r. spodtka ta posiada
licencje na obrét energig elektryczng i prowadzi w tym zakresie aktywng dziatalnosc.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spotka zajmuje sie przede wszystkim dystrybucija energii elektrycznej w zachodniej Butgarii wigcznie z miastem
stotecznym Sofig. Spodtka zamierza rozwijac sieci dystrybucyjne w miare rozwoju stolicy i innych regionéw oraz podnosic
jakosc¢ dostaw energii elektrycznej i ustug zgodnie z wymogami standardéw europejskich. Program inwestycyjny
koncentruje sie na poprawie jakosci dostaw energii elektrycznej, zmniejszeniu strat technicznych i handlowych oraz
skréceniu czasu napraw. Spétka ma siedzibe w Sofii. CEZ, a. s. posiada w niej 67 % udziatéw, pozostate 33 % nalezy

do skarbu panstwa Butgarii.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Spotka prowadzi sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym. Zostata zatozona w 2006 r. w odpowiedzi na wymogi
butgarskiego ustawodawstwa dotyczace oddzielenia dystrybucji od pozostatych dziedzin dziatalnosci koncernéw
energetycznych. Udziat CEZ, a. s. w tej spotce wynosi 67 %.

TEC Varna EAD

Jedynym wiascicielem elektrowni Varna jest od pazdziernika 2006 r. spétka CEZ, a. s.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spotka ta ma siedzibe w Sofii. Zostata zatozona ze wzgledu na koniecznos¢ spetnienia wymogow legislacyjnych w zakresie
oddzielenia dziatalnosci zwigzanej z weryfikacja licznikow energii elektrycznej od ich dystrybucji i zakupu. Oddzielenie
tych rodzajow dziatalnosci stanowi czes¢ sktadowa unbundlingu w Butgarii. W 2008 r. spotka ta pozyskata licencje
Panstwowej Agencji Nadzoru Metrologicznego i Technicznego na dziatalno$¢ w zakresie poczatkowej i regularnej
weryfikacji licznikéw energii elektrycznej. Otrzymanie licencji poprzedzone byto pozyskaniem certyfikatu ISO.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Spotka zostata zatozona w celu przygotowania projektu budowy zrédta parogazowego o planowanej mocy zainstalowanej
880 MW w Warnie.



112 B Grupa CEZ Dziatalno$¢ Grupy CEZ za granica

B Srodowisko biznesowe w Rumunii

Sektor energetyczny Rumunii przechodzi transformacje, wielkimi krokami zblizajac sie do modelu bedacego standardem
w innych krajach Unii Europejskiej. Poszczegdlne czynnosci oddzielono pod wzgledem prawnym (unbundling)

i czesciowo sprywatyzowano. Wigkszos¢ aktywow produkceyjnych skoncentrowana jest w trzech spotkach bedacych

w posiadaniu skarbu panstwa, z ktorych kazda zarzadza elektrowniami okreslonego typu. Niektore cieptownie miejskie
lub lokalne nalezg do gmin. Sektor produkcyjny otwiera sie na zagraniczne inwestycje, zazwyczaj w formie wspoélnych
przedsiewzie¢ z miejscowym partnerem. Sie¢ przesytowa znajduje sig pod zarzadem spoétki Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice “TRANSELECTRICA” S.A. Segment dystrybuciji jest zdecydowanie najbardziej otwartym

- 3 regiony obstuguje Electrica nalezaca do panstwa, pozostate 5 regionalnych czesci sieci sprywatyzowano na rzecz
zagranicznych inwestorow. Regulacje sprawuje Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Rynek energii elektrycznej znajduje sie na etapie przejsciowym, szybko zmierzajac do liberalizacji. Okoto 40 % klientow
posiada status klientow uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku, pozostate 60 % podlega regulaciji.
Znaczaca czes¢ produkcji sprzedawana jest na nowo powstatych platformach handlowych w formie kontraktéw rocznych
lub dostaw dziennych. Organizatorem rynku energii elektrycznej jest spotka Societatea Comerciala Operatorul Pietei

de Energia Electrica - OPCOM S.A. Rumunia wspiera produkcje energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych

za posrednictwem tzw. taryfy feed-in oraz zielonych certyfikatow. W 2008 r. uchwalono nowa ustawe, ktorej celem jest
wspieranie produkcji energii w zrédtach odnawialnych. Wprowadza ona korzystniejsze warunki w zakresie ich budowy.
W momencie przystapienia do Unii Europejskiej Rumunia stata sie cztonkiem EU ETS i zaakceptowata plan realizacji
LCPD (regulacja emisji SOy, NOy i pytow).

26.8.2008 r. Grupa CEZ zainwestowata w projekt farm elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac w komitacie Constanta.
Sfinalizowania budowy obydwu farm o catkowitej mocy zainstalowanej 600 MW oczekuje sie w latach 2010-2011.
Pierwszy etap projektu jest w budowie, w 2010 r. poszczegdlne elektrownie bedg stopniowo testowane i wprowadzane
do eksploatacji, w przypadku drugiego etapu trwa postepowanie w sprawie uzyskania odpowiednich zezwolen. W dniu
zamkniecia Raportu rocznego spétka CEZ, a. s. kontynuowata negocjacje z pafstwowa spétka S.C. Termoelectrica S.A.
w sprawie zatozenia wspolnego przedsiebiorstwa, ktdrego zadaniem bytoby wybudowanie nowego zrddta parogazowego
dostarczajacego ciepto dla miasta Galati.

B Dystrybucja energii elektrycznej
Rumunska spotka dystrybucyjna CEZ Distributie S.A. w 2009 r. dystrybuowata 7 073 GWh energii elektrycznej, o 1 208 GWh
(0 14,6 %) mniej niz w poprzednim roku.

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Rumunii (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Rumunii (GWh)
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B Produkcja energii elektrycznej w 2010 r.

Na okres od maja 2010 r. zaplanowano stopniowe podtgczanie do sieci i wprowadzanie do eksploatacji poszczegdlnych
elektrowni wiatrowych farmy wiatrowej Fantanele. Oczekuije sie, iz do konca 2010 r. powinna zosta¢ zakonczona budowa
i nastgpi¢ uruchomienie wszystkich 139 wiatrakow. Na 2010 r. oczekuje sie catkowitej produkcji w wysokosci 0,4 TWh.



Dziatalno$¢ Grupy CEZ za granica Grupa CEZ W 113

W przypadku drugiego parku elektrowni wiatrowych, znajdujgcego sie w poblizu Cogealac, na rok 2010 r. zaplanowano
rozpoczecie jego budowy. Pod koniec roku powinno nastapi¢ podtaczenie pierwszych wiatrakéw do sieci i ich
uruchomienie. Caty park powinien by¢ gotowy w 2011 r.

B Sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej na 2010 r.
W zakresie sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym plan przewyzsza o 4 % wynik 2009 r. i wynosi 3,45 TWh.
Zgodnie z planem na 2010 r. do klientéw koncowych nalezy dystrybuowac 7,0 TWh energii elektryczne;j.

B Inwestycje

Inwestycje w urzadzenia eksploatowane w Rumunii zmierzaty w kierunku poprawy parametrow sieci dystrybucyjne;.
Zmodernizowano ponad 380 km sieci réznych poziomow napiecia oraz 173 transformatorow. Podtgczono 56 nowych
transformatoréow i ponad 270 km sieci niskiego napiecia.

B Udziaty majatkowe w Rumunii

CEZ Romania S.R.L.

Podstawowym celem tej spoétki, majacej siedzibe w Bukareszcie, jest swiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich
Grupie CEZ na terenie Rumunii. Réwnoczesénie kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i stanowi wsparcie
dla zespotu akwizycyjnego na wypadek potencjalnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spotka zostata zatozona w celu prowadzenia obrotu energia elektryczng. W 2009 r. handel hurtowy energia elektryczng
przejat CEZ, a. s., obecnie wiec gtéwnym zadaniem spoétki jest wspieranie handlu hurtowego, natomiast nowym zadaniem
obrot gazem. Spotka otrzymata licencje na obrét gazem w lutym 2010 r.

CEZ Distributie S.A.

Spoétka CEZ Distributie S.A. prowadzi dystrybucje energii elektrycznej. W 2009 r. CEZ, a. s. odkupit 30 % udziatéw

od Fondul Proprietatea S.A. i w nawigzaniu do tego takze reszte udziatéw w spotce Electrica S.A., stajac sie w ten sposéb
w pazdzierniku 2009 r. stuprocentowym witascicielem spotki.

CEZ Vanzare S.A.

Spotka ma siedzibe w Craiowie i prowadzi sprzedaz energii elektrycznej klientom koAcowym. W 2009 r. CEZ, a. s. odkupit
30 % udziatéw od Fondul Proprietatea S.A. i w nawigzaniu do tego takze reszte udziatow w spotce Electrica S.A., stajac sie
w ten sposéb w pazdzierniku 2009 r. stuprocentowym witascicielem spotki. Spotka CEZ Vanzare S.A. w 2009 r. pozyskata
takze uprawnienia do sprzedazy gazu.

CEZ Servicii S.A.

Spotka CEZ Servicii S.A. powstata 2007 r. w celu $wiadczenia ustug wspoétdzielonych spétkom Grupy CEZ w Rumunii.
We wrzesniu 2009 r. CEZ, a. s. odkupit 12 % udziatéw od Fondul Proprietatea S.A., dzieki czemu jego udziat w spotce
zwiekszyt sie do 63 %. Pozostate 37 % udziatdow nalezy do spotki Electrica S.A. Na razie nie zawarto porozumienia

w sprawie ich sprzedazy.

Tomis Team S.R.L.

CEZ, a. s. nabyt udziat w spétce Tomis Team S.R.L. w zwiazku z przystapieniem do projektu elektrowni wiatrowej
Fantanele w poblizu Constanty na wybrzezu Morza Czarnego w 2008 r. W 2009 r. podwyzszyt jej kapitat zaktadowy

do 467 771 030 RON a rownoczesnie takze swoj udziat z 95 % do 99,999998 %. Pozostate 0,000002 % nalezy do spotki
CEZ Poland Distribution B.V. z siedzibg w Krélestwie Niderlanddw, ktéra jest w 100 % zalezna od CEZ, a. s. W 2009 r.
kontynuowano budowe farm wiatrowych w Fantanele i przygotowania do drugiego etapu budowy w Cogealac.

MW Team Invest S.R.L.

Spoétka MW Team Invest S.R.L. jest jednostkg w 100 % zalezng spotki Tomis Team S.R.L. i uczestniczy w realizacji
projektu Fantanele. W 2009 r. zwiekszono jej kapitat zaktadowy do 87 494 530 RON.

Ovidiu Development S.R.L.

CEZ, a. s. nabyt udziaty w spétce Ovidiu Development S.R.L. w 2008 r. w zwiazku z przystapieniem do projektu elektrowni
wiatrowej Cogealac w poblizu Constanty na wybrzezu Morza Czarnego. CEZ, a. s. posiada 95 % udziatéw w tej spotce.
Pozostate 5 % nalezy do spotki CEZ Poland Distribution B.V., jednostki w 100 % zaleznej od CEZ, a. s. z siedziba

w Krolestwie Niderlandow.

Energonuclear S.A.

Spotka Energonuclear S.A. zostata zatozona w celu budowy i eksploatacji rumunskiej elektrowni jadrowej Cernavoda.
CEZ, a. s. posiada w tej spdtce 9,15 % udziatdw. Wiascicielem wiekszo$ciowym spotki jest Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A., posiadajaca 51 % udziatéw. W projekcie biorg udziat takze inne spotki — ArcelorMittal Galati S.A.,
GDF Suez S.A,, Enel Investment Holding B.V., Iberdrola Generacion SAU oraz RWE Power AG. Spotka ma siedzibe

w Bukareszcie.
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B Republika Albanii

B Srodowisko biznesowe w Albanii

Sektor energetyczny Albanii znajduje sie w duzej czesci na etapie przedtransformacyjnym. Rynek energii elektrycznej jest
regulowany, klientami uprawnionymi do kupowania energii elektrycznej od dowolnego dostawcy sg obecnie tylko duze
przedsiebiorstwa przemystowe.

Zasadniczy udziat w produkcji energii elektrycznej ma spoétka Korporata Energjitike Shqiptare Sh. a. nalezaca do skarbu
panstwa, ktora eksploatuje duze wodne zrodta energii. W kraju ponadto dziata wielu lokalnych niezaleznych producentow
majacych mniejszy udziat w catkowitej produkcji. Sektor dystrybuciji i sprzedazy klientom koncowym tworzy spétka
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A., w ktérej CEZ, a. s. w ramach prywatyzacji w 2009 r. pozyskat udziat
wiekszosciowy. W okresie sprawozdawczym zuzycie energii elektrycznej w Albanii byto na poziomie wyraznie nizszym

od ogolnoeuropejskiego, jednak z potencjatem dtugotrwatego wzrostu.

B Dystrybucja energii elektrycznej

Jedyna albanska spoétka dystrybucyjna dostarczyta za caty rok 2009 swym klientom ogétem 4 112 GWh energii elektrycznej,
o 154 GWh (o 3,9 %) wiecej niz za rok poprzedni. Taki rozwoj prawdopodobnie byt zwigzany z szybko postepujaca
konwergencja albanskiej gospodarki do poziomu ekonomicznego sasiednich krajow i z wynikajacym z niej wzrostem
popytu na energie elektryczna.

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéow korncowych w Albanii (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej
Spotka Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. sprzedata w 2009 r. klientom koncowym 4 264 GWh energii elektrycznej,
o 155 GWh (o 3,8 %) wiecej niz w poprzednim roku.

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Albanii (GWh)
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B Sprzedaz energii elektrycznej na 2010 r.
W 2010 r. Grupa CEZ spodziewa sie wzrostu wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej klientom koAcowym o 2,8 %.

B Inwestycje

Najwieksza inwestycja w sie¢ dystrybucyjng w Albanii w 2009 r. byty dwie instalacje wyprowadzajace o mocy 20 kV

w rozdzielni Kashar 110/20kV oraz realizacja sieci niskiego napigcia z wykorzystaniem technologii przewodow typu ABC
za ok. 365 milondéw ALL (ok. 73 min CZK).
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B Udziaty majatkowe w Albanii

CEZ Albania Sh.A.

Spotka CEZ Albania Sh.A. z siedzibg w Tiranie zostata zatozona w kwietniu 2009 r. i jej kapitat zaktadowy wynosi

42 000 000 ALL. Jej podstawowym celem jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie
Albanii. Réwnoczesnie kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i stanowi wsparcie dla zespotu
akwizycyjnego na wypadek potencjalnych dalszych akwizyciji.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Spotka w 100 % zalezna od CEZ, a. s., ktéra zostata zatozona we wrzeéniu 2009 r. Jej kapitat zaktadowy wynosi

40 000 000 ALL. Ma siedzibe w Tiranie a gtownym przedmiotem jej dziatalnosci jest obrét energia elektryczna.
Odpowiednig licencje uzyskata w styczniu 2010 r.

Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (OSSh)

Spotka CEZ, a. s. nabyta 76 % udziatéw w tej albanskiej spétce dystrybucyjnej w maju 2009 r. Do skarbu pafstwa Albanii
nalezy 24 % udziatow. Spotka ma siedzibe w Tiranie i jest jedyng spotkg w Albanii prowadzaca dystrybucje i sprzedaz
energii elektrycznej.

B Republika Turcji

B Srodowisko biznesowe w Turcji

Rynek turecki rozwija sie w stosunkowo szybkim tempie. Pomimo spadku zuzycia w 2009 r. negatywny wptyw
ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego na rynek turecki byt o wiele mniejszy niz w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Grupa CEZ oczekuje, ze juz w 2010 r. zuzycie energii elektrycznej przekroczy poziom 2008 r. W zwigzku

z dynamizmem i potencjatem wzrostu rynek turecki stanowi nadal odpowiednie srodowisko do inwestycji w dziedzinie budowy.
Rynek turecki jest czesciowo zliberalizowany od konca 2009 r., ale tylko okoto jednej piatej zrédet produkcyjnych nalezy
do prywatnych inwestorow, reszta jest wtasnoscia skarbu panstwa. Rzad Turcji dazy do zwiekszenia efektywnosci rynku
poprzez prywatyzacje zrodet produkeyjnych bedacych w posiadaniu skarbu panstwa, ktéra ma przebiega¢ do 2012 r.
Grupa CEZ w 2009 r. koncentrowata sie na przygotowaniach do budowy zrédta parogazowego, ktéra realizuje

we wspotpracy z tureckim partnerem, spétkg holdingowa Akkdk, w ramach przedsiebiorstwa Akenerji. Ze wzgledu

na brak regulacji emisji CO, rozwaza budowe zrodta zasilanego weglem, niewykorzystany potencjat wodny stwarza
mozliwos¢ budowy elektrowni wodne;j.

W 2009 r. spétki CEZ, a. s. i Akkdk uczestniczyly w dalszym etapie prywatyzacji spotek dystrybucyjnych, jednak ceny ich
sprzedazy w aukcjach byty powyzej poziomu zapewniajacego konsorcjum CEZ - Akkdk wymagana rentownoéé
inwestycji. Spotka dystrybucyjna Sakarya Elektrik Dagitim A.S. zakupiona w 2008 r. pozostaje wiec jedyna spotka tego
rodzaju nalezaca do Grupy CEZ (udziat 44,38 %) w Turcji.

B Spis elektrowni Grupy CEZ w Turcji

Elektrownie gazowe

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa  Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Cerkezkody Akeneriji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x215 1993
1x435 1995
1x33 1996
BozUytk Akenerji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x45 1997
2x 43,5 1997
izmir-Kemalpasa Akeneriji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 2x 43,6 2005
1x40 2005

Elektrownie gazowe razem 357,2

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2009 r. do eksploatacji
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 3x5 2009

Elektrownie wiatrowe razem 15,0
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B Produkcja energii elektrycznej

Produkcje energii elektrycznej zapewnia spotka Akenerji Elektrik Uretim A.S. oraz jej spotki zalezne. Grupa Akenerji

w 2009 r. wyprodukowata ogotem 2 109 GWh energii elektrycznej. Na wolumen produkcji w istniejacych elektrowniach
gazowych Cerkozkdy, Boziiylik oraz izmir-Kemalpasa negatywnie wptyneto zmniejszenie popytu. Produkcja wzrosta

w zwigzku z otwarciem nowej farmy wiatrowej Ayyildiz, ktéra wprowadzono do eksploatacji we wrzesniu 2009 r.

B Dystrybucija i sprzedaz energii elektrycznej
Spotka Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w 2009 r. dystrybuowata ogétem 8 807 GWh, natomiast sprzedata 8 761 GWh
energii elektrycznej.

Uwaga: Elektrownie i spotki dystrybucyjne w Turcji nie sg uwzglednione w danych technicznych oraz informacjach
o liczbie pracownikéw Grupy CEZ, poniewaz chodzi o aktywa jednostek stowarzyszonych.

B Inwestycje

Trwaty prace na budowie 6 elektrowni wodnych, zakonczenie ich budowy i uruchomienie w chwili obecnej planuje sie
na 2010 r. Realizacja czesci budowlanej tych elektrowni zostata w wiekszej czesci zakonczona, odbywat sie montaz czesci
technologicznej wiacznie z wyprowadzeniem mocy. Budowa niektorych elektrowni jest opdzniona w wyniku oddziatywan
zewnetrznych (np. powodzie).

W sierpniu sfinalizowano budowe i wdrozono do eksploatacji park wiatrowy Ayyildiz z trzema generatorami o catkowitej
mocy zainstalowanej 15 MW w miejscowosci Bandirma.

Najwiekszym sposrod przygotowywanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest budowa obiegu parogazowego o mocy
800-900 MW w miejscowosci Hatay na potudniowo-wschodnim wybrzezu Turcji. Opracowano juz i przedstawiono

do zatwierdzenia ocene wptywu na srodowisko. W lutym 2010 r. zatwierdzono studium wykonalnosci, ktére potwierdzito
zaplanowana moc zainstalowang 800 MW.

B Udziaty majatkowe w Turcji

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Akeneriji Elektrik Uretim A.S.)

W maju 2009 r. spétka CEZ, a. s. nabyta udziaty w tureckiej spotce Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Do CEZ, a. s. nalezy
37,3614 %, udziatow w tej spotce, tylez udziatdow posiadajg przedstawiciele partnera tureckiego (udziaty czesci
przedstawicieli tureckiego partnera zostaty pod koniec roku skonsolidowane w spoétce Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi

ve Ticaret A.S.). Pozostatg cze$¢ stanowig akcje innych akcjonariuszy bedace w obrocie publicznym. Spétka ma siedzibe
w Stambule i poza prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej w energetyce jest wiekszosciowym wiascicielem kilku
spotek zaleznych dziatajgcych w tej branzy — Egemer Elektrik Uretim A.S., AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S., Akenerji Elektrik
Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan ve Ticaret A.S., Akkur Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mem Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., AKKA Elektrik Uretim A.S. z siedzibg w Turcji lub Aken B.V. z siedzibg w Krolestwie Niderlandéw.
Akcez Enerji A.S. (Akcez Enerji A.S.)

Spoétka ma siedzibe w Stambule, powstata w 2008 r. CEZ, a. s. oraz przedstawiciele tureckiego partnera posiadaja

w spdice po 27,5 % udziatdw, do spdtki Akenerji Elektrik Uretim A.S. nalezy 45 %. Akcez jest wiascicielem ponad 99 %
udziatéw w Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (patrz nizej).

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (Sakarya Elektrik Dagitim A.S.)

Od lutego 2009 r. spétka Akcez Enerji A.S. posiada udziaty w spétce Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Do CEZ, a. s. nalezy
99,99999828 % udziatdow, pozostate udziaty mniejszosciowe sg w posiadaniu CEZ Poland Distribution B.V., CEZ Silesia B.V.
oraz przedstawicieli tureckiego partnera. Spotka ta prowadzi dystrybucje energii elektrycznej w regionie Sakarya.



Dziatalno$¢ Grupy CEZ za granica Grupa CEZ W 117

B Republika Federalna Niemiec
B Udziaty majatkowe w Niemczech

CEZ Deutschland GmbH

Grupa CEZ dziata w Niemczech od 2001 r. Gtéwnym celem spétki CEZ Deutschland GmbH byto prowadzenie

obrotu energig elektryczng na terenie Niemiec. Ze wzgledu na liberalizacje rynku oraz ztagodzenie warunkow
przyznawania licencji w Niemczech w 2009 r. stopniowo zakonczono prowadzenie obrotu energig elektryczng

za posrednictwem CEZ Deutschland GmbH. Takze pozostate rodzaje dziatalnosci handlowej przejeta spotka

CEZ, a. s. Dziatalno$é spdtki CEZ Deutschland GmbH ograniczono do minimum, w przysztosci spétka ta
prawdopodobnie bedzie wykorzystywana do dalszych dziatan lub akwizycji Grupy CEZ w Niemczech.

JTSD Braunkohlebergbau GmbH

W czerwcu 2009 r. Grupa CEZ nabyta za posrednictwem spdtki Severodeské doly a.s. 50 % udziatéw w spotce

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, zaktadajac wspolne przedsiebiorstwo z jej drugim wtascicielem, ktérym jest spotka
LIGNITE INVESTMENTS 1 LIMITED. Spétka ta docelowo bedzie w posiadaniu spotki Energeticky a pramyslovy

holding, a.s. Spotka JTSD Braunkohlebergbau GmbH ma siedzibe w Zeitz w Niemczech i zakupita 100 % akcji
holenderskiej spotki Mibrag B.V. Nastepnie rozpoczeto realizacje procesu fuzji pomiedzy spotkami Mibrag B.V.

i JTSD Braunkohlebergbau GmbH. W styczniu 2010 r. sfinalizowano fuzje ze spotkg JTSD Braunkohlebergbau GmbH,
wobec czego pierwotna spotka przestata istnie¢. Nastepca prawnym jest JTSD Braunkohlebergbau GmbH. W ten
sposob spotka JTSD Braunkohlebergbau GmbH stata sie bezposrednim stuprocentowym wiascicielem niemieckiej
spotki Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG).

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)

Spotka MIBRAG posiada i eksploatuje dwie kopalnie odkrywkowe wegla brunatnego w Niemczech wschodnich i dysponuje
zapasami wegla na kolejne 25 lat w kopalniach z korzystnym wspotczynnikiem nadktadu. Catkowita produkcja w 2007 r.
wynosita 18,8 miliona ton wegla brunatnego, w 2008 r. 19 miliondéw ton, natomiast w 2009 r. 19,7 miliona ton. Oprocz tego
spotka posiada i eksploatuje trzy elektrownie o catkowitej mocy zainstalowanej 208 MW. W 2009 r. elektrownie te
wyprodukowaty 1 320 GWh energii elektrycznej i dostarczyty 1 047 TJ ciepta. MIBRAG na koncu 2009 r. zatrudniat

1 996 osob. Gtéwnymi odbiorcami wegla sg elektrownie Lippendorf i Schkopau. Siedziba spotki MIBRAG znajduje sie

w miescie Zeitz, ktorego czescia stata sie dawniej samodzielna gmina Theissen. MIBRAG jest ponadto wtascicielem lub
wspotwiascicielem udziatow w 6 innych spotkach prowadzacych na przyktad doradztwo w dziedzinie wydobycia wegla,
trudniacych sie przetwarzaniem odpadow lub logistyka (Montan Bildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
GALA-MIBRAG-Service GmbH, MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und Entsorgung GmbH, Grobener Logistik GmbH, Spedition,
Handel und Transport, Fernwarme GmbH Hohenmolsen-Webau, Ingenieurbiro fir Grundwasser GmbH). Spétka prowadzi
réwniez witasny transport kolejowy. Jej stuprocentowym wiascicielem byta holenderska spétka Mibrag B.V. Po zrealizowaniu
fuzji z JTSD Braunkohlebergbau GmbH natomiast jej wtascicielem stata sie spétka JTSD Braunkohlebergbau GmbH.

Elektrownie MIBRAG

Nazwa Moc zainstalowana (MW,)
Kraftwerk Mumsdorf 2x30;1x25
Kraftwerk Wahlitz 1x37
Kraftwerk Deuben 1x16;1x50;1x20
Razem 208

Kopalnie MIBRAG

Nazwa

Tagebau Profen

Vereinigtes Schleenhain

Uwaga: Elektrownie i kopalnie MIBRAG nie sg uwzglednione w danych technicznych oraz informacjach o liczbie
pracownikéw w tacznych wynikach Grupy CEZ, poniewaz chodzi o aktywa jednostek stowarzyszonych.
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B Irlandia

CEZ Finance Ireland Ltd.
Spétka zostata zatozona w 2009 r. i ma siedzibe w Baile Atha Cliath (Dublin). Gtéwny przedmiot jej dziatalnoéci jest
zwiazany z finansowaniem projektéw Grupy CEZ, w szczegdlnosci projektu MIBRAG.

B Republika Wegierska
B Udziaty majatkowe na Wegrzech

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Spotka zostata zatozona w celu prowadzenia obrotu energig elektryczna. W 2009 r. handel hurtowy energia elektryczng
przejeta spétka CEZ, a. s., gtéwnym zadaniem wegierskiej spotki stata sie sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym oraz wspieranie handlu hurtowego.

MOL - CEZ European Power Hungary Kft.

Spotka ta ma siedzibe w Szazhalombatcie i jest w 100 % wtasnoscig spotki CM European Power International B.V.
Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci gospodarczej jest produkcja i sprzedaz ciepta. Do kwietnia 2009 r. nazwa spotki
brzmiata Dunai Gézfejlesztd Kft.

B Inwestycje

We wspotpracy z MOL przygotowujemy budowe elektrowni parogazowej na terenie Szazhalombatta o mocy zainstalowanej
849 MW. Sporzadzono juz koncept projektu, ktory zostat zatwierdzony w lutym 2010 r. Ztozono tez dokumentacije EIA
dotyczaca budowy elektrowni, wydania stanowiska oczekujemy w czerwcu 2010 r. Wdrozenie nowej elektrowni

do eksploatacji zaplanowano na grudzien 2013 r.

B Krélestwo Niderlandow

Grupa CEZ dziata w Krélestwie Niderlandéw od 1994 r., kiedy to zatozono spétke CEZ Finance B.V. Za jej po$rednictwem
spotka CEZ, a. s. przed przystapieniem Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej emitowata obligacje zagraniczne. Dalsze
spotki — CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. oraz CEZ Poland Distribution B.V. — zostaty nabyte przez CEZ, a. s.

w zwigzku z kupnem udziatow w polskich spétkach Elektrocieptownia ELCHO sp. z 0.0. oraz Elektrownia Skawina S.A.
Model takiej struktury wiasno$ciowej polskich elektrowni zostat przejety przez spotke CEZ, a. s. od zbywey.

W 2007 r. w Krolestwie Niderlandow zatozono kolejne dwie spotki — Transenergo International N.V. oraz CEZ MH B.V.,
obydwie z siedzibg w Rotterdamie. W 2009 r. sprzedano 67 % udziatow spétki CEZ, a. s. w Transenergo International N.V.
W nawigzaniu do wczesniej podjetej decyzji o wygaszeniu dziatan rozwojowych na terenie Federacji Rosyjskie;.

Za posrednictwem CEZ MH B.V. spétka CEZ, a. s. posiada 7 % udziatéw w spétce MOL Nyrt. (MOL Magyar Olaj - és
Gazipari Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag), zakupionych w zwigzku z zatozeniem wspodlnego przedsigbiorstwa

ze spotkg MOL.

W 2008 r. powstato wspdine przedsiebiorstwo CEZ i MOL, w ktérym oboje partneréw posiada réwny udziat w wysokosci
50 %. Jest nim spotka CM European Power International B.V. Kapitat zaktadowy tej spotki z siedzibg w Rotterdamie

w 2009 r. podwyzszono do 21 590 000 EUR a nastepnie do 56 535 200 EUR, zaréwno poprzez wktady pieniezne

ze strony CEZ, a. s., jak réwniez aporty udziatéw w spétkach MOL - CEZ European Power Hungary Kft. (100 %) oraz

CM Europen Power Slovakia, s. r. 0. (51 %) ze strony MOL.

W zwiazku z finansowaniem projektéw Grupy CEZ, w szczegdlnosci projektu MIBRAG, w 2009 r. zatozono w Krélestwie
Niderlandéw spotke CEZ International Finance B.V. Jej kapitat zaktadowy wynosi 50 000 EUR. W zwigzku z projektem
MIBRAG Grupa CEZ posiadata w Krélestwie Niderlandéw udziaty w spétce Mibrag B.V. Spétka ta nalezata w 100 %

do JTSD Braunkohlebergbau GmbH, bedac jednoczesnie stuprocentowym wiascicielem niemieckiej spotki Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH. W styczniu 2010 r. odbyta sie jej fuzja ze spotkg JTSD Braunkohlebergbau GmbH, wobec
czego pierwotna spotka przestata istnie¢. Nastepca prawnym stata sie JTSD Braunkohlebergbau GmbH.

W zwiazku z ekspansja do Turcji Grupa CEZ posiada za posrednictwem spétki Akeneriji Elektrik Uretim A.S. takze udziaty
w spotce Aken B.V.

CEZ, a. s. nie prowadzi w Krélestwie Niderlandéw wiasnej dziatalnoéci handlowej w dziedzinie energetyki. Wyzej wymienione
podmioty sa spétkami holdingowymi i zapewniajacymi finansowanie.
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B Bosnia i Hercegowina

NERS d.o.o.

Spoétka zostata zatozona w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia, w ktérej CEZ, a. s. posiadat 51 % udziatow,
natomiast 49 % udziatow nalezato do Mjesoviti Holding ,Elektroprivreda” Republike Srpske Trebinje - Mati¢no preduzece
akcionarsko drustvo Trebinje (MH ERS). Catkowity kapitat zaktadowy spotki wynosi 800 000 BAM. Jej siedziba znajduje
sie w Gacko na terenie Bosni i Hercegowiny. Zostata zatozona z dniem 22.12.2006 r.

Od 2007 r. po podpisaniu umowy wdrozeniowej rozpoczeto przygotowania do realizacji projektu Gacko w Republice
Serbskiej w Bosni i Hercegowinie, ktory wedtug tej umowy obejmowac miat eksploatacje istniejacej elektrowni Gacko |

i budowe nowe;j elektrowni oraz realizacje odkrywki nowej kopalni na terenie Gacko. Partnerzy bosniacko-serbscy

nie wywigzali sie jednak ze swoich obowigzkéw wynikajacych z umowy wdrozeniowej, nie wnoszac aktywow istniejacej
elektrowni i kopalni do wspdlnego przedsiebiorstwa. Dlatego w dniu 27.1.2009 r. spétka CEZ, a. s. skorzystata z tzw. opgiji
put. Opcja ta, przewidziana w umowie wdrozeniowej, daje spédtce CEZ, a. s. mozliwosé wycofania sie ze wspdinego
przedsiebiorstwa na podstawie oferty przejecia udziatéw spdtki CEZ, a. s. w wysokoéci 51 % we wspdlnym
przedsiebiorstwie NERS ztozonej miejscowemu partnerowi, ktéry zobowiazany jest do jej przyjecia. Termin akceptacji opcji
put ze strony MH ERS bezskutecznie minat 18.2.2009 r. W ten sposdb nastapito kolejne ztamanie umowy wdrozeniowej
ze strony MH ERS.

Z powodu zlamania umowy wdrozeniowej i nie przyjecia opcji put ze strony MH ERS spétka CEZ, a. s. zmuszona byta

do wszczecia postepowania arbitrazowego w stosunku do rzadu Republiki Serbskiej w Bosni i Hercegowinie, MH ERS
oraz RiTE Gacko. Postepowanie arbitrazowe prowadzone jest przed Miedzynarodowym Sgdem Arbitrazowym
Miedzynarodowej Izby Handlowej. Postepowanie rozpoczeto 19.5.2009 r. W miedzyczasie zawarto aneks do umowy
wdrozeniowej regulujacy sktad trybunatu arbitrazowego i pod koniec 2009 r. przebiegata procedura powotywania
przewodniczgacego trybunatu arbitrazowego. Strony w dalszym ciggu zobowigzane sg do zachowania tajemnicy

w sprawach dotyczacych sporu.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spotka z siedziba w Sarajewie, zostata zatozona w celu wspierania dziatan akwizycyjnych na terenie Bosni i Hercegowiny
oraz jako spotka serwisowa wspomagajaca wszelkg dziatalno$é Grupy CEZ w regionie. Obecnie prowadzi takze sprzedaz
hurtowa energii elektrycznej. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 1 500 000 BAM.

B Serbia

CEZ Srbija d.o.o.

Powodem zatozenia tej spotki byt przede wszystkim rozwoéj dziatan M&A, stworzenie warunkow i zaplecza dla obrotu
energia elektryczng oraz przygotowanie struktury na potrzeby wspierania nowych akwizycji i projektéw. Obecnie spotka
prowadzi takze handel hurtowy energig elektryczna. W 2009 r. zwiekszono jej kapitat zaktadowy do 1 700 000 EUR.

H Republika Kosowo

New Kosovo Energy L.L.C.

Spotka z siedzibg w Prisztinie zostata zatozona w celu wspierania dziatarh rozwojowych CEZ, a. s. w tym regionie. W 2009 r.
podwyzszono kapitat zaktadowy spétki do 1 100 000 EUR. Handel hurtowy energia elektryczng w Kosowie prowadzi
bezposrednio spétka CEZ, a. s., ktdra otrzymata licencje na obrét w dniu 30.10.20086 r.

Grupa CEZ od 2006 r. w ramach konsorcjum z amerykanska spétka AES uczestniczyta w przetargu na budowe nowej
i modernizacje istniejacej elektrowni wtgcznie z rozwojem przylegtej kopalni wegla Sibove. W marcu 2010 r. w zwigzku
z istotnym opd&znieniem przetargu oraz zmiang parametrow projektu konsorcjum zrezygnowato z udziatu w nim.
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B Federacja Rosyjska

ZAO TransEnergo

CEZ, a. s. posiadat w Federacji Rosyjskiej od 2006 r. 100 % udziatéw w spdice ZAO TransEnergo z siedzibg w Moskwie.
W 2008 r. udziaty w spétce ZAO TransEnergo przeniesiono na spétke zalezng Transenergo International B.V., w ktérej CEZ, a. s.
posiadat 67 % udziatéw. W nawigzaniu do wygaszania dziatan Grupy CEZ w Federacji Rosyjskiej udziaty te w 2009 r.
sprzedano, w zwigzku z czym Grupa CEZ nie ma juz udziatu w spétce ZAO TransEnergo.

CEZ RUS 000

Spotka z siedzibg w Moskwie, zatozona w celu wspierania dziatan akwizycyjnych na terenie Federacji Rosyjskiej i jako
firma serwisowa wspomagajaca wszelka dziatalno$é Grupy CEZ na tym terenie. W 2009 r. zminimalizowano aktywno$é
spotki w zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci Grupy CEZ w Federaciji Rosyjskiej.

B Ukraina

CEZ Ukraine CJSC

Jednostka w 100 % zalezna z siedzibg w Kijowie zatozona w 2006 r. w formie zamknietej spotki akcyjnej. Jej celem byto
zapewnianie dalszego rozwoju dziatan akwizycyjnych na terenie Ukrainy i stworzenie zaplecza dla planowanych projektow
w regionie. W 2009 r. aktywno$é¢ spotki zminimalizowano w zwiazku z wygaszaniem dziatalnoéci Grupy CEZ na Ukrainie.

B Republika Stowacka

CEZ Slovensko, s.r.o.

Gtéwnym celem spotki jest prowadzenie handlu hurtowego energia elektryczng i jej sprzedaz klientom koncowym.

CM European Power International s. r. o.

Jedynym wiascicielem tej spétki jest CM European Power International B.V. - wspdlne przedsiebiorstwo CEZ, a. s. i MOL.
W 20089 r. realizowato ono zadania w zakresie wspierania i rozwoju projektéw elektrowni gazowych jej spotki dominujacej.
CM European Power Slovakia, s. r. o.

Spotka ta w 20009 r. stata sie czescig projektu realizowanego wspolnie z wegierska spotkg MOL. Na dzien 30.11.2009 r.
posiadaczem 51 % udziatdw w tej spétce byt CM European Power International B.V., pozostate udziaty nalezaty do CEZ, a. s.
i Slovnaft, a.s. (spotki te maja rowne udziaty po 24,5 %). W 2009 r. przez krotki okres czasu wspotwtascicielem spotki byt
bezposrednio MOL Nyrt. Gtownym przedmiotem jej dziatalnosci gospodarczej jest produkcija i sprzedaz energii
elektrycznej i ciepta, gtdownie na potrzeby rafinerii Slovnaft.

Jadrova energeticka spoloc¢nost Slovenska, a.s.

Spotka ta zostata zarejestrowana w miejscowym rejestrze podmiotow gospodarczych 31.12.2009 r. Ma siedzibe

w Bratystawie, jej kapitat zaktadowy wynosi 216 357 000 EUR (ok. 5,7 mld CZK), z czego sptacono 142 146 549 EUR
(ok. 3,8 mld CZK). Spotka zostata zatozona w zwigzku z projektem elektrowni Jaslovské Bohunice. Ma 2 wtascicieli:
Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a.s. posiada 51 % udziatéw, natomiast CEZ Bohunice a.s. 49 %.

B Inwestycje
We wspotpracy z MOL przygotowujemy budowe elektrowni parogazowej o mocy zainstalowanej 849 MW na terenie
rafinerii Slovnaft. Jej wprowadzenie do eksploatacji zaplanowano na 2014 r.
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Ksztattowanie sie struktury akcjonariuszy
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Na dzieA 1.1.2009 r. catkowita wysokoé¢ kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. wedtug wpisu w rejestrze podmiotéw
gospodarczych wynosita 59 221 084 300 CZK. Dnia 12.2.2009 r. uprawomocnito sig orzeczenie sadu w sprawie
rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy Spotki zmniejszyt sie 0 5 422 108 400 CZK

do 53 798 975 900 CZK. Kapitat zaktadowy Spotki od tego dnia reprezentuje 537 989 759 szt. akcji o wartosci nominalne;j
100 CZK. Dnia 27.2.2009 r. w ewidencji akcji zdematerializowanych - w Osrodku Papierow Wartosciowych — umorzono
9,16 % akcji. Catkowita wysokoé¢ kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. wedtug wpisu w rejestrze podmiotéw gospodarczych

do 31.12.2009 r. nie ulegta zmianie.

Akcje
Papier wartosciowy ISIN Data Wolumen Posta¢ Forma Wartos$é Rynek W obrocie
emisji nominalna od
Akcja zarejestrowana ' CZ0005112300 15.2.1999r. 53,8 mld CZK zdemate- na 100 CzK BCPP 22.6.1993 r.
rializowana okaziciela BCPP 2511994 r.
rynek gtowny
RM-System 23.2.1999r.
GPW 25.10.2006 r.
do 12.2.2009 r. 59,2 mld CzK
“) Liczba akgcji wyemitowanych do 12.2.2009 r.: 592 210 843 sztuk.
Liczba akcji wyemitowanych od 12.2.2009 r.: 537 989 759 sztuk.
Niesptacona kwota za wydane akcje: O.
Ksztattowanie sie kursu akcji C‘.EZ, a.s. w2009 r. (%)
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Wskazniki na akcje

Jednostka 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 . 2009 r. Indeks
2009/2008 r.
(%)

Zysk netto na akcje

- podstawowy CZK/akcje 16,2 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 11,1
Zysk netto na akcje

- rozwodniony CZK/akcje 16,2 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 11,2
Dywidenda na akcje (brutto) CzK 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 125,0
Przyznane dywidendy mild CzZK 2,7 4,7 2,3 8,9 1,8 21,3 26,7 125,2

Udziat dywidendy
w skonsolidowanym zysku

za poprzedni rok % 16,0 31,0 49,0 40,0 41,0 50,0 56,3 112,6
Maksimum roczne CzK 146,0 341,0 748,0 1010,0 1423,0 1395,0 990,5 71,0
Minimum roczne CzK 88,0 146,0 347,0 566,0 828,0 581,0 639,5 110,1
Na koncu roku CZK 146,0 341,0 736,0 960,0 1363,0 784,8 864,0 110,1
Liczba zarejestrowanych

akcji (na dzien 31.12.) tys. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 537 990 90,8
Liczba akcji wtasnych

(na dzien 31.12.) tys. 745 10 2 440 3 455 50 370 59 171 4 555 7,7
Liczba akcji w obrocie

(na dzien 31.12.) tys. 591 466 592 201 589 771 588 756 541 841 533 040 533 435 100,1
Kapitalizacja rynkowa

(na dzien 31.12.) mid CzZK 86,0 202,0 434,0 565,0 738,0 464,8 464,8 100,0
Warto$¢ ksiegowa na akcje CzK 274,0 291,0 300,0 331,0 316,0 325,0 375,6 115,6
Stosunek wartosci rynkowej

do ksiegowej (P/BV) % 53,0 17,0 246,0 290,0 431,0 241,0 230,0 95,4
Stosunek ceny rynkowej

do zysku (P/E) 1 9,0 15,0 20,0 20,0 18,0 9,0 8,9 98,9
Catkowita stopa zwrotu

dla akcjonariuszy (TSR) % 62,4 139,3 118,8 32,4 44,1 -39,5 13,7 -34,6
\{\/olumen obrotu akcjami

CEZ na BCPP mid CZK 44,0 108,0 299,0 348,0 403,0 386,4 202,4 52,4
Udziat akeji CEZ

w obrocie na BCPP % 17,2 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 43,6 96,2

Y Uchwalona w danym roku.

Dywidendy

Wyptata dywidend akcjonariuszom przebiega od 2001 r. regularnie raz w roku, decyzje w tej sprawie podejmuje
kazdorazowo walne zgromadzenie. Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie 13.5.2009 r., podjeto uchwate
0 wyptaceniu akcjonariuszom Spoétki dywidendy za 2008 r. w wysokosci 50 CZK przed opodatkowaniem. Dniem ustalenia
praw do dywidendy byt 13.5.2009 r. Dywidendy wyptacane sg w okresie od 3.8.2009 r. do 3.8.2013 r.

Ocena ratingowa
W 2009 r. rating spétki CEZ, a. s. pozostat niezmieniony. Dnia 24.12.2009 r. agencja ratingowa Moody’s potwierdzita ocene
ratingowa CEZ, a. s. na poziomie A2 z perspektywa stabilnag, natomiast 13.1.2010 r. agencja Standard & Poor’s potwierdzita

poziom A- z perspektywa stabilna.

Akcje wiasne

Akcje wiasne

Akcje witasne Razem W tym
Konto gtéwne Podmioty
prowadzace obrot
Stan na dzien 1.1.2009 r. 59 171 105 1018 750 58 152 355

Zakupy do 27.2.2009 r. - - _

Sprzedaz do 27.2.2009 r.

Umorzenie akcji 54 221 084 - 54 221 084

Zakupy po 28.2.2009 r. - - -
Sprzedaz po 28.2.2009 r. 395 000 395 000 -

w tym: beneficjentom 395 000 395 000 -
Stan na dzien 31.12.2009 r. 4 555 021 623 750 3931 271

Na poczatku 2009 r. na rachunku majatkowym CEZ, a. s. w O$rodku Papieréw Wartoéciowych znajdowato sie
59 171 105 sztuk akcji wtasnych.
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W ciagu roku siedmiu beneficjentéw programu motywacyjnego skorzystato z opcji na 395 000 szt. akcji CEZ, a. s. Srednia
cena nabycia tych akcji wynosita 370,46 CZK (najnizsza cena 213,36 CZK za akcje, najwyzsza cena 752,95 CZK za akcje).
Catkowite przychody ze sprzedazy akcji beneficjentom wynosity 146 407 335 CZK, wtacznie z odsetkami.

W dniu 27.2.2009 r. umorzono 54 221 084 szt. akcji w zwigzku z procesem obnizania kapitatu wtasnego.

Na dzieri 31.12.2009 r. na rachunku majatkowym CEZ, a. s. w Osrodku Papieréw Warto$ciowych znajdowato sie

4 555 021 sztuk akcji wtasnych.

H Walne zgromadzenie

Dnia 13 maja 2009 r. odbyto sie XVII Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki CEZ, a. s., ktére miedzy innymi:

> przyjeto do wiadomosci sprawozdanie dotyczace dziatalnosci gospodarczej spotki i stanu jej mienia za 2008 r. oraz
taczny raport wyjasniajacy wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym;

> przyjeto do wiadomosci sprawozdanie rady nadzorczej;

zatwierdzito sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2008 r. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2008 r.;

> zadecydowato o podziale zysku za 2008 r.:
- wyptata dywidend akcjonariuszom Spotki w wysokosci 26 659 487 tysiecy CZK;
— przeniesienie na konto niepodzielonego zysku z ubiegtych lat kwoty 20 458 180 tysiecy CZK.
Dywidendy przypadajace na akcje wtasne, bedace w posiadaniu Spotki w dniu ustalenia praw do dywidendy,
nie zostaty wyptacone, nie sg wiec uwzglednione w kwocie przeznaczonej na wyptate dywidend, ale wchodzg w sktad
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.
Walne zgromadzenie akcjonariuszy CEZ, a. s. podjeto uchwate o wyptacie tantiem za 2008 r. czionkom organéw
spotki w catkowitej wysokosci 24 milionéw CZK oraz o ich rownomiernym podziale pomiedzy cztonkdéw zarzadu i rady
nadzorczej. Udziat kazdego z cztonkdéw organu statutowego lub nadzorczego zostanie okreslony na podstawie czasu
petnienia przez niego funkcji w odpowiednim organie w trakcie 2008 r. Cztonkom rady nadzorczej, ktorzy zostali
wydelegowani do rady nadzorczej przez organy administracji panstwowej jako ich pracownicy, tantiema nie przystuguje
w okresie, kiedy istniata ta przeszkoda wyptacenia tantiemy;

> zatwierdzito umowe o wniesieniu czeéci przedsiebiorstwa CEZ, a. s. ,instalacje dystrybucji ciepta” do spétki CEZ
Teplarenska, a.s.;

> podjeto decyzje dotyczacag zmiany statutu Spotki;

> uchwalito pule srodkow finansowych przeznaczonych na sponsoring w 2010 r. w wysokosci 262 milionow CZK;

> odwotato z rady nadzorczej CEZ, a. s. Josefa Jane&ka i Tomasa Hiinera, na nowych cztonkéw rady nadzorczej
wybrato Vlastimila Jifika i MiloSa Kebrdlego;

> zatwierdzito umowe petnienia funkcji pomiedzy CEZ, a. s. a Petrem Grossem oraz pomiedzy CEZ, a. s. a Lubomirem
Klosikiem, aneks do umowy petnienia funkcji miedzy CEZ, a. s. a Janem Demjanoviéem, wzér umowy petnienia funkgji
cztonka rady nadzorczej, ktory jest pracownikiem administracji panstwowej, postem lub senatorem, wzér umowy
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, nie bedacego pracownikiem administracji panstwowej, postem ani senatorem;

> wybrato cztonkéw komitetu ds. audytow - Ivana Fukse, Zdenka Hrubégo, Lubomira Klosika, Martina Kocourka
i Drahoslava Simka;

> zatwierdzito wzorowa umowe petnienia funkcji cztonka komitetu ds. audytow, wigcznie z zasadami wynagradzania
cztonkéw komitetu ds. audytow i udzielania innych swiadczen cztonkom komitetu ds. audytow.

N

B Relacje CEZ, a. s. z akcjonariuszami i inwestorami

CEZ, a. s. postepuje zgodnie z przepisami Kodeksu handlowego dotyczacymi ochrony praw akcjonariuszy, przestrzegajac
zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy. Akcjonariusze Spotki otrzymuja z odpowiednim wyprzedzeniem
w zaplanowanych terminach kwartalne informacje dotyczace rozwoju gospodarczego i handlowego Grupy CEZ.
Akcjonariusze sg odpowiednio wczesnie informowani ad hoc takze o pozostatych znaczacych okolicznosciach, ktére
moga wptyna¢ na cene akcji.

Oprocz wypetniania obowigzkéw ustawowych Spoétka dazy do tego, aby prowadzi¢ z wszystkimi uczestnikami rynku
kapitatowego intensywny i otwarty dialog pozwalajacy wszystkim na uzyskanie odpowiednich informacji potrzebnych
do sformutowania niezaleznej oceny wynikéw Grupy CEZ i jej strategii. Spétka CEZ organizuje regularne konferencije
prasowe i telekonferencje, ktore odbywaja sie kwartalnie przy okazji publikacji wynikéw za kwartat. Kierownictwo
najwyzszego szczebla Spotki spotkato sie z potencjalnymi i obecnymi inwestorami w ramach trzynastu posiedzen

w terenie (roadshows), osmiu konferencji inwestorskich w gtéwnych swiatowych centrach finansowych oraz w ramach
licznych spotkan indywidualnych na terenie CEZ, a. s. Podczas tych spotkan przedstawiano tematyczne prezentacje
wyjasniajace kluczowe czynniki wptywajace na rynki energii elektrycznej oraz opisujace strategie Grupy CEZ, do ktérych
nawigzywata dyskusja. Gtéwnymi tematami dyskusji byty kwestie zwigzane z ksztattowaniem sie cen energii elektrycznej
w Republice Czeskiej i w catym regionie, mozliwym oddziatywaniem recesji ekonomicznej na dziatalnos¢ gospodarcza
Grupy CEZ oraz zamierzeniami inwestycyjnymi. Wiecej uwagi niz w przeszio$ci poéwiecono tematom zwiazanym

ze strukturg kapitatowa Grupy CEZ i dostepnoscia finansowania zewnetrznego.
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B Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Czesc¢ akciji spotki reprezentujgca 25,3 % kapitatu zaktadowego jest w obrocie na gietdzie papierow wartosciowych
w Stambule od 3.7.2000 r. Ich ISIN brzmi TRAAKENR91L9. Akcje te nie znajdujg sie w obrocie na zadnych innych
rynkach publicznych.

B Grupa CEZ

B Niesptacone obligacje Grupy €EZ na dzien 31.12.2009 r.

Papier wartosciowy Emitent ISIN Data Wolumen Oprocentowanie Termin Posta¢
emisji ptatnosci
7. emisja obligacji CEZ, a.s. CZ0003501058 26.1.1999 r. 2,5 mld CZK 9,22 %" 2014 r. zdematerializowana
na okaziciela
10. emisja obligacji CEZ, a.s. CZ0003501520 27.8.2007 r. 7 mld CZK 2 4,3 % 2010 r. zdematerializowana
na okaziciela
3. emisja euroobligacji CEZ Finance B.V. XS0193834156 8.6.2004 r. 400 min EUR 4,625 % 2011 r. zdematerializowana
na okaziciela
4. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0271020850 17.10.2006 r. 500 mIn EUR 4,125 % 2013 . zdematerializowana
na okaziciela
5. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0324693968 12.10.2007 r. 500 mIn EUR 5125 % 2012 r. zdematerializowana
na okaziciela
6. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0376701206 18.7.2008 r. 600 mIn EUR 6,00 % 2014 r. zdematerializowana
na okaziciela
7. emisja obligacji w JPY CEZ, a. s. XS0384970652 17.9.2008 r. 12 000 miIn JPY @ 3,005 % 2038 r. zdematerializowana
na okaziciela
8. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0387052706 22.9.2008 . 6 min EUR kupon zerowy 4 2038 r. zdematerializowana
na okaziciela
9. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0425475224 6.5.2009 r. 1,4 mld CZK kupon zerowy % 2011 r. zdematerializowana

na okaziciela

10. emisja euroobligaciji CEZ, a. s. XS0427893481 19.56.2009 r. 1,59975 mld CZK kupon zerowy 8 2011 r. zdematerializowana
na okaziciela

11. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0430082932 26.5.2009 r. 600 min EUR 5,75 % 2015r. zdematerializowana
na okaziciela

12. emisja obligacji w JPY CEZ, a.s. XS0447067843 8.9.2009 . 8 mld JPY 2,845 % 9 2039r. zdematerializowana
na okaziciela

13. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0458257796 19.10.2009 r. 600 mIn EUR 5,00 % 2021 r. zdematerializowana
na okaziciela

14. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0462797605 4.11.2009 r. 50 min EUR 6M Euribor 2019r. zdematerializowana
+1,25 na okaziciela

15. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0467790373 8.12.2009 r. 110 min EUR 3M Euribor 2011 r. zdematerializowana
+0,45 na okaziciela

16. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0470983197 9.12.2009 r. 100 mIn USD 3M USD Libor 2012 r. zdematerializowana
+0,7 na okaziciela

17. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0472795003 16.12.2009 r. 100 min EUR 3M Euribor 2011 r. zdematerializowana
+0,5 na okaziciela

18. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0473872306 21.12.2009 r. 3 mld CZK 6M Pribor 2012 r. zdematerializowana
+ 0,62 na okaziciela

1 Od 2006 r. ruchoma stopa procentowa obligacji wynosi CPI + 4,2 %.

20 W kwietniu 2009 r. odkupiono i umorzono 100 000 szt. obligacji. Wolumen emisji zmniejszyt sie do 6 miliardéow CZK.

3 Przychody z emisji w jenach japonskich swapowano do euro za posrednictwem Credit Linked Swapu.

4 Zysk odpowiada réznicy pomiedzy wartoécig emisyjna (1 071 696 EUR) a nominalng (6 000 000 EUR) obligacii.

5 Zysk odpowiada roznicy pomiedzy wartoscia emisyjna (1 287 720 000 CZK) a nominalng (1 400 000 000 CZK) obligaciji.

8 Zysk odpowiada roznicy pomigdzy wartoscig emisyjng (1 464 953 465,25 CZK) a nominalng (1 599 750 000 CZK) obligaciji.

Spotka Severoceské doly a.s. na dzien 31.12.2009 r. posiadata cze$¢ dziesiatej emisji (150 min CZK) o wartosci nominalnej 330 min CZK,
zadtuzenie diugoterminowe wykazywane przez Grupe CEZ zostato wiec pomniejszone o te kwote.

Spoétka CEZ, a. s. nie wyemitowata zadnych obligacji zamiennych na akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacje nie sa objete gwarancija ze strony panstwa ani zadnego banku.
Zadna ze spétek Grupy CEZ, za wyjatkiem CEZ, a. s., nie wyemitowata obligacii, ktére na dzier 31.12.2009 r. nie bylyby sptacone.

We wrzesniu 2008 r. wydano siodma emisjg obligacji w JPY oraz 6sma emisjg euroobligacji w ramach programu euroobligacii.

W maju 2009 r. wydano dziewiatg, dziesiatg oraz jedenastg emisjg euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

We wrzesniu 2009 r. wydano dwunasta emisje obligacji w JPY w ramach programu euroobligacii.

W pazdzierniku 2009 r. wydano trzynasta emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

W listopadzie 2009 r. wydano czternasta emisje euroobligacji w ramach programu euroobligacji.

W grudniu 2009 r. wydano pietnastg i siedemnastg emisje euroobligacji, szesnasta emisje obligacji w USD oraz osiemnasta emisje obligacji w CZK,
wszystkie w ramach programu euroobligaciji.
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Warto$¢ Menedzer Administrator Rynek W obrocie od
nominalna
1000 000 CZK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 26.1.1999 r.
RM-System 5.12.2001 r.
10 000 CZK Ceska sporitelna, a.s., Komeréni banka, a.s., BCPP rynek gtéwny 27.8.2007 r.
Komeréni banka, a.s.
1000 EUR BNP Paribas, The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8.6.2004 r.
10 000 EUR Merill Lynch
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate & Investment Banking Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.10.2006 r.
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 12.10.2007 .
50 000 EUR BNP Paribas, Deutsche Bank AG, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 18.7.2008 r.
ING Bank N.V., Erste Bank
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.9.2008 r.
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 22.9.2008 r.
1500 000 CzZK Société Générale Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 6.5.2009 r.
2 000 000 CZK
2 500 000 CZK
1350 000 CZK Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 19.5.2009 .
50 000 EUR Banca IMI S.p.A,, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 26.5.2009 r.
Citigroup Global Markets Limited,
HSBC Bank plc, ING Bank N.V.,
Erste Group Bank AG
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 8.9.2009 r.
50 000 EUR BNP Paribas, Société Générale, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 19.10.2009 r.
The Royal Bank of Scotland plc,
Erste Group Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 4.11.2009 r.
50 000 EUR Société Générale Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 8.12.2009 r.
75 000 USD HSBC Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 9.12.2009 r.
50 000 EUR Barclays Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 16.12.2009 r.
1500 000 CZK Ceska sporitelna, ass., Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 21.12.2009 .

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
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B Zdolnosé ptatnicza w 2009 r.

W 2009 r. zdolno$é ptatnicza Grupy CEZ byta dobra a jej spétki nie ujawniaty brakéw w zakresie regulowania zobowigzan.
Wyrazny wptyw na pozycje Grupy CEZ pod wzgledem ptynnoéci miata akwizycja spétki MIBRAG eksploatujacej kopalnie
wegla brunatnego, wykupienie udziatow mniejszosciowych nalezacych do Skarbu Panstwa Rumunii w rumunskiej spotce
sprzedazowej i dystrybucyjnej, zakup udziatow w tureckiej spotce Akenerji, kontynuacja budowy parku wiatrowego
Fantanele w Rumunii, krajowy program inwestycyjny wiacznie z inwestycjami w dystrybucji oraz decyzja walnego
zgromadzenia o wyptacie dywidendy.

Wszelkie operacje na rynkach finansowych w 2009 r. realizowano w $rodowisku trwajacego swiatowego kryzysu
ekonomicznego. Gtéwnie na poczatku roku zaznaczat sie ekstremalnie negatywny stosunek wobec rozwijajacych sie
rynkow, Republika Czeska nie stanowita wyjatku.

Pod wzgledem ptynnoéci krétkoterminowej spotka CEZ, a. s. znaczaco korzystata ze zwiekszenia wolumenu programu
wekslowego, w ramach ktorego udato sie jej nie tylko odnowi¢ poszczegdlne roczne wigzane linie kredytowe w bankach
(backup facility), ale nawet osiggnac ich niewielkie podwyzszenie do catkowitej wartosci 30 miliardéw CZK. W ciggu roku
jednak CEZ, a. s. praktycznie nie korzystat z tych linii wigzanych i podobnie jak pod koniec 2008 r. emitowat weksle

w wigkszosci dla portfela inwestoréow koncowych na wyraznie korzystniejszych warunkach. Pod koniec roku wolumen
wyemitowanych weksli wynosit 7 miliardow CZK, wszystkie one zostaty wykupione przez inwestoréw koncowych.

W maju 2009 r. spétka CEZ, a. s. wydata w ramach programéw EMTN obligacje o wolumenie 600 milionéw EUR

(ok. 16,0 mld CZK) i szeécioletnim terminie zapadalno$ci. We wrzesniu natomiast spétka CEZ, a. s. skorzystata z wyraznej
poprawy sytuacji na rynkach kapitatowych i wydata druga transze emisji o trzydziestoletnim terminie zapadalnosci

i wolumenie 8 miliardéw JPY (ok. 1,5 mld CZK), natomiast w pazdzierniku publiczng emisje o dwunastoletnim terminie
zapadalnosci i wolumenie 600 milionéw EUR (ok. 15,5 mid CZK). Na koricu roku spétka CEZ, a. s. zdecydowata sie

na refinansowanie ok. 450 milionéw EUR z kredytu cztonka Grupy CEZ, spotki CEZ MH B. V., w wysoko$ci 550 miliondw
EUR; w zwigzku z tym wydata w formie oferty prywatnej 5 emisji obligacji w USD, EUR oraz CZK o srednim okresie
zapadalnosci mniej wiecej 3 lata. Pierwotny roczny kredyt CEZ MH B.V. zostat w wiekszej czesci przedtuzony, w wyniku
czego catkowity okres jego trwania wynosi mniej wiecej 3 lata, przy czym pomimo przedtuzenia terminu ptatnosci udato
sie uzyskac¢ wyrazne obnizenie marzy w stosunku do dostepnego finansowania bankowego.

W celu sfinansowania budowy farmy wiatrowej Fantanele w czerwcu spotki Tomis Team S.R.L. oraz MW Team Invest S.R.L.
przyjety finansowanie na okres 15 lat zagwarantowane przez niemieckg agencje eksportowg i ubezpieczeniowg Hermes

i zabezpieczone gwarancja CEZ, a. s. w wysokoéci 262 milionéw EUR.

CEZ, a. s. w celu sfinansowania inwestycji w CEZ Distribuce, a. s. zaciagnat kredyt dziesiecioletni w Europejskim Banku
Inwestycyjnym o wolumenie 300 milionéw EUR, ktorego czes¢ w wysokosci 50 milionow EUR wykorzystano dopiero

w styczniu 2010 .

Ze wzgledu na rozwoj sytuacji na rynku kapitatowym — pomimo pesymistycznych perspektyw na poczatku 2009 r. - udato
sie przy rozsadnych kosztach przedtuzyé terminy zapadalnoéci pasywéw Grupy CEZ tak, aby lepiej odzwierciedlaty one
zywotnose jej aktywow.

Pod koniec 2009 r. spétka CEZ, a. s. wykorzystywata mniej niz 1 % kredytéw wigzanych.
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B Ubezpieczenia w Grupie CEZ

Spotki Grupy CEZ zabezpieczaja sie przed ryzykiem réznego rodzaju w ramach programu ubezpieczen, ktdry w znacznym

stopniu zapewnia CEZ, a. s. Do najwazniejszych zawartych polis ubezpieczeniowych naleza:

> ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody jadrowe wedtug prawa jadrowego; w wyniku nowelizacji prawa
energetycznego okreslono nowg wysokos$¢ obowigzkowych limitow zawartych w umowach. Umowy ubezpieczeniowe
zawarto zarowno dla elektrowni jgdrowej Dukovany, jak i dla elektrowni jadrowej Temelin. Obydwie polisy zawarto na kwote
okreslong ustawowo w wysokosci 2 miliardow CZK. Przedmiotem ubezpieczenia jest réwniez odpowiedzialnosé
za szkody jadrowe przy transporcie paliwa jgdrowego dla obydwu elektrowni, z limitem odpowiedzialnosci w wysokosci
300 milionéw CZK. Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s., reprezentujaca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy,
oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry;

> ubezpieczenia majatkowe elektrowni jadrowych, pokrywajace szkody powstate wskutek dziatania sit natury oraz ryzyko
techniczne, facznie ze szkodami wynikajacymi z awarii jadrowej, ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s.,
reprezentujaca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy, oraz European Mutual Association for Nuclear Insurance;

> ubezpieczenia majatkowe elektrowni zasilanych weglem i wodnych, zabezpieczajace je przed zagrozeniami zwigzanymi
z dziataniem sit natury oraz ryzykiem technicznym;

> do projektéw modernizacji portfela elektrowni zasilanych weglem CEZ, a. s. stosujg sie zasady kompleksowych
ubezpieczen budowlano-montazowych wigcznie z ubezpieczeniem utraconego zysku zwigzanego z opdznieniem
budowy;

> ubezpieczenie od ryzyka majatkowego dla wybranych spétek zaleznych CEZ, a. s.;

> ubezpieczenie od ryzyka majatkowego dotyczace aktywéw CEZ Distribuce, a. s., wigcznie z ubezpieczeniem sieci
dystrybucyjnej;

> ogdlne ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci, zabezpieczajace spdtki Grupy CEZ przed stratami finansowymi
powstatymi na skutek koniecznosci rekompensaty szkdd poniesionych przez osoby trzecie w zwiazku z dziatalnoscia
operacyjna poszczegolnych spotek lub dostarczenia wadliwego produktu;

> ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody spowodowane przez cztonkdw organdw statutowych i nadzorczych
spotki, ktore dotyczy takze organdw statutowych i nadzorczych wybranych spoétek zaleznych.

Spotki zalezne w Butgarii zawierajg polisy ubezpieczeniowe dotyczace majatku, odpowiedzialnosci ogdinej oraz wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych, spetniajac w ten sposéb wymogi poszczegodlnych przyznanych licencji na produkcje
oraz dystrybucje energii elektryczne;j.

W Rumunii w zwigzku z projektem budowy elektrowni wiatrowej Fantanele zawarto ubezpieczenie budowlano-montazowe
wiacznie z ubezpieczeniem ewentualnego utraconego zysku inwestora na wypadek opdznienia budowy.

W Polsce w formie zamdwienia publicznego renegocjowano ubezpieczenie dla elektrowni ELCHO i Skawina, ktore obejmuje
zabezpieczenie od ryzyka majgtkowego oraz technicznego, wtgcznie z przerwaniem eksploatacji.

Do pozostatych spétek, regionéw i rodzajéw ryzyka stopniowo stosowane sa standardy Grupy CEZ w nawiazaniu do rozwoju
programu ubezpieczen Grupy CEZ oraz obowigzujacego prawa.






We wszystkich regionach, w ktorych

dziata Grupa CEZ, dbamy o dobre

stosunki sgsiedzkie. To obejmuje
migdzy innymi wspieranie rozwoju
lokalnego i podnoszenie jakosci zycia
ludnos$ci. Fundacja CEZ od momentu
zatozenia poswieca znaczng czesé
Srodkow wtasnie na programy
rozwojowe o charakterze lokalnym.
Obejmuja one przede wszystkim
inwestycje w infrastrukture, kulture

ne sSrodowiska.
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Polityka personalna

B Ksztattowanie sie zatrudnienia

Rzeczywista liczba pracownikéw spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja w petnym zakresie na dzien 31.12.2009 r.
wynosita 32 985 osdéb, co stanowi wzrost w poréwnaniu z koncem 2008 r. 0 5 753 oséb (0 21,1 %). Wzrost spowodowato
objecie konsolidacja nowych spotek nabytych w 2009 r., w przeciwnym razie nastapitby spadek o 459 osob.

Rzeczywista liczba pracownikéw (oséb) na dzien 31.12.
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B Program edukacyjny

Grupa CEZ systematycznie tworzy i umacnia potencjat menedzerski i fachowy pracownikéw, stwarzajac warunki

dla ustawicznego rozwoju pracownikow i ich przygotowywania do wyzszej efektywnosci pracy w zakresie obecnie
realizowanych dziatan i zadan planowanych na przysztos¢. Podobnie jak w roku poprzednim, w 2009 r. dziatania

w zakresie rozwoju pracownikéw byly powiazane z wdrazaniem 7 zasad kultury firmowej. W celu rozwijania potencjatu
menedzerskiego w coraz szerszym zakresie wykorzystywano specjalne programy rozwojowe.

Celem strategii rozwoju Grupy CEZ jest efektywne zarzadzanie procesami ksztalcenia, czyli zapewnienie pracownikom
optymalnej edukacji przy optymalizacji kosztow z nig zwigzanych. Przy pomocy instrumentdw zarzadzania wiedzg spotka
CEZ, a. s. wykorzystuje doéwiadczenie pracownikéw elektrowni jadrowych Temelin i Dukovany, przyczyniajac sie w ten
sposob do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracy.

W celu wspierania ksztatcenia w dziedzinie elektroenergetyki w 2009 r. w Republice Czeskiej podpisano umowy ramowe
dotyczace wspotpracy z 32 szkotami Srednimi oraz z 11 wydziatami szesciu uczelni wyzszych. W czerwcu 2009 r. odbyto
sie, pod patronatem Grupy CEZ, pierwsze forum szkét partnerskich pt. ,Energia dla edukacji“, przy udziale pie¢dziesieciu
przedstawicieli szkét Srednich i wyzszych., W ramach wspétpracy ze szkotami Grupa CEZ wspierata wiele specjalistycznych
czynnosci i udzielita stypendiow wybranym studentom. Ponadto zrealizowata programy dla studentéw pt. ,Matura jadrowa®
oraz ,Uniwersytet letni“ w Temelinie a w tym roku po raz pierwszy takze w Dukovanach.

Rowniez w spoétkach zagranicznych edukaciji i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow poswieca sie adekwatng uwage.
Oprocz szkolen wymaganych ustawowo, w szczegolnosci w zakresie bezpieczenstwa pracy, pracownicy ksztatceni sg

w dziedzinach Scisle zwigzanych z ich praca. Wspiera sie takze rozwoj tzw. miekkich kompetencji (cech osobistych).
Pracownicy aktywnie uzywajacy jezyka obcego w swojej pracy maja mozliwos¢ pogtebiania swoich umiejetnosci

na odpowiednich kursach. Duzg role odgrywajg takze szkolenia poswiecone technice obliczeniowej — systemom
operacyjnym, oprogramowaniu biurowemu oraz systemowi informacyjnemu. Odbywaja sie takze szkolenia w zakresie
kompetencji menedzerskich i kierowania ludzmi.
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B Polityka socjalna

W Republice Czeskiej polityka socjalna Grupy CEZ koncentruje sie na zachowaniu pokoju spotecznego. Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne dla pracownikéw regulujg uktady zbiorowe zawierane miedzy pracodawcami a organizacjami
zwigzkowymi — w CEZ, a. s. na lata 2007-2014, natomiast w zintegrowanych spétkach zaleznych na lata 2008-2014.

W spdtce CEZ, a. s. obejmuja one oprécz ptacy réwniez czas pracy skrécony do 37,5 godzin tygodniowo, urlop
wypoczynkowy w poszerzonym zakresie (dodatkowy tydzien w stosunku do urlopu przewidzianego przepisami prawa),
ptatne urlopy okolicznosciowe w zakresie przekraczajgcym ramy przewidziane przez prawo, osobiste konta przeznaczone
na regeneracje, odnowe sit i opieke zdrowotng dla pracownikow i cztonkdw ich rodzin, doptaty na zakup energii elektrycznej,
doptaty do sktadek na ubezpieczenia emerytalne, ubezpieczenia na zycie, wyzywienie zaktadowe, opieke zdrowotng oraz
w szczegolnych przypadkach rowniez jednorazowe zapomogi socjalne.

Podstawowe zasady polityki socjalnej Grupy CEZ dotycza takze pracownikéw zatrudnionych w zagranicznych spétkach
pozyskanych w drodze akwizycji; tutaj jednak polityka socjalna realizowana jest w odmiennym srodowisku legislacyjnym

i w niektoérych przypadkach nawigzuje do dtugoterminowych uméw podpisanych pomiedzy miejscowymi zwigzkami
zawodowymi a poprzednimi pracodawcami.

Swiadczenia dla pracownikéw zagranicznych spétek réznia sie w zaleznosci od kraju i konkretnej spétki, zwykle
obejmuja bony zywnosciowe, doptaty do wczasow, opieke zdrowotna w poszerzonym zakresie oraz wsparcie finansowe
przy urodzeniu dziecka.

B Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W spoétce CEZ, a. s. dziata 31 samodzielnych organizacji zwiazkowych, zrzeszajacych w 2009 r. okoto 2 300 pracownikéw,
co stanowi 38 % ogolnej liczby zatrudnionych.

W spoétkach zaleznych Grupy CEZ objetych petng integracja w Republice Czeskiej dziata 47 podstawowych organizacii
zwigzkowych, zrzeszajgcych okoto 3 400 pracownikéw, co stanowi 53 % ogolnej liczby zatrudnionych. 34 podstawowe
organizacje zwigzkowe zrzeszajg sie w pieciu stowarzyszeniach regionalnych. W spotkach zaleznych ponadto
samodzielnie funkcjonuje 13 organizacji podstawowych.

Organizacje te zrzeszone sa w dwoch zwigzkach zawodowych: Zwigzku Zawodowym ECHO oraz Czeskim Zwigzku
Zawodowym Energetykéw (Cesky odborovy svaz energetika).

W 2009 r. przebiegaty regularne spotkania pracodawcy z przedstawicielami organizacji zwigzkowych, w ramach ktérych
organizacjom zwigzkowym przekazywano informacje i omawiano z nimi wybrane tematy.

W czerwcu 2009 r. rozpoczely sie negocjacje uktadéw zbiorowych w CEZ, a. s., natomiast we wrzesniu 2009 r.

w zintegrowanych spodtkach zaleznych w Republice Czeskiej. Negocjacje dotyczace aneksow do obowigzujacych uktadow
zbiorowych w listopadzie zakonczyty sie podpisaniem aneksu nr 6 do uktadu zbiorowego CEZ, a. s. oraz aneksu nr 4

do uktadéw zbiorowych zintegrowanych spétek zaleznych. Na podstawie tych anekséw uktady zbiorowe CEZ, a. s.

i zintegrowanych spotek zaleznych w Republice Czeskiej zostaty prolongowane az do 2014 r.

Organizacje zwigzkowe dziataty takze w przedsiebiorstwach Grupy CEZ za granica. W polskich spétkach dziatato ogétem
6 organizacji zwigzkowych. Wiosng 2009 r. zwigzki zawodowe w elektrowni Skawina wyrazity zgode na zmniejszenie
liczby miejsc pracy i wyptacenie odpraw dla odchodzacych pracownikéw w zakresie wyzszym od wymaganego

przez ustawe. W butgarskiej elektrowni Varna dziatajg 3 organizacje zwigzkowe. W dniu 4.12.2009 r. podpisano nowy
uktad zbiorowy na 2 lata. W spotce CEZ Razpredelenie AD dziataty 4 organizacje zwigzkowe, natomiast w spotce

CEZ Elektro Bulgaria AD 2 organizacje zwigzkowe. Na okres od 1.1.2010 r. w obydwu tych spotkach podpisano nowy
uktad zbiorowy obowigzujacy réwniez przez 2 lata. W rumunskiej spotce CEZ Distributie S.A. od 1.7.2009 r. obowiazuje
nowy uktad zbiorowy, na okres od 14.9. do 31.12.2009 r. Zwiekszono wolumen srodkéw w funduszu kompensacji finansowych
dla zwalnianych pracownikéw. W jedynej albanskiej spotce dystrybucyjnej Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.
dziataty 2 organizacje zwigzkowe. W dniu 26.11.2009 r. podpisano tutaj uktad zbiorowy na 4 lata.

W Grupie CEZ dziata Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ jako platforma rozpatrywania gtéwnych kwestii strategicznych
Grupy CEZ, rzutujacych na interesy pracownikéw w co najmniej dwoch panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Spoéréd 23 cztonkéw Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ 14 jest z Republiki Czeskiej, 4 z Butgarii, 3 z Rumunii
a 2 z Polski.

W 2009 r. odbyly sie dwa posiedzenia Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ, w maju rada spotkata sie w Butgarii

a w grudniu w Republice Czeskiej. Przedstawiono na nich informacje o charakterze ponadnarodowym i omawiano
przede wszystkim polityke i strategie Grupy CEZ wigcznie ze strategicznymi fuzjami i akwizycjami, strukturg

organizacyjna i majatkowa Grupy CEZ, sytuacja ekonomiczng i finansowa Grupy CEZ oraz wptywem kryzysu finansowego
na spétki Grupy CEZ. Na grudniowym posiedzeniu zawarto aneks nr 1 do Porozumienia o Europejskiej Radzie Pracowniczej
Grupy CEZ, ktéry miedzy innymi wprowadza do porozumienia zasade, iz za informacje o charakterze ponadnarodowym
uwazane s3 takze informacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w spétkach Grupy CEZ.
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Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym energetyki w Republice Czeskiej

Podstawowy zbiér norm regulujacych aspekty ekonomiczne i handlowe dziatalnosci gospodarczej Grupy CEZ zawiera
ustawa nr 513/1991 Dz. U. R. Cz., Kodeks handlowy. Najwazniejsza nowelizacjg Kodeksu handlowego w 2009 r. jest ustawa
nr 420/2009 Dz. U. R. Cz. wdrazajgca europejska dyrektywe regulujaca korzystanie przez akcjonariuszy z niektorych praw
w spotkach z kwotowanymi akcjami. Nowelizacje Kodeksu handlowego stanowi takze ustawa nr 215/2009 Dz. U. R. Cz.
Kolejne nowelizacje Kodeksu handlowego miaty miejsce w zwigzku z przyjeciem innych przepiséw prawnych i ich zmianami.
Jest to w szczegdlnosci: ustawa nr 217/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 182/2006 Dz. U. R. Cz. o upadtosci

i sposobach rozwigzania tej sytuacji; ustawa nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwiazku z przyjeciem
ustawy o podstawowych rejestrach, ustawa nr 230/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 256/2004 Dz. U. R. Cz.

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym, ustawa nr 285/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwigzku
Z przyjeciem ustawy o obrocie pfatniczym.

W wyniku przyjecia ustawy nr 104/2008 Dz. U. R. Cz. o ofertach przejecia i o zmianie niektorych dalszych ustaw

(ustawa o ofertach przejecia) obszar ofert przejecia dotychczas regulowany przez Kodeks handlowy zostat szczegotowo
uregulowany odrebng ustawa. Oprocz tego wydano nowe przepisy dotyczace transformacji spotek handlowych

i spotdzielni, ktére dotychczas wchodzity w sktad Kodeksu handlowego. Chodzi o ustawe nr 125/2008 Dz. U. R. Cz.

o transformacjach znowelizowang przez ustawe nr 215/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 513/1991 Dz. U. R. Cz. -
Kodeks handlowy, ustawe nr 627/2004 Dz. U. R. Cz. o spotkach europejskich, ustawe nr 21/1992 Dz. U. R. Cz.

o bankach, ustawe nr 357/1992 Dz. U. R. Cz. o podatku od spadkow, daréw i cesji nieruchomosci, ustawe

nr 125/2008 Dz. U. R. Cz. o transformacjach spoétek handlowych i spotdzielni oraz ustawe nr 40/1964 Dz. U. R. Cz. -
Kodeks cywilny, oraz przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektére ustawy w zwigzku z przyjeciem
ustawy o rejestrach podstawowych.

Dla dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ wazna jest takze problematyka rynkéw kapitatowych, ochrony inwestoréw oraz
ofert publicznych papierow wartosciowych, ktéra reguluje ustawa nr 256/2004 Dz. U. R. Cz. o dziatalnosci gospodarcze;j
na rynku kapitatowym, ktéra zostata znowelizowana przez ustawe nr 7/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 99/1963
Dz. U. R. Cz. Kodeks postepowania cywilnego oraz dalsze powigzane ustawy, przez ustawe 230/2009 Dz. U. R. Cz.
zmieniajaca ustawe o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym, przez ustawe nr 420/2009 Dz. U. R. Cz.
zmieniajgcg ustawe nr 513/1991 Dz. U. R. Cz. - Kodeks handlowy oraz dalsze ustawy powigzane, przez ustawe

nr 223/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektdre ustawy w zwigzku z przyjeciem ustawy o swobodnym przeptywie ustug,
przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwigzku z przyjeciem ustawy o podstawowych
rejestrach oraz przez ustawe nr 281/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwigzku z przyjeciem ordynacji
podatkowej (ze skutkiem od 1.1.2011 r.).

Kwestie konkurencji gospodarczej reguluje ustawa nr 143/2001 Dz. U. R. Cz., o ochronie konkurencji gospodarczej

i 0 zmianie niektérych ustaw (ustawa o ochronie konkurenciji), ktérg znowelizowano na mocy ustawy nr 155/2009

Dz. U. R. Cz. zmieniajacej ustawe nr 143/2001 Dz. U. R. Cz., o ochronie konkurencji gospodarczej i o zmianie

niektérych ustaw.
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Problematyke zamowien publicznych reguluje ustawa nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamowieniach publicznych
znowelizowana przez ustawe nr 41/2009 Dz. U. R. Cz. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z przyjeciem Kodeksu
karnego, przez ustawe nr 110/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajacg ustawe nr 130/2002 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu badan
naukowych i rozwoju ze srodkdéw publicznych oraz o zmianie niektorych ustaw powigzanych (ustawa o wspieraniu badan
naukowych i rozwoju) oraz dalsze ustawy powigzane, przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy
w zwiazku z przyjeciem ustawy o rejestrach podstawowych, przez ustawe nr 417/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe
0 zamoéwieniach publicznych oraz przez ustawe nr 281/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektdre ustawy w zwigzku
z przyjeciem Ordynacji podatkowej (ze skutkiem od 1.1.2011 r.). Najwazniejszymi aktami wykonawczymi dotyczgcymi
zamowien publicznych sa:
> rozporzadzenie rady ministréw nr 77/2008 Dz. U. R. Cz. o okresleniu limitow finansowych do celéw ustawy
0 zamoéwieniach publicznych, o specyfikacji towaréw kupowanych przez panstwo czeskie reprezentowane
przez Ministerstwo Obrony Republiki Czeskiej, dla ktérego obowigzujg szczegdlne limity finansowe, oraz o sposobie
przeliczania kwot podanych w ustawie o zamowieniach publicznych w euro na walute czeskg w brzmieniu
rozporzadzenia nr 474/2009 Dz. U. R. Cz. ze skutkiem od 1.1.2010 r.;
> rozporzadzenie nr 328/2006 Dz. U. R. Cz. okreslajace ryczattowg kwote kosztow postepowania ponownego zbadania
czynnosci zleceniodawcy do celéw ustawy o zamodwieniach publicznych;
> rozporzadzenie nr 329/2006 Dz. U. R. Cz. specyfikujace wymogi odnosnie srodkéw elektronicznych, instrumentéw
elektronicznych oraz czynnosci elektronicznych przy zlecaniu zamdéwien publicznych;
> rozporzadzenie nr 330/2006 Dz. U. R. Cz. o publikowaniu ogtoszen do celow ustawy o zamowieniach publicznych.

Podstawe regulacji legislacyjnych w dziedzinie elektroenergetyki stanowig nastepujace przepisy prawne:

> ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach
energetycznych i o zmianie niektérych ustaw (prawo energetyczne);

> ustawa nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujacego oraz
0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (prawo atomowe);

> ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce energetycznej;

> ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz o zmianie
niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych).

Oprocz wymienionych czterech podstawowych norm prawnych regulujacych energetyke coraz wigkszy wptyw

na dziatalnos¢ gospodarczg w branzy energetycznej, przede wszystkim w zakresie produkcji energii elektrycznej i ciepta,
majg normy dotyczace ochrony srodowiska.

W 2009 r. dokonano bezposredniej nowelizacji ustawy nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. poprzez ustawe nr 158/2009 Dz. U. R. Cz.
zmieniajaca ustawe nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej

w branzach energetycznych i o zmianie niektorych ustaw (prawo energetyczne), w aktualnym brzmieniu, oraz o zmianie
niektorych ustaw (obowigzuje od 4.7.2009 r.). Celem nowelizacji byto uwzglednienie doswiadczen wynikajacych z praktyki
i rozwoju rynku energii elektrycznej. Rownoczesnie wdrazano dyrektywy dotyczace skutecznosci energetycznej oraz
dyrektywy dotyczace bezpieczenstwa dostaw, a takze uproszczenia dziatan administracyjnych zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza w branzy energetycznej. Ze wzgledu na duza liczbe zmian wprowadzonych przez te nowelizacje prezes

rady ministrow zostat upowazniony do wydania w Dzienniku ustaw prawa energetycznego w petnym brzmieniu zgodnie

z ustawami, ktére go zmieniaja. Jego wydanie nastgpito na mocy ustawy nr 314/2009 Dz. U. R. Cz. z 11.9.2009 r.
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Oproécz tego niektore ustawy wprowadzaja tzw. nowelizacje posrednie:

> ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach
energetycznych i o zmianie niektorych ustaw (prawo energetyczne):

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 223/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwigazku
z przyjeciem ustawy o swobodnym przeptywie ustug - licencje na obrot energia elektryczng i obrét gazem uzyskuje
sie takze w chwili bezskutecznego uptyniecia terminu w trybie okreslonym w § 28 do 30 ustawy o swobodnym
przeptywie ustug (obowigzuje od 28.12.20009 r.);

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy w zwigzku
7 przyjeciem ustawy o podstawowych rejestrach — Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Czeskiej oraz Policja
Republiki Czeskiej przekazuja ustawowo okreslone informacje Ministerstwu Przemystu i Handlu Republiki Czeskiegj
oraz Urzedowi Regulacji Energetyki (obowigzuje od 1.7.2010 r.);

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 281/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy w zwigzku
z przyjeciem Ordynacji podatkowej- zastgpienie wyrazenia ,odsetki karne“ wyrazeniem ,odsetki za zwtoke*
(obowigzuje od 1.1.2011 r.);

> ustawa nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego oraz

0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (prawo atomowe):

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 158/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajacag ustawe nr 458/2000
Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach energetycznych
i 0 zmianie niektérych ustaw (prawo energetyczne), w aktualnym brzmieniu, oraz o zmianie niektérych ustaw —
podwyzszenie kwot ubezpieczen dotyczacych odpowiedzialnosci za szkody jadrowe (obowigzuje od 4.7.2009 r.);

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 223/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy w zwigzku
z przyjeciem ustawy o swobodnym przeptywie ustug - specyfikacja rodzajow dziatalnosci do celéw ustawy
o0 swobodnym przeptywie ustug, przedtuzenie terminu administracyjnego w przypadku wybranych pozwolen z 60
do 90 dni (obowigzuje od 28.12.20009 r.);

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajacag niektore ustawy w zwiazku
7 przyjeciem ustawy o podstawowych rejestrach — Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Czeskiej oraz Policja
Republiki Czeskiej przekazuja ustawowo okreslone informacje Panstwowemu Urzedowi ds. Bezpieczenstwa
Jadrowego (obowigzuje od 1.7.2010 r.);

> ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce energetyczne;:
- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 223/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy w zwigzku
z przyjeciem ustawy o swobodnym przeptywie ustug - zmiana dotyczaca dziatalnosci audytorow energetycznych
(obowigzuje od 28.12.20009 r.);

> ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz o zmianie
niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych):

- posrednia nowelizacja przez ustawe nr 281/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwiazku z przyjeciem
Ordynacji podatkowej - skreslono zdania: ,Postepowanie w sprawie natozenia kary wedtug niniejszego paragrafu
reguluje Kodeks administracyjny. Pobor i windykacja natozonych kar kierujg sie szczegdlnymi przepisami prawa.*
(obowigzuje od 1.1.2011 r.);

> ustawa nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektorych innych ustaw (ustawa o ochronie atmosfery):

- posrednia nowelizacja przez ustawe nr 292/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca ustawe nr 353/2003 Dz. U. R. Cz.

o podatku akcyzowym, w aktualnym brzmieniu, oraz inne ustawy powigzane - obnizenie optat w przypadku braku
danych administracyjnych (obowigzuje od 1.10.2009 r.);

- posrednia nowelizacja przez ustawe nr 223/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca niektére ustawy w zwigzku z przyjeciem
ustawy o swobodnym przeptywie ustug — dotyczaca autoryzacji (obowigzuje od 28.12.2009 r.);

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 227/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwiazku
7 przyjeciem ustawy o rejestrach podstawowych — Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Czeskiej oraz Policja
Republiki Czeskiej udzielajg ustawowo okreslonych informacji organom ochrony atmosfery wykonujgcymi dziatalnos¢
administracyjng w zakresie ochrony atmosfery, warstwy ozonowej oraz systemu klimatycznego Ziemi (obowigzuje
od 1.7.2010 r.),

- posrednia nowelizacja wprowadzona przez ustawe nr 281/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwiazku
z przyjeciem ordynacji podatkowej — zastgpienie wyrazenia ,urzedu celnego® wyrazeniem ,administratora podatku*®
(obowigzuje od 1.1.2011 r.).
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Na koncu 2009 r. Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej oraz Urzad Regulacji Energetyki rozpoczety prace
nad wdrozeniem nowych aktow legislacyjnych Unii Europejskiej w czeskim ustawodawstwie. Chodzi o Dyrektywe
2009/72/WE dotyczaca wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej, Dyrektywe 2009/73/WE dotyczaca
wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu, Dyrektywe 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych, Dyrektywe 2009/31/WE w sprawie geologicznego sktadowania dwutlenku wegla, decyzje Komisji z dnia
30 czerwca 2009 r. okreslajaca wzor krajowych planow dziatania dotyczacych energii ze zrodet odnawialnych wedtug
Dyrektywy 2009/28/WE, Rozporzadzenie 713/2009 ustanawiajace Agencje ds. Wspotpracy Organow Regulaciji
Energetyki, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 714/2009 w sprawie warunkow dostepu do sieci

w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
715/2009 w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesytowej gazu ziemnego. W ramach wdrazania podanych aktow
prawnych Unii Europejskiej oczekujemy nowelizacji obejmujgcej co najmniej ustawe nr 458/2000 Dz. U. R. Cz.

o warunkach dziatalnosci gospodarczej i administracji panstwowej w branzach energetycznych (prawo energetyczne),
ustawe nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce energetycznej oraz ustawe nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu
produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz o zmianie niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania
zrédet odnawialnych).

W dniu 25.6.2009 r. wydano Dyrektywe Rady 2009/71/EURATOM ustanawiajgcg wspolnotowe zasady bezpieczenstwa
jadrowego obiektow jadrowych. Panstwowy Urzad ds. Bezpieczenstwa Jadrowego obecnie przygotowuje wdrozenie
wymogow tej dyrektywy w ustawodawstwie Republiki Czeskiej w formie nowelizacji ustawy nr 18/1997 Dz. U. R. Cz,
prawo atomowe. Wymogi zawarte w dyrektywie dotycza zaréwno operatorow urzadzen jadrowych, jak rowniez systemu
nadzoru panstwowego.

Do waznych norm prawnych z zakresu ochrony srodowiska wptywajacych na energetyke nalezy tak zwany pakiet
klimatyczno-energetyczny wydany w 2009 r. przez Unie Europejska. Jest to caty zbior nowelizacji i nowych dyrektyw,

w sktad ktérego wchodzi takze Dyrektywa 2009/29/WE nowelizujgca warunki i zasady obrotu uprawnieniami emisyjnymi.
Juz w ciggu 2009 r. w czeskim ustawodawstwie (ustawa nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach obrotu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych oraz o zmianie niektorych ustaw) wdrozono postanowienie o derogacji zawarte w tej
dyrektywie. Daje ono panstwom cztonkowskim Unii Europejskiej spetniajgcym okreslone warunki mozliwos¢ skorzystania
w dziedzinie energetyki z odstepstwa od reguty sprzedawania w aukcjach 100 % uprawnien juz od 2013 r. Panstwa
korzystajace z odstepstwa moga wprowadzac aukcje stopniowo poczawszy od 30 % w 2013 r. do 100 % w 2020 r. To ma
wyraznie pozytywny wptyw na energetyke i ochrone srodowiska w Republice Czeskiej, albowiem srodki finansowe rzedu
dziesigtkow miliardow CZK moga zosta¢ wykorzystane przez przedsigbiorstwa objete odstepstwem na dziatania
podnoszace poziom ochrony srodowiska realizowane bezposrednio w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej, zamiast
zakupow uprawnien emisyjnych w aukcjach.
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W 2009 r. wydano réwniez przepisy o nizszej mocy prawnej — akty wykonawcze do wyzej wymienionych ustaw lub
nowelizacje przepiséw wykonawczych:

> do ustawy nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowe;j
w branzach energetycznych i o zmianie niektérych ustaw (prawo energetyczne):

nowe rozporzadzenie Urzedu Regulacji Energetyki nr 140/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie sposobu regulacji cen

w branzach energetycznych oraz w sprawie procedur regulacji cen - zastepuje dotychczas obowigzujace
rozporzadzenie nr 150/2007 Dz. U. R. Cz. w sprawie sposobu regulacji cen w branzach energetycznych oraz

w sprawie procedur regulacji cen (obowigzuje od 25.5.2009 r.);

nowe rozporzadzenie Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej nr 334/2009 Dz. U. R. Cz. o stanach
awaryjnych w gazownictwie - zastepuje dotychczas obowigzujace rozporzadzenie nr 375/2005 Dz. U. R. Cz.

o stanach awaryjnych w gazownictwie (obowigzuje od 1.10.2009 r.);

nowe rozporzadzenie nr 408/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie wymogow formalnych dotyczacych wykazow
regulacyjnych i ich struktury wigcznie z ich wzorami i zasadami sporzadzania wykazéw regulacyjnych - zastepuje
dotychczas obowigzujace rozporzadzenie nr 404/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie wymogow formalnych dotyczacych
wykazéw regulacyjnych i ich struktury wigcznie z ich wzorami i zasadami sporzadzania wykazéw regulacyjnych
(obowigzuje od 1.12.2009 r.);

rozporzadzenie nr 358/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 426/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie
szczegotowych warunkow przyznawania licencji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w branzach
energetycznych, w brzmieniu rozporzadzenia nr 363/2007 Dz. U. R. Cz. - znowelizowane postanowienie

o warunkach finansowych i sposobach ich dokumentowania (obowigzuje od 31.10.2009 r.);

nowe rozporzadzenie nr 344/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie szczegotowego sposobu okreslania ilosci energii
elektrycznej z wysoko skutecznej kogeneraciji energii elektrycznej i ciepta bazujgcej na popycie na ciepto uzytkowe
oraz w sprawie sposobu okreslania ilosci energii elektrycznej z wtérnych zrodet energii — zastepuje dotychczas
obowigzujace rozporzadzenie nr 439/2005 Dz. U. R. Cz. okreslajace szczegdtowo sposédb ustalania ilosci energii
elektrycznej z kogeneracji energii elektrycznej i ciepta oraz sposob ustalania ilosci energii elektrycznej
wyprodukowanej z wtornych zrédet energii (obowigzuje od 9.10.20009 r.);

nowe rozporzadzenie nr 365/2009 Dz. U. R. Cz. o zasadach rynku gazu zastepujace dotychczas obowigzujace
rozporzadzenie nr 524/2006 Dz. U. R. Cz. o zasadach organizacji rynku gazu oraz tworzeniu, przypisywaniu

i uzywaniu grafikow dostaw gazu (obowigzuje od 1.1.2010 r., niektére zmiany obowigzuja od 26.10.2009 r.,
31.12.2009 r., 1.4.2010 r., 1.1.2011 r.);

rozporzadzenie nr 468/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 541/2005 Dz. U. R. Cz. o zasadach rynku
energii elektrycznej, zasadach tworzenia cen za ustugi operatora rynku energii elektrycznej oraz wykonywaniu
niektorych innych postanowien prawa energetycznego, w aktualnym brzmieniu - wprowadzenie pojecia odchylenia
przeciwnego, modyfikacja definicji producenta pierwszej kategorii, skreslenie definicji producenta na potrzeby
wiasne, zmiany w zakresie procesu zmiany dostawcy energii elektrycznej, uszczegodtowienie warunkoéw dostaw energii
elektrycznej DPI (obowigzuje od 1.1.2010 r., niektére zmiany obowigzujg od 1.7.2010 r. i od 1.1.2011 r.);

> do ustawy nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujacego oraz
0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (prawo atomowe):

rozporzadzenie rady ministréow nr 341/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgce rozporzadzenie rady ministrow nr 416/2002
Dz. U. R. Cz. okreslajgce wysokos¢ i sposéb ptacenia przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne sktadek
na rachunek rezerw jgdrowych oraz roczng wysokos¢ dotacji na rzecz gmin oraz zasady ich przekazywania,

w brzmieniu rozporzadzenia rady ministrow nr 46/2005 Dz. U. R. Cz. - podwyzszenie dotacji na rzecz gmin
(obowigzuje od 1.11.20009 r.);

nowe rozporzadzenie nr 166/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie listy pozycji o podwdjnym zastosowaniu w dziedzinie
energii jadrowej (obowigzuje od 1.7.2009 r.);

nowe rozporzadzenie nr 165/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie listy wybranych pozycji w dziedzinie energii jagdrowej
(obowigzuje od 1.7.2009 r.);

nowe rozporzadzenia rady ministrow nr 73/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie przekazywania informacji w zwigzku

z miedzynarodowym transportem odpadow radioaktywnych oraz wypalonego paliwa jadrowego (obowigzuje

od 30.3.2009 r.);

rozporzadzenie nr 77/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Jadrowego nr 317/2002 Dz. U. R. Cz. o procesie aprobaty technicznej zespotéw opakowaniowych do transportu,
magazynowania i sktadowania materiatéw jadrowych i radioaktywnych substancji, o procesie aprobaty techniczne;j
zrédet promieniowania jonizujagcego oraz o transporcie materiatéw jadrowych i okreslonych substanciji
radioaktywnych (o procesach aprobaty technicznej i transporcie) — zmiana w zatgczniku nr 6 rozporzadzenia
USTANDARYZOWANY DOKUMENT NADZORU NAD TRANSPORTEM ODPADOW RADIOAKTYWNYCH

I WYPALONEGO PALIWA | JEGO KONTROLI (obowiazuje od 30.3.2009 r.);
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> do ustawy nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz o zmianie
niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych):

- rozporzadzenie nr 409/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 475/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie
wykonania niektorych postanowien ustawy o wspieraniu wykorzystania zrodet odnawialnych, w brzmieniu
rozporzadzenia nr 364/2007 - znowelizowany zatacznik nr 3 - rozporzadzenie w sprawie wartosci indykacyjnych
parametrow technicznych i ekonomicznych (obowigzuje od 1.1.2010 r.);

> do ustawy nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektérych innych ustaw (ustawa o ochronie
atmosfery):

- rozporzadzenie nr 373/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgce rozporzadzenie nr 553/2002 Dz. U. R. Cz. okreslajace
wartosci specjalnych limitow imisji substancji zanieczyszczajacych, centralny regulamin regulacji oraz sposoéb jego
wdrozenia wiacznie z lista stacjonarnych zrédet podlegajacych regulacji, zasady opracowania i stosowania
wojewoddzkich i lokalnych regulaminéw regulacji oraz sposob i zakres publicznego udostepniania informacii
0 poziomie zanieczyszczenia atmosfery w brzmieniu rozporzadzenia nr 42/2005 Dz. U. R. Cz.- zmiana zatgcznikéw
nr 1 - 5 dotyczacych spisu imisji i specjalnych wartosci ich limitéw, centralnych regulaminoéw regulacji, zasad
opracowania i stosowania wojewddzkich i miejscowych regulamindéw regulacji, obowigzujacego tekstu na potrzeby
ogtaszania sygnatow ostrzezenia i ich odwotania, informowania ludnosci w przypadku ogtoszenia sygnatu ostrzezenia
(obowigzuje od 19.11.20009 r.);

- nowe rozporzadzenie nr 279/2009 Dz. U. R. Cz. o zapobieganiu emisjom substancji podlegajacych regulacjom oraz
fluorowanych gazéw cieplarnianych (obowigzuje od 15.9.20009 r.);

- nowe rozporzadzenie nr 205/2009 Dz. U. R. Cz. o okreslaniu emisji ze zrodet stacjonarnych oraz o wykonywaniu
niektérych innych postanowien ustawy o ochronie atmosfery zastepujgce rozporzadzenie nr 356/2002 Dz. U. R. Cz.
okreslajace liste substancji zanieczyszczajacych, ogodlne limity emisyjne, sposéb przekazywania raportow i informacii,
ustalania ilosci emisji substancji zanieczyszczajacych, zabarwienie dymu, dopuszczalny stopien obcigzenia przykrym
zapachem oraz intensywnosci zapachow, warunki autoryzacji oséb, wymogi odnosnie prowadzenia ewidencji
operacyjnej zrédet zanieczyszczen atmosfery oraz warunki ich stosowania (obowigzuje od 18.7.2009 r.);

- nowe rozporzadzenie nr 13/2009 Dz. U. R. Cz. okreslajace wymogi dotyczace jakosci paliw dla zrodet stacjonarnych
w zakresie ochrony atmosfery — zastepuje rozporzadzenie nr 357/2002 Dz. U. R. Cz. okreslajace wymagania
dotyczace jakosci paliw w zakresie ochrony atmosfery (obowigzuje od 28.1.20009 r.);

- rozporzadzenie rady ministréow nr 476/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajgce rozporzadzenie rady ministrow nr 146/2007
Dz. U. R. Cz. o limitach emisyjnych i innych warunkach eksploatacji stacjonarnych Zrédet zanieczyszczen atmosfery,
w ktérych odbywa sie proces spalania— zmiany w zatgczniku nr 2 i 4 rozporzadzenia (obowiazuje od 15.1.2010 r.);

- rozporzadzenie rady ministrow nr 475/2009 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie rady ministréw nr 615/2006
Dz. U. R. Cz. okreslajace limity emisyjne oraz dalsze warunki eksploatacji pozostatych stacjonarnych zrodet
zanieczyszczenh atmosfery - zmiana w zatgczniku nr 1 czesci Ill (obowiazuje od 1.1.2010 r., zmiana w zataczniku
czesci lll, w punkcie 4.2.3. obowiagzuje od 1.1.2012 r.).
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Bezpieczenstwo jadrowe

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa i bezpieczna eksploatacja elektrowni jadrowych Temelin i Dukovany nalezg

do najwazniejszych priorytetéw CEZ, a. s. Po przeprowadzeniu badan w zakresie kultury bezpieczenstwa w CEZ, a. s.
postanowiono, iz 2009 r. bedzie pierwszym rokiem realizacji planu dziatania pt. ,Podnoszenie poziomu kultury
bezpieczenstwa“. Zakonczono okresowa ewaluacje bezpieczenstwa elektrowni jadrowej Temelin (ocena bezpieczenstwa
elektrowni poprzez poréwnywanie z miedzynarodowymi zaleceniami i najlepszg praktyka) po 10 latach eksploataciji.

W elektrowni jadrowej Dukovany natomiast przebiegta podobna ewaluacja po 20 latach eksploatacji. W obydwu tych
elektrowniach wprowadzono ,Program Podnoszenia Jakosci Pracy Ludzkiej* (program QLV).

Ocena poziomu bezpieczenstwa w dziedzinie energetyki jadrowej w CEZ, a. s. i bezpieczenstwa elektrowni jadrowych
znaczaco przyczynia sie do zapewnienia bezpieczenstwa jednostek, Spotki i ochrony srodowiska.

B Zdarzenia

Jednym z waznych aspektoéw bezpieczenstwa elektrowni jadrowych jest zdolno$¢ wyciggania wnioskow z wtasnych lub
obcych doswiadczen eksploatacyjnych i zminimalizowanie liczby zdarzen wynikajacych z tych samych przyczyn. Obydwie
elektrownie majg dobre wyniki w szczegdlnosci w zakresie liczby zdarzen majacych znaczenie pod wzgledem
bezpieczenstwa operacyjnego lub niezawodnosci elektrowni.

Wszystkie zdarzenia sg klasyfikowane wedtug skali INES w zaleznosci od powagi nastepstw w aspekcie radiacji
(International Nuclear Event Scale). Najnizszy stopien INES O przypisywany jest tzw. odchyleniom - zdarzeniom
niemajacym znaczenia pod wzgledem bezpieczenstwa. Zdarzenie INES 1 zdefiniowano jako anomalie w stosunku

do zatwierdzonego trybu eksploatacji, przy ktérej nie dochodzi do radioaktywnego wycieku. Zdarzenia stopnia od 2 do 7
charakteryzuja sie wzrastajgcym poziomem zagrozenia radioaktywnoscia i intensywnosci oddziatywan na zdrowie
jednostek lub srodowisko.

W elektrowniach jadrowych Dukovany i Temelin w 2009 r. nie doszto do zadnych zdarzen sklasyfikowanych przy pomocy
stopnia INES 2 lub wyzszego. Statystyke liczby zdarzen sklasyfikowanych stopniem INES 0 i INES 1 podano

w nastepujacej tabeli.

Liczba zdarzen o stopniu 0 i 1 na skali INES

Rok/INES 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
INES 0 - EDU 13 12 19 14 19 13 9
INES O - ETE 34 42 41 31 24 19 23
INES 1 - EDU 1 0 0 0 1 1

INES 1 - ETE 2 1 3 1 2 1 3

EDU = elektrownia jagdrowa Dukovany
ETE = elektrownia jadrowa Temelin



Bezpieczenstwo jadrowe Grupa CEZ H 139

B Ochrona przed radioaktywnoscia

System ochrony przed radioaktywnoscia obejmuje srodki techniczne i organizacyjne, ktorych celem jest ochrona zdrowia
i Srodowiska przed szkodliwym dziataniem promieniowania jonizujacego.

Ochrona przed promieniowaniem jonizujacym jest w obydwu elektrowniach jgdrowych na bardzo wysokim poziomie,

co potwierdza wartos¢ wskaznika efektywnej dawki kolektywnej. Wskaznik ten wyraza sume zewnetrznego

i wewnetrznego napromieniowania pracownikow elektrowni jgdrowych, pracownikéw firm dostawczych oraz gosci.

Wartosci osiggniete w 2009 r. potwierdzaja wysoki poziom ochrony przed radioaktywnoscia, pod tym wzgledem

elektrownia jadrowa CEZ, a. s. nalezy do $wiatowej czotowki.

> Elektrownia jadrowa Temelin — 179,71 mSy, co odpowiada 2,29 % limitu optymalizacyjnego dla mocy zainstalowanej
elektrowni (wyznaczonego na podstawie § 17, ust. 5 rozporzadzenia nr 307/2002 Dz. U. R. Cz.).

> Elektrownia jadrowa Dukovany - 572,5 mSy, co odpowiada 8,13 % limitu optymalizacyjnego dla mocy zainstalowanej
elektrowni (wyznaczonego na podstawie § 17, ust. 5 rozporzadzenia nr 307/2002 Dz. U. R. Cz.).

Pod wzgledem emisji radioaktywnosci do srodowiska obydwie elektrownie jadrowe stanowig minimalne obciazenie
dla srodowiska. Na przyktad wartosci emisji gazowych standardowo sa na poziomie dziesigtych procenta dozwolonego
limitu. Taki trend trwat takze w 2009 r. Niskie wartosci tego parametru w obydwu miejscowosciach sg dowodem,

ze eksploatacja elektrowni jadrowych ma minimalny wptyw na srodowisko i mieszkancéw okolic.

B Przygotowanie na wypadek awarii

W 2009 r. spétka CEZ, a. s. zorganizowata 8 éwiczen alarmowych majacych na celu przeéwiczenie réznych sytuacii

i wszystkich sktadowych organizacji ochrony przeciwawaryjnej, wtacznie z ¢wiczeniami zespotéw awaryjnych ds. transportu
materiatéw jadrowych. Wszystkie ¢wiczenia zrealizowano w wymaganym zakresie, spetniajac wszelkie wyznaczone cele.
Na poczatku 2009 r. sfinalizowano regularng wymiane srodkéw profilaktyki jodowej w strefach planowania awaryjnego
elektrowni jadrowych Temelin i Dukovany odbywajaca sie co 5 lat, wigcznie z zapewnieniem wolnej sprzedazy pigutek

w catej Republice Czeskiej. Tradycyjnie w strefach planowania awaryjnego dystrybuowano podreczniki z zakresu ochrony
ludnosci. W 2009 r. uaktualniono nagrania z ostrzezeniami dla Telewizji Czeskiej i Radia Czeskiego na wypadek
nadzwyczajnego zdarzenia 3. stopnia.
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Ochrona srodowiska naturalnego

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (GWh)

0 500 1000 1500 2000 Razem
2008 . 1648,7
1011,9 (61,4 %) 183,5 (11,1 %) 453,3 (27,5 %)
2009 . 0,5 (o,loz %) 20472
1369,6 (66,90 %) 182,8 (8,93 %) 494,1 (24,14 %) 0,2 (0,01 %)
| elektrownie wodne powyzej 10 MW
W elektrownie wodne ponizej 10 MW
| spalanie biomasy
elektrownie wiatrowe
W elektrownie stoneczne
Produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (MWh)
2008 . 2009 r. Indeks
2009/2008 r. (%)
Grupa CEZ razem 1648 715 2 047 221 124,2
Republika Czeska 1522 150 1895 308 124,5
CEZ, a.s. 1 308 250 1663 344 127,1
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 213 900 231 964 108,4
Rzeczpospolita Polska 126 565 151 913 120,0
Elektrownie wodne razem (bez pompowych) 1195 397 1552 372 129,9
Republika Czeska 1195 232 1550 372 129,7
CEZ, a.s. 981 332 1335 671 136,1
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 213 900 214 701 100,4
Rzeczpospolita Polska 165 2 000 >700
w tym: elektrownie o mocy zainstalowanej do 10 MW 183 495 182 783 99,6
Republika Czeska 183 330 180 783 98,6
CEZ, a.s. 50 030 56 083 12,1
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 133 300 124 700 93,5
Rzeczpospolita Polska 165 2 000 >700
Elektrownie stoneczne razem 8 207 >700
Republika Czeska 8 207 >700
CEZ, a.s. 8 7 87,5
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej - 200 -
Elektrownie wiatrowe razem - 500 -
Republika Czeska - 500 -
CEZ, a.s. - = -
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej - 500 -
Spalanie biomasy razem 453 310 494 142 109,0
Republika Czeska 326 910 344 229 105,3
CEZ, a.s. 326 910 327 666 100,2
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej - 16 563 -
Rzeczpospolita Polska 126 400 149 913 118,6
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B Wykorzystanie ubocznych produktow energetycznych

Uboczne produkty energetyczne to przede wszystkim popiot, produkty odsiarczania spalin metoda poétsuchg oraz gips
energetyczny, uzyskany w drodze oczyszczania spalin mokra metoda wapienna. Sg one stosowane na przyktad

przy rekultywaciji terenéw zdegradowanych dziatalnoscig gornicza lub zbiornikéw osadowych. Niektore sktadniki popiotu
stosowane sg do produkcji cementu, mieszanek betonowych, asfaltowych materiatow izolacyjnych i podobnie. Specjalnie
zmodyfikowany popiot stuzy jako materiat konstrukcyjny i uszczelniajacy.

Elektrownie CEZ, a. s. wyprodukowaty w 2009 r. w trakcie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w sumie 8 652 tysiecy
ton ubocznych produktow energetycznych. Z catkowitej wyprodukowanej ilosci ponad 99 % zostato wykorzystanych jako
produkty certyfikowane, w tym ok. 71 % do rekultywacji i modelowania krajobrazu a mniej wigcej 28 % sprzedano firmom
zewnetrznym. Pozostate uboczne produkty energetyczne sg sktadowane jako odpad zgodnie z ustawg o odpadach.

Przy produkgciji energii elektrycznej w Polsce w elektrowniach Grupy CEZ powstato 290 tysiecy ton ubocznych produktéw
energetycznych. Elektrownia Skawina przekazata popidt do dalszego przetwarzania, miedzy innymi do produkciji
materiatéw budowlanych. W grudniu 2009 r. zainstalowano nowy odzuzlacz, dzieki ktéremu od 2010 r. mozna pozyskiwac
zuzel bezposrednio z elektrowni. Elektrownia wykorzystata mieszanine popiotu i zuzlu do podwyzszenia watoéw
sktadowiska popiotu lotnego. Wszelkie odpady z odsiarczania metoda potsucha dostarczane sg spotce eksploatujace;
kopalnie wegla, ktéra wykorzystuje je do prewencji przeciwpozarowej. Elektrownia ELCHO miata zapewniony odbior
popiotu lotnego, obecnie jednak przebiega proces, w wyniku ktérego mozliwe bedzie rozpoczecie jego przetwarzania.
Od 1.4.2009 r. jako posrednik w zakresie zagospodarowania popiotu lotnego dziata spotka CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp.z o.0.

Popidt lotny i zuzel z elektrowni Varna sg umieszczane na sktadowisku popiotu elektrowni.

Zagospodarowanie ubocznych produktéw energetycznych w Grupie CEZ (tys. ton)

0 2000 4000 6 000 8 000 Razem
2008 . 0170
9078 92
2009 . 8946
8 861 85
B wykorzystane jako produkty certyfikowane
B sktadowane jako odpady
Zuzycie, odpady i emisje CEZ, a. s.
Jednostka 2008 r. 2009 r.
Energia elektryczna razem GWh 5523 5694
Catkowite zuzycie wody tys. m? 385 951 418 595
w tym: wody powierzchniowe tys. m® 385 716 418 423
wody gruntowe tys. m? 235 172
Zuzycie wody na chtodzenie tys. m? 140 150 136 820
Odpady niebezpieczne tys. ton 1,2 2,9
w tym: odpady radioaktywne tys. ton 0,6 0,2
Zwykte odpady tys. ton 409,1 465,2
Zwykte odpady / udziat odpaddw do odzysku % 7.7 2,4
Wody odpadowe tys. m? 69 286 67 514
Wody odpadowe z chtodzenia przeptywowego tys. m® 207 964 235 996
Wartoéci emisji oraz zmierzona wielko$¢ emisji
Substancje state ton 2 059 2 015
Substancje state kg/GJ 7 0,0068 0,0070
Dwutlenek siarki ton 54 525 53 315
Dwutlenek siarki kg/GJ 7 0,1794 0,1842
Tlenki azotu ton 56 975 55 046
Tlenki azotu kg/GJ » 0,1876 0,1901
Tlenek wegla ton 3 701 4216
Tlenek wegla kg/GJ 7 0,0121 0,0146
Dwutlenek wegla ton 33 768 688 32 594 961
Dwutlenek wegla kg/GJ 7 11,3 1141

) Dane okreslone na podstawie $redniej.
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B Ochrona atmosfery

Republika Czeska

Na poczatku 2008 r. we wszystkich elektrowniach zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s., za wyjatkiem cieptowni
Dvir Kralové nad Labem, rozpoczeto pomiary stezen CO,w trybie ciagtym. W pazdzierniku 2009 r. rozpoczeto w trybie
testowania pomiary ciagte takze w cieptowni Vitkovice, od 1 stycznia 2010 r. system pracuje w trybie normalnym.
Obecnie $ledzi sig ilosci emisji CO, wynikajace z pomiardw, jak réwniez ilosci emisji CO, ustalane przy pomocy obliczen
bilansujacych bazujacych na okresleniu parametrow emisji i utleniania z pobieranych probek spalanego paliwa.

Spotka CEZ wedtug obowigzujacych przepiséw prawa wykazywata bedzie iloéci emisji CO, okre$lone nie tylko w drodze
pomiarow w trybie ciagtym, ale takze na podstawie obliczen bilansujacych. Dla kazdego okresu sprawozdawczego
weryfikuje sie zgodnos¢ wartosci zmierzonych z wynikami obliczen kontrolnych.

Inne kraje

W elektrowni Varna zainstalowano urzadzenie do ciggtego pomiaru stezen szkodliwych substancji. Ze zrealizowanych
pomiarow wynika, ze elektrownia nie przekroczyta limitow miesiecznych ani 48-godzinnych w przypadku zadnej

z substancji zanieczyszczajacych. Pomiary prowadzone w poblizu gminy Ezerovo nie wykazaty przekroczenia limitow
substancji zanieczyszczajacych SO,, NO, ani pytow.

B Ochrona wod

Republika Czeska

W kopalniach Nastup TuSimice spotki Severoceské doly a.s. przeprowadzono modernizacje systemu napuszczania
oczyszczalni woéd odpadowych TuSimice, ktéra obejmowata instalacje maszynowo wycieranych krat, budowe zbiornika
wody deszczowej, unowoczesnienie systemu sterowania oraz modyfikacje budowlane przeprowadzone w celu ochrony
oczyszczalni przed falg powodziowa na rzeczce Luzicky potok. Wybudowanie zbiornika wody opadowej znaczgco
poprawito parametry przeptywu i obcigzenia oczyszczalni. W maszynowo wycierane kraty wyposazono takze oczyszczalnie
wod odpadowych Libous.

B Ochrona i wspieranie fauny

Republika Czeska

Gtéwnym tematem w dziedzinie ochrony przyrody w spétce CEZ Distribuce, a. s. jest ochrona ptakéw przed porazeniem

pradem elektrycznym. Zobowigzanie do inwestycji w dziedzinie ochrony ptakéw przekraczajgcych obowigzek ustawowy,

ktore Spotka przyjeta w 2007 r., realizowane byto takze w 2009 r. zgodnie z planem przygotowanym we wspotpracy

z ornitologami. Na wybranych liniach o dtugosci ponad 400 km zainstalowano zabezpieczenia przed porazeniem ptakow.

B Sanacja i rekultywacja

W 2009 r. kontynuowano rekultywacje krajobrazu w okolicach elektrowni zasilanych weglem, nalezacych do CEZ, a. s.,
zgodnie z uchwalonymi projektami (wysypiska, zwatowiska, sktadowiska i podobne). W 2009 r. wykorzystano na ten cel
okoto 6 miliondw ton ubocznych produktéw energetycznych posiadajacych odpowiednie certyfikaty.

Spotka Severoceské doly a.s. kontynuowata likwidacje pozostatosci dziatalnosci gorniczej. Do 31.12.2009 r. sfinalizowano
rekultywacje terendw o powierzchni 4 161 ha, prace kontynuowano na obszarze 2 812 ha. W wiekszosci chodzi

0 ponowne wtaczenie tych terendw do areatu gleb lesnych lub rolniczych po zakonczeniu dziatalnosci wydobywcze;.
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B Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych oraz rozwoéj rynkéw uprawnien emisyjnych

Grupa CEZ w 2009 r. kontynuowata optymalizacje eksploatacji zrédet uwzgledniajaca ceny uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych, zgodnie z przyjeta strategia w dziedzinie postepowania z uprawnieniami emisyjnymi oraz kredytami
emisyjnymi z mechanizméw JI oraz CDM.

System obrotu uprawnieniami emisyjnymi w Republice Czeskiej funkcjonuje standardowo, uprawnienia sg alokowane
zgodnie z odpowiednimi rozporzadzeniami rady ministréw. Republika Czeska podobnie jak niektére inne panstwa ztozyta
odwotanie wobec decyzji Komisji Europejskiej w sprawie alokacji uprawnien na lata 2008-2012, jednak do czasu
podjecia decyzji przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci dokonuje rozdziatu przyznanej puli uprawnien

z poszanowaniem decyzji Komisji Europejskiej.

Instalacjom Grupy CEZ w Republice Czeskiej na lata 2008-2012 przyznano uprawnienia do emisji 34 731 209 ton gazéw
cieplarnianych na kazdy rok. W przypadku Polski sytuacja skomplikowata sie w zwigzku z tym, ze Polska odwotata sie

od decyzji Komisji Europejskiej w sprawie alokacji, Europejski Trybunat Sprawiedliwosci uznat skarge i anulowat
pierwotng decyzje Komisji Europejskiej. Krok ten jednak nie jest rownoznaczny z akceptacijg polskiego projektu rozdziatu.
Komisja Europejska na podstawie orzeczenia sadu wydata nowa decyzje, w ktérej, podobnie jak w pierwotnej decyzji,

nie zgadza sie na wielkosc¢ puli, o ktéra wnioskowata Polska. Ostateczny werdykt w sprawie puli uprawnien przyznanych
polskim instalacjom zapadnie wiec prawdopodobnie dopiero pod koniec 2010 r. w nawigzaniu do dalszych krokdéw
Komisji Europejskiej i polskiego rzadu. Zdaniem przedstawicieli Komisji Europejskiej nowa decyzja prawdopodobnie

w istotny sposob nie zwiekszy puli zatwierdzonej pierwotnie przez Komisje Europejska.

Przygotowanie butgarskiego planu rozdziatu uprawnien jest istotnie opdznione. Rzad Butgarii przedstawit pod koniec
grudnia 2009 r. nowy wniosek w sprawie alokacji, ktory musi zosta¢ rozpatrzony przez Komisje Europejska. W nawigzaniu
do termindw rozpatrzenia mozna oczekiwac, ze decyzja w sprawie alokacji znana bedzie wiosng 2010 r.

Emisje Grupy CEZ osiagnety w Republice Czeskiej w 2009 r. 32 608 841 ton CO,, w Polsce 2 249 155 ton CO,, natomiast
w Butgarii 2 337 447 ton CO,. Wykazy emisyjne wszystkich instalacji Grupy CEZ zostaly zgodnie z wymogami ustawodawstwa
zweryfikowane przez niezalezng spotke DET NORSKE VERITAS CZ s. r. 0. Uprawnienia pokrywajace te emisje zostang
przedstawione do umorzenia zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa w rejestrach poszczegoélnych krajow.

W perspektywie dtugookresowej dla Grupy CEZ istotnym zagadnieniem jest to, w jaki sposéb okreslone zostang
dtugookresowe ramy regulacji w zakresie gazow cieplarnianych, czyli jaka posta¢ bedzie miato porozumienie zawarte

w ramach ONZ nawigzujace do protokotu z Kioto, ktérego okres kontrolny uptywa w 2012 r. Te problemy rozpatrywano
na konferencji stron Konwencji ONZ o Zmianach Klimatycznych w Kopenhadze w Danii w grudniu 2009 r., nie osiagnieto
jednak zobowigzujacego porozumienia. Oczekuje sie, iz rozmowy bedg kontynuowane w 2010 r.
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B System obrotu uprawnieniami emisyjnymi w Unii Europejskiej

W czerwcu 2009 r. po opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym UE weszty w zycie przepisy wspodlnie nazywane pakietem
klimatyczno-energetycznym, po czym rozpoczeto ich wdrazanie. W sktad pakietu wchodzi takze nowelizacja dyrektywy
dotyczacej obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ktéra bedzie miata wptyw na system obrotu po 2013 r.
Ze wzgledu na kompleksowos¢ tej problematyki wdrazanie odbywa sie stopniowo w nawigzaniu do przebiegu procesu
legislacyjnego na poziomie krajowym oraz do dalszych przepiséw wykonawczych, ktore stopniowo przygotowywane sg
przez Komisje Europejska.

Parlament Europejski oraz Rada Unii Europejskiej w ramach tego pakietu zatwierdzita miedzy innymi tzw. derogacje.

To znaczy, ze wybrane panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej wtgcznie z Republikg Czeskg moga skorzystac

z odstepstwa od obowigzku obcigzenia firm energetycznych w petnym zakresie kosztami zakupu uprawnien emisyjnych
w narodowych aukcjach, dokonujac obcigzania tych firm stopniowo w latach 2013-2020. Odstepstwo jednak
uwarunkowane jest inwestycjami w wyposazenie i modernizacje instalacji oraz w czyste technologie w wysokosci
odpowiadajgcej co najmniej szacowanej wartosci rynkowej uprawnien emisyjnych bezptatnie przyznanych w danym
czasookresie. Parlament Republiki Czeskiej uchwalit w lipcu 2009 r. ustawe przewidujacg wykorzystanie mozliwosci
odstepstwa i regulujaca miedzy innymi obowigzki producentow energii elektrycznej w zwiazku z finalizacjg formalnego
whniosku Republiki Czeskiej zgodnie z Dyrektywa 2009/29/WE.

B Projekty zmniejszania emisji w krajach rozwijajacych sie (JI/CDM)

W 2009 r. spétka CEZ, a. s. w zasadzie wstrzymata zawieranie kontraktéw na zakup niezagwarantowanych kredytéw
emisyjnych z projektéw JI/CDM. Gtéwnym powodem byta kontynuacja dobrze obranej strategii wykorzystania catkowitego
dozwolonego limitu CEZ dotyczacego importu kredytéw emisyjinych CER/ERU (10 % alokacji KPRU I1) oraz osiagniecie
pozadanego wolumenu kontraktow na zakup niezagwarantowanych kredytéw emisyjnych juz w 2008 r. Kolejnym powodem
byty niskie ceny zagwarantowanych kredytéw emisyjnych, ktérych nabywaniu towarzyszy nizsze ryzyko, jak rowniez niepewnosc
w zakresie rozwoju rynkow uprawnien emisyjnych po zakonczeniu okresu obowigzywania protokotu z Kioto w 2012 r.
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Badania i rozwoj

W 2009 r. spotki Grupy CEZ poniosty w zwiazku z udziatem w projektach w zakresie badan i rozwoju koszty w catkowitej
wysokosci 453,3 miliona CZK.

Spotka CEZ, a. s. prowadzi program badan stosowanych dotyczacych zywotnosci urzadzen elektrowni jadrowych, na ktéry
wydano 91,6 miliona CZK. Program ten polega na regularnym kontrolowaniu stanu zbiornika cisnieniowego reaktora

na podstawie testéw materiatow archiwalnych. Celem jest uzyskanie informacji o aktualnym stanie tego zbiornika, ktére
stanowig podstawe do predykcji jego zywotnosci eksploatacyjne;j.

Koszty spotek Grupy CEZ zwiazane z badaniami i rozwojem (min CZK)

Spotka

CEZ, a. s. (wiacznie z programem badan zywotnosci urzadzen elektrowni jadrowych) 101,4
CEZ Distribuce, a. s. 1,9
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 15
Severoceské doly a.s. 42,9
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 397,2
Razem 5449

m CEZ, a. s.

Opracowano nowy skoordynowany system badan i rozwoju majacy na celu wsparcie tych obszaréw dziatalnosci. Ma on
wesprze¢ dziatania na polu badan i rozwoju stanowigce priorytet z punktu widzenia catej Spoétki a rownoczesnie pobudzié
do aktywnego wykorzystywania potencjatu w dziedzinie badan stosowanych oraz rozwoju w branzy energetycznej

w Republice Czeskiej, wtacznie ze szkolnictwem wyzszym. Projekty badawczo-rozwojowe realizowane sg w celu
umochnienia tych obszaréw gtéwnej dziatalnosci gospodarczej, ktére obecnie uznawane sa za kluczowe, jak rowniez

ze wzgledu na rozwdéj nowych perspektywicznych tematéw w energetyce. Celem strategicznym jest, aby Grupa stata sie
motorem rozwoju w dziedzinie innowacyjnych technologii energetycznych w Republice Czeskiej.

W 2009 r. spotka CEZ, a. s. wspotuczestniczyta w wybranych etapach realizacji projektéw Ministerstwa Przemystu i Handlu
Republiki Czeskiej pt. ,Metodyka okreslania zywotnosci systemow izolacji wysokiego napiecia maszyn obrotowych*

oraz ,Podnoszenie potencjatu w zakresie mocy i przedtuzanie zywotnosci obecnie wykorzystywanych jadrowych Zrédet
energii“. W dalszym ciagu wspierata Instytut Badan Jadrowych ReZ (Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.) w realizacii
miedzynarodowych projektéw przebiegajacych pod patronatem OECD - NEA (Nuclear Energy Agency), ktére koncentruja
sie na aspektach bezpieczenstwa reaktoréw jadrowych - np. MMCI 2, SETH Il, THAI, ROSA 2 lub PKL. W dziedzinie
energetyki klasycznej trwaty prace nad zidentyfikowaniem projektu odpowiedniego do celéw demonstracji technologii
sekwestracji CO, (CCS - carbon capture and storage). Zainicjowano takze dziatania zmierzajace do zbadania mozliwosci
zwigkszenia intensywnosci odsiarczania (wspolnie z Wyzsza Szkotg Technologiczno-Chemiczng). Badania w zakresie nowych
zasobow odnawialnych koncentrowaty sie na testowaniu nowego typu ogniw fotowoltaicznych na bazie nanotechnologii
(wspodlnie z Elmarco) oraz analizie mozliwosci wykorzystania gtebinowej energii geotermalnej (typu HDR - hot dry rock).

Spotka CEZ, a. s. brata udziat w badaniach i rozwoju realizowanym przez wiele miedzynarodowych organizacji i inicjatyw
(np. VGB, IAEA, porozumienie wdrozeniowe OECD-IEA). Uczestniczy takze w kilku projektach w ramach VIi VIl Programu
Ramowego Badan i Rozwoju Unii Europejskiej (np. NULIFE, GeoCapacity lub CO2EuroPipe). CEZ, a. s. bardzo aktywnie
Sledzi przygotowania nowych mechanizméw wsparcia i wspoétpracy w zakresie badan, rozwoju i demonstracji nowych
technologii energetycznych w ramach Unii Europejskiej i jest cztonkiem trzech europejskich platform technologicznych:
> SNE-TP (zréwnowazona energetyka jadrowa),

> Smart Grids (sieci inteligentne),

> ZEP (technologia czystego wegla CCS).

CEZ, a. s. jest jedng sposrdd trzynastu organizacji czeskiego stowarzyszenia branzowego Platforma Technologiczna
,Energetyka Zrownowazona Republiki Czeskiej* i jest znaczaco reprezentowany w jej organach (zarzad i komitet wykonawczy).
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m CEZ Distribuce, a. s.

W 2009 r. spétka CEZ Distribuce, a. s. inwestowata w badania po$wigcone przewaznie niezawodnosci elementdw.
Gtéwnym celem jest zwiekszenie niezawodnosci dostaw energii elektrycznej oraz racjonalna modernizacja urzadzen
energetycznych. Kolejnym obszarem inwestycji w badania byt projekt detektora awarii izolowanych przewodow wiszacych,
ktory wyraznie przyczyni sie do doktadniejszego zidentyfikowania i okreslenia awarii przewodow tego rodzaju.

m CEZ Energetické produkty, s.r.o.

W 2009 r. w zwigzku z zamierzeniem zwigkszenia mozliwosci wykorzystania popiotdw realizowano prace badawcze

w ramach studium mozliwosci wykorzystania popiotu lothnego do produkcji cementu, natomiast w projekcie zwiekszania
efektywnosci sktadowania pracowano nad rozwojem mieszanin do spryskiwania w ramach ekologicznych srodkéw

do eliminacji pytu na sktadowiskach popiotow.

B Severoceské doly a.s.

Badania i rozwoj realizowane przez te spotke obejmuja problemy o charakterze materialnym i niematerialnym, zwigzane

z problematyka innowacji technicznych, badan i oceny warunkéw wydobycia nadktadu ztoza wegla oraz z problematyka
zmniejszania obcigzen ekologicznych. Zadania badawcze dotycza nie tylko zwiekszania niezawodnosci operacyjnej w procesie
produkciji, ale takze jego wptywu na srodowisko (np. badania zapylenia lub erozji wiatrowej) oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
W 2008 r. spotka SeveroCeské doly a.s. uczestniczyta w realizacji projektu pt. ,Badania kilkustopniowej izolacji drganiowej
kierowcy w kabinach koparek frezujacych i maszyn roboczych* (w ramach programu TANDEM ogtoszonego przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej). O ile program zostanie zwiehczony sukcesem, opracowane
rozwiazanie bedzie mozna wykorzystaé w przysztosci na maszynach uzywanych w Grupie CEZ.

B Instytut Badan Jadrowych - spétka Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Wspdtpraca migdzynarodowa na polu badan, w ktdrej uczestniczy spotka Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (skrot UJV
ReZ, tumaczenie nazwy: Instytut Badan Jadrowych ReZ S. A.) opiera sie na migdzynarodowych porozumieniach, ktorych
strong jest Republika Czeska, dotyczacych wspotpracy naukowo-technicznej w dziedzinie energetyki jadrowe;.

Kontakty zagraniczne spotki bazujg na cztonkostwie Republiki Czeskiej w Unii Europejskiej oraz w EURATOM,

w Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA) i w Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), oraz
na wspotpracy z panstwami, z ktorymi Republika Czeska zawarta porozumienia dotyczace wspotpracy naukowo-technicznej
w energetyce jadrowej. W ostatnich latach wspotpraca ta jest coraz gtebsza i bardziej intensywna, gtéwnie w zwiazku

z dalszym rozwojem energetyki jadrowej w Europie i na swiecie.

Tradycja wspdtpracy Instytutu Badan Jadrowych Re? i Miedzynarodowej Agenciji Energii Atomowej (MAEA) jest
dtugoletnia. W 2009 r. odbywata sie gtdwnie poprzez realizacje regionalnych projektow wspotpracy technicznej oraz
koordynowanych projektéw badawczych. W 2009 r. UJV ReZ w dalszym ciaggu partycypowat w projekcie INPRO
po$wieconym innowacyjnym reaktorom. Co wazne, UJV ReZ obecnie nie tylko korzysta z pomocy technicznej MAEA, ale
sam aktywnie w niej partycypuje. W 2009 r. udzielano pomocy technicznej gtownie Armenii i Ukrainie a w mniejszym
stopniu takze innym krajom. Instytut Badan Jadrowych ReZ przyjmowat, podobnie jak w poprzednich latach, wielu
pracownikow z krajow rozwijajacych sie, ktérzy odbywali tutaj staze, podréze naukowe oraz kursy szkoleniowe. Eksperci
instytutu w dalszym ciggu biorg udziat w pracy wielu organéw doradczych, komitetéw technicznych, grup roboczych,
miedzynarodowych konferencji oraz sympozjow organizowanych przez MAEA.

W 2009 r. UJV ReZ kontynuowat prace w ramach Global Threat Reduction Initiative (GTRI) oraz programu wspdlnie
zainicjowanego przez Stany Zjednoczone Ameryki i Federacje Rosyjska pt. ,Russian Research Reactors Fuel Return®
(RRRFR), ktorego tematem jest wyprowadzanie wypalonego paliwa z reaktorow rosyjskiego pochodzenia. Realizacja wywozu
wypalonego paliwa z Instytutu Badan Jadrowych ReZ pod koniec 2007 r. stanowita wyjatkowe zadanie, ktére wymagato
pokonania wielu komplikacji natury technicznej i prawnej ze strony wszystkich panstw i organizacji miedzynarodowych,
ktorych dotyczyto. Republika Czeska stata sie miejscem realizacji projektu pilotazowego realizowanego w ramach
inicjatywy GTRI. Do$wiadczenia zdobyte przy przygotowaniu i wywozie paliwa z Instytutu Badan Jadrowych Rez w 2008 r.
przekazano razem z opracowanymi rozwigzaniami technicznymi (kontenery do przewozu i magazynowania VPVR/M) w formie
pomocy technicznej Wegrom oraz Butgarii. W 2009 r. pomocy przy wywozie wypalonego paliwa jadrowego w takiej konkretnej
postaci udzielono Polsce a UJV Re? aktywnie angazowat sie w przygotowaniach wywozu paliwa z Ukrainy i Serbii.

Ze srodkoéw pozyskanych z funduszow strukturalnych Unii Europejskiej sfinalizowano budowe pawilonu
eksperymentalnego oraz petli reaktorowych w celu wspoétpracy w zakresie rozwoju reaktora GIV (wsparcie w wysokosci

5 min EUR). Petle reaktoréw wyprodukowano dla reaktoréw chtodzonych wodg nadkrytyczng i helem. Jednostka zalezna,
Centrum vyzkumu Rez s.r.o., przedstawita Ministerstwu Szkolnictwa, Miodziezy i Sportu Republiki Czeskiej pod koniec
2009 r. kompleksowy projekt pt. ,Zréwnowazona energetyka®, ubiegajac sie o finansowanie z programu operacyjnego
,Badania i Rozw¢j dla Innowacji“ (z catkowitym budzetem 2,58 mld CZK), ktérego celem jest stworzenie infrastruktury

dla badan jadrowych. Gtownym celem projektu jest wybudowanie dwdch regionalnych centrow (potudniowo-zachodniego
oraz srodkowoczeskiego) badan i rozwoju w dziedzinie energetyki jadrowej oraz powigzanych segmentow.
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Najwazniejsze zadania zlecone przez instytucje panstwowe Republiki Czeskiej realizowane przez UJV ReZ:

Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

> nowe zrodto jadrowe dla potrzeb energetyki,

badania i rozwdéj nowych materiatdéw oraz technologii przetwarzania odpadéw radioaktywnych i niebezpiecznych,

badania barier sktadowisk odpadéw radioaktywnych,

jadrowy system transmutacji SPHINX z ptynnym paliwem jadrowym na bazie stopionych fluorkow,

rozwoj koncepcji rozwigzania technologicznego dla nowego bloku jgdrowego o parametrach lll generacji na bazie

reaktora VVER 1000,

aspekty dotyczace bezpieczenstwa i ustawodawstwa zwigzane z budowa i uruchomieniem elektrowni jadrowej nowe;j

generacji w systemie energetycznym Republiki Czeskiej,

> aspekty dotyczace bezpieczenstwa zaawansowanych reaktoréw jadrowych i inne,

> projekt pt. ,Zagraniczna wspotpraca rozwojowa Republiki Czeskiej z Ukraing* — poréwnanie programow modernizacii
i podnoszenia poziomu bezpieczenstwa w ukrainskich i czeskich elektrowniach jadrowych.

Panstwowy Urzad ds. Bezpieczenstwa Jadrowego

> badania i rozwoj w zakresie mozliwosci zmniejszania zagrozen i nastepstw powaznych awarii elektrowni jadrowych
w Republice Czeskiej przy uzyciu zaawansowanych metod eksperymentalnych i analitycznych.

Agencja grantowa

> metody ekstrakcji i izolacji produktéw rozszczepiania z odpadow jadrowych przy uzyciu nowych ekologicznych
rozpuszczalnikow,

> pionowa i pozioma migracja transuranow i dtugotrwatych produktow rozszczepienia w glebie i osadach w poblizu
sktadowisk odpadow radioaktywnych.

Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej

> udziat w pracach badawczo-rozwojowych dla reaktora badan materiatowych JHR we Francji (komory gorace),

> udziat w projektach Nuclear Energy Agency OECD (np. Halden Reactor Project, FIRE, ROSA, SCIP, OECD SETH I,
THAI, MCCI, LTD, TENORM i innych),

> udziat w innych projektach miedzynarodowych i dwustronnych (LTD, TENORM),

> zapewnienie udziatu w programie EDFA (fuzja jadrowa) i wykorzystania jego wynikow,

> centrum terapii celowane;.

>
>
>
>

N

UJV Re? jest zaangazowany miedzy innymi w nastepujace zadania postawione przez Unie Europejska w ramach VI

programu ramowego:

> ACSEPT (Recykling aktynidow przy pomocy separacji i transmutacji)

ASAMPSA 2 (Zaawansowane metody ewaluacji bezpieczenstwa)

ESFR - CP (Europejski reaktor chtodzony sodem)

GETMAT (Materiaty dla reaktorow IV generacji i systemow transmutaciji)

LONGLIFE (Dostep do dtugookresowych zjawisk kruszenia pod wptywem radiacji w ramach ewaluacji bezpieczenstwa

zbiornikéw cisnieniowych reaktoréw)

NURISP (Projekt symulacji integralnej reaktora jgdrowego)

SARNET-2 (Sie¢ doskonatosci na potrzeby badan awarii jadrowych nieuwzglednionych w projektach)

> SIMPLIFE (Strategia udoskonalania przewidywania zywotnosci elektrowni jgdrowych oparta na najlepszej praktyce
dozymetrii reaktorowej)

> STYLE (Integralno$c¢ strukturalna w zarzadzaniu okresem zywotnosci — komponenty poza zbiornikiem cisnieniowym reaktora).

>
>
>
>

2Z

Koszty zwiazane z rejestracja ochronnych znakéw towarowych GEZ, a. s. (tys. CZK)

Optaty dla rzecznikéw patentowych 151,3
Opfaty na rzecz Swiatowej Organizaciji Wtasnoéci Intelektualnej w Genewie za rejestracje znakéw ochronnych 169,4
Optaty na rzecz Urzedu Wtasnosci Przemystowej w Pradze za rejestracje i wznowienie znakéw ochronnych 98,0

Razem 418,7
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W sporach sgdowych prowadzonych przez sady
austriackie na podstawie pozwow ztozonych

przez podmioty austriackie (pozwy o zaprzestanie
rzekomych imisji promieniowania jonizujgcego

z elektrowni jadrowej Temelin) w okresie
sprawozdawczym rozpatrywano przede wszystkim
kwestie kompetencji sgdéw austriackich

do prowadzenia tych sporéw. W tej sprawie Sad
Najwyzszy w Wiedniu zwrécit sie do Trybunatu
Europejskiego w Luksemburgu o interpretacje
konwencji brukselskiej o Jurysdykciji i Wykonywaniu
Orzeczen Sadowych w Sprawach Cywilnych

i Handlowych. Trybunat Europejski w Luksemburgu
w ramach tzw. postepowania prejudycjalnego
zadecydowat, ze z odpowiedniego postanowienia
konwencji brukselskiej nie wynika jurysdykcja sadow
austriackich. Pomimo tej decyzji Trybunatu
Europejskiego w Luksemburgu Sad Najwyzszy

w Wiedniu wydat orzeczenie, ze jurysdykcja wynika

z wewnetrznego prawa austriackiego. Na tej podstawie
zwrocono sprawe Sadowi Kraju Zwigzkowego w Linzu,
bedacemu sgdem pierwszej instancji. Sad ten
20.12.2007 r. wydat orzeczenie, w ktorym informuje,
iz na podstawie opinii biegtych profesoréow Schroedera
i Webera z Uniwersytetu w Innsbrucku, ktorej
sporzadzenie zlecita spétka CEZ, a. s., rozpoczyna
postepowanie prejudycjalne przed Europejskim
Trybunatem Sprawiedliwosci, ze wzgledu

na watpliwosci dotyczace mozliwosci zastosowania

§ 364a austriackiego Kodeksu cywilnego. W ramach
postepowania prowadzonego przed Europejskim
Trybunatem Sprawiedliwosci w Luksemburgu
przedstawiono stanowiska Republiki Austrii, Republiki
Czeskiej, Rzeczpospolitej Polskiej oraz Komisji
Europejskiej. Po publicznej rozprawie, ktdora odbyta sie
w marcu 2009 r., rzecznik generalny Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci w dniu 18.5.2009 r. wydat
opinie rzecznika generalnego (propozycje koncowe).
Ostateczna decyzja Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci w Luksemburgu w postepowaniu
prejudycjalnym zostata wydana 27.10.2009 r.

Spory sadowe prowadzone przez spétki Grupy CEZ

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci w Luksemburgu
orzekt miedzy innymi, iz zasada niedyskryminacji

ze wzgledu na przynaleznos¢ panstwowa wynikajaca
z zastosowania Traktatu Euratom uniemozliwia
zastosowanie takiej regulacji prawnej panstwa
cztonkowskiego, na podstawie ktérej mozna by wobec
przedsiebiorstwa posiadajacego urzedowe pozwolenia
na eksploatacje elektrowni jgdrowej znajdujacej sie

na terenie innego panstwa cztonkowskiego ztozy¢
pozew sgdowy, zgdajgc wydania nakazu zaprzestania
imisji lub rzekomych imisji z tych instalacji

na sasiednie grunty. Jednak wobec przedsiebiorstw
eksploatujacych instalacje przemystowe znajdujgce sie
w Kkraju, ktérym wydano pozwolenia urzedowe w kraju,
nie mozna ztozy¢ takiego pozwu, w zwigzku z czym
wobec tych przedsiebiorstw mozna sktadac tylko
pozwy o rekompensate szkdd spowodowanych

na sasiednim gruncie. W 2010 r. mozna spodziewac
sie wydania ostatecznej decyzji przez Sad Kraju
Zwigzkowego w Linzu, ktéry powinien na podstawie
powyzszej decyzji Europejskiego Trybunatu Sgdowego
w Luksemburgu odrzuci¢ pozew ztozony przez kraj
zwiazkowy Gorna Austria.



Spoétka CEZ ewiduje pozwy wymienione ponizej,
ztozone w zwigzku z realizacja oferty przejecia
udziatowych papieréw wartosciowych oraz prawa
wykupu udziatowych papieréw wartosciowych
od akcjonariuszy mniejszosciowych (tzw. squeeze-out)
w bytych regionalnych spotkach dystrybucyjnych oraz
w spotkach Severodeské doly a.s. i CEZ Teplarenska, a.s.:
> Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych
w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Severomoravska energetika, a.s. Wedtug
nieprawomocnego wyroku sagdowego opartego
na opinii biegtego sporzadzonej na zlecenie sadu
na tym etapie postepowania wydaje sie,
ze potencjalna doptata nie powinna przekroczy¢
ok. 100 milionow CZK. Wyniku postepowania
przed sgdem apelacyjnym nie mozna jednak
przewidziec.
> Pozew o doptate roznicy wartosci z tytutu ztozonej
oferty przejecia papierow wartosciowych spotki
Severomoravska energetika, a.s. z 2005 r.
Postepowanie prowadzone jest w pierwszej
instancji. Catkowita doptata mogtaby wiec wynosi¢
az 930 milionéw CZK plus optaty powigzane.
Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.
> Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych
w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Zapadoceska energetika, a.s. Postepowanie
prowadzone jest w pierwszej instancji. Rozstrzygniecie
sporu na korzys¢ pozywajacych zwigzane bytoby
z koniecznoscig doptaty do 720 milionow CZK.
Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.
> Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych
w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
VychodocCeska energetika, a.s. Z opinii biegtego
opracowanej na zlecenie sgdu na niniejszym etapie
postepowania - w pierwszej instancji - wynika,
iz potencjalna doptata mogtaby wynosic
ok. 170 milionéw CZK, wyniku jednak nie mozna
przewidzie¢.
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> Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych

i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych

w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
SeveroCeska energetika, a.s. Postepowanie
prowadzone jest w pierwszej instancji. Rozstrzygniecie
sporu na korzys¢ pozywajacych zwiazane bytoby
z koniecznoscig doptaty do 730 milionow CZK,
wyniku postepowania jednak nie mozna przewidziec.
Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych

w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
StfedocCeska energeticka a.s. Z opinii biegtego
opracowanej na zlecenie sgdu na niniejszym etapie
postepowania - w pierwszej instancji - wynika,

iz potencjalna doptata mogtaby wynosi¢

ok. 490 milionéw CZK, wyniku jednak nie mozna
przewidzie¢.

Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych

w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
SeverocCeské doly a.s. Postepowanie prowadzone
jest w pierwszej instancji. Rozstrzygniecie sporu
na korzys¢ pozywajacych zwigzane bytoby

z koniecznoscig doptaty do 1 500 milionow CZK.
Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.
Pozew o zbadanie adekwatnosci swiadczen
zwrotnych wobec CEZ Teplarenska, a.s. w ramach
squeeze-outu United Energy, a.s., poprzednika
prawnego CEZ Teplarenska, a.s. Postepowanie
prowadzone jest w pierwszej instancji. Mozliwych
skutkéw pozwu dla spotki CEZ Teplarenska, a.s.
na tym etapie nie mozna przewidziec.
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We wszystkich przypadkach walnych zgromadzen
bytych regionalnych spoétek dystrybucyjnych, spotki
Severo&eské doly a.s. oraz CEZ Teplarenska, a.s.,

na ktérych podjeto decyzje w sprawie squeeze-out,
akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli pozwy

0 uniewaznienie tych decyzji, przy czym w przypadku
trzech sposréd nich pozwy o uniewaznienie uchwat
walnych zgromadzen regionalnych spoétek
dystrybucyjnych zostaty prawomocnie oddalone.

W zwiagzku z restrukturyzacja Grupy CEZ ponadto
akcjonariusze mniejszosciowi ztozyli pozwy dotyczace
bezprawnosci wniesienia czesci przedsiebiorstw
bytych regionalnych spoétek dystrybucyjnych
do niektdrych spétek zaleznych CEZ, a. s., jak réwniez
pozwy o uniewaznienie uchwat walnych zgromadzen
zatwierdzajacych aporty tych czesci przedsiebiorstw:
> pozew o uniewaznienie uchwaty walnego
zgromadzenia spotki StfredocCeska energeticka a.s.,
ktore odbyto sie 17.10.2005 r., oraz o ogtoszenie
niewaznosci umoéw o whniesieniu czesci
przedsiebiorstwa. Postepowanie sgdowe
W pierwszej instancji dotyczgace meritum sprawy
dotychczas nie zostato prawomocnie zakonczone
a jego wyniku nie mozna przewidziec.
> Pozew o uniewaznienie uchwaty walnego
zgromadzenia spotki Stfredoceska energeticka a.s.,
ktore odbyto sie 21.6.2006 r. oraz o ogtoszenie
niewaznosci umoéw o wniesieniu czesci
przedsiebiorstwa. Postepowanie sgdowe
w pierwszej instancji dotychczas nie zostato
prawomocnie zakonczone a jego wyniku
nie mozna przewidziec.

W dniu 31.12.2009 r. zakonczono spoér sgdowy

w sprawie pozwu Milana Grondzika o rekompensate
rzekomego uszczerbku na zdrowiu spowodowanego
niedostarczeniem energii elektrycznej (pierwotnie przez
spotke Vychodoceska energetika, a.s.) w wysokosci

1 miliarda CZK - Sad Wojewddzki w Hradcu Kralové
potwierdzit decyzje Sadu Powiatowego w Hradcu
Kralové, ktory odrzucit pozew.

Spoétka prowadzi 13 sporow sgdowych wytoczonych
przez tego samego powoda - przedsiebiorstwo
panstwowe Lasy Republiki Czeskiej (Lesy Ceské
republiky, s.p.). Wszystkie te spory dotycza jednego
problemu - chodzi tu o pozwy o pokrycie szkéd
spowodowanych dziatalno$cig operacyjng Grupy CEZ
w latach 1997-2006 na obszarach lesnych.

Najstarszy pozew jest z 1999 r., ostatni z 2009 r.
Catkowita suma kwot, na ktore opiewaja pozwy, wynosi
206,9 miliona CZK plus optaty powigzane.

W postepowaniach upadtosciowych spoétek Grupy
PORCELA PLUS a BCT (razem 8 spotek) spotka

CEZ Prodej, s.r.o. zgtosita swoje wierzytelnoéci

w catkowitej wysokosci ponad 285 milionow CZK.

W tym wierzytelno$é wobec spotki SKLARNY
KAVALIER a.s. wynosi ok. 120 milionow CZK,
wierzytelnos¢ wobec CRYSTALEX a.s. 65,6 miliona CZK,
wierzytelnos¢ wobec Sklo Bohemia a.s. 64,5 miliona CZK,
wierzytelno$¢ wobec spoétki Karlovarsky porcelan a.s.
21,7 miliona CZK a wierzytelnos¢ wobec spotki Sklarny
Bohemia a.s. 13,8 miliona CZK. Pozostate zgtoszone
wierzytelnosci nie przekraczajg 0,5 miliona CZK.

W sprawie wszystkich zgtoszonych wierzytelnosci
odbyto sie postepowanie wyjasniajace, przy czym
wszystkie wierzytelnosci CEZ Prodej, s.r.o. zostaty
uznane za uzasadnione. Znamienna wiekszo$¢ masy
upadtosciowej wszystkich dtuznikow w ciagu 2009 r.
zostata uptynniona, zaspokojenie wierzytelnosci
odbedzie sie jednak ze wzgledu na wysokos$¢
naleznosci pracownikéw i wierzycieli zabezpieczonych
w minimalnym tylko zakresie. Z drugiej strony udato
sie zawrze¢ z wszystkimi nowymi wtascicielami
aktywow produkeyjnych powyzszych spotek nowe
umowy o dostawach energii elektrycznej lub dostawy
energii elektrycznej sa kontynuowane na podstawie
pierwotnych umaow.



W postepowaniu upadto$ciowym prowadzonym wobec
spotki MORAVIA ENERGO, a.s. spotka CEZ, a. s.
zgtosita wierzytelnos¢ w wysokosci 1 505,9 miliona CZK.
Osobne postepowanie wyjasniajace odbyto sie
3.9.2009 r., przy czym zgtoszona naleznos¢ zostata
uznana w petnej wysokosci. Obecnie trwa uptynnianie
masy upadtosciowej dtuznika.

W dniu 24.11.2009 r. Spoétce doreczono decyzje
Komisji Wspolnot Europejskich z dnia 16.11.2009 r.
zawierajacg wezwanie do poddania sie wraz ze swymi
jednostkami zaleznymi i pozostatym przedsiebiorstwami
kontrolowanymi badaniu na podstawie art. 20, ust. 4
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1/2003 w sprawie
wprowadzenia w zycie regut konkurencji
ustanowionych w art. 81 i 82 Traktatu. Podobng
kontrole przeprowadzono takze w spoétce SeveroCeské
doly, a.s. Badanie na terenie spétek CEZ, a. s.

i SeveroCeské doly a.s. trwato cztery dni, w momencie
zamkniecia Raportu rocznego komisja dokonuje oceny
zgromadzonych materiatéw. Decyzji o rozpoczeciu
postepowania wedtug rozdziatu lll rozporzadzenia
dotychczas nie wydano.

. Albanska spotka dystrybucyjna Operatori i Sistemit te

Shperndarjes Sh.A. prowadzi dwa spory sgdowe
wedtug albanskiego prawa w Sadzie Powiatowym

w Tiranie. Przedmiotem pierwszego sporu jest pozew
wobec urzedu regulacyjnego Enti Rregullator i Energjise
w sprawie braku analizy strat lub porozumienia
dotyczacego rzeczywistego poziomu catkowitych strat.
Drugi spor dotyczy nieakceptowanosci nowej taryfy
okreslajacej ceny regulowane dla dystrybucji oraz taryfy
dla klientéw koncowych na 2010 r. oraz okreslenia
adekwatnej kwoty do celéw mechanizmu kompensaciji
oraz okreslenia standardowego poziomu amortyzacji.
Catkowity wptyw ekonomiczny obydwu tych sporéw
szacowany jest na 0,8 - 1,2 miliarda CZK.

Spory sadowe prowadzone przez spotki Grupy CEZ
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12.

Pozywajacy Selahattin Tung Cecan w sadzie pierwszej
instancji, ktorym jest Il Sagd Handlowy dla Beyoglu,
zada od pozwane] spotki Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
anulowania decyzji przyjetych na walnym zgromadzeniu
tej spotki w dniu 12.6.2009 r. Wydanie przez sad
decyzji o anulowaniu tych decyzji mogtoby
doprowadzi¢ nawet do cofniecia wyjatku przyznanego
przez turecki urzad regulacji rynku kapitatowego
dotyczacego obowigzku wykupienia akcji
mniejszosciowych akcjonariuszy tej spotki. Spoér jednak
na razie znajduje sie na etapie poczatkowym a jego
wynik trudno przewidziec.

Turecka izba inzynieréw elektroenergetykow (Elektrik
Muhendisleri Odasi) zada od urzedu regulacyjnego T. C.
Elektrik Piyasasi Duzenleme Kurumu za posrednictwem
Najwyzszego Sadu Administracyjnego Republiki
Tureckiej w Ankarze (Turkiye Cumhuriyeti Danistay
Baskanligr) cofniecia nowej licencji na produkcije
energii elektrycznej przyznanej spotce Akenerji Elektrik
Uretim A.S. Spotka Akenerji w tej sprawie wystepuje

w charakterze interwenienta (,intervenor®). Pozew izby
zostat juz raz oddalony, obecnie przebiega
postepowanie odwotawcze. W przypadku, gdyby sad
przyznat racje pozywajgcemu, licencja spotki Akeneriji
na eksploatacje elektrowni Uluabat mogtaby zosta¢
cofnieta, co bytoby zwigzane z zagrozeniem inwestycji
wtozonych w projekt.
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13. Spotki stowarzyszone Mibrag B.V. oraz MIBRAG mbH

kontynuowaty spér z Urzedem Federalnym ds. Zadan
Specjalnych Zwigzanych ze Zjednoczeniem Niemiec
(Bundesanstalt flr vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben). Spér prowadzony jest w zwigzku

z gwarancjami udzielonymi przez poprzednika Urzedu
Federalnego ds. Zadan Specjalnych Zwigzanych

ze Zjednoczeniem Niemiec (urzad ten jest agencjg
prywatyzacyjna) dotyczacymi parametrow zapasow wegla
przeznaczonych na cele dostaw dla elektrowni Schkopau
w wysokosci 55 milionow EUR (ok. 1,4 mid CZK).
MIBRAG uregulowat juz zobowigzania wobec
elektrowni Schkopau i obecnie zgda zwrotu zaptaconej
kwoty od urzedu federalnego. Sad Apelacyjny Landu
w Berlinie (Kammergericht Berlin) w dniu 9.7.2009 r.
orzekt, ze spotka MIBRAG mbH nie ma prawa

do rekompensaty szkody a roszczenie Mibrag B.V.

nie ma uzasadnienia prawnego. Spotka MIBRAG mbH
odwotata sie od tej decyzji do Federalnego Trybunatu
Sprawiedliwosci (Bundesgerichtshof) w Karlsruhe,
sktadajac potrzebne dokumenty w dniu 11.2.2010 .
Obecnie oczekuje sie na stanowisko Urzedu
Federalnego ds. Zadan Specjalnych Zwigzanych

ze Zjednoczeniem Niemiec.

14.

15.

Spotka MIBRAG mbH zwrécita sie do Sadu
Administracyjnego w Berlinie (Verwaltungsgericht
Berlin) po odrzuceniu jej zgdania o przyznanie
dodatkowej puli uprawnien do emisji 1 miliona ton
gazow cieplarnianych przez Niemiecki Urzad

ds. Emisji (Deutsche Emissionshandelsstelle), ktory
jest czescig Federalnego Urzedu ds. Ochrony
Srodowiska (Umweltbundesamt). Stanowisko zostanie
uzupetnione po zapoznaniu sie przedstawicieli
prawnych MIBRAG mbH z dokumentacja.

W zwiazku z projektem budowy farm wiatrowych
Fantanele i Cogealac w Rumunii odpowiednie spotki
projektowe Grupy CEZ uczestnicza w sporach
sadowych wszczetych przez gmine Cogealac i niektére
inne rumunskie podmioty, ktore zaskarzyty niektére
sposrod wydanych zezwolen budowlanych i innych
zezwolen administracyjnych oraz prawa wtasnosci
niektorych gruntéw potrzebnych do realizacji projektu,
zadajac rowniez wstrzymania niektérych prac
budowlanych. Powyzsze spory sgdowe negatywnie
wptywajg na realizacje harmonogramu tego projektu.
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Takze w 2009 r. Grupa CEZ angazowata sie w dziatalnoé¢ charytatywna, ktéra traktuje jako nieodtgczng cze$é spotecznie

odpowiedzialnego zachowania firmy. W 2009 r. Grupa CEZ uplasowata sie na pierwszym miejscu w rankingu TOP

Filantrop Firmowy pod wzgledem catkowitej ilosci wyasygnowanych srodkéw finansowych. Stanowi to potwierdzenie,
iz wsrdd firm w Republice Czeskiej utrzymuje pozycje najbardziej znaczacego sponsora.

B Dary finansowe

W 2009 r. dary finansowe spotek Grupy CEZ osiagnety ogétem 448,1 miliona CZK, w tym darowizny bezposrednie to
289,1 miliona CZK, natomiast wptaty na rzecz Fundacji CEZ 159,0 miliona CZK.

Darowizny bezposrednie spétek Grupy CEZ (min CZK)

Spotka Catkowita wartos¢
Republika Czeska

CEZ a.s. 151,4
CEZ Distribuce, a. s. 18,9
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 3,9
CEZ ICT Services, a. s. 11
CEZ Logistika, s.r.o. 0,3
CEZ Méfeni, s.r.o. 0,8
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,4
CEZ Prodej, s.r.o. 9,0
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 0,7
CEZ Teplarenska, a.s. 0,2
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,7
SD - Rekultivace, a.s. 0,2
Severoceské doly a.s. 98,2
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 0,2
Butgaria

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 0,3
TEC Varna EAD 0,4
Polska

CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 0,4
Elektrownia Skawina S.A. 0,8
Wegry

CEZ Hungary Ltd. mniej niz 0,1
Serbia

CEZ Srbija d.o.o. mniej niz 0,1
Kosowo

New Kosovo Energy L.L.C. 11
Razem 289,1
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Takze w 2009 r. bezposrednie wsparcie finansowe przeznaczone zostato gtéwnie na projekty o znaczeniu regionalnym.
W ramach dziatalno$ci charytatywnej Grupa CEZ wspiera w Republice Czeskiej zbiérki pieniedzy, w ktérych uczestnicza
jej pracownicy. W pazdzierniku i listopadzie 2009 r. na przyktad odbyta sie zbiorka pt. ,Spetniamy zyczenia, pamigtamy
o innych® na zakup sprzetu medycznego oraz ustug dla niepetnosprawnych, w ramach ktoérej 1 138 pracownikow
przedsiebiorstw Grupy CEZ zebrato 543 tysiecy CZK, do ktérych Fundacja CEZ dotozyta jeszcze 300 tysiecy CZK.

Wedtug obszaréw darowizny finansowe Grupy CEZ mozna podzieli¢ nastepujaco:

Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw

min CZK %

B infrastruktura gmin i rozwoj regionow 172,9 60,5
kultura i ochrona $rodowiska 26,7 9,3
szkolnictwo, nauka i mtodziez 30,6 10,7

B opieka zdrowotna 12,5 4,3
B sport 25,7 9,0
potrzebujacy i niepetnosprawni 13,5 3,7

B Fundacja Seniorzy Grupy CEZ 7,2 2,5
Razem 289,1 100,0

Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (min CZK)

Spotka Przekazane $rodki
CEZ, a.s. 50,0
CEZ Distribuce, a. s. 65,4
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 43
CEZ Logistika, s.r.o. 11,3
CEZ Méfeni, s.r.o. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Razem 159,0

B Fundacja CEZ

Fundacja CEZ od 2002 r. wspiera dziatania uzytecznosci publicznej w Republice Czeskiej. W 2009 r. podzielita miedzy

359 projektoéw srodki o catkowitym wolumenie 154,9 miliona CZK - kwota ta pozwala zaliczy¢ ja do najbardziej hojnych

fundacji w Republice Czeskiej.

W 2009 r. Fundacja CEZ kontynuowata realizacje nastepujacych projektéw, ktére wsparta grantem:

> projekt pt. ,\Wspieranie regionéw" koncentruje sie na rozwoju stuzby zdrowia, kultury, sportu, edukacji, ochrony
$rodowiska, zycia spotecznego oraz infrastruktury w regionach, w ktérych Grupa CEZ prowadzi dziatalno$é;

> projekt pt. ,Pomaranczowe boisko®, ktérego celem jest wspieranie miast i gmin w tworzeniu bezpiecznych
,pomaranczowych boisk® dzieciecych i sportowych spetniajgcych normy europejskie;

> projekt pt. ,Pomaranczowy rower* ma na celu pomoc organizacjom niedochodowym dziatajgcym gtéwnie w dziedzinie
pomocy socjalnej i wiaczenie szerokiej publicznosci w te dziatalno$¢ w formie zabawy. Zainteresowani pedatujg
na rowerze stacjonarnym na rzecz potrzebujacych. W 2009 r. fundacja w ramach imprez zwiazanych
z ,Pomaranczowym rowerem*” udzielita wsparcia 24 organizacjom, miedzy ktore podzielita kwote 2,1 miliona CZK.
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W 2010 r. ogtoszono 1. edycje grantéw pt. ,Pomaranczowy gabinet” oraz ,Pomaranczowe schody”. Celem pierwszego
projektu jest doposazenie sal do nauki przedmiotéw technicznych, natomiast w przypadku drugiego chodzi o lepsza
dostepnosc¢ edukaciji dla ucznidw z obnizong sprawnoscia ruchowa, sensoryczna lub psychofizyczng. O grant w obydwu
przypadkach moga ubiegac sie szkoty podstawowe, srednie lub pomaturalne oraz placowki edukacyjne.

Fundacja GEZ - podziat darowizn wedtug celu

min CZK %

B Wspieranie regiondow 127,8 82,5
Pomaranczowe boiska 25,0 16,1

B Pomaranczowy rower 21 1,4
Razem 154,9 100,0

B Partnerski program promocji Grupy CEZ

Grupa CEZ wspierata w formie promociji wiele duzych projektéw z réznych dziedzin oraz, jako znaczaca firma, takze
imprezy towarzyskie.

W dziedzinie ochrony $rodowiska i rozwoju turystyki sa to na przyktad: trasy rowerowe w Czechach potudniowych,
utrzymywanie tras biegowych Izerskiej Magistrali Narciarskiej, Pomaranczowych Tras w sercu Szumawy, Lesie Blanenskim
i Czeskiej Kanadzie, wsparcie dla ogrodéw zoologicznych i botanicznych w miastach: Dvar Kralové nad Labem, Pilzno,
Hluboké& nad Vlitavou, Usti nad Labem, Dzieczyn i Liberec, wsparcie dla projektu nurkowo-ekologicznego, ktérego celem
jest czystos¢ zalewu Pastviny, projektu Sprzatanie Gor Izerskich, reklama na pociagach okolicznosciowych kursujacych
nieregularnie na trasie z Kadani do Podboran z boczna linig z Vilémova u Kadané do Kadanskiego Rohozca, wsparcie
imprezy pt. ,Godzina dla ziemi“ w miescie Slatina w Rumunii.

W dziedzinie kultury i edukaciji sa to na przyktad: Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Karlowe Wary, Dni Ludzi Dobrej Woli
VELEHRAD 2009, festiwal muzyczny Colours of Ostrava, festiwal MEZI PLOTY, festiwal muzyki operowe;j LitomyszI
Smetany, festiwal filmowy FINALE PILZNO, festiwal Nokturny Trzebonskie, Festiwal Muzyki Hluboka nad Vitavou, festiwal
Opera Jindfichlv Hradec, Festiwal nad Rzeka 2009 w Pisku, festiwal Bohemia JazzFest 2009, Uroczysto$ci Muzyki Emy
Destinnowej 2009 w Czeskich Budziejowicach i Pisku, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Otomuniec Dvoraka, festiwal
Sweetsen fest 2009, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Maj Janacka, Festiwal Wakacje Folkowe w Nameésti nad Oslava,
Festiwal Muzyki Spotkania Vaclava Hudecka w Morawskich Budziejowicach, Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Petra
Dvorskiego w Jaroméricach nad Rokytna, Festiwal 13 Miast Concentus Moraviae, Miedzynarodowy Festiwal Filmow
Animowanych AniFest 2009 w Teplicach, WOLOSKIE LATO TEATRALNE 2009, Lato Teatralne pod Pilznienskim Niebem
oraz Losinskie Lato Kultury, partnerstwo z Filharmonig Czeska, 43. Miedzynarodowy Konkurs Radiowy dla Mtodych
Muzykow ,,Concertino Praga 2009, miedzynarodowy festiwal czesko-niemiecko-zydowskiej kultury Dziewie¢ Bram 2009,
Dni Nauki i Techniki w Pilznie, Festiwal Nauki w Brnie, Tydzien Nauki w Republice Czeskiej, konkurs projektow
naukowo-technicznych dla mtodziezy szkét srednich AMAVET, RODZINA NICKIEGO - projekt edukacyjny dla szkot
podstawowych i srednich, spotkanie miast gorniczych w Moscie, festiwal filmowy EKOFILM 2009, mistrzostwa Republiki
Czeskiej w szachach, publikacja o zamku w Dzieczynie, miedzynarodowe spotkania studentow w Targu Jiu w Rumunii.
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W dziedzinie sportu na przyktad: czeska druzyna olimpijska, czeska druzyna paraolimpijska, Czeski Zwigzek Atletyki,
czeska reprezentacja hokeja na lodzie, czeska reprezentacja mezczyzn i kobiet koszykowki, druzyna atletyczna Hvézda
SKP Pardubice; zawody atletyczne Ztote Kolce w Ostrawie — Witkowicach, TALENT 2009 Kutnohorska Poprzeczka,
abilimpiada — mistrzostwa Republiki Czeskiej niepetnosprawnych w dyscyplinach roboczych, swiatowe zawody
rekordzistow w atletyce w O2 arenie, zawody w wieloboju TNT Fortuna Meeting w Kladnie, ogdlnokrajowy turniej uczniow
klas 2. CEZ MINIHOKEJ, puchar europejski w triatlonie olimpijskim w Karlowych Warach, migdzynarodowy turniej
tenisowy mtodziezy w Ostrawie i Pilznie, miedzynarodowe zawody uczniowskie w narciarstwie alpejskim -
Skiinterkritérium 2009 w Rigkach w Gorach Orlickich, mistrzostwa Republiki Czeskiej w wyciskaniu sztangi na lezaco,
druzyna pitki noznej SK Sigma Olomouc, druzyna pitki noznej FK Teplice, druzyna mtodziezowa hokeja na lodzie

w Czeskich Budziejowicach, druzyna hokeja na lodzie Horacka Slavia Trebi¢, druzyna hokeja na lodzie KLH Chomutov,
druzyna hokeja na lodzie HC Energia Karlowe Wary, druzyna hokeja na lodzie Sportovni klub Kadan, druzyna narciarska
Telnice, druzyna pitki noznej Future Fantanele.

W dziedzinie opieki zdrowotnej sa to na przyktad: konferencja Dni Medycyny Nuklearnej w Otomuncu, 31. Dni Robocze
Radiofarmacji w Hradcu Kralové, Wodne Pogotowie Ratunkowe Czeskiego Czerwonego Krzyza, Dzien Zdrowia w Hradcu
Kralové, specjalistyczna publikacja medyczna ,Klinické PET a PET/CT* "), samochody spoteczne dla Arkadii Teplice oraz
Centrum Seniora Mélnik, Stowarzyszenie Oséb na Waézku Inwalidzkim oraz Niepetnosprawnych AVAZ Dzieczyn -
Narodowe Igrzyska Sportowe w Doksach, wsparcie Centrum Niepetnosprawnych w Czechach Potudniowych.

W Polsce spétka CEZ, a. s. byta partnerem Forum Ekonomicznego 2009 w Krynicy w dniach 9-12.9.2009 r., gdzie
zaprezentowata sie jako podmiot obecny na polskim rynku a takze jako potencjalny inwestor.

) Hybrydowa metoda obrazowania przy pomocy pozytronowej tomografii emisyjnej (PET) oraz tomografii komputerowej (CT). W badaniach PET podawane sa
$rodki radiofarmakologiczne. PET umozliwia detekcje zmian metabolizmu w tkankach zaatakowanych przez raka, dlatego pozwala na wczesniejsze
zdiagnozowanie schorzen onkologicznych niz tradycyjne metody obrazowania.
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m CGEZ wobec kryzysu

Dnia 17.2.2009 r. Grupa CEZ przedstawita inicjatywe pt. ,CEZ wobec kryzysu“, ktéra stanowi jej wktad w ochrone klientéw
i catej gospodarki narodowej Republiki Czeskiej w czasach kryzysu gospodarczego. Inicjatywa ta obejmuje 3 czesci:

1. Wiecej miejsc pracy u pracodawcow

W latach 2009-2010 Grupa CEZ zwiekszy zaplanowane inwestycje w zakresie produkciji i dystrybucji energii elektrycznej
o ponad 5 miliardéw CZK. W modernizacje i ekologizacje swoich elektrowni CEZ, a. s. w tym okresie zainwestuje

o 4 miliardy CZK wigcej, niz pierwotnie zaplanowano. Wydatki na modernizacje i wzmacnianie sieci dystrybucyjnej w tym
samym okresie beda o 1,1 miliarda CZK wieksze. CEZ, a. s. w ten sposéb umozliwi stworzenie lub uratowanie

5 600 miejsc pracy u obecnych i nowych dostawcow.

2. Wiecej dostepnych srodkow dla drobnych przedsiebiorstw

Spotka CEZ Prodej, s.r.o. zaoferowata wszystkim drobnym przedsiebiorcom mozliwosé przesuniecia terminu ptatnoéci
zaliczek na energie elektryczng o 30 dni. Zamiast 12 ptatnosci miesiecznych w 2009 r. mogg wiec zrealizowac tylko 11

z doptatg w momencie rozliczenia w 2010 r. Do 31.12.2009 r. zainteresowanie tg ofertg wyrazito 3 393 przedsiebiorcow.
3. Ubezpieczenie ptatnosci za energie elektryczng na wypadek utraty pracy

Spotka CEZ Prodej, s.r.o. wykupita dla wszystkich gospodarstw domowych w Republice Czeskiej bedacych jej klientami
ubezpieczenie ptatnosci za energie elektryczng na wypadek utraty pracy. Wszystkie osoby, ktére utracity prace

i zarejestrowaty sie w urzedzie pracy po 1.3.2009 r., nie musiaty przez okres trzech miesiecy regulowac zaliczek
miesiecznych na energie elektryczng - zaptacita je za nie ubezpieczalnia. Podstawowym warunkiem byto wczesniejsze
zatrudnienie przez przynajmniej pot roku i terminowe regulowanie rachunkow za energie elektryczng w poprzednim roku.
Do 31.1.2010 r. z tej mozliwosci skorzystato 25 227 gospodarstw domowych z 28 014 punktami odbiorczymi. Catkowita
kwota wyptacona przez ubezpieczalnie wynosita 120,4 milionéw CZK.

B Pieniadze za ,biate wraki*

Od 15.4. do 15.6.2009 r. Grupa CEZ oferowata swoim klientom dofinansowanie zakupu nowego urzadzenia elektrycznego
klasy energetycznej A+ lub A++ w wysokosci 1 000 CZK. Warunkiem byto dokonanie zakupu u okreslonych firm
prowadzacych sprzedaz detaliczng oraz zwrot starego urzadzenia elektrycznego tego samego rodzaju sprzedawcy lub
udokumentowanie jego ekologicznej likwidacji. Z mozliwosci zaoszczedzenia przy kupnie energooszczednej pralki,
lodowki, zamrazarki lub lodéwki z zamrazarka skorzystato 10 423 klientow.

B Energia elektryczna dla powodzian

Grupa CEZ dostarczata klientom dotknietym powodziami energie elektryczna przez trzy miesiace bezptatnie - to znaczy,
ze w tym okresie nie musieli ptaci¢ zaliczek za energie elektryczna, przy czym za jej zuzycie zaptacili dopiero po otrzymaniu
rozliczenia rocznego. Ulga dotyczyta klientdow odbierajacych energie z sieci niskiego napiecia — zarowno gospodarstw
domowych, jak i drobnych przedsiebiorstw.

Catkowita liczba otrzymanych wnioskéw o ulge popowodziowa na dzien 31.7.20009 r., kiedy uptynat termin ich sktadania,
wynosita 2 644.
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m CEZ dla regionéw

Dnia 25.5.2009 r. Grupa CEZ rozpoczeta kampanie informacyjna, ktdrej celem jest prezentacja mieszkaricom
wojewoddztw, regionow i poszczegolnych miast dziatalnosci charytatywnej i projektéw partnerskich realizowanych przez
nas w okolicach miejscowosci, w ktérych mieszkaja. Informacje dotycza lokalizacji najblizszych ,pomaranczowych boisk®,
Sciezek rowerowych lub tras turystycznych, kampania obejmuje takze informowanie o konkretnych formach wspierania
miejscowych zaktaddw opieki zdrowotnej lub o finansach z Funduszu Zielonej Energii Grupy CEZ wyasygnowanych

na projekty realizowane w okolicy. Zainteresowani znajda informacje na ten temat na stronach www.cezregionum.cz.

B Rzecznik praw klientéw CEZ

W dniu 1.10.2009 r. w Grupie CEZ stworzono funkcje rzecznika praw klientéw Grupy CEZ. Jego zadaniem jest pomoc
klientom w dochodzeniu ich praw w niektérych niestandardowych sytuacjach lub w niezadowalajaco rozwigzanych
przypadkach. Ponadto dzieki temu powstato pole do pozyskiwania od klientdw spostrzezen dotyczacych komunikacji

i Swiadczonych ustug.

Do rzecznika praw klientéw Grupy CEZ moga zwracaé sie wszyscy klienci, zaréwno osoby fizyczne i prawne, pobierajace
od Grupy CEZ energie elektryczna, ciepto lub gaz ziemny, a takze wiasciciele nieruchomosci, na ktérych znajduja sie urzadzenia
dystrybucyjne Grupy CEZ, oraz osoby, ktére zawarty umowe o dystrybucji energii elektrycznej z CEZ Distribuce, a. s.
Rzecznik praw klientéw Grupy CEZ bada otrzymane wnioski zgodnie z przyjetymi zasadami obiektywno$éci, bezstronnoéci,
konsekwencji, indywidualnego podejscia i niezaleznosci. Moze réwniez z wtasnej inicjatywy prowadzi¢ niezalezne
dochodzenie bez koniecznosci otrzymania impulsu z zewnatrz, jezeli powezmie podejrzenie, ze w Grupie CEZ klienci

nie sg traktowani we wtasciwy sposaéb.

B Elektroniczna prezentacja Grupy CEZ

Prezentacja oraz komunikacja Grupy CEZ prowadzona przy uzyciu $rodkéw elektronicznych utatwia akcjonariuszom

i innym zainteresowanym dostep do odpowiednich informaciji.

Grupa CEZ prezentuje sie w formie kompleksowego serwisu informacyjnego wigcznie z wiadomogciami obrazowymi

pod adresem internetowym www.cez.cz. Informacje sa do dyspozycji w jezyku czeskim i angielskim a czesciowo takze

w jezyku niemieckim. Wybrane komunikaty sg publikowane takze w jezyku polskim.

Blog (strona internetowa zawierajaca artykuty i wpisy) na portalu blog.ihned.cz dziata w celu wspierania komunikacji dotyczace;j
wybranych tematéw z branzy energetycznej. Do kofica 2009 r. 38 blogéw od najrézniejszych autoréw z Grupy CEZ
przeczytato ok. 58 000 czytelnikéw. Grupa CEZ organizuje takze moderowana dyskusje pod kazdym przyczynkiem.

Grupa CEZ jest aktywna takze na polu tak zwanych sieci spotecznych. Korzysta w szczegdlno$ci z sieci Facebook,

w ramach ktérej prowadzi dwie strony:

1) www.facebook.com/fandime.elektromobilum, na ktérej zamieszcza informacje o postepach projektéw zwigzanych
z rozwojem elektromobilnosci w Republice Czeskiej;

2) www.facebook.com/CEZ.pomahame, gdzie publikuje wiadomosci dotyczace odpowiedzialnosci spotecznej,
sponsoringu, pracy wolontarialnej pracownikéw firmy oraz pomocy przy powodziach.

Na platformie Twitter Grupa CEZ prezentuje sie pod adresem twitter.com/SkupinaCEZ. Z tego instrumentu Grupa CEZ
korzysta gtdwnie w celu rozpowszechniania komunikatéw prasowych, w szczegolnosci dla uzytkownikow taczacych sie
7 Internetem za posrednictwem telefonéw komorkowych.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Dla zarzadu i rady nadzorczej spotki akcyjnej CEZ, a.s.:

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Grupy CEZ sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 r.

za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r., obejmujacego skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowany
rachunek przeptywdw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych

przez Grupe.

Odpowiedzialno$¢ organu statutowego jednostki ksiegowej za sprawozdanie finansowe

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez UE odpowiada zarzad spotki CEZ, a. s. Odpowiedzialno$é ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie

i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej w celu sporzadzenia sprawozdania finansowego rzetelnie odzwierciedlajacego stan
rzeczywisty, niezawierajacego istotnych nieprawidtowosci bedacych wynikiem oszustw lub btedodw, a takze wybdr i wdrozenie
odpowiednich metod rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkéw ksiggowych uzasadnionych w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii 0 niniejszym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wytycznymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosc,

ze zatgczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw dotyczacych kwot i ujawnien zawartych

w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, wiacznie z oceng ryzyka wystgpienia

w sprawozdaniu finansowym istotnych nieprawidtowosci spowodowanych oszustwem lub btedem. Przy dokonywaniu tego osadu
biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej dotyczacy sporzadzania sprawozdan finansowych i rzetelnej prezentacii
stanu rzeczywistego w celu zaprojektowania adekwatnych procedur badania, jego zadaniem jednak nie jest wyrazenie opinii

o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje réwniez oceng stosowanych metod rachunkowosci oraz
ocene zasadnosci szacunkow ksiegowych dokonanych przez kierownictwo, jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji zataczonego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskany przez nas materiat dowodowy jest wystarczajgcy i odpowiedni, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia
niniejszej opinii.
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Opinia biegtego rewidenta

Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie

i prawdziwie aktywa, pasywa i sytuacje finansowa Grupy CEZ na dzien 31 grudnia 2009 r. a takze jej wynik gospodarczy i przeptywy
pieniezne za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w brzmieniu zatwierdzonym przez UE.
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Grupa CEZ
Skonsolidowany bilans
na dzien 31.12.2009 r.

(w min CZK)
AKTYWA 2009 r. 2008 r. (dane 2007 r. (dane
zmodyfikowane *) zmodyfikowane *)
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate, brutto 509 618 488 956 479 091
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujace -266 377 -252 330 -234 297
Rzeczowe aktywa trwate, netto (nota 3) 243 241 236 626 244 794
Paliwo jadrowe, netto 5 439 6 287 6 983
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami (nota 3) 80 125 47 913 25 388
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz srodki trwate w budowie razem 328 805 290 826 277 165
Pozostate aktywa trwate
Papiery warto$ciowe wyceniane metoda praw wtasnosci 17 250 1907 248
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto (nota 4) 49 423 34 614 16 465
Wartos$ci niematerialne i prawne, netto (nota 5) 18 653 18 074 19 060
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 27) 824 816 482
Pozostate aktywa trwate razem 86 150 55 411 36 255
Aktywa trwate razem 414 955 346 237 313 420
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (nota 8) 26 727 17 303 12 429
Naleznosci krétkoterminowe, netto (nota 9) 46 350 41729 23 880
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 997 140 79
Zapasy materiatowe, netto 4 959 4914 4 484
Zapasy paliw kopalnianych 2944 2 959 857
Uprawnienia emisyjne (nota 10) 1212 1523 355
Pozostate aktywa finansowe, netto (nota 11) 29 706 56 237 10 246
Pozostate aktywa obrotowe (nota 12) 2 409 2 133 5192
Aktywa obrotowe razem 115 304 126 938 57 522
AKTYWA RAZEM 530 259 473 175 370 942
PASYWA 2009 r. 2008 r. (dane 2007 r. (dane
zmodyfikowane *) zmodyfikowane *)
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 63 799 59 221 59 221
Akcje wiasne -5 151 -66 910 -565 972
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 161 718 180 941 168 103
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej razem (nota 13) 200 361 173 252 171 352
Udziaty niekontrolujace 6 314 12 158 12 874
Kapitat wtasny razem 206 675 185 410 184 226
Zobowigzania dtugoterminowe
Zadtuzenie dtugoterminowe, bez cze$ci do zaptaty w ciggu jednego roku (nota 14) 118 921 66 526 51984
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (nota 17) 37 162 35 631 39 191
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (nota 18) 21108 20 036 16 823
Zobowigzania dtugoterminowe razem 177 181 122 193 107 998
Odroczone zobowigzania podatkowe (nota 27) 15 335 14 421 17 153
Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty krétkoterminowe (nota 19) 31257 35 001 18 048
Czes$¢ zadtuzenia dtugot. do zaptaty w ciggu jednego roku (nota 14) 6 632 4 874 3226
Zobowigzania handlowe oraz inne (nota 20) 76 853 93 646 25 737
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1359 3910 5 969
Pozostate pasywa (nota 21) 14 967 13 720 8 585
Zobowigzania krétkoterminowe razem 131 068 151 151 61 565
PASYWA RAZEM 530 259 473 175 370 942

* Niektére dane zmodyfikowano, wobec czego nie sg zgodne ze stanem podanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2008 r.

Nieodtaczng czescig niniejszych skonsolidowanych wykazéw finansowych jest informacja dodatkowa.
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na dzien 31.12.2009 r.
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(w min CZK)
2009 r. 2008 r. (dane
zmodyfikowane *)

Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 173 494 165 317
Przychody i koszty z transakgji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 6 894 4 095
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 15 964 14 546
Przychody razem (nota 22) 196 352 183 958
Koszty operacyjne
Koszty zuzycia paliwa -15 805 -16 176
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -48 170 -41 670
Remonty i konserwacja -6 043 -5 597
Odpisy amortyzacyjne -22 876 -22 047
Koszty osobowe (nota 23) -18 116 -16 956
Materiaty -5 272 -4 589
Uprawnienia emisyjne, netto (nota 10) 305 1998
Pozostate koszty operacyjne (nota 24) -12 176 -12 267
Koszty razem -128 153 -117 304
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 68 199 66 654
Pozostate koszty i przychody
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych (nota 2.8) -3 303 -3 103
QOdsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw (noty 2.24,17 i 18) -2 174 -2 056
QOdsetki otrzymane (nota 25) 2 499 1842
Roznice kursowe, netto -1 189 -1 311
Zysk / strata ze sprzedazy udziatéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych -2 333
QOdpis ujemnej wartosci firmy i utrata wartosci firmy, netto -3 263 14
Pozostate koszty i przychody finansowe, netto (nota 26) 1183 -1 669
Udziat w zyskach / stratach netto jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (nota 2.2) 2 996 12
Pozostate koszty i przychody razem -3 253 -5 938
Zysk przed opodatkowaniem 64 946 60 716
Podatek dochodowy (nota 27) -13 091 -13 365
Zysk netto 51 855 47 351
Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 51 547 46 510
Do udziatéw niekontrolujacych 308 841
Zysk netto na akcje przypadajacy na udziaty akcjonariuszy jednostki dominujacej (CZK/szt.) (nota 30)
Podstawowy 96,7 87,0
Rozwodniony 96,6 86,9
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tys. szt.) (noty 13 i 30)
Podstawowy 533 225 534 594
Rozwodniony 533 438 535 341

* Niektére dane zmodyfikowano, wobec czego nie sg zgodne ze stanem podanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2008 r.

Nieodtaczna czescig niniejszych skonsolidowanych wykazow finansowych jest informacja dodatkowa.
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Grupa CEZ
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
na dzien 31.12.2009 r.

(w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Zysk netto 51 855 47 351
Pozostate catkowite dochody:
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ksiegowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym 2719 -7 564
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wiasnego 1643 -3 196
Zmiana warto$ci godziwej papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym 84 372
Wyksiegowanie papieréow wartosciowych dostepnych do sprzedazy z kapitatu wtasnego 17 2
Roznice z przeliczen kursowych -2 716 -3 457
Udziat w zmianach kapitatow wtasnych jednostek stowarzyszonych oraz wspoélnych przedsiebiorstw -1 112
Podatek odroczony w odniesieniu do pozostatych dochoddw catkowitych -885 2114
Pozostate operacje - 21
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 851 -11 596
Catkowite dochody razem 52 706 35755
Catkowite dochody przypisane:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 53 491 35 632
Do udziatow niekontrolujacych -785 123
Grupa CEZ
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym
na dzien 31.12.2009 r.
(w min CZK)
Udziat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Kapitat Akcje Rdéznice Zabezpie- Papiery Niepo- Razem Udziaty Kapitat
zaktadowy wtasne  z przeliczen czenia warto$ciowe dzielony niekontro- wiasny
kursowych  przeptywow dostepne zysk lujace razem
pienieznych do sprzedazy
i inne rezerwy
Stan na dzien 31.12.2007 r. 59 221 -55 972 -2 296 2939 286 167 174 171 352 12 874 184 226
Zysk netto - - - - - 46 510 46 510 841 47 351
Pozostate catkowite dochody - - -2 729 -8 570 298 123 -10 878 -718 -11 596
Catkowite dochody razem - - -2 729 -8 570 298 46 633 35 632 123 35 755
Dywidendy - - - - - -21 321 -21 321 -2 -21 323
Nabycie akcji wtasnych - -13 098 - - - - -13 098 - -13 098
Sprzedaz akcji wtasnych - 2160 - - - -1 596 564 - 564
Prawa opcji na zakup akcji - - - - 123 - 123 - 123
Transfer wykorzystanych oraz
wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - - - -204 204 - - -
Zmiana udziatéw niekontrolujacych
w zwigzku z akwizycjami - - - - - - - -837 -837
Stan na dzien 31.12.2008 r. 59 221 -66 910 -5 025 -5 631 503 191 094 173 252 12 158 185 410
Zysk netto - - - - - 51 547 51 547 308 51 855
Pozostate catkowite dochody - - -1 624 3 463 75 30 1944 -1 093 851
Catkowite dochody razem - - -1 624 3 463 75 51 577 53 491 -785 52 706
Dywidendy - - - - - -26 638 -26 638 -15 -26 653
Obnizenie kapitatu zaktadowego -5 422 61 313 - - - -55 891 - - -
Sprzedaz akcji wiasnych - 446 - - - -300 146 - 146
Prawa opcji na zakup akcji - - - - 110 - 110 - 110
Transfer wykorzystanych oraz
wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - - - -79 79 - - -
Zmiana udziatéw niekontrolujacych
w zwigzku z akwizycjami - - - - - - - -5 044 -5 044
Stan na dzien 31.12.2009 r. 53 799 -5 151 -6 649 -2 168 609 159 921 200 361 6 314 206 675

Nieodtaczng czeécig niniejszych skonsolidowanych wykazéw finansowych jest informacja dodatkowa.



Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych na dzien 31.12.2009 r.

Grupa CEZ
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
na dzien 31.12.2009 r.

GrupaCEZ M 167

(w min CZK)

2009 r. 2008 r.
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 64 946 60 716
Korekty - operacje niepieniezne
QOdpisy amortyzacyjne 26 171 22 090
Amortyzacja paliwa jadrowego 2778 2 654
Zysk / strata ze sprzedazy aktywow trwatych, netto -112 -563
Roznice kursowe, netto 1189 1311
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy 763 1210
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 282 309
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty oraz przychody niepienigzne 5111 -214
Udziat w zyskach i stratach netto jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci -2 996 -12
Zmiana stanu aktywow oraz pasywéw
Naleznosci -3 940 -18 470
Zapasy materiatowe -141 -43
Zapasy paliw kopalnianych -14 -2 031
Pozostate aktywa obrotowe 29 870 -42 233
Zobowigzania handlowe oraz inne -19 825 58 148
Pozostate pasywa 73 4372
Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej 104 155 87 244
Zaptacony podatek dochodowy -16 522 -16 285
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych -1947 -1 586
Otrzymane odsetki 1627 1142
Otrzymane dywidendy 41 68
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej 87 354 70 583
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspdélnych przedsigbiorstw,
bez zakupionych srodkéw pienieznych (nota 6) -25 152 -490
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych, bez sprzedanych $rodkéw pienieznych 1270 1501
Nabycie aktywow trwatych (nota 2.9) -70 791 -46 186
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 2 555 833
Udzielone pozyczki -9 557 -15 491
Sptaty udzielonych pozyczek 3484 863
Zmiana stanu aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania -831 -1 200
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna -99 022 -60 170
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytéw i pozyczek 298 990 349 972
Sptaty kredytéw i pozyczek -250 072 -322 365
Wzrost pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 72 526
Sptaty pozostatych zobowigzan dtugoterminowych -345 -293
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej -26 545 -21 218
Zaptacone dywidendy / otrzymane wktady kapitatowe - udziaty niekontrolujace, netto -16 -4
Zakup / sprzedaz akcji wiasnych, netto 146 -12 535
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnoéci finansowej 22 230 -5 917
Wptyw réznic kursowych na wysokosé srodkow pienigznych -1 138 378
Zmiana stanu $rodkéw pienigeznych oraz innych aktywéw pienieznych, netto 9 424 4 874
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 17 3038 12 429
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne na koniec okresu 26 727 17 303
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw pienieznych
Zaptacone odsetki - razem 4028 2 851

Nieodtaczng czescig niniejszych skonsolidowanych wykazow finansowych jest informacja dodatkowa.
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Grupa CEZ
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
na dzien 31.12.2009 r.

m 1. Informacje o jednostce dominujacej

CEZ, a. s. (dalej takze ,CEZ" lub ,Spdtka“) jest czeska spotka akeyjna, w ktérej na dzien 31.12.2009 r. 69,8 % udziatow w kapitale
zakfadowym (70,4 % praw gtosu) byto w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowanego przez Ministerstwo
Finanséw Republiki Czeskiej. Pozostate akcje nalezg do oséb prawnych i fizycznych. Spdtka ma siedzibe pod adresem: Duhovéa 2/1444,
140 53 Praga 4, Republika Czeska.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy CEZ (dalej takze ,Grupa®), prowadzacej dziatalno$é przede wszystkim w zakresie produkcii,
dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej (patrz noty 2.2 i 7). Produkcja spotki CEZ w 2009 . wynosita okoto 72 % catkowitej ilosci
energii elektrycznej wyprodukowanej w Republice Czeskiej oraz czes¢ energii cieplnej. W Republice Czeskiej Spotka eksploatuje
szesnascie elektrowni oraz cieptowni zasilanych weglem, szesnascie elektrowni wodnych oraz dwie elektrownie jadrowe. Ponadto,
za posrednictwem spotek zaleznych, uzytkuje kilka elektrowni (wodnych, wiatrowych, stonecznych oraz spalajacych biomase, mazut
i gaz) w Republice Czeskiej, dwie elektrownie zasilane weglem i jedng elektrownie wodng w Polsce oraz jedng elektrownie zasilang
weglem w Butgarii. Do Grupy nalezg takze niektore spotki dystrybuujace energie elektryczng w Republice Czeskiej, Butgarii, Rumunii
i Albanii. W 2009 i 2008 r. srednia liczba pracownikow Spdtki i jej spotek zaleznych objetych konsolidacja wynosita odpowiednio

30 768 i 28 330 osob.

Nadzor publiczny w sektorze energetycznym sprawuje Ministerstwo Przemystu i Handlu, Urzad Regulacji Energetyki oraz Panstwowa
Inspekcja Energetyki.

Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, jako organ centralny administracji publicznej w sektorze energetycznym, wydaje
zezwolenia panstwowe na budowe nowych zrédet energii, zgodnie z warunkami wynikajacymi ze specjalnych przepisow, okresla
polityke energetyczna kraju oraz gwarantuje realizacje zobowigzan wynikajacych z uméw i porozumien miedzynarodowych, ktorych
strong jest Republika Czeska, a takze zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.

Urzad Regulacji Energetyki ma za zadanie regulowanie sytuacji w branzy energetycznej w Republice Czeskiej, wspieranie
konkurencji gospodarczej oraz ochrone intereséw konsumentow w sektorach, w ktérych konkurencja nie jest mozliwa. Urzad
Regulacji Energetyki podejmuje decyzje w sprawie przyznawania licencji, natozenia na przedsiebiorstwa obowigzku realizacji dostaw
przekraczajgcych ramy licencji lub obowigzku dopuszczenia innego licencjobiorcy do odptatnego korzystania z urzgdzen
energetycznych w przypadku nagtej potrzeby, w celu przejecia obowigzku realizacji dostaw przekraczajacych ramy licencji, a takze
dokonuje regulacji cen w oparciu o szczegolne przepisy prawa. Panstwowa Inspekcja Energetyki sprawuje nadzoér

nad funkcjonowaniem sektora energetycznego.

W 2002 r. rozpoczeto stopniowa liberalizacje branzy elektroenergetycznej. Od 2006 r. wszyscy odbiorcy maja mozliwo$é kupowania
energii elektrycznej od dowolnego dystrybutora, uprawnionego producenta lub podmiotu prowadzgcego obrét energia.

H 2. Podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci

2.1. Sprawozdanie finansowe
Zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF“) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska. Standardy MSSF w tym brzmieniu,
stosowane przez Grupe, nie odbiegajg obecnie od standardow MSSF wydanych przez International Accounting Standards Board
(IASB), za wyjatkiem interpretacji KIMSF 12, ktéra zostata zatwierdzona przez Unie Europejska dla okreséw ksigegowych
rozpoczynajacych sie po 1.4.2009 r. oraz interpretacji KIMSF 18, ktdra zostata zatwierdzona przez Unie Europejska i obowigzuje
dla okreséw ksiegowych rozpoczynajacych sie po 31.10.2009 r. (patrz nota 2.3).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach rachunkowosci.

Dane za 2008 r. oraz dane na dzien 31.12.2008 i 31.12.2007 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowane
zostaty w takiej strukturze, aby byty one poréwnywalne z odpowiednimi pozycjami w mysl| definicji stosowanych przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 r.

2.2. Zastosowane metody konsolidacji
a. Struktura Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zawiera dane dotyczace spotki CEZ, a. s. oraz jej spdtek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdélnych przedsigbiorstw objetych konsolidacja (patrz nota 7).
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b. Jednostki zalezne
Konsolidacjg objete zostaty jednostki zalezne, w ktérych Grupa CEZ posiada udziat reprezentujacy wiecej niz 50 % praw gtosu lub
ma mozliwos¢ kierowania politykg finansowa i operacyjna tych spoétek na innej podstawie.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe i przestajg by¢ konsolidowane w dniu,
w ktorym kontrola taka ustaje.

Jednostki zalezne nabyte od stron niepowigzanych sg ujmowane wedtug metody nabycia. Koszt nabycia obliczany jest jako cena
zaptacona za nabyte aktywa lub wartos¢ godziwa aktywoéw oddanych przez nabywajacego w zamian za kontrole nad aktywami netto
innego przedsiebiorstwa, na dzien nabycia, plus koszty bezposrednio zwigzane z akwizycja. Nadwyzka ceny nabycia nad udziatem
Grupy w wartosci godziwej aktywow netto nabytej jednostki zaleznej stanowi wartos¢ firmy (goodwill). Jezeli réznica ta jest ujemna,
Co oznacza, ze udziat Grupy w wartosci godziwej nabytych aktywow netto jednostki zaleznej przewyzsza jego cene nabycia, chodzi

0 ujemna wartosc firmy. W takim przypadku Grupa najpierw dokonuje weryfikacji i ponownej wyceny nabytych aktywéw, pasywow,
zobowigzan warunkowych i kosztu akwizycji. Jezeli zostanie zidentyfikowana ujemna wartos¢ firmy, zostaje ona natychmiast ujeta

w rachunku zyskow i strat. W przypadku pozniejszego nabycia udziatdow niekontrolujacych w jednostce zaleznej, ktéra byta uprzednio
kontrolowana przez Grupe CEZ, warto$é firmy jest liczona jako réznica pomiedzy cena nabycia a wartoscig bilansowa nabytego
udziatu niekontrolujacego w jednostce zalezne;j.

Transakcje wewnatrzgrupowe i niezrealizowane zyski z transakcji miedzy cztonkami Grupy sa eliminowane. Niezrealizowane straty
réwniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja zwigzana jest ze zmniejszeniem wartosci aktywa bedacego jej przedmiotem. Jezeli
byto to konieczne, dokonano modyfikacji metod ksiggowych stosowanych przez jednostki zalezne, tak aby byly one zgodne

z metodami stosowanymi w Grupie CEZ.

c. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to podmioty, w ktoérych Grupa posiada od 20 % do 50 % praw gtosu, oraz na ktore Grupa wywiera
znaczacy wptyw (bez wzgledu na proporcje posiadanych praw gtosu). Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane

w skonsolidowanych wykazach ksiegowych z zastosowaniem metody praw wiasnosci. Wedtug tej metody udziat Grupy w zyskach
lub stratach jednostek stowarzyszonych jest wykazywany w rachunku zyskow i strat od momentu nabycia udziatéw w tychze
spotkach przez Grupe. Jej udziat w innych zmianach w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych ujmowany jest bezposrednio
w kapitale wiasnym w korespondencji z udziatami w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci. Niezrealizowane zyski
z transakcji pomigdzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sg eliminowane w zakresie udziatu spotki w tych jednostkach
stowarzyszonych. Niezrealizowane straty rowniez podlegajq eliminacji, chyba ze transakcja zwigzana jest ze zmniejszeniem wartosci
aktywa bedacego jej przedmiotem. Kwota wykazana w bilansie w pozycji ,Udziaty w jednostkach konsolidowanych metoda praw
wiasnosci“ obejmuje takze rezydualng wartos¢ firmy (goodwill) zwigzana z udziatami w chwili ich nabycia. W przypadku, gdy udziat
Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest réwny lub przekracza warto$¢ posiadanych przez nig udziatéw, Grupa nie uwzglednia
dalszych strat w skonsolidowanym wyniku gospodarczym, wykazujac zerowa wartos¢ posiadanych udziatéw. Dodatkowe straty sg
brane pod uwage tylko w takim zakresie, w jakim Grupa zobowigzata sie pokry¢ straty jednostki stowarzyszonej lub stata sie
gwarantem jej zobowigzan.

d. Wspdlne przedsigbiorstwa

Wspdlne przedsiebiorstwa to jednostki kontrolowane przez Grupe CEZ wspdlnie z partnerem, z ktérym zawarta porozumienie
o wspolnej kontroli nad spoétka. Inwestycje we wspdlnych przedsiebiorstwach sg ujmowane w skonsolidowanych wykazach
ksiegowych z zastosowaniem metody praw wtasnosci (nota 2.2¢).

Wykazy finansowe wspodlnych przedsiebiorstw i jednostki dominujacej sporzadzane sg na ten sam dzien. W przypadku potrzeby
dokonuje sie modyfikacji, aby polityka ksiegowa wspdlnego przedsigbiorstwa byta zgodna z polityka jednostki dominujacej.
Niezrealizowane zyski i straty z transakcji pomiedzy Grupa a jej wspolnymi przedsiebiorstwami sg eliminowane w zakresie udziatu
Grupy w tych przedsiebiorstwach. Straty z transakcji ujmowane sg w chwili, kiedy powoduja utrate wartosci odzyskiwalnej netto
aktywow obrotowych lub utrate wartosci aktywa.

e. Transakcje z udziatem podmiotéw pozostajacych pod wspdlng kontrola
Akwizycje jednostek zaleznych pozostajacymi pod wspodlng kontrolg sg wykazywane wedtug metody analogicznej do metody
taczenia udziatéw (,pooling of interests method*).

Aktywa i pasywa nabytej spotki zaleznej sa wykazywane w sprawozdaniu finansowym Grupy wedtug ich wartosci bilansowej. Cena
nabycia przy akwizycji jednostki zaleznej pod wspdlng kontrolg jest wykazywana bezposrednio w kapitale wtasnym.

Zysk netto ze sprzedazy jednostki zaleznej lub stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiebiorstwa na rzecz podmiotu kontrolowanego
przez akcjonariusza wiekszosciowego Grupy jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym.
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2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

a. Zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci MSSF

Stosowane zasady rachunkowosci, poza kilkoma tylko wyjgtkami, nie odbiegaja od zasad stosowanych w poprzednim okresie

ksiegowym. Na dzien 1.1.2009 r. Spotka przyjeta nastepujace nowe lub znowelizowane standardy oraz interpretacje lub standardy

oraz interpretacje zatwierdzone przez UE:

- MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji: warunki nabycia i anulowania uprawnien, obowiazuje od 1.1.2009 r.

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSSF 8 Segmenty operacyjne, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (zmieniony), obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja oraz MSR 1 Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy oraz obowigzki zwigzane
z likwidacja, obowiazuje od 1.1.2009 r.

- KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych oraz IAS 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena,
obowigzuje dla okresow ksiegowych konczacych sie 30.6.2009 r. i pdzniej

- KIMSF 13 Programy lojalnosciowe, obowiazuje od 1.7.2008 r.

- KIMSF 14 MSR 19 Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne
zaleznosci

- KIMSF 15 Umowy o budowe nieruchomosci

- KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto jednostki dziatajacej za granica, obowigzuje od 1.10.2008 r.

- KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow, obowiazuje od 1.7.2009 r. (standard przyjeto przed tg data)

- Nowelizacja MSSF - harmonizacja (maj 2008 r.)

Wynikiem przyjecia tych standardéw i interpretacji sa nastepujace zmiany w sprawozdaniu finansowym lub wynikach
gospodarczych Grupy:

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informaciji

Znowelizowany standard zawiera wymog zwiekszenia zakresu ujawnianych informacji dotyczacych wyceny do wartosci godziwej oraz
ryzyka zwigzanego z ptynnoscia. W przypadku instrumentéw finansowych ujmowanych wedtug warto$ci godziwej nalezy podawac
informacje dotyczace okreslania wartosci godziwej osobno dla kazdej kategorii instrumentéw finansowych. Do tego celu stosuje sie
tréjpoziomowa hierarchie wartosci godziwej, ktéra odzwierciedla stopien istotnosci danych wejsciowych wykorzystanych do jej
oszacowania. Ponadto w przypadku wyceny do wartosci godziwej sklasyfikowanej na poziomie 3 ujawnia¢ nalezy zmiany pomigdzy
saldem poczatkowym a koncowym oraz wszelkie znaczace przeniesienia pomigdzy poszczegoinymi poziomami hierarchii wartosci
godziwej. Nowelizacja precyzuje takze wymogi dotyczace ujawniania informacji dotyczacych ryzyka zwiazanego z ptynnoscig

w przypadku transakcji instrumentami pochodnymi oraz aktywéw wykorzystywanych w zarzadzaniu ptynnoscia. Informacje dotyczace
wyceny do wartosci godziwej podano w punkcie 15. Informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnosci podano w nocie 16.2,
nowelizacja nie ma na nie znaczacego wptywu.

MSSF 8 Segmenty operacyjne

MSSF 8 z dniem, w ktérym wszedt w zycie, zastgpit MSR 14 Sprawozdawczos¢ segmentéw dziatalnosci. MSSF 8 wymaga
publikowania informacji o segmentach operacyjnych Grupy, zastepujac wymaog okreslenia przez Grupe segmentéw branzowych

i geograficznych do celéw sprawozdawczosci. W poprzednich okresach Grupa wyszczegolnita cztery segmenty branzowe i dwa
geograficzne. Zgodnie z MSSF 8 Grupa okreslita siedem segmentow operacyjnych, ktore powstaty w wyniku uwzglednienia pozyciji
geograficznej oraz charakteru realizowanej produkcji i ustug. Segmenty te, wiacznie ze zmodyfikowanymi danymi poréwnawczymi,
opisano w nocie 29.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Znowelizowany standard wymaga osobnego traktowania zmian w kapitale wtasnym wynikajacych z transakcji z wtascicielami oraz
zmian wynikajacych z innych transakcji i zdarzen. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym sa szczegétowo przedstawione wytacznie
transakcje z wtascicielami, natomiast zmiany wynikajace z innych transakcji i zdarzen sg wykazywane razem w podziale wedtug
poszczegolnych kategorii kapitatu wiasnego. Standard ponadto wprowadza sprawozdanie z catkowitych dochodéw, w ktérym Grupa
publikuje pozycje zrealizowanych i niezrealizowanych zyskéw i strat wykazanych w danym okresie.
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MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiana tego standardu polega na tym, iz koszty finansowania zewnetrznego, ktore sg bezposrednio zwiazane z nabyciem, budowag
lub produkcja odpowiedniego aktywa, traktowane sg jako sktadowa ceny nabycia danego aktywa. Pozostate koszty zwigzane

z kredytami powinny by¢ wykazane w ramach odpowiednich pozycji kosztowych. Zmiana ta nie wptywa na ksiegowos¢ Grupy,
poniewaz Grupa zgodnie z wiasnymi zasadami prowadzenia rachunkowosci ujmuje koszty finansowania zewnetrznego w kosztach
zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

KIMSF 18 Przekazanie aktywéw przez klientow

KIMSF 18 weszta w zycie 1 lipca 2009 r. i zostata zatwierdzona przez UE w listopadzie 2009 r. Spétki w UE sg zobowigzane do jej
stosowania dla rocznych okreséw ksiegowych rozpoczynajacych sie po 31 pazdziernika 2009 r. Grupa skorzystata z mozliwosci
wczesniejszego wdrozenia tej interpretacji, stosujac ja do cesji aktywdw przez klientdow zrealizowanych po 1 stycznia 2009 r.

KIMSF 18 stanowi interpretacje wymogdéw MSSF dotyczgcych porozumien, na podstawie ktorych jednostka ksiegowa przejmuje

od klienta aktywa (grunty, budynki i wyposazenie lub srodki pieniezne), ktére musza by¢ nastepnie wykorzystane w celu podtgczenia
klienta do sieci lub zapewnienia mu statego dostepu do dostaw towardw lub ustug. Jezeli grunty, budynki i urzadzenia przekazane
przez klienta spetniajg definicje aktywdw, Grupa ujawnia takie aktywa w sprawozdaniu finansowym. Fakt, ze spotka swiadczaca
ustugi komunalne musi zapewnia¢ staty dostep do sieci dla wszystkich klientéw po tej samej cenie (bez wzgledu na to, czy klienci
przekazali spotce swe aktywa), wskazuje na to, ze zobowigzanie do zapewniania trwatego dostepu do sieci nie stanowi ustugi
mozliwej do samodzielnego zidentyfikowania i ze podtaczenie klienta jest jedyna ustuga, ktéra jest $wiadczona w zamian za aktywa.
W zwigzku z powyzszym od 1 stycznia 2009 r. optaty za podtaczenie otrzymane od klientéw wykazywane sg w przychodach

w momencie ich wniesienia - nie podlegaja juz amortyzacji przez okres 20 lat, jak byto poprzednich okresach.

Nowelizacja MSSF - harmonizacja

IASB wydata w maju 2008 r. nowelizacje swych standardéw w celu usuniecia ich niespojnosci i sprecyzowania aktualnego
brzmienia. Kazdy standard zawiera wtasne postanowienia tymczasowe. Przyjecie nastepujacych nowelizacji byto zwigzane

z koniecznoscig zmiany zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe, zmiany te jednak nie wptywajg na jej wyniki gospodarcze.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Aktywa i zobowigzania sklasyfikowane jako przeznaczone do obrotu zgodnie z MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena
nie musza by¢ wykazywane w bilansie jako krétkoterminowe. Grupa badata, czy przewidywany czas realizacji aktywow i zobowigzan
finansowych jest adekwatny ze wzgledu na klasyfikacje instrumentu finansowego. W wyniku tego przeniesiono instrumenty
finansowe o wartosci 1 032 min CZK na dzien 31.12.2008 r. oraz 339 mIn CZK na dzieh 31.12.2007 r. z aktywéw krotkoterminowych
do dtugoterminowych oraz w wysokosci 2 086 min CZK na dzien 31.12.2008 r. oraz 1 mIn CZK na dzien 31.12.2007 r. z zobowigzan
krotkoterminowych do diugoterminowych.

Ostatnia zmiana wynikajaca z Nowelizacji MSSF - harmonizacji nie miata wptywu na pozycje finansowa ani na wyniki gospodarcze Grupy.

b. Nowe standardy MSSF oraz interpretacje KIMSF, ktore dotychczas nie weszty w zycie lub nie zostaty zatwierdzone przez UE.
Grupa obecnie dokonuje oceny potencjalnego wptywu nowych i zmienionych standardéw oraz interpretacji, ktére maja wejs¢ w zycie
lub zosta¢ zatwierdzone przez UE na dzien 1 stycznia 2010 r. lub pdzniej. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy najwieksze
znaczenie maja nastepujace standardy i interpretacje:

MSSF 3 Potaczenie jednostek gospodarczych (zmieniony) oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
(znowelizowany)

Grupa wprowadzi znowelizowane standardy od 1 stycznia 2010 r. Znowelizowane brzmienie MSSF 3 wprowadza znaczace zmiany
dotyczace ksiegowania potaczen jednostek gospodarczych zrealizowanych na te date lub pdzniej. Zmiany te wptywaja na wycene
udziatow niekontrolujacych, ksiegowanie kosztow transakcji, ujecie poczatkowe a nastepnie przeszacowanie wartosci Swiadczen
warunkowych (zwrotnych) oraz na potaczenia jednostek gospodarczych realizowane etapami. Zmiany te dotyczg sposobu obliczania
wartosci firmy, wysokosci wykazanych wynikéw za okres, w ktérym miata miejsce akwizycja przedsiebiorstwa a takze na przyszte
wykazywane wyniki. Zgodnie z nowelizacja MSR 27 zmiany wysokosci udziatow majatkowych w spoétce zaleznej (bez utraty kontroli)
powinny by¢ ksiegowane jako transakcje z wtascicielami, ze wzgledu na pozycje wiascicieli. W wyniku tych zmian nie powstaje juz
wartos¢ firmy a transakcje takie nie maja juz wptywu na wynik gospodarczy. Na podstawie zmiany standardu zmienia sie takze
sposob ujmowania strat powstatych w spotkach zaleznych oraz wykazywanie utraty kontroli nad spoétkg zalezng. Zmiany
znowelizowanych MSSF 3 oraz MSR 27 wptyng na przyszte akwizycje lub przypadki utraty kontroli nad spétkami zaleznymi oraz

na transakcje udziatami niekontrolujgcymi.
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MSSF 9 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena

MSSF 9, ktory ma zastapi¢ MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, zostat wydany w listopadzie 2009 r. Standard
wprowadza nowe wymogi w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych a jego stosowanie jest obowiazkowe od 1 stycznia
2013 r. Wedtug MSSF 9 wszelkie aktywa finansowe ujmowane bedg poczatkowo wedtug wartosci godziwej plus koszty transakciji.
Standard ponadto likwiduje kategorie instrumentéw finansowych, ktére obecnie narzuca MSR 39, konkretnie kategorie instrumentow
dostepnych do sprzedazy oraz instrumentéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

MSR 24 Informacje ujawniane na temat podmiotow powigzanych

Nowelizacja MSR 24 Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych obowigzuje dla okreséw ksiegowych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2010 r. a musi by¢ stosowana wstecz. Upraszcza wymogi dotyczace ujawniania informaciji o transakcjach pomiedzy
jednostkami ksiegowymi, ktére sg kontrolowane przez panstwo samodzielnie lub wspdlnie z innym podmiotem lub znajduja sie

pod istotnym wptywem panstwa, oraz precyzuje definicje strony powigzanej. Dla wykazujacej jednostki ksiegowej obowigzuje wyjatek
dotyczacy zakresu ujawnianych informaciji o transakcjach, wigcznie z saldami, realizowanych przez panstwo i inne jednostki
ksiegowe powigzane z panstwem. Poza tym nowelizacja modyfikuje definicje strony powigzanej, zgodnie z ktérag jednostka
stowarzyszona jest obecnie uwazana za strone powigzang zarbwno z jednostkg dominujaca jaki i z jej jednostka zalezng, natomiast
dwie jednostki stowarzyszone jednej spétki dominujgcej nie sg juz traktowane jako strony wzajemnie powigzane. Grupa nie oczekuije,
aby nowelizacja miata znaczaco wptynaé na informacje dotyczace stron powigzanych publikowane w sprawozdaniu finansowym.

KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana w listopadzie 2006 r. Jej brzmienie zostato zatwierdzone przez UE w marcu 2009 r. i musi by¢
stosowana poczawszy od 1 stycznia 2010 r. Interpretacja ta dotyczy posiadaczy koncesji na Swiadczenie ustug i opisuje sposoby
ksiegowania zobowigzan i praw wynikajgcych z uméw na ustugi koncesjonowane. Grupa obecnie bada potencjalny wptyw tej
interpretacji na dane publikowane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotowkowych wtascicielom

Interpretacja ta obowigzuje dla okreséw ksiegowych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 r. lub pdzZniej. Wczesniejsze stosowanie jest
dozwolone. Interpretacja okresla metody ksiegowania przekazania aktywéw niegotéwkowych wtascicielom. Wyjasnia, kiedy
jednostka ksiggowa powinna wykaza¢ zobowigzanie, jak powinna wycenic to zobowigzanie i powigzane aktywa a takze kiedy
powinna wyksiggowac sktadnik aktywow i zobowigzanie. Grupa nie oczekuje, aby interpretacja KIMSF 17 miata mie¢ znaczacy wptyw
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz w przesztosci przekazywanie aktywow niegotdwkowych wiascicielom

nie miato miejsca w Grupie.

MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie (Klasyfikacja praw poboru przy emisji)

W pazdzierniku 2009 r. IASB wydata zmiane standardu MSR 32 dotyczaca klasyfikacji praw poboru przy emisji. Obecnie sa prawa
poboru za statg cene w walucie obcej zazwyczaj wykazywane jako instrumenty pochodne. Zmiana standardu wymaga, aby

w przypadku emitowania tych instrumentéw w stosunku wedtug udziatéw posiadanych przez udziatowcow emitenta za statg kwote
gotowkowa byty one klasyfikowane jako kapitat wtasny takze wtedy, kiedy ich cena realizacji wyrazona jest w walucie innej niz waluta
funkcjonalna emitenta. Grupa nie oczekuje, aby zmiana ta miata wptyna¢ na sytuacje finansowa lub wyniki gospodarcze Grupy.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujawnianie i wycena (rachunkowos¢ zabezpieczen)

Nowelizacja ztagodzita warunki, przy spetnieniu ktorych jednostka ksiegowa moze uznac za pozycje zabezpieczong czes¢ (sktadowa)
zmian wartosci godziwej lub przeptywodw pienieznych instrumentu finansowego. Reguluje tez sytuacije, kiedy inflacje mozna traktowac
jako ryzyko bedace przedmiotem zabezpieczenia lub czes¢ instrumentu finansowego. W ocenie Grupy nowelizacja ta nie wptynie

na jej pozycje finansowa ani na wyniki gospodarcze, poniewaz Grupa nie stosuje zadnych sposrod wyzej opisanych zabezpieczen.

IASB wydata w kwietniu 2009 r. kolejne nowelizacje swych standardoéw w celu usuniecia ich niespojnosci i sprecyzowania
aktualnego brzmienia. Grupa dotychczas nie przyjeta znowelizowanych standardéw, przy czym oczekuje, ze zatwierdzone zmiany
nie beda miaty istotnego wptywu na jej sprawozdanie finansowe.
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2.4. Szacunki
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa przyjecia zatozen i dokonania szacunkow,
majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywow i pasywéw na dzien bilansowy oraz publikowanie informacji dotyczacych aktywow
i zobowiazan warunkowych, a takze wartosci przychoddw i kosztéw w okresie ksiegowym. Wartosci rzeczywiste mogag roznic¢ sie
od tych szacunkow. Informacje dotyczace istotnych oszacowan podano w odpowiednich notach informacji dodatkowe;j.

2.5. Przychody ze sprzedazy
Grupa wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Roznice pomiedzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sg rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sg ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dana
transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna w wiarygodny sposodb okreslié. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sa ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko lub korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci aktywow zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze swiadczenia ustug sa rozpoznawane w momencie swiadczenia ustug stronie trzecie;j.

Optaty przytaczeniowe oraz powigzane ptatnosci za pobdér mocy i zmiany trasy linii od uzytkownikéw koncowych sg wykazywane
w przychodach w okresie, w ktorym zostaty pobrane.

2.6. Dostawy energii elektrycznej, za ktére nie wystawiono faktur
Zmiana stanu energii elektrycznej, za ktérag nie wystawiono faktur, okreslana jest co miesiac w drodze oszacowania. Oszacowanie
miesigcznej zmiany wolumenu energii elektrycznej, za ktorg nie wystawiono faktur, opiera sie na zatozeniach oraz dostawach energii
elektrycznej w danym miesigcu po odliczeniu faktur i oszacowaniu strat w sieci dystrybucyjnej. Oszacowanie weryfikowane jest
przy pomocy obliczeh bazujacych na projekcji zuzycia na podstawie danych historycznych dla poszczegolnych punktéw odbiorczych.
Saldo koncowe energii elektrycznej, na ktérg nie wystawiono faktur, wykazywane jest netto w bilansie po odliczeniu zaliczek
otrzymanych od klientéw, w wierszu ,Naleznosci krotkoterminowe, netto” lub ,Zobowiazania handlowe oraz inne*.

2.7. Koszty paliwa
Koszty paliwa sa wykazywane w momencie jego zuzycia. Koszty paliwa obejmujg takze amortyzacje paliwa jagdrowego. Amortyzacja
paliwa jadrowego zaliczona w koszty wyniosta 2 778 min CZK oraz 2 654 min CZK odpowiednio za 2009 i 2008 r. Amortyzacja
paliwa jadrowego obejmuje koszty zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (patrz nota 17).
W 2009 i 2008 r. koszty te wynosity odpowiednio 272 min CZK i 248 mIn CZK.

2.8. Odsetki
Grupa kapitalizuje w cenach nabycia wszystkie koszty odsetkowe poniesione w zwiazku z dziatalnoscig inwestycyjna, ktorych
teoretycznie mozna byto uniknag, jesli dziatalnos¢ taka nie bytaby prowadzona. Kapitalizacja odsetek dotyczy tylko aktywow,
w przypadku ktérych budowa lub proces nabycia trwa przez dtuzszy okres czasu. W 2009 i 2008 r. koszty skapitalizowanych odsetek
wyniosty odpowiednio 2 081 min CZK oraz 1 265 min CZK, co byto réwnowazne ze stopa kapitalizacji odsetek wynoszaca 4,8 %
oraz 5,0 %.
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2.9. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujace.
Koszt nabycia rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene oraz powiazane koszty materiatow, robocizny oraz finansowania
zewnetrznego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Koszt obejmuje réwniez szacunkowy koszt rozbiorki i usuniecia sktadnika
aktywow rzeczowych w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci MSR 37 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje rzgdowe otrzymane do celéw nabycia okreslonych pozyciji rzeczowych aktywow trwatych obnizajg koszt ich nabycia.

Koszty remontéw, konserwacji i wymiany drobnych sktadnikow majatku sg ksiegowane w cigzar kosztéw remontéw i konserwacji
w okresie ksiegowym, w ktdrym zostaty wykonane odpowiednie prace. Koszty poniesione w celu zwigkszenia wartosci aktywow sg
kapitalizowane. W chwili sprzedazy lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub jego czesci koszt oraz
stosowna amortyzacja zbytego lub wycofanego sktadnika zostaja wyksiegowane z bilansu. Wszelkie zwigzane z tym zyski lub straty
sg wykazywane w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos
ze sktadnikow aktywow. Jesli takie przestanki zachodza, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywéw
trwatych w celu okreslenia, czy nie jest ona nizsza od wartosci rezydualnej tych aktywoéw. Ustalona utrata wartosci rzeczowych
aktywow trwatych jest wykazywana bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci
skfadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujgcy. Jezeli tak jest, Grupa ustala
wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw aktywéw. Wczesniej ujeta utrata wartosci zostaje wyksiegowana z kosztow tylko w przypadku
zmiany zatozen, na podstawie ktorych dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych przy ostatnim
zaksiegowaniu utraty wartosci. W takim przypadku wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow obejmujaca odpis aktualizujacy zostaje
zwigkszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie moze byc¢
wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpiséow
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Amortyzacja

Grupa dokonuje amortyzacji kosztu nabycia pomniejszonego o wartos¢ rezydualng sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
rownomiernie w catym okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci odpowiedniego sktadnika aktywéw. Kazdy istotny sktadnik
rzeczowych aktywow trwatych jest ewidencjonowany i amortyzowany samodzielnie. Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow
rzeczowych okreslono nastepujaco:

Okres uzytkowania

Budynki i budowle 20 - 50
Urzadzenia i wyposazenie 4-25
Srodki transportu 4 -20
Meble i wyposazenie 8-15

Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw majatku oraz metody amortyzacji sa corocznie analizowane i w przypadku
potrzeby odpowiednio korygowane.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w latach 2009 i 2008 wynosita odpowiednio 21 677 min CZK oraz 20 839 min CZK,
co byto rownoznaczne ze srednig stopg amortyzacji odpowiednio 4,3 % i 4,3 %.

2.10. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywow trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu
o skumulowang amortyzacje. Amortyzacja paliwa w reaktorze jest oparta o ilo$¢ wytworzonej energii.

Paliwo jadrowe obejmuje takze skapitalizowane koszty adekwatnej czesci rezerw jadrowych (patrz nota 2.24). Na dzien 31 grudnia 2009,
2008 i 2007 r. wartos¢ rezydualna tych skapitalizowanych kosztéw wynosita odpowiednio 300 min CZK, 329 min CZK oraz 455 min CZK.
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2.11. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujacego cene nabycia oraz koszty poniesione w zwigzku
z ich nabyciem. Ich amortyzacja odbywa sie rownomiernie przez przewidywany okres uzytkowania wynoszacy od 3 do 15 lat. Okresy
amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikdw majatku oraz metody amortyzacji s corocznie analizowane i odpowiednio korygowane.

Na dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci bilansowe;j
sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych. Wartos¢ rezydualna sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych
nieudostepnionych jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod kgtem utraty wartosci, niezaleznie

od wystgpienia przestanek wskazujgcych na to, ze utrata wartosci mogta nastgpi¢. Ustalona utrata wartosci sktadnikoéw wartosci
niematerialnych i prawnych jest wykazywana bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne*.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci
skfadnika aktywow, za wyjatkiem wartosci firmy, w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy.
Jezeli tak jest, Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci zostaje wyksiegowana
z kosztow tylko w przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktorych dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych
aktywow trwatych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci. W takim przypadku warto$¢ rezydualna sktadnika aktywow obejmujaca
odpis aktualizujgcy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartosé rezydualna
skfadnika aktywow nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci

nie dokonywano zadnych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczes$niej dokonanego odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.12. Uprawnienia emisyjne
Uprawnienie do emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne”) stanowi prawo wtasciciela urzadzen, ktére emitujg gazy
cieplarniane, do emisji w danym roku kalendarzowym réwnowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan
Rozdziatu Uprawnien w 2009 i 2008 r. niektére spotki Grupy, eksploatujgce urzadzenia tego typu, otrzymaty pewna liczbe uprawnien
emisyjnych. Spotki te sq odpowiedzialne za okreslenie i zgtoszenie ilosci gazéw cieplarnianych wytworzonych w roku kalendarzowym
przez ich urzadzenia, przy czym dane te muszg zosta¢ zweryfikowane przez autoryzowany podmiot.

Najpozniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku kalendarzowego powyzsze spotki s zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia
okreslong liczbe uprawnien odpowiednio do wykazanej i zweryfikowanej ilosci emisji gazéw cieplarnianych w danym roku
kalendarzowym. Jesli spotka nie spetni tego wymogu w wyznaczonym terminie, nie przedstawiajac do umorzenia odpowiedniej liczby
uprawnien emisyjnych, wowczas podlega karze w wysokosci 100 EUR za réwnowartos¢ 1 tony CO,.

W wykazach finansowych przyznane uprawnienia emisyjne wykazane sa wedtug wartosci nominalnej, ktéra jest zerowa. Zakupione
uprawnienia emisyjne sg wykazywane po cenie nabycia. Uprawnienia emisyjne nabyte w ramach akwizycji jednostek zaleznych sg
poczatkowo ujmowane wedtug ich wartosci rynkowej na dzien nabycia przedsiebiorstwa, a nastepnie sa traktowane podobnie jak
zakupione uprawnienia emisyjne. Jesli przyznane limity nie sg wystarczajace do pokrycia faktycznej emisji, spotka tworzy rezerwe,
ktora jest wykazywana po koszcie zakupionych uprawnien i kredytow do wysokosci posiadanych uprawnien i kredytow, a nastepnie
po ich cenie rynkowej obowigzujgcej w dniu bilansowym.

Grupa kupuje takze uprawnienia emisyjne do celow handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu jest
wykazywany po wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany warto$ci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji, czy nie wystapity przestanki wskazujace, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci
uprawnien emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek Grupa analizuje warto$ci odzyskiwalne osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne, ktérym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sa nizsze
od ich wartosci bilansowej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sa wykazywane bezposrednio

w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto®.

Umowy dotyczace sprzedazy i pdzniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sg jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER) lub kredyty emisyjne w okresie od dnia
zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sg jako instrumenty pochodne. Transakcje wyceniane sg do wartosci godziwej,
za$ wszelkie zmiany warto$ci godziwej wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat. Srodki pieniezne otrzymane przed dniem
rozliczenia swapu EUA/CER wykazywane sa jako kompensacja zaksiegowanej warto$ci godziwej swapu. Réznica miedzy suma
otrzymanej gotéwki i wartoscig godziwg jednostek CER po jednej stronie oraz wartosciag ksiegowa oddanych jednostek EUA

i wartoscia godziwg swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER jako zysk lub strata.
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2.13. Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu nabycia przedsigbiorstwa nad udziatem Grupy w wartosci mozliwych do zidentyfikowania
aktywow netto nabytej jednostki zaleznej lub stowarzyszonej albo wspdlnego przedsiebiorstwa na dzien akwizycji (patrz nota 2.2).
Wartosc¢ firmy powstajgca w momencie nabycia jednostek zaleznych jest ujeta w wartosciach niematerialnych i prawnych. Wartos¢
firmy z tytutu nabycia jednostek stowarzyszonych i wspoélnych przedsiebiorstw jest ujeta w bilansie jako czes¢ pozycji ,Papiery
wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci“. Po poczatkowym ujeciu, wartosc¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wykazywana wartos¢ firmy poddawana jest
weryfikacji pod katem utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapig przestanki
wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze ule¢ obnizeniu.

Na dzien akwizycji wartosc¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére prawdopodobnie
beda mogty korzystac¢ z synergii potaczenia. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ustala sie poprzez oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktdrego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy
wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci alokowanej wartosci firmy. W przypadku sprzedazy czesci osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne, do ktdérego alokowano wartos¢ firmy, rezydualna wartos$¢ firmy zwigzana ze sprzedanymi aktywami zostaje wigczona

do zysku lub straty ze sprzedazy. W takich okolicznosciach wyksiegowana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie stosunku
wartosci sprzedanej czesci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne do wartosci czesci pozostajacej w posiadaniu Grupy.

2.14. Inwestycje finansowe
Inwestycje finansowe sg klasyfikowane wedtug nastepujgcych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki
i naleznosci, przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie
ptatnos$ci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu, sa
klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i wierzytelnosci
pochodzacych od Grupy). Kredyty, pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdéw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie ptatnosci, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Inwestycje finansowe nabyte
zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krotkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Wszelkie
inne inwestycje (za wyjgtkiem pozyczek i naleznosci pochodzacych od Grupy), sa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty i inne naleznosci sa ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu zaliczane sg

do aktywéw obrotowych. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zaliczane sg do aktywéw obrotowych, jezeli Grupa zamierza
je zby¢ w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.

Inwestycje finansowe sg poczatkowo wyceniane do wartosci godziwej, do ktérej dodaje sie koszty transakcji, ktére mozna im
bezposrednio przypisac. Aktywa finansowe, ktore nie sg wyceniane do wartosci godziwej, ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu sg wyceniane do wartosci godziwej,
ktérg okresla sie na podstawie notowan rynkowych na dzien bilansowy.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wykazywane sa w samodzielnej pozyciji
sprawozdania z catkowitych dochoddw, dopodki nie zostang sprzedane lub zbyte w inny sposéb albo nie nastgpi trwata utrata wartosci
tych aktywow. Udziatowe papiery wartosciowe, nieposiadajace notowan rynkowych, ktére sklasyfikowano jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy, wycenia sie wedtug kosztu ich nabycia.

Na kazdy dzieh bilansowy ocenia sie, czy nie wystapity obiektywne przestanki wskazujgce na utrate wartosci tych inwestycji.

W przypadku udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy obiektywng przestanka utraty
wartosci jest istotny lub diugotrwaty spadek wartosci godziwej ponizej ich ceny nabycia. ,Istotno$¢” oceniana jest w stosunku

do pierwotnej ceny nabycia, natychmiast ,dtugotrwato$¢” wedtug okresu, w ktorym wartos¢ godziwa spadta ponizej pierwotnej ceny
nabycia. Jezeli takie przestanki istnieja, skumulowana strata zdefiniowana jako réznica miedzy ceng nabycia a aktualng wartoscia
godziwg po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktdra zostata zaksiegowana w kosztach juz wczesniej, zostaje
wyjeta z pozostatych catkowitych dochoddw i zaksiegowana w kosztach. Strat z tytutu utraty wartosci udziatowych papieréw
wartosciowych nie mozna anulowac¢ za posrednictwem rachunku zyskéw i strat. Wzrost wartosci godziwej udziatowych papierow
warto$ciowych nastepujacy po zaksiegowaniu straty z tytutu utraty wartosci wykazywany jest bezposrednio w pozostatych dochodach
catkowitych. W przypadku instrumentéw diuznych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy kwota zaksiegowana z tytutu utraty
wartosci rowna jest skumulowanej stracie, ktora jest okreslona jako réznica miedzy wartoscia rezydualng a aktualng wartosciag
godziwag, po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktéra zostata wykazana w kosztach juz wczesnie;.
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W przypadku aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Grupa weryfikuje, czy jest w stanie i ma zamiar zrealizowac¢ ich
sprzedaz w bliskiej przysztosci. Jezeli Grupa nie moze prowadzi¢ obrotu tymi aktywami finansowymi, poniewaz nie istnieje aktywny
rynek, a kierownictwo zmienito swe zamiary i nie planuje sprzedazy tych aktywow w bliskiej przysztosci, w pewnych okolicznosciach
ma mozliwos¢ zmiany ich klasyfikacji. Przeniesienie do kategorii kredytow i innych naleznosci jest dozwolone, jezeli sktadnik
aktywow finansowych miesci sie w zakresie definicji pozyczek i naleznosci a jednostka ksiegowa ma zdolnos$¢ i zamiar trzymania
tego aktywa w bliskiej przysztosci lub do terminu zapadalnosci. Przeniesienie do kategorii inwestycji finansowych utrzymywanych
do terminu wymagalnosci jest dozwolone tylko w przypadku, kiedy jednostka ksiegowa ma zamiar i zdolnos¢ ich trzymania az

do terminu zapadalnosci.

Zmiany wartosci godziwych inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu wykazywane sg w pozycji ,Pozostate koszty
i przychody finansowe, netto®.

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty i inne naleznosci sg wyceniane do wartosci rezydualnej
przy pomocy metody efektywnej stopy procentowe;.

2.15. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotdwke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty finansowe
o okresie zapadalnoéci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach obcych sa
przeliczane na korony czeskie wedtug kurséw obowigzujgcych na dzien bilansowy.

2.16. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywdw finansowych jako $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz nota 4), ktérych wykorzystanie dotyczy¢ moze wytacznie rekultywacji terendw
gorniczych i sktadowisk odpaddw, finansowania zobowiazan z tytutu wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w pozycje te
wchodzg takze gwarancyjne depozyty gotowkowe przekazane stronom transakcji typu swap. Klasyfikacji tych aktywow jako
dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin postawienia tych srodkéw do dyspozycji Grupy.

2.17. Naleznosci, zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci sg poczatkowo ujmowane i wykazywane wedtug wartosci nominalnej, pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace.

Zobowigzania sg wykazywane wedtug wartosci nominalnej, koszty przysztych okreséw ujmowane sg wedtug szacowanej wysokosci
przysztej ptatnosci.

2.18. Materialy oraz pozostate zapasy
Materiaty oraz pozostate zapasy obejmuja gtéwnie materiaty eksploatacyjne oraz czesci zapasowe do napraw i konserwacji
rzeczowego majatku trwatego. Zapasy wykazywane sg wedtug rzeczywistego kosztu ich nabycia, okreslonego na podstawie wazone;j
Sredniej arytmetycznej. Materiaty natomiast wykazane sg w zapasach w chwili zakupu, a nastepnie zaliczone w koszty lub
skapitalizowane w wartosci aktywow trwatych w chwili wykorzystania. W przypadku zidentyfikowania niepotrzebnych zapaséw, Grupa
dokonuje odpisu aktualizujgcego w ramach kosztow. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
krétkoterminowych wynosity odpowiednio 447 min CZK, 216 min CZK'i 343 min CZK.

2.19. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnianych sg wykazywane wedtug rzeczywistych kosztow nabycia, okreslonych na podstawie wazonej $redniej
arytmetyczne;.
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2.20. Instrumenty pochodne
Grupa korzysta z pochodnych instrumentow finansowych, takich jak kontrakty zamiany stép procentowych (swapy) oraz kontrakty
walutowe, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Metoda ksiegowania zyskéw lub strat z wyceny instrumentéw
pochodnych do wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest okreslony jako zabezpieczajacy, a jesli tak,
od charakteru zabezpieczanej pozyciji.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen operacje klasyfikowane sa jako zabezpieczenia wartosci godziwej wtedy, kiedy
zidentyfikowano ryzyko zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywédw lub zobowigzania, lub jako zabezpieczenia przeptywdw
finansowych, jezeli spotka wykorzystuje je jako zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany przeptywow finansowych, ktére przypisac
mozna konkretnemu sktadnikowi aktywéw, zobowigzaniu lub wysoce prawdopodobnej transakcji.

W momencie rozpoczecia transakcji Grupa opracowuje dokumentacje powigzania pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi

a pozycjami zabezpieczanymi, jak rowniez celdw oraz strategii zarzgdzania ryzykiem dla réznych transakcji zabezpieczajacych. Grupa
dokonuje réwniez oceny - od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco - efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego

w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdw pienieznych zwigzanych

z zabezpieczanymi pozycjami.

a. Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany warto$ci godziwej ujmowane sg w kosztach lub
przychodach, razem z odpowiednig zmiang warto$ci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania, w zwigzku
z ryzykiem bedacym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozycji dotyczy instrumentu
finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana w rachunku zyskéw i strat przez okres pozostajgcy do terminu zapadalnosci
danego instrumentu finansowego.

b. Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Zmiany w wartosci godziwej instrumentdw pochodnych stanowigcych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywdéw pienieznych sa
poczatkowo ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujmowana
w rachunku zyskéw i strat.

Kwoty naroste w kapitale wiasnym sa przenoszone do rachunku zyskéw i strat w chwili ujecia kosztéw lub przychoddw zwigzanych
z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejace w kapitale wtasnym pozostajg tam do momentu sfinalizowania oczekiwanej
transakcji, a nastepne sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Jezeli sfinalizowanie prognozowanej transakcji stato sie mato
prawdopodobne, wowczas taczny zysk lub strata, poczatkowo ujete w kapitale wiasnym, bezzwtocznie przenoszone sa do rachunku
zyskow i strat.

c. Inne instrumenty pochodne
Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany w wartosci godziwej takich
instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

2.21. Instrumenty pochodne towarowe
Zgodnie z MSR 39, niektore umowy handlowe na dostawy towardw i materiatdow traktowane sa jako instrumenty finansowe
i wykazywane wedtug tego standardu. Wiekszo$¢ umow zakupu i sprzedazy towardéw zawieranych przez Grupe przewiduje fizyczng
dostawe towaréw w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Grupy. Umowy takie sg wiec
wytaczone z zakresu MSR 39.

Transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward) dotyczace fizycznej dostawy energii elektrycznej sg

traktowane jako lezace poza zakresem MSR 39, jezeli dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Grupy. To obowigzuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadajg potrzebom operacyjnym Grupy,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedang opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W konkretnym przypadku kontraktow
na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy lub moze by¢ uznany
za sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym Grupa uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupow i sprzedazy energii
elektrycznej sg czescia jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwiazku z tym nie mieszcza sie
w zakresie MSR 39.
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Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do wartosci godziwej, natomiast zmiany wartosci godziwe;j
wykazane sa w rachunku zyskéw i strat. Grupa wykazuje przychody i koszty zwigzane z obrotem energig elektryczng w ramach
pozycji wykazu zyskow i strat ,,Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto*.

2.22. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi krajéw, w ktérych spétki Grupy CEZ maja swe siedziby,
a podstawg do obliczen jest wynik gospodarczy spotki okreslony zgodnie z lokalnymi przepisami w zakresie rachunkowosci,
skorygowany o koszty, ktore nie sa uwazane za koszty uzyskania przychodéw, w danej chwili lub ogdlnie, oraz przychody
niepodlegajgce opodatkowaniu. Podatek dochodowy jest obliczany na zasadzie indywidualnej dla kazdego cztonka Grupy, poniewaz
czeskie prawo podatkowe nie zezwala na sktadanie skonsolidowanych zeznan podatkowych dotyczacych podatku dochodowego
od oso6b prawnych. W przypadku spotek majgcych siedzibe w Republice Czeskiej biezgcy podatek dochodowy obliczono na dzien
31.12.2009 i 2008 r., w oparciu o czeskie przepisy rachunkowosci, na podstawie zysku ksiegowego skorygowanego o pozycje, ktore
nie stanowiag kosztu uzyskania przychodow lub przychodéw podlegajacych opodatkowaniu. Stawka podatku wynosita odpowiednio
20 % i 21 %. W 2010 r. stawka ta wynosita bedzie odpowiednio 19 %.

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych, na podstawie réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywdw i pasywoéw, a ich wartoscig bilansowag wykazang w sprawozdaniu finansowym. Podatek
odroczony jest obliczany przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych zatwierdzonych na dzien bilansowy, co do ktorych
mozna oczekiwac, ze bedg obowigzywaty w momencie realizacji stosownego aktywa lub zobowiazania z tytutu podatku odroczonego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg bez wzgledu na moment, w ktérym rdznice przejSciowe
prawdopodobnie przestang istnie¢. Aktywa lub zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja
dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane w sytuacji, kiedy jest prawdopodobne, ze spdtka w przysztosci
wypracuje dostateczny zysk podlegajacy opodatkowaniu, w poczet ktérego bedzie mogta je zaliczy¢. Odroczone zobowigzania
podatkowe sg ujmowane w przypadku wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, za wyjatkiem:
- sytuacji, gdy odroczone zobowigzanie podatkowe wynika z wartosci firmy lub poczatkowego ujecia aktywéw lub zobowigzan
w transakcji, ktéra nie stanowi potaczenia jednostek gospodarczych a w momencie transakcji nie wptywa ani na zysk ksiegowy ani
na zysk podlegajacy opodatkowaniu lub strate podatkowa, lub
- w przypadku dodatnich réznic przejsciowych, wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegaja kontroli jednostki dominujacej i gdy prawdopodobne jest, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
réznice przejsciowe nie przestang istniec.

Wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego réznych spotek Grupy nie sa wzajemnie kompensowane
w skonsolidowanych wykazach ksiegowych.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych w ciezar
lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sg w rachunku zyskow i strat,
za wyjatkiem pozyciji, ktore w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sa bezposrednio w kosztach lub na dobro
kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji réwniez zmiany ujmowane sa w kapitale wtasnym.

2.23. Zadtuzenie diugoterminowe
Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztow transakcji. Nastepnie wykazywane jest
wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Réznica miedzy wartoscia nominalng zadtuzenia
a jego pierwsza wyceng w czasie istnienia kredytu wykazywana jest w rachunku zyskow i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmujg wynagrodzenia konsultantdw, posrednikéw i maklerow oraz optaty natozone przez agencje regulacyjne
i gietdy papieréw wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan dtugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami warto$ci godziwej przy pomocy instrumentow
pochodnych dokonuje sie korekt uwzgledniajacych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan ujmowane
sa w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty i przychody finansowe, netto*.
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2.24. Rezerwy jadrowe
Grupa tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu wycofania z uzytkowania urzadzen jgdrowych, na koszty tymczasowego sktadowania
wypalonego paliwa jgdrowego oraz innych odpadéw radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego sktadowania zuzytego
paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktorow (patrz nota 17).

Zawigzane rezerwy opierajg sig¢ o najlepsze szacunki kosztdow wykonania obecnie istniejacego zobowigzania na dany dzien
bilansowy. Takie wartosci szacunkowe, bazujgce na cenach biezacych na dzien bilansowy, sg dyskontowane przy uzyciu szacowane;j
dtugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw w czasie.
Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i nastepnie zamortyzowany
w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sg zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji oraz
realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien 31.12.2009,
2008 i 2007 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 2,0 %, 2,5 % i 2,0 % rocznie.

Szacuje sieg, iz po zakonczeniu eksploatacji elektrowni jadrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat w przypadku elektrowni
jadrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jgdrowej Dukovany. Obecnie oczekuje sie, ze state sktadowiska odpadow
jadrowych stang sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie zuzytego paliwa jadrowego w tych sktadowiskach bedzie kontynuowane
przez kolejne dziesie¢ lat, mniej wiecej do 2075 r. Grupa dokonata najlepszych szacunkéw potrzebnej wysokosci rezerw jadrowych,
jednakze potencjalne zmiany w zakresie technologii, wymogoéw dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz ewentualne
zmiany czasu realizacji tych dziatan moga znaczaco wptyna¢ na ich rzeczywisty koszt, powodujac istotne rozbieznosci w stosunku
do obecnych zatozen.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jadrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywow pienigznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwigkszaja lub
zmniejszajg wartos¢ bilansowg odpowiedniego sktadnika aktywow. Jednakze w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby
ujemna wartoscig danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

2.25. Rezerwy na likwidacje szkéd gorniczych oraz rekultywacje terenéw pogoérniczych
Grupa tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu likwidacji kopaln i rewitalizacji terenéw zdegradowanych dziatalno$cig wydobywcza
(patrz nota 18). Wartosc¢ rezerwy okreslana jest na podstawie najlepszych szacunkéw wydatkow niezbednych do uregulowania
obecnie istniejgcych zobowigzan na dzien bilansowy. Takie szacunkowe koszty bazujace na cenach biezacych sg dyskontowane
przy uzyciu dtugoterminowej realnej stopy procentowej w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw
w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w ramach sktadnikéw rzeczowych aktywodw trwatych i podlega
amortyzacji w catym okresie uzytkowania kopalni. Co roku rezerwy sa zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji
oraz realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien
31.12.2009, 2008 i 2007 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 2,0 %, 2,5 % i 2,0 % rocznie.

Zmiany dotyczace zobowigzan z tytutu rekultywacji terendow pogorniczych, wynikajace ze zmian oszacowan dotyczacych wolumenu
przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwiekszajg lub zmniejszaja
wartos¢ bilansowg odpowiedniego sktadnika aktywow. Jednakze w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby ujemng
wartoscig danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

2.26. Wyszukiwanie i ocena zasob6éw mineralnych
W przypadku prowadzenia dziatalnosci w zakresie wyszukiwania i oceny zasobéw mineralnych, wydatki z tym zwigzane wykazywane
sg W kosztach.

2.27. Leasing
Okreslenie czy dane porozumienie jest leasingiem lub obejmuje leasing, zalezy od istoty ekonomicznej transakcji, przy czym nalezy
ocenic, czy realizacja zobowigzania wynikajacego z umowy zalezy od wykorzystania okreslonego sktadnika lub sktadnikéw aktywow
oraz czy na podstawie porozumienia nastepuje przeniesienie prawa do korzystania z danego sktadnika aktywow. Weryfikacji
przyjetych zatozen dokonuje sie jedynie w przypadku wystapienia jednego z nastepujacych warunkow:
- nastepuje zmiana w warunkach umowy, za wyjatkiem jej odnowienia lub przedtuzenia,
- zostanie wykorzystana opcja odnowienia leasingu lub strony umowy uzgodnig jego przedtuzenie, chyba ze okres odnowienia lub
przedtuzenia zostat pierwotnie ujety w warunkach leasingu,
- nastgpi zmiana w zakresie tego, czy spetnienie zobowigzania uwarunkowane jest wykorzystaniem konkretnego sktadnika aktywow,
- nastgpi istotna zmiana sktadnika aktywow.

W przypadku zmiany warunkow umowy leasing wykazywany jest do lub od dnia takiej zmiany.
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Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na leasingobiorce zasadnicza czesc¢ ryzyka i korzysci zwigzanych z posiadaniem
przedmiotu leasingu, sg kapitalizowane na poczatku leasingu wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wedtug aktualne;j
wartosci minimalnych rat leasingowych, jezeli jest ona nizsza. Raty leasingowe sg dzielone pomiedzy koszty finansowe

a pomniejszenie zobowigzania leasingowego, w celu osiagniecia statej stopy procentowej salda zobowiazania. Koszty finansowe

z tytutu leasingu sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa z tytutu leasingu finansowego sa kapitalizowane, amortyzacja odbywa sie w okresie ekonomicznej uzytecznosci danego
skfadnika aktywow. Jesli nie ma uzasadnionej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci z koncem okresu leasingu,
sktadnik aktywow zostaje w petni amortyzowany w okresie leasingu lub w okresie ekonomicznej uzytecznosci, w zaleznosci od tego,
ktéry okres jest krotszy.

Jezeli leasingodawca zatrzymuje zasadniczo istotng czes¢ ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu, leasing
klasyfikowany jest jako operacyjny. Raty leasingu operacyjnego sg ujmowane jako koszt w rachunku wynikéw wedtug metody liniowe;j
w okresie leasingu.

2.28. Akcje wiasne
Akcje wiasne sg ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. Nabycie akcji wiasnych jest wykazane w zestawieniu zmian
w kapitale wiasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wtasnych w rachunku
zyskow i strat nie sg wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sa wykazywane w wykazach finansowych
bezposrednio jako zwigkszenie kapitatu wtasnego.

2.29. Opcje na akcje
Czionkowie zarzadu i wybrani menedzerowie (a w przesztosci takze cztonkowie rady nadzorczej) otrzymali opcje na zakup akcji
zwyktych Spotki. Koszty zwigzane z programem opcji na akcje sa obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie
wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje. Jezeli przyznane opcje moga zosta¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci
spetnienia dalszych warunkow, adekwatny koszt ujmowany jest w rachunku zyskow i strat za dany okres wedtug wartosci godziwe;j
przyznanych akcji w ciezar kapitatu wtasnego. W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dziehn podpisania umowy opcji
podlega roztozeniu w czasie na caty okres, przez ktéry beneficjent musi pracowac na rzecz Spotki lub Grupy, aby méc zrealizowaé
przyznane opcje. Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji, dla ktdrych spetnione zostang odpowiednie
warunki i beneficjenci beda mogli je zrealizowa¢. W 2009 i 2008 r. koszty zwigzane z programem opcji na zakup akcji wynosity
odpowiednio 110 mIin CZK'i 123 min CZK.

2.30. Operacje w walutach obcych
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w koronach czeskich (CZK), tj. walucie Spoétki do celéw dziatalnosci
i sprawozdawczych (waluta funkcjonalna). Kazdy podmiot Grupy okresla wtasna walute funkcjonalna, poszczegdlne pozycje
wykazéw spotek objetych konsolidacjg sg okreslone i wyrazone w tej wiasnie walucie.

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na odpowiednig walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego na dzien
dokonania transakcji. Roznice kursowe wynikajace z rozliczenia takich transakcji i przeliczenia aktywow i pasywéw, majacych
charakter pieniezny, denominowanych w walutach obcych, sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkow, kiedy
roznice kursowe powstajg w zwigzku z zobowigzaniem sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie aktywow. Takie réznice

z przeliczen kursowych sg wykazywane bezposrednio w kapitale wiasnym.

Rdéznice z przeliczen kursowych dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych pienieznych aktywow finansowych sg ujmowane
wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Réznice kursowe”. Rdznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi, takimi jak udziatowe
papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako czes¢ zysku lub straty z wyceny. Roznice kursowe z tytutu
przeliczenia udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy sa ujmowane w kapitale wtasnym.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane wedtug kursu obowigzujacego w dniu bilansowym. Koszty

i przychody zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane wedtug srednich kurséw za dany rok. Takie roznice z przeliczen
kursowych sg wykazywane bezposrednio w kapitale wtasnym. W chwili zbycia zagranicznej jednostki skumulowane roéznice kursowe
sg przenoszone z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat jako sktadnik zysku lub straty ze sprzedazy udziatéw w jednostkach
zagranicznych.

Wartos¢ firmy oraz korekty wyceny zwigzane z akwizycjami jednostek zaleznych sg ujmowane jako aktywa lub pasywa nabytej
jednostki wedtug kursu obowigzujgcego na dzien bilansowy.
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H 3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, netto, na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty i inne Razem 2009 r. Razem 2008 r.
i budowle i wyposazenie

Koszt nabycia - saldo na dzien 1.1. 185 043 299 522 4 391 488 956 479 091
Nabycie 8943 12 823 526 22 292 20 320
Zbycie -1 730 -6 410 -58 -8 198 -3 340
Akwizycje jednostek zaleznych 656 4 863 380 5899 295
Zbycie jednostek zaleznych - - - - -403
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw 1382 841 7 2 230 -4 329
Przeklasyfikowanie i inne -34 110 -70 6 60
Roznice kursowe -917 -623 -27 -1 567 -2 738
Koszt nabycia - saldo na dzien 31.12. 193 343 311 126 5149 509 618 488 956
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujgce - saldo na dzien 1.1. -78 527 -172 987 -816 -252 330 -234 297
Odpisy amortyzacyjne -5 470 -16 193 -14 -21 677 -20 839
Wartos¢ rezydualna w momencie zbycia -660 -142 -46 -848 -799
Zbycie 1730 6 410 58 8 198 3285
Zbycie jednostek zaleznych - - - - 362
Przeklasyfikowanie i inne 12 -27 6 -9 -10
Zaksiegowanie odpiséw aktualizujgcych -140 -17 -6 -163 -403
Wyksiggowanie odpiséw aktualizujacych 135 64 9 208 231
Roznice kursowe 134 109 1 244 140
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujace - saldo na dzien 31.12. -82 786 -182 783 -808 -266 377 -252 330
Rzeczowe aktywa trwate, netto 110 557 128 343 4 341 243 241 236 626

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. pozycja ,Urzadzenia i wyposazenie“ obejmowata nastepujace skapitalizowane koszty rezerw
jadrowych (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Koszt nabycia 18 669 17 828 21967
Skumulowana amortyzacja -5 666 -5 319 -4 802
Wartos$¢ rezydualna 13 003 12 509 17 165

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywow trwatych oddanych w zastaw w celu zabezpieczenia
zobowigzan wynosita odpowiednio 329 min CZK, 51 min CZK oraz 76 min CZK.

W sierpniu 2008 r. Grupa zainwestowata w projekt budowy i eksploatacji farm wiatrowych w Rumunii. Catkowita zainwestowana
kwota wynosita 300 584 tys. EUR (7 372 mIn CZK). Wartos¢ srodkow trwatych w budowie zwigzanych z tym projektem na dzien
31.12.2009 i 2008 r. wynosita odpowiednio 18 979 min CZK oraz 10 005 min CZK.

Srodki trwate w budowie ponadto obejmuja gtéwnie niesfinalizowane inwestycje w elektrowniach Tusimice, Ledvice, Poderady,
Temelin i Dukovany oraz w ramach spétki zaleznej CEZ Distribuce, a. s.

H 4. Diugoterminowe aktywa finansowe, netto

Wartos¢é diugoterminowych aktywow finansowych, netto, na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania 9 205 7 756 3 233
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - 25 996
Rachunki bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1200 1791 4 160
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 10 405 9572 8 389
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania, netto 223 230 241
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 110 453 765
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 4 408 6 020 4 810
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 644 522 525
Inwestycje w MOL 17 695 16 543 -
Inwestycje w spotke Prazska teplarenska 12 923 - -
Instrumenty pochodne 344 1031 340
Pozostate naleznosci dtugoterminowe, netto 2 671 243 1395
Razem 49 423 34 614 16 465

Diugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania to koszty poniesione w zwiazku z przygotowywanymi akwizycjami.
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W styczniu 2008 r. Grupa zakupita 7 % udziatow w spoétce MOL. Réwnoczesnie przekazata spotce MOL opcje zakupu (,call option®),
na podstawie ktérej MOL moze odkupi¢ akcje w nastepujgcych trzech latach za cene 20 000 HUF za akcje. Kwota zaptacona spotce
MOL po odliczeniu otrzymanej premii z tytutu opcji wynosita 560 min EUR. Transakcja zostata ujeta w naleznosciach razem

z subskrybowana opcjg sprzedazy (,written put option®). W 2009 r. warunki opcji zakupu zmienity sie — spdtka MOL moze odkupi¢
akcje do stycznia 2014 r. W zwiazku z tym zmienita sie efektywna stopa procentowa stosowana do zaksiegowanej naleznosci. Zakup
akcji sfinansowano przy pomocy nowego kredytu o catkowitej wysokoéci 600 min EUR. W ramach tej transakcji spétki CEZ, a. s.

i MOL zatozyty wspolne przedsiebiorstwo, ktérego celem jest rozwoj dziatalnosci handlowej w dziedzinie produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach gazowych w panstwach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Subskrybowana opcja sprzedazy
zostata wykazana w ramach pozycji ,Zobowigzania handlowe oraz inne” (patrz nota 20).

Grupa zawarta z grupa J&T porozumienie dotyczace zakupu 49 % udziatéw w spotce Prazska teplarenska, ktora jest najwazniejszym
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dostawcg ciepta dla miasta stotecznego Pragi. Transakcja podlega zatwierdzeniu ze strony urzedu antymonopolowego. Grupa
obecnie nie posiada istotnego wptywu na te spotke, dlatego inwestycje sklasyfikowano jako papier wartosciowy dostepny

do sprzedazy.

Zmiany w zakresie odpiséw aktualizujacych (w min CZK)

2009 r.

2008 r.

Udziatowe papiery
wartosciowe i udziaty
dostepne do sprzedazy

Naleznosci
dtugoterminowe

Udziatowe papiery
wartosciowe i udziaty
dostepne do sprzedazy

Naleznosci
dtugoterminowe

Saldo na dzien 1.1. 78 27 130 -
Zaksiggowanie 5 28 - 27
Wyksiegowanie -30 -55 -52 -
Saldo na dzien 31.12. 53 - 78 27
Terminy ptatnosci diuznych aktywow finansowych wynikajace z umow na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartosciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
1-2lat 509 - 592 1101
2-3lat 9 - 1062 1071
3 -4 lat 3 - 418 421
4 -5 lat 17 699 - 50 17 749
ponad 5 lat 2 146 110 2 286 4542
Razem 20 366 110 4408 24 884
Terminy ptatnosci diuznych aktywow finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartosciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
1-2lat 75 342 1382 1799
2 -3 lat 16 672 - 594 17 266
3 -4 lat 7 - 1044 1051
4 -5 lat 3 - 411 414
ponad 5 lat 29 111 2 589 2729
Razem 16 786 453 6 020 23 259
Terminy ptatnosci diuznych aktywow finansowych wynikajace z umow na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartosciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
1-2lat 1333 318 1457 3108
2-3lat 23 334 1372 1729
3 -4 lat 7 - 181 188
4 -5 lat 5 - 860 865
ponad 5 lat 27 13 940 1080
Razem 1395 765 4810 6970
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Struktura dituznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartoéciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
mniej niz 2,0 % 522 - 95 617
od 2,0 % do 3,0 % 15 - 796 811
od 3,0 % do 4,0 % 12 - 182 194
od 4,0 % do 5,0 % 17 695 110 3 132 20937
ponad 5,0 % 2122 - 203 2325
Razem 20 366 110 4408 24 884
Struktura dtuznych aktywéw finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartoéciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
mniej niz 2,0 % 243 - - 243
od 2,0 % do 3,0 % - 178 789 967
od 3,0 % do 4,0 % - - 833 833
od 4,0 % do 5,0 % 16 543 111 3 805 20 459
ponad 5,0 % - 164 593 757
Razem 16 786 453 6 020 23 259
Struktura diuznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe warto$ciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
mniej niz 2,0 % 1370 - 1 1371
od 2,0 % do 3,0 % 10 340 1249 1599
od 3,0 % do 4,0 % - 105 2 091 2 196
od 4,0 % do 5,0 % 15 13 1425 1553
ponad 5,0 % - 207 44 251
Razem 1395 765 4810 6 970
Dtuzne aktywa fi na dzien 31.12.2009 r. wedtug waluty (w min CZK)
CZK EUR Razem
Naleznosci dtugoterminowe 525 19 841 20 366
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 110 - 110
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 4408 - 4 408
Razem 5043 19 841 24 884
Dtuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2008 r. wedtug waluty (w min CZK)
CzZK EUR Razem
Naleznosci dtugoterminowe 174 16 612 16 786
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 453 - 453
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 6 020 - 6 020
Razem 6 647 16 612 23 259
Diuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2007 r. wedtug waluty (w min CZK)
CZK EUR Razem
Naleznoéci dtugoterminowe 1382 13 1395
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 765 - 765
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 4 810 - 4 810
Razem 6 957 13 6 970
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Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
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Oprogramowanie Prawa i inne Wartos¢ firmy Razem 2009 r. Razem 2008 r.
Koszt nabycia - saldo na dzien 1.1. 7 647 5171 10 883 23 701 23 404
Nabycie 9N 72 - 983 1583
Zbycie -158 -5 - -163 -370
Akwizycje jednostek zaleznych i udziatow niekontrolujacych 1 106 4229 4 336 185
Zbycie jednostek zaleznych - - -3 -3 -35
Utrata wartosci firmy - - -3 263 -3 263 -
Przeklasyfikowanie i inne - - - = 2
Roznice kursowe -4 -49 -209 -262 -1068
Koszt nabycia - saldo na dzien 31.12. 8 397 5295 11 637 25 329 23 701
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujgce - saldo na dzien 1.1. -5 224 -1774 - -6 998 -6 152
Odpisy amortyzacyjne -916 -283 - -1 199 -1208
Warto$¢ rezydualna w momencie zbycia -2 - - -2 -93
Zbycie 158 5 - 163 208
Zbycie jednostek zaleznych - - - - 116
Przeklasyfikowanie i inne - 2 - 2 -1
Roznice kursowe 3 10 - 13 132
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujgce - saldo na dzien 31.12. -5 981 -2 040 - -8 021 -6 998
Wartosci niematerialne i prawne, netto 2416 3 255 11 637 17 308 16 703

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartosci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze wartosci niematerialne

i prawne w toku pozyskiwania o wartosci odpowiednio 1

345 min CZK, 1 371 min CZK i 1 808 min CZK.

Wartos¢ firmy na dzien 31.12.2009 r. przypisano odpowiednim segmentom operacyjnym na podstawie klasyfikacji jednostek

zaleznych (patrz nota 29).

Test na utrate wartosci firmy

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartosc¢ firmy byta przypisana nastepujacym osrodkom wypracowujacym srodki pieniezne

(w min CZK):
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Butgaria - dystrybucja 1057 1076 1063
Rumunia - dystrybucja i sprzedaz 3 542 - -
TEC Varna 1936 1970 1947
Polskie elektrownie (ELCHO, Skawina) 1265 4829 5689
Republika Czeska - dystrybucja i sprzedaz 2182 2182 2182
Czech Heat 504 - -
CEZ Teplérenska 679 643 643
Albania - dystrybucja 303 - -
Pozostate 169 183 138
Catkowita warto$¢ bilansowa na dzien 31.12. 11 637 10 883 11 662

Na podstawie przeprowadzonego testu w przypadku polskich elektrowni zidentyfikowano utrate wartosci w wysokosci 3 263 min CZK.
Przyczyna utraty wartosci firmy jest gtownie zakonczenie kontraktu dtugoterminowego na sprzedaz energii elektrycznej ze spotka
Polskie Sieci Elektroenergetyczne (wiecej informacji o rozwigzaniu kontraktu dtugoterminowego i kompensacjach z tym zwigzanych
podano w nocie 22). W 2008 r. nie zaksiegowano zadnych strat z tytutu utraty wartosci firmy, jedynie obnizono wartos¢ firmy
alokowana do polskiej elektrowni Skawina o 166 min CZK w zwigzku z nabyciem udziatu niekontrolujgcego (patrz nota 7).

Na podstawie testu na utrate wartosci okreslono wartos¢ odzyskiwalng osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktora jest
zgodna z ich wartoscig uzytkowa. Wartos¢ uzytkowa okresla sie na podstawie obecnej wartosci przysztych przeptywéw pienieznych
przypadajacych na osrodek wypracowujacy srodki pieniezne wedtug oceny kierownictwa Spotki. Wartos¢ uzytkowa zalezna jest

od s$rednioterminowych przeptywdw pienieznych zaplanowanych na okres 5 lat. Wartosci tych przysztych przeptywodw pienieznych

szacowane sg na podstawie sytuacji w poprzednich latach, przy czym pod uwage bierze sie takze przyszty rozwoj rynku.
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Na podstawie ogolnych wskaznikéw finansowych i makroekonomicznych opracowano plan sredniookresowy, ktory uwzglednia
przede wszystkim przewidywany rozwoj produktu krajowego brutto, poziomy cen, plac i stop procentowych.

Warto$¢ odzyskiwalng butgarskich spoétek dystrybucyjnych oraz TEC Varna okreslono na podstawie wartosci uzytkowej, ktorg
obliczono w oparciu o projekcje przysztych przeptywow pienigeznych w okresie pieciu lat i stope dyskonta w wysokosci 7,8 %

dla spotek dystrybucyjnych oraz dziesieciu lat i stopy dyskonta 10,8 % na pierwsze cztery lata i 7,8 % na nastepne lata dla spotki
TEC Varna. W przypadku spoétek dystrybucyjnych przeptywy pieniezne w okresie od szdstego roku szacowane sg z przyjeciem
zatozenia rbwnomiernego wzrostu w wysokosci 2 %. Dla TEC Varna nie oczekuje sie zadnych przeptywdw pienieznych po 2019 r.
Kierownictwo spdtki mniema, ze warto$¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku
ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalne;j.

Takze warto$¢ odzyskiwalna polskich elektrowni zostata obliczona na podstawie wartosci uzytkowej. Projekcji przeptywdw
pienieznych dokonano na podstawie pigcioletniego planu zatwierdzonego przez kierownictwo Spotki. Przyszte przeptywy pienigzne
sg dyskontowane z zastosowaniem stopy dyskonta 9,6 % w pierwszych czterech latach oraz 7,6 % w nastepujacych latach.

Do prognoz przeptywdw pienieznych powyzej pieciu lat przyjeto zatozenie wzrostu w wysokosci 2 %. Tempo wzrostu okreslono

na podstawie prognozowanego dtugookresowego rozwoju przeptywow pienieznych na podstawie obecnie dostepnych mocy
produkcyjnych oraz innych znanych okolicznosci. Kierownictwo Spdétki mniema, ze wartosé bilansowa nie powinna przekroczy¢
wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia
wartosci odzyskiwalnej.

Wartos¢ uzytkowa zostata zastosowana réwniez do celdéw wyznaczenia wartosci odzyskiwalnej osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne ,czeska dystrybucja i sprzedaz* oraz CEZ Teplarenska. Projekcja przeptywdw pienieznych bazowata, podobnie jak w wyze;
opisanych przypadkach, na pigcioletnim budzecie zatwierdzonym przez kierownictwo. Przeptywy pieniezne na pierwsze cztery lata
zdyskontowano przy uzyciu stopy dyskonta 6,1 % oraz 5,8 % na nastepujace lata. Do prognoz przeptywow pienigznych powyzej
pieciu lat przyjeto zatozenie stabilnego wzrostu w wysokosci 2 %. Tempo wzrostu okresla sredni dtugookresowy wzrost przeptywow
pienieznych, wynikajacy z aktualnych warunkow. Kierownictwo Spotki mniema, ze warto$¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢
wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia
wartosci odzyskiwalne;.

Wartos¢ uzytkowa zastosowano takze przy okreslaniu wartosci odzyskiwalnej rumunskiej dystrybucji i sprzedazy. Projekcja
przeptywow pienieznych bazowata, podobnie jak w wyzej opisanych przypadkach, na pigcioletnim budzecie zatwierdzonym

przez kierownictwo. Przeptywy pieniezne na pierwsze cztery lata zdyskontowano przy uzyciu stopy dyskonta 8,1 % oraz 5,9 %

na nastepujace lata. Do prognoz przeptywow pienieznych powyzej pieciu lat przyjeto zatozenie stabilnego wzrostu w wysokosci 2 %.
Tempo wzrostu okresla sredni dlugookresowy wzrost przeptywow pienieznych, wynikajacy z aktualnych warunkoéw. Kierownictwo
Spotki mniema, ze wartos¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych
do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalne;j.

Kalkulacja wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne bazuje na nastepujacych zatozeniach:

Marza brutto - marza brutto bazuje na srednich wartosciach, osiggnietych w okresie trzech lat poprzedzajacych okres budzetowy.
Marza brutto nastepnie ulega zwiekszeniu odpowiednio do prognozowanej poprawy efektywnosci w przysztych latach.

Inflacja cen podstawowych surowcoéw - oszacowania dotyczgce zmian cen surowcéw dokonywane sg na podstawie wskaznikow
publikowanych w krajach, z ktérych te surowce pochodza, jak rowniez na podstawie informaciji dotyczacych okreslonych towardw.
Informacje te stosuje sie wtedy, gdy sg one dostepne, w przeciwnym razie do oszacowania przysztych zmian cen wykorzystywane sg
dane z przesztosci.

Stopa dyskonta - stopa dyskontowa wyraza dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka przypisanego kazdemu o$rodkowi
wypracowujacemu $rodki pieniezne. Podstawg do obliczenia stopy dyskonta jest sredni wazony koszt kapitatu.

Szacowana stopa wzrostu — podstawa do oszacowania stopy wzrostu sa perspektywy rozwoju srodowiska rynkowego, w ktérym
dana spotka prowadzi swojg dziatalnosé.
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H 6. Zmiany w zakresie struktury Grupy

Akwizycje jednostek zaleznych w 2009 r.
W maju 2009 r. Grupa nabyta 76 % udziatéw w albanskiej spétce Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (,0SSh*), ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej.

W kwietniu 2009 r. Grupa nabyta 100 % udziatéw w czeskiej spoétce cieptowniczej CZECH HEAT a.s. (,Czech Heat").

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan nabytych w 2009 r. na dzien akwizycji (w min CZK):

OSsh Czech Heat
Udziaty zakupione w 2009 r. 76 % 100 %
Rzeczowe aktywa trwate 5 561 149
Pozostate aktywa trwate 324 377
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 116 8
Naleznosci krétkoterminowe, netto 1151 22
Zapasy materiatowe, netto 300 2
Pozostate aktywa obrotowe - 1
Zobowigzania dtugoterminowe -1785 =77
Odroczone zobowiazania podatkowe - 44
Kredyty krétkoterminowe -264 -145
Zobowigzania handlowe oraz inne -1 662 -93
Pozostate pasywa -163 -
Aktywa netto razem 3578 200
Udziat zakupionych aktywéw netto 2719 200
Wartos¢ firmy 308 504
Catkowity koszt nabycia udziatéw 3027 704
Minus
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w zakupionej jednostce zaleznej -116 -8
Srodki pieniezne wydatkowane w zwiazku z akwizycja 2911 696
Wartos¢ ksiegowa aktywow i zobowigzan jednostek zaleznych nabytych w 2009 r. na dzien akwizycji (w min CZK):
0OSSh Czech Heat
Rzeczowe aktywa trwate 5 561 54
Pozostate aktywa trwate 245 334
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 8
Naleznosci krétkoterminowe, netto 11561 22
Zapasy materiatowe, netto 300 2
Pozostate aktywa obrotowe - 1
Zobowigzania dtugoterminowe -2 581 =77
Kredyty krétkoterminowe -264 -145
Zobowigzania handlowe oraz inne -1 662 -93
Pozostate pasywa -163 -
Catkowita warto$¢ bilansowa aktywow netto 2703 106
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Od dnia akwizycji jednostki zalezne nabyte w 2009 r. wniosty do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat na dzien 31.12.2009 r.
nastepujacy wktad (w min CZK):

0OSSh Czech Heat
Przychody operacyjne 4288 103
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem -832 48
Zysk netto -1 064 42

Gdyby akwizycje te mialy miejsce na poczatku roku, zysk Grupy CEZ wynositby 51 422 min CZK, natomiast przychody
z kontynuowanych operacji 198 165 min CZK. Wartos¢ firmy uznana za wynik akwizycji odpowiada warto$ci godziwej synergii
wynikajacych z nabycia danej jednostki.

Akwizycje wspolnych przedsigbiorstw w 2009 r.

W czerwcu 2009 r. wspdlne przedsigbiorstwo Grupy CEZ i grupy J&T nabyto 100 % udziatdw w niemieckiej spétce Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH eksploatujacej kopalnie wegla. Na podstawie umowy o akcjonariacie Grupa CEZ posiada

50 % praw gtosu.

W maju 2009 r. Grupa nabyta 37,36 % udziatéw w tureckiej spotce energetycznej Akenerji Elektrik Uretim A.S.

W lutym 2009 r. konsorcjum Grupy CEZ, tureckiej grupy Akkdk oraz spétki Akenerii Elektrik Uretim A.S. nabyto za po$rednictwem
wspolnego przedsigbiorstwa Akcez Enerji A.S. 100 % udziatéw w tureckiej spotce dystrybucyjnej Sakarya Elektrik Dagitim A. S., ktéra
posiada prawa do uzytkowania sieci dystrybucyjnej na okreslonym obszarze dystrybucyjnym przez 30 lat.

Grupa CEZ zawarta umowe o akcjonariacie i wspdlnej kontroli z grupa Akkok, dlatego inwestycje w Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
oraz Akenerji Elektrik Uretim A.S. klasyfikowane sg jako wspdine przedsiebiorstwo.

Akwizycje wspolnych przedsigbiorstw w 2009 r. (w min CZK)

Mitteldeutsche Akengrji Elektrik Sakarya Elektrik

Braunkohlengesellschaft mbH Uretim A.S. Dagitim A.S.

Udziaty zakupione w 2009 r. 50,00 % 37,36 % 44,31 %
Aktywa netto razem 17 278 8 055 TTT7
Udziat zakupionych aktywow netto 8 639 3 009 3446
Wartos¢ firmy / ujemna warto$c¢ firmy -3 304 1979 2 590
Catkowity koszt nabycia udziatow 5335 4988 6 036
Srodki pieniezne wydatkowane w zwigzku z akwizycja * - 4988 * -

* Srodki pieniezne zostaty wydatkowane przez wspoine przedsigbiorstwo.

Akwizycje udziatow niekontrolujacych w 2009 r.
Grupa zwiekszyta swe udziaty majatkowe w spétkach CEZ Distributie S.A. oraz CEZ Vanzare S.A. z 51 % do 81 % w wrzesniu 2009 r.
a do 100 % w pazdzierniku 2009 r. Udziat Grupy w jednostce zaleznej CEZ Servicii S.A. w 2009 r. zwiekszyt sie z 51 % do 63 %.

Najwazniejsze informacje o tych akwizycjach podano w nastepujacej tabeli (w min CZK):

Rumunskie spotki

Udziat zakupionych aktywoéw netto 6 153

Wartos¢ firmy 3417

Catkowity koszt nabycia 9 570




W nastepujacej tabeli pokazano catkowite przeptywy pieniezne wykorzystane na akwizycje w ciagu 2009 r. (w min CZK):
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Srodki pieniezne wykorzystane na zakup jednostek zaleznych 3 731
Srodki pieniezne wykorzystane na zakup wspolnych przedsigbiorstw 4988
Srodki pieniezne wykorzystane na zakup udziatéw niekontrolujacych 9570
Wktad pieniezny wniesiony we wspdlne przedsigbiorstwa oraz jednostki zalezne 7 536
Zmiana zobowiazan z akwizycji -549
Minus otrzymane srodki pieniezne -124
Srodki pieniezne wykorzystane na akwizycje w 2009 r. razem 25152

Akwizycje jednostek zaleznych w 2008 r.

W styczniu 2008 r. Grupa nabyta 100 % udziatéw w spétce ALLEWIA leasing, s.r.o. (,ALLEWIA®), w sierpniu 2008 r. 46,32 %
udziatow w spoétce SD - KOMES, a.s. (,KOMES*) a we wrzesniu 2008 r. 49,50 % udziatéw w spotce PRODECO, a.s. (,PRODECO*).
Przed nabyciem wiekszosci praw gtosu Grupa posiadata 46,33 % udziatow (46,33 % praw gtosu) w spotce KOMES oraz 50,50 %

udziatow (50,00 % praw gtosu) w spotce PRODECO.

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan nabytych w 2008 r. na dzien akwizycji (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Udziaty zakupione w 2008 r. 46,32 % 49,50 % 100 %
Rzeczowe aktywa trwate 231 29 35
Pozostate aktywa trwate 3 68 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 591 6
Naleznosci krétkoterminowe, netto 110 89 31
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 10 -
Zapasy materiatowe, netto 55 278 -
Pozostate aktywa obrotowe 1 302 2
Zobowigzania dtugoterminowe -1 - -
QOdroczone zobowigzania podatkowe -8 - -4
Kredyty krétkoterminowe -22 - -
Zobowigzania handlowe oraz inne -101 -1218 -33
Pozostate pasywa - -45 -3
Aktywa netto razem 268 104 34
Udziaty niekontrolujace -144 -52 -
Udziat zakupionych aktywoéw netto 124 52 34
Wartos¢ firmy / ujemna wartos¢ firmy -4 -10 46
Catkowity koszt nabycia udziatow 120 42 80
Minus
Zaptata w formie niepienieznej -120 - -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w zakupionej jednostce zaleznej - -591 -6
Srodki pieniezne wydatkowane / otrzymane (-) w zwiazku z akwizycja - -549 74
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Catkowity koszt nabycia udziatéw nabytych w 2008 r. (w min CZK)

KOMES PRODECO ALLEWIA
Cena kupna udziatow 120 42 80
Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem udziatéw - - -
Catkowity koszt nabycia udziatow 120 42 80

Wartos¢ ksiegowa aktywdw i zobowigzan jednostek zaleznych nabytych w 2008 r. na dzien akwizycji (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Rzeczowe aktywa trwate 231 29 16
Pozostate aktywa trwate 3 68 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 591 6
Naleznoéci krétkoterminowe, netto 110 89 31
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 10 -
Zapasy materiatowe, netto 55 278 -
Pozostate aktywa obrotowe 1 302 2
Zobowigzania dtugoterminowe -1 - -
Odroczone zobowigzania podatkowe -8 - -
Kredyty krétkoterminowe -22 - -
Zobowigzania handlowe oraz inne -101 -1 218 -33
Pozostate pasywa - -45 -3
Catkowita warto$¢ bilansowa aktywow netto 268 104 19

Od dnia akwizycji jednostki zalezne nabyte w 2008 r. wniosty do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat na dzieh 31.12.2008 r.
nastepujacy wktad (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Przychody operacyjne 22 83 34
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem -7 33 5
Zysk netto 2 44 3

Gdyby akwizycje te miaty miejsce na poczatku roku, zysk Grupy CEZ wynositby 47 355 min CZK, natomiast przychody
z kontynuowanych operacji 182 444 min CZK. Wartos¢ firmy uznana za wynik akwizycji odpowiada wartosci godziwej synergii
wynikajgcych z nabycia danej jednostki.

Akwizycje udziatow niekontrolujgcych w 2008 r.
We wrzesniu 2008 r. Grupa nabyta kolejne udziaty niekontrolujgce w spotce Elektrownia Skawina S.A. (,Skawina“). Najwazniejsze
informacje o tej akwizycji podano w nastepujacej tabeli (w min CZK):

Skawina
Udziaty zakupione w 2008 r. od stron niepowiazanych 25,09 %
Udziat zakupionych aktywow netto 874
Ujemna warto$¢ firmy -166
Catkowity koszt nabycia 708
W nastepujacej tabeli pokazano catkowite przeptywy pieniezne wykorzystane na akwizycje w ciggu 2008 r. (w min CZK):
Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie jednostek zaleznych -475
Whkiad pieniezny wniesiony do wspdlnego przedsiebiorstwa 97
Srodki pieniezne wykorzystane na zakup udziatéw niekontrolujacych 708
Zmiana zobowiazan z akwizycji 160

Srodki pieniezne wykorzystane na akwizycje w 2008 r. razem 490
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u 7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspoélne przedsiebiorstwa

Skonsolidowane wykazy finansowe Grupy CEZ obejmuja wyniki finansowe spotki CEZ, a. s., jej jednostek zaleznych

i stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiebiorstw, ktore wymieniono w nastepujacej tabeli:
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Jednostki zalezne Siedziba % praw wiasnosci ' % praw wiasnosci ¥ % praw wiasnosci
2009 . 2008 r. 2007 r.
ALLEWIA leasing s.r.o. Republika Czeska = 100,00 % =
Bohemian Development, a.s. Republika Czeska 100,00 % - -
CEZ Albania Sh.A. Albania 100,00 % - -
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosnia i Hercegowina 100,00 % 100,00 % -
CEZ Bulgaria EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distributie S.A. Rumunia 100,00 % 51,01 % 51,01 %
CEZ Elektro Bulgaria AD Butgaria 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Butgaria 100,00 % 100,00 % -
CEZ FINANCE B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Finance Ireland Ltd. Irlandia 100,00 % - -
CEZ Hungary Ltd. Wegry 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzow B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ International Finance B.V. Holandia 100,00 % - -
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ MH B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Nowa Skawina S.A. Polska 100,00 % - -
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % - -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Butgaria 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ RUS OO0 Rosja 100,00 % 100,00 % -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 63,00 % 51,00 % 51,00 %
CEZ Silesia B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.o. Stowacja 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Albania Sh.P.K. Albania 100,00 % - -
CEZ Trade Bulgaria EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine CJSC Ukraina 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 100,00 % 51,01 % 51,01 %
CZECH HEAT a.s. Republika Czeska 100,00 % - -
CZ INVEST - PLUS, ass. Republika Czeska 100,00 % - -
CEZ Bohunice as. Republika Czeska 100,00 % -
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. Republika Czeska 100,00 % -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. 2 Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Méfeni, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZData, s.r.0. 2 Republika Czeska - - 100,00 %
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Jednostki zalezne Siedziba % praw wtasnosci ! % praw wtasnosci % praw wtasnosci
2009 r. 2008 r. 2007 r.
EDICOLLA as. Republika Czeska 100,00 % N -
Elektra Zabgice a.s. Republika Czeska 100,00 % - -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. Polska 88,82 % 88,82 % 88,82 %
Elektrownia Skawina S.A. Polska 100,00 % 99,91 % 74,82 %
Energetické centrum s.r.o. Republika Czeska 100,00 % - -
Energetické opravny, a.s. Republika Czeska - - 100,00 %
GENTLEY a.s. Republika Czeska 100,00 % N -
| & C Energo a.s. Republika Czeska - - 100,00 %
MALLA, a.s. Republika Czeska 100,00 % - -
MARTIA a.s. Republika Czeska 100,00 % N -
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % -
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. Albania 76,00 % - -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % -
SD - 1.strojirenska, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, a.s. Republika Czeska 92,65 % 92,65 % -
SD - Rekultivace, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % -
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SBET s.ro. Republika Czeska 100,00 % - -
TEC Varna EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEPLEX s.r.o. Republika Czeska 100,00 % - -
Tomis Team S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % -
Transenergo International N.V. Holandia - 67,00 % 100,00 %
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 52,46 % 52,46 % 52,46 %
ZAO TransEnergo Rosja - 67,00 % 100,00 %
Jednostki stowarzyszone i wspélne przedsigbiorstwa Siedziba % praw wtasnosci " % praw wtasnosci " % praw wtasnosci "
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Akcez Enerji A.S. Turcja 44,31 % 50,00 % -
Aken B.V. Holandia 37,36 % - -
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turcja 33,63 % - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turcja 37,36 % - -
Akka Elektrik Uretim A.S. Turcja 33,63 % - -
Akkur Enerji Uretim A.S. Turcja 36,99 % - -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turcja 33,65 % - -
CM European Power International B.V. Holandia 50,00 % 50,00 % -
CM European Power International s.r.o. Stowacja 50,00 % 50,00 % -
CM European Power Slovakia s.r.o. Stowacja 50,00 % - -
Coal Energy, a.s. Republika Czeska = 40,00 % 40,00 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turcja 36,99 % - -
Energonuclear S.A. 4 Rumunia 9,15 % - -
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. @ Stowacja 49,00 % - -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH Niemcy 50,00 % - -
LOMY MORINA spol. s r.0. & Republika Czeska 51,05 % 51,05 % 51,05 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turcja 36,99 % - -
Mibrag B.V. Holandia 50,00 % - -
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH Niemcy 50,00 % - -
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. Wegry 50,00 % - -
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turcja 44,31 % - -

) Prawa wtasnoéci odpowiadajq efektywnemu udziatowi wtasnosciowemu Grupy. Udziat procentowy praw wtasnosciowych dla poszczegdlinych spotek odpowiada udziatowi

procentowemu w prawach gtosu za wyjatkiem niektérych spétek 3.

2) Ze skutkiem na dzien 1.1.2008 r. odbyta sie fuzja spétek CEZnet, a.s. i CEZData, s.r.o. Nazwe spotki sukcesorskiej CEZnet, a.s. na dzien 30.9.2008 r. zmieniono na CEZ ICT

Services, a. s.
3 Spotki z roznym udziatem w prawach gtosu:

- Udziat w prawach gtosu w spotce Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. w latach 2009, 2008 i 2007 wynosi 75,20 %.

- Udziat w prawach gtosu w spétce LOMY MORINA spol. s r.0. w latach 2009, 2008 i 2007 wynosi 50,00 %.
- Udziat w prawach gtosu w spotce Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w 2009 r. wynosi 50,00 %.
- Udziat w prawach gtosu w spotce Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. w 2009 r. wynosi 50,00 %.

4 Spotka posiada istotny wptyw na spotki, dlatego jest sklasyfikowana jako jednostka stowarzyszona.
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W nastepujacej tabeli podano informacje dotyczace pozycji finansowej wspoélnych przedsiebiorstw na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK):

Aktywa Aktywa Zobowiazania Zobowiazania Przychody Koszty Zysk / strata
obrotowe trwate krotkoterminowe dtugoterminowe netto
razem razem razem razem
Akcez Enerji A.S. 234 11 826 5846 - 17 -37 80
Aken B.V. 29 - - - 1 - 1
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 194 2 121 - 549 -479 70
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5579 11 533 4 966 6 100 5757 -5 642 215
Akka Elektrik Uretim A.S. 3 14 17 - - -1 -1
Akkur Enerji Uretim A.S. 1171 2796 1881 1519 4 - 4
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 166 2 9 - 10 -2 8
CM European Power International B.V. 869 1 050 1 - 1 -5 -4
CM European Power International s.r.o. 159 95 72 - 14 -29 -15
CM European Power Slovakia s.r.o. 1117 1583 1229 252 2 154 -1973 181
Egemer Elektrik Uretim A.S. 1678 32 35 - 20 -2 18
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s. 6 298 - - - - - -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 12 10 990 7 457 4234 - -688 -688
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 757 49 238 297 5 -22 -17
MIBRAG B.V. 1100 8 618 1 - - -2 -2
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 5219 21 762 3402 6 637 5076 -4 696 380
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 104 303 140 - 59 -50 9
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 3 461 1271 2122 1602 16 851 -16 693 158
Razem 28 250 71926 27 537 20 641 30618 -30 221 397

W nastepujacej tabeli podano informacje dotyczace pozycji finansowej wspoélnych przedsiebiorstw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK):

Aktywa Aktywa Zobowiazania Zobowigzania Przychody Koszty Zysk / strata
obrotowe trwate krotkoterminowe dtugoterminowe netto
razem razem razem razem
Akcez Enerji A.S. 3143 - - - - - -
CM European Power International B.V. 24 202 2 - 3 -2 1
CM European Power International s.r.o. 317 - 17 - - -2 -2
Razem 3 484 202 119 - 3 -4 -1
Przedsiegbiorstwa, na ktore Grupa ma istotny wptyw, nie sg notowane na publicznych rynkach papierow wartosciowych.
W nastepujacej tabeli podano informacje dotyczace pozycji finansowej tych spotek na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK):
Aktywa Zobowiazania Kapitat Przychody Strata
razem razem wiasny netto
Energonuclear S.A. 109 1 108 5 -15
LOMY MORINA spol. s r.o. 414 49 365 210 -2
Razem 523 50 473 215 -17

W nastepujacej tabeli podano informacije dotyczace pozycji finansowej jednostek stowarzyszonych na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK):

Aktywa Zobowiazania Kapitat Przychody Strata

razem razem wiasny netto

Coal Energy, a.s. 641 547 94 5670 -8
LOMY MORINA spol. s r.o. 411 48 363 219 -2
Razem 1052 595 457 5 889 -10

W nastepujacej tabeli podano informacije dotyczace pozycji finansowej jednostek stowarzyszonych na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK):

Aktywa Zobowiazania Kapitat Przychody Zysk

razem razem wiasny netto

Coal Energy, a.s. 1004 855 149 10 988 39
LOMY MORINA spol. s r.0. 418 56 362 222 9
Razem 1422 91 511 11 210 48
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H 8. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Stan srodkoéw pienieznych i innych aktywoéw pienieznych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w banku 6 420 5125 4 655
Kroétkoterminowe papiery warto$ciowe 1 371 591 1586
Lokaty terminowe 18 936 11 5687 6 188
Razem 26 727 17 303 12 429

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty salda w walutach obcych w wysokosci

odpowiednio 20 375 min CZK, 14 471 min CZK oraz 8 081 mIn CZK.

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. Srednia wazona stopa procentowa dla lokat terminowych i krétkoterminowych papieréw
wartosciowych wynosita odpowiednio 1,8 %, 7,9 % oraz 5,0 %. Srednia wazona stép procentowych wynosita w 2009 i 2008 r.

odpowiednio 3,4 % i 6,1 %.

H 9. Naleznosci krotkoterminowe, netto

Naleznosci krotkoterminowe, netto na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcow, za ktére nie wystawiono faktur 1520 14 208 -
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej -781 -12 746 -
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, za ktére nie wystawiono faktur, netto 739 1462 -
Naleznoéci z tytutu dostaw towardw i ustug 42 695 41129 22 453
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 2 860 1022 802
Inne naleznosci 10 229 1840 3239
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci -10 173 -3 724 -2 614
Razem 46 350 41729 23 880
Informacije o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 28.
Wiekowanie naleznosci kréotkoterminowych, netto na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Nieprzeterminowane 43 343 39 164 20 871
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesigce 1764 2 156 2 589
3 - 6 miesigcy 823 244 203
6 - 12 miesiecy 357 161 196
ponad 12 miesigcy 63 4 21
Razem 46 350 41729 23 880
" Naleznosci przeterminowane obejmuja naleznosci netto, dla ktérych Grupa zaksiggowata odpisy aktualizujace, stosujac identyczna metode dla wszystkich podobnych
naleznosci bez indywidualnego znaczenia.
Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Saldo na dzien 1.1. 3724 2614
Zaksiegowanie 5179 1906
Wyksiegowanie -1 739 -726
Nabycie jednostek zaleznych 3280 27
Zbycie jednostek zaleznych - -2
Roznice kursowe -271 -95
Saldo na dzien 31.12. 10 173 3724
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W 2005 r. w Unii Europejskiej zostat wprowadzony system rozdziatu uprawnien emisyjnych oraz obrotu owymi uprawnieniami.
Ponizsza tabela zawiera podsumowanie zmian liczby (w tys. ton) oraz wartosci bilansowej uprawnien i kredytow emisyjnych,

bedacych w posiadaniu Grupy w latach 2009 i 2008 (w mIin CZK):

2009 . 2008 r.

tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Uprawnienia i kredyty emisyjne (CER, ERU) przyznane
oraz zakupione do celéw pokrycia emisji:
Stan przyznanych oraz zakupionych uprawnien — saldo na dzien 1.1. 41 751 1274 43 224 231
Przydziat uprawnien 42 494 - 42 022 -
Uprawnienia nabyte w ramach akwizycji 22 27 - -
Rozliczenie uprawnien z rejestrem (odpowiednio
do rzeczywistych emisji za poprzedni rok) -40 408 = -43 103 -221
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien = = -134 -
Zakupy uprawnien emisyjnych 794 392 447 251
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -4 066 -7 -3 215 -
Zakup kredytéw emisyjnych 929 332 2 510 1023
Sprzedaz kredytéw emisyjnych -2 857 -1 155 - -
Wycena do wartosci godziwej - - - -1
Réznice kursowe = 6 - -9
Stan przyznanych oraz zakupionych uprawnien —
saldo na dzien 31.12. 38 659 869 41 751 1274
Uprawnienia oraz kredyty emisyjne przeznaczone do obrotu:
Stan uprawnien przeznaczonych do obrotu - saldo na dzien 1.1. - - 12 -
Zakupy uprawnien emisyjnych 45 025 18 284 24 623 14 117
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -45 025 -18 292 -24 347 -14 084
Zakup kredytéw emisyjnych 3967 1484 - -
Sprzedaz kredytow emisyjnych -3 967 -1 484 - -
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien - - -288 -
Wycena do wartosci godziwej - 8 - -338

Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych do obrotu -
saldo na dzien 31.12. - -

W latach 2009 i 2008 catkowite emisje Grupy wynosity odpowiednio 37 168 tys. ton CO, i 40 408 tys. ton CO,. W dniu 31.12.2009,
2008 i 2007 r. Grupa wykazata rezerwe na brakujgce uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 1 077 min CZK, 1 033 mIn CZK

i 231 mIn CZK (patrz nota 2.12).

Wartosci dotyczace uprawnien emisyjnych ujete w bilansach sporzadzonych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. obejmuja takze

zielone certyfikaty i podobne instrumenty o catkowitej wartoéci odpowiednio 343 min CZK, 249 min CZK i 124 min CZK.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw transakcji dotyczacych uprawnien i kredytéw emisyjnych, zielonych certyfikatow i podobnych

instrumentéw na rachunek zyskow i strat za 2009 i 2008 r. (w min CZK):

2009 r. 2008 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 1787 1809
Zysk / strata ze sprzedazy uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu 272 -5638
Strata ze sprzedazy kredytéw emisyjnych, netto -642 -
Zysk ze sprzedazy zielonych certyfikatéw i podobnych instrumentéw 218 292
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -1 306 1491
Tworzenie rezerw na uprawnienia emisyjne -1 061 -1023
Rozliczenie rezerw na uprawnienia emisyjne 1029 222
Umorzenie uprawnien emisyjnych w rejestrze = -221
Wycena do wartoéci godziwej 8 -34
Catkowity zysk zwigzany z uprawnieniami i kredytami emisyjnymi, zielonymi certyfikatami
oraz podobnymi instrumentami 305 1998
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B 11. Pozostate aktywa finansowe, netto

Pozostate aktywa finansowe, netto, na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu - - 14
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 350 327 1057
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 1263 1459 1345
Udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu - - 9
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy - 13 580 63
Instrumenty pochodne 28 093 40 871 7 758
Razem 29 706 56 237 10 246

Na wartos¢ instrumentéw pochodnych sktada sie gtéwnie dodatnia wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych zwigzanych
z kontraktami na zakup i sprzedaz energii elektrycznej oraz na zakup i sprzedaz uprawnien emisyjnych.

Na dzien 31.12.2008 r. udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy obejmowaty w szczegdlnosci inwestycje w funduszu
udziatowym.

Struktura krétkoterminowych dituznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

wartosciowe wartosciowe warto$ciowe

utrzymywane dostepne przeznaczone

do terminu wymagalnosci do sprzedazy do obrotu
od 2,0 % do 3,0 % 175 1084 - 1259
od 3,0 % do 4,0 % - 179 - 179
od 4,0 % do 5,0 % - - - -
ponad 5,0 % 175 - - 175
Razem 350 1263 - 1613

Struktura kréotkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

wartosciowe wartosciowe wartosciowe

utrzymywane dostepne przeznaczone

do terminu wymagalnosci do sprzedazy do obrotu
od 2,0 % do 3,0 % 172 481 - 653
od 3,0 % do 4,0 % 103 618 - 721
od 4,0 % do 5,0 % - 317 - 317
ponad 5,0 % 52 43 - 95
Razem 327 1459 - 1786

Struktura krétkoterminowych dituznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

wartosciowe wartosciowe wartosciowe

utrzymywane dostepne przeznaczone

do terminu wymagalnosci do sprzedazy do obrotu
od 2,0 % do 3,0 % 366 101 - 467
od 3,0 % do 4,0 % 691 1212 - 1903
od 4,0 % do 5,0 % - 32 - 32
ponad 5,0 % - - 14 14
Razem 1057 1345 14 2 416

Wszystkie pozycje diuznych papierow wartosciowych wyrazono w CZK.

B 12. Pozostale aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Zaliczki na marze z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne - - 2992
Udzielone zaliczki 1213 1209 1485
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 1196 924 715
Razem 2 409 2133 5192

Zaliczki na marze z tytutu transakgcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne obejmuja marze netto zaptacona Praskiej Gietdzie
Energii lub przez Praska Gietde Energii z tytutu przysztych zakupdw i sprzedazy energii elektrycznej z fizyczng dostawa po dniu bilansowym.
W 2009 i 2008 r. wartos¢ tych zaliczek jest ujemna, zostata wiec wykazana w ramach pozycji ,Pozostate pasywa“ (patrz nota 21).
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H 13. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2009 r. zapisany w rejestrze podmiotéw gospodarczych wynosi 53 798 975 900 CZK.
Sktada sie z 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kapitat zaktadowy jest w catosci optacony, akcje sg w postaci
zdematerializowanej, na okaziciela i zarejestrowane.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 21.5.2008 r., uchwalito obnizenie kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. z kwoty

59 221 084 300 CZK do 53 798 975 900 CZK, czyli o 5 422 108 400 CZK. Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zgtoszone

w rejestrze podmiotéw gospodarczych w dniu 12.2.2009 r. Zostato zrealizowane poprzez umorzenie 54 221 084 sztuk akcji wtasnych
o wartoéci nominalnej 100 CZK czyli poprzez ich wykreslenie z ewidencji zdematerializowanych papieréw wartosciowych.

Zmiany w zakresie akcji wikasnych w 2009 i 2008 r. (w szt.)

2009 . 2008 r.
Liczba akcji wiasnych na poczatku okresu 59 171 105 50 370 144
Obnizenie kapitatu zaktadowego -54 221 084 -
Zakup akcji wiasnych = 10 732 221
Sprzedaz akcji wtasnych -395 000 -1 931 260
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 4 555 021 59 171 105

Akcje wiasne sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia jako pozycja obnizajgca kapitat wiasny.

W 2009 i 2008 r. Spotka wyptacita dywidende w wysokosci odpowiednio 50,0 CZK i 40,0 CZK na akcjg. Dywidenda z zysku za 2009 r.
zostanie zatwierdzona na walnym zgromadzeniu Spotki, ktore powinno odby¢ sie w pierwszym potroczu 2010 r.

Zarzadzanie strukturg kapitatowa

Gtéwnym celem Grupy w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowa jest utrzymanie wysokiego ratingu i zdrowej relacji pomiedzy
kapitatem wtasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy i maksymalizujacej wartos¢ akgcji. Grupa
Sledzi strukture kapitatowa i dokonuje jej zmian, uwzgledniajac zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtéwnie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Celem Grupy jest, aby wskaznik ten nie przekroczyt wartosci 2,0,
maksymalnie 2,5. Ponadto Grupa wykorzystuje w tym zakresie wskaznik catkowite zadtuzenie / kapitat razem. Celem Grupy jest
utrzymywanie wartosci tego wskaznika ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed opodatkowaniem i pozostatymi kosztami i przychodami powiekszony o odpisy amortyzacyjne. Catkowite
zadtuzenie obejmuje zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescig do zaptaty w ciggu jednego roku oraz kredyty krotkoterminowe.
Zadtuzenie netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz aktywa finansowe o bardzo
duzej ptynnosci. Kapitat razem to kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej powigkszony o catkowite zadtuzenie.

Grupa $ledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe 125 553 71 400 55 210
Kredyty krétkoterminowe 31 257 35 001 18 048
Zadtuzenie catkowite 156 810 106 401 73 258
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -26 727 -17 303 -12 429
Aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci -5 671 -21 058 -6 154
Zadtuzenie netto 124 412 68 040 54 675
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 68 199 66 654 53 210
Odpisy amortyzacyjne 22 876 22 047 22 128
EBITDA 91 075 88 701 75 333
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 200 361 173 252 171 352
Zadtuzenie catkowite 156 810 106 401 73 258
Kapitat razem 357 171 279 653 244 610
Zadtuzenie netto / EBITDA 1,37 0,77 0,73

Zadtuzenie catkowite / Kapitat razem 43,9 % 38,0 % 29,9 %
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B 14. Zadtuzenie dlugoterminowe

Zadtuzenie dlugoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
4,625% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (400 min EUR) 10 569 10 742 10 606
4,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (500 min EUR) 13 153 13 362 13 179
5,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (500 min EUR) 13 199 13 419 13 250
6,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 min EUR) 15 768 16 020 -
3,005% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 383 2 559 -
5,825% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2038 r. (6 min EUR) 30 29 -
4,270% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2011 r. (1 400 min CZK) 1322 - -
4,450% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2011 r. (1 600 min CZK) 1 504 - -
5,750% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2015 r. (600 min EUR) 15 807 - -
2,845% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2039 r. (8 000 min JPY) 1 590 - -
5,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (600 min EUR) 15 666 - -
6M Euribor + 1,25% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2019 r. (50 min EUR) 1316 - -
3M Euribor + 0,45% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (110 min EUR) 2 909 - -
3M Libor + 0,70% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (100 min USD) 1831 - -
3M Euribor + 0,50% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (100 min EUR) 2 644 - -
6M Pribor + 0,62% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (3 000 min CZK) 2 996 - -
7,88% obligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2009 r. (4 500 min CZK) - 4 475 4147
9,22% obligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (2 500 min CZK) " 2 497 2 497 2 496
3,35% obligacje o terminie zapadalnosci w 2008 r. (3 000 min CZK) - - 2 820
4,30% obligacje o terminie zapadalnosci w 2010 r. (7 000 min CZK) 2 5 847 6 841 6 834
Obligacje razem 111 031 69 944 53 332
Cze$¢ o terminie zapadalnosci w ciggu jednego roku -5 847 -4 475 -2 820
Obligacje bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 105 184 65 469 50 512
Dtugoterminowe kredyty bankowe i inne o stopie procentowej p. a.:
mniej niz 2,00 % 9 895 - -
od 2,00 % do 2,99 % 3736 - -
od 3,00 % do 3,99 % 338 1176 19
od 4,00 % do 4,99 % 552 96 1856
od 6,00 % do 6,99 % - 184 3
ponad 7,99 % 1 - -
Dtugoterminowe kredyty bankowe i inne razem 14 522 1456 1878
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -785 -399 -406
Kredyty dtugoterminowe bankowe i inne bez czgsci do zaptaty w ciggu jednego roku 13 737 1057 1472
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 125 553 71 400 55 210
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -6 632 -4 874 -3 226
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 118 921 66 526 51984

7 Od 20086 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dziert 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wynosita ona
odpowiednio 7,8 %, 9,6 % oraz 5,9 %.
2 Warto$é emisji w 2009 r. obnizono o odkupione obligacje wtasne o warto$ci nominalnej 1 000 min CZK.

W przypadku kredytéw o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowig wartosci historyczne, natomiast

w przypadku kredytéw o ruchomej stopie procentowej podano aktualne wartosci obowigzujace na rynku. Na rzeczywistg wysokos¢
ptaconych odsetek wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego wybrane przez Grupe. Szczegdty dotyczace wartosci godziwych
instrumentéw zabezpieczajacych podano w nocie 15.

Wszelkie zobowigzania diugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sg one denominowane, natomiast powigzane instrumenty
zabezpieczajgce wykazano zgodnie z metodyka opisang w nocie 2.20.

Zadtuzenie diugoterminowe wedtug terminéw zapadalnosci (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Raty w ciagu jednego roku 6 632 4 874 3226
Raty od 1 do 2 lat 21888 7 098 4 551
Raty od 2 do 3 lat 19 398 11 022 7 118
Raty od 3 do 4 lat 14 899 13 685 10 886
Raty od 4 do 5 lat 19 774 13 617 13 519
W dalszych latach 42 962 21104 15910

Zadtuzenie dtugoterminowe razem 125 553 71 400 55 210




Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2009 r GrupaCEZ H 199

Zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wedtug walut (w min)

2009 r. 2008 r. 2007 r.

Waluta obca CzZK Waluta obca CZK Waluta obca CZK
EUR 3791 100 321 1989 53 572 1400 37 035
usD 110 2 020 - - -
JPY 22 057 4 386 11 987 2 559 - -
PLN 9 61 28 184 37 276
RON 516 3223 - - -
KRW 4 469 71 - - - -
XDR 7 197 - - - -
CzZK - 15 274 - 15 085 - 17 899
Zadtuzenie
dtugoterminowe
razem 125 553 71 400 55 210

W zwiazku z zobowigzaniami dtugoterminowymi o ruchomej stopie procentowej, Grupa narazona jest takze na ryzyko zwiazane
ze zmianami stép procentowych. W nastepujacej tabeli podano podsumowanie zobowigzan diugoterminowych o ruchomej stopie
procentowej na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. w podziale na grupy wedtug czasu fixingu stopy procentowej, bez uwzglednienia
zabezpieczen (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopg procentowa
okreslong na 1 miesiac - 22 272
okreslong na okres 1 — 3 miesigcy 10 419 1176 1415
okreslong na okres 3 miesigcy - 1 roku 16 709 2679 2587
Zobowigzania diugoterminowe z ruchoma stopa procentowa razem 27 128 3877 4 274
Zobowiazania dtugoterminowe ze stata stopa procentowa 98 425 67 523 50 936
Zobowigzania dtugoterminowe razem 125 553 71 400 55 210

W zwiazku z zobowigzaniami dtugoterminowymi ze statg stopg procentowg, Grupa narazona jest na ryzyko zmiany ich wartosci
godziwej. Wiecej informacji dotyczacych wartosci godziwej instrumentow finansowych oraz zarzgdzania ryzykiem finansowym
podano w notach 15 16.

Grupa zawarta umowy kredytowe zawierajace pewne wymogi odnosnie przestrzegania wskaznikéw finansowych zwigzanych
z pokryciem aktywow trwatych, poziomem zadtuzenia oraz ogodlng ptynnoscia. W 2009, 2008 i 2007 r. Grupa wywigzata sie
z wszelkich zobowigzan dotyczacych wskaznikéw okreslonych w umowach.

B 15. Wartos¢é godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwa zdefiniowano jako kwote, za jakg dany sktadnik majatku mogtby zostaé wymieniony na warunkach transakgcji
rynkowej pomigdzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszong lub zwigzang
z likwidacjg. Wartosci godziwe sg okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych przeptywow
pienieznych lub modeli wyceny opciji.

Grupa stosuje nastepujace metody wyceny ponizszych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, inwestycje krétkoterminowe
W przypadku $srodkow pienigznych i pozostatych obrotowych aktywow finansowych warto$é godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwigzku z relatywnie krotkimi okresami zapadalnosci tych aktywéw.

Inwestycje finansowe

Wartos¢ godziwa inwestycji finansowych, bedacych w obrocie na aktywnym rynku, okreslana jest na podstawie notowan rynkowych.
W przypadku inwestycji finansowych, dla ktérych nie ma do dyspozycji notowan rynkowych, rozwazano zastosowanie modeli wyceny,
jednak ze wzgledu na szeroki zakres mozliwych szacunkéw wartosci godziwej zatozono, ze jest ona réwnoznaczna z ich wartoscig
bilansowa.

Naleznosci i zobowigzania
W przypadku naleznosci i zobowigzan warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci bilansowej, w zwigzku z relatywnie krotkimi
okresami zapadalnosci tych aktywow.
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Kredyty krotkoterminowe
Wartos¢ godziwa tych instrumentow finansowych jest zgodna z ich wartoscig bilansowa, ze wzgledu na krotki okres ich zapadalnosci.

Zadtuzenie dtugoterminowe
W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego wartos¢ godziwa szacowana jest w oparciu o warto$¢ rynkowa identycznych lub
podobnych instrumentéw lub na podstawie biezacych stop procentowych stosowanych w przypadku dtugéw o podobnym okresie
zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego i innego zadtuzenia ze zmienng stopa procentowa zaktada sie, iz wartos¢
godziwa zgodna jest z wartosciag bilansowa.

Instrumenty pochodne
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowe;.

Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Kategoria Wartos¢ Wartos$¢ Warto$é Wartos¢ Wartos$¢ Wartos¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa  bilansowa godziwa

AKTYWA
Inwestycje finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania AFS 9 205 9 205 7 756 7 756 3233 3233
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania HTM - - 25 25 996 996
Rachunki bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania LaR 1200 1200 1791 1791 4160 4160
Aktywa finansowe w toku pozyskiwania LaR 223 223 230 230 241 241
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci HTM 110 110 453 462 765 754
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy AFS 4 408 4 408 6 020 6 020 4 810 4 810
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy AFS 13 567 13 567 522 522 525 525
Naleznosci dtugoterminowe LaR 20 366 23 245 16 786 17 159 1395 1320
Aktywa obrotowe
Naleznoéci LaR 46 350 46 350 41 729 41 729 23880 23880
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne LaR 26 727 26 727 17 303 17 308 12 429 12 429
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu HFT - - - - 14 14
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci HTM 350 350 327 327 1057 1057
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy AFS 1263 1263 1459 1459 1345 1345
Udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu HFT - - - - 9 9
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy AFS - - 13 580 13 580 63 63
Pozostate aktywa obrotowe LaR 2 409 2 409 2133 2133 5192 5192
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie dtugoterminowe AC -125 553 -132 964 -71 400 -70 817 -565 210 -54 766
Kredyty krotkoterminowe AC -31 257 -31 257 -35 001 -35 001 -18 048 -18 048
Zobowigzania krotkoterminowe AC -42 347 -42 347 -44 154 -44 154 -18 864 -18 864
INSTRUMENTY POCHODNE
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Naleznosci krétkoterminowe HFT 456 456 107 107 700 700
Naleznoéci dtugoterminowe HFT 52 52 2 2 309 309
Zobowigzania krotkoterminowe HFT -416 -416 -2 668 -2 668 - -
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -1 256 -1 256 -2 085 -2 085 - -
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia
przeptywéw pienieznych razem -1 164 -1 164 -4 644 -4 644 1009 1009
Instrumenty pochodne obrotu energia elektryczng, weglem i gazem
Naleznosci krétkoterminowe HFT 25 243 25 243 38 079 38 079 5385 5385
Zobowigzania krotkoterminowe HFT -25 418 -25 418 -37 519 -37 519 -5 250 -5 250
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczng, weglem i gazem razem -175 -175 560 560 135 135
Inne instrumenty pochodne
Naleznosci krétkoterminowe HFT 2 394 2 394 2 686 2 686 1672 1672
Naleznosci dtugoterminowe HFT 292 292 1029 1029 31 31
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -8 672 -8 672 -9 305 -9 305 -1623 -1623
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -660 -660 -1 -1 -1 -1
Inne instrumenty pochodne razem -6 646 -6 646 -5 591 -5 591 79 79

LaR Kredyty i inne naleznoéci

AFS Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

HFT Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowigce zabezpieczenia

AC Zobowigzania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j
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Struktura instrumentow finansowych wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej
Grupa stosuje i publikuje instrumenty finansowe w nastepujacej strukturze wedtug sposobu okreslania wartosci godziwe;j:
Poziom 1: wycena do wartosci godziwej przy uzyciu cen rynkowych identycznych aktywow i zobowiazan notowanych
na aktywnych rynkach,
Poziom 2: wycena do wartosci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe bezposrednio lub
posrednio bazujg na obserwacjach aktywnych rynkow,
Poziom 3: wycena do wartosci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktérych istotne dane wejsciowe nie bazuja
na obserwacjach aktywnych rynkow.

W 2009 r. nie dokonano zadnych przeniesien pomiedzy poszczegdlnymi poziomami instrumentéw finansowych wycenianych
do wartosci godziwej.

Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej posiadane przez Grupe na dzieh 31.12.2009 r. (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrét energig elektryczng, weglem i gazem 25 243 33 25210 -
Zabezpieczenia przeptywdw pienigznych 508 25 483 -
Inne instrumenty pochodne 2 686 176 2 508 2
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 9 205 9 205 - -
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 5671 5671 - -
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy* 38 - - 38
Zobowiazania wyceniane do wartosci godziwej
Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrét energig elektryczng, weglem i gazem -25 418 -36 -25 382 -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych -1672 -196 -1 476 -
Inne instrumenty pochodne -9 332 -153 -9 179 -

* Niektére udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy ujeto po koszcie nabycia, poniewaz nie mozna wiarygodnie okresli¢ ich wartosci godziwej.

B 16. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzigki ktéremu nieuniknione ryzyko
towarzyszace dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie mozliwym

do zaakceptowania przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia rzeczywistego rozwoju
sytuacji od oczekiwan (planéw). Jest ono wyrazone przy pomocy wartosci tego odchylenia w CZK oraz prawdopodobienstwa, iz takie
odchylenie wystgpi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitow ryzyka oraz,
w szczegolnosci, na zunifikowana kwantyfikacje réznych rodzajow ryzyka. Wartos¢ catkowitego rocznego limitu ryzyka (Profit@Risk)
zatwierdza zarzad na podstawie projektu Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem na kazdy rok gospodarczy. Propozycje dotyczace limitu
opierajg sie na historycznej zmiennosci ryzyka i przychodow Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy (metoda ,Top-down*). Zatwierdzona
wartos¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest zaryzykowac¢ na poziomie istotnosci 95 %,

w celu osiggniecia zaplanowanego rocznego zysku.

Przy pomocy metody ,Bottom-up® sg okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslajg granice ryzyka
obowiazujace konkretne jednostki lub spotki Grupy; ponadto okreslaja zasady i odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem,
dozwolone instrumenty i metody zarzadzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem z ograniczeniami proporcji ryzyka danego
rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Od 2009 r. szacuje sie najistotniejsze rodzaje ryzyka towarzyszgacego planowi biznesowemu (EBITDA@Risk na bazie symulacji
MonteCarlo w horyzoncie Y+1 do Y+5). Ten rodzaj ryzyka jest aktywnie kontrolowany poprzez biezaca sprzedaz energii elektrycznej
na nastepujace 3 lata, zarzadzanie ogdlna pozycja Grupy CEZ w zakresie uprawnien do emisji w kontekécie okresu KPRU ||

i zabezpieczanie sie od ryzyka zmiany kurséw walutowych w perspektywie sredniookresowe;.
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Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzadzania ryzykiem podejmowanym przez Grupe jest Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem
(komitet dyrektora generalnego CEZ, a. s.), ktdry za wyjatkiem zatwierdzania kapitatu ryzyka oraz catkowitego limitu ryzyka w ramach
planu rocznego (co nalezy do kompetencji zarzadu CEZ, a. s.) podejmuje decyzje o rozwoju zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem, zarzadza kapitatem ryzyka, czyli podejmuje decyzje o rozdziale kapitatu ryzyka na jego poszczegolne rodzaje i jednostki
organizacyjne, zatwierdza zobowiazujace wytyczne, odpowiedzialnos¢ oraz struktury limitow dotyczacych zarzgdzania ryzykiem
parcjalnym, a takze na biezaco $ledzi ogdine skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ tacznie ze stanem wykorzystania
kapitatu ryzyka.

Rodzaje ryzyka a sposéb zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzacji ryzyka, odzwierciedlajgcy specyficzne aspekty sytuacji w korporacji
niebedacej bankiem. System ten koncentruje sie na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac¢ niezgodnos$¢ rozwoju

z oczekiwaniami. Ryzyka podzielono do nastepujacych 4 podstawowych kategorii.

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko biznesowe

1.1 Finansowe 2.1 Bankructwo dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Towarowe 2.2 Bankructwo dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.3 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzanie ptynnoscia 4.3 Zwigzane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwo 4.4 Zwigzane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe kategorie:

- Dziatania, dla ktérych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie ustali¢
z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi). Zarzadzanie ryzykiem
tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitow wyznaczonych przez Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz zgodnie
z dokumentacjg dotyczaca zarzadzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy,

- Dziatania, dla ktorych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe. Zarzadzanie
ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetencji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy i odbywa sie na zasadzie jakosciowej,
zgodnie z wewnetrzng dokumentacjg dotyczaca zarzadzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajow ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktérych wykorzystanie jest

na biezaco oceniane przynajmniej jeden raz w miesigcu i jest z reguty zdefiniowane jako suma biezgcego oczekiwanego odchylenia

rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %. Metodyka i dane

stosowane przez Grupe umozliwiajg dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajéw ryzyka:

- Ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kursow walut i akcji lub stop odsetkowych), zmiany cen towardéw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilo$¢ sprzedanego ciepta),

- Ryzyko kredytowe: ryzyko stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko koncowych odbiorcéw energii elektrycznej,

- Ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jadrowych i zasilanych weglem w Republice Czeskiej.

Ksztattowanie sie ryzyka podlegajgcego kwantyfikacji jest regularnie co miesiac raportowane Komitetowi ds. Zarzadzania Ryzykiem,
ktoremu przedstawia sie 2 rodzaje sprawozdan:

- z ryzyka rocznego budzetu (wykorzystanie tacznego rocznego limitu Profit@Risk),

- z ryzyka planu biznesowego (EBITDA@RIisk oraz CF@Risk na bazie symulacji MonteCarlo).
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16.1. Opis jakosciowy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towaréw

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej, uprawnien emisyjnych, wegla oraz gazu ziemnego stanowi krytyczny czynnik ryzyka
wartosci Grupy. Stosowany system zarzadzania ryzykiem zmian cen jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy energii elektrycznej
z wtasnej produkgciji, czyli na transakcjach optymalizujgcych sprzedaz produktow Grupy i pozycje uprawnien emisyjnych dla produkcji
(zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie EaR, VaR oraz EBITDA@Risk) oraz na marzy z wtasnego obrotu towarami w catej
Grupie (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kursow walutowych, stép procentowych i cen akcji)

Ksztattowanie sie kurséw walutowych, stop procentowych i cen akcji stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajgcy wartosci Grupy.
Stosowany system zarzadzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienieznych oraz na wtasnych
transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzgdzania pozycja ryzyka, zgodnie z jego limitami (zarzadzanie potencjalnym
ryzykiem na bazie VaR, EBITDA@Risk oraz uzupetniajgcych limitéw pozycji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne

i pasywne transakcje finansowe oraz transakcje instrumentami pochodnymi) realizowane sg wytacznie w kontekscie catkowitych
oczekiwanych przeptywow pienieznych Grupy, wynikajacych z zawartych kontraktow (tacznie z przeptywami operacyjnymi

i walutowymi).

Ryzyko kredytowe

W przypadku centralnie kierowanej dziatalnosci Grupy zarzgdzanie ekspozycja kredytowag poszczegodlnych partneréw finansowych
i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych limitéw kredytowych. Indywidualne limity sg okreslane i na biezaco
aktualizowane w zaleznosci od sytuaciji finansowej partnera (wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug wewnetrznej oceny
sytuacji finansowej, w przypadku partneréw nieuwzglednianych w miedzynarodowym ratingu).

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej na biezaco sledzi sie sytuacje finansowag
kazdego z partneréw handlowych na podstawie dyscypliny ptatniczej w przesztosci (w przypadku wybranych partnerdow jest
dodatkowo uwzgledniana sytuacja finansowa). Na tej podstawie sg okreslane warunki ptatnosci proponowane partnerom

(tj. posrednio wysokos$¢ dozwolonej ekspozycji kredytowej) oraz kwantyfikowane oczekiwane i potencjalne straty. Zgodnie

z metodyka ryzyka kredytowego stosowana w bankowosci zgodnie z Basel Il co miesigc przeprowadza sie kwantyfikacje
oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych rodzajéw ryzyka kredytowego
w catkowitym rocznym limicie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciag

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia traktowane jest przez Grupe w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania
ptynnoscia). Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrzng zdolnos¢ efektywnego zarzadzania procesem planowania przysztych
przeptywow pienigznych w Grupie i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krétkoterminowego
(zarzadzanie ryzykiem na bazie jakosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia (tj. ryzykiem
ptynnosci w ujeciu bankowosci) stuzy system zarzadzania ryzykiem traktowany jako cato$¢. Zarzadzanie odchyleniami oczekiwanych
przeptywow pienieznych, ktére moga wystapi¢ w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sie zgodnie z tagcznym limitem ryzyka,
w kontekscie biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia Grupy.

16.2. Opis ilosciowy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towaréw

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikéw ryzyka

na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- ceny rynkowe opieraja sie gtéwnie na EEX, PXE, ECX oraz ICE,

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci
95 %), wyrazajacy potencjalng zmiane wartosci godziwej kontraktow, ktore sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug
MSR 39 (w Grupie dotyczy to nastepujgcych grup towaréw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz
ziemny, wegiel API2 i API4),

- w obliczeniach zmiennosci i korelacji (pomiedzy cenami towaréw) zastosowano metode SMA (Simple Moving Average) do 60-cio
dniowych szeregdéw czasowych.

Potencjalny wplyw oddziatywania podanych czynnikow ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

2009 . 2008 r.
Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian cen rynkowych towaréw 893 646
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Ryzyko zmian kursow walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikow ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- kursy walutowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegolnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregdéw czasowych,

- odpowiednig pozycje walutowa zdefiniowano jako zdyskontowanag wartos¢ przeptywow pienieznych w walutach obcych
pochodzacych ze wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji finansowych i niefinansowych, na ktére zawarto transakcje
(tacznie z operacjami stanowigcymi zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych w przysztych latach zgodnie z MSSF),

- za wysoce prawdopodobne transakcje niefinansowe sg uwazane wszelkie przychody i koszty operacyjne i inwestycyjne w walutach
obcych, oczekiwane w 2010 r. a takze wybrane przyszte przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w walutach obcych,

- odpowiednia pozycja walutowa odzwierciedla wszelkie znaczace przeptywy cztonkéw Grupy w walutach obcych w sledzonym
koszu walut obcych.

b

t jalny wptyw oddziaty ia ryzyka zwia: go ze zmianami kurséw walutowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.

Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 289 557

Ryzyko zmian stop procentowych
Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (czyli wrazliwos¢ P/L na dziatanie czynnikéw ryzyka zwigzanych ze stopami odsetkowymi na dzien
31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:
- rynkowe stopy procentowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,
- jako wskaznik ryzyka zmiany stop procentowych wybrano rownolegte przesunigecie krzywych przychodéw (+10bp),
- wrazliwos¢ P/L jest mierzona jako zmiana przychodow z odsetek oraz kosztéw zwigzanych z pozycjami wrazliwymi na zmiany stop
odsetkowych,
- odpowiednie pozycje odsetkowe odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy pieniezne wrazliwe na zmiany stop odsetkowych
w jednostkach nalezacych do Grupy.

t jalny wpltyw oddziaty ia ryzyka zwia: go ze zmianami stép procentowych na dzien 31.12. (w min CZK)

b

2009 r. 2008 r.

Wrazliwos¢ P/L na zmiany stép odsetkowych oraz réwnolegte przesunigcie krzywych przychoddéw (+10bp) -26 -13

Ryzyko zwigzane z akcjami
Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych instrumentow finansowych w wyniku dziatania
czynnikow ryzyka zwigzanych z akcjami na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:
- zrédtem danych na temat rynku sa IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,
- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z akcjami wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),
- odpowiednig zmiennos¢ oraz odchylenie standardowe przejeto z modutu ryzyka IS Bloomberg,
- odpowiednia pozycja pod wzgledem akcji zostata okreslona jako wartos¢ rynkowa akcji / opcji na akcje na dzien 31.12.2009 r.,
- odpowiednie pozycje pod wzgledem akcji odzwierciedlaja wszelkie znaczace transakcje wrazliwe na zmiany kursow akcji
w jednostkach nalezacych do Grupy.

Potencjalny wptyw oddziaty ia ryzyka zwia: go z akcjami na dzien 31.12. (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Miesieczny VaR akeyjny (poziom istotnosci 95 %) 1783 3 246
Ekspozycja kredytowa w zwiazku z udzielonym gwarancjami na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)
Gwarancje udzielone wspdlnym przedsigbiorstwom 5489
Gwarancje udzielone stronom trzecim 529
Razem * 6018

* Gwarancje majg rozny okres waznosci, ostatni termin ich wykorzystania mija w sierpniu 2011 r.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Terminy ptatnosci zobowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)

Kredyty Wyemitowane Zobowiazania Instrumenty Udzielone
obligacje z tytutu dostaw pochodne * gwarancje

towaréw i ustug oraz

pozostate zobowigzania

* %

Raty w ciggu jednego roku 32 376 10 868 42 816 186 208 6018
Raty od 1 do 2 lat 3290 23578 538 34 639 -
Raty od 2 do 3 lat 1597 22 159 181 14 442 -
Raty od 3 do 4 lat 1967 16 607 144 402 -
Raty od 4 do 5 lat 1697 21173 133 383 -
W dalszych latach 7180 46 118 87 9275 -
Razem 48 107 140 498 43 899 245 349 6 018

Terminy ptatnosci zobowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Kredyty Wyemitowane Zobowiazania Instrumenty
obligacje z tytutu dostaw pochodne

towaréw i ustug oraz

pozostate zobowigzania

*

Raty w ciagu jednego roku 35732 7 811 44 446 200 269
Raty od 1 do 2 lat 297 10 178 466 56 015
Raty od 2 do 3 lat 306 13 540 137 17 410
Raty od 3 do 4 lat 282 15 954 37 3835
Raty od 4 do 5 lat 260 15 208 24 -
W dalszych latach - 24 241 149 -
Razem 36 877 86 932 45 259 277 529

* Terminy pfatnosci wynikajace z umoéw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Grupe. W tych transakcjach Grupa uzyskuje
jednoczesnie warto$¢ zamienna. Wartosci godziwe instrumentéw pochodnych podano w nocie 15.
** Maksimum gwarancji wykazuje sie w najblizszym okresie, w ktérym moga by¢ wykorzystane.

16.3. Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Grupa stosuje zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przychodami w EUR.
Zabezpieczone przeptywy finansowe sg oczekiwane w latach od 2010 do 2013. Instrumentem zabezpieczajgcym na dzien
31.12.2009 r. sa w tym przypadku zobowigzania z tytutu emisji euroobligacji w catkowitej wysokosci 3,2 mld EUR oraz forwardy
i swapy walutowe. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych
(forwardow i swapoéw walutowych) wynosita odpowiednio -219 min CZK, -3 379 min CZK oraz 1 009 min CZK.

Grupa ponadto stosuje zabezpieczenia przeptywdw pienigznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi zakupami
uprawnien emisyjnych, ktore sg oczekiwane w 2012 r. Instrumentem zabezpieczajagcym na dzien 31.12.2009 r. sg w tym przypadku
forwardy i futures na zakupy uprawnien emisyjnych odpowiadajgce wolumenowi 7,1 min ton emisji CO,. Na dzien 31.12.2009, 2008
i 2007 r. wartos¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych wynosita odpowiednio -945 min CZK, -1 265 min CZK
oraz 0 min CZK.

W 2009 i 2008 r. kwoty z tytutu zabezpieczen przeptywow pienigznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat
i wykazano w pozycjach ,Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej®, ,Uprawnienia emisyjne, netto“ oraz ,Pozostate przychody

i koszty finansowe, netto®. W 2009 i 2008 r. z tytutu nieefektywnosci zabezpieczeh przeptywodw pienieznych zaksiegowano w wyniku
gospodarczym Grupy odpowiednio -1 702 min CZK oraz -3 min CZK. W 2009 r. przyczyna nieefektywnosci byty gtdéwnie transakcje,
w przypadku ktérych zabezpieczone pozycje przestaty by¢ wysoce prawdopodobne.
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B 17. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego
Spotka eksploatuje dwie elektrownie jadrowe. Elektrownia Dukovany sktada sie z czterech blokoéw o mocy 440 MW, ktore zostaty
wdrozone do eksploatacji w latach 1985-1987. Od 2002 i 2003 r. uzytkowane sa dwa bloki elektrowni jadrowej Temelin o mocy

1 000 MW. Ustawa o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujagcego (,Prawo atomowe*®) naktada

na podmioty prowadzace eksploatacje urzadzen jadrowych pewne obowiazki w zakresie unieszkodliwiania i rozbidrki tych urzadzen,
jak réwniez sktadowania radioaktywnego odpadu i zuzytego paliwa jgdrowego. W mys| Prawa atomowego wszystkie czesci

i urzgdzenia elektrowni jadrowych po zakonczeniu ich zywotnosci eksploatacyjnej muszg zosta¢ zlikwidowane. Obecnie zaktada sie,
iz eksploatacja elektrowni jgdrowej Dukovany potrwa do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie zakonczona
okoto 2042 r. Studium kosztow dla elektrowni Dukovany opracowane w 2008 r. oraz studium dotyczgce elektrowni Temelin
uaktualnione w 2009 r. szacujg koszty likwidagji elektrowni odpowiednio na 17,3 mld CZK oraz 14,6 mld CZK. Srodki pienigzne

z tytutu rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen jgdrowych sg lokowane na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania, zgodnie z wymogami Prawa atomowego. Prawo pozwala na lokowanie tych srodkéw w obligacjach panstwowych lub
na terminowych rachunkach bankowych. Wszystkie takie aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania sa ujmowane
w bilansie w ramach dtugoterminowych aktywoéw finansowych (patrz nota 4).

Centralnym organem zapewniajacym zarzgdzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpaddéw radioaktywnych i zuzytego paliwa jadrowego jest Urzad ds. Kontroli Odpadéw Radioaktywnych (,RAWRA®), powotany

do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. RAWRA centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialny
za wszystkie sktadowiska odpadoéw radioaktywnych i zuzytego paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca ,rachunku
rezerw jadrowych®, finansowanego przez podmioty wytwarzajgce odpady radioaktywne. Wptaty na ten rachunek zostaty okreslone
decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jgdrowych. W 2009 i 2008 r.
Grupa wptacita na powyzszy rachunek odpowiednio 1 360 min CZK oraz 1 328 min CZK. Podmiot wytwarzajacy odpady
radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym sktadowaniem odpadoéw radioaktywnych i zuzytego
paliwa. Faktyczne poniesione koszty sg ksiegowane w cigzar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego.

Grupa tworzy rezerwy z tytutu oczekiwanych zobowigzan zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacji oraz
tymczasowym przechowywaniem i ostatecznym sktadowaniem zuzytego paliwa jadrowego, zgodnie z zasadami opisanymi w nocie
2.24. W nastgpujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w mIn CZK):

Rezerwa
Wycofanie urzadzen Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
jadrowych z eksploataciji Tymczasowe Ostateczne

Saldo na dzien 31.12.2007 r. 10 614 5818 22 759 39 191
Zmiany w 2008 r.
Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 484 262 1024 1770
Tworzenie rezerwy - 346 - 346
Skutki zmiany wyceny ujete w kosztach (nota 2.24) - 203 - 203
Skutki zmiany wyceny powigkszajace / pomniejszajace rzeczowe
aktywa trwate (nota 2.24) -2 866 23 -1 273 -4 116
Wykorzystanie za rok biezacy - -435 -1328 -1 763
Saldo na dzien 31.12.2008 r. 8 232 6 217 21182 35 631
Zmiany w 2009 r.
Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 412 310 1059 1781
Tworzenie rezerwy - 422 - 422
Skutki zmiany wyceny ujete w kosztach (nota 2.24) - 168 - 168
Skutki zmiany wyceny powigkszajace / pomniejszajace rzeczowe
aktywa trwate (nota 2.24) -229 126 1069 966
Wykorzystanie za rok biezacy - -456 -1 360 -1 816
Saldo na dzien 31.12.2009 r. 8 415 6 787 21950 37 152

Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci
na rachunek rezerw jadrowych podlegajacy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe
obejmuje przede wszystkim zakup konteneréw do tych celow.

W 2008 r. Spoétka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploataciji w oparciu o aktualizacje studium dotyczacego
elektrowni Dukovany, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jadrowego w wyniku zmiany stopy dyskonta. W 2009 r.
Spodtka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w oparciu o aktualizacje studium dotyczacego
elektrowni Temelin, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jadrowego w wyniku zmiany stopy dyskonta.

Rzeczywiste koszty wycofania urzadzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania zuzytego paliwa jgdrowego moga znaczaco
odbiegac od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztéw personalnych,
kosztow materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci wykonywanych

w zwigzku z wycofaniem urzadzen z eksploatacji i sktadowaniem paliwa.
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B 18. Pozostate zobowiagzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Rezerwy na likwidacje szkdd gdrniczych oraz rekultywacje terendéw pogorniczych 6 448 6 363 6 608
Rezerwa na rekultywacje sktadowisk 1 740 406 453
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3 1 -
Optaty za pobor mocy, przytaczenie i zmiany trasy linii elektrycznych
od koncowych uzytkownikéw, podlegajace rozliczeniu w czasie 8 142 8927 7983
Instrumenty pochodne 1916 2 086 1
Pozostate 2 859 2 253 1778
Razem 21108 20 036 16 823

Rezerwy na likwidacje szkdd gérniczych oraz rekultywacije terendw pogorniczych tworzone sa przez spotke zalezng SeveroCeské doly a.s.,
ktora prowadzi wydobycie wegla brunatnego w kopalniach odkrywkowych. Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ spotka ta
odpowiedzialna jest za likwidacje szkdd goérniczych i rekultywacije terendw dotknietych dziatalnoscia wydobywcza. Wykazane rezerwy
wynikaja z najlepszych szacunkéw przysztych kosztow, ktére trzeba bedzie ponie$¢ w celu realizacji zobowigzan istniejacych na dzien
bilansowy. Aktualne szacunki tych kosztéw zostaty zdyskontowane przy uzyciu realnej stopy procentowej w wysokosci 2,5 %.

W nastepujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w mIn CZK):

Sanacja Usuwanie szkod Razem
i rekultywacja gorniczych

Saldo na dzien 31.12.2007 r. 6418 190 6 608
Zmiany w 2008 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 280 - 280
Tworzenie rezerwy 46 - 46
Wptyw zmian w szacunkach wykazywanych w przychodach -50 - -50
Wplyw zmian w szacunkach pomniejszajacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych -190 - -190
Wykorzystanie za rok biezacy -176 -155 -331
Saldo na dzien 31.12.2008 r. 6 328 35 6 363
Zmiany w 2009 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 305 - 305
Tworzenie rezerwy 38 - 38
Skutki zmiany wyceny powiekszajace warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych 7 - 7
Wykorzystanie za rok biezacy -233 -32 -265
Saldo na dzien 31.12.2009 r. 6 445 3 6 448

Wykorzystanie rezerw miato miejsce z tytutu kosztéow sanacji i rekultywacji kopalh oraz pokrycia szkéd goérniczych. Zmiany wyceny
zwigzane byty z aktualizacjg oszacowan przysztych kosztow rekultywacji, gtownie z powodu zmian cen prac rekultywacyjnych.

B 19. Kredyty krétkoterminowe

Kredyty kréotkoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Kroétkoterminowe kredyty bankowe 25 310 31 394 10 571
Kredyty w rachunku biezacym 1 336 500 7477
Inne pozyczki krétkoterminowe 4611 3107 -
Razem 31 257 35 001 18 048

Kredyty krétkoterminowe sa oprocentowane wediug zmiennej stopy procentowej. Srednia wazona stopa procentowa na dzien
31.12.2009, 2008 i 2007 r. wynosita odpowiednio 2,0 %, 3,3 % oraz 4,1 %. Srednia wazona stopa procentowa za 2009 i 2008 r.
wynosita odpowiednio 2,3 % oraz 4,0 %.

Krétkoterminowe kredyty bankowe wykazane na dzien 31.12.2009 i 2008 r. obejmuja pozyczki w wysokosci 14 556 min CZK oraz
16 158 min CZK, ktore zostaty wykorzystane do sfinansowania inwestycji w spétce MOL (patrz nota 4).
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H 20. Zobowiazania handlowe oraz inne

Zobowiagzania z tytutu dostaw towarow i ustug i inne na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej 21 861 7 359 18 240
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, za ktdre nie wystawiono faktur -20 327 -6 490 -17 886
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej, netto 1534 869 354
Zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug 37 998 41 065 15 993
Wartos$¢ godziwa opcji (patrz nota 4) 6 948 7 534 -
Instrumenty pochodne 27 558 41 958 6873
Pozostate 2 815 2 220 2517
Razem 76 853 93 646 25 737
Informacje o zobowigzaniach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 28.
B 21. Pozostale pasywa
Pozostate pasywa na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Rezerwa na uprawnienia emisyjne 1077 1033 231
Pozostate rezerwy 1763 1426 1432
Rozliczenia migdzyokresowe odsetek 2132 1387 891
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 910 1134 1005
Dostawy towaru i ustug, za ktére nie wystawiono faktur 5274 4 324 3764
Zobowigzania warunkowe z tytutu akwizycji 429 524 604
Zaliczki na marzeg z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne (patrz nota 12) 2 081 2 561 -
Przychody przysztych okreséw 1218 1252 575
Pozostate 83 79 83
Razem 14 967 13720 8 585
B 22. Przychody operacyjne
Przychody operacyjne na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Sprzedaz energii elektrycznej
Sprzedaz energii elektrycznej czynnej klientom 69 151 59 679
Sprzedaz za posrednictwem gietdy energii 25 042 22 810
Sprzedaz przedsigbiorstwom dystrybucyjnym i przesytowym 1564 1258
Eksport energii elektrycznej 5 105 6 452
Inna sprzedaz energii elektrycznej 23 552 24 496
Whptyw zabezpieczen (patrz nota 16.3) 119 3245
Sprzedaz ustug wspomagajacych, systemowych, dystrybucyjnych i pozostatych 48 961 47 377
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej razem 173 494 165 317
Obrét energia elektryczng, weglem i gazem
Sprzedaz 162 640 85 246
Zakupy -153 091 -82 605
Zmiany warto$ci godziwych instrumentéw pochodnych towaréw -2 655 1454
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 6 894 4 095
Sprzedaz ciepta 3280 3295
Sprzedaz wegla 4 031 3 701
Pozostate 8 653 7 550
Razem 196 352 183 958

W pazdzierniku 2007 r. walne zgromadzenie spotki Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) podjeto decyzje

o rozwigzaniu kontraktu dtugoterminowego na sprzedaz energii elektrycznej, zawartego ze spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
(PSE), ktory miat obowiazywaé do 2023 r. Na podstawie polskich przepiséw prawa regulujacych rozwigzywanie umow diugoterminowych
dotyczacych zakupow i sprzedazy energii elektrycznej ELCHO otrzyma kompensacje pieniezng od panstwa polskiego, w celu
skompensowania zysku utraconego w zwiazku z rozwigzaniem kontraktu. Wysoko$¢ kompensacji wynika z réznicy pomiedzy ceng
uzgodniong w umowie a ceng rynkowg energii elektrycznej, przy czym obowiazuje catkowity limit w wysokosci 889 min PLN.

Od kwietnia 2008 r. spétka ELCHO sprzedawata bedzie wszelkg wolng energie elektryczng na wolnym rynku. W 2009 i 2008 r. spétka
ELCHO wykazata przychody z tytutu wyzej opisanej kompensacji w wysokosci odpowiednio 1 203 min CZK oraz 719 min CZK.
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Bl 23. Koszty osobowe

Koszty osobowe na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.

Razem Organy spotki oraz Razem Organy spotki oraz
kierownictwo kierownictwo
najwyzszego najwyzszego

szczebla ! szczebla !
Koszty wynagrodzen -12 098 -259 -11 467 -239
Premie dla cztonkdéw organdw spotek tacznie z tantiemami -144 -37 -106 -35
Umowy opgcji -110 -110 -128 -123
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy chorych -3 768 -18 -3 735 -15
Pozostate koszty osobowe -1 996 -19 -1 525 -22
Razem -18 116 -443 -16 956 -434

1 Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu jednostki dominujacej, dyrektor generalny, dyrektorowie pionéw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych jednostki
dominujacej o ogdlnogrupowym zakresie dziatania. Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organéw Spotki.

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup
odpowiednio 2 325 tys., 2 355 tys. i 3 175 tys. sztuk akcji Spotki.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r. nie ma juz mozliwosci przyznawania opcji
cztonkom rady nadzorczej.

Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach
okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.
cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymujg opcje na zakup pewnej liczby akcji
Spdtki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji réwna sie $redniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku
regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji. Beneficjent moze
wezwacé Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwdch lat a najpdzniej

do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegajg nastepujgcemu ograniczeniu: wartosé akcji Spotki
moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym beneficjent zobowigzany jest do utrzymywania
na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie wezwania do ces;ji, ktora
odpowiada 20 % zysku osiggnietego w dniu wezwania.

W 2009 i 2008 r. Spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 110 min CZK
i 123 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spotka rozliczyta z akcji wiasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych zostaty
wykazane bezposrednio w kapitale wtasnym.

W nastepujacej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opcji, ktére miaty miejsce w 2009 i 2008 r., oraz srednie wazone
cen akcji zrealizowanych w ramach programu opcji:

Liczba opcji
Rada Zarzad Wybrani Razem Srednia
nadzorcza menedzerowie cena
tys. szt. tys. szt. tys. szt. tys. szt. CZK za akcje
Liczba opcji na dzien 31.12.2007 r. 2 450 1640 1085 3175 446,70
Przyznane opcje - 975 140 1115 1 232,65
Przeniesienie do innej kategorii - 150 -150 - -
Wykorzystane opcje -300 -1 140 -495 -1 935 292,40
Liczba opcji na dzien 31.12.2008 r. » 150 1625 580 2 355 945,60
Przyznane opcje - 145 245 390 842,14
Przeniesienie do innej kategorii - 75 -75 - -
Wykorzystane opcje " -150 -75 -170 -395 370,46
Opcje wygaste - - -25 -25 752,95
Liczba opcji na dzien 31.12.2009 r. 2 - 1770 555 2325 1 028,03

W 2009 i 2008 r. srednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 849,34 CZK i 1 290,78 CZK.
2 Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogolnej liczbie odpowiednio 965 tys., 865 tys. i 2 490 tys. sztuk akgcji.
Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. $rednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 922,11 CZK, 551,23 CZK oraz 304,91 CZK za akcje.
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Wartos¢ godziwa opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje przyznane
w ramach programu motywacyjnego istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany w zatozeniach przyjetych
do obliczen majg duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen moga znaczgco odbiegac
od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktdrych okreslono warto$¢ godziwag opciji:

2009 r. 2008 r.
Srednia wazona danych na wejsciu
Przychody z dywidend 6,3 % 2,9 %
Przewidywana zmiennos¢ 41,3 % 31,2 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa pozbawiona ryzyka 2,3 % 3,9 %
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 2,1 2,0
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK na akcje) 880,8 1169,0
Srednia warto$¢ godziwa opcji na dzien przyznania (CZK na opcje) 175,9 173,0

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana zmiennos¢
bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesztosci, rzeczywistos¢ moze jednak rézni¢ sie od zatozen.

W nastepujgcym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r.,
wedtug zakresu cen:

2009 r. 2008 r. 2007 r.
100 - 500 CZK za akcje = 265 1750
500 - 900 CZK za akcje 935 700 1125
900 - 1 400 CZK za akcje 1390 1390 300
Razem 2 325 2 355 3175

Na dzien 31.12.2009 i 2008 r. sredni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynosit odpowiednio 2,3 i 1,8 roku.

B 24. Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszy operacyjne na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Ustugi -11 744 -9 891
Koszty podrézy -275 -285
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 106 68
Zysk ze sprzedazy materiatow 63 121
Kapitalizacja kosztéw w cenie nabycia sktadnikéw aktywow trwatych oraz zmiana stanu zapaséw z dziatalnosci wtasnej 4 682 1721
Zaptacone / otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto 619 731
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych -265 618
Podatki i optaty -2 198 -2 477
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -260 -234
Udzielone darowizny -456 -336
Inne, netto -2 448 -2 303
Razem -12 176 -12 267

Pozycja ,Podatki i optaty” obejmuje takze srodki przelane na konto rezerw jadrowych (patrz nota 17). Kwota ta odpowiada

wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach pozycji
»Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych®.
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Bl 25. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 . 2008 r.
Kredyty i naleznosci 986 694
Papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 52 68
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 285 263
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - 10
Rachunki bankowe 1176 807
Razem 2499 1842
Bl 26. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto, na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto 620 -2 685
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 101 968
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - 1
Zmiana odpiséw aktualizujacych w zakresie finansowym 13 37
Inne, netto 449 10
Razem 1183 -1 669

H 27. Podatek dochodowy

Spotki majace siedzibe w Republice Czeskiej wykazaty podatek dochodowy od oséb prawnych za 2009 i 2008 r., zgodnie z ustawg
0 podatku dochodowym, wedtug stawki odpowiednio 20 % i 21 %. W 2010 r. i nastepnych latach stawka ta wynosita bedzie 19 %.
Kierownictwo jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mogtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, gdzie mozliwa jest odmienna interpretacja
przepiséw, co mogtoby rzutowac na wykazany wynik gospodarczy.

Sktadniki podatku dochodowego (w min CZK)

2009 . 2008 r.
Biezacy podatek dochodowy -13 256 -14 271
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 125 78
Odroczony podatek dochodowy 40 828
Razem -13 091 -13 365

W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym pomnozonym
przez odpowiednig stawke podatkowa (w min CZK):

2009 . 2008 r.
Zysk przed opodatkowaniem 64 946 60 716
Ustawowa stawka podatku dochodowego w Republice Czeskiej 20 % 21 %
,Przewidywany“ koszt z tytutu podatku dochodowego -12 989 -12 750
Modyfikacje
Zmiany stawek podatku i przepiséw prawnych -204 150
Rezerwy i odpisy aktualizujace niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw, netto 51 68
Zysk lub strata z instrumentdw pochodnych niestanowigca kosztu uzyskania przychodéw 379 -1 146
Koszty zwigzane z posiadaniem udziatéw niestanowiace kosztu uzyskania przychodow -71 -194
Pozostate pozycje niestanowigce kosztu uzyskania przychoddw i niepodlegajace opodatkowaniu, netto -450 =72
Przychody wczesniej opodatkowane i niepodlegajace opodatkowaniu 133 286
Ulgi podatkowe 4 4
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 125 78
Wptyw réznych stawek podatkowych w innych krajach 70 135
Zmiana w niewykazanych odroczonych naleznosciach podatkowych -139 76
Podatek dochodowy -13 091 -13 365
Efektywna stawka podatku 20 % 22 %
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Odr y podatek dochodowy na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz

na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 5850 5625 6 363
Roznica miedzy wartoscig podatkowa a bilansowa sktadnikow aktywodw trwatych 24 142 3
Wycena instrumentéw finansowych 468 1367 56
Odpisy aktualizujace 517 383 495
Pozostate rezerwy 1503 903 1086
Zobowigzania z tytutu odsetek karnych - 3 11
Niewykazana strata z tytutu podatku 205 199 357
Pozostate roznice przejéciowe 123 164 77
Niezaksiegowane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -190 -51 -127
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, razem 8 500 8 735 8 321
Roznica miedzy wartoscig podatkowa a bilansowa sktadnikow aktywodw trwatych 21 931 21 109 23 089
Wycena instrumentéw finansowych 135 141 825
Pozostate rezerwy 452 539 973
Naleznosci z tytutu odsetek karnych 21 20 19
Pozostate réznice przejéciowe 472 531 86
Odroczone zobowiazania podatkowe, razem 23 011 22 340 24 992
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem, netto 14 511 13 605 16 671

Zmiany w zakresie odroczonego podatku dochodowego na dzien (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Saldo na dzien 1.1. 13 605 16 671
Podatek odroczony wykazany w rachunku zyskow i strat -40 -828
Podatek odroczony wykazany bezposrednio w kapitale wtasnym 885 -2 114
Nabycie jednostek zaleznych 46 -1
Zbycie jednostek zaleznych 1 -21
Roznice kursowe 14 -102
Saldo na dzien 31.12. 14 511 13 605

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. roznice przejsciowe dotyczace inwestycji w jednostki zalezne, dla ktérych nie wykazano
odroczonych zobowigzan podatkowych, wynosity ogdétem odpowiednio 15 454 min CZK, 16 885 min CZK oraz 20 737 min CZK.

Wptlyw na p 6lne pozycje spr: dania z catkowitych dochodow pod wzgled podatkowym (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Kwota przed Wptyw Kwota po  Kwota przed Wptyw Kwota po
opodatko- na podatek opodatko- opodatko- na podatek opodatko-
waniem waniu waniem waniu
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ksiggowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym 2719 -587 2132 -7 564 1550 -6 014
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego 1643 -312 1331 -3 196 639 -2 557
Zmiana warto$ci godziwej papieréw wartosciowych
dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym 84 -30 54 372 -75 297
Wyksiegowanie papierow wartosciowych dostepnych
do sprzedazy z kapitatu wtasnego 17 4 21 2 - 2
Roznice z przeliczen kursowych -2 716 39 -2 677 -3 457 - -3 457
Udziat w zmianach kapitatdow wtasnych jednostek
stowarzyszonych oraz wspoélnych przedsigbiorstw -11 1 -10 112 - 112
Pozostate operacje - - - 21 - 21

Razem 1736 -885 851 -13 710 2114 -11 596
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Grupa kupuje produkty, towary oraz ustugi od stron powigzanych w ramach standardowej dziatalnosci handlowe;.
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Zestawieni leznosci i zobowiazan wobec stron powiazanych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
Naleznosci Zobowiazania
2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.

Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsiebiorstwa

Akcez Enerji A.S. 118 - - 85 1571 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 652 - - - - -
CM European Power International s.r.o. 49 63 - - - -
Coal Energy, a.s. - 262 175 = 35 29
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 2 9 1 52 48 36
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 6 502 - - - - -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - - 10 14 4
OSC, as. - - - 42 20 17
SINIT,a.s. 1 - - 1" 18 19
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - - 5 14 10
Pozostate 21 10 15 35 28 25
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspolne

przedsigbiorstwa razem 7 345 344 191 240 1748 140
Podmioty pod kontrolg wtasciciela wiekszosciowego spotki

CEPS, as. 234 614 201 60 116 191
Ceska posta, s.p. 1 1 3 69 61 56
Ceské drahy, a.s. 1 - 480 3 - 66
CD Cargo, as. - - - 210 247 -
Spréava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 691 511 - 60 - -
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej 2 1270 2 012 - - -
Pozostate 10 - - 32 2 2
Podmioty pod kontrolg wtasciciela wiekszosciowego spétki razem 939 2 396 2 696 434 426 315
Razem 8 284 2740 2887 674 2174 455

Catkowity wolumen sprzedazy stronom powiazanym i zakupow od stron powigzanych za 2009 i 2008 r. (w min CZK)

Sprzedaz na rzecz stron powigzanych

Zakupy od stron powigzanych

2009 r. 2008 r. 2009 r. 2008 r.
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsigbiorstwa:
Akcez Enerji A.S. 118 - - -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 67 41 14 12
CM European Power International s.r.o. 4 63 = -
Coal Energy, a.s. - 2 541 57 383
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 1 6 298 135
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 42 - = -
LOMY MORINA spol. s r.o. - 14 139 120
OSC, as. - - 95 90
SINIT,a.s. 4 3 17 68
Pozostate 75 35 185 138
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspolne
przedsigbiorstwa razem 358 2703 905 946
Podmioty pod kontrolg wtasciciela wiekszo$ciowego spotki
CEPS, ass. 6 489 6 450 10 053 8318
Ceska posta, s.p. 137 106 161 123
Ceské drahy, a.s. 6 64 1 5
CD Cargo, as. 1 - 1578 1643
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 713 2284 39 -
Pozostate 37 2 103 -
Podmioty pod kontrolg wtasciciela wigekszosciowego spotki razem 7 383 8 906 11 935 10 089
Razem 7741 11 609 12 840 11 035

Informacje o wynagrodzeniach cztonkdw organow Spotki i kierownictwa najwyzszego szczebla podano w nocie 23.
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B 29. Informacje o segmentach

Grupa wykazuje swe wyniki wedtug segmentéw operacyjnych, ktore zostaty okreslone na podstawie lokalizacji geograficzne;j
aktywow oraz podobienstwa srodowiska ekonomicznego i charakterystyk ekonomicznych, takich jak wartosci dtugookresowych
Srednich marzy brutto, charakter produkciji i ustug oraz srodowisko prawne pod wzgledem regulaciji.

Na podstawie lokalizacji geograficznej i charakteru produkcji oraz ustug Grupa rozrdznia dwa obszary, ktére stanowig obligatoryjnie
wykazywane segmenty: Europe Srodkowa (ES) oraz Europe Potudniowo-Wschodnia (EPW). Obszar ,Europy Srodkowej* obejmuje
Republike Czeska, Holandig, Polske, Niemcy, Wegry i Stowacje, za wyjatkiem holenderskiej spotki Aken B.V., ktora przypisano

do regionu ,Europy Potudniowo-Wschodniej“. Obszar ,Europy Potudniowo-Wschodniej“ natomiast obejmuje Butgarie, Rumunie,
Turcje, Albanie, Serbie, Kosowo, Bosnie i Hercegowine, Rosje i Ukraine, za wyjatkiem operacji tradingowych, ktére realizowane

sq przez centrale Grupy | wobec tego wykazywane w segmencie Europy Srodkowe;.

Grupa ponadto dzieli produkty i ustugi wedtug ich charakteru na cztery nastepujace kategorie:

(1) produkcja i handel - obejmuje produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz ich zakup i sprzedaz,

(2) dystrybucja i sprzedaz - obejmuje sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym za posrednictwem sieci dystrybucyjnej oraz
Swiadczenie ustug w zakresie dystrybucji energii elektrycznej,

(3) wydobycie - obejmuje produkcje wegla oraz wapienia, ktdre zuzywane sa przez segment produkcji i handlu lub sprzedawane
stronom trzecim, oraz

(4) inna dziatalnos¢ gospodarcza.

W wyniku potaczenia lokalizacji geograficznej oraz charakteru produkcji i ustug Grupa okreslita siedem segmentéw, wedtug ktérych
obowigzkowo wykazuje wyniki:

- Produkcja i Handel / Europa Srodkowa

- Produkcja i Handel / Europa Potudniowo-Wschodnia

- Dystrybucja i Sprzedaz / Europa Srodkowa

- Dystrybucja i Sprzedaz / Europa Potudniowo-Wschodnia

- Wydobycie / Europa Srodkowa

- Pozostate / Europa Srodkowa

- Pozostate / Europa Potudniowo-Wschodnia.

Zasady wykazywania wynikdw segmentow operacyjnych sg zgodne z opisanymi w nocie 2. Grupa ksieguje przychody i transakcje
pomiedzy segmentami w taki sposoéb, jak gdyby chodzito o przychody od stron trzecich lub transakcje ze stronami trzecimi, co
oznacza stosowanie cen rynkowych lub regulowanych w przypadku regionu z obowigzujacymi regulacjami. Grupa ocenia wyniki
poszczegolnych segmentdw na podstawie wskaznika EBITDA (zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem
zwiekszony o amortyzacje).
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W nastepujacej tabeli podsumowano informacje dotyczace segmentdéw operacyjnych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w mIin CZK):

2009 r. Produkcja Produkcja Dystrybucja Dystrybucja Wydobycie; Pozostak? Pozostate Suma Eliminacja Dane
i Handel i Handel iSprzedaz i Sprzedaz ES ES EPW wynikéw skonsoli-
ES EPW ES EPW segmentéw dowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomigdzy segmentami 73033 2871 81932 30 042 4523 3 931 20 196 352 - 196 352
Sprzedaz pomiedzy segmentami 53 066 294 4126 123 6 641 33735 2 676 100 661 -100 661 -
Przychody razem 126 099 3 165 86 058 30 165 11 164 37 666 2 696 297 013 -100 661 196 352
EBITDA 68 464 244 9316 3086 5287 4 576 82 91 055 20 91 075
Odpisy amortyzacyjne -13 730 -366 -3 065 -2 100 -1415 -2 137 -63 -22 876 - -22 876
EBIT 54 734 -122 6 251 986 3872 2439 19 68 179 20 68 199
Odsetki kosztowe od zobowigzan
finansowych i rezerw -5 139 -53 -34 -84 -346 -29 -24 -5 709 232 -5 477
Odsetki otrzymane 1433 112 53 583 457 84 9 2731 -232 2 499
Odpis ujemnej wartosci firmy
i utrata wartosci firmy, netto -3 263 - - - - - - -3 263 - -3 263
Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wiasnosci -12 104 - -91 2995 - - 2 996 - 2 996
Podatek dochodowy -9729 -16 -1209 -853 -799 -481 -4 -13 091 - -13 091
Zysk po opodatkowaniu 37 708 19 5121 391 6 553 2 061 2 51 855 - 51 855
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 201 116 21373 55 257 28 096 16 422 17 582 145 338 991 -10 186 328 805
Papiery wartoéciowe wyceniane
metoda praw wiasnosci 4 356 6 805 - 2 630 3 459 - - 17 250 - 17 250
Aktywa nieprzypisane 184 204
Aktywa razem 530 259
Nabycie aktywow trwatych 28 675 9 657 9778 2523 3498 4 055 103 58 289 -1 667 56 622
Srednia liczba pracownikéw 7103 596 1421 8 309 3498 8 392 1449 30 768 - 30 768
2008 r. Produkcja Produkcja Dystrybucja Dystrybucja Wydobycie  Pozostate  Pozostate Suma Eliminacja Dane
iHandel  iHandel iSprzedaz iSprzedaz ES ES EPW wynikéw skonsoli-
ES EPW ES EPW segmentow dowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomiedzy segmentami 69 032 3 143 79 356 23 819 4 018 4 569 21 183 958 - 183 958
Sprzedaz pomigdzy segmentami 48 488 917 3678 155 6 285 28 892 2247 90 662 -90 662 -
Przychody razem 117 520 4 060 83 034 23 974 10 303 33 461 2268 274 620 -90 662 183 958
EBITDA 64 815 -33 11 045 3 046 4819 4 950 63 88 705 -4 88 701
Odpisy amortyzacyjne -13 988 -349 -2 843 -1 654 -1 226 -1 932 -55 -22 047 - -22 047
EBIT 50 827 -382 8 202 1392 3593 3018 8 66 658 -4 66 654
Odsetki kosztowe od zobowigzanh
finansowych i rezerw -4 958 -65 -18 - -474 -83 -17 -5 615 456 -5 159
Odsetki otrzymane 959 132 185 495 339 181 7 2298 -456 1842
Odpis ujemnej wartosci firmy
i utrata wartosci firmy, netto - - - - - 14 - 14 - 14
Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wtasnosci -4 - - - -1 17 - 12 - 12
Podatek dochodowy -10 154 15 -1 649 -88 -812 -675 -2 -13 365 - -13 365
Zysk po opodatkowaniu 34 207 -562 6 406 1838 3 136 2337 -1 47 351 - 47 351
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 185 918 12 765 48 558 23 095 13 331 15 604 166 299 437 -8 611 290 826
Papiery warto$ciowe wyceniane
metodg praw wtasnosci 149 - - 1571 187 - - 1907 - 1907
Aktywa nieprzypisane 180 442
Aktywa razem 473 175
Nabycie aktywow trwatych 20 844 10 416 7 491 800 3 100 4 835 1326 48 812 -2 541 46 271
Srednia liczba pracownikéw 7 091 667 1391 5 066 3 511 8 902 1702 28 330 - 28 330
2007 r. Produkcja Produkcja Dystrybucja Dystrybucja Wydobycigz Pozostak? Pozostate Suma Eliminacja Dane
i Hande} i Handel i Sprzeda‘z i Sprzedaz ES ES EPW wynikow skonsoli-
ES EPW ES EPW segmentow dowane
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 187 015 3053 43 813 24 206 11 615 13 526 168 283 396 -6 231 277 165
Papiery warto$ciowe wyceniane
metoda praw wtasnosci 60 - - - 188 - - 248 - 248
Aktywa nieprzypisane 93 529

Aktywa razem 370 942
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Ceny w przypadku niektérych transakcji pomiedzy segmentami podlegajg regulacji ze strony Urzedu Regulacji Energetyki (patrz nota 1).

W nastepujacej tabeli podsumowano informacje dotyczace podziatu przychoddéw wedtug siedziby spotki, ktora zrealizowata te
przychody (w min CZK):

2009 r. 2008 r.
Republika Czeska 154 666 147 516
Butgaria 19 321 18 384
Rumunia 9 711 9897
Polska 4 235 3566
Albania 4 287 -
Pozostate 4132 4 605
Przychody razem 196 352 183 958

W nastepujacej tabeli podsumowano informacje dotyczace podziatu rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r.
wedtug siedziby spotki, do ktérej one nalezg (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Republika Czeska 268 540 243 861 237 313
Butgaria 14 625 14 912 15131
Rumunia 29 599 21097 12 228
Polska 10 649 10 935 12 483
Albania 5384 - -
Pozostate 8 21 10
Rzeczowe aktywa trwate razem 328 805 290 826 277 165
B 30. Zysk netto na akcje
2009 r. 2008 r.
Licznik (w min CZK)
Podstawowy i rozwodniony:
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 51 547 46 510
Mianownik (w tys. szt. akcji)
Podstawowy:
Srednia liczba akeji zwyktych w obrocie 533 225 534 594
Efekt rozwadniajacy uméw opcji 213 747
Rozwodniony:
Skorygowana srednia liczba akcji 533 438 535 341
Zysk netto na akcje (CZK/szt.)
Podstawowy 96,7 87,0

Rozwodniony 96,6 86,9
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B 31. Aktywa i zobowigzania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Grupa realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwiazane z tym programem na nastepujace piec¢ lat na dzien
31.12.2009 r. szacowane sg na 365,0 mld CZK; 92,5 mld CZK w 2010 r., 78,5 mld CZK w 2011 r., 75,7 mld CZK w 2012 r.,

72,5 mld CZK w 2013 r. i 45,8 mld CZK w 2014 r. Powyzsze wartosci nie uwzgledniajg planowanych akwizycji jednostek zaleznych
i stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiebiorstw. Koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi bedg wynikaty gtownie z okazji
inwestycyjnych, ktére Grupa bedzie mogta wykorzystac, spetniajac wymogi efektywnosci takich inwestycji.

Grupa regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiegac¢ od podanych wartosci.
Na dzien 31.12.2009 r. Grupa miata znaczace zobowigzania umowne zwigzane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jagdrowej i promieniowania jonizujgcego podmioty eksploatujgce urzadzenia
jadrowe ponoszg odpowiedzialnos$¢ za szkody powstate w wyniku awarii lub innego zdarzenia maksymalnie do wysokosci 8 mld CZK
za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jadrowych i transportu niewypalonego paliwa jadrowego odpowiedzialnos¢
ograniczona jest kwotg 2 mld CZK. Ponadto prawo wymaga, aby podmiot eksploatujacy elektrownie jadrowag ubezpieczyt sie

od odpowiedzialno$ci zwigzanej z jej funkcjonowaniem do wysokoéci przynajmniej 2 mld CZK oraz do wysokosci przynajmniej

300 min CZK z tytutu pozostatej dziatalno$ci (np. transportu). Spotka zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia z ubezpieczalnig Ceské
pojistovna a.s. (reprezentujaca Czeskg atomowa grupe ubezpieczeniowa) oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Ponadto Grupa zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majatkowego towarzyszacego eksploatacji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

H 32. Wydarzenia po dniu bilansowym
W lutym 2010 r. Spotka zwiekszyta emisje 5,000% euroobligacji o terminie zapadalnosci w 2021 r. o 150 min EUR.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25 lutego 2010 r.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Dla zarzadu i rady nadzorczej spotki akcyjnej CEZ, a. s.:

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego CEZ, a. s. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 r. za okres
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. obejmujacego bilans, rachunek zyskoéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw pienieznych oraz informacje dodatkowa zawierajaca opis istotnych
metod ksiegowych stosowanych przez Spétke. Informacje o spétce CEZ, a. s. podano w nocie 1 informacji dodatkowej

do niniejszego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$¢ organu statutowego jednostki ksiegowej za sprawozdanie finansowe

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez UE odpowiada zarzad spotki CEZ, a. s. Odpowiedzialno$é ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie

i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej w celu sporzadzenia sprawozdania finansowego rzetelnie odzwierciedlajgcego stan
rzeczywisty, niezawierajacego istotnych nieprawidtowosci bedacych wynikiem oszustw lub bteddw, wybor i wdrozenie odpowiednich
metod rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkéw ksiegowych uzasadnionych w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii 0 niniejszym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wytycznymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosc,

ze zataczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw dotyczacych kwot i ujawnien zawartych

w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, wigcznie z ocena ryzyka wystapienia

w sprawozdaniu finansowym istotnych nieprawidtowosci spowodowanych oszustwem lub btedem. Przy dokonywaniu tego osadu
biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej dotyczacy sporzadzania sprawozdan finansowych i rzetelnej
prezentacji stanu rzeczywistego w celu zaprojektowania adekwatnych procedur badania, jego zadaniem jednak nie jest wyrazenie
opinii o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje réwniez ocene stosowanych metod rachunkowosci
oraz ocene zasadnosci szacunkow ksiegowych dokonanych przez kierownictwo, jak rowniez ocene ogolnej prezentacji zatagczonego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskany przez nas materiat dowodowy jest wystarczajacy i odpowiedni, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia
niniejszej opinii.
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Opinia biegtego rewidenta

Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i prawdziwie aktywa, pasywa

i sytuacje finansowa spotki CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2009 r. a takze jej wynik gospodarczy i przeptywy pieniezne za okres

od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez UE.

Cincrt £

Ernst & Young Audit, s.r.o.
nr licencji 401
reprezentowany przez partnera

. —

W

Josef Pivonka
biegty rewident, nr licencji 1963

25 lutego 2010 r.
Praga, Republika Czeska
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CEZ, a. s.
Bilans
na dzien 31.12.2009 r.

(w min CZK)

AKTYWA 2009 r. 2008 r.* 2007 r.*

Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate, brutto 298 600 296 094 295 255
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujace -170 808 -162 220 -150 603
Rzeczowe aktywa trwate, netto (nota 3) 127 792 133 874 144 652
Paliwo jadrowe, netto 5420 6 266 6 955
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami (nota 3) 51 697 32 892 20 645
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie razem 184 909 173 032 172 252

Pozostate aktywa trwate

Diugoterminowe aktywa finansowe, netto (nota 4) 169 515 119 830 108 634
Wartosci niematerialne i prawne, netto (nota 5) 662 782 1 009
Pozostate aktywa trwate razem 170 177 120 612 109 643
Aktywa trwate razem 355 086 293 644 281 895

Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne (nota 6) 14 567 7 011 1988
Naleznosci krétkoterminowe, netto (nota 7) 41 990 33 409 15 368
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 2 -
Zapasy materiatowe, netto 3 144 2 832 2731
Zapasy paliw kopalnianych 1532 1 069 592
Uprawnienia emisyjne (nota 8) 724 1274 2
Pozostate aktywa finansowe, netto (nota 9) 27 083 52 833 7 659
Pozostate aktywa obrotowe (nota 10) 571 519 3 659
Aktywa obrotowe razem 89 612 98 949 31999
AKTYWA RAZEM 444 698 392 593 313 894
PASYWA 2009 r. 2008 r. * 2007 r.*

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 53 799 59 221 59 221
Akcje wiasne -5 1561 -66 910 -55 972
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 128 812 162 616 146 633
Kapitat wtasny razem (nota 11) 177 460 154 927 149 882

Zobowiazania dtugoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku (nota 12) 112 506 66 559 51 839
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz

na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (nota 15) 36 932 35 422 38 997
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (nota 16) 4 587 3 131 959
Zobowigzania dtugoterminowe razem 154 025 105 112 91 795
Odroczone zobowigzania podatkowe (nota 24) 8721 8 613 11 618

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty krotkoterminowe 12 618 13 020 11 822
Czes$¢ zadtuzenia diugoterminowego do zaptaty w ciagu jednego roku (nota 12) 6 232 4710 3235
Zobowigzania handlowe oraz inne (nota 17) 76 907 95 770 39 060
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 926 3 381 3 696
Pozostate pasywa (nota 18) 7 809 7 060 2 786
Zobowigzania krétkoterminowe razem 104 492 123 941 60 599
PASYWA RAZEM 444 698 392 593 313 894

* Niektére dane zmodyfikowano, wobec czego nie sg zgodne ze stanem podanym w sprawozdaniu finansowym za 2008 r.

Nieodtgczna czescig niniejszych wykazoéw finansowych jest informacja dodatkowa.
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CEZ, a. s.
Rachunek zyskow i strat
na dzien 31.12.2009 r.

CEZ a.s. W 221

(w min CZK)
2009 . 2008 r. *

Przychody operacyjne

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 108 421 102 505
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 6 401 3 455
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 4 383 4 337
Przychody razem (nota 19) 119 205 110 297
Koszty operacyjne

Koszty zuzycia paliwa -17 475 -16 790
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -16 373 -15 473
Remonty i konserwacja -3 901 -3 583
Odpisy amortyzacyjne -12 927 -13 035
Koszty osobowe (nota 20) -6 235 -5 904
Materiaty -1814 -1 765
Uprawnienia emisyjne, netto (nota 8) -552 1785
Pozostate koszty operacyjne (nota 21) -6 953 -6 677
Koszty razem -66 230 -61 442
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 52 975 48 855
Pozostate koszty i przychody

Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych -3 055 -2 934
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw (nota 15) -1 859 -1 755
Odsetki otrzymane (nota 22) 1098 983
Roznice kursowe, netto -1 056 -909
Zysk / strata ze sprzedazy udziatéw w spétkach zaleznych i stowarzyszonych oraz wspolnych przedsigbiorstwach -76 679
Pozostate koszty i przychody finansowe, netto (nota 23) 6778 12 048
Pozostate koszty i przychody razem 1830 8 112
Zysk przed opodatkowaniem 54 805 56 967
Podatek dochodowy (nota 24) -9 378 -9 849
Zysk netto 45 427 47 118
Zysk netto na akcje (CZK/szt.) (nota 27)

Podstawowy 85,2 88,1
Rozwodniony 85,2 88,0
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tys. szt.)

Podstawowa 533 225 534 594
Rozwodniona 533 438 535 341

* Niektére dane zmodyfikowano, wobec czego nie sg zgodne ze stanem podanym w sprawozdaniu finansowym za 2008 r.

Nieodtaczng czescig niniejszych wykazow finansowych jest informacja dodatkowa.
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CEZ, a. s.
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
na dzien 31.12.2009 r.

(w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Zysk netto 45 427 47 118
Pozostate catkowite dochody
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
ksiggowana w korespondencji z kapitatem wtasnym 2738 -7 564
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wiasnego 1643 -3 198
Zmiana warto$ci godziwej papieréow wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym 10 260
Podatek dochodowy w odniesieniu do pozostatych dochodéw catkowitych -903 2137
Pozostate operacje - 24
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 3488 -8 341
Catkowite dochody razem 48 915 38 777
CEZ, a. s.
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
na dzien 31.12.2009 r.
(w min CZK)
Kapitat Akcje Zabezpieczenia  Papiery wartosciowe Niepodzielony Razem
zaktadowy wtasne przeptywow dostepne zysk
pienieznych do sprzedazy
i inne rezerwy
Stan na dzien 31.12.2007 r. 59 221 -55 972 2939 353 143 341 149 882
Zysk netto - - - - 47 118 47 118
Pozostate catkowite dochody - - -8 572 207 24 -8 341
Catkowite dochody razem - - -8 572 207 47 142 38 777
Dywidendy - - - - -21 321 -21 321
Nabycie akcji wiasnych - -13 098 - - - -13 098
Sprzedaz akcji wiasnych = 2160 = = -1 596 564
Prawa opcji na zakup akcji - - - 123 - 123
Transfer wykorzystanych oraz
wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego = = = -204 204 =
Stan na dzien 31.12.2008 r. 59 221 -66 910 -5 633 479 167 770 154 927
Zysk netto - - - - 45 427 45 427
Pozostate catkowite dochody - - 3478 10 - 3 488
Catkowite dochody razem - - 3 478 10 45 427 48 915
Dywidendy - - - - -26 638 -26 638
Obnizenie kapitatu zaktadowego -5 422 61 313 - - -55 891 -
Sprzedaz akcji wiasnych - 446 - - -300 146
Prawa opcji na zakup akcji - - - 110 - 110
Transfer wykorzystanych oraz
wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - - -79 79 -
Stan na dzien 31.12.2009 r. 53 799 -5 151 -2 155 520 130 447 177 460

Nieodtaczna czescia niniejszych wykazow finansowych jest informacja dodatkowa.
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Rachunek przeptywow pienieznych
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CEZ a.s. H 223

(w min CZK)
2009 r. 2008 r.
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 54 805 56 967
Korekty - operacje niepieniezne
QOdpisy amortyzacyjne 12 935 13 052
Amortyzacja paliwa jgdrowego 2771 2 647
Zysk / strata ze sprzedazy aktywow trwatych, netto 111 =71
Réznice kursowe, netto 1056 909
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy -8 850 -6 317
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 272 293
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty oraz przychody niepieniezne 6 562 -2 027
Zmiana stanu aktywow oraz pasywow
Naleznosci -755 -16 527
Zapasy materiatowe -273 -103
Zapasy paliw kopalnianych -463 -477
Pozostate aktywa obrotowe 28 474 -43 400
Zobowigzania handlowe oraz inne -22 182 50 091
Pozostate pasywa -59 2 856
Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej 74 404 57 253
Zaptacony podatek dochodowy -12 628 -11 035
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych -1 850 -2 091
Otrzymane odsetki 990 1031
Otrzymane dywidendy 10 807 8 268
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 71723 53 426
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspdélnych przedsiebiorstw -39 726 -6 703
Przychody ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiebiorstw 2624 1 607
Nabycie aktywoéw trwatych -39 354 -17 746
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 317 323
Udzielone pozyczki -26 412 -4 134
Sptaty udzielonych pozyczek 12 347 2 551
Zmiana stanu aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania -715 -464
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$¢ inwestycyjna -90 919 -24 566
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytéw i pozyczek 237 691 241 563
Sptaty kredytéw i pozyczek -190 229 -227 934
Zmiana stanu zobowigzan / naleznosci (grupowy cashpooling) 6 397 -4 371
Zaptacone / zwrocone dywidendy -26 545 -21 218
Zakup / sprzedaz akcji wtasnych, netto 146 -12 535
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej 27 460 -24 495
Wptyw réznic kursowych na wysokos$¢ srodkéw pienigznych -708 658
Zmiana stanu srodkow pienigznych oraz innych aktywow pienieznych, netto 7 556 5023
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne na poczatku okresu 7 011 1988
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na koniec okresu 14 567 7 011
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywdéw pienieznych
Zaptacone odsetki - razem 3754 3 346

Nieodtaczng czescig niniejszych wykazow finansowych jest informacja dodatkowa.
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CEZ, a. s.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
na dzien 31.12.2009 r.

m 1. Informacje o Spéice

CEZ, a. s. (Spotka), REGON 45274649, jest czeskg spotka akeyjna, ktdra powstata z dniem wpisu w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze (sekcja B, pozycja 1581) w dniu 6.5.1992 r. Spotka ma siedzibe pod adresem: Praga 4,
Duhové 2/1444.

Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcija energii elektrycznej, sprzedaz ustug wspomagajacych z nig zwigzanych oraz
obrot energia elektryczna, a takze produkcija, dystrybucija i sprzedaz energii cieplne;.

W 2009 i 2008 r. $rednia liczba pracownikéw Spotki w przeliczeniu na etaty wynosita odpowiednio 6 177 i 6 218 osob.

Wiekszosciowym witascicielem Spotki jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, reprezentowany przez Ministerstwo Finanséw Republiki
Czeskiej oraz, w matym stopniu, przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej. Na dzien 31.12.2009 r. do Skarbu
Panstwa Republiki Czeskiej nalezato 69,8 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki. Udziat wiasciciela wiekszosciowego w prawach
gtosu w podanym dniu wynosit 70,4 %.

Skiad organu stat go i nad go na dzien 31.12.2009 r.
Zarzad Rada nadzorcza
Prezes Martin Roman Przewodniczacy Martin Kocourek

1. wiceprezes

Daniel Benes

Wiceprzewodniczacy

Ivan Fuksa

2. wiceprezes

Tomas Pleskac

Wiceprzewodniczacy

Zdengk Zidlicky

Cztonek Peter Bodnar Czionek Jan Demjanovi¢

Cztonek Vladimir Hlavinka Cztonek Petr Gross

Cztonek Martin Novak Cztonek Zdenék Hruby
Cztonek Vlastimil Jifik
Cztonek Petr Kalas
Cztonek Milo§ Kebrdle
Cztonek Lubomir Klosik
Czlonek Drahoslav Simek
Cztonek Zdenék Trojan

H 2. Podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci

2.1. Podstawowe zatozenia przyjete przy opracowaniu sprawozdania finansowego
Zataczone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w mysl ustawy o rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska. Standardy MSSF w tym
brzmieniu, stosowane przez Grupe, nie odbiegajg obecnie od standardow MSSF wydanych przez International Accounting Standards
Board (IASB), za wyjatkiem interpretacji KIMSF 12, ktéra zostata zatwierdzona przez Unie Europejska dla okresow ksiegowych
rozpoczynajacych sie po 1.4.2009 r. oraz interpretacji KIMSF 18, ktéra zostata zatwierdzona przez Unie Europejska dla okreséw
ksiegowych rozpoczynajacych sie po 31.10.2009 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach prowadzenia rachunkowosci.

Dane za 2008 r. lub na dzien 31.12.2008 i 2007 r. w sprawozdaniu finansowym zaprezentowane sg w takiej strukturze, aby byty one
porownywalne z trescia sprawozdania finansowego za 2009 r. Od 1.1.2009 r. Spoétka rozpoczeta wykazywac naleznosci

i zobowiazania z operacji instrumentami pochodnymi w podziale na krétkoterminowe i dtugoterminowe. Porownywalne dane

za poprzednie okresy ksiegowe zostaty odpowiednio zmodyfikowane (patrz nota 2.25).

Spoétka sporzadzita takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zgodnie z MSSF, za ten sam okres ksiegowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25.2.2010 r.

2.2. Waluta prezentacji danych sprawozdania finansowego
Ze wzgledu na istote ekonomiczng transakcji i Srodowisko, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos$¢, do celéw sprawozdawczych
a takze jako waluta funkcjonalna stosowana jest korona czeska.
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2.3. Wykazywanie dochodow ze sprzedazy i innych przychodow
Spoétka wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Réznice pomiedzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sa rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sg ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze przedsiebiorstwo uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna w wiarygodny sposob okreslié. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sa ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko lub korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci aktywow zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze swiadczenia ustug sa rozpoznawane w momencie swiadczenia ustug stronie trzecie;j.

Przychody z dywidend sg wykazywane w momencie przyznania spotce prawa do wyptaty dywidendy.

2.4. Szacunki
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa przyjecia zatozen i dokonania szacunkow,
majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywow i pasywow na dzien bilansowy oraz publikowanie informacji dotyczacych aktywow
i zobowigzan warunkowych, a takze wartosci przychodow i kosztow w okresie ksiegowym. Wartosci rzeczywiste moga roznic sie
od tych szacunkow. Informacje dotyczace istotnych oszacowan podano w odpowiednich notach informacji dodatkowej.

2.5. Koszty paliwa
Koszty paliwa sg wykazywane w momencie jego zuzycia. Koszty paliwa obejmujg takze amortyzacje paliwa jagdrowego. Amortyzacja
paliwa jadrowego zaliczona w koszty w latach 2009 i 2008 wyniosta odpowiednio 2 771 min CZK oraz 2 647 min CZK. Amortyzacja
paliwa jadrowego obejmuje koszty zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (patrz nota 15).
W 2009 i 2008 r. koszty te wynosity odpowiednio 272 min CZK i 248 mIn CZK.

2.6. Odsetki
W cenach nabycia aktywow trwatych kapitalizowane sg wszelkie odsetki wynikajace z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére nie zostatyby
naliczone, gdyby dziatalnos¢ taka nie zostata podjeta. Kapitalizacja odsetek dotyczy tylko aktywow, w przypadku ktérych budowa lub
proces nabycia trwa przez dtuzszy okres czasu. W latach 2009 i 2008 koszty skapitalizowanych odsetek wyniosty odpowiednio
1 908 min CZK oraz 1 255 min CZK, co jest rownowazne ze stopa kapitalizacji odsetek odpowiednio 4,8 % i 5,0 %.

2.7. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujace.
Koszt nabycia rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene oraz powigzane koszty materiatow, robocizny oraz finansowania
zewnetrznego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Koszt obejmuje rowniez szacunkowy koszt rozbiorki i usuniecia sktadnika
aktywow rzeczowych w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci MSR 37 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje panstwowe na inwestycje ekologiczne pomniejszaja koszt nabycia odpowiedniego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace wynikiem wtasnej dziatalnosci wyceniane sa wedtug poniesionego kosztu. Koszty sfinalizowanych
dziatan, majacych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikow aktywoéw rzeczowych, zwiekszaja ich koszt nabycia. W chwili sprzedazy
lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywow trwatych koszt nabycia oraz stosowna amortyzacja zbytego lub wycofanego
sktadnika zostajg wyksiegowane z bilansu, przy czym wszelkie z tym zwigzane zyski i straty ujmowane sa w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy nie wystgpity przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci ktoregos
ze sktadnikow aktywow. Jezeli takie przestanki wystapity, Spotka weryfikuje, czy wartos¢ odzyskiwalna sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych nadal przewyzsza jego wartos¢ bilansowa lub jej doréwnuje. Ustalona utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest
wykazywana bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozyciji ,,Pozostate koszty operacyjne®.

Na dzien bilansowy Spotka dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci
skfadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujgcy. Jezeli tak jest, Spotka ustala
wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikow aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko w przypadku
zmiany zatozen, na podstawie ktorych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty warto$ci dokonano oszacowania warto$ci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywoéw trwatych. W takim przypadku wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw obejmujaca odpis aktualizujgcy zostaje
zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartoéci odzyskiwalnej. Ustalona warto$¢ rezydualna sktadnika aktywéw nie moze by¢
wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozyciji ,Pozostate koszty operacyjne”.
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Amortyzacja aktywow trwatych odbywa sie zgodnie z planem amortyzaciji, przy czym uwzglednia sie koszt nabycia oraz oczekiwany
okres uzytecznosci ekonomicznej danego sktadnika. Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow rzeczowych okreslono
nastepujaco:

Liczba lat (od - do)

Budynki i budowle 20 - 50
Urzadzenia i wyposazenie 4 -25
Srodki transportu 4-20
Meble i wyposazenie 8-15

Sredni okres amortyzacji wedtug szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci okreélono nastepujaco:

Przecietny okres ekonomicznej uzytecznosci

Elektrownie wodne

Budynki i budowle 48
Urzadzenia i wyposazenie 16
Elektrownie zasilane paliwami kopalnianymi

Budynki i budowle &8
Urzadzenia i wyposazenie 15
Elektrownie jadrowe

Budynki i budowle 36
Urzadzenia i wyposazenie 17

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w latach 2009 i 2008 wynosita odpowiednio 12 714 min CZK oraz 12 848 mIn CZK, co
byto réwnoznaczne ze Srednig stopa amortyzacji odpowiednio 4,3 % i 4,4 %. Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw
majatku oraz metody amortyzacji sg analizowane i odpowiednio korygowane na koniec kazdego roku obrotowego.

2.8. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu
o skumulowang amortyzacje. Odpisy amortyzacyjne paliwa jgdrowego okreslane sa na podstawie ilosci ciepta powstajacego
w reaktorze (w GJ) oraz wspotczynnika zuzycia (w CZK/GJ), ktory odzwierciedla cene nabycia poszczegdlinych blokéw paliwowych
znajdujgcych sie w reaktorze, planowany czas ich uzytkowania oraz oczekiwang ilos¢ wyprodukowanego ciepta.

Przy wycenie paliwa jadrowego uwzglednia sie takze skapitalizowane koszty adekwatnej czesci rezerw jadrowych (patrz nota 2.21).
Na dzien 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 r. wartos¢ rezydualna tych skapitalizowanych kosztow wynosita odpowiednio 300 min CZK,
329 min CZK oraz 455 min CZK.

2.9. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujacego cene nabycia oraz koszty poniesione
w zwigzku z ich nabyciem. Koszt nabycia zakupionego oprogramowania oraz praw jest amortyzowany rownomiernie przez caty
planowany okres uzytecznosci ekonomicznej danego sktadnika aktywow, wynoszacy od 3 do 10 lat. Okresy amortyzacji, wartosci
rezydualne sktadnikéw majatku oraz metody amortyzacji sa corocznie analizowane i w przypadku potrzeby odpowiednio
korygowane. Koszty sfinalizowanych dziatan majacych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych
zwiekszajg koszt ich nabycia.

Na dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci sktadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych. Wartos¢ rezydualna sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych w toku pozyskiwania
corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie od wystgpienia przestanek wskazujacych na to,

ze utrata wartosci mogta nastgpic. Ustalona utrata wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych jest wykazywana
bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne®. Na dzien bilansowy Spotka dokonuje oceny, czy
nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci sktadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz
uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujgcy. Jezeli tak jest, Spotka ustala wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw
aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktorych

przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych. W takim
przypadku wartosc bilansowa sktadnika aktywow obejmujaca odpis aktualizujacy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym
oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow nie moze by¢ wigksza, niz wynositaby jego
aktualna wartos¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio

w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne*.
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2.10. Uprawnienia emisyjne
Uprawnienie do emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne“) stanowi prawo wiasciciela urzadzen, ktore emitujg gazy
cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym réwnowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan Rozdziatu
Uprawnien w latach 2009 i 2008 Spotka, jako podmiot eksploatujacy urzadzenia tego typu, otrzymata pewng liczbe uprawnien emisyjnych.

Spotka zobowigzana jest okresla¢ i zgtaszac ilosci gazoéw cieplarnianych, wytworzonych w roku kalendarzowym przez jej urzadzenia,
przy czym dane te muszg zosta¢ zweryfikowane przez autoryzowany podmiot. Najpdzniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku
kalendarzowego powyzsze Spotki sg zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia okreslong liczbe uprawnien odpowiednio

do wykazanej i zweryfikowanej ilosci emisji gazéw cieplarnianych w danym roku kalendarzowym. Jesli Spoétka nie spetni tego
wymogu w wyznaczonym terminie, nie przedstawiajac do umorzenia odpowiedniej liczby uprawnien emisyjnych, wowczas podlega
karze w wysokosci 100 EUR za rownowarto$¢ 1 tony COs.

W wykazach finansowych przyznane uprawnienia emisyjne wykazane sa wedtug wartosci nominalnej, ktéra jest zerowa. Zakupione
uprawnienia emisyjne sg wykazywane po cenie nabycia. Jesli przyznane limity nie sa wystarczajgce do pokrycia faktycznej emisji,
Spotka tworzy rezerwe, ktora jest wykazywana po koszcie zakupionych uprawnien do wysokosci posiadanych uprawnien,

a nastepnie po cenie rynkowej uprawnien obowigzujacej w dniu bilansowym.

Spotka kupuje takze uprawnienia emisyjne do celéw handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych na sprzedaz jest
wykazywany po wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje weryfikacji, czy nie wystapity przestanki wskazujace, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
uprawnien emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek Spotka analizuje wartosci odzyskiwalne osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne, ktorym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sg nizsze
od ich wartosci bilansowej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sa wykazywane bezposrednio

w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto*.

Umowy dotyczace sprzedazy i pozniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sg jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER lub kredyty emisyjne) w okresie od dnia
zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sg jako instrumenty pochodne. Transakcje wyceniane sg do wartosci godziwej,
za$ wszelkie zmiany wartoéci godziwej wykazywane sag w rachunku zyskéw i strat. Srodki pienigzne otrzymane przed dniem
rozliczenia swapu EUA/CER wykazywane sg jako kompensacja zaksiegowanej wartosci godziwej swapu. Réznica miedzy suma
otrzymanej gotowki i wartoscia godziwa jednostek CER po jednej stronie oraz wartoscig ksiegowa oddanych jednostek EUA

i wartoscig godziwg swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER jako zysk lub strata.

2.11. Inwestycje finansowe
Inwestycje finansowe sg klasyfikowane wedtug nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki
i naleznosci, przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie
ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spoétka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac w posiadaniu do tego czasu, sg
klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (z wyjatkiem pozyczek i wierzytelnosci wtasnych Spaotki).
Kredyty, pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentoéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym
do ustalenia terminie ptatnosci, ktore nie sg notowane na aktywnym rynku.

Inwestycje finansowe nabyte zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krétkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu. Wszelkie inne inwestycje finansowe (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i innych naleznosci wynikajacych
z dziatalnosci Spotki) sg klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty i inne naleznosci sg ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu ujmowane sg
w aktywach obrotowych, podobnie jak aktywa dostepne do sprzedazy, jezeli Spdtka ma zamiar ich zbycia w ciggu 12 miesiecy
od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sa ujmowane na dzien rozliczenia transakgciji.

Inwestycje finansowe sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej. W przypadku aktywow finansowych, ktére nie sa
zaliczane do kategorii aktywéw i zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci godziwej za posrednictwem wyniku
gospodarczego, do wartosci tej dodaje sie koszty transakcji, ktore mozna jej bezposrednio przypisac.

Inwestycje dostepne do sprzedazy i przeznaczone do obrotu sg wyceniane do wartosci godziwej, okreslanej na podstawie notowan
rynkowych na dzien bilansowy.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy wykazywane sg w samodzielnej pozyciji
sprawozdania z catkowitych dochodoéw, dopdki nie zostang sprzedane lub zbyte w inny sposéb albo nie nastgpi trwata utrata wartosci
tych aktywow. Udziatowe papiery wartosciowe, nieposiadajgce notowan rynkowych, ktére sklasyfikowano jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy, wycenia sie wedtug kosztu ich nabycia.
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Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy nie wystapity obiektywne przestanki wskazujace na utrate wartosci tych inwestycji.

W przypadku udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy obiektywna przestanka utraty
wartosci jest istotny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej ponizej ich ceny nabycia. ,Istotnos¢” oceniana jest w stosunku

do pierwotnej ceny nabycia, natychmiast ,dtugotrwatosc¢” wedtug okresu, w ktérym wartos¢ godziwa spadta ponizej pierwotnej ceny
nabycia. Jezeli takie przestanki istnieja, skumulowana strata zdefiniowana jako réznica miedzy cena nabycia a aktualng wartoscig
godziwg po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktora zostata zaksiegowana w kosztach juz wczesniej, zostaje
wyjeta z pozostatych catkowitych dochodéw i zaksiegowana w kosztach. Strat z tytutu utraty wartosci udziatowych papieréw
wartosciowych nie mozna anulowac za posrednictwem rachunku zyskow i strat. Wzrost wartosci godziwej udziatowych papierow
wartosciowych nastepujacy po zaksiegowaniu straty z tytutu utraty wartosci wykazywany jest bezposrednio w pozostatych dochodach
catkowitych. W przypadku instrumentow dtuznych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy kwota zaksiegowana z tytutu utraty
wartosci rowna jest skumulowanej stracie, ktora jest okreslona jako réznica miedzy wartoscig rezydualna a aktualng wartoscia
godziwag, po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktéra zostata wykazana w kosztach juz wczesniej.

W przypadku aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Spotka weryfikuje, czy jest w stanie i ma zamiar zrealizowac ich
sprzedaz w bliskiej przysztosci. Jezeli Spotka nie moze prowadzi¢ obrotu tymi aktywami finansowymi, poniewaz nie istnieje aktywny
rynek, a kierownictwo zmienito swe zamiary i nie planuje sprzedazy tych aktywow w bliskiej przysztosci, w pewnych okolicznosciach
ma mozliwos¢ zmiany ich klasyfikacji. Przeniesienie do kategorii kredytéw i innych naleznosci jest dozwolone, jezeli sktadnik
aktywoéw finansowych miesci sie w zakresie definicji kredytow i innych naleznosci a jednostka ksiegowa ma zdolno$¢ i zamiar
trzymania tego aktywa w bliskiej przysztosci lub do terminu zapadalnosci. Przeniesienie do kategorii inwestycji finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci jest dozwolone tylko w przypadku, kiedy jednostka ksiegowa ma zamiar i zdolnos¢ ich
trzymania az do terminu zapadalnosci.

Zmiany wartosci godziwych inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu wykazywane sa w pozycji ,Pozostate koszty
i przychody finansowe, netto®.

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty i inne naleznosci sg wyceniane do wartosci rezydualnej
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspolne przedsiebiorstwa sa ujmowane wedtug kosztu nabycia,
obejmujacego cene nabycia oraz koszty zwigzane z ich nabyciem. Jezeli zostanie zidentyfikowana utrata wartosci tych inwestycji,
dokonuje sie odpisow aktualizujgcych lub bezposrednich odpiséw z wartosci inwestycji.

Fuzje ze spotkami znajdujgcymi sie pod wspolng kontrolg sg wykazywane przy uzyciu metody analogicznej do metody taczenia
udziatéw (,pooling of interests method®). Aktywa i pasywa spotki, ktéra przytaczana jest w drodze fuzji, wykazywane sg

w sprawozdaniu finansowym wedtug wartosci ksiegowej. Roznica miedzy ceng nabycia a aktywami netto jednostki zaleznej
pod wspodlng kontrolg przytaczanej w drodze fuzji ujawniana jest bezposrednio w kapitale wtasnym.

2.12. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotéwke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty finansowe
o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach obcych sa
przeliczane na korony czeskie wedtug kurséw obowigzujgcych na dzien bilansowy.

2.13. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywéw finansowych jako $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz nota 4.2) przeznaczone sg na cele rekultywacji i likwidacji sktadowisk odpadéw,
wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w kategorii tej mieszcza sie rowniez depozyty gwarancyjne przekazane stronom
transakcji. Klasyfikacji tych aktywow jako dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin postawienia tych srodkéw
do dyspozycji Spotki. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartos¢ aktywéw finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania
wynosita odpowiednio 7 578 min CZK, 6 864 mIn CZK oraz 6 409 min CZK.

2.14. Naleznosci, zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci wykazywane sg wedtug wartosci nominalnej, w przypadku naleznosci uzyskanych droga cesji wedtug ceny nabycia.
Wartos¢ naleznosci watpliwych obnizajg odpisy aktualizujgce, ujmowane w kosztach. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. odpisy
aktualizujace wartos¢ naleznosci krétkoterminowych wynosity odpowiednio 1 774 min CZK, 397 min CZK i 404 mIn CZK.

Zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe sg wykazywane wedtug wartosci
nominalnej, koszty przysztych okreséw ujmowane sg wedtug szacowanej wysokosci przysztej ptatnosci.
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2.15. Materialy oraz pozostate zapasy
Kupowane zapasy sg wykazywane wedtug rzeczywistego kosztu ich nabycia, okreslonego na podstawie wazonej Sredniej
arytmetycznej. Koszty nabycia zapaséw obejmujg wszelkie koszty poniesione w zwigzku z ich nabyciem, tacznie z transportem.
Te sktadniki aktywow sg zaliczone w koszty lub skapitalizowane w wartosci aktywow trwatych w momencie ich zuzycia. Wtasna
produkcja w toku ujmowana jest w wysokosci rzeczywiscie poniesionych kosztow. Koszty wiasne obejmujg w szczegolnosci
bezposrednie koszty materiatéw i robocizny. Wartos¢ zapaséw nieprzydatnych obnizajg odpisy aktualizujace ujmowane w kosztach.

2.16. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnych sa wykazywane wedtug rzeczywistych kosztow nabycia, okreslonych na podstawie wazonej Sredniej arytmetyczne;.

2.17. Instrumenty pochodne
Spotka korzysta z pochodnych instrumentow finansowych, takich jak kontrakty zamiany stop procentowych (swapy) oraz kontrakty
walutowe, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwiazanym ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych. Instrumenty
pochodne sa wyceniane do wartosci godziwej. W zatgczonym bilansie zostaty one wykazane w ramach pozycji ,Diugoterminowe
aktywa finansowe, netto®, ,Pozostate aktywa finansowe, netto®, ,Pozostate zobowigzania dtugoterminowe"” oraz ,Zobowigzania
handlowe oraz inne*.

Metoda ksiegowania zyskéw lub strat z wyceny instrumentéw pochodnych do wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument
pochodny jest okreslony jako zabezpieczajgcy, a jesli tak, od charakteru zabezpieczanej pozyciji.

Dla celow rachunkowosci zabezpieczen, operacije klasyfikowane sg jako zabezpieczenia wartosci godziwej wtedy, kiedy
zidentyfikowano ryzyko zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania, jak rowniez jako zabezpieczenia przeptywdw
finansowych, jezeli Spotka wykorzystuje je jako zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany przeptywow finansowych, ktore przypisaé
mozna konkretnemu sktadnikowi aktywéw lub zobowigzaniu lub wysoce prawdopodobnej transakgciji.

W momencie rozpoczecia transakcji Spotka opracowuje dokumentacje powiazania pomigdzy instrumentami zabezpieczajgcymi
a pozycjami zabezpieczanymi, jak rowniez celdow oraz strategii zarzadzania ryzykiem dla réznych transakcji zabezpieczajacych.
Spotka dokonuje rowniez oceny — od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco - efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienieznych zwiazanych

z zabezpieczanymi pozycjami.

Zabezpieczenia wartosci godziwej:

Zmiany wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w kosztach lub
przychodach, razem z odpowiednig zmiang wartosci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania, w zwigzku
z ryzykiem bedacym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozycji dotyczy instrumentu
finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana w rachunku zyskow i strat przez okres pozostajacy do terminu zapadalnosci
danego instrumentu finansowego.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych:

Zmiany w wartosci godziwej instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywéw pienieznych sa
poczatkowo ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, natomiast w kapitale wtasnym wykazywane sg w pozyciji
,Zabezpieczenia przeptywow pienieznych®. Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujmowana w rachunku zyskow i strat
w pozycji ,Pozostate przychody i koszty finansowe, netto®.

Kwoty naroste w kapitale wtasnym sa przenoszone do rachunku zyskéw i strat w chwili ujecia kosztow lub przychodoéw zwiazanych
z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejace w kapitale wiasnym w danym okresie pozostajg w kapitale wtasnym

do momentu sfinalizowania oczekiwanej transakcji, a nastepne sa ujmowane w rachunku zyskow i strat. Jezeli sfinalizowanie
prognozowanej transakciji stato sie mato prawdopodobne, wéwczas taczny zysk lub strata, poczatkowo ujete w kapitale wtasnym,
bezzwtocznie przenoszone sg do rachunku zyskéw i strat.

Inne instrumenty pochodne:
Niektore instrumenty pochodne nie spetniajg wymogow rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany w wartosci godziwej takich
instrumentow pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.
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2.18. Instrumenty pochodne towarowe
Zgodnie z MSR 39, niektore umowy handlowe na dostawy towarow i materiatow traktowane sg jako instrumenty finansowe
i wykazywane wedtug tego standardu. Wiekszos¢ umow zakupu i sprzedazy towardéw zawieranych przez Spoétke przewiduje fizyczna
dostawe towardw w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Umowy takie sg wiec
wytaczone z zakresu MSR 39.

Transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward), dotyczace fizycznej dostawy energii elektrycznej, sa

traktowane jako lezace poza zakresem MSR 39, jezeli dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Spotki. To obowigzuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkéw:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadajg potrzebom operacyjnym Spotki,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedang opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W specyficznym przypadku kontraktéw
na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy lub moze by¢ uznany
za sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym Spoétka uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupow i sprzedazy energii
elektrycznej sg czescia jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwigzku z tym nie mieszcza sie
w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do wartosci godziwej, natomiast zmiany wartosci godziwej
wykazane sg w rachunku zyskow i strat.

2.19. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi Republiki Czeskiej. Podstawg do obliczen jest wynik
gospodarczy Spotki, okreslony zgodnie z czeskimi przepisami w zakresie rachunkowosci, skorygowany o koszty, ktére nie sg
uwazane za koszty uzyskania przychodéw w danej chwili lub ogdlnie, oraz przychody niepodlegajace opodatkowaniu (na przyktad
roznica miedzy amortyzacja podatkowa a bilansowa aktywéw trwatych). Biezacy podatek dochodowy obliczono na dzien 31.12.2009
i 2008 r., w oparciu o przepisy rachunkowosci obowigzujace w Republice Czeskiej, na podstawie zysku ksiegowego przed
opodatkowaniem skorygowanego o niektore pozycje, ktére nie stanowig kosztu uzyskania przychodéw lub przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu. Stawka podatku wynosita odpowiednio 20 i 21 %. Od 2010 r. stawka ta wynosi 19 %.

Podatek odroczony obliczany jest przy uzyciu metody zobowigzan bilansowych. Podstawa do obliczen sa réznice przejsciowe wyceny
bilansowej a wyceny do celow okreslenia podstawy opodatkowania, podatek odpowiada iloczynowi tych roznic i stawki podatku
obowiazujacej w okresie, w ktorym oczekuje sie rozliczenia odroczonych naleznosci lub zobowiazan podatkowych.

Aktywa lub zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegajg dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sa ujmowane w sytuacji, kiedy jest prawdopodobne, ze Spotka w przysztosci wypracuje dostateczny zysk podlegajacy
opodatkowaniu, na poczet ktérego bedzie mogta je zaliczyc.

Wartos¢ bilansowa tych aktywow jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy. W przypadku potrzeby warto$¢ bilansowa aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana w takim zakresie, w jakim przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania tego sktadnika aktywow.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych w ciezar
lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sg w rachunku zyskow i strat,
za wyjatkiem pozyciji, ktére w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sa bezposrednio w ciezar lub na dobro
kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji rowniez zmiany ujmowane sa w kapitale wtasnym.

2.20. Zadtuzenie diugoterminowe
Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztow transakcji. Nastepnie wykazywane jest
wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Réznica miedzy wartoscia nominalng zadtuzenia
a jego pierwsza wyceng w czasie istnienia zadtuzenia wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmuja wynagrodzenia konsultantow, posrednikéw i makleréw oraz optaty natozone przez agencje regulacyjne
i gietdy papieréw wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan diugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej przy pomocy instrumentéw
pochodnych dokonuje sig korekt uwzgledniajacych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan ujmowane
sa w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate przychody i koszty finansowe, netto®. Korekta wartosci rezydualnej zadtuzenia
dtugoterminowego w momencie jego zabezpieczenia przed utratg wartosci godziwej jest ujmowana w rachunku zyskow i strat

przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.
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2.21. Rezerwy jadrowe
Spotka tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu wycofania z uzytkowania urzadzen jgdrowych, na koszty tymczasowego sktadowania
wypalonego paliwa jadrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego sktadowania zuzytego
paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktorow.

Zawigzane rezerwy opieraja sie o najlepsze szacunki kosztow wykonania obecnie istniejacego zobowigzania na dany dzien
bilansowy. Takie wartosci szacunkowe, bazujgce na cenach biezacych na dzien bilansowy, sg dyskontowane przy uzyciu szacowanej
dtugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw w czasie.
Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i nastepnie zamortyzowany
w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sa zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji oraz
realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien 31.12.2009,
2008 i 2007 r. szacowano je odpowiednio na 2,0 %, 2,5 % i 2,0 % rocznie.

Szacuije sie, iz po zakonczeniu eksploatacji elektrowni jadrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat w przypadku elektrowni
jadrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany. Obecnie oczekuje sie, ze state sktadowiska odpadéw
jadrowych stang sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie zuzytego paliwa jadrowego w tych sktadowiskach bedzie kontynuowane
przez kolejne dziesie¢ lat, mniej wiecej do 2075 r.

Spotka dokonata najlepszych szacunkow potrzebnej wysokosci rezerw jadrowych, jednakze potencjalne zmiany w zakresie
technologii, wymogow dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony sSrodowiska oraz ewentualne zmiany czasu realizacji tych dziatan
moga znaczaco wptynac na ich rzeczywisty koszt, powodujac istotne rozbieznosci w stosunku do obecnych zatozen.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jadrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowiazan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwiekszajag lub
zmniejszajg wartos¢ bilansowa odpowiedniego sktadnika aktywéw. Jednakze w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby
ujemna wartoscia danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

2.22. Akcje wiasne
Akcje wiasne sg ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. Nabycie akcji wiasnych jest wykazane w zestawieniu zmian
w kapitale wtasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wtasnych w rachunku
zyskow i strat nie sg wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sg wykazywane w wykazach finansowych
bezposrednio jako zwiekszenie kapitatu wtasnego.

2.23. Opcje na akcje
Cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie (a w przeszitosci takze cztonkowie rady nadzorczej) otrzymali opcje na zakup akcji
zwyktych Spotki. Koszty zwiazane z programem opcji na akcje sg obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie
wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje.

Jezeli przyznane opcje moga zosta¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkow, adekwatny koszt
ujmowany jest w rachunku zyskow i strat za dany okres wedtug wartosci godziwej przyznanych akcji w ciezar kapitatu wtasnego.
W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dzien podpisania umowy opcji podlega roztozeniu w czasie na caty okres, przez
ktory beneficjent musi pracowac na rzecz Spotki lub Grupy, aby moc zrealizowaé przyznane opcje.

Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji, dla ktérych spetnione zostang odpowiednie warunki i beneficjenci
beda mogli je zrealizowa¢. W 2009 i 2008 r. koszty zwigzane z programem opcji na zakup akcji wynosity odpowiednio 110 min CZK
i 123 min CZK.
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2.24. Operacje w walutach obcych
Aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych sg przeliczane na korony czeskie wedtug kursu obowigzujgcego na dzien
realizacji odpowiedniej transakcji ksiegowej, opublikowanego przez Czeski Bank Narodowy. W ramach rocznego sprawozdania
finansowego aktywa i pasywa przeliczane sg wedtug kursu obowigzujgcego na dzien 31 grudnia. Réznice kursowe wynikajace
z rozliczenia takich transakciji i przeliczenia aktywow i pasywow majacych charakter pieniezny denominowanych w walutach obcych,
sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkow, kiedy réznice kursowe powstajg w zwigzku z zobowigzaniem
sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie aktywow. Takie réznice z przeliczen kursowych sa wykazywane bezposrednio
w kapitale wtasnym.

Roéznice z przeliczen kursowych dtuznych papierow wartosciowych oraz innych pienieznych aktywow finansowych sg ujmowane
wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Réznice kursowe*. Réznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi, takimi jak udziatowe
papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako czes¢ zysku lub straty z wyceny. Réznice kursowe z tytutu
przeliczenia udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy sg ujmowane w kapitale wtasnym.

W przeliczeniach aktywoéw i pasywow w walutach obcych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. Spotka zastosowata nastepujace
kursy wymiany:

2009 r. 2008 r. 2007 r.
CZK za 1 EUR 26,465 26,930 26,620
CZK za 1 USD 18,368 19,346 18,078
CZK za 1 PLN 6,448 6,485 7,412
CZK za 100 SKK - 89,335 79,179
CzZK za 1 BGN 13,632 13,770 13,610
CZK za 1 RON 6,247 6,695 7,443
CZK za 100 JPY 19,875 21,348 =

2.25. Zastosowanie nowych standardow rachunkowosci MSSF w 2009 r.

Stosowane zasady rachunkowosci, poza kilkoma tylko wyjatkami, nie odbiegajg od zasad stosowanych w poprzednim okresie

ksiegowym. Na dzien 1.1.2009 r. Spotka przyjeta nastepujace nowe lub znowelizowane standardy oraz interpretacje lub standardy

oraz interpretacje zatwierdzone przez UE:

- MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji: warunki nabycia i anulowania uprawnien, obowiazuje od 1.1.2009 r.

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informaciji, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSSF 8 Segmenty operacyjne, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych, obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (zmieniony), obowigzuje od 1.1.2009 r.

- MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja oraz MSR 1 Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy oraz obowigzki zwigzane
z likwidacja, obowiazuje od 1.1.2009 r.

- KIMSF 9 Ponowna ocena wbudowanych instrumentoéw pochodnych oraz MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena,
obowigzuje dla okreséw ksiegowych konczacych sie 30.6.2009 r. i pozniej

- KIMSF 13 Programy lojalnosciowe, obowigzuje od 1.7.2008 r.

- KIMSF 14 MSR 19 Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne
zaleznosci

- KIMSF 15 Umowy o budowe nieruchomosci

- KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto jednostki dziatajacej za granica, obowigzuje od 1.10.2008 r.

- KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow, obowiazuje od 1.7.2009 r.

- Nowelizacja MSSF - harmonizacja (maj 2008 r.)

Wynikiem przyjecia tych standardow i interpretacji sa nastepujace zmiany w sprawozdaniu finansowym lub wynikach gospodarczych
Spotki:

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji

Znowelizowany standard zawiera wymog zwiekszenia zakresu ujawnianych informacji dotyczacych wyceny do wartosci godziwej oraz
ryzyka zwigzanego z ptynnoscia. W przypadku instrumentéw finansowych ujmowanych wedtug warto$ci godziwej nalezy podawac
informacje dotyczace okreslania wartosci godziwej osobno dla kazdej kategorii instrumentéw finansowych. Do tego celu stosuje sie
tréjpoziomowa hierarchie wartosci godziwej, ktéra odzwierciedla stopien istotnosci danych wejsciowych wykorzystanych do jej
oszacowania. Ponadto w przypadku wyceny do wartoéci godziwej sklasyfikowanej na poziomie 3 ujawnia¢ nalezy zmiany pomiedzy
saldem poczatkowym a koncowym oraz wszelkie znaczace przeniesienia pomiedzy poszczegodlnymi poziomami hierarchii wartosci
godziwej. Nowelizacja precyzuje takze wymogi dotyczace ujawniania informacji dotyczacych ryzyka zwiazanego z ptynnoscia

w przypadku transakcji instrumentami pochodnymi oraz aktywéw wykorzystywanych w zarzadzaniu ptynnoscia. Informacje dotyczace
wyceny do wartos$ci godziwej podano w punkcie 13. Informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnosci podano w nocie 14.2,
nowelizacja nie ma na nie znaczacego wptywu.
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MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Znowelizowany standard wymaga osobnego traktowania zmian w kapitale wtasnym wynikajacych z transakcji z wtascicielami oraz
zmian wynikajgcych z innych transakcji i zdarzen. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym sg szczegoétowo przedstawione wytacznie
transakcje z wtascicielami, natomiast zmiany wynikajgce z innych transakcji i zdarzen sg wykazywane razem w podziale wedtug
poszczegolnych kategorii kapitatu wtasnego. Standard ponadto wprowadza sprawozdanie z catkowitych dochodow, w ktorym Spoétka
publikuje pozycje zrealizowanych i niezrealizowanych zyskow i strat wykazanych w danym okresie.

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiana tego standardu polega na tym, iz koszty finansowania zewnetrznego, ktére sg bezposrednio zwigzane z nabyciem, budowa
lub produkcja odpowiedniego aktywa, traktowane sa jako sktadowa ceny nabycia danego aktywa. Pozostate koszty finansowania
zewnetrznego powinny by¢ wykazane w ramach odpowiednich pozycji kosztowych. Zmiana ta nie wptywa na jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki, poniewaz Spotka zgodnie z wiasnymi zasadami prowadzenia rachunkowosci ujmuje koszty
finansowania zewnetrznego w kosztach zwiazanych z danym sktadnikiem aktywow.

KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow

KIMSF 18 weszta w zycie 1.7.2009 r. i zostata zatwierdzona przez UE w listopadzie 2009 r. Spoétki w UE sg zobowigzane do jej
stosowania dla rocznych okreséw ksiegowych rozpoczynajacych sie po 31.10.2009 r. KIMSF 18 stanowi interpretacje wymogow
MSSF dotyczacych porozumien, na podstawie ktdrych jednostka ksiegowa przejmuje od klienta aktywa (grunty, budynki

i wyposazenie lub érodki pienigzne), ktére musza by¢ nastepnie wykorzystane w celu podtaczenia klienta do sieci lub zapewnienia
mu statego dostepu do dostaw towardw lub ustug. Jezeli grunty, budynki i urzadzenia przekazane przez klienta spetniaja definicje
aktywow, spotka ujawnia takie aktywa w sprawozdaniu finansowym. Fakt, ze spotka Swiadczaca ustugi komunalne musi zapewniac
staty dostep do sieci dla wszystkich klientow po tej samej cenie (bez wzgledu na to, czy klienci przekazali spotce swe aktywa),
wskazuje na to, ze zobowigzanie do zapewniania trwatego dostepu do sieci nie stanowi ustugi mozliwej do samodzielnego
zidentyfikowania i ze podtgczenie klienta jest jedyng ustuga, ktéra jest Swiadczona w zamian za aktywa. Ta interpretacja dotychczas
nie miata wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Nowelizacja MSSF - harmonizacja

IASB wydata w maju 2008 r. nowelizacje swych standardéw w celu usuniecia ich niespojnosci i sprecyzowania aktualnego
brzmienia. Kazdy standard zawiera wtasne postanowienia tymczasowe. Przyjecie nastepujacych nowelizacji byto zwigzane

z koniecznoscig zmiany zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke, zmiany te jednak nie wptywaja na jej wyniki gospodarcze.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Aktywa i zobowigzania sklasyfikowane jako przeznaczone do obrotu zgodnie z MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena
niekoniecznie musza by¢ wykazane w bilansie jako krétkoterminowe. Spotka badata, czy przewidywany czas realizacji aktywow

i zobowigzan finansowych jest adekwatny ze wzgledu na klasyfikacje instrumentu finansowego. W wyniku tego przeniesiono
instrumenty finansowe o wartosci 1 032 min CZK na dzien 31.12.2008 r. oraz 339 min CZK na dzien 31.12.2007 r. z aktywow
krotkoterminowych do dtugoterminowych oraz w wysokosci 2 086 min CZK na dzien 31.12.2008 r. oraz 1 min CZK na dzien
31.12.2007 r. z zobowigzan krotkoterminowych do dtugoterminowych.

Ostatnia zmiana wynikajaca z Nowelizacji MSSF - harmonizacji nie miata wptywu na pozycje finansowa ani na wyniki gospodarcze Spotki.
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2.26. Nowe standardy MSSF oraz interpretacje KIMSF, ktore dotychczas nie weszly w zycie lub nie zostaly
zatwierdzone przez UE
Spotka obecnie dokonuje oceny potencjalnego wptywu nowych i zmienionych standardéw oraz interpretacji, ktére majg wejsc
w zycie lub zosta¢ zatwierdzone przez UE na dzien 1.1.2010 r. lub pdzniej. Z punktu widzenia dziatalnosci Spotki najwieksze
znaczenie majg nastepujace standardy i interpretacje:

MSSF 3 Pofaczenie jednostek gospodarczych (zmieniony) oraz MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe
(znowelizowany)

Spotka wprowadzi znowelizowane standardy od 1.1.2010 r. Znowelizowane brzmienie MSSF 3 wprowadza znaczace zmiany
dotyczace ksiegowania potaczen jednostek gospodarczych zrealizowanych na te date lub pdzniej. Zmiany te wptywaja na wycene
udziatéw niekontrolujacych, ksiegowanie kosztow transakcji, ujecie poczatkowe a nastepnie przeszacowanie wartosci swiadczen
warunkowych (zwrotnych) oraz na potaczenia jednostek gospodarczych realizowane etapami. Zmiany te dotyczg sposobu obliczania
wartosci firmy, wysokosci wykazanych wynikéw za okres, w ktorym miata miejsce akwizycja przedsiebiorstwa, a takze na przyszte
wykazywane wyniki. Zgodnie z nowelizacja MSR 27 zmiany wysokoéci udziatéw majatkowych w spoétce zaleznej (bez utraty kontroli)
powinny by¢ ksiegowane jako transakcje z wtascicielami, ze wzgledu na pozycje wtascicieli. W wyniku tych zmian nie powstaje juz
wartos¢ firmy a transakcje takie nie majg juz wptywu na wynik gospodarczy. Na podstawie zmiany standardu zmienia sie takze
sposéb ujmowania strat powstatych w spotkach zaleznych oraz wykazywanie utraty kontroli nad spétkg zalezng. Zmiany
znowelizowanych MSSF 3 oraz MSR 27 wptyna na przyszte akwizycje lub przypadki utraty kontroli nad spétkami zaleznymi oraz

na transakcje udziatami niekontrolujacymi. Spotka nie oczekuje, aby zmiany te miaty istotnie wptyna¢ na nieskonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena

MSSF 9, ktéry ma zastgpi¢ MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, zostat wydany w listopadzie 2009 r. Standard
wprowadza nowe wymogi w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych a jego stosowanie jest obowigzkowe od 1.1.2013 r.
Wedtug MSSF 9 wszelkie aktywa finansowe ujmowane bedg poczatkowo wedtug wartosci godziwej plus koszty transakcji. Standard
ponadto likwiduje kategorie instrumentéw finansowych, ktére obecnie narzuca MSR 39, konkretnie kategorie instrumentéow
dostepnych do sprzedazy oraz instrumentow utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

MSR 24 Informacje ujawniane na temat podmiotéw powigzanych

Nowelizacja MSR 24 Informacje ujawniane na temat podmiotow powigzanych obowiazuje dla okreséw ksiegowych rozpoczynajacych
sie 1.1.2010 r. i musi by¢ stosowana wstecz. Upraszcza wymogi dotyczace ujawniania informacji o transakcjach pomiedzy
jednostkami ksiegowymi, ktore sa kontrolowane przez panstwo samodzielnie lub wspdlnie z innym podmiotem lub znajduja sie

pod istotnym wptywem panstwa, oraz precyzuje definicje strony powiazanej. Dla wykazujacej jednostki ksiegowej obowigzuje wyjatek
dotyczacy zakresu ujawnianych informaciji o transakcjach, wiacznie z saldami, realizowanych przez panstwo i inne jednostki
ksiegowe powigzane z panstwem. Poza tym nowelizacja modyfikuje definicje strony powiazanej, zgodnie z ktéra jednostka
stowarzyszona jest obecnie uwazana za strone powigzang zaréwno z jednostkg dominujaca jaki i z jej jednostka zalezna, natomiast
dwie jednostki stowarzyszone jednej spotki dominujacej nie sa juz traktowane jako strony wzajemnie powigzane. Spotka nie oczekuije,
aby nowelizacja miata znaczaco wptyna¢ na informacje dotyczace stron powigzanych publikowane w sprawozdaniu finansowym.

KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana w listopadzie 2006 r. Jej brzmienie zostato zatwierdzone przez UE w marcu 2009 r. i musi by¢
stosowana poczawszy od 1.1.2010 r. Interpretacja ta dotyczy posiadaczy koncesji na swiadczenie ustug i opisuje sposoby
ksiegowania zobowigzan i praw wynikajacych z uméw na ustugi koncesjonowane. Spoétka nie oczekuje, aby zmiany te miaty istotnie
wptynac na nieskonsolidowane sprawozdanie finansowe.

KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych wtascicielom

Interpretacja ta obowiazuje dla okresow ksiegowych rozpoczynajacych sie 1.7.2010 r. lub pozniej. Wczesniejsze stosowanie jest
dozwolone. Interpretacja okresla metody ksiegowania przekazania aktywow niegotowkowych witascicielom. Wyjasnia, kiedy
jednostka ksiegowa powinna wykazac zobowigzanie, jak powinna wycenic¢ to zobowigzanie i powigzane aktywa a takze kiedy
powinna wyksiegowac sktadnik aktywow i zobowigzanie. Spotka nie oczekuje, aby interpretacja KIMSF 17 miata mie¢ znaczacy
wptyw na nieskonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz w przesztosci przekazywanie aktywow niegotowkowych
wiascicielom nie miato miejsca w Spotce.
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MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie (Klasyfikacja praw poboru przy emisji)
W pazdzierniku 2009 r. IASB wydata zmiane standardu MSR 32 dotyczaca klasyfikacji praw poboru przy emisji. Obecnie sa prawa
poboru za statg cene w walucie obcej zazwyczaj wykazywane jako instrumenty pochodne. Zmiana standardu wymaga, aby

w przypadku emitowania tych instrumentéw w stosunku wedtug udziatow posiadanych przez udziatowcow emitenta za statg kwote
gotowkowa byty one klasyfikowane jako kapitat wtasny takze wtedy, kiedy ich cena realizacji wyrazona jest w walucie innej niz waluta
funkcjonalna emitenta. Spotka nie oczekuje, aby zmiana ta miata wptyng¢ na sytuacje finansowa lub wyniki gospodarcze Spotki.

MSR 39 Instrumenty finansowe: ujawnianie i wycena (rachunkowos¢ zabezpieczen)
Nowelizacja ztagodzita warunki, przy spetnieniu ktorych jednostka ksiegowa moze uzna¢ za pozycje zabezpieczona czes¢ (sktadowa)
zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych instrumentu finansowego. Reguluje tez sytuacije, kiedy inflacje mozna traktowac
jako ryzyko bedace przedmiotem zabezpieczenia lub czes¢ instrumentu finansowego. Spoétka nie oczekuje, aby nowelizacja ta miata

wptynaé na jej pozycje finansowa lub wyniki gospodarcze, poniewaz nie stosuje zadnych z powyzszych zabezpieczen.
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IASB wydata w kwietniu 2009 r. kolejne nowelizacje swych standardéw w celu usuniecia ich niespéjnosci i sprecyzowania
aktualnego brzmienia. Spotka dotychczas nie przyjeta znowelizowanych standardéw, przy czym oczekuje, ze zatwierdzone zmiany
nie beda miaty istotnego wptywu na jej sprawozdanie finansowe.

H 3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosé rzeczowych aktywow trwatych, netto, na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty Razem 2009 r. Razem 2008 r.
i budowle i wyposazenie iinne

Koszt nabycia - saldo na dzien 1.1. 81 837 213 353 904 296 094 295 255
Nabycie 966 3 871 25 4 862 6 921
Zbycie -861 -3 373 -6 -4 240 -1 073
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw 1382 841 = 2223 -4 139
Wktady i pozostate operacje -35 -304 - -339 -870
Koszt nabycia - saldo na dzien 31.12. 83 289 214 388 923 298 600 296 094
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujgce - saldo na dzien 1.1. -38 899 -123 321 - -162 220 -150 603
Odpisy amortyzacyjne -2 474 -10 240 - -12 714 -12 848
Warto$¢ rezydualna w momencie zbycia -351 -6 - -357 -321
Wktady i pozostate operacje 9 240 - 249 430
Zbycie 861 3373 = 4234 1036
Wyksiggowanie odpiséw aktualizujacych - - - - 86
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujace - saldo na dzien 31.12. -40 854 -129 954 - -170 808 -162 220
Rzeczowe aktywa trwate, netto 42 435 84 434 923 127 792 133 874

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. pozycja ,Urzadzenia i wyposazenie“ obejmowata nastepujace skapitalizowane koszty rezerw

jadrowych (w min CZK):

2009 . 2008 . 2007 r.
Koszt nabycia 18 669 17 828 21 967
Skumulowana amortyzacja -5 666 -5 319 -4 802
Wartos$¢ rezydualna 13 003 12 509 17 165

Srodki trwate w budowie to w szczegdlnosci inwestycje materialne w elektrowniach Ledvice, Tusimice, Dukovany, Temelin oraz Po&erady.
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H 4. Diugoterminowe aktywa finansowe, netto

Wartos¢é diugoterminowych aktywow finansowych, netto, na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 7181 6 547 3 233
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - 25 996
Rachunki bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania 397 292 2180
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 7578 6 864 6 409
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto 138 703 104 143 93 230
Inwestycje w spotke Prazska teplarenska 12 923 - -
Udzielone pozyczki 7 240 4 347 6 561
Instrumenty pochodne 344 1031 340
Pozostate naleznosci dtugoterminowe wiacznie z zaliczkami 59 74 1319
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania 2 668 3 371 775
Razem 169 515 119 830 108 634

Wartos¢ nabywanych dtugoterminowych aktywéw finansowych obejmuje dotychczas poniesione koszty niektérych przysztych
akwizycji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostek zaleznych, ktére nie byto zarejestrowane na dzien 31.12.

Spotka zawarta z grupa J&T porozumienie dotyczace zakupu 49 % udziatdw w spotce Prazska teplarenska, ktora jest
najwazniejszym dostawcg ciepta dla miasta stotecznego Pragi. Transakcja podlega zatwierdzeniu ze strony urzedu

antymonopolowego. Spotka obecnie nie posiada istotnego wptywu na te spotke, dlatego inwestycje sklasyfikowano jako papier

wartosciowy dostepny do sprzedazy.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych wartosé udziatowych papieréw wartosciowych i udziatow (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Saldo na dzien 1.1. 2241 2244
Zaksiegowanie 3 051 -
Wyksiegowanie - -3
Saldo na dzien 31.12. 5292 2241

W 2006 r. Spotka zaksiegowata odpis aktualizujacy warto$é udziatéw w spotce CEZ Sprava majetku, s.r.o. w wysokosci réznicy
miedzy ceng nabycia a wynikiem wyceny dokonanej przez biegtego przy wniesieniu czesci przedsiebiorstwa. Wartos¢ tego odpisu

aktualizujacego na dzien 31.12.2009 i 2008 r. wynosita 1 473 min CZK.

W 2006 r. Spotka zaksiegowata odpis aktualizujacy warto$é udziatéw w spotce CEZData, s.r.0. (obecnie CEZ ICT Services, a. s.)
w wysokosci réznicy miedzy ceng nabycia a wynikiem wyceny dokonanej przez biegtego przy wniesieniu czesci przedsiebiorstwa.

Wartos¢ tego odpisu aktualizujgcego na dzien 31.12.2009 i 2008 r. wynosita 155 min CZK.

Spétka w poprzednich latach ksiegowata odpisy aktualizujace warto$é akcji SKODA PRAHA a.s. Ich wysoko$é wynikata z réznicy
pomiedzy wyceng akcji wedtug kursu rynkowego na BCPP a ich wycena w ksiegowosci spotki. Wartos¢ tego odpisu aktualizujacego

na dzien 31.12.2009 i 2008 r. wynosita 566 min CZK.

W 2009 r. Spotka zaksiegowata odpisy aktualizujgce w wysokosci 100 min CZK dotyczace udziatow w spotce NERS d.o.o.

w zwigzku z przebiegajgcym postepowaniem arbitrazowym oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow w spotkach CEZ Poland

Distribution B.V. i CEZ Silesia B.V. w catkowitej wysokosci 2 951 min CZK w zwigzku z utratg wartosci firmy wykazang

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Terminy zapadalnosci udzielonych pozyczek oraz pozostatych naleznosci diugoterminowych, netto wynikajace z uméw na dzien 31.12.2009, 2008
i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

1-2 lat 923 52 640 66 439 1303
2-3 lat 888 7 555 3 508 12
3-4 lat 907 - 370 5] 1385 -
4-5 lat 948 - 389 - 401 -
ponad 5 lat 3 574 - 2 393 - 3828 4
Razem 7 240 59 4 347 74 6 561 1319

Struktura udzielonych pozyczek i pozostatych naleznosci diugoterminowych, netto, wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2009, 2008
i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci
pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe
mniej niz 2,0 % 82 59 - 74 - 1310
od 2,0 % do 3,0 % - - = = = 9
od 3,0 % do 4,0 % 5 - 144 - 850 -
od 4,0 % do 5,0 % 30 - 47 - 165 -
ponad 5,0 % 7123 - 4 156 - 5 546 -
Razem 7 240 59 4 347 74 6 561 1319
Struktura udzielonych pozyczek i p tatych naleznosci diugot: i ych, netto, diug waluty na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci
pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe
CzZK 4 781 34 197 8 1015 1310
EUR - 25 144 66 107 9
PLN 2 459 - 3 990 - 5439 =
RUB - - 16 - - -
Razem 7 240 59 4 347 74 6 561 1319

4.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspodlne przedsiebiorstwa
W 2009 r. zatozono lub zakupiono kilka jednostek zaleznych i wspdinych przedsiebiorstw: CEZ Bohunice a.s. (100 %), CZECH
HEAT a.s. (100 %), CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. (100 %) oraz GENTLEY a.s. (100 %) z siedzibg w Pradze, CEZ Albania Sh.A.
(100 %), CEZ Trade Albania Sh.P.K. (100 %) oraz Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (76 %) z siedziba w Tiranie, CEZ
Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. (100 %) oraz CEZ Nowa Skawina S.A. (100 %) z siedzibg w Chorzowie i w Skawinie,
CEZ International Finance B.V. (100 %) z siedzibg w Rotterdamie, CEZ Finance Ireland Ltd. (100 %) z siedzibg w Dublinie, CM
European Power Slovakia s.r.0. (50 %) z siedzibg w Bratystawie oraz Akenerji Elektrik Uretim A.S. (37,36 %) z siedzibg w Stambule.

W 2009 r. zakupiono dodatkowe mniejszosciowe udziaty akcyjne w spétkach CEZ Distributie S.A., CEZ Vanzare S.A. oraz CEZ
Servicii S.A. Udziat CEZ, a. s. w kapitale zaktadowym na dzief 31.12.2009 r. wynosit 63 % w przypadku CEZ Servicii S.A. oraz 100 %
w przypadku dwoch pozostatych spotek.

W ciggu 2009 r. podwyzszono kapitat zaktadowy spotek Akcez Enerji A.S., CEZ Ukraine CJSC, CM European Power International B.V.,
CEZ Srbija d.0.0., Tomis Team S.R.L., New Kosovo Energy L.L.C., CEZ Bohunice a.s. oraz CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. poprzez
wktad pieniezny.

W listopadzie 2009 r. podwyzszono kapitat zaktadowy spétki CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. poprzez aport aktywow.
W 2009 r. sprzedano spotke Transenergo International B.V. oraz czes¢ udziatow w spotce Akcez Enerji A.S. (22,5 %).

W zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji w lutym i grudniu 2009 r. wykreslono spotki ESS s.r.o. v likvidaci oraz Coal Energy, a.s.
v likvidaci z rejestru podmiotow gospodarczych.
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Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspoélne przedsiebiorstwa i pozostate udziaty majgtkowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r.

podano w nastepujacym zestawieniu.

Na dzien 31.12.2009 r.

Spotka Siedziba Udziat Udziat Dywidendy
min CZK % min CZK
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 30 987 100,00 1020
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 14 112 100,00 4 450
CEZ Distributie S.A. Rumunia 13 780 100,00 2012
CEZ Finance Ireland Ltd. Irlandia 9 025 100,00 -
TEC Varna EAD Butgaria 8 804 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Butgaria 8 688 67,00 -
Tomis Team S.R.L. Rumunia 7 661 100,00 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turcja 6 347 37,36 =
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Holandia 5788 100,00 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 4 960 100,00 30
CEZ ICT Services, a. s. Republika Czeska 4 391 100,00 1 100
CEZ Bohunice as. Republika Czeska 3592 100,00 -
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. Albania 3028 76,00 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 2 547 95,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Republika Czeska 2 459 100,00 90
Akcez Enerji A.S. Turcja 1744 27,50 =
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 1100 100,00 500
SKODA PRAHA as. Republika Czeska 987 100,00 120
CM European Power International B.V. Holandia 949 50,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 817 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 791 99,90 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 728 100,00 371
CZECH HEAT ass. Republika Czeska 676 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 422 100,00 -
CEZ Distribudni zafizeni, a.s. Republika Czeska 399 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Republika Czeska 389 100,00 -
GENTLEY a.s. Republika Czeska 374 100,00 -
CM European Power Slovakia s.r.o. Stowacja 293 24,50 -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 220 100,00 -
CEZ Méfeni, s.r.o. Republika Czeska 217 100,00 272
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 200 100,00 497
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 169 51,05 =
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 106 51,00 -
Energonuclear S.A. Rumunia 76 9,15 -
CEZ RUS OO0 Rosja 73 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 67 63,00 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Republika Czeska 55 42,22 =
CEZ FINANCE B.V. Holandia 53 100,00 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polska 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Republika Czeska 47 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 46 100,00 -
CITELUM, a.s. Republika Czeska 43 48,00 15
CEZ Hungary Ltd. Wegry 35 100,00 -
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo 30 100,00 =
Pozostate 198 - 330
Razem 143 995
Odpis aktualizujgcy -6 292
Razem, netto 138 703
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Spotka Siedziba Udziat Udziat Dywidendy
min CZK % min CZK
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 30 987 100,00 1927
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 14 112 100,00 1816
TEC Varna EAD Butgaria 8 804 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Butgaria 8 689 67,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Holandia 5774 100,00 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 4 960 100,00 -
CEZ Distributie S.A. Rumunia 4784 51,01 -
Tomis Team S.R.L. Rumunia 4 533 95,00 -
CEZ ICT Services, a. s. Republika Czeska 4 391 100,00 400
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 2 548 95,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Republika Czeska 2 459 100,00 -
Akcez Enerji A.S. Turcja 1550 50,00 -
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 1100 100,00 2 197
SKODA PRAHA a.s. Republika Czeska 987 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 792 100,00 -
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 728 100,00 862
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 422 100,00 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Republika Czeska 389 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 284 51,01 =
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 220 100,00 -
CEZ Méfeni, s.r.o. Republika Czeska 217 100,00 242
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 200 100,00 384
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 169 51,05 -
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 110 51,00 -
CM European Power International B.V. Holandia 97 50,00 -
CEZ RUS OO0 Rosja 73 100,00 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Republika Czeska 55 42,22 -
CEZ FINANCE B.V. Holandia 53 100,00 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polska 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Republika Czeska 47 100,00 -
CITELUM, as. Republika Czeska 43 48,00 8
CEZ Hungary Ltd. Wegry 85 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 32 100,00 -
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo 27 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 27 51,00 -
Pozostate 164 - 407
Razem 106 384
Odpis aktualizujacy -2 241
Razem, netto 104 143
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Spotka Siedziba Udziat Udziat Dywidendy
min CZK % min CZK
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 30 872 100,00 =
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 14 112 100,00 1544
TEC Varna EAD Butgaria 8 804 100,00 -
Elektrorazpredelenie Stolichno AD " Butgaria 8 689 67,00 -
CEZ Silesia B.V. Holandia 5774 100,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 5 156 100,00 -
CEZ Spréava majetku, s.r.o. Republika Czeska 4 934 100,00 -
CEZ Distributie S.A. Rumunia 4784 51,01 =
Teplarenska, a.s. Republika Czeska 2 416 100,00 -
CEZnet, a.s. 2 Republika Czeska 2 288 100,00 320
CEZData, s.r.0. 2 Republika Czeska 2 103 100,00 -
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 1100 100,00 677
SKODA PRAHA as. Republika Czeska 987 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 792 100,00 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 728 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 284 51,01 -
CEZ Méreni, s.r.o. Republika Czeska 217 100,00 161
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 200 100,00 294
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 185 52,46 -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 170 100,00 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 169 51,05 6
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 102 51,00 -
Energetické opravny, a.s. Republika Czeska 75 100,00 -
| & C Energo a.s. Republika Czeska 56 100,00 15
CEZ FINANCE B.V. Holandia 53 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Republika Czeska 47 100,00 -
CITELUM, a.s. Republika Czeska 43 48,00 7
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Republika Czeska 42 32,00 -
CEZ Hungary Ltd. Wegry 35 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 27 51,00 =
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 20 100,00 =
Pozostate 163 - 150
Razem 95 474
Odpis aktualizujacy -2 244
Razem, netto 93 230

1 Nazwe spotki Elektrorazpredelenie Stolichno AD w styczniu 2008 r. zmieniono na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

2 Na dzien 1.1.2008 r. zrealizowano fuzje spotek CEZnet, a.s. oraz CEZData, s.1.0.

4.2. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartos¢ aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosita odpowiednio
7 578 min CZK, 6 864 min CZK oraz 6 409 min CZK. W tej pozycji wykazywane sg srodki, ktore moga by¢ wykorzystane wytacznie

w zwiazku z rekultywacija, likwidacjg i konserwacjg sktadowisk odpadéw po zakonczeniu ich eksploatacji. Sa one lokowane

na rachunkach bankowych, gwarantujacych wedtug umow z odpowiednimi bankami ptynnos¢ Spotki w przypadku istotnych wahan
na rynkach finansowych, wptywajgcych na wartos¢ rynkowsa instrumentéw zabezpieczajgcych. Do tej kategorii naleza takze srodki
pieniezne stanowigce rezerwy na wycofanie z eksploatacji urzadzen jgdrowych zgodnie z ustawa regulujaca wykorzystanie energii
atomowej, ktére w mys| przepiséw prawa od 2007 r. moga by¢ lokowane nie tylko na rachunkach bankowych o ograniczonej
mozliwosci dysponowania, ale takze w lokatach terminowych i obligacjach panstwowych.

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. warto$¢ aktywoéw finansowych przeznaczonych na rezerwy do celéw rekultywaciji i sanacji
skfadowisk wynosita odpowiednio 459 min CZK, 445 mIn CZK i 465 min CZK. Aktywa finansowe przeznaczone do finansowania
wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych wykazano w wysokosci odpowiednio 6 954 min CZK, 6 255 min CZK oraz 5 522 min CZK

na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 .
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H 5. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
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Oprogramowanie Prawa i inne Razem 2009 r. Razem 2008 r.
Koszt nabycia - saldo na dzien 1.1. 991 947 1938 1824
Nabycie 51 35 86 131
Zbycie -17 - -17 -8
Whktady - - - £
Koszt nabycia - saldo na dzien 31.12. 1025 982 2 007 1938
Skumulowana amortyzacja - saldo na dzien 1.1. -875 -365 -1 240 -1 067
Odpisy amortyzacyjne -93 -120 -213 -187
Zbycie 17 - 17 8
Whktady — - - 6
Skumulowana amortyzacja - saldo na dzien 31.12. -951 -485 -1 436 -1 240
Wartosci niematerialne i prawne, netto 74 497 571 698

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartosci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze wartosci niematerialne

i prawne w toku pozyskiwania o wartosci odpowiednio 91 min CZK, 84 min CZK i 252 mIn CZK.

H 6. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Stan srodkoéw pienieznych i innych aktywow pienieznych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w banku 2 055 3994 814
Kroétkoterminowe papiery wartosciowe 500 - -
Lokaty terminowe 12 012 3017 1174
Razem 14 567 7011 1988

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty salda w walutach obcych w wysokosci

odpowiednio 12 331 min CZK, 6 971 min CZK oraz 1 341 min CZK.

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. $rednia wazona stopa procentowa dla lokat terminowych wynosita odpowiednio 0,87 %, 2,94 %

oraz 4,53 %. Srednia wazona stép procentowych wynosita 1,46 % w 2009 r., 3,29 % w 2008 r. oraz 3,40 % w 2007 r.

H 7. Naleznosci krotkoterminowe, netto

Naleznosci krétkoterminowe, netto na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug 28 673 31 751 12 211
Pozyczki krétkoterminowe 11 893 759 633
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 58 33 =
Inne naleznosci 3 140 1263 2928
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci -1 774 -397 -404
Razem 41 990 33 409 15 368

Informacje o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 25.
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Wiekowanie naleznosci krotkoterminowych, netto na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Nieprzeterminowane 40 845 32 634 14 818
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesiace 966 744 489
3 - 6 miesiecy 39 23 24
6 — 12 miesiecy 140 8 24
ponad 12 miesiecy - - 13
Razem 41 990 33 409 15 368

1 Nalezno$ci przeterminowane obejmuja naleznosci netto, dla ktérych Spotka zaksiggowata odpisy aktualizujace, stosujac identyczna metode dla wszystkich podobnych
naleznosci bez indywidualnego znaczenia.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych naleznosci (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Saldo na dzien 1.1. 397 404
Zaksiegowanie 2708 506
Wyksiegowanie -1 221 -513
Roznice kursowe -110 -
Saldo na dzien 31.12. 1774 397

H 8. Uprawnienia emisyjne
W ponizszej tabeli podano dane dotyczgce nabycia, zbycia i stanéw uprawnien oraz kredytow w latach 2009 i 2008, wzglednie
na dzien 31.12.2009 i 2008 r., w jednostkach ilosciowych (tys. ton) oraz wycene tych zmian i stanéw:

2009 r. 2008 r.

tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Uprawnienia i kredyty emisyjne przyznane oraz zakupione
do celéw pokrycia emisji
Stan przyznanych uprawnien oraz uprawnien i kredytéw
zakupionych do celéw pokrycia emisji — saldo na dzien 1.1. 34 453 1274 38 905 2
Przydziat uprawnien emisyjnych 34 711 - 34 711 -
Rozliczenie uprawnien z rejestrem (odpowiednio
do rzeczywistych emisji za poprzedni rok) -33 769 - -38 812 -1
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien - - -93 -
Zakupy uprawnien emisyjnych 750 392 447 251
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -1972 - -3 215 -
Zakupy kredytéw emisyjnych 566 213 2 510 1023
Sprzedaz kredytéw emisyjnych -2 857 -1165 = =
Wycena do wartosci godziwej - - - -1
Stan przyznanych uprawnien oraz uprawnien i kredytow
zakupionych do celéw pokrycia emisji — saldo na dzien 31.12. 31882 724 34 453 1274
Uprawnienia oraz kredyty emisyjne przeznaczone do obrotu
Stan uprawnien przeznaczonych do obrotu - saldo na dzien 1.1. - - 12 -
Zakupy uprawnien emisyjnych 47 109 18 965 24 723 14 175
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -47 109 -18 973 -24 447 -14 142
Zakupy kredytow emisyjnych 4 330 1618 - -
Sprzedaz kredytéw emisyjnych -4 330 -1618 - -
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien - - -288 -
Wycena do wartosci godziwej - 8 - -33

Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych do obrotu -
saldo na dzien 31.12. - - = -

W latach 2009 i 2008 catkowite emisje Spotki wynosity odpowiednio 32 555 tys. i 33 769 tys. ton CO,. Emisje CO, w 2009 i 2008 r.
byty wigksze, anizeli stan przyznanych uprawnien, ktére mozna byto wykorzysta¢, na dzien 31.12.2009 i 2008 r. Z tego powodu
Spotka w 2009 i 2008 r. zaksiegowata w obrebie kosztéw rezerwe na uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 942 min CZK
i 925 min CZK.
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W ponizszej tabeli podsumowano wptyw transakcji uprawnieniami emisyjnymi na wynik gospodarczy za 2009 i 2008 r. (w min CZK):

2009 . 2008 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 1147 1809
Zysk / strata ze sprzedazy uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu 272 -557
Strata ze sprzedazy kredytéw emisyjnych -656 -
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -1 306 1491
Umorzenie zakupionych uprawnien emisyjnych w rejestrze -1
Wycena uprawnien emisyjnych do wartosci godziwej 8 -34
Tworzenie rezerw na uprawnienia emisyjne -942 -925
Rozliczenie rezerw na uprawnienia emisyjne 925 2
Zysk / strata zwigzana z uprawnieniami i kredytami emisyjnymi razem -552 1785
H 9. Pozostate aktywa finansowe, netto
Pozostate aktywa finansowe, netto, na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 . 2007 r.
Instrumenty pochodne 27 083 39 237 7 635
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy - 13 580 1
Diuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - 16 -
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - - 23
Razem 27 083 52 833 7 659

W pozycji ,Instrumenty pochodne” wykazano dodatnig warto$¢ godziwa tych instrumentéw, w szczegdlnosci z obrotu energig
elektryczna i uprawnieniami emisyjnymi. Na dzien 31.12.2008 r. pozycja ,Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy” obejmowata

w szczegolnosci inwestycje w funduszu udziatowym.

H 10. Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 . 2008 r. 2007 r.
Zaliczki na marze z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne - 2 992
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 420 321 442
Udzielone zaliczki 151 198 225
Razem 571 519 3 659

Zaliczki na marze z tytutu transakcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne obejmuja marze netto zaptacong Praskiej
Gietdzie Energii lub przez Praskag Gietde Energii z tytutu przysztych zakupow i sprzedazy energii elektrycznej z fizyczng dostawa
po dniu bilansowym. W 2009 i 2008 r. wartosc¢ tych zaliczek jest ujemna, zostata wiec wykazana w ramach pozycji ,Pozostate

pasywa“ (patrz nota 18).
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B 11. Kapitat wikasny

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2009 r. zapisany w rejestrze podmiotéw gospodarczych wynosi 53 798 975 900 CZK.
Sktada sie z 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kapitat zaktadowy jest w catosci optacony, akcje sg w postaci
zdematerializowanej, na okaziciela i zarejestrowane.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 21.5.2008 r., uchwalito obnizenie kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. z kwoty

59 221 084 300 CZK do 53 798 975 900 CZK, czyli 0 5 422 108 400 CZK. Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zgtoszone

W rejestrze podmiotdw gospodarczych w dniu 12.2.2009 r. Zostato zrealizowane poprzez umorzenie 54 221 084 sztuk akcji wtasnych
o wartosci nominalnej 100 CZK/sztuka czyli poprzez ich wykreslenie z ewidencji zdematerializowanych papieréw wartosciowych

w dniu 27.2.2009 r.

Zmiany w zakresie akcji wiasnych w 2009 i 2008 r. (w szt.)

2009 r. 2008 r.
Liczba akcji wtasnych na poczatku okresu 59 171 105 50 370 144
Obnizenie kapitatu zaktadowego -54 221 084 -
Zakup akcji whasnych - 10 732 221
Sprzedaz akcji wiasnych -395 000 -1 931 260
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 4 555 021 59 171 105

Akcje wtasne sa wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia jako pozycja obnizajgca kapitat wtasny.

Czeskie prawo wymaga od spotek akcyjnych tworzenia kapitatu zapasowego na pokrycie ewentualnych strat. Wptaty na ten fundusz
w pierwszym roku, w ktorym Spotka wypracuje zysk, powinny wynosi¢ 20 % zysku netto, natomiast w nastepnych latach 5 % zysku
netto, dopoki fundusz ten nie osiagnie 20 % kapitatu zaktadowego. Kapitat ten mozna wykorzysta¢ wytacznie na pokrycie
ewentualnych strat. Na dzien 31.12.2009 i 2008 r. saldo tego kapitatu wynosito odpowiednio 16 996 min CZK oraz 78 756 min CZK
i zostato wykazane w ramach niepodzielonego zysku i funduszow kapitatowych. Saldo kapitatu zapasowego obejmuje takze koszt
nabycia akcji wtasnych (5 151 mIn CZK na dzien 31.12.2009 r. oraz 66 910 mIn CZK na dzien 31.12.2008 r.) wykazywany w okresie
posiadania akcji wtasnych w korespondencji z niepodzielonym zyskiem z lat ubiegtych.

W 2009 i 2008 r. Spotka wyptacita dywidende w wysokosci odpowiednio 50 CZK i 40 CZK na akcje. Dywidenda z zysku za 2009 r.
zostanie zatwierdzona na walnym zgromadzeniu Spotki, ktére powinno odby¢ sie w pierwszym potroczu 2010 r.

Zarzadzanie strukturg kapitatowa

Gtownym celem Spotki w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowa jest utrzymanie wysokiego ratingu i zdrowej relacji pomiedzy
kapitatem wtasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalnos¢ gospodarcza Spotki i maksymalizujacej wartos¢ akcji. Spotka
Sledzi strukture kapitatowa i dokonuje jej zmian, uwzgledniajac zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtéwnie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Celem Spotki jest, aby wskaznik ten nie przekroczyt wartosci 2,0,
maksymalnie 2,5. Ponadto Spotka wykorzystuje w tym zakresie wskaznik catkowite zadtuzenie / kapitat razem. Spoétka dazy
do utrzymywania wartosci tego wskaznika ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami powiekszony o odpisy amortyzacyjne. Catkowite zadtuzenie
obejmuje zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescig do zaptaty w ciagu jednego roku oraz kredyty krétkoterminowe. Zadtuzenie
netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz aktywa finansowe o bardzo duzej
ptynnosci. Kapitat razem to kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej powiekszony o catkowite zadtuzenie.

Spotka sledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe 125 553 71 400 55 210
Kredyty krétkoterminowe 31257 35 001 18 048
Zadtuzenie catkowite 156 810 106 401 73 258
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -26 727 -17 303 -12 429
Aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci -5 671 -21 058 -6 154
Zadtuzenie netto 124 412 68 040 54 675
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 68 199 66 654 53 210
Odpisy amortyzacyjne 22 876 22 047 22 123
EBITDA 91 075 88 701 75 333
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 200 361 173 252 171 352
Zadtuzenie catkowite 156 810 106 401 73 258
Kapitat razem 357 171 279 653 244 610
Zadtuzenie netto / EBITDA 1,37 0,77 0,73

Zadtuzenie catkowite / Kapitat razem 43,9 % 38,0 % 29,9 %
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B 12. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
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2009 r. 2008 r. 2007 r.
4,625% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (400 min EUR) 10 569 10 742 10 606
4,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (500 min EUR) 13 1563 13 362 13 179
5,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (500 mIn EUR) 13 199 13 419 13 250
6,0% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 min EUR) 15 768 16 020 -
3,005% euroobligacje o terminie zapadalnos$ci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 383 2 559 -
5,825% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2038 r. (6 min EUR) 30 29 -
4,27% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2011 r. (1 400 min CZK) 1322 - -
4,45% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2011 r. (1 600 mIn CZK) 1504 - -
5,75% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2015 r. (600 min EUR) 15 807 - -
2,845% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2039 r. (8 000 min JPY) 1590 - -
5,0% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (600 min EUR) 15 666 - -
6M Euribor + 1,25% euroobligacje o terminie zapadalnos$ci w 2019 r. (50 min EUR) 1316 - -
3M Euribor + 0,45% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (110 min EUR) 2 909 - -
3M Libor + 0,70% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (100 min USD) 1831 - -
3M Euribor + 0,50% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (100 min EUR) 2 644 - -
6M Pribor + 0,62% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (3 000 min CZK) 2 996 - -
7,88% obligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2009 r. (4 500 min CZK) - 4 475 4 147
9,22% obligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (2 500 min CZK) 2 2 497 2 497 2 496
3,35% obligacje o terminie zapadalnosci w 2008 r. (3 000 min CZK) - - 3 000
4,30% obligacje o terminie zapadalnosci w 2010 r. (7 000 min CZK) @ 5997 6 990 6 984
Obligacje razem 111 181 70 093 53 662
Cze$¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -5 997 -4 475 -3 000
Obligacje bez czesci do zaptaty podczas jednego roku 105 184 65 618 50 662
Dtugoterminowe kredyty bankowe o stopie procentowej p. a.
mniej niz 2,00 % 7 557 - -
od 3,00 % do 3,99 % - 1176 -
od 4,00 % do 4,99 % - - 1412
Dtugoterminowe kredyty bankowe razem 7 557 1176 1412
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -235 -235 -235
Kredyty dtugoterminowe bankowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 7 322 941 1177
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 118 738 71 269 55 074
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -6 232 -4 710 -3 235
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 112 506 66 559 51 839

1 Podane euroobligacje zostaty wyemitowane za posrednictwem spotki zaleznej CEZ FINANCE B.V., ktéra spotce CEZ udzielita pozyczki w wysoko$ci wartodci nominalnej tych

obligaciji.

2 0Od 2006 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wynosita ona

odpowiednio 7,8 %, 9,6 % oraz 5,9 %.

3 Wartos¢ emisji w 2009 r. obnizono o odkupione obligacje wtasne o wartosci nominalnej 1 000 min CZK.

W przypadku kredytow o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowig wartosci historyczne, natomiast

w przypadku kredytow o ruchomej stopie procentowej podano aktualne wartosci obowiazujace na rynku. Na rzeczywista stope

odsetkowa wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego wykorzystywane przez Spotke. Szczegoty dotyczace wartosci godziwych

instrumentow zabezpieczajacych podano w nocie 13.

Wszelkie zobowigzania dtugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sg one denominowane, natomiast powigzane instrumenty

zabezpieczajgce wykazano zgodnie z metodyka opisang w nocie 2.17.

Zadtuzenie dtugot wedtug terminé padalnosci (w min CZK)

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Raty w ciagu jednego roku 6 232 4 710 3 235
Raty od 1 do 2 lat 19 183 7225 4382
Raty od 2 do 3 lat 18 702 10977 7219
Raty od 3 do 4 lat 14 270 13 654 10 841
Raty od 4 do 5 lat 19 147 13 597 13 485
W dalszych latach 41 204 21 106 156 912
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 118 738 71 269 55 074
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Zadtuzenie dlugoterminowe wedtug walut (w min)

2009 . 2008 r. 2007 r.

Waluta obca CzZK Waluta obca CZK Waluta obca CZK
EUR 3 691 97 677 1989 53 572 1 400 37 035
USD 100 1831 - - - -
JPY 19 986 3972 11 987 2 559 - -
CzK - 15 258 - 15 138 - 18 039
Zadtuzenie
dtugoterminowe
razem 118 738 71 269 55 074

W zwigzku z zadtuzeniem dtugoterminowym Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych.
W nastepujacej tabeli podano podsumowanie zobowigzan dtugoterminowych o ruchome;j stopie procentowej na dzien 31.12.2009,
2008 i 2007 r. w podziale na grupy wedtug czasu fixingu stopy procentowej, bez uwzglednienia zabezpieczen (w min CZK):

2009 r. 2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopa procentowa
okreslong na okres 1 — 3 miesiecy 8 325 1176 1412
okreslong na okres 3 miesiecy — 1 roku 13 425 2 497 2 496
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopg procentowg razem 21750 3673 3908
Zadtuzenie dtugoterminowe ze stata stopa procentowa 96 988 67 596 51 166
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 118 738 71 269 55 074

Zadtuzeniu dtugoterminowemu ze statg stopa procentowa towarzyszy ryzyko zmiany warto$ci godziwej instrumentéw finansowych.
Informacje dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych oraz zarzadzania ryzykiem finansowym podano w nocie 13 i 14.

Spotka zawarta umowy kredytowe zawierajace pewne wymogi odnosnie przestrzegania wskaznikow finansowych zwigzanych
z pokryciem aktywow trwatych, poziomem zadtuzenia oraz ogoélna ptynnoscia. W 2009, 2008 i 2007 r. Spotka wywigzata sie
z wszelkich zobowigzan dotyczacych wskaznikéw okreslonych w umowach.

B 13. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwa zdefiniowano jako kwote, za jakg dany sktadnik majatku mogtby zosta¢ wymieniony na warunkach transakcji
rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszona lub zwigzang
z likwidacja. Wartosci godziwe sa okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych przeptywow
pienieznych lub modeli wyceny opcji.

Spotka stosuje nastepujace metody wyceny poszczegdlnych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
W przypadku srodkow pienieznych i pozostatych obrotowych aktywéw finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwigzku z relatywnie krétkimi okresami zapadalnosci tych aktywow.

Krétkoterminowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
Wartos¢ godziwa krotkoterminowych udziatowych i dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu okreslana jest
na podstawie ich ceny rynkowe;.

Inwestycje finansowe

Wartos¢ godziwa inwestycji finansowych, bedacych w obrocie na aktywnym rynku, okreslana jest na podstawie notowan rynkowych.
W przypadku inwestycji finansowych, ktorych wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie okresli¢, Spotka rozwazata zastosowanie
odpowiedniego modelu wyceny. Z powodu duzego zakresu szacowanych wartosci godziwych i mozliwych metod oszacowan
zadecydowano jednak o przyjeciu zatozenia zgodnosci wartosci godziwej z wartoscig bilansowa.

Naleznosci i zobowigzania
Ze wzgledu na relatywnie krotki okres zapadalnosci w przypadku naleznosci i zobowiazan przyjmuje sie, iz ich warto$¢ godziwa jest
zgodna z bilansowa.

Kredyty krotkoterminowe
W przypadku kredytéw krotkoterminowych, ze wzgledu na kroétki termin ich zapadalnosci, przyjmuije sie, iz wartos¢ godziwa jest
zgodna z bilansowa.

Zadtuzenie dtugoterminowe

W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego wartos¢ godziwa szacowana jest w oparciu o warto$¢ rynkowa identycznych lub
podobnych instrumentow lub na podstawie biezacych stop procentowych stosowanych w przypadku dtugow o podobnym okresie
zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego ze zmienna stopa procentowa zaktada sieg, iz wartos¢ godziwa zgodna jest
z wartoscig bilansowa.

Instrumenty pochodne
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowej.
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Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instr tow fi ych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Kategoria Wartos$¢ Wartosé Wartos$é Wartosé Wartos$é Wartos¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa

AKTYWA
Inwestycje finansowe
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto SaA 138 703 138 703 104 143 104 143 93 230 93 230
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania AFS 7181 7181 6 547 6 547 3233 3 233

Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane
do terminu wymagalno$ci o ograniczonej

mozliwosci dysponowania HTM - - 25 25 996 996
Konta bankowe o ograniczonej

mozliwosci dysponowania LaR 397 397 292 292 2 180 2 180
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe, netto LaR 22 891 22 891 7792 7 792 8 655 8 579
Aktywa obrotowe

Naleznosci LaR 41 990 41 990 33 409 33 409 15 368 15 368
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne LaR 14 567 14 567 7 011 7 011 1988 1988
Kroétkoterminowe udziatowe papiery

warto$ciowe przeznaczone do obrotu HFT - - - - 9 9
Kroétkoterminowe dtuzne papiery

warto$ciowe przeznaczone do obrotu HFT - - - - 14 14
Krotkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe

utrzymywane do terminu wymagalnosci HTM - - 16 16 - -
Kroétkoterminowe dtuzne papiery

warto$ciowe dostepne do sprzedazy AFS - - 13 580 13 580 1 1
Pozostate aktywa obrotowe LaR 151 151 198 198 3217 3 217
ZOBOWIAZANIA

Zadtuzenie dtugoterminowe wtacznie z czescia

do zaptaty w ciggu jednego roku AC -118 738 -126 149 -71 269 -70 686 -565 074 -54 630
Kredyty krétkoterminowe AC -12 618 -12 618 -13 020 -13 020 -11 822 -11 822
Zobowigzania krétkoterminowe AC -49 995 -49 995 -55 200 -55 200 -32 475 -32 475

INSTRUMENTY POCHODNE

Instrumenty pochodne stanowigce
zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Naleznosci krétkoterminowe HFT 456 456 107 107 700 700
Naleznosci dtugoterminowe HFT 52 52 2 2 309 309
Zobowigzania krotkoterminowe HFT -397 -397 -2 668 -2 668 - -
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -1 256 -1 256 -2 085 -2 085 - -
Instrumenty pochodne stanowigce

zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych razem -1 145 -1 145 -4 644 -4 644 1009 1 009

Instrumenty pochodne obrotu
energia elektryczna, weglem i gazem

Naleznosci krétkoterminowe HFT 24 235 24 235 36 173 36 173 5 385 5 385
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -24 784 -24 784 -36 134 -36 134 -5 250 -5 250
Instrumenty pochodne obrotu

energig elektryczng, weglem i gazem razem -549 -549 39 39 135 135

Inne instrumenty pochodne

Naleznosci krétkoterminowe HFT 2 392 2 392 2 957 2 957 1550 15650
Naleznosci dtugoterminowe HFT 292 292 1029 1029 31 31
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -1 731 -1 731 -1 768 -1 768 -1 335 -1 335
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -660 -660 -1 -1 -1 -1
Pozostate instrumenty pochodne razem 293 293 2217 2217 245 245

SaA Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty wedtug ceny nabycia

LaR Kredyty i inne naleznosci

AFS Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

HFT Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowiace zabezpieczenia

AC  Zobowiazania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j
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Struktura instrumentow finansowych wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej
Spotka stosuje i publikuje instrumenty finansowe w nastepujace;j strukturze wedtug sposobu okreslania wartosci godziwe;:
Poziom 1: wycena do wartosci godziwej przy uzyciu cen rynkowych identycznych aktywow i zobowigzan notowanych
na aktywnych rynkach,
Poziom 2: wycena do wartosci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe bezposrednio lub
posrednio bazujg na obserwacjach aktywnych rynkow,
Poziom 3: wycena do wartosci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe nie bazujg
na obserwacjach aktywnych rynkow.

W 2009 r. nie dokonano zadnych przeniesien pomiedzy poszczegdlnymi poziomami instrumentow finansowych wycenianych
do wartosci godziwe;j.

Na dzien 31.12.2009 r. Spétka miata w posiadaniu nastepujace instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczng, weglem i gazem 24 235 33 24 202 -
Instrumenty pochodne stanowiace zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 508 25 483 -
Inne instrumenty pochodne 2 684 176 2 508 -
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 7 181 7181 - -

Zobowiazania wy i do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczng, weglem i gazem -24 784 -36 -24 748 =
Instrumenty pochodne stanowiace zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -1 653 -196 -1 457 -
Inne instrumenty pochodne -2 391 -153 -2 238 -

B 14. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzigki ktéremu nieuniknione ryzyko
towarzyszace dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie mozliwym

do zaakceptowania przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia rzeczywistego rozwoju
sytuacji od oczekiwan (planéw). Jest ono wyrazone przy pomocy wartosci tego odchylenia w CZK oraz prawdopodobienstwa, iz takie
odchylenie wystgpi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitow ryzyka oraz,
w szczegolnosci, zunifikowang kwantyfikacje roznych rodzajow ryzyka. Wartos¢ catkowitego rocznego limitu ryzyka (Profit@Risk)
zatwierdza zarzad na podstawie projektu Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem na kazdy rok gospodarczy. Propozycje dotyczace limitu
opieraja sie na historycznej zmiennosci ryzyka i przychodéw Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy (metoda ,Top-down®). Zatwierdzona
wartos¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest zaryzykowac¢ na poziomie istotnosci 95 %,

w celu osiggniecia zaplanowanego rocznego zysku.

Przy pomocy metody ,Bottom-up” sa okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslaja granice ryzyka
obowiazujace konkretne jednostki lub spotki Grupy; ponadto okreslaja zasady i odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem,
dozwolone instrumenty i metody zarzgdzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem z ograniczeniami proporcji ryzyka danego
rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Od 2009 r. szacuje sie najistotniejsze rodzaje ryzyka towarzyszacego planowi biznesowemu (EBITDA@Risk na bazie symulacji
MonteCarlo w horyzoncie Y+1 do Y+5). Ten rodzaj ryzyka jest aktywnie kontrolowany poprzez biezaca sprzedaz energii elektrycznej
na nastepujace 3 lata, zarzadzanie ogéing pozycja Grupy CEZ w zakresie uprawnien do emisji w kontekscie okresu KPRU III

i zabezpieczanie sie od ryzyka zmiany kursoéw walutowych w perspektywie sredniookresowe;.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzadzania ryzykiem podejmowanym przez Grupe jest Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem (komitet
dyrektora generalnego CEZ, a. s.), ktéry za wyjatkiem zatwierdzania kapitatu ryzyka oraz catkowitego limitu ryzyka w ramach planu
rocznego (co nalezy do kompetencji zarzadu CEZ, a. s.) podejmuje decyzje o rozwoju zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem,
zarzadza kapitatem ryzyka, czyli podejmuje decyzje o rozdziale kapitatu ryzyka na jego poszczegolne rodzaje i jednostki organizacyjne,
zatwierdza zobowigzujace wytyczne, odpowiedzialno$¢ oraz struktury limitéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem parcjalnym, a takze

na biezaco $ledzi ogélne skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ facznie ze stanem wykorzystania kapitatu ryzyka.



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2009 r. CEZ, a.s. W 249

Rodzaje ryzyka a sposob zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzacji ryzyka, odzwierciedlajgcy specyficzne aspekty sytuacji w korporacji
niebedacej bankiem. System ten koncentruje sie na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac¢ niezgodnos$¢ rozwoju

z oczekiwaniami. Ryzyka podzielono do nastepujacych 4 podstawowych kategorii:

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko biznesowe

1.1 Finansowe 2.1 Bankructwo dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Towarowe 2.2 Bankructwo dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.3 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzanie ptynnoscia 4.3 Zwiazane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwo 4.4 Zwiazane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe kategorie:

— Dziatania, dla ktérych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie ustali¢
z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi). Zarzadzanie ryzykiem
tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitow wyznaczonych przez Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz zgodnie
z dokumentacjg dotyczaca zarzgdzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy,

- Dziatania, dla ktorych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe. Zarzadzanie
ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetencji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy i odbywa sie na zasadzie jakosciowej,
zgodnie z wewnetrzng dokumentacja dotyczaca zarzadzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajow ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktérych wykorzystanie jest

na biezgco oceniane przynajmniej jeden raz w miesiacu i jest z reguty zdefiniowane jako suma biezacego oczekiwanego odchylenia

rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %. Metodyka i dane

stosowane przez Grupe umozliwiajg dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajow ryzyka:

- Ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kursow walut i akcji lub stop odsetkowych), zmiany cen towardéw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilos¢ sprzedanego ciepta),

- Ryzyko kredytowe: ryzyko zwiazane z wyptacalnoscig stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko wyptacalnosci
koncowych odbiorcow energii elektrycznej,

- Ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jadrowych i zasilanych weglem.

Ksztattowanie sie ryzyka podlegajacego kwantyfikacji jest regularnie co miesiac raportowane Komitetowi ds. Zarzgdzania Ryzykiem,
ktéremu przedstawia sie 2 rodzaje sprawozdan:

- z ryzyka rocznego budzetu (wykorzystanie tacznego rocznego limitu Profit@Risk),

- z ryzyka planu biznesowego (EBITDA@RIisk oraz CF@Risk na bazie symulacji MonteCarlo).

14.1. Opis jakosciowy ryzyka CEZ, a. s. zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towaréw

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej, uprawnien emisyjnych, wegla oraz gazu ziemnego stanowi krytyczny czynnik ryzyka
warto$ci CEZ. Stosowany system zarzadzania ryzykiem zmian cen towaréw jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy energii
elektrycznej z wiasnej produkciji, czyli na transakcjach optymalizujacych sprzedaz produktéw CEZ i pozycje uprawnier emisyjnych
dla produkcji (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie EaR, VaR oraz EBITDA@RIisk) oraz na marzy z wtasnego obrotu towarami
(zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kursow walutowych i stép procentowych)

Ksztattowanie sie kurséw walutowych i stép procentowych stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajacy wartosci CEZ. Stosowany
system zarzgdzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienieznych oraz na wtasnych
transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzgdzania pozycja ryzyka, zgodnie z jego limitami (zarzadzanie potencjalnym
ryzykiem na bazie VaR, EBITDA@Risk oraz uzupetniajacych limitéw pozycji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne

i pasywne transakcje finansowe oraz transakcje instrumentami pochodnymi) realizowane sg wytacznie w kontekscie catkowitych
oczekiwanych przeptywow pienieznych, wynikajacych z zawartych kontraktow (tacznie z przeptywami operacyjnymi i walutowymi).

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ekspozycja kredytowa poszczegolnych partneréw finansowych i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych
limitow kredytowych. Indywidualne limity sa okreslane i na biezaco aktualizowane w zaleznosci od sytuacji finansowej partnera
(wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug wewnetrznej oceny sytuacji finansowej, w przypadku partneréw nieuwzglednianych
w miedzynarodowym ratingu).

Zgodnie z metodyka ryzyka kredytowego stosowang w bankowosci zgodnie z Basel Il co miesiac przeprowadza sie kwantyfikacje
oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych rodzajéw ryzyka kredytowego
w catkowitym rocznym limicie ryzyka.
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Ryzyko zwigzane z ptynnosciag

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia traktowane jest w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania ptynnoscia).

Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrznag zdolnosc¢ efektywnego zarzgdzania procesem planowania przysztych przeptywéw
pienieznych i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krotkoterminowego (zarzgadzanie ryzykiem

na bazie jakosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia (tj. ryzykiem ptynnosci w ujeciu
bankowosci) stuzy system zarzgdzania ryzykiem traktowany jako catos¢. Zarzadzanie odchyleniami oczekiwanych przeptywow
pienieznych, ktére moga wystapi¢ w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sie zgodnie z tagcznym limitem ryzyka, w kontekscie
biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia CEZ.

14.2. Opis ilosciowy ryzyka CEZ, a. s. zwiazanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikow ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- ceny rynkowe opierajg sie gtownie na EEX, PXE, ECX oraz ICE,

- jako wskaznik ryzyka zwiazanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci
95 %), wyrazajacy potencjalna zmiane wartosci godziwej kontraktow, ktore sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug
MSR 39 (w CEZ dotyczy to nastepujacych grup towaréw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz ziemny,
wegiel API2 i API4),

w obliczeniach zmiennosci i korelacji (pomiedzy cenami towaréw) zastosowano metode SMA (Simple Moving Average) do 60-cio
dniowych szeregbw czasowych.

tencjalny wplyw oddziaty ia podanych czynnikéw ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

b

2009 r. 2008 r.

Miesieczny VaR (95 %) - wptyw zmian cen rynkowych towaréow 921 492

Ryzyko zmian kursow walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikow ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- kursy walutowe oraz krzywe odsetek okreslajg w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy;,

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegolnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregoéw czasowych,

- odpowiednig pozycje walutowa zdefiniowano jako zdyskontowana wartos¢ przeptywow pienieznych w walutach obcych
pochodzacych ze wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji finansowych i niefinansowych, na ktére zawarto transakcje
(tacznie z operacjami stanowiacymi zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych w przysztych latach zgodnie z MSSF),

- za wysoce prawdopodobne transakcje niefinansowe sg uwazane wszelkie przychody i koszty operacyjne i inwestycyjne
w walutach obcych oczekiwane w 2010 r. a takze przyszte wysoce prawdopodobne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
w walutach obcych,

- odpowiednia pozycja walutowa odzwierciedla wszelkie znaczace przeptywy w walutach obcych w $ledzonym koszu walut obcych.

t jalny wpltyw oddziaty ia ryzyka zwia: go ze zmianami kurséw walutowych na dzien 31.12. (w min CZK)

b

2009 r. 2008 r.

Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 297 495

Ryzyko zmian stop procentowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (czyli wrazliwos¢ P/L na dziatanie czynnikow ryzyka zwiazanych ze stopami odsetkowymi na dzien
31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- rynkowe stopy procentowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,
- jako wskaznik ryzyka zmiany stop procentowych wybrano rownolegte przesunigecie krzywych przychodéw (+10bp),

- wrazliwos¢ P/L jest mierzona jako zmiana przychodéw z odsetek oraz kosztow zwigzanych z pozycjami wrazliwymi na zmiany stop
odsetkowych,

odpowiednie pozycje odsetkowe odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy pieniezne, wrazliwe na zmiany stop procentowych.

v

jalny wptyw oddziaty ia ryzyka zwia: go ze zmianami stop procentowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.

Wrazliwosé P/L na zmiany stép odsetkowych oraz réwnolegte przesuniecie krzywych przychodéw (+10bp) -22 -11
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Ekspozycja kredytowa w zwiazku z udzielonym gwarancjami na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)

Gwarancje udzielone jednostkom zaleznym i stowarzyszonym oraz wspolnym przedsigbiorstwom 23 391
Gwarancje udzielone stronom trzecim 529
Razem * 23920

* Gwarancje majg rézny okres waznosci, ostatni termin ich wykorzystania mija w sierpniu 2011 r.
Ryzyko zwigzane z ptynnosciag

Terminy ptatnosci zobowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2009 r. (w min CZK)

Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowiagzania Udzielone
obligacje pochodne * z tytutu dostaw gwarancje
towaréw i ustug
oraz pozostate
zobowigzania

Raty w ciagu jednego roku 11 023 13 049 184 461 49 995 23 920
Raty od 1 do 2 lat 23 578 374 34 472 - -
Raty od 2 do 3 lat 22 159 811 14 442 - -
Raty od 3 do 4 lat 16 607 1235 401 = =
Raty od 4 do 5 lat 21173 980 383 = =
W dalszych latach 46 113 4 647 9 275 - -
Razem 140 653 21096 243 434 49 995 23920

Terminy ptatnosci zobowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzier 31.12.2008 r. (w min CZK)

Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowigzania
obligacje pochodne * z tytutu dostaw
towaréw i ustug

oraz pozostate

zobowigzania

Raty w ciagu jednego roku 7 818 13 424 200 269 55 200
Raty od 1 do 2 lat 10 332 268 56 015 -
Raty od 2 do 3 lat 13 540 259 17 410 -
Raty od 3 do 4 lat 15 954 249 3835 -
Raty od 4 do 5 lat 15 208 240 - -
W dalszych latach 24 241 - - -
Razem 87 093 14 440 277 529 55 200

*  Terminy ptatnosci wynikajace z uméw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Spotke. W tych transakcjach Spoétka uzyskuje
jednoczesnie warto$¢ zamienna. Wartosci godziwe instrumentéw pochodnych podano w nocie 13.
** Maksimum gwarancji wykazuje sie w najblizszym okresie, w ktérym moga by¢ wykorzystane.

14.3. Rachunkowosé¢ zabezpieczen
Spotka stosuje zabezpieczenia przeptywow pienieznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przychodami w EUR.
Zabezpieczone przeptywy finansowe sg oczekiwane w latach od 2010 do 2013. Instrumentem zabezpieczajagcym na dzien
31.12.2009 r. sg w tym przypadku zobowigzania z tytutu emisji euroobligacji w catkowitej wysokosci 3,2 mld EUR oraz forwardy
i swapy walutowe. Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. wartos¢ godziwa tych pochodnych instrumentow zabezpieczajacych
(forwardow i swapoéw walutowych) wynosita odpowiednio -200 min CZK, -3 379 min CZK oraz 1 009 mIn CZK.

Spotka ponadto stosuje zabezpieczenia przeptywodw pienieznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi zakupami
uprawnien emisyjnych, ktore sg oczekiwane w 2012 r. Instrumentem zabezpieczajgcym na dzien 31.12.2009 r. sg w tym przypadku
forwardy i futures na zakupy uprawnien emisyjnych odpowiadajgce wolumenowi 7,1 min ton emisji CO,. Na dzien 31.12.2009, 2008
i 2007 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych wynosita odpowiednio -945 min CZK, -1 265 min CZK
oraz 0 min CZK.

W 2009 i 2008 r. kwoty z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskoéw i strat
i wykazano w pozycjach ,Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej®, ,Uprawnienia emisyjne, netto* oraz ,Pozostate koszty

i przychody finansowe, netto“. W 2009 i 2008 r. z tytutu nieefektywnosci zabezpieczen przeptywow pienieznych zaksiegowano

w wyniku gospodarczym odpowiednio -1 702 min CZK oraz -3 min CZK. W 2009 r. przyczyna nieefektywnosci byty gtownie
transakcje, w przypadku ktorych zabezpieczone pozycje przestaty by¢ wysoce prawdopodobne.
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H 15. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego
Spotka eksploatuje dwie elektrownie jadrowe. Elektrownia Dukovany sktada sie z czterech blokow o mocy 440 MW, ktore zostaty
wdrozone do eksploatacji w latach 1985-1987. Od 2002 i 2003 r. uzytkowane sa dwa bloki elektrowni jadrowej Temelin o mocy

1 000 MW. Ustawa o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego (,Prawo atomowe*®) naktada

na podmioty prowadzace eksploatacje urzadzen jadrowych pewne obowiazki w zakresie unieszkodliwiania i rozbidrki tych urzadzen,
jak réwniez sktadowania radioaktywnego odpadu i zuzytego paliwa jgdrowego. W mys| Prawa atomowego wszystkie czesci

i urzadzenia elektrowni jgdrowych po zakonczeniu ich zywotnosci eksploatacyjnej muszg zostac zlikwidowane. Obecnie zaktada sie,
iz eksploatacja elektrowni jadrowej Dukovany potrwa do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie zakonczona
okoto 2042 r. Studium kosztow dla elektrowni Dukovany opracowane w 2008 r. oraz studium dotyczace elektrowni Temelin
uaktualnione w 2009 r. szacujg koszty likwidacji elektrowni odpowiednio na 17,3 mld CZK oraz 14,6 mld CZK. Srodki pieniezne

z tytutu rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen jgdrowych sa lokowane na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania, zgodnie z wymogami Prawa atomowego. Prawo pozwala na lokowanie tych srodkéw w obligacjach panstwowych lub
na terminowych rachunkach bankowych. Wszystkie takie aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania sa ujmowane
w bilansie w ramach dtugoterminowych aktywoéw finansowych (patrz nota 4).

Centralnym organem zapewniajacym zarzgdzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpadéw radioaktywnych i zuzytego paliwa jadrowego jest Urzad ds. Kontroli Odpadéw Radioaktywnych (,RAWRA®), powotany

do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. RAWRA centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialny
za wszystkie sktadowiska odpadoéw radioaktywnych i zuzytego paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca ,rachunku
rezerw jadrowych*, finansowanego przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne. Wptaty na ten rachunek zostaty okreslone
decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jagdrowych. W 2009 i 2008 r.
wptaty na powyzszy rachunek wynosity odpowiednio 1 360 min CZK oraz 1 328 mIn CZK. Podmiot wytwarzajacy odpady
radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym sktadowaniem odpadoéw radioaktywnych i zuzytego
paliwa. Faktyczne poniesione koszty sg ksiegowane w cigzar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego.

Spotka tworzy rezerwy z tytutu oczekiwanych zobowigzan zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacji oraz
tymczasowym przechowywaniem i ostatecznym sktadowaniem zuzytego paliwa jagdrowego, zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 2.21.

W nastepujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w mIn CZK):

Rezerwa
Wycofanie urzadzen Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
jadrowych z eksploataciji Tymczasowe Ostateczne

Saldo na dzien 31.12.2007 r. 10 426 5812 22 759 38 997
Zmiany w 2008 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 469 262 1024 1755
Tworzenie rezerwy - 346 - 346
Skutki zmiany szacunkéw ujete w kosztach - 203 - 203
Skutki zmiany wyceny powiekszajgce / pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -2 866 23 -1273 -4 116
Wykorzystanie za rok biezacy - -435 -1328 -1 763
Saldo na dzien 31.12.2008 r. 8 029 6 211 21182 35 422
Zmiany w 2009 r.
Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowe;j 402 310 1 059 1771
Tworzenie rezerwy - 421 - 421
Skutki zmiany szacunkéw ujete w kosztach = 168 = 168
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -229 126 1069 966
Wykorzystanie za rok biezacy - -456 -1 360 -1 816
Saldo na dzien 31.12.2009 r. 8 202 6 780 21950 36 932

Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci
na rachunek rezerw jadrowych, podlegajacy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe
obejmuje przede wszystkim zakup kontenerow do tych celow.

W 2008 r. Spotka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w oparciu o aktualizacje studium dotyczacego
elektrowni Dukovany, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jadrowego w wyniku zmiany stopy dyskonta.

W 2009 r. Spdtka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w oparciu o aktualizacje studium dotyczacego
elektrowni Temelin, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jgdrowego w wyniku zmiany stopy dyskonta.

Rzeczywiste koszty wycofania urzadzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania zuzytego paliwa jgdrowego moga znaczaco
odbiegac od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztéw personalnych,
kosztow materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci wykonywanych

w zwiazku z wycofaniem urzadzen z eksploatacji i sktadowaniem paliwa.
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Bl 16. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowiazania diugoterminowe na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

2009 r.
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2008 r. 2007 r.
Instrumenty pochodne 1916 2 086 1
Rezerwa na rekultywacje sktadowisk 1740 406 453
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 931 639 483
Pozostate - - 22
Razem 4 587 3 131 959
B 17. Zobowiazania handlowe oraz inne
Zobowiazania z tytutu dostaw towarow i ustug i inne na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 . 2008 r. 2007 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug 27 322 35 588 9 027
Instrumenty pochodne 26 912 40 570 6 585
Zobowiazanie z cashpoolingu Grupy CEZ oraz podobne pozyczki w ramach Grupy CEZ 21 606 18 855 22 378
Pozostate 1067 757 1070
Razem 76 907 95 770 39 060
H 18. Pozostate pasywa
Pozostate pasywa na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r. 2007 r.
Rezerwy 1401 1282 348
Zaliczki na marze z tytutu transakceji na PXE innych niz instrumenty pochodne (patrz nota 10) 2 081 2 561 -
Rozliczenia miedzyokresowe odsetek 2 052 1394 916
Dostawy towaru i ustug, za ktére nie wystawiono faktur 1872 1225 1 106
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 403 593 413
Pozostate - © 3
Razem 7 809 7 060 2786

Prawo naktada na Spotke obowigzek pokrycia szkéd powstatych w wyniku emisji szkodliwych substancji. Na podstawie obecnych
oszacowan prawdopodobnych zobowigzan Spotka tworzy rezerwe na pokrycie tych szkdd. Saldo rezerwy na dzien 31.12.2009, 2008

i 2007 r. wynosito odpowiednio 298 min CZK, 296 min CZK i 280 mIin CZK.

W 2009, 2008 i 2007 r. Spotka zawigzata rezerwe na brakujgce uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 942 min CZK,

925 mIn CZK i 2 min CZK (patrz nota 8).

W 2009 r. Spotka zawigzata rezerwe na restrukturyzacje w wysokosci 101 min CZK.
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B 19. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Sprzedaz energii elektrycznej
Energia elektryczna czynna - w kraju
CEZ Prodej, s.r.0. 48 181 45 164
Praska Gietda Energii (PXE) 25 042 22 810
Pozostate 19 054 15 921
Energia elektryczna czynna - w kraju, razem 92 277 83 895
Energia elektryczna czynna - za granica 8 466 9 161
Whptyw zabezpieczen (patrz nota 14.3) 119 3 245
Ustugi wspomagajace i inne 7 559 6 204
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej razem 108 421 102 505
Obroét energia elektryczna, weglem i gazem
Sprzedaz - w kraju 13 535 7 048
Sprzedaz - za granica 145 153 76 307
Zakupy - w kraju -10 753 -8 119
Zakupy - za granica -138 655 -72 644
Zmiany warto$ci godziwych instrumentéw pochodnych towaréw -2 879 863
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 6 401 3 455
Sprzedaz ciepta 1789 1967
Pozostate 2594 2370
Razem 119 205 110 297

H 20. Koszty osobowe
Koszty osobowe na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r.

Razem Organy Spotki oraz
kierownictwo
najwyzszego szczebla

Razem Organy Spotki oraz

kierownictwo

najwyzszego szczebla !

Koszty wynagrodzen -4 084 -259 -3 920 -239
Premie dla cztonkéw organéw Spétki tacznie z tantiemami -37 -37 -35 -35
Umowy opciji -110 -110 -123 -123
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy chorych -1228 -18 -1178 -15
Pozostate koszty osobowe -776 -19 -648 22
Koszty osobowe razem -6 235 -443 -5 904 -434

1) Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu, dyrektor generalny, dyrektorowie pionéw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych o ogélnogrupowym zakresie dziatania.

Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organéw Spotki.

W 2009 i 2008 r. cztonkowie zarzadu i niektorzy menedzerowie Spotki oprécz wynagrodzen otrzymali samochody osobowe

do celéw stuzbowych i prywatnych.

W przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy o petnieniu funkcji cztonka zarzadu, Spoétka zobowigzana jest wyptaci¢ cztonkowi

zarzadu odprawe w wysokosci wynagrodzen miesigcznych, ktore otrzymatby w przypadku petnienia funkcji az do konca kadencji.

Powyzsze postanowienie nie ma zastosowania, o ile cztonek zarzagdu sam zrezygnuje z funkcji w organie Spofki.

Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup

odpowiednio 2 325 tys., 2 355 tys. i 3 175 tys. sztuk akcji Spotki.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r. nie ma juz mozliwosci przyznawania opcji

cztonkom rady nadzorcze;.

Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach

okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.

cztonkowie zarzgdu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymujg opcje na zakup pewnej liczby akcji
Spotki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji réwna sie Sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku

regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji. Beneficjent moze
wezwac Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych opcji, zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat a najpdzniej
do potowy czwartego roku od przyznania kazdego przydziatu opcji. Prawa opcji podlegaja nastepujacemu ograniczeniu: wartosé¢

akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym beneficjent zobowigzany jest
do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie

wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania.
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W 2009 i 2008 r. Spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 110 min CZK
i 123 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spotka rozliczyta z akcji wtasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych zostaty
wykazane bezposrednio w kapitale wtasnym.

W nastepujacej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opcji, ktére miaty miejsce w 2009 i 2008 r., oraz $rednie wazone
cen akcji zrealizowanych w ramach programu opcji:

Liczba opcji
Rada Zarzad Wybrani Razem Srednia
nadzorcza menedzerowie cena
tys. szt. tys. szt. tys. szt. tys. szt. w CZK za akcje
Liczba opcji na dzien 31.12.2007 r. 2 450 1640 1085 3175 446,70
Przyznane opcje - 975 140 1115 1 232,65
Przeniesienie do innej kategorii - 150 -150 - -
Wykorzystane opcje " -300 -1.140 -495 -1 935 292,40
Liczba opcji na dzien 31.12.2008 r. 2 150 1625 580 2 355 945,60
Przyznane opcje - 145 245 390 842,14
Przeniesienie do innej kategorii = 75 -75 = =
Wykorzystane opcje " -150 -75 -170 -395 370,46
Opcje wygaste - - -25 -25 752,95
Liczba opcji na dzien 31.12.2009 r. - 1770 B555) 2325 1 028,03

W 2009 i 2008 r. srednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 849,34 CZK i 1 290,78 CZK.
2 Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogoélnej liczbie odpowiednio 965 tys. sztuk, 865 tys. sztuk i 2 490 tys. sztuk akcji.
Na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. srednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 922,11 CZK, 551,23 CZK oraz 304,91 CZK za akcje.

Wartos¢ godziwa opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje przyznane
w ramach programu motywacyjnego istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany w zatozeniach przyjetych
do obliczen maja duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen moga znaczaco odbiegac
od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktorych okreslono wartos¢ godziwa opcji:

2009 r. 2008 r.
Srednia wazona danych na wejsciu:
Przychody z dywidend 6,3 % 2,9 %
Przewidywana zmiennos¢ 41,3 % 31,2 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa pozbawiona ryzyka 2,3 % 3,9 %
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 21 2,0
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK na akcje) 880,8 1169,0
Srednia warto$¢ godziwa opcji na dzien przyznania (CZK na opcje) 175,9 173,0

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana zmiennosé
bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesztosci, rzeczywisto$¢ moze jednak roznic¢ sie od zatozen.

W nastepujacym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akgcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r.,
wedtug zakresu cen:

2009 r. 2008 r. 2007 r.
100 - 500 CZK za akcje - 265 1750
500 - 900 CZK za akcje 935 700 1125
900 - 1 400 CZK za akcje 1390 1390 300
Razem 2325 2 355 3175

Na dzien 31.12.2009 i 2008 r. sredni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynosit odpowiednio 2,3 i 1,8 roku.
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B 21. Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszy operacyjne na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Ustugi -6 111 -6 003
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych 1628 1510
Podatki i optaty -1 597 -1 523
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -78 -21
Koszty podrézy -115 -109
Udzielone darowizny -201 -101
Zysk / strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych -31 27
Zysk / strata ze sprzedazy materiatéw -3 60
Zaptacone/otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto 144 -8
Inne, netto -589 -509
Razem -6 953 -6 677

Pozycja ,Podatki i optaty” obejmuje takze srodki przelane na rachunek rezerw jadrowych (patrz nota 15). Kwota ta odpowiada

wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach pozycji
»Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych®.

B 22. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane wedtug kategorii instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)

2009 r. 2008 r.
Kredyty i naleznosci 326 513
Papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 35 21
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 284 253
Rachunki bankowe 453 196
Razem 1098 983
Bl 23. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto, na dzien 31.12.2009 i 2008 r. (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Otrzymane dywidendy 10 807 8 268
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -1 429 3048
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 87 808
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - 1
Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych w zakresie finansowym -3 051 3
Inne, netto 364 -80
Razem 6778 12 048

H 24. Podatek dochodowy

Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym za 2009 i 2008 r. wykazano podatek dochodowy od osdb prawnych wedtug stawki
odpowiednio 20 % i 21 %. Od 2010 r. stawka ta wynosi 19 %.

Kierownictwo Spotki jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mégtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, gdzie mozliwa jest odmienna interpretacja
przepiséw, co mogtoby rzutowac¢ na wykazany wynik gospodarczy.
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2009 . 2008 r.
Biezacy podatek dochodowy -10 305 -10 803
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 133 86
Podatek odroczony 794 868
Razem -9 378 -9 849

W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym pomnozonym

przez odpowiednig stawke podatkowa (w min CZK):

2009 . 2008 r.
Zysk przed opodatkowaniem 54 805 56 967
Ustawowa stawka podatku dochodowego 20 % 21 %
,Przewidywany“ koszt z tytutu podatku dochodowego -10 961 -11 963
Modyfikacje
Zmiany stawek podatkowych 16 94
Rezerwy i odpisy aktualizujace niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw, netto -570 11
Koszty zwigzane z posiadaniem udziatow niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw -71 -194
Pozostate pozycje niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw i niepodlegajace opodatkowaniu, netto -147 42
Zawieszenie poboru podatku z otrzymanych dywidend 2221 1974
Ulgi podatkowe 1 1
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 133 86
Podatek dochodowy -9 378 -9 849
Efektywna stawka podatku 17 % 17 %
Odroczone zobowigzania podatkowe w 2009, 2008 i 2007 r. obliczono nastepujaco (w min CZK):
2009 . 2008 r. 2007 r.
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania elektrowni jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 5829 5 604 6 344
Pozostate rezerwy 541 61 -
Odpisy aktualizujace 45 60 85
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym 464 1367 -
Pozostate réznice przejéciowe 29 28 30
Odroczone naleznosci z tytutu podatku, razem 6 908 7 120 6 459
Roéznica miedzy wartoscia podatkowa a bilansowa sktadnikow aktywoéw trwatych 15 314 15 404 16 844
Pozostate rezerwy - - 394
Naleznosci z tytutu odsetek karnych 15 15 16
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym - - 770
Pozostate réznice przejsciowe 300 314 53
Odroczone zobowiazania podatkowe, razem 15 629 15 733 18 077
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem, netto 8721 8 613 11 618
Wptyw na poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw pod wzgledem podatkowym (w min CZK)
2009 r. 2008 r.
Kwota przed Wptyw Kwota po Kwota przed Wptyw Kwota po
opodatko- na podatek opodatko- opodatko- na podatek opodatko-
waniem waniu waniem waniu
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ksiggowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym 2738 -591 2 147 -7 564 15650 -6 014
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pienigezne
z kapitatu wtasnego 1643 -312 1331 -3 198 640 -2 558
Zmiana wartosci godziwej papieréw wartosciowych
dostepnych do sprzedazy ujgta w kapitale wtasnym 10 - 10 260 -53 207
Pozostate operacje - - - 24 = 24
Razem 4 391 -903 3 488 -10 478 2137 -8 341
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B 25. Strony powigzane
Spotka kupuje produkty od stron powigzanych w ramach standardowej dziatalnosci handlowe;.

Zestawienie naleznosci i zobowiazan wobec stron powiazanych na dzien 31.12.2009, 2008 i 2007 r. (w min CZK)

Jednostki zalezne i stowarzyszone Naleznos$ci na dzien 31.12. Zobowiagzania na dzien 31.12.

oraz wspolne przedsiebiorstwa 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.
Akcez Enerji A.S. 118 - - 85 1571 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 652 - - - - -
CEZ Bulgaria EAD 105 78 200 - = =
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 108 - - - - -
CEZ FINANCE B.V. - - - 11 340 11 265 10 606
CEZ Hungary Ltd. 485 1 - 60 30 -
CEZ MH B.V. 259 162 - 2078 810 -
CEZ Romania S.R.L. 25 59 154 - - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 250 843 1 149 189 -
CEZ Srbija d.o.o. 59 18 1 115 1 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 79 96 - 15 134 -
CM European Power International s.r.o. 49 63 - - - -
Coal Energy, a.s. - 154 175 - 34 29
CZ INVEST - PLUS, a.s. 1118 - - - - -
CZECH HEAT as. 83 - - - - -
CEZ Bohunice a.s. 12 - - 2163 - -
CEZ Distribuce, a. s. 5212 91 85 4 646 2 397 4 663
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 7 8 6 1760 1398 1789
CEZ Distribu¢ni zafizeni, a.s. - - - 228 - -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 2 7 - 112 66 -
CEZ ICT Services, a. s. ! 13 164 1032 659 898 1417
CEZ Logistika, s.r.o. 2 3 2 516 556 536
CEZ Mg&feni, s.r.o. 2 4 4 496 515 511
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 272 1 1 13 258 114
CEZ Prodej, s.r.o. 221 1185 1260 2849 2746 3471
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 5 6 366 612 283 199
CEZ Teplarenska, a.s. 164 76 = 331 275 174
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 2 3 3 257 374 488
Elektra Zabgice a.s. 622 - - - - -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 2659 3 959 5 457 1 - =
Elektrownia Skawina S.A. 391 584 301 132 - 59
MALLA, a.s. 456 - = - - -
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. 1345 - - - - -
Severoceské doly a.s. 167 13 - 2979 6 971 7 449
SKODA PRAHA a.s. - - - 409 321 412
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 21 23 17 3 114 3 358 105
TEC Varna EAD - - - 1738 1885 -
Tomis Team S.R.L. 6 350 144 = - - -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 47 66 3 118 149 76
Pozostate 507 186 296 282 235 186
Razem 23 859 7997 9 374 37 357 36 719 32 284

' W danych za 2007 r. zsumowano naleznoéci i zobowigzania wobec spotek CEZnet, a.s. i CEZData, s.r.0., ktérych fuzja odbyta sie z dniem 1.1.2008 r.

Pozostate strony powigzane Naleznosci na dzien 31.12. Zobowiagzania na dzien 31.12.

2009 r. 2008 r. 2007 r. 2009 . 2008 r. 2007 r.
CEPS, ass. 208 136 164 10 22 18
CD Cargo, as. - = = 209 247 =
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej - 1270 2012 - - -
Pozostate 9 1 - 2

Razem 217 1406 2176 220 269 20
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Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspoélne przedsiebiorstwa

Sprzedaz na rzecz stron powiazanych
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Zakupy od stron powigzanych

2009 r. 2008 r. 2009 . 2008 r.
Akcez Enerji A.S. 118 - -
CEZ Bulgaria EAD 181 176 -
CEZ Deutschland GmbH - 166 - -
CEZ Hungary Ltd. 830 17 144 292
CEZ MH B.V. 259 - -
CEZ Romania S.R.L. 141 150 - =
CEZ Slovensko, s.r.o. 1383 2 939 1267 1958
CEZ Srbija d.o.o. 228 7 523 -
CEZ Trade Bulgaria EAD 53 10 570 36
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 904 73 129 1293
CEZ Trade Romania S.R.L. 226 7 31 4
CM European Power International s.r.o. 41 63 - -
Coal Energy, a.s. - 1421 57 121
CEZ Distribuce, a. s. 445 486 92 78
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 60 59 - 1
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 16 18 893 63
CEZ Energetické sluzby,s.r.o. 20 21 211 202
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 7 8] 280 122
CEZ ICT Services, a. s. 65 75 2 006 2029
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 7 8 351 291
CEZ Prodej, s.r.o. 50 577 46 877 3485 3080
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 43 42 657 570
CEZ Teplarenska, a.s. 1161 453 39 6
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 51 11 68 -
Elektrownia Skawina S.A. 97 44 1704 62
| & C Energo a.s. - 1 201
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 139 120
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. 469 - -
0OSC, as. - - 80 81
SD-Kolejova doprava, a.s. 12 1 110 44
Severoceské doly a.s. 51 47 6 494 6 167
SKODA PRAHA as. - - - 301
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 69 82 12 893 10 739
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1 3 342 299
Pozostate 266 108 62 61
Razem 57 781 53 378 32627 28 221
Pozostate strony powigzane Sprzedaz na rzecz stron powigzanych Zakupy od stron powiazanych

2009 r. 2008 r. 2009 r. 2008 r.
CEPS, ass. 6299 6 333 167 113
Ceské drahy, a.s. - = 1 3
CD Cargo, ass. - - 1569 1643
Pozostate 7 - 2 -
Razem 6 306 6 333 1739 1759

W 2009 i 2008 r. Spotka wniosta aporty na kapitat zaktadowy niektorych jednostek zaleznych (patrz noty 3 i 5, w ktérych podano

wartosci wniesionych aktywow trwatych).

Spodtka i niektore jednostki zalezne objete sg systemem ,cashpoolingu”. Zobowigzania wobec jednostek zaleznych z tego tytutu oraz

z tytutu podobnych pozyczek ujete sg w pozycji ,Zobowigzania handlowe oraz inne* (patrz nota 17).

H 26. Informacje o segmentach

Spotka CEZ prowadzi dziatalno$é gtéwnie w zakresie produkgji i sprzedazy energii elektrycznej oraz obrotu energia elektryczna,
przy czym w wiekszosci ma ona miejsce na rynkach Unii Europejskiej. Spotka nie zidentyfikowata samodzielnych segmentow

operacyjnych.
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B 27. Zysk netto na akcje

2009 r. 2008 r.

Licznik - podstawowy i rozwodniony (w min CZK)

Zysk netto 45 427 47 118

Mianownik (w tys. szt. akcji)

Podstawowy
Srednia liczba akeji zwyklych w obrocie 533 225 534 594
Efekt rozwadniajacy uméw opcji 213 747
Rozwodniony
Skorygowana $rednia liczba akcji 533 438 535 341
Zysk netto na akcje (CZK/szt.)
Podstawowy 85,2 88,1
Rozwodniony 85,2 88,0

B 28. Aktywa i zobowiazania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Spotka realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwigzane z tym programem na nastepujace pie¢ lat na dzien
31.12.2009 r. szacowane sg na 183,8 mld CZK; 36,8 mld CZK w 2010 r., 42,2 mld CZK w 2011 r., 41,3 mld CZK w 2012 r.,

36,9 mld CZK w 2013 r. i 26,6 mld CZK w 2014 r. Podane wartosci nie obejmujg inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz
wspolne przedsigbiorstwa. Koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi beda wynikaty gtéwnie z okazji inwestycyjnych, ktére Spotka
bedzie mogta wykorzysta¢, spetniajac wymogi efektywnosci takich inwestycji. Spotka regularnie weryfikuje program inwestycyjny,
rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiega¢ od podanych wartosci.

Spotka regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiegac¢ od podanych wartosci.
Na dzien 31.12.2009 r. Spotka miata znaczace zobowigzania umowne zwigzane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego podmioty eksploatujace urzadzenia
jadrowe ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody powstate w wyniku awarii lub innego zdarzenia maksymalnie do wysokosci 8 mld CZK
za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jadrowych i transportu niewypalonego paliwa jadrowego odpowiedzialnos¢
ograniczona jest kwotg 2 mld CZK. Ponadto prawo wymaga, aby podmiot eksploatujacy elektrownie jadrowa ubezpieczyt sie

od odpowiedzialnosci zwigzanej z jej funkcjonowaniem do wysokosci przynajmniej 2 mld CZK oraz do wysokosci przynajmniej

300 min CZK z tytutu pozostatej dziatalnosci (np. transportu). Spotka zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia z ubezpieczalnig Ceska
pojistovna a.s. (reprezentujaca Czeskg atomowa grupe ubezpieczeniowa) oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Ponadto Spoétka zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majatkowego towarzyszacego eksploataciji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

B 29. Wydarzenia po dniu bilansowym
Na dzier 1.1.2010 r. Spétka zrealizowata aport czeéci przedsiebiorstwa (instalacje dystrybucji ciepta) do CEZ Teplarenska, a.s.
Wartos¢ wktadu zostata oszacowana przez biegtego na 1,3 mld CZK.

W lutym 2010 r. spotka zwiekszyta emisje 5,0% euroobligacji o terminie zapadalnosci w 2021 r. o 150 min EUR.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25 lutego 2010 r.
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Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s. na dzieh 31.3.2010 r.

walne zgromadzenie

901000000

Martin Roman

— pion dyrektora generalnego

908000000

Daniel Benes

= pion dyrektora wykonawczego

902000000 903000000 904000000
— pion finansowy — pion dystrybucyjny — pion handlowy
Martin Novak Jifi Kudrnaé Alan Svoboda
‘= 901001000 = 902001000 - 908001000 = 903001000 = 904003000
fuzje i akwizycje ksiegowos¢ ochrona Grupy CEZ rozwoj dystrybuciji trading
- 901002000 — 902002000 — 908002000 — 903002000 — 904004000
audyt wewnetrzny planowanie i controlling biuro projektowe ustugi w sieci rozwoj
dystrybucyjnej
= 901003000 ‘= 902003000 '— 908003000 = 903005000
dziat prawny finansowanie zarzadzanie prawo i rynek
bezpieczenstwem
i jakoscia
— 901004000 — 902004000 — 908005000
komunikacja podatki zakupy
Grupy CEZ
- 901007000 - 902005000
rzecznik praw klientéw zarzadzanie ryzykiem
CEZ
- 904000100
sprawy europejskie
~ 901000010 - 908000010 - 903000010 '— 904000200
biuro dyrektora biuro dyrektora wsparcie analityczne zagraniczne
generalnego wykonawczego przedstawicielstwa
handlowe
- 904000400

wspomaganie
zarzadzania
handlowego



rada nadzorcza

Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s. na dzien 31.3.2010 r.

CEZ, a.s.

905000000
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Vladimir Hlavinka

906000000
— pion administracyjny
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907000000
pion personalny
Hana Krbcova
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— pion inwestycyjny
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Tomas Pleskac
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zarzadzanie aktywami -
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— 9053TP000
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centralna inzynieria elektrownia zasoby ludzkie - akwizycje zagraniczne

Polska

— 90A005000

akwizycje zagraniczne
Turcja
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MOL
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Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

Adresy spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ, a.s.

Martin Roman

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111

faks: +420 211 042 001

e-mail: cez@cez.cz

Bohemian Development, a.s.
Jan Simon

cztonek zarzadu

Kfizikova 788/2

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

e-mail: jan.simon@cez.cz

CEZ Albania Sh.A.

Karel Kral

prezes zarzadu i dyrektor generalny
EGT Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Republika Albanii

tel..+355 694 147 059

faks:+355 424 21 480

e-mail: karel.kral@cez.cz, karel.kral@cez.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek

dyrektor

Fra Andjela Zvizdovica 1

71000 Sarajewo

Bosnia i Hercegowina

tel.: +387 61 487 278

faks: +387 33 531 500

e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Jan Vavera

prezes zarzadu i dyrektor generalny
140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 985 84 80

faks: +359 2 895 84 80

e-mail: jan.vavera@cez.cz

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
Tom Kozera

cztonek zarzadu - petnomocnik
Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 22 544 94 80

faks: +48 22 544 94 85

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Deutschland GmbH
Tomas$ Petran

cztonek zarzadu - petnomocnik
Karl-Theodor-Strasse 69

80803 Monachium

Niemcy

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Doina Valerica Vornicu
dyrektor generalna
Brestei, No. 2

200581 Craiova
Rumunia

tel.: +40 251 215 002
faks: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektro Bulgaria AD

Kremena Stojanowa

prezes zarzadu i dyrektor generalna
140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.; +359 2 895 83 89

faks: +359 2 987 18 52

e-mail: cez.electro@cez.bg

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
Jan Soudny

prezes zarzadu i dyrektor wykonawczy

Town of Ezerovo

9168 Warna

Republika Butgarii

tel.. +359 5 266 56 554
faks: +359 5 266 56 331
e-mail: jan.soudny@cez.cz

CEZ Finance B.V.

Prins Bernhardplein 200
1097 JP Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irlandia

tel.; + 353 1 6180000

faks: + 353 1 6180618
e-mail: dublin@arthurcox.com



CEZ Hungary Ltd.

(CEZ Magyarorzsag Kft.)
Gabor Hornai

country manager

Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapeszt
Republika Wegierska
tel.: +36 1 266 9324
faks: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ Chorzow B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 102 064 600
faks: +31 102 064 601

CEZ International Finance B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam

Kroélestwo Niderlandow

tel.: +31 102 064 600

faks: +31 102 064 601

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
Dimityr Kycew

cztonek zarzadu - petnomocnik
ul. Dobriniva skala 14

1336 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 895 92 48

faks: +359 895 96 89

e-mail: lyudmila.velinova@cez.bg

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ MH B.V.

Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 104 047 644
faks: +31 104 125 115

CEZ Nowa Skawina S.A.

Martin Hancar

prezes zarzadu

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 122 778 082

faks: +48 122 778 719

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow

tel.: +31 102 064 600

faks: +31 102 064 601

CEZ Polska sp. z 0.0.

Petr Ivanek

cztonek zarzadu i dyrektor generalny
Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 22 544 94 80

faks: +48 22 544 94 85

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne

Polska sp. z 0.0.

Pavel Sokol

cztonek zarzadu i dyrektor generalny
Ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzow

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 32 770 42 51

faks: +48 32 771 40 15

e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Ivan Kovarcik

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Tsar Simeon St. 330

1309 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 895 87 38

faks: +359 2 986 28 05

e-mail: ivan.kovarcik@cez.cz

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

country manager

Bvd. lon lonescu de la Brad 2B
013 813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 728 113 474

faks: +40 212 692 566

e-mail: office@cez.ro

CEZ RUS 000

Jan Petfik

cztonek zarzadu - petnomocnik
Presnenskij Val 19

123557 Moskwa

Federacja Rosyjska
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CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe
dyrektor generalny

148 Repubilicii Blvd.

110 177 Pitesti

Rumunia

tel.: +40 248 524 000
faks: +40 248 524 004
e-mail: cez.servicii@cez.ro

CEZ Silesia B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Krolestwo Niderlandow
tel.: +31 102 064 600
faks: +31 102 064 601

CEZ Slovensko, s.r.o.

Marius Hricovsky

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor handlowy

Gorkého 3

811 01 Bratystawa

Republika Stowacka

tel.: +421 254 410 332

faks: +421 254 432 651

e-mail: info@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Bulevar Mihajla Pupina 6

11000 Belgrad

Serbia

tel.: +381 112 200 701

faks: +381 112 200 704

e-mail: aleksandar.obradovic@cez.cz

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Sokol Spahiu

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor handlowy

EGT Tower, kati i dyté
Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Republika Albanii

tel.: +355 (0) 692 061 819
faks: +355 (0) 42 421 480
e-mail: sokol.spahiu@cez.al

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Trade Bulgaria EAD

Wiadimir Diczew

prezes zarzadu i dyrektor handlowy
Vitosha Blvd, No. 89A

1463 Sofia

Republika Butgarii

tel..+359 2 895 91 20

faks: +359 2 954 93 82

e-mail: office@cez-trade.bg

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor handlowy

Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 225 449 460

faks: +48 225 449 465

e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

prezes zarzadu i dyrektor generalny
lon lonescu de la Brad 2B

013 813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 722 283 244

faks: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine CJSC

Witalij Tymofiowicz Szerbakow
Bul. Velika Vasilkivska 5
01004 Kijow

Ukraina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
dyrektor generalna

Brestei, No. 2

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunia

tel.: +40 251 216 000

faks: +40 251 216 002
e-mail: cez_vanzare@cez.ro

CZ INVEST - PLUS, a.s.

Martin Zeman

cztonek zarzadu

Kfizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.; +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

CZECH HEAT a.s.
Jaroslav Kuzel
prezes zarzadu
Kladska 466

541 083 Trutnov 3
Republika Czeska

CEZ Bohunice a.s.

Ivo Kouklik

prezes zarzadu

Duhova 2/1444

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 268

faks: +420 211 045 020

e-mail: vlasta.romanova@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.

Richard Vidlicka

prezes zarzadu

Teplicka 874/8

405 02 Dé&cin 4

Republika Czeska

tel.: +420 411 121 111

faks: +420 411 122 985

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

cztonek zarzadu (petnomocnik)

i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.; +420 591 113 202

faks: +420 591 113 282

e-mail: petr.zachoval@cez.cz



CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.
Miroslav Kekule

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 203

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

cztonek zarzadu (petnomocnik)

i dyrektor generalny
Komenského 534

253 01 Hostivice

Republika Czeska

tel.: +420 211 046 504

faks: +420 211 046 505

e-mail: pavel.sokol@cez.cz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Michal Rzyman

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrawa, Vitkovice
Republika Czeska

tel.: +420 591 110 201

faks: +420 591 110 202

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ICT Services, a. s.

Kamil Cermak

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Flgnerovo nam. 1866/5

120 00 Praga 2

Republika Czeska

tel.: +420 841 842 843

e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jiri Jilek

cztonek zarzadu (petnomocnik)

i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 591 113 839

faks: +420 591 114 680

e-mail: jana.vercimakova@cez.cz

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Méteni, s.r.o.

Premysl Vanis

cztonek zarzadu (pethomocnik)
i dyrektor generalny

Riegrovo namesti 1493

500 02 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840

faks: +420 492 112 964

e-mail: cezmereni@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Libor Kiémer

cztonek zarzadu - petnomocnik

petnigcy obowigzki dyrektora generalnego
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 821

faks: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Mazac¢

cztonek zarzadu (petnomocnik)

i dyrektor wykonawczy ds. biznesu
Zuzana Reznigkova

cztonka zarzadu (petnomocniczka)
i dyrektor wykonawcza ds. retailu
Petr Stulc

cztonek zarzadu - petnomocnik

i dyrektor ds. finansow i administracji
Duhova 1/425

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111

faks: +420 211 043 333

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Jan Kalina

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Teplicka 874/8

405 49 Décin IV

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 406

faks: +420 261 214 067

e-mail: jan.kalina@cez.cz

CEZ Teplarenska, a.s.

Vladimir Gult

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Skolni 1051/30

430 01 Chomutov

Republika Czeska

tel.: +420 311 118 682

faks: +420 311 118 688

pytania: www.cez.cz/teplarenska

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

cztonek zarzadu (petnomocnik)

i dyrektor generalny

Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840

faks: +420 371 102 008

e-mail: cez@cez.cz
stiznost@cez.cz

EDICOLLA a.s.

Oldfich Kozu$nik

cztonek zarzadu

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 492 112 850

e-mail: oldrich.kozusnik@cez.cz

Elektra Zabgice a.s.

Martin Zeman

cztonek zarzadu

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

Elektrocieptownia Chorzéw

ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

prezes zarzadu

Ul. Marii Sktodowskiej — Curie 30
41-503 Chorzow

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 327 714 001

faks: +48 327 714 020

e-mail: sekretariat.elcho@cezpolska.pl
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Elektrownia Skawina S.A.

Martin Hancar

prezes zarzadu

Ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 122 778 235

faks: +48 122 778 719

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Energetické centrum s.r.o.
Stanislav Fiedler

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor

Otin 3

377 01 Jindfichdv Hradec
Republika Czeska

tel.: +420 384 322 701

faks: +420 384 322 704
e-mail: fiedler@ecjh.cz

GENTLEY a.s.

Martin Zeman

cztonek zarzadu

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 492 112 842

e-mail: veronika.rypkova@cez.cz

M.W. Team Invest S.R.L.
Ondfrej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900 612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665
e-mail: office@cez.ro

MALLA, a.s.

Karel Cipera

cztonek zarzadu

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 492 112 848
e-mail: karel.cipera@cez.cz

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

MARTIA a.s.

Vit Klein

prezes zarzadu i dyrektor
Mezni 2854/4

400 11 Usti nad Labem
Republika Czeska

tel.: +420 475 650 111
faks: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

NERS d.o.o.

Industrijska zona b.b.
Gacko

Republika Serbska w Bosni
i Hercegowinie

tel.: +38 759 464 419

faks: +38 759 464 834

New Kosovo Energy L.L.C.
Ekrem Belegu

prezes zarzadu i dyrektor generalny

Andrej Gropa 30

10000 Prisztina

Kosowo

tel.: +381 38 248 610

faks: +381 38 248 609

e-mail: belegu.cez@gmail.com

Operatori i Sistemit
te Shperndarjes Sh.A.
Josef Hejsek

prezes zarzadu i dyrektor generalny

Blloku ,Vasil Shanto*

Tirana

Republika Albanii

tel.. +355 69 414 7777

faks: +355 422 62 168
+355 424 21 480

e-mail: josef.hejsek@cez.cz

josef.hejsek@cez.al

Ovidiu Development S.R.L.
Ondrej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900 612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665
e-mail: office@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrnacty

prezes zarzadu

Seifertova 570/55

130 00 Praga 3

Republika Czeska

e-mail: pavel.ctrnacty@atlas.cz

PRODECO, a.s.
Hynek Muhlbach

prezes zarzadu i dyrektor wykonawczy

Masarykova 51

416 78 Teplice
Republika Czeska

tel.. +420 417 633 711
faks: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prezes zarzadu i dyrektor
Dulni ¢p. 437

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 804 911
faks: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

prezes zarzadu i dyrektor
DulIni 429

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 805 811

faks: +420 417 805 870
e-mail: sda@sdautodoprava.cz



SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek
prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 161
faks: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Petr Vorlicek

prezes zarzadu i dyrektor
Moskevska 14/1

434 01 Most

Republika Czeska

tel.: +420 476 146 011
faks: +420 476 146 055
e-mail: komes@komes.cz

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 439

faks: +420 474 602 444
e-mail: info@sd-rekultivace.cz

Severoceské doly a.s.

Jan Demjanovi¢

prezes zarzadu i dyrektor generalny
BoZzeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 111

faks: +420 474 652 264

e-mail: sdas@sdas.cz

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
w likwidacji

Jifi Hala

likwidator

Vinohradska 325/8

120 00 Praga 2

Republika Czeska

S-BET s.r.o.

Jan Simon

cztonek zarzadu - petnomocnik
Jaromir Rojan

cztonek zarzadu - petnomocnik
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

e-mail: jan.simon@cez.cz

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

wiceprezes zarzadu

i dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381

faks: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

cztonek zarzadu (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381

faks: +420 211 045 050

e-mail: info@spinvest.cz

TEC Varna EAD

Jan Vavera

prezes zarzadu

Town of Ezerovo

9168 Warna

Republika Butgarii

tel.: +359 665 6411

faks: +359 665 6371
e-mail: info@varna-tpp.com

TEPLEX s.r.o.

Libor Hurdalek

cztonek zarzadu - petnomocnik
Vladimir Gult

cztonek zarzadu - petnomocnik
Masarykova 209

400 01 Usti nad Labem
Republika Czeska

Tomis Team S.R.L.
Ondrej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900 612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665
e-mail: office@cez.ro

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
Ale$ John

prezes zarzadu i dyrektor generalny
250 68 Husinec - Rez &p. 130
Republika Czeska

tel.: +420 266 173 532

faks: +420 220 940 840

e-mail: john@ujv.cz
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Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

B Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia wodna
Stéchovice

Elektrownia Wodna
DaleSice

Elektrownia Wodna
Lipno

Charakter wystawy

elektrownia wodna
przeptywowo-pompowa
i centrum informacyjne

elektrownia wodna
szczytowo-pompowa
i centrum informacyjne

centrum informacyjne

Operator

CEZ, a. s.

CEZ, a.s.

CEZ, a.s.

Ulica, nr budynku

Prof. VI. Lista 329

Kod pocztowy i miasto

252 07 Stéchovice

675 77 Kramolin

382 78 Lipno nad Vitavou

Telefon 602 107 453 561 105 519 606 445 798
603 769 197 731 562 835
608 308 759 725 614 409
607 666 928
607 673 651
Faks 561 106 370
561 104 960
E-mail cez@cez.cz infocentrum.edu@cez.cz infocentrum.eli@cez.cz
Czynne przez caty rok lipiec - sierpien: od 15 czerwca do 15 wrzesnia

od poniedziatku do niedzieli
od godz. 9:00 do 16:00
wrzesien - czerwiec:

od poniedziatku do piatku,
tylko po uprzednim
uzgodnieniu

mozliwos¢ zwiedzania codziennie
wejscie o kazdej petnej godzinie,
od godz. 10:00 do 15:00

Koniecznos¢ tak wrzesien - czerwiec 16 wrzesnia —14 czerwca
rezerwacji

Najblizszy Stéchovice Kramolin Lipno nad Vlitavou
przystanek (autobus) (autobus) pociag (autobus);

komunikacji publicznej

Lipno nad Vltavou (pociag)




Elektrownie wodne
Vydra i Cefikova pila

Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia wodna
szczytowo-pompowa
Dlouhé Strané

Centrum informacyjne
poswiecone zrodtom
odnawialnym

Charakter wystawy

stata wystawa

pt. ,Energia Szumawy*
dotyczaca historii

i terazniejszosci
wykorzystywania wodnych
zrodet energii na Szumawie;
mata elektrownia wodna

elektrownia wodna

centrum informacyjne,
mata elektrownia wodna

Operator

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

K3 Sport, s. r. 0.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Ulica, nr budynku

Cetikova Pila

Elektrownia wodna
szczytowo-pompowa
Dlouhé Strané

Kfizikova 233

Kod pocztowy i miasto

341 92 Kasperské Hory

788 11 Lou¢na nad Desnou

500 03 Hradec Kralové

Telefon

840 840 840
376 599 237

602 322 244

585 438 100

(w dni robocze

od godz. 8:00 do 16:00

w pozostatych dniach

i godzinach mozliwosc¢
rezerwacji poprzez nagranie
wiadomosci poczty gtosowe;j,
w weekendy mozna dzwonié
pod nr 583 283 282)

492 110 160
725 781 564
725 781 565

Faks

E-mail

cez@cez.cz

infocentrum.eds@cez.cz
www.dlouhe-strane.cz/cs/
/objednavka-exkurze

infocentrum.oze@cez.cz

Czynne

czerwiec - wrzesien:
od wtorku do niedzieli,
poczatek zwiedzania
0 godzinie 9:00,
11:00, 13:00 i 15:00

przez caty rok,

od poniedziatku do niedzieli
wiacznie ze swigtami
panstwowymi

od godz. 8:00 do 15:00

od poniedziatku do niedzieli
od godz. 9:00 do godz. 16:00
zwiedzanie matej elektrowni
wodnej Hradec Kralové
odbywa sie w kazda sobote

i niedziele od godz. 14:00

Koniecznosé

pazdziernik — maj

tak

zwiedzanie elektrowni

rezerwaciji od poniedziatku do piatku
(centrum informacyjne $wiadczy
ustugi bez koniecznosci
rezerwaciji)

Nazwa Srni, Cefikova Pila Lou¢na nad Desnou, Zimni stadion

przystanek (autobus) Kouty nad Desnou, (autobus, trolejbus)

komunikacji publiczne;j

posta (autobus);
Kouty nad Desnou (pociag)
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Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia jadrowa

Elektrownia jadrowa

Elektrownia zasilana

Dukovany Temelin weglem Ledvice
Charakter wystawy centrum informacyjne centrum informacyjne centrum informacyjne
Operator CEZ, a. s. CEZ, a. s. CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Ulica, nr budynku

Elektrownia jadrowa
Dukovany

Elektrownia jadrowa
Temelin (zameczek
Vysoky Hradek

w poblizu elektrowni)

Bilina 141

Kod pocztowy i miasto 675 50 Dukovany 373 05 Temelin - elektrarna 418 48 Bilina
Telefon 561 105 519 381 102 639 411 102 313
381 103 237
Faks 381 104 900
E-mail infocentrum.edu@cez.cz infocentrum.ete@cez.cz infocentrum.ele@cez.cz
Czynne przez caty rok, przez caty rok, od wtorku do soboty

od poniedziatku do niedzieli
wiacznie ze swigtami
panstwowymi

od godz. 9:00 do 16:00,

w lipcu i sierpniu

do godz. 17:00,

nieczynne 1 stycznia,

w Poniedziatek Wielkanocny
24, 251 26 grudnia

oraz zawsze W pierwszy
poniedziatek w miesigcu

od poniedziatku do niedzieli
wtacznie ze swietami
panstwowymi

od godz. 9:00 do 16:00,

w lipcu i sierpniu

do godz. 17:30,

nieczynne 1 stycznia,

w Poniedziatek Wielkanocny,
24, 251 26 grudnia

od godz. 9:00 do 17:00

Koniecznosé nie nie dla grup powyzej 10 oséb
rezerwacji

Najblizszy Dukovany Temelin, Bfezi u Tyna, Chotéjovice (pociag)
przystanek EDU (autobus) JE (autobus)

komunikacji publicznej

Centrum informacyjne Sofia

Kopalnia Nastup TuSimice

Kopalnia Bilina

Charakter wystawy

centrum informacyjne,
biuro handlowe

kopalnia odkrywkowa

kopalnia odkrywkowa

Operator CEZ Elektro Bulgaria AD Severoceské doly a.s. Severoceské doly a.s.
Ulica, nr budynku ul. Kozloduj 14 DuIni 375/89

Kod pocztowy i miasto 1202 Sofia 432 01 Kadan 418 29 Bilina

Telefon 0700 10 010 (w Butgarii) 474 602 956 417 805 012

Faks +359 2 833 41 64 474 652 264 417 804 002

E-mail zaklienta@cez.bg buskova@sdas.cz bila@sdas.cz

Czynne od poniedziatku do piatku od poniedziatku do piatku od poniedziatku do piatku

od godz. 6:00 do 14:00

od godz. 6:00 do 14:00

Koniecznos¢ rezerwacii

od godz. 8:00 do 18:00
nie

tak

tak

Najblizszy przystanek
komunikacji publicznej

Centralna awtogara Sofia
(autobus)

Tusimice, dtl Merkur (autobus)

Bilina, aut. nadr. (autobus);
Bilina (pociag)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2009 r., zbadane przez biegtego rewidenta

26.2.2010 .

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2009 r., zbadane przez biegtego rewidenta

26.2.2010 .

Skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2009 r.

26.2.2010 .

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Telekonferencja

Raport kwartalny (skonsolidowany)

Roczne wykazy ksiegowe spétek zaleznych CEZ objetych konsolidacja

17.3.2010 r.

Wybrane informacje dotyczace jednostek stowarzyszonych i wspdinych przedsiebiorstw CEZ objetych konsolidacja

17.3.2010 r.

Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi

31.3.2010 .

Raport roczny Grupy CEZ za 2009 r. — w wersji elektronicznej w jezyku czeskim, angielskim i polskim;
wersja drukowana w jezyku czeskim

30.4.2010 r.

Raport roczny Grupy CEZ za 2009 r. — wersja drukowana w jezyku angielskim

11.5.2010 .

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | kwartat 2010 .

11.5.2010 .

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Telekonferencja

Raport kwartalny (skonsolidowany)

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | kwartat 2010 r.

11.5.2010 .

Wykazy ksiegowe

Zwyczajne walne zgromadzenie

29.6.2010 .

Nieaudytowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | pétrocze 2010 r.

10.8.2010 .

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Telekonferencja

Raport kwartalny (skonsolidowany)

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | pétrocze 2010 r.

10.8.2010 .

Wykazy ksiegowe

Raport pétroczny Grupy CEZ za 2010 r.

31.8.2010 .

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | - IIl kwartat 2010 .

9.11.2010 r.

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Telekonferencja

Raport kwartalny (skonsolidowany)

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | - Ill kwartat 2010 r.

9.11.2010 r.

Wykazy ksiegowe

Audytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2010 r.

28.2.2011 r.

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Telekonferencja

Raport kwartalny (skonsolidowany)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2010 r., zbadane przez biegtego rewidenta

28.2.2011 r.

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2010 r., zbadane przez biegtego rewidenta

28.2.2011 r.
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Kontakty

Rzecznicy prasowi Grupy CEZ Ladislav KFiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Eva Novakova eva.novakova@cez.cz +420 211 042 291
Martin Pavlicek martin.pavlicek@cez.cz +420 211 042 540

Relacje z inwestorami Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Dana Fantova dana.fantova@cez.cz +420 211 042 514

Strona internetowa Pavel Forst pavel.forst@cez.cz +420 211 043 362
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612

WWW.CeZz.CZ
Fundacja CEZ Ondfrej Such ondrej.such@cez.cz +420 211 046 722

www.nadacecez.cz

Linia obstugi klienta
w Republice Czeskiej

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. +420 840 840 840

Wirtualne biuro handlowe

www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/virtualni-obchodni-kancelar.html

B Wyjasnienia pojec i skrotow

Pojecie

Komentarz

basic design

Projekt podstawowy

Dokumentacja budowy jednostki technologicznej zawierajaca charakterystyke wszystkich urzadzen
i procedur technologicznych oraz podstawowe parametry dotyczace czesci budowlanej. Zawiera
takze podstawowe przestanki zarzadzania projektem. Okresla wszystkie obiekty budowlane oraz ich
rozmieszczenie przestrzenne.

BCPP

Praska Gietda Papierow Warto$ciowych - spotka akcyjna Burza cennych papirl Praha, a.s.

Bloomberg European
Utilities Indeks

Srednia wazona cen akcji spotek o najwiekszej kapitalizacji rynkowej, ktére zapewniaja ustugi
komunalne dla ludnosci, bedacych w obrocie w ramach Euroobszaru.

EIA Environmental Impact Assessment
Ocena wptywu duzych realizacji budowlanych i innych przedsiewzie¢ na srodowisko. Procedure
przebiegu tej oceny w Republice Czeskiej reguluje odpowiednia ustawa.

EUA EU Allowance Unit

Wielkos¢ emisji dwutlenku wegla, do ktérej upowaznia 1 uprawnienie emisyjne wydawane
panstwom cztonkowskich Unii Europejskiej. llo$¢ te okreslono na 1 tone dwutlenku wegla. Jest ona
zgodna z jednostka okreslang skrotem AAU na podstawie protokotu z Kioto.
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Komentarz

EU ETS

EU Emissions Trading Scheme.
System Unii Europejskiej stuzacy realizacji obrotu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
Wprowadza go Dyrektywa 2003/87/WE.

Wartos¢ firmy (goodwill)

Rdéznica miedzy cena nabycia przedsiebiorstwa a pozyskanym udziatem w sumie nabytych,
mozliwych do zidentyfikowania aktywow po ich pomniejszeniu o przejete zobowigzania wycenione
do wartosci godziwej na dzien akwizyciji. Wartos¢ firmy mozna opisac takze jako wartos¢ aktywow,
ktorych nie mozna wyceni¢ w ksiegowosci z zadowalajaca rzetelnoscia.

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, na ktérej od 25.10.2006 r. notowane sg réwniez
akcje CEZ, a. s.

ICT Information and Communication Technology
Technologie przetwarzania i przekazywania informaciji.

nn Niskie napiecie

Nnom Moc nominalna
Moc cieplna reaktora

NO, Tlenki azotu

Rynek OTC Miejsce zawierania transakcji dwustronnych miedzy sprzedawcag a nabywca. Transakcje te nie sa
standaryzowane a ich warunki podlegaja uzgodnieniu przez strony.

per rollam Gtosowanie korespondencyjne

SO, Tlenki siarki

scheduling Zgtaszanie danych technicznych dotyczacych transakcji operatorowi sieci przesytowe;j

strategia sourcingu

Sourcing Strategy (ang.)

Strategia zakupow. Obejmuje wybor dostawcy, zmiany zawartych umoéw, finansowanie, okreslanie
ilosci oraz zarzadzanie cenami zakupowymi z zastosowaniem rabatéw (acquisition cost
management).

swap Rodzaj pochodnego instrumentu finansowego, przy uzyciu ktérego podmioty handlu wymieniajg
miedzy sobg dochody z posiadanych aktywéw finansowych.

unbundling Wydzielenie dziatalnosci podlegajacej regulaciji
Rachunkowe i prawne oddzielenie eksploatacji sieci przesytowej i dystrybucyjnej od pozostatych
rodzajéw dziatalnosci (np. od produkcji energii elektrycznej, obrotu itp.). Takie wymaganie
dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wynika z Dyrektywy Unii Europejskiej nr 2003/54/WE.
W ustawodawstwie Republiki Czeskiej obowigzek ten wprowadza § 24a i § 25a ustawy
nr 91/2005 Dz. U. R. Cz., od 1 stycznia 2005 r. dotyczy on operatora sieci przesytowej, natomiast
od 1 stycznia 2007 r. takze operatoréw sieci dystrybucyjne;.

WN Wysokie napiecie

NN Najwyzsze napiecie

ZIRLO Znak towarowy nalezacy do Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA
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B Lista stosowanych jednostek i skrotow

Jednostka Komentarz
Wh watogodzina; jednostka pracy
mSv miliSievert; jednostka rownowaznika dawki promieniowania jonizujgcego

Jej nazwa pochodzi od szwedzkiego fizyka Rolfa Maksymiliana Sieverta,
ktéry badat wptyw promieniowania jonizujace na organizmy zywe.

V volt; jednostka potencjatu elektrycznego (napiecia)
W wat; jednostka mocy

t tona; jednostka masy

T teradzul; jednostka pracy (energii)

J.kg dzul na kilogram; jednostka wartosci opatowe;j

B Waluty zagraniczne

Panstwo Skrét waluty Nazwa Uwagi

Republika Albanii ALL lek

Republika Butgarii BGN 6bnrapcku ne. (lewa)

Kosowo EUR euro Kosowo nie nalezy do Euroobszaru,

stosowanie tej waluty wprowadzono
na podstawie decyzji administracyjnej

nr 2001/24.
Republika Wegierska HUF magyar forint
Krolestwo Niderlandow EUR euro
Rzeczpospolita Polska PLN ztoty
Bosnia i Hercegowina BAM konvertibilna marka 1 BAM = 0,51129 EUR
(marka transferowa, Kurs jest staly i jego podstawa jest
marka zamienna) przelicznik marki niemieckiej (DEM)
do euro.
Rumunia RON leu (lei)
Federacja Rosyjska RUB py6:b (rubel)
Republika Stowacka EUR euro
Republika Federalna Niemiec EUR euro
Serbia RSD anHap (dinar) Spotki zagraniczne moga mie¢ kapitat
zaktadowy w EUR.
Republika Turcji TRY Turk lirasi (lira turecka)

Ukraina UAH rpvBHA (hrywna)




Informacje dla akcjonariuszy i inwestoréw Grupa CEZ W 277

B Metodyka obliczania kluczowych wskaznikéw Grupy CEZ

Nazwa wskaznika Sposoéb obliczenia

Ptynnos¢ ogdlna Aktywa obrotowe / Zobowiazania krétkoterminowe

Zadtuzenie ogdlne Zadtuzenie dtugoterminowe + Czes¢ krétkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego +
Kredyty krétkoterminowe

Kapitat razem Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej + Zadtuzenie ogdlne

Zadtuzenie netto Zobowigzania dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku +

Kredyty krotkoterminowe + Czes¢ krotkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego -
(Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne + Krétkoterminowe aktywa finansowe
o bardzo wysokiej ptynnosci)

Zadtuzenie netto / EBITDA Zadtuzenie netto / (Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz
opodatkowaniem - Amortyzacja)

Dywidenda na akcje brutto Dywidenda na akcje przyznana w roku biezacym przed opodatkowaniem na akcje
(wyptacona w danym roku z zysku za poprzedni rok)

EBIT Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem

EBITDA Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem - Amortyzacja

Rentownos¢ aktywow (ROA) netto Zysk netto / Srednia suma aktywoéw

Rentownos¢ zainwestowanego (EBIT + Zmiana stanu pozostatych rezerw) * (1 - Stawka podatku dochodowego

kapitatu (ROIC) od 0séb prawnych) / (Sredni zainwestowany kapitat)

Rentownos¢ kapitatu wtasnego Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / Sredni kapitat wiasny

(ROE) netto akcjonariuszy jednostki dominujace;j

") Zysk netto / Sredni kapitat wtasny

*) Definicja dla CEZ a.s., jezeli rozni sie od definicji dla Grupy CEZ
Warto$¢ $rednia = (Warto$¢ na koncu poprzedniego roku + Warto$¢ na koncu danego roku) / 2.



278 M Grupa CEZ Spis tabel i wykresow zamieszczonych w Raporcie rocznym

Spis tabel i wykresow zamieszczonych w Raporcie rocznym

Lista zamieszczonych tabeli

Zestawienie wybranych wskaznikéw Grupy CEZ zgodnie z MSSF 11
Informacje o $wiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach wartosciowych 40
Struktura akcjonariuszy (%) 44
Analiza segmentow 56-57
Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (zgodnie z MSSF) 64
Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz terminy ich sptaty 67
Wyniki indywidualne spotek Grupy CEZ (wedtug MSSF) 68-73
Koszty spétek Grupy CEZ objetych konsolidacjg zwigzane z ustugami audytoréw zewnetrznych w 2009 r. (min CZK) 72
Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ 72-73
Budownictwo inwestycyjne wedtug obszaréw (mln CZK) 80
Nabycie aktywow trwatych (min CZK) 80
Ogdlny bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ (GWh) 81
Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej 94-95
Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce 107
Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii 110
Spis elektrowni Grupy CEZ w Turcji 115
Elektrownie MIBRAG 117
Kopalnie MIBRAG 117
Akcje 121
Wskazniki na akcje 122
Akcje wtasne 122
Niesptacone obligacje Grupy CEZ na dzier 31.12,2009 r. 124-125
Liczba zdarzen o stopniu O i 1 na skali INES 138
Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (MWh) 140
Zuzycie, odpady i emisje CEZ, a. s. 141
Koszty spotek Grupy CEZ zwigzane z badaniami i rozwojem (min CZK) 145
Koszty zwigzane z rejestracja ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s. (tys. CZK) 147
Darowizny bezposrednie spétek Grupy CEZ (min CZK) 155

Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (mIn CZK) 156




Spis tabel i wykresow zamieszczonych w Raporcie rocznym Grupa CEZ H 279

Zamieszczone wykresy

Wyniki ekonomiczne Grupy CEZ (mld CZK) 11
EBITDA poszczegolnych segmentow (mld CZK) 56
Ksztattowanie sie zysku (mld CZK) 58
Pozostate koszty i przychody (mIn CZK) 59
Struktura aktywow na dzien 31.12.2009 r. (mld CZK) 59
Struktura pasywow na dzien 31.12.2009 r. (mld CZK) 60
Przeptywy pieniezne (mld CZK) 60
Sprzedaz wegla wedtug odbiorcéw (%) 89
Ksztattowanie sie popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (GWh) 92
Zestawienie rozwoju produktu krajowego brutto oraz popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (indeks 100 % = 2000 r.) 92
Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej brutto (GWh) 92
Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej brutto (GWh) 93
Dystrybucja energii elektrycznej do klientéw korcowych zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej (GWh) 100
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej (GWh) 101
Produkcja energii elektrycznej w Polsce brutto (GWh) 106
Produkcja energii elektrycznej w Butgarii brutto (GWh) 109
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Butgarii (GWh) 111
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Butgarii (GWh) 111
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Rumunii (GWh) 112
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Rumunii (GWh) 112
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Albanii (GWh) 114
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Albanii (GWh) 114
Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ, a. s. w 2009 r. (%) 121
Rzeczywista liczba pracownikéw (osob) na dzien 31.12. 130
Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (GWh) 140
Zagospodarowanie ubocznych produktéw energetycznych w Grupie CEZ (tys. ton) 141
Podziat darowizn bezposrednich spotek Grupy CEZ wedtug obszaréw 156

Fundacja CEZ - podziat darowizn wedtug celu 157
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CEZ, a. s.
Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi za 2009 r.

B 1. Schemat relacji w koncernie

Skarb Panstwa Republiki Czeskiej - Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
jednostka sprawujaca kontrole

l l

CEZ, a. s. spotki corki - jednostki zalezne
jednostka kontrolowana, sporzadzajaca raport Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej

spotki corki - jednostki zalezne CEZ, a. s. spotki wnuczki Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej
- jednostki posrednio kontrolowane przez
Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej

. spotki prawnuczki Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej
rednio kontrolowane przez CEZ, a. s. - jednostki posrednio kontrolowane przez
Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej

stosunek wiasnosci w ramach koncernu
relacje opisywane w niniejszym raporcie

spotki prawnuczki CEZ, a. s. .
jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s.

v

spotki praprawnuczki éEZ, a. s.

jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s.

) Jednostka dominujaca jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, przy czym zarzadzanie
udziatami akcyjnymi nalezacymi do Skarbu Panstwa w CEZ, a. s. nalezy do kompetenciji
Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej.

spoétki prapraprawnuczki CEZ, a. s. .
jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s.

B 2. Schemat struktury koncernu
Patrz samodzielny zatacznik pod zaktadka na tylnej stronie oktadki.

B 3. Jednostka sprawujaca kontrole oraz podmiot sporzadzajacy Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi

Skarb Panstwa Republiki Czeskiej - Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej - jednostka sprawujaca kontrole

Nazwa Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
Z siedzibg pod adresem Letenska 525/15, 118 10 Praga 1
REGON 00006947

CEZ, a. s. - jednostka kontrolowana, sporzadzajaca raport

Spotka CEZ, a. s.

Z siedzibg pod adresem Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4

REGON 45274649

Rejestracja w rejestrze podmiotéw Sad Miejski w Pradze (Méstsky soud v Praze), sekcja B, pozycja 1581

gospodarczych prowadzonym przez

Wysokos¢ udziatu w akcjach Jednostka sprawujaca kontrole — Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej - na dzien

31.12.2009 r. miata w posiadaniu 69,78 % akcji CEZ, a. s.

Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi sporzadzono zgodnie z § 66a, ust. 9, Kodeksu handlowego za okres
11.2009 r. - 31.12.2009 r.
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B 4. Lista alfabetyczna spoétek - cztonkéw koncernu
Patrz samodzielny zatgcznik pod zaktadka na tylnej stronie oktadki.

B 5. Relacje oparte na stosunkach umownych
Niniejsze zestawienie obejmuje umowy zawarte przez spétke CEZ, a. s. z jednostkami powigzanymi, czyli z jednostka sprawujaca
kontrole oraz z innymi jednostkami pozostajgcymi pod kontrolg tej samej jednostki.

1. CEPS, a.s.

Aneks nr 4 z dnia 14.1.2009 r. do umowy nr 3210/06-09/009/560 o swiadczeniu ustug wspomagajacych w zakresie umozliwienia
pracy wyspowej w okresie od 1.1.2009 r. do 31.12.2009 r.

Aneks nr 4 z dnia 14.1.2009 r. do umowy nr 3210/06-09/009/570 o $wiadczeniu ustug wspomagajacych w zakresie wtornej regulaciji
napiecia oraz mocy jatowej w okresie od 1.1.2009 r. do 31.12.2009 r.

Porozumienie nr 3210/09/009/610 z dnia 14.1.2009 r. o pozyskiwaniu i udzielaniu energii elektrycznej z / dla zagranicy w celu
zapewnienia ustug systemowych w sieci energetycznej Republiki Czeskiej na poziomie sieci przesytowej w okresie od 1.1.2009 r.
do 31.12.2009 r.

Porozumienie nr 3210/09/009/620 z dnia 26.1.2009 r. o procedurach producenta i operatora sieci przesytowej przy zarzgdzaniu
przeptywami energii elektrycznej zwigzanymi z obnizaniem lub podwyzszaniem mocy urzadzen produkcyjnych.

Aneks nr 2 z dnia 6.5.2009 r. do porozumienia o akceptacji ogolnych warunkéw handlowych zakupow i swiadczenia ustug
wspomagajacych w latach 2008-2010.

Umowa o dostawach energii elektrycznej nr 3210/10/999 z dnia 16.6.2009 r. w celu pokrycia strat w sieci przesytowej w 2010 r.

i przyjeciu zobowigzania do odbioru energii elektrycznej z sieci energetycznej.

Aneks nr 1 z dnia 17.6.2009 r. do umowy o dostawach energii elektrycznej w celu pokrycia strat w sieci przesytowej w 2010 r.

i przyjeciu zobowigzania do odbioru energii elektrycznej z sieci energetycznej Republiki Czeskiej.

Umowa o dostawach strefowych energii elektrycznej z dnia 24.9.2009 r. w celu pokrycia strat w sieci przesytowej w 2010 r.

Umowa nr 3230/10/009/540 z dnia 4.12.2009 r. o $wiadczeniu ustug wspomagajacych w zakresie dziesigciominutowych rezerw
szybkiego startu (QS10 i QS20) w okresie od 1.1.2010 r. do 31.12.2010 r.

Umowa nr 3230/10/009/530 z dnia 4.12.2009 r. o $wiadczeniu ustug przesytowych w zakresie regulacji pierwotnej czestotliwosci
bloku (PR), regulacji wtérnej mocy bloku (SR), dodatniej trzeciorzedowej regulacji mocy bloku (TR+), ujemnej trzeciorzedowej
regulacji mocy bloku (TR-), rezerwy pietnastominutowej szybkiego startu (QS15) w okresie od 1.1.2010 r. do 31.12.2010 .

Umowa nr 3230/09-10/009/550 z dnia 9.12.2009 r. o swiadczeniu SV30 (obnizenie mocy) w okresie od 23.12.2010 r. do 8.5.2010 .
Porozumienie nr 3230/10/009/560 z dnia 9.12.2009 r. o pozyskiwaniu i udzielaniu energii elektrycznej z / dla zagranicy w celu
zapewnienia ustug systemowych w sieci energetycznej Republiki Czeskiej na poziomie sieci przesytowej w okresie od 1.1.2010 r.
do 31.12.2010 .

Porozumienie nr 3230/10/009/580 z dnia 17.12.2009 r. o mozliwym obnizeniu mocy w okresie od 1.1.2010 r. do 31.12.2010 r.
Umowa nr 3230/10-12/009/590 z dnia 17.12.2009 r. o $wiadczeniu ustug wspomagajacych w zakresie samostartu elektrowni

w okresie od 1.1.2010 r. do 31.12.2012 r.

Umowa nr 3230/10/009/600 z dnia 17.12.2009 r. o $wiadczeniu ustug wspomagajacych typu VSR przez blok Vitava od 1.1.2010 r.
do 31.12.2010 .

Porozumienie z dnia 23.12.2009 r. o udzieleniu zgody przez CEPS, a.s. oraz o warunkach udzielenia zgody na operacyjne dostawy
energii elektrycznej dla zagranicy przez gwarantowany podmiot éwiadczacy ustugi wspomagajace CEZ, a. s. dla operatora sieci
przesytowej Republiki Stowackiej.

Umowa nr 4100062598 z dnia 3.11.2009 r. w sprawie zawarcia przysztego aneksu do umowy o podtaczeniu do sieci przesytowej
Republiki Czeskiej z dnia 4.7.2007 r. w zwiazku z przygotowaniami do podtaczenia blokow nr Il i IV ETE do sieci przesytowe;.
Umowa nr 4100032681 z dnia 2.6.2009 r. o zapewnieniu zastepczej trasy linii oraz wzajemnej wspotpracy i wspotdziataniu przy jej
budowie i wprowadzaniu do eksploatacji. Umowe zawarto w zwigzku z przygotowaniami nowego bloku w elektrowni Ledvice.
Aneks nr 1 z dnia 14.12.2009 r. do umowy o podiaczeniu elektrowni bedacych wiasnoscia CEZ, a. s. do sieci przesytowej CEPS, a. s.

2. Letisté Praha, a. s.
Zamowienie nr 4100032408 z dnia 31.1.2009 r. - zapewnienie odprawy VIP w salonie lotniska Letisté Praha, a. s.

Wszystkie podane umowy i aneksy zawarto na standardowych warunkach handlowych, zgodnie z ktérymi ustalono takze swiadczenia
i $wiadczenia zwrotne. Spotka CEZ, a. s. nie poniosta w wyniku tych relacji handlowych zadnej szkody.

B 6. Inne relacje
Spotka CEZ, a. s. nie podejmowata zadnych innych czynnosci i nie zastosowata zadnych srodkéw prawnych w interesie jednostek
powigzanych ani z ich inicjatywy.
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B 7. Inne informacje

B 7.1 Poufnosé informaciji

W ramach koncernu jako poufne traktowane sg informacje i fakty stanowigce tajemnice handlowa jednostek powigzanych oraz
informacje okreslone jako poufne przez ktéregos z cztonkéw koncernu. Jako poufne traktowane sa takze wszelkie informacje
dotyczace stosunkéw handlowych, ktére mogtyby osobno lub w potaczeniu z innymi informacjami lub faktami spowodowac¢ szkode
ktoérejkolwiek z jednostek wchodzacych w sktad koncernu.

Z tego wzgledu punkt 5. niniejszego raportu nie zawiera informacji o cenach lub ilosciach.

B 7.2 Opinia biegtego rewidenta dotyczaca Raportu o relacjach miedzy jednostkami powiazanymi za 2009 r.

Niniejszy Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi zostat zweryfikowany przez biegtego rewidenta - firme Emst & Young
Audit, s.r.o., numer licencji 401.

Opinia biegtego rewidenta zostata zamieszczona w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2009 r.

B 7.3 Spoftki, ktore nie udzielity informacji

Chociaz jednostka sporzadzajaca raport dotozyta wszelkich staran, jakich mozna od niej sprawiedliwie zadac, aby pozyskac
informacje potrzebne do sporzadzenia niniejszego raportu, od ponizszych jednostek wchodzacych w sktad koncernu nie udato sie
pozyskac potrzebnych materiatow wyjsciowych:

Teplotechna Praha, a.s.

Ormilk, a.s. w upadtosci

KONAX a.s. ,w likwidacji“

LETKA, a.s. ,w likwidacji*

Hotelinvest a.s. w upadtosci

SeverocCeské mlékarny, a.s. Teplice, w upadtosci

HOLDING KLADNO, a.s. ,w likwidacji“

SEVAC a.s. ,w likwidacji“

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.

CMFL, as.

Drevarské zavody Borohradek-F, a.s.

Municipalni finanéni spoleénost a.s.

PAL a.s. ,w likwidacji“

B 8. Podsumowanie i wnioski

Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi zostat sporzadzony w terminie okreslonym ustawowo na zlecenie organu
statutowego CEZ, a. s.

Raport opracowano wedtug najlepszej wiedzy i informacji uzyskanych przez jednostke sporzadzajaca z dostepnych dokumentéw

i materiatow wyjsciowych, z dotozeniem wszelkich staran.

Sktad koncernu Republiki Czeskiej ujawniono na podstawie danych uzyskanych od akcjonariusza wiekszosciowego.

Opinia biegtego rewidenta zostata zamieszczona w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2009 r.

Raport przedstawiono do weryfikacji radzie nadzorczej, ktora ustosunkuje sie do niego na zwyczajnym walnym zgromadzeniu spotki.

Praga, 25 marca 2010 .

=

dr Martin Roman mgr inz. Daniel Bene$
prezes zarzadu pierwszy wiceprezes zarzadu
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Nagrody otrzymane przez Grupe CEZ w 2009 i 2010 r.

do dnia zamkniecia Raportu rocznego

H Nagrody otrzymane w 2009 r.

Kwiecien

> Uplasowalismy sie na 336. miejscu w rankingu najwiekszych
Swiatowych firm Global 2000 ogtaszanym przez czasopismo
Forbes (461. miejsce w 2008 r.).

> Zajelismy drugie miejsce w rankingu 100 najbardziej
uznawanych firm Republiki Czeskiej w 2009 r.

Maj

> Spétka CEZ, a. s. uplasowata sie na 219. miejscu w rankingu
500 najwiekszych europejskich spotek z kwotowanymi
akcjami sporzadzanym przez niemiecki dziennik Handelsblatt
(w poprzedniej edycji 226. miejsce).

Czerwiec

> Uzyskali$my nagrode za najwiekszy wktad w rozwdj inwestycji
w Republice Czeskiej w konkursie branzowym Inwestor
Roku 2008 corocznie ogtaszanym przez Agencje Wspierania
Przedsigbiorczosci i Inwestycji Czechlnvest wspodinie
ze Stowarzyszeniem ds. Inwestycji Zagranicznych AFI.

> Uplasowalismy sie na 2. miejscu w rankingu 100
najwazniejszych firm 2008 r., ktory co roku publikuje
stowarzyszenie CZECH TOP 100, oraz na 1. miejscu w branzy
produkcji i dystrybucji energii elektrycznej, wody, gazu oraz
pary; w branzy wydobycia surowcéw mineralnych spoétka
SeveroCeské doly a.s. zajeta 2. miejsce.

Lipiec

> Uzyskali$my nagrode (UK and Continental Europe Award)
corocznie przyznawang przez brytyjski IR Magazine za najlepsze
procedury w relacjach z inwestorami w Republice Czeskiej.
Za najlepszego menedzera relacji z inwestorami w Republice
Czeskiej uznano mgr inz. Barbare Seidlova z CEZ, a. s.

Wrzesien

> Spétka CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. otrzymata Europejska
Nagrode dla Centrow Kontaktu w kategorii wielokanatowych
centrow kontaktu.

Pazdziernik

> Uzyskali$my 1. miejsce w konkursie o najlepsza firmowa
strone internetowg w 8. edycji konkursu WebTop 100. Spotka
CEZ obronita takze swoje zwycigstwo z 2008 r. w rankingu
branzowym energetyki.

Listopad

> Uzyskaliémy 1. miejsce w kategorii wolumenu darowizn
finansowych w rankingu TOP Filantrop 2009 sporzadzanym
przez stowarzyszenie obywatelskie Forum Darczyncéw
we wspotpracy z CZECH TOP 100.

> Uplasowalismy sig na 1. miejscu w klasyfikacji ogélnej,
ponadto zajelismy 1. miejsce w kategorii wartosci
informacyjnej, 2. miejsce w kategorii opracowania graficznego
w rankingu raportow rocznych Republiki Czeskiej za 2008 r.
Ranking sporzadza stowarzyszenie CZECH TOP 100.

> Zajelismy 1. miejsce w kategorii czasopism firmowych
dla pracownikéw w rankingu za 2008 r. Ranking sporzadzany
jest przez stowarzyszenie CZECH TOP 100.

B Nagrody otrzymane w 2010 r. do momentu zamkniecia
Raportu rocznego

Marzec

> Zajelismy 2. miejsce w klasyfikacji ogolnej All Stars, 1. miejsce
w kategorii produkcji i dystrybucji energii elektrycznej, wody,
gazu i pary oraz 1. miejsce w kategorii miasta stotecznego
Pragi w rankingu 100 najbardziej uznawanych firm Republiki
Czeskiej za 2009 r. sporzadzanym przez stowarzyszenie
CZECH TOP 100.
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Dane identyfikacyjne spétki akcyjnej CEZ

CEZ, a.s.

Duhova 2/1444
140 53 Praga 4
Republika Czeska

Rejestracja w rejestrze podmiotéw gospodarczych prowadzonym przez:
Sad Miejski w Pradze (Méstsky soud v Praze), sekcja B, pozycja 1581

Rok zatozenia: 1992

Forma prawna: spotka akcyjna

REGON: 452 74 649

NIP: CZ45274649

Konto bankowe: KB Praha 1, nr konta: 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Faks: +420 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Zamkniecie Raportu rocznego za 2009 r.: 31.3.2010 r.



Schemat struktury koncernu
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Opracowanie graficzne, produkcja i druk: © B.I.G. Prague, 2010 r.












