Prohlaseni o aplikaci zasad spravy a fizeni spole¢nosti CEZ, a. s.,
obsaZenych v Nejlepsi praxi pro spolec¢nosti obchodované na
VarSavské burze 2017

Zasady Stanovisko spole€nosti

Politika zpFistupfRovani informaci, komunikace
s investory

Z.1. Spolecnost by méla mit firemni internetovou Splnéno
stranku, na které by méla zvefejfiovat v Citelné
podobé a v samostatné sekci nasledujici
informace (kromé informaci, které jsou
vyzadovany pravnimi predpisy):

.Z.1.1. | Z&kladni dokumenty tykajici se Splnéno
spoleCnosti, zejména stanovy;

.Z.1.2. | Jména a pfijmeni ¢len{ svého predstavenstva a Splnéno
dozor¢i rady a profesni Zivotopisy ¢lend téchto
organ(, véetné informaci o spInéni kritéria
nezavislosti ze strany &lend dozordi rady;

.Z.1.3. | Diagram uvadéjici rozdéleni povinnosti a Splnéno
odpovédnosti mezi ¢leny predstavenstva,
vypracovany v souladu se zasadou 11.Z.1;

.Z.1.4. | Aktualni struktura akcionard, ktera uvadi Spinéno
akcionare vlastnici nejméné 5 % podil na vSech
hlasovacich pravech ve spole¢nosti v souladu s
informacemi, jeZ spole¢nosti sdélili akcionari na
zakladé platnych pravnich predpisQ;

.Z.1.5. | Aktualni a pravidelné zpravy, prospekty a Splnéno
informacéni memoranda s pfilohami, zvefejnéné
spole¢nosti nejméné za poslednich 5 let;

.Z.1.6. | Informace o datech firemnich udalosti vedoucich k | Spinéno
prevzeti nebo omezeni prav akcionare, informace
o dnech zvefejnéni financ¢nich zprav a dalsich
udalosti tykajicich se investor{, v ¢asovém ramci
umozfujicim investordm &init investiéni
rozhodnuti;

.Z.1.7. | Informacni materialy zvefejnéné spolecnosti v Splnéno
souvislosti s podnikovou strategii a jejimi
financnimi vysledky;

.Z.1.8. | Vybrané financ¢ni Gdaje spolenosti za Splnéno
poslednich 5 let podnikani ve formatu
umoziujicim jejich pfijemci tyto Gdaje
zpracovavat;

.Z.1.9. | Informace o planované dividendé a o dividendé Splnéno
vyplacené spoleCnosti v poslednich 5 GCetnich
obdobich, véetné rozhodného dne pro dividendu,
dne vyplaty dividendy a vyse dividendy, v
celkové Castce a na 1 akcii;




1.Z.1.10. | Financni vyhledy, pokud se spole¢nost rozhodla | Splnéno
je zverejfiovat, zvefejnéné v poslednich 5
letech, vcetné informaci o Urovni jejich spinéni;
1.z.1.11. Informace o obsahu interniho pravidla Nejsou zavedena zadna vnitini
spolec¢nosti 0 zméné spole¢nosti opravnéné pravidla, kterd by tuto véc upravovala.
provadét audit Gcetni zavérky nebo Domnivame se, Ze ustanoveni zakona C.
informace o neexistenci tohoto pravidla; 93/2009 Sb., o auditorech je v tomto
ohledu postacuijici.
1.Z.1.12. | ProhlaSeni o dodrzovani zasad spravy a fizeni Splnéno
podniku, obsaZené v posledni zvefejnéné
vyrocni zpraveé;
1.Z.1.13. | ProhlaSeni o dodrzovani doporuceni a zasad Splnéno
spravy a fizeni spoleCnosti, které jsou
uvedeny vySe, v souladu s informaci, ze je
spolecnost bude vykazovat dle platnych
pravnich predpist;
1.Z.1.14. | Materialy prfedkladané valné hromadé, vcéetné Splnéno

posouzeni, zprav a postojll zminénych v zasadé
C. 11.Z.10, které predklada valné hromadé
dozordi rada;




1.Z.1.15.

Informace o politice rozmanitosti ve
spolecnosti, ktera se vztahuje na fidici organy
a na kliCové vedouci pracovniky spolec¢nosti;
tento popis by mél zahrnovat nize uvedené
prvky politiky rozmanitosti: pohlavi, vzdélani,
vék, profesni zku$enosti a stanoveni cild
politiky rozmanitosti a jejiho provadéni ve
vykazovaném obdobi; pokud spole¢nost
nevypracovala a nezavedla politiku
rozmanitosti, méla by uvést vysvétleni tohoto
rozhodnuti na své internetové strance;

Spolecnost prozatim nerozviji Kodexem
GPW pozadovanou politiku rozmanitosti
ve vztahu k ¢lenlim vy3siho
managementu; skutecCnost, Ze spole¢nost
CEZ neuplatfiuje ve vztahu ke svym
zaméstnancim politiku rozmanitosti
spocivajici v rovném zastoupeni prvkd,
jako jsou pohlavi, vék nebo vzdélant,
pomaha spolecnosti ziskat a udrzet
talentované zaméstnance a vyuzit piné
jejich profesni potencial; nicméné neni
dovolena jakakoli pfima Ci nepfima
diskriminace; v pfijimacim Ffizeni je
urcujici vzdélani, odborné znalosti,
kvalifikace a schopnosti kazdého
uchazece. Zakladni hodnotou, kterou
Skupina CEz vyznava je spravedllvy a
rovny pFistup vici véem zamestnancum
bez ohledu na jejich rasu, etnicky plvod,
narodnost, pohlavi, sexualni orientaci,
veék, zdravotni stav ¢i naboZzenské
\vyznani nebo dalsi kritéria, ktera
prislusny pravni predpis zakazuje
zohlednovat, a to nejen v oblasti
prijimaciho Fizeni, ale také v oblasti
ohodnoceni, osobniho rdstu anebo
profesniho rozvoje.

V ptipadé Fidicich organ( je slozeni a
obsazeni statutarnino organu ¢i vyboru
pro audit v rukou dozor¢i rady, resp.
valné hromady. Uvedené plati také pro
dvé tretiny ¢lend dozoréi rady. Ve vztahu
k zbyvajici jedné tietiné ¢lend dozordi
rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci
spolecnosti, klade platny volebni Fad pro
volbu té&chto ¢lenl dozoréi rady dlraz
také na poskytovani rovnych prileZitosti a
podporu rozmanitosti s pfihlédnutim

k rozdilm mezi lidmi. V této souvislosti
ie ve volebnim Fadu zdlraznéno, ze
rovné prilezitosti a rozmanitost jsou
zalezitosti celého managementu,
odborovych organizaci a kazdého
jednotlivce ve Skupiné CEZ, pFicemz
tento pristup je pIné respektovan také ve
vztahu k volbam ¢lenl dozordi rady.
Spolecnost CEZ nicméné nedisponuje
Zadnym nastrojem umoznujicim ovlivnit
sloZeni této Casti dozorci rady ve smyslu
politiky rozmanitosti.

1.Z2.1.16.

Informace o planovaném presunuti valné

- Ve o v sz s
hromady, nejpozdeji 7 dnu pred dnem konani
valné hromady;

Splnéno




1.Z.1.17. | odlvodnéni navrh{ rozhodnuti valné hromady | Spinéno
ve véci zalezitosti a stanoveni, ktera se
vztahuji k pochybnostem akcionatfd nebo k nim
mohou vést, v casovém ramci umoznujicim
G&astnikdm valné hromady je posoudit a vydat
rozhodnuti s patficnou obeznamenosti;
1.Z.1.18. Informace o dlvodech zrugeni valné hromady, | SpInéno
o zméné jejiho data nebo programu a
informace o preruseni valné hromady a o
ddvodech tohoto prerudeni;
1.Z.1.19. | Dotazy akcionafll polozené pfedstavenstvu na | Spoleénost tyto informace
zakladé § 428 odst. 1 nebo odst. 6 zakona o nezverejiuje na internetové strance.
obchodnich spoleénostech, spolu s odpovédmi | Jsou viak soudasti zapist z valné
predstavenstva na tyto otazky, nebo hromady, které jsou na pozadani
podrobné vysvétleni dGvodd, pro¢ nebyla akcionafim k dispozici.
odpovéd poskytnuta, v souladu se zasadou
1IV.Z.13;
1.Z.1.20. Audio nebo videozaznam z valné Spolecnost nezvefejiiuje audio ani
hromady; videozaznamy pofizené na valné
hromadé. Podrobné zapisy z valné
hromady jsou akcionafm na
jejich zadost k dispozici. Véfime,
Ze tento proces je dostacujici.
1.Z.1.21. Kontaktni Gidaje GFednikl pro vztahy s Splnéno
investory ve spolecnosti, véetné jména a
pfijmeni a e-mailové adresy nebo telefonniho
cisla.
1.Z.2. Spolecnost, jejiz akcie jsou zahrnuty v Splnéno
burzovnim indexu WIG20 nebo mWI1G40, by
méla zajistit, aby jeji internetova stranka byla
rovnéz v angli¢tiné, a to nejméné v rozsahu
popsaném v zasadé 1.Z.1. Tuto zasadu by
rovnéz mély dodrzovat spole¢nosti, které do
téchto index{ nejsou zahrnuty, vyzaduje-li to
struktura jejich akcionaid nebo povaha a
rozsah jejich Cinnosti.
1. PFedstavenstvo, dozoréi rada
11.2.1. Interni rozdéleni odpovédnosti jednotlivych Splnéno

oblasti Cinnosti spole¢nosti mezi Cleny
predstavenstva musi byt jasné a transparentni
a na internetové strance spolecnosti by mél
byt umistén diagram, ktery toto rozdéleni
popisuje.




11.2.2. Clenové predstavenstva mohou byt ¢leny Podle pFislusnych pravnich predpisl
pfedstavenstva nebo dozoréi rady podnikd, nesmi byt ¢lenové predstavenstva
které nejsou zaclenény do stejné skupiny, spolecnosti soucasné ¢leny
pouze se souhlasem dozorci rady. predstavenstva spoleCnosti, které maji

stejny nebo podobny pfedmét
podnikani. Clenové predstavenstva
spolecnosti dale maji oznamovaci
povinnosti vi¢i jeho ostatnim &lenlim,
kontrolnimu organu nebo valné
hromadé v pfipadé stfetu zajma.

11.Z.3. Kritérium nezavislosti uvedené v zasadé 11.Z.4. | Spole¢nost nema zadny nastroj, ktery
musi splfiovat alesporfi dva ¢lenové dozordi rady.| by zajistoval nezavislost alespori 2

¢lentl dozor¢i rady, a to vzhledem ke
skuteénosti, ze dvé tietiny ¢lend
dozordi rady jsou voleny valnou
hromadou spoleCnosti,

pricemz jednotlivé kandidaty navrhuji
akcionafi, zbyvajici jedna tfetina ¢lend
dozordi rady je pak v souladu

s platnou legislativou volena
zaméstnanci spolecnosti z jejich Fad.

11.Z.4. Kritérium nezavislosti ¢lenl dozor&i rady
upravuje priloha Il doporuceni Evropské
komise ze dne 15. Unora 2005 o roli
nevykonnych &lend spravni rady nebo ¢lenl
dozordi rady spolecnosti kotovanych na burze.

Bez ohledu na ustanoveni bodu 1(b) uvedené
prilohy se nelze domnivat, Ze by kritérium
nezavislosti splfovala osoba, ktera je
zaméstnancem spolec¢nosti nebo jejiho
pridruzeného Ci dcefiného podniku nebo ktera
s nékterym z pfedesle uvedenych subjektl
uzavrela podobnou smlouvu. Podle této
zasady je rovnéz za vztah s akcionafem
branici nezavislosti ¢lena dozordi rady
povazovan skuteCny a vyznamny vztah s
jakymkoli akcionarem, ktery vlastni alespon 5
% hlasovacich prav ve spoleCnosti.

11.Z.5. Kazdy Clen dozoréi rady musi predlozit ostatnim | Spolec¢nost nema zadné interni
¢lenlim dozoréi rady i pfedstavenstva prohlaseni| postupy, které by zajistovaly
o splnéni kritéria nezavislosti, které je uvedeno | dodrZzovani této zasady, zavedla viak
v zasadé 11.Z.4. opatFeni k omezeni stfetu zajm{;

¢lenové dozorci rady maji v pfipadé
stfetu zajmU oznamovaci povinnost
v{¢i ostatnim ¢lentim dozoréi rady
a valné hromadé dle pfislusnych
pravnich predpisQ.

11.Z.6. Dozor¢i rada by méla identifikovat vsechny Spolecnost postupuje v souladu s

vztahy nebo okolnosti, které by mohly mit vliv
na splnéni kritéria nezavislosti ze strany ¢lena
dozordi rady. Posouzeni toho, zda clenové
dozordi rady splfuji kritérium nezavislosti,
musi byt pfedloZzeno dozorci radou v souladu
se zasadou 11.Z.10.2.

platnymi pravnimi predpisy, tzn., ze

¢lenové dozoréi rady maji oznamovaci
. v, v v z = o

povinnost v pfipadé stretu zajmu.




11.2.7. Pfiloha €. I k doporuceni Evropské komise, Splnéno
ktera je zmifovana v zasadé 11.Z.4., je
aplikovana na viechny tkoly a ¢innost vybor{
dozordi rady. Pokud funkce vyboru pro audit
vylgonévé dozorci rada, plati obdobnym
zpusobem vySe uvedené.
11.Z.8. PFedseda vyboru pro audit musi splfiovat Dle platné pravni Gpravy a stanov
kritérium nezavislosti uvedené v zasadé spoleCnosti musi byt pfedseda vyboru pro
11.Z.4. audit nezavisly. SpoleCnost tato pravidla
\v praxi spliiuje.
11.Z.9. Aby mohla dozor¢i rada vykonavat své Splnéno
povinnosti, pfedstavenstvo spolecnosti ji musi
poskytnout pfistup k informacim o zalezitostech
tykajicich se spoleCnosti.
11.Z.10. Kromé svych povinnosti stanovenych pravnimi
predpisy by méla dozorci rada vypracovavat a
predkladat radné valné hromadé jednou za rok
nasledujici dokumenty:
11.Z.10.1. | Posouzeni stavu spolecnosti, véetné posouzeni | V souladu s platnou legislativou provadi
interni kontroly, fizeni rizika a systém{ pro toto posouzeni vybor pro audit, ktery o
dodrzovani predpist a funkce vnitini kontroly; tomto posouzeni informuje dozordi radu
toto posouzeni by mélo zahrnovat viechny a valnou hromadu spolecnosti. Dozorci
vyznamné kontroly, zejména Géetnich vykaz{ a | rada je tak informovéna o systémech
provozni kontroly; vnitini kontroly. Zprava, kterou
predklada dozorci rada valné hromadé,
je v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. SpoleCnost vyse uvedené
poklada za dostatecné.
11.Z.10.2. | Zprava o Cinnosti dozor¢i rady obsahujici Splnéno s vyjimkou plnéni
alespon tyto informace: pozadavku sebehodnoceni dozorci
rady a nezavislosti jejich ¢lend.
- jméno a pfijmeni &lenl dozoréi rady a jejich
vyborfl;
- spInéni kritéria nezavislosti ze strany ¢lenl
dozorci rady;
- pocet zasedani dozord¢i rady a jejich
vyborl ve vykazovaném obdobi;
- sebehodnoceni dozordi rady;
11.Z.10.3. | Posouzeni toho, zda spole¢nost pIni Zprava dozorci rady pro valnou
oznamovaci povinnosti tykajici se hromadu tyto informace neobsahuje.
dodrzovani zasad spravy a fizeni Valna hromada je informovana
spolecnosti definované v Burzovnich o dodrzovani zasad spravy a fizeni
pravidlech a predpisech upravujicich podniku ze strany predstavenstva.
aktualni a pravidelné zpravy.
11.Z.10.4. | Posouzeni racionality politiky spole¢nosti Dozordi rada je o této politice

uvedené v doporuceni 1.R.2 nebo informace o
neexistenci této politiky.

informovana, ale valné hromadé nejsou
sdéleny podrobnosti.




11.2.11.

Dozorci rada by méla posoudit zalezitosti, o
kterych je rozhodovano v ramci rozhodnuti
valné hromady, a vydat k nim své stanovisko.

Splnéno

Interni systémy a funkce

1.Z.1.

PFedstavenstvo spole¢nosti zodpovida za
zavedeni a udrzovani G&innych systémd vnitfni
kontroly, fizeni rizik a dodrzovani predpist a
funkce interniho auditu.

Splnéno

11.Z2.2.

Podle zasady 111.Z.3 by mély osoby
zodpoveédné za Fizeni rizik, interni audit a
dodrzovani predpisd reportovat pfimo
predsedovi nebo jinému clenovi
predstavenstva a mélo by jim byt umoZznéno
reportovat pfimo dozorci radé nebo vyboru
pro audit.

Splnéno

111.Z2.3.

Osoba vedouci oddéleni vnitiniho auditu a dalsi
osoby zodpovédné za tyto Ukoly se fidi
zadsadami nezavislosti, které jsou definovany v
obecné uznavanych mezinarodnich standardech
pro odborné postupy v oblasti interniho auditu.

Splnéno

11.Z.4.

Osoba zodpovédna za vnitini audit (je-li
funkce ve spoleCnosti ustanovena) a
predstavenstvo by mély nejméné jednou za
rok predkladat dozorci radé své posouzenf
G&innosti systém{ a funkci uvedenych v
zasadé 111.Z.1 a dale pfislusnou zpravu.

Splnéno

11.Z.5.

Dozor¢i rada bude sledovat Géinnost systémi a
funkci uvedenych v zasadé

111.Z.1 mimo jiné na zakladé zprav, které
pravidelné prekladaji osoby zodpovédné za
tyto funkce a predstavenstvo, a bude provadét
kazdorocni hodnoceni tGcinnosti téchto

systémU a funkci v souladu se zasadou
11.Z.10.1. Ma-li spoleCnost ustanoven vybor pro
audit, bude sledovat tcinnost systémd a funkei
uvedenych v zasadé

111.Z.1. To v3ak nezbavuje dozordi radu
povinnosti predkladat kazdoro¢ni hodnoceni
G&innosti téchto systém{ a funkci.

\V souladu s pravni Upravou provadi toto
posouzeni vybor pro audit, ktery o svych
poznatcich informuje dozordi radu a
\valnou hromadu. Dozordi rada je
informovana o systémech vnitfni
kontroly. Zprava, kterou dozorci rada
predklada valné hromadé, je v souladu s
platnymi pravnimi predpisy. Spole¢nost
vy3e uvedené poklada za dostatecCné.

111.Z.6.

Nema-li spoleCnost ve své organizaci
ustanovenu samostatnou funkci interniho
auditu, vybor pro audit (nebo dozordi rada,
vykonava-li funkce vyboru pro audit) bude
provadét kazdorocni posouzeni toho, zda by
tato funkce méla byt ustanovena.

Nehodi se (mame zavedenou funkci
interniho auditu)

Valna hromada, vztahy s akcionafFi

IV.Z.1.

Spolec¢nosti by mély urovat misto a datum
konani valné hromady tak, aby se ji mohl
zt&astnit co nejvyssi polet akcionard.

Splnéno




Iv.z.2. Opodstatfiuje-li to struktura akcionard, Politika spolecnosti je v souladu
spolec¢nosti by mély v moznych pfipadech s pfislusnymi pravnimi predpisy
zajistovat vysilani pfenosu z valné hromady v zaloZzena na tom, Ze valné hromady se
realném Case. mohou Ucastnit pouze jeji akcionari

(osobné nebo v zastoupeni) a dale
osoby, u nichz je ucelné, aby se
vyjadfily k jednotlivym bod{m pofadu
valné hromady, napf. auditofi Ci
poradci spolecnosti, a osoby
zabezpedujici pribé&h valné hromady.
1vV.Z.3. Zastupclm médii by mélo byt umozné&no se Valné hromady se mohou zucastfiovat
valné hromady zucastnit. média (nejedna-li se o akcionafe) pouze
se souhlasem valné hromady.

1IV.Z.4. Jestlize se predstavenstvo dozvi, Ze valna Splnéno
hromada byla svolana na zakladé ustanoveni
§ 399 odst. 2 — 4 zakona o obchodnich
spolecnostech, musi ihned podniknout kroky,
které jsou vyzadovany za Gcelem
zorganizovani a konani valné hromady. VySe
uvedené plati i tehdy, je-li valna hromada
svolana na zakladé pravomoci udélené
rejstfikovym soudem podle ustanoveni
§ 400 odst. 3 zdkona o obchodnich
spolecnostech.

IV.Z.5. Pravidla platna pro valnou hromadu a zpUsob Splnéno
jejiho svolani a pfijimani rozhodnuti nesmi
omezovat Glast akcionafl na zasedanich valné
hromady a uplatfiovani jejich prav. Zmény
pravidel platnych pro valnou hromadu by mély
byt acinné nejdfive od jejiho dalsiho zasedani.

IV.Z.6. Snahou spolecnosti by mélo byt, aby zruseni Splnéno
valné hromady, zména dne jejiho konani nebo
preruseni jejiho jednani nebranily v uplatnéni
akcionafskych prav na acast na valné
hromadé ani toto uplatnéni neomezovaly.

IvV.Z.7. K pFerudeni jednani valné hromady mize dojit | Spin&no
jen ve vyjimecnych pfipadech, které budou
vzdy uvedeny ve zdUvodnéni rozhodnuti
informujiciho o tomto pferudeni, a toto
rozhodnuti bude vypracovano na zakladé
dlvod{ sdélenych akcionafem, ktery
prerudeni pozaduje.

1V.Z.8. Rozhodnuti valné hromady informujici o Splnéno

preruseni musi jasné uvadét datum a cas, kdy
toto jednani opét zapocne, pfi¢emz toto
datum a ¢as nesmi branit tomu, aby se
pokracujiciho jednani mohla zG&astnit vétsina
akcionafd, véetné& mensinovych.




1IV.Z.9.

Spolec¢nosti musi usilovat o zajisténi, aby
navrh rozhodnuti valné hromady obsahoval
zdGvodnéni, které pomize akcionardm ucinit
rozhodnuti s patfi¢nou obeznamenosti. Jestlize
je dané zéalezitost uvedena v programu valné
hromady na zadost akcionare nebo akcionard,
predstavenstvo nebo predseda valné hromady
by méli pozadat o predlozeni divodl tohoto
navrhovaného rozhodnuti. V ddlezitych
zalezitostech a v zalezitostech, které mohou
vést ke vzniku jakychkoli pochybnosti na
strané akcionald, musi spole¢nost predlozit
odlvodnéni, s vyjimkou ptipadd, kdy
predlozila akcionafim informace potfebné k
tomu, aby vynesli rozhodnuti s patfi¢nou
obeznamenosti.

Splnéno

1V.Z.10.

PFipadny vykon prav akcionafl nebo zplsob,
jakym je uplatnuji, nesmi branit fadnému
fungovani Fidicich organ{ spole¢nosti.

Splnéno

1IV.Z.11.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady by se
méli tcastnit valné hromady dle potfeby, aby
zodpovédéli dotazy kladené na valné
hromadé.

Splnéno

1IV.Z.12.

PFedstavenstvo by mélo G¢astnikiim Ffadné
valné hromady prezentovat financni vysledky
spolecnosti nebo jiné pfisludné informace
obsaZené v Ucletni zavérce, ktera ma byt
schvéalena na valné hromadé.

Splnéno

1V.Z.13.

Jestlize akcionaf pozaduje informaci o
spoleCnosti, pfedstavenstvo spole¢nosti by mu
mélo na jeho pozadavek odpovédét do 30
dnfl, nebo bude akcionare informovat o
zamitnuti tuto informaci poskytnout, pficemz
predstavenstvo toto rozhodnuti vynese na
zakladé § 428 odst. 2 nebo odst. 3 zakona o
obchodnich spole¢nostech

Splnéno

1IV.Z.14.

Rozhodnuti valné hromady by méla byt
vynasena tak, aby existovala dostate¢né
dlouha doba mezi rozhodnutimi, ktera vedou k
urcitym podnikovym udalostem, a dnem pro
stanoveni prav akcionar na zakladé téchto
udalosti.

Splnéno

1IV.Z.15.

V rozhodnuti valné hromady tykajicim se
vydani akcii s upisovacimi pravy musi byt
uvedena emisni cena nebo mechanismus
stanoveni ceny, nebo musi opraviiovat
kompetentni fidici organ k tomu, aby cenu
stanovil pfed rozhodnym dnem pro vznik
upisovaciho prava v ¢asovém limitu, ktery je
zapotfebi pro vyneseni rozhodnuti ze strany
investord.

Splnéno




1V.Z.16. Rozhodny den pro dividendu a datum vyplaty |Spolenost o prede$le uvedeném
dividendy je nutné stanovit tak, aby bylo rozhoduje jednorazové, valna hromada
zajisténo, Ze doba mezi nimi nebude del3i nez [rozhoduje o vyplaté dividendy.

15 pracovnich dnd. Vzhledem k technickym dlvodim

Ma-li byt tato doba delsi, je nutné ji zdlvodnit. [tykajicim se zajisténi vyplaty dividendy je
doba mezi rozhodnym dnem pro
dividendu a dnem vyplaty delSi nez 15
dnd.

IV.Z.17. Rozhodnuti valné hromady tykajici se Splnéno
podminéné vyplaty dividendy m{ze uvadét
pouze takové podminky, k jejichz
potencialnimu splnéni doslo pfed rozhodnym
dnem pro dividendu.

1V.Z.18. V dlsledku rozhodnuti valné hromady o Splnéno
rozstépeni nominalni hodnoty akcii by nemélo
dojit k tomu, aby nova nominalni hodnota
akcii byla nizsi nez 0,50 PLN, coz by mohlo
vést k velmi nizké trzni cené jedné akcie a
bylo by tim nasledné ohroZeno spravné a
spolehlivé ocenéni spolecnosti kétované na

burze.

V. Stfet zajmi, transakce s propojenymi
osobami

V.Z.1. Zadny z akcionaFll nesmi mit pred ostatnimi Splnéno
akcionafi prednost v transakcich, které
spoleCnost uzavrela s akcionafi nebo s jejich
propojenymi osobami.

V.Z.2. Clenové predstavenstva nebo dozoréi rady Splnéno
jsou povinni informovat predstavenstvo,
resp. dozordi radu o pfipadném stietu zajmd,
ke kterému doSlo nebo mize dojit, a zdrzi se
hlasovani pti rozhodovani o véci, ktera mize
v daném pFl’opadé vést ke vzniku takovéhoto
stfetu zajmu.

V.Z.3. Clenové predstavenstva nebo dozoréi rady Splnéno
nesmi pfijimat jakékoli vyhody, které by mohly
ovlivnit jejich nestrannost a objektivitu pfi
vynaseni rozhodnuti, nebo by se mohly
negativné odrazit v posouzeni nezavislosti
jejich nazorl nebo tsudku.

V.Z.4. Jestlize se Clen predstavenstva nebo dozorci Splnéno
rady domniva, Ze je rozhodnuti
predstavenstva, resp. dozor¢i rady ve stietu
se zajmy spole¢nosti, mize pozadat o to, aby
byl v zapisu ze zasedani predstavenstva nebo
dozordi rady jeho nazor uveden.
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V.Z.5.

PFedtim, nez spole¢nost uzavie zasadni
dohodu s akcionarem, ktery vlastni vice nez 5
% vsSech hlasovacich prav ve spolecnosti,
nebo s propojenou osobou, predstavenstvo by
mélo dozorci radu pozadat o souhlas s touto
transakci.

Pred udélenim svého souhlasu dozorci rada
posoudi dopad této transakce na zajmy
spolecnosti. Vy3e uvedené se nevztahuje na
obvyklé transakce a na trzni transakce
realizované v ramci Cinnosti spole¢nosti mezi
spolecnosti a Cleny jeji skupiny.

Jestlize valna hromada vyda rozhodnuti tykajici
se zasadni smlouvy spolecnosti s propojenou
osobou, spole¢nost by méla véem akcionafFim
zpfistupnit informace potfebné k posouzeni
dopadu transakce na zajmy spolecnosti, a to
pfedtim, nezZ je rozhodnuti vyneseno.

Dozorci rada posoudi zpravu o
vztazich mezi propojenymi
osobami, ktera obsahuje
prehled vzajemnych smluvnich
ujednani s propojenymi
osobami, v€etné vétsinového
akcionére.

V.Z.6.

Ve svych internich pfedpisech by spolecnost
méla stanovit kritéria a okolnosti, za kterych
mdze dojit ke stfetu zajm{ ve spole¢nosti, a
dale pravidla chovani v pfipadé, Ze ke stretu
zajmu doslo nebo mize dojit. Interni predpisy
spolec¢nosti by mély mimo jiné stanovovat
zpUsoby, jak predchazet stfetdm zajmd, jak je
identifikovat a fesit, a dale pravidla vyluCujici
Cleny predstavenstva nebo dozorci rady z
Ucasti na posuzovani zalezitosti podléhajicich
stfetu zajmU, k némuz doslo nebo mize dojit.

Splnéno

VI.

Odménovani

VI.Z.1.

Pobidkové programy by mély byt sestaveny
tak, aby bylo mozné mimo jiné provazat
arovefl odmény &lenl predstavenstva
spolecnosti a jejich kliCovych vedoucich
pracovnikll se skuteénou dlouhodobou
financni situaci spolecnosti, s dlouhodobou
tvorbou akcionarské hodnoty a se stabilitou
spolecnosti.

Splnéno

VI1.Z.2.

Aby bylo mozné provazat odménu ¢lenl
predstavenstva a kliCovych vedoucich
pracovnikll s dlouhodobymi podnikovymi a
finan¢nimi cili spoleCnosti, nesmi byt doba
mezi pFidélenim opci nebo jinych instrumentd
spojenych s akciemi spolec¢nosti v ramci
pobidkového programu a jejich uplatnitelnosti
kratSi nez dva roky.

Splnéno

VI1.Z.3.

Odménovani Elent dozoréi rady by nemélo byt
propojeno s opcemi nebo jinymi derivaty nebo
s ostatnimi variabilnimi slozkami a nemélo by
byt ani propojeno s vysledky spole¢nosti.

Splnéno
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VI.Z.4.

V této zpraveé o ¢innosti by spole¢nost méla
uvést o politice odménovani alespon tyto
udaje:

1) obecné informace o systému
odmeénovani ve spolecnosti;

2) informace o podminkach a vysi odmény
kazdého Clena predstavenstva, rozepsané na
fixni a variabilni slozky, vCetné hlavnich
parametrl pro stanoveni variabilnich slozek
odmeény a podminek vyplaty odstupného a
jinych Castek splatnych pfi ukoncéeni
pracovniho poméru, vypovédi smlouvy nebo
jiného podobného pravniho vztahu, a to

samostatné za spole¢nost a kazdého Clena jeji

skupiny;

3) informace o nefinancnich slozkach
odmény splatné jednotlivym &lenlim
predstavenstva a kliCovym vedoucim
pracovnikim;

4) vyznamné zmény politiky
odmeénovani v poslednim tucetnim
obdobi nebo informace o jejich
neexistenci;

5) posouzeni provadéni politiky odménovani
v oblasti dosahovani jejich cilll, zejména
dlouhodobé tvorby akcionarské hodnoty a
stability spolecnosti.

Spolecnost zvefejiiuje ve vyrocni
zpravé informace o odménovani
predstavenstva (a o jeho zasadnich
zménach), které jsou v souladu s
platnymi pravnimi predpisy.
Spolecnost vy$e uvedené poklada za
dostatecCné.
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