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PROGRAM

= Najwazniejsze wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | - IlI
kwartat 2007 roku
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego




GLOWNE WYNIKI ZA | - Il KWARTAL 2007 ROKU ORAZ

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW W 2007 ROKU

= zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku wzrést o 14,2 % do 55,1 miliarda CZK, czyli o 6,8 miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o
30,1 % do 38,9 miliarda CZK, o 9,0 miliarda CZK

= zysk netto wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 34,8 % do
29,7 miliarda CZK (wzrost o 7,7 miliarda CZK)

" rentownos¢ kapitatu wlasnego* wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku z 15,2 % do 19,5 %

" na Praskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz GPW cena akcji na dzien
12. 11. 2007 wynosita 1 337 CZK

* Prognoza na 2007 rok: EBITDA w wysokosci 71,5 miliarda CZK (wzrost w stosunku do
2006 roku 0 11 %), po uwzglednieniu wptywu nadzwyczajnych wydarzen - 73,4 miliarda
CZK (wzrost o kolejne 3 %); zysk netto oczekiwany jest na poziomie 36,9 miliarda CZK
(wzrost w stosunku do 2006 roku o 28 %), natomiast po uwzglednieniu wptywu
nadzwyczajnych wydarzen - 41,4 miliarda CZK (wzrost o kolejne 12 %)

* Dane wejsciowe wyrazone za ostatnich 12 miesiecy.




GRUPA CEZ PODNOSI OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW

GOSPODARCZYCH ZA 2007 ROK
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140%

AKCJE CEZ, A. S., W DNIU 12. 11. 2007 ZAMKNELY SIE

WYNIKIEM 1 337 CZK

130%

27.9.2007
1181 CZK

120%

2.1.2007
991 CZK

12. 11. 2007

/ 1337 CZK

= Walne zgromadzenie w dniu
23. 4. uchwalito dywidende w
wysokosci 20 CZK/akcje
brutto, wyptaty dywidend
rozpoczeto 1. 8. 2007.

= Kapitalizacja rynkowa spétki
CEZ osiagneta na dzien
12.11. 2007 wartos¢ 717,5
miliarda CZK.




I — GLOWNE WYDARZENIA Ill KWARTALU 2007 ROKU

= CEZ & MOL - 30 sierpnia spétka CEZ, a. s., podpisata Protokét o wspétpracy w
sektorze energetycznym, za posrednictwem strategicznego aliansu z czotowym
wegierskim przedsiebiorstwem energetycznym MOL.

= ,Oszczedzaj energie“ — 17 wrzesnia rozpoczeto kampanie informacyjng, majaca
trwac trzy miesigce, ktorej gtbwnym przestaniem jest oszczedzanie energii.
Imprezy w ramach kampanii odbeda sie w 28 miastach w catej Republice
Czeskiej.

= Nowe produkty oraz cennik na 2008 rok — 20 wrzes$nia Grupa CEZ
zaprezentowata produkty dla gospodarstw domowych na 2008 rok, réwnoczesnie
publikujgc cennik produktow energii elektrycznej czynnej dla gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw na przyszty rok. Oferta dla odbiorcéw koncowych
zostata poszerzona o produkty w ramach linii produktowych Kwartat i Miesigc.

" Ponowne otwarcie dla zwiedzajacych elektrownii Dlouhé Strané — 20 wrzesnia
po 3 miesigcach ponownie udostepniono zwiedzajgcym elektrownie wodng Dlouhé
Strané. Na naprawe gornego zbiornika przeznaczono 250 milionéw koron.

" Fuzja bytych spoétek dystrybucyjnych (REAS) — 1 pazdziernika sfinalizowano
jeden z etapéw transformaciji Grupy CEZ poprzez fuzje bytych regionalnych spotek
dystrybucyjnych ze spétkg CEZ, a. s.




I — ZESTAWIENIE ZMIAN STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Najwieksze zmiany w ciaqu ostatnich 4 lat

) Stworzenie nowego pionu international, ktérego zadaniem bedzie zarzadzanie
zagranicznymi udziatami majgtkowymi

) Powstanie pionu inwestycyjnego odpowiedzialnego za dziatalnos¢ w zakresie
budowy i modernizacji zrodet

o) Wzmocnienie pionu administracyjnego: skoncentrowanie dziatalnosci
telekomunikacyjnej oraz IT, integracja jednostek realizujgcych zakupy




KIEROWNICTWO CEZ (STRUKTURA OD DNIA 1.1.2008)

Management team GRUPY CEZ

Dyrektor
konawcg

Finanse Fuzje i akwizycje Dyrektor generalny

Marti Novak Vladinﬁr Schmalz

:"g’ Daniel Benes
= .
'S " Finansowanie " Dziatalnos¢ Martin Roman ® Produkcja, dystrybucja
S " Ksi 3¢ kwizycyj * HR, handel, administrac;
2 controlling " Finanse " ICT, krajowe udzialy majatkowe
=
=}
Produkcja International Dzial kadr Handel Administracja Dystrybucja Inwestycje
.
’ - 4
o Vladimir Hlavinka Tomas Pleskaé Zdenék Pasak Alan Svoboda Ivan Lapin JiFi Kudrna¢ Peter Bodnar
:é = Elektrownie = Udzialy majatkowe = Zasoby ludzkie ® Trading ® Zarzadzanie aktywami ™ Dystrybucja w kraju ® Inwestycje —
.E klasyczne za granica = Komunikacja ® Sprzedaz i marketing = Strategia ICT = Kontrola interesow elektrownie
g " Elektrownie wewngtrzna = Serwis dla klienta = Zakupy ekonomicznych klasyczne, jadrowe i
= jadrowe " Business development wiasciciela, koordynacja inne
_§. ® Inne elektrownie systemowa oraz wsparcie
8 metodyczne

z poszanowaniem dla
przepiséw prawnych w

dziedzinie energetyki
Zrodto: CEZ 7




I — KLUCZOWE PROJEKTY W OKRESIE 2007 — 2012

Kluczowe projekty programu Efektywnos¢

T -

zefektywnic koszty ustug ICT swiadczonych przez

@ Transformacja ICT wewnetrzne podmioty
. ,, zwiekszy¢ efektywno$é proceséw w Grupie CEZ, przede
@  Program ,szczupta firma wszystkim w centrali
® Klient do 2009 roku stac sie najlepsza firmg w sektorze ustug
dla klientéw w Republice Czeskiej
. .. do 2012 roku zoptymalizowac¢ procesy do poziomu
@ Najlepsza praktyka w dystrybucji osigganego przez najlepsze firmy europejskie
® Integracja zagranicznych w petni zintegrowa¢ zagraniczne udziaty majatkowe w
udziatéw majatkowych Grupie CEZ
do 2010 zwiekszyc¢ produkcje do 15 TWh (innowacje
®  Bezpiecznie 15 TERA Temelin techniczne, obnizenie awaryjnosci, skrécenie czasu
odstawien)
@ 16 TERA Dukovany zwiekszy¢ produkcje do 2013 roku (skrécenie czasu

odstawien, innowacje techniczne)

Korzysci, ktére oczekujemy w nastepujacych pieciu latach, szacowane sa na 19 mld CZK w poréwnaniu z 2006 rokiem (po
uwzglednieniu réznic bazowych). Pozwola one w wiekszym stopniu kontrolowaé wzrost kosztéw w srodowisku z

postepujaca inflacja.




I — EKSPANSJA ZAGRANICZNA |

*Turcja
= Rozpoczeto wytgczne rozmowy dotyczgce wspotpracy w tureckim
sektorze energetycznym ze spotkg Akeneriji Elektrik Uretim.

= Turcja posiadajaca 80 milionow mieszkancéw jest rynkiem porownywalnym z
catg Europg Srodkowa.

= W 2006 roku zuzycie energii elektrycznej wynosito okoto 170 TWh (prawie
trzykrotnos¢ zuzycia energii elektrycznej w Republice Czeskiegj).

= Dynamiczny wzrost gospodarczy, szybki postep urbanizacji, a na razie niskie
zuzycie energii elektrycznej per capita (jedna czwarta sredniej UE).

= Roczny wzrost zuzycia energii elektrycznej siega ok. 8 — 9 %, w krajach
europejskich w wiekszosci wzrost wynosi okoto 2 — 3 %.

= W celu zaspokojenia rosngcego popytu na energie elektryczng do 2020 roku
konieczne jest wybudowanie elektrowni o mocy zainstalowanej ok. 50 000 MW.

= Na wzrost zuzycia energii w Turcji najistotniejszy wptyw ma szybki przyrost
naturalny.




PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE AKENERJI

ELEKTRIK URETIM
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= Spotka ta wytwarza 2 % z catkowitego wolumenu energii elektrycznej produkowanej w
Turcji. Jest firmg numer jeden wsrdd niezaleznych producentéw energii elektrycznej,
produkuje 10 % energii elektrycznej wytwarzanej przez takie firmy.

= Eksploatuje 12 elektrowni gazowych o mocy 541 MW w zachodniej przemystowej czesci
Turcji.

* Rozwija projekty dotyczace elektrowni wodnych i wiatrowych, ktére powinny zwiekszyc¢
baze produkcyjng spotki do 961 MW: 179 MW elektrowni wodnych w budowie, inne
projekty w dziedzinie elektrowni wodnych o catkowitej mocy 224 MW, licencje na 16 MW
elektrowni wiatrowych.

Zrodto: http://www.akenerji.com.tr/



I — EKSPANSJA ZAGRANICZNA I

*Rumunia - Cernavoda }
= spotka Nuclearelectrica zaakceptowata oferte CEZ, a. s., w przetargu majacym
wytoni¢ partnera do zakonczenia realizacji 3. i 4. bloku elektrowni Cernavoda

= odbywajq sie rozmowy w sprawie kontraktu inwestycyjnego
"Rumunia — Borzesti, Galati

= CEZ, a. s. zakwalifikowano do przetargdéw na partnera strategicznego
"Wegry, Stowacja

= w dalszym ciggu trwajg rozmowy dotyczace aliansu strategicznego ze spotkg
MOL

=Butgaria

= trzy spoftki dystrybucyjne potgczono w jedng — Elektrorazpredelenie Stolicno
= ztozono niezobowigzujgcg oferte w przetargu na partnera strategicznego w
projekcie dokonczenia budowy elektrowni jgdrowej w Belene

"Rosja

= rozwazane uczestnictwo w przetargu na udziaty w przedsiebiorstwie
energetycznym TGK-4




STRATEGICZNEGO
Z WEGIERSKA SPOtKA ENERGETYCZNA MOL

E PODPISANO PROTOKOL W SPRAWIE ALIANSU
[

30 sierpnia podpisano Protokét o wspétpracy

= zakonczenie intensywnych negocjacji dotyczacych szczegétowych warunkow jest planowane na koniec grudnia

= projekt budowy Zrodta zasilanego gazem do skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta na terenie
rafinerii MOL na Wegrzech i Stowacji

= negocjacje w sprawie zakupu do 10 % udziatdbw w MOL oraz zwigzanych z tym instrumentéw finansowych

Uzasadnienie )

= wzmochnienie pozycji na atrakcyjnych rynkach w Europie Srodkowej, gdzie moce produkcyjne sa niewystarczajace

= ponad 5 % obnizenie emisji dwutlenku wegla na 1 MWh wyprodukowanej energii elektrycznej

= MOL jest mocnym podmiotem dziatajacym na tamtejszym rynku i posiadajagcym doswiadczenie w branzy
gazowniczej

= zakup udziatéw w spétce MOL jest wstepng inwestycjg we wspolne przedsiebiorstwo, ilos¢ udziatéw bedzie zalezna
od wielkosci wspolnego przedsiebiorstwa

= rozwazana inwestycja w akcje spotki MOL nie moze przekroczy¢ akceptowatelnego stosunku ryzyka i korzysci

Plan czasowy (orientacyjny)

2007 2009-2010
= intensywne negocjacje = zatozenie wspdlnego = etap budowy elektrowni
dotyczace umowy o zatozeniu  przedsiebiorstwa, etap przygotowan
wspolnego przedsigbiorstwa, instalacji zasilanych gazem do
umowy o zakupie akcji oraz skojarzonego wytwarzania
zwigzanych z tym transakgji elektrycznosci i ciepta
pienieznych = zakup akcji i realizacja innych

transakciji pienieznych




PROGRAM

= Najwazniejsze wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | — Il kwartat
2007 roku
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego
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MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 13 % DO 69,7 MILIARDA CZK

Réznica  Indeks D200 IRdEks 0106

(w min CZK) 1-11Q2006 1I-Ill Q2007 07-06 07/06 porownywal’n’a porownywalr’lail

catosc* calosé
Przychody operacyjne razem 108 479 123 496 15017 114% 119 119 110%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 101 018 114 449 13 430 113% 110 432 109%
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 7912 7 464 -448 94% 7 104 90%
Instrumenty pochodne z energii elekirycznej, netto -451 1584 2034 X 1584 X
Zmienne koszty operacyjne -38 803 -45 022 -6 219 116% -42 275 109%
Paliwo -8 084 -12 201 -4117 151% -9 406 116%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -31 190 -33 125 -1935 106% -33 069 106%
Zezwolenia emisyjne 471 304 -167 64% 201 43%

Marza brutto (w uproszczeniu) 69 677 78 474 8 798 113%

Gléwne obszary zmian

= wzrost catkowitej produkcji o0 6,4 TWh (13,4 %), z czego 4,2 TWh przypada na nowe akwizycje w elektrowniach
zasilanych weglem - wzrost produkcji o 8,6 TWh (0 33,1 %), w elektrowniach jadrowych spadek o 1,3 TWh (o
6,5 %); wzrost cen hurtowych

= wzrost marzy na produkcji w Butgarii

= Wzrost zysku z instrumentéw pochodnych energii elektrycznej o 2,0 miliarda CZK w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku, z czego dwie trzecie tworzg rozliczone kontrakty a jedng trzecig zmiany
wartosci godziwych

" mniej korzystna sytuacja w zakresie dystrybucji w Republice Czeskiej i za granicg (w szczegdlnosci w | Q 2007)

*) Poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw spotek Varna (BG) za 1 —9 /2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007




GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY
OPERACYJNE POD KONTROLA

Réznica Indeks 2007 Indeks 07/06
(w min CZK) I-11Q2006 1I-IllQ2007 07-06 07/06 poréwnywalna poréwnywalna
calos¢* calosé
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -21 377 -23 337 -1 960 109% -22 365 105%
Koszty osobowe -10 089 -10 942 -853 108% -10 654 106%
Naprawy i konserwacja -3 214 -3 124 90 97% -3 066 95%
Materiat -3513 -4 452 -939 127‘% 115.% -4 352 1249 1075
Pozostate -4 561 -4 819 -258 1069 -4 292 94%
EBITDA 48 299 55 137 6 838 114% 54 479 113%
Odpisy amortyzacyjne -18 358 -16 198 2160 88% -15 673 85%

= wzrost kosztow operacyjnych w ramach poréwnywalnej catosci konsolidacyjnej tylko o 5 % (bez amortyzaciji,
pozwoleh emisyjnych oraz zakupdéw paliw i energii)

= wzrost kosztow materiatdw oraz wolniejszy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych jest przede wszystkim
wynikiem zmian metodycznych w wykazach spétki SKODA PRAHA w zwiazku z ksiegowaniem kosztéw w
projektach — przeniesienie kosztoéw z pozycji ,Pozostate” do pozycji ,Materiaty” (790 min CZK)

= dalszy wzrost kosztéw materiatéw w spétkach CEZ Distribuce oraz CEZ Distribuéni sluzby zwiazany jest z
likwidacjg skutkow silnego wiatru, ktory miat miejsce w styczniu.

*) Poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw spétek Varna (BG) za 1 — 9 /2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007




POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROSLY W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 1,1 MILIARDA CZK

Réznica 2007 Indeks 07/06

(w min CZK) 1-11Q2006 1I-Ill Q2007 07-06 poréwnywal’n’a poréwnywalna

catosc* catosé
Pozostate koszty i przychody -1 506 -395 1111 26% -193 13%
Odsetki zaptacone -1 511 -1774 -262 117% -1473 97%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1416 -1442 -27 102% -1442 102%
Odsetki otrzymane 511 1045 534 205% 953 186%
Zyskilstraty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne -274 -38 236 14% -39 14%
Instrumenty pochodne z zezwoleh emisyjnych 1138 729 -408 64% 729 64%
Zysk/strata ze sprzedazy spétek zaleznych i stowarzyszonych -225 129 355 X 129 X

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek konsolidowanych

e 74 30 -44 41% 30 41%
metodg praw wtasnosciowych
Pozostate 197 924 727 469% 919 467%
Zysk przed opodatkowaniem 28 435 38544 10110  136%
Podatek dochodowy -6 416 -8860  -2444  138% -8 796 137%
Zysk po opodatkowaniu 22 019 29 684 7665  135%

= wzrost otrzymanych odsetek o 0,5 miliarda CZK jest przede wszystkim wynikiem wiekszego wolumenu
dostepnych $rodkéw pienieznych w I-111 Q 2007

= w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zanotowano nizszy zysk ze zmiany warto$ci godziwe;j
instrumentéw pochodnych o ok. - 0,4 miliarda CZK, co odzwierciedla przede wszystkim udang sprzedaz i
rozliczenie pozwolen emisyjnych w 2006 roku

® umacnianie sie korony czeskiej nie miato wptywu na podany wynik za I-1ll Q 2007

= wzrost pozostatych kosztéw i przychodow finansowych wynika w szczegolnosci ze sprzedazy firm, ktérych
dziatalno$é gospodarcza nie wspiera bezposrednio gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Grupy CEZ

*) Poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw spétek Varna (BG) za 1 — 9 /2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007




KSZTALTOWANIE SIE SYTUACJI W Il KWARTALE
2007 ROKU

Réznica  Indeks S Ee0d INGEks 0106
(w min CZK) 7-9/2006 7-9/2007 07-06 07/06 poréwnywalna poréwnywalna
calos¢* calosé
Przychody operacyjne razem 34 072 40 335 6263 118% 38 965 114%
Zmienne koszty operacyjne -12 353 -15 004 -2 651 121% -13 926 113%
Marza brutto (w uproszczeniu 21718 25 330 3612 117% 25039 115%
p
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -7 749 -8 347 -598 108% -8 205 106%
Koszty osobowe -3 508 -3 951 -444 113% -3 906 111%
Naprawy i konserwacja -1 370 -1 196 174 87% -1192 87%
Materiat -1 342 -1 567 -226 1 17"/:.}111 o -1 556 116 108.%
Pozostate -1 530 -1 632 -103  107% -1 551 101%

EBITDA 13 969 16 983 3014 122% 16 834 121%

Odpisy amortyzacyjne -7 408 -5 372 2036 73% -5 328 72%

Pozostale koszty i przychody 169 -224 -392 X -243

X
Zysk przed opodatkowaniem 6 730 11 388 4 658 169% 11 264 167%

Podatek dochodowy -1279 -2718 -1 439 213% -2 691 210%

Zysk po opodatkowaniu 5 451 8 670 3219 159% 8 565 157%

= w trzecim kwartale produkcija energii elektrycznej wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 2,2 TWh
(0 14 %), gtéwnie w wyniku uwzglednienia produkcji w elektrowni Varna (1,5 TWh) oraz wzrostu produkcji w CEZ, a. s.
(00,7 TWh)

= pozostate koszty i przychody — zmiana o -0,4 miliarda zwigzana jest z nizszym zyskiem z przeceny instrumentéw pochodnych
zwigzanych z emisjg CO, do wartosci godziwej

= w przypadku kosztow osobowych chodzi w szczegdlnosci o wyptacenie odpraw z powodu zmian organizacyjnych w pionie
produkcyjnym oraz modyfikacje harmonogramu wyptat sktadnikéw ptac uzaleznionych od efektywnosci (za Il Q odnotowano
spadek 0 7 %)

*) poréwnywalna catos$¢ nie uwzglednia wynikéw spétki Varna (BG) za okres 7 - 9/ 2007




UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Wkiad w EBITDA w | — Il kwartale 2007 roku

w mid CZK
60 0,0

Produkcja i handel Dystrybucja i Wydobycie ES* Pozostate ES*  Produkcja i handel Dystrybucja i Pozostate EPW** Grupa

ES* sprzedaz ES* EPW** sprzedaz EPW** CEZ
Indeks I - 111 Q 07/ 111l Q 06 121%  89%  1a3% 6% NIA e A o
Indeks 1ll Q 07/ 11l Q 06 127 % 147 % 119 % 85 % N/A 83 % N/A 122 %

= Dystrybucja i sprzedaz ES*: Spadek o 0,6 miliarda CZK (o 11 %) w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wynika gtéwnie ze spadku
marzy brutto, ktéry wigze sie z wiekszym zakresem wykorzystywania przez producentéw bazujgcych na zrédtach odnawialnych korzystniejszych
cen energii elektrycznej, ktéra ustawowo musi byé wykupywana przez spétki dystrybucyjne (tzw. ,zielony bonus*). Spétka CEZ Distribuce poniosta
wieksze koszty napraw i konserwac;ji sieci dystrybucyjnej w wyniku likwidacji nastepstw silnych wiatréw, ktére miaty miejsce w styczniu. W Il
kwartale nastgpit wzrost w zakresie dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,4 TWh.

= Wzrost EBITDAVW spotce Severodeské doly a.s. (segment Wydobycie ES) o 1,2 miliarda CZK osiagnieto dzieki zwiekszeniu dostaw wegla w
ramach Grupy CEZ o 15 %. Na wyniki korzystnie wptyneto rowniez zakonczenie tworzenia rezerwy na szkody goérnicze (w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku + 188 min CZK).

= Dystrybucja i sprzedaz EPW**: Rumunia: W IIl kwartale nastgpito podwyzszenie marzy brutto z energii elektrycznej w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku o ok. 10 %. Spadki marzy z poprzednich kwartatéw zostaty juz w petni skompensowane. Na wskaznik EBITDA wptywajg
jednak odpisy aktualizujgce naleznosci wobec odbiorcéw konicowych (ponad 380 min CZK). W Bulgarii nastgpit w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku spadek marzy brutto z energii elektrycznej, gtéwnie w wyniku oczekiwan dotyczacych struktury taryf oraz nizszego
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej (cieplejsze miesigce na poczatku roku), niemniej jednak zanotowano poprawe w poréwnaniu z Il
kwartatem poprzedniego roku).

* ES = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy)

** EPW = segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)



GRUPA CEZ PODNOSI OCZEKIWANIA DOTYCZACE

EBITDA DO 73,4 MLD CZK

mid CZK

1,9

73 A

72

71

70 0,6 0,2
0,3 I
0,3
69
+ 2,5 mld CZK
70,9 °
+3,5%
68
Prog wyniké Wol 1 Zakupy ze zrédet Sprzedaz Marza z proqukcji Pozwolenia Wzrost sprzedazy O ednosci Prog wynikéw  Zmiana wyceny Prognoza
ogtoszona dystrybuowanej odnawialnych ciepta za granica emisyjne wegla kosztéow 2007 energii elektrycznej,  wynikéw
w lutym 2007  energii elektrycznej oraz skojarzonego operacyjnych na ktéra jeszcze +2007
wytwarzania energii nie wystawiono
i ciepta faktur

= Kolejnym prognozowanym czynnikiem, ktory wptynie na wzrost wskaznika EBITDA, jest
jednorazowa zmiana oszacowan energii elektrycznej, na ktérg nie wystawiono jeszcze faktur.




OCZEKIWANY POZIOM ZADtUZENIA NETTO GRUPY CEZ

- 84 % EBITDA

% %

70

* Na odkup akcji wtasnych
wykorzystywane sg
zasoby finansowe CEZ,
a. s., przy czym srodki
potrzebne do celéw
ogolnego finansowania
Grupy CEZ uzupetniane
sq z kapitatu dtuznego.

nadzien30.9. nadzien 30.9.
2006 2007 2006 Prognoza 2007

M Dtug finansowy netto / kapitat W Dtug finansowy netto / EBITDA

wilas ni




ODKUP AKCJI WEASNYCH PRZYCZYNIA SIE DO

ZMNIEJSZENIA KOSZTOW KAPITALU

Zwiekszenie zadtuzenia tgcznie z zastosowaniem
wspotczynnika beta w stosunku do indeksu $wiatowego
spowoduje wyrazne obnizenie Srednich kosztow
kapitatu (WACC) az do 7,1%.

Liczba posiadanych akcji na dzien
12.11.2007 w min sztuk

Stan obecny Stan docelowy

Beta (unlevered) 0,95 0,68

@ Zbywajace akcje,
ktére nie zostaty Beta (levered) 1,09 1,05
jeszcze odkupione Stawka podatku 24 % 19 %
D/(D+E) 16 % 40%

ramach odkupu
Pozostate zatozenia do obliczenia WACC: stopa odsetkowa pozbawiona ryzyka

4,5 %, akcyjny narzut zw. z ryzykiem 4,5 %, koszty dtugu 4,85 %.

O Akcje posiadane 0,95 Wspodlczynnik beta
przed

rozpoczeciem
odkupu 0,68
0,60-0,70
' (u,:;u %) !
* akcje w obrocie
Srodki finansowe wydatkowane na odkup akgji CEZ vs PX CEZ vs FTSE Poréwnywalne spoii vs FTSE

wiasnych od 30.4. do 12.11.: 46,5 mid CZK.




REFINANSOWANIE SPOLKI ELCHO

= Spétka CEZ, a. s., na dzien 31. 10. 2007 przeprowadzita refinansowanie polskiej spétki ELCHO, dostosowujgc strukture
finansowg do dtugoterminowej strategii Grupy CEZ.

= Zintegrowanie finansowania ELCHO w ramach korporacji zapewni wiekszg elastycznos¢ dzieki anulowaniu
dtugoterminowych kontraktow na dostawy energii elektrycznej w Polsce.

= Refinansowanie istniejacych kredytéw w wysokos$ci okoto 200 min EUR zrealizowano ze zrédet Grupy CEZ, dzieki czemu
poniesiono nizsze koszty odsetkowe niz w przypadku pierwotnego finansowania ELCHO.

= swap odsetkowy fix/float — oszacowanie réznic
stawki statej oraz ruchomej 2008-2010

= CEZ zaptacit za swapy cene rynkowg

= wartos¢ rynkowa swapow zostata uwzgledniona
przy wycenie Elcho praktycznie na tej samej

Rynkowa wartos¢ wysokosci

swapow ~ 840 min
Marza kredytowa
Elcho
* Marza kredytowa
CEZ, czyli obecne
H B I I koszty odsetkowe
Elcho w konsolidac;ji

CZK

NPV oszczednosci
kosztow
finansowych o
nizszej marzy
kredytowej ponad

187 min CZK 2008 2009 2010 ......... 2019




ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

spadek (najwazniejsze obszary)
= -17,5 miliarda CZK na kontach bankowych
oraz ze sprzedazy papieréw wartosciowych

= -1,9 miliarda CZK pozwolenia emisyjne wzrost (najwainiejsze ObszarY)
zakupione i przydzielone do zuzycia = 19,6 miliarda CZK zmniejszenie kapitatu wtasnego
* naleznosci z instrumentéw pochodnych +2,5 " wzrost zobowiazan z wyemitowanych obligacii
miliarda CZK czesciowo skompensowane 042 ;nll(ljarda CZK bowi SN
przez wzrost zobowigzan z instrumentow " wazrost odroczonego zobowigzania podatkowego w
AKTYWA pochodnych PASYWA wyniku wzrostu zysku CEZ, a. s., oraz SeveroCeské
w mid CZK = +1,9 miliarda CZK naleznosci wobec wmld CZK  dolyas.
odbiorcéw . .
Zobowiazania
400 3687 400 krotkoterminowe
362,2 368,7 362,2

390 66,7 350 46,8 47,6
H Aktywa obrotowe 20.0 Odroczone

300 300 “ zobowiazanie
podatkowe

250 269.8 [ Pozostate aktywa 250

) trwale B Rezerwa na likwidacje

200 200 urzadzen jadrowych
oraz magazynow anie

150 \zrost (najwazniejsze obszary) - Rzec_zowe__erdkl 150 paliwa jadrowego

= 3,2 miliarda CZK konta bankowe
100 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania (wptaty na konto
rezerw jadrowych)
50 = 1,7 miliarda CZK z papieréow
wartosciowych dostepnych do
sprzedazy

I Zobowiagzania
diugoterminowe bez
rezerw

100
= catkowity wzrost o 1,8 miliarda
CZK wynika z kontynuaciji
inwestycji zwigzanych z
modernizacjg zrodet

50
H Kapitat witasny

na dzien 31.12. na dzien 30.9. na dzien 31.12. na dzienh 30.9.
2006 2007 2006 2007




=

PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK

50

45

40

35

30

25

20

15

10

45,9

14,5

I-1naQ
2006

M Przeptywy pieniezne
wykorzystane w
akwizycjach

Przeptywy pieniezne
wykorzystane w
inwestycjach

21,5

43,7
m Srodki pieniezne
pozostate po
opfaceniu inwestycji

Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
operacyjnej

I-naQ
2007

= Wzrost dostepnych srodkéw pienieznych
(po optaceniu inwestycji) wynika gtéwnie
ze zmniejszenia wolumenu srodkow
pienieznych uzytych w akwizycjach (w
maju 2006 roku zakupiono polskie
elektrownie, w pazdzierniku 2006 nabyto
elektrownie Varna, zwiekszenie udziatow
w spotkach SeveroCeské doly a. s. oraz
SeveroCeska energetika, a.s.).

= Spadek przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej wynika w
szczegolnosci z faktu, ze w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku
zwiekszyt sie zaptacony podatek
dochodowy (wzrost o 8,5 miliarda CZK),
co przewazyto nad wzrostem zysku
operacyjnego (zmodyfikowanego o
operacje niepieniezne) (wzrost 0 5,8
miliarda CZK).




PROGRAM

= Najwazniejsze wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | - 1l Q
2007
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego




ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W IIl KWARTALE NADAL
ROSNIE W POROWNANIU Z ANALOGICZNYM OKRESEM

UBIEGLEGO ROKU, WOLUMENY PRODUKCJI SA W DALSZYM
CIAGU REKORDOWE

Zuzycie w Republice Produkcja z wtasnych zrédet CEZ, a. s.

Czeskiej (po uwzglednieniu (brutto)

odchylen temperatur od TWh

normy) 70 651

TWh 43,36 43,76 o 46,0—+4,6 %—> 48,2 =f:2= Zrédta odnawialne
+0,9 % 50 . 1o 20,1 Elektrownie jadrowe

40

| < 18,6
199 —65%>

30

-Q -1 Q
2006 2007

20

Elektrownie zasilane weglem
17,6 %> ektrownie zasilane wegle

Zuzycie w Republice "

Czeskiej 0
TWh

I-llI Q 2006 I-1ll Q 2007 2007E

43,85 43,22 = produkcja w elektrowniach jadrowych byta 0 9,5 % wyzsza niz w Il|
kwartale ubiegtego roku, prognoza na 2007 rok szacowana jest na
poziomie podobnym do ubiegtego roku

= wzrost zuzycia energii w poréwnaniu z ubiegtym rokiem rozpoczety
od Il kwartatu zostanie prawdopodobnie do konca roku
skompensowany przez spadek zuzycia spowodowany wysokimi
temperaturami zimg

Q- : : . .
2006 200? = catkowity oczekiwany wolumen produkcji za 2007 rok przewyzsza

ubiegtoroczny rekord o 3,1 TWh

zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ



=

0%

-2%

4%

-6%

-8%

-10%

PONAD 10 % SPADEK ZUZYCIA ENERGI
ELEKTRYCZNEJ, KTORY NASTAPIt. W STYCZNIU, JEST
STOPNIOWO KOMPENSOWANY

Ksztaltowanie sie zuzycia energii elektrycznej za poszczegolne miesigce
(poréwnanie skumulowanych danych procentowych)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
! ! ! I I I I I I 1 miesliqc

Zakfadajac, ze kohcem roku temperatury nie
bedg znacznie przekraczaty sredniej, mozna
oczekiwac, iz bilans roczny wykaze wzrost
zuzycia w stosunku do roku ubiegtego,
pomimo nadzwyczaj wysokich temperatur na
1 -9.2% poczatku 2007 roku.




KONTRAKTOWANIE NA 2008 ROK — CEZ, A. S,

KONTRAKTUJE WOLNA PRODUKCE ZA
POSREDNICTWEM PRASKIEJ GIELDY ENERGII (PXE)

Skumulowany wolumen dostaw baseload 2008

sprzedanych przez CEZ, a. s., od poczatku obrotu na Ksztattowanie sig¢ ptynnosci na PXE
PXE = przy obrocie produktem compound ptynno$é¢
TWh koricowa cena (€/MWHh). 60 byta vyyspka ze wzgle,_du na zalnte_resowgnle
podmiotéw dostarczajgcych energie odbiorcom
15 %8 korncowym
% * od poczatku pazdziernika ptynno$¢ zaczyna sie
54 zwiekszaé dzieki wzrostowi liczby
52 uczestniczgcych podmiotéw handlu oraz popytu
50 na produkty sezonowe
48 = obecnie na gietdzie codziennie zawierane jest
a6 ok. 20 transakcji
A ® * o) B N QO Q- R . .
\‘f’ © ® y ® < B o o 1% Tygodniowe liczby transakcji zawartych na PXE
Y 80
handel dwuletnim produktem ,,compound*
o statej cenie na 2008 rok 60

40
= CEZ, a. s., sprzedat na PXE juz ponad 15 TWh ze
swojej produkcji na 2008 rok i w dalszym ciagu

kontynuuje kontraktowanie 0

20

A A A D 2 2 - o

= za taki sam okres 2006 roku sprzedano tylko 12,6 S e 0¥ ¥ g 2T 97 ¥ Y Y g Y
TWh

zrodio: CEZ, PXE 29




CEZ, a. s., POMAGA W LIBERALIZACJI RYNKU ENERGI
ELEKTRYCZNEJ W BULGARII POPRZEZ

ORGANIZOWANIE AUKCJI NA ENERGIE ELEKTRYCZNA Z
VARNY

Kontraktowanie na 2008 rok w Bulgarii

= CEZ, a. s., oglosit aukcje, na ktdrej ma zostaé sprzedane 200 MW energii elektrycznej baseload z
elektrowni Varna zasilanej weglem — jest to przetomowy krok na butgarskim rynku energii.

Aukcja wzbudzita duze zainteresowanie, popyt czterokrotnie przewyzszat oferte.

Oferowane ceny kupna za dwukrotnosé oferowanej mocy produkcyjnej ksztattowaty sie na bardzo
zblizonym poziomie.

Energie elektryczng z Varny zakupito 5 podmiotow prowadzacych obrot energig elektryczng o
ustabilizowanej pozycji na rynku.

Cena energii elektrycznej wg poszczegdlinych ofert

cena

réznica
tylko 7 %

1 10 20 30 40 50 60 70 oferty
cenowe

zrodio: CEZ 30



W 2008 ROKU CEZ, A. S., OCZEKUJE WZROST
PRODUKCJI ZE ZRODEL JADROWYCH O 7 %, CO

ZWIAZANE JEST Z NIZSZYMI WYMAGANIAMI PORTFELA
POD WZGLEDEM POZWOLEN DO EMISJI CO:

Produkcja ze zrédet jadrowych CEZ, a. s.

(brutto)
TWh

30 28

26 ___+min7%

20

10

prognoza 2007 budzet 2008

Dalszy wzrost dyspozycyjno$ci zrodet jadrowych
majg zapewnic nastepujace projekty:

=Bezpiecznie 15 TERA w elektrowni Temelin
do 2010 roku

=16 TERA w elektrowni Dukovany
do 2013 roku

zrodto: CEZ

= Budzet CEZ, a. s., zaktada w

2008 roku zwiekszenie
wykorzystania zrédet
jadrowych w poroéwnaniu z
2007 rokiem o prawie 2 TWh
(+ 7 %), co pozwoli na
zaoszczedzenie pozwolen do
emisji CO:.

W 2007 roku na produkcje ze
zrédet jgdrowych miato przede
wszystkim wptyw wymuszone
przedtuzenie odstawienia |
bloku Elektrowni Jadrowej
Temelin z powodu wymiany
czesci paliwa oraz obnizenie
mocy dyspozycyjne;.

31



I — PROGRAM JI/CDM GRUPY CEZ — INNA FORMA

WSPIERANIA OCHRONY SRODOWISKA

JI (Joint Implementation), CDM (Clean Development Mechanism) — mechanizmy Protokotu
Z Kioto pozwalajgce na inwestowanie w projekty majgce na celu ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych oraz przeniesienie tych inwestycji do systemu EU ETS w celu ich
wykorzystania w miejsce pozwolen do emisji
= Grupa CEZ moze do 2012 przenies$é do EU ETS ok. 21 min kredytéw emisyjnych z JI/CDM.
® Do chwili obecnej zakontraktowano ponad 10 min kredytéw emisyjnych, ktére zostang rozliczone
w latach 2008-2012:

" bezposrednio z projektéw CDM
Przyktad: farma wiatrowa lub projekt elektrowni zasilanych biomasg w Chinach
* na rynkach wtornych.
Przewidywane rozmieszczenie

Kolejne dziatania w ramach rozwoju programu geograficzne portfela bezposrednich

JI/CDM Grupy CEZ: bezposrednie inwestycje w inwestycji w JI/CDM

projekty 20% mAzja (W szczegolnosci

" przniesienie jeszcze co najmniej 10 min kredytow Chiny) ,
emisyjnych do 2012 roku 'Wsrgﬁé‘di{;’d'“wa'

= obecne przedsiewziecia obejmujg projekty o pozostate

wolumenie ponad 15 min kredytow emisyjnych

= oczekiwany skfad: ponad 70 % projektéw
energetycznych (zrédta odnawialne, gaz kopalniany,
oszczednosci energii)

20% 60%




% zakontraktowanych wolumenéw

TEGOROCZNA KAMPANIA SPRZEDAZOWA POD
WZGLEDEM DYNAMIKI PRZEWYZSZALA WSZYSTKIE

WCZESNIEJSZE, ZAPEWNIAJAC CIAGLY OBROT TAKZE
NA LATA 2009 +

Start Kampanii 2008 Start Kampanii 2007
100% 1
80%
60%

—p
% -
0% - T T T T

40%
20%

31/2007 33/2007 35/2007 37/2007 39/2007 41/2007 43/2007 45/2007
41/2006 43/2006 45/2006

Tydzien

’l Kampania 2008 m Kampania 2007

Klienci z kontraktem
jednorocznym na 2008 rok

Klienci z kontraktem
dwuletnim na lata
2008 — 2009 (>30 %)

zrédto: GRUPA CEZ

= Kampanie sprzedazowg na 2008 rok
rozpoczeto w zwigzku z rozpoczeciem obrotu
na PXE o 10 tygodni wczesniej niz w ubiegtym
roku.

* Przebieg tegorocznej kampanii dzieki PXE jest
bardziej dynamiczny niz w 2006 roku — na
dzien dzisiejszy zakontraktowano juz 98 %
przewidywanych wolumenow.

® W ramach kampanii na 2008 rok z duzym
powodzeniem oferowaliSmy naszym klientom
kontrakty kilkuletnie.

* W chwili obecnej mamy ponad 30 %
zakontraktowanych wolumenow w postaci
dwuletnich kontraktow na lata 2008 i 20009.




ROADSHOW ,0SZCZEDZAJ ENERGIE®, KTORY UCZY, W
JAKI SPOSOB MOZNA ZMNIEJSZYC ZUZYCIE,
OSIAGNAL POLMETEK

W 16-tu miastach Republiki Czeskiej
zorganizowano imprezy w ramach
roadshow, w ktérych wzieto udziat
ogotem:

= 82 000 os6b

Sposréd nich aktywny udziat w programie
wzieto i uzyskato nagrode w postaci
oszczednej jarzenidowki marki Philips,
= 20 170 oséb




IMPREZY W RAMACH ROADSHOW ,,0SZCZEDZAJ
ENERGIE® ODBYLY SIE JUZ W 16-tu MIASTACH W

REPUBLICE CZESKIEJ - DO KONCA LISTOPADA
ZAPLANOWANO JESZCZE 12 PRZYSTANKOW

Dééin ;
® Liberec
Tepli o
ePlICe® Ceska Lipa
Usti nad Labem ®
Chomutov o Trutnov
Mlada Boleslav
® o Hrads Kralové
Kladno Sumperk
Cheb o o
‘ o ° (]
Praha Kolin Pardubice Bruntal Op.ava ®
Ceska Trebova Ostrava‘ Ka.rvma
) ® rydek-Mistek
Havli¢kav Brod ovy Jicin
Olomouc v - <cke
Mezifici
Brno ® Brno
Invex Targi

maszynowe




CEZ, A. S., WSPIERA PRZEJRZYSTOSC SRODOWISKA
HANDLOWEGO | W DALSZYM CIAGU SPELNIA SWOJE
DOBROWOLNE ZOBOWIAZANIE DO PUBLIKOWANIA

DYSPOZYCYJNOSCI WEASNYCH ZRODEL
PRODUKCYJNYCH

Uszczegoétowiony plan niedyspozycyjnosci jednostek produkcyjnych CEZ, a. s., w grudniu 2007

Miesiac Grudzien

Tydzien| 48 49 . 50 . 51 . B2 . 1
Elektrownia  |Blok | MW 1i{2{3{4i5 617 {8i{9{10{11{12 1314 15{16 /171811920 21{22{23{24{25 26 27 28{29i30}31
Pogerady B5 | 200 P P

B6 | 200 i

Tugimice  |B21 | 200 I IR
B22 | 200 I I T N T I O A D
B 23 | 200
B 24 | 200
Chvaletice B1 200
B2 | 200 01
Détmarovice |B 1 200
B2 | 200
B3 | 200 | |
B4 | 200 I r 1 1 N I
Temelin B1 |1020 T 1 7 Tl T Ty rr o vtOUUUUrUUUTrTOUTTUTTTTUTUTUTUTT
B2 |1020 I I I R i i
Dukovany B4 | 456 —"

Konkretne plany dyspozycyjnosci mozna znalez¢ na www.cez.cz

zrodio: CEZ 36




