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Tomas Pleskac, Dyrektor Pionu Dystrybucji (international)

= Zestawienie kluczowych wskaznikéw i czynnosci z
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ZAGRANICZNA EKSPANSJA JEST JEDNYM Z

PODSTAWOWYCH FILAROW STRATEGII GRUPY CEZ

Wizja: Zosta¢ numerem jeden
na rynku z elektyczynoscia
W Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.

Podnoszenie Ekspansja Odnawianie
fektywnosci zagraniczna B
c produkcyjnych

| | |
|
Kultura firmowa - 7 zasad




GRUPA CEZ REALIZUJE WIZJE STANIA SIE NUMEREM
JEDEN

NA RYNKU Z ELEKTRYCZNOSCIA W EUROPIE SRODKOWEJ

POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ — STAN NA DZIEN 30. 09. 2007

B Aktywa CEZ
Rynki docelowe/kraje

PY Trading/developmen
office




STATYSTYKA Z KONCEM IIl KWARTALU 2007R.

= OgéIny udziat zagranicznych akwizycji w wynikach grupy CEZ za I-11l Kw.
2007r. Wynosi we wskazniku EBITDA 4,43 mld. CZK (8 % Grupy CEZ)

= za |.-Ill.LKw. 2007r. wynosit ogéiny udziat w utargach Grupy CEZ 20 %

=z 30. 09. 2007r. pvartycypowa’fy zagraniczne spotki corki 12 % na ogolnych
aktywach Grupy CEZ

=z 30. 09. 2007r. w Grupie CEZ jest 31 spétek zaganicznych

"z 30. 09. 2007 pracowato w spotkach zagranicznych 9 011 pracownikow
(30% Grupy CEZ)




ZNACZENIE ZAGRANICZNYCH SPOLEK DLA GRUPY CEZ
STALE WZRASTA

llosé Udziat Udziat
h pracownikéw | utargow w | aktywow w
za granica Grupie CEZ | Grupie CEZ

llos¢ spotek
zagranicznyc

go%lyem 31.12. 10 7 658 17,7 % 6,6 %
goc(i)rélem 31.12. 24 9 193 19,1 % 11,1 %
zoc(l)r;lem 30. 9. 31 9 011 20,3 % 12,0 %

—

Otwarcie nowego pionu INTERNATIONAL
zorientowanej na zarzadzanie zagranicznymi

udziatami majatkowymi.
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WYNIKI ZAGRANICZNYCH CZYNNOSCI CEZ

= CEZ za granicg dobrze powieksza warto$¢ swoich inwestycycji i
zarabia

= CEZ dobrze kupowat — nigdy nieprzeptacat, np.: w przypadku
elektrowni Varna w tendrze wygrat z drugiego miejsca

= \We wszystkich naszych inwestycjach osigga CEZ zwrotno$é
zgodnie lub nawet powyzej oczekiwan

= CEZ potrafi dobrze zarzadzac zagranicznymi spotkami — w
poszczegolnych krajach CEZ osigga wieksze sukcesy niz
konkurenci




E ZASADY ZARZADZANIA ZAGRANICZNYMI

AKWIZYCJAMI

Zasady zarzadzania
= Budowanie i implementacja korporacyjnych ,best practices”

= Respektowanie odrebnych warunkéw lokalnych — kulturowe, polityczne,
techniczne, socjalne, pracowe i inne roéznice

= Postepowanie zgodnie z porzadkiem prawnym panstwa
= respektowanie roli mniejszosciowych akcjonariuszy

= Stwarzanie srodowiska dla rozwoju profesjornalneego i karierowego
managerow (tgcznie z lokalnym managementem)

= Profesjonalne zarzadzanie niezbednymi zmianami — integracja grupy CEZ
= stwarzanie nadstandardowych stosunkow lokalnych z uczestnikami rynku

= Jednolita procedura i integracja

= Kazdy kraj jako pionowo zintegrowana jednostka ekonomiczna zarzgdzana

przez country managera



COUNTRY MANAGEROWIE — ODPOWIEDZIALNOSC,

PREZENTACJA

Odpowiedzialnosé country managerow
= Zapewnienie zwrotnosci inwestycji

= budowanie image CEZ jako spotki, ktéra posiada zdolno$é zarzadzania
swymi akwizycjami w kontekscie kultury danego kraju i jest w tym sensie
odbierana jako leader

= wsparcie M&A czynnoscéi w danym kraju

= Zarzadznie stosunkami ze strefg gospodarczg i polityczng, komunikacja i

Neqoc
Butgaria
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E OBECNIE GRUPA CEZ DZIAtA W POLSCE, RUMUNII |

BULGARII

B Dziatalnosé CEZ

Grupa CEZ w Polsce
(75% udziat w Skawina, 89% w Elcho)

Rynki docelowe

= Sprzedaz elektrycznoéci (TWh) 3,9

= Udziat rynkowy 2,4% .

= Zainstalowana moc produkcyjna (MW) 830 Grupa CEZ w Rumunii

= Udziat rynkowy 2,3% (51% udziat w Electrica Oltenia)

= Utargi (min. EUR) 185 ‘ = Sprzedaz elektrycznosci(TWh) 3,9
= llo$¢ pracownikow (miliony) 1,37
= Udziat rynkowy 17%
= Utargi (min. EUR) 367

C

Grupa GEZ w Butgarii

Grupa CEZ w Bosni i Herzegowinie “

Projekt Gacko
= Wspdlna firma NERS — CEZ, a. s. \ ’
(51%), ERS a.d. (49%) .

=¥
\ B (67% w 3 REAS, 100% w TPP Varna )
= Sprzedaz elektrycznosci(TWh) 8,2
E ‘ = llos¢ klientow (miliony) 1,94
= Firma zatozona w celu wtozenia RITE ’ -~ = Udziat rynkowy 42%
Gacko i wybudowania nowego zrodta = Produkcja 2,7
= Zainstalowana moc produkcvina RITE \ = Zainstalowana moc produkcyjna (MW) 1 260
(MW) 300 q = Udziat rynkowy 11%
= Utargi (min. EUR) 520

uw: IFRS 2006
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WSKAZNIKI I-11l KW/2007

Dystrybucja i srzedaz jednaostk m 2007 m

EBITDA min. CZK 1698 1406 78%
Sprzedana elektrycznosé GWh 5917 5877 99%
Dystrybuowana GWh 5917 5840 99%
elektrycznos¢

ggsggpracownlkow z dniem l08E 4629 49296 93%
TPP Varna . m 2007 m
EBITDA min. CZK 255 382 150%
Wyprodukowana GWh 2321 2535 109%
elektrycznos¢ brutto

Sprzedaz ciepta TJ 5 5 100%
llo$¢ pracownikéw z dniem 08¢ 861 794 92%

30. 09.

ZAGRANICZNE AKTYWA W BULGARII

Komentarz

= EBITDA pod wptywem marzy brutto
dystrybuciji
* Miedzyroczny spadek marzy dystrybucji
spowodowany odmienng strukturg taryfow
waznych od 1/7/2007 i wptwem nizszej
objetosci sprzedanej EE (cieplejsze
miesigce na poczatku roku)

= EBITDA elektrowni Varna pod wptywem
wzrostu marzy brutto o 42%

= W 2007 roku rekordowa wysokos¢ produkciji
w elektrowni Varna w ciggu ostatnich 10 lat

= Spadek ilosci pracownikéw dystrybucji
i Varny zgodnie z transformacjg akwizycji
butgarskiej




ZAGRANICZNE AKTYWA W BULGARII

GLOWNE CZYNNOSCI

o Bok 2007 jest pvierwszym rokiem que’mie unbundlowanej strulftury spotki
CEZ Bulgaria, CEZ Razpredelenie, CEZ Elektro, CEZ Trade, CEZ
Laboratories i TEC Varna

= Ustawienie poszczegolnych procesow standardowych w dystrybucji i
podniesienie produktywnosci pracy

= ERP (informacyjny system finansowy ) dla funkcyjnej dystrybuciji
= Podniesienie jakosci obstugi klientdw — wzrost miejsc rozliczen na ok. 700,
przystosowanie11 center dla klientow, wsparcie rozliczen bezgotowkowych,

otwarcie wspaolnej lini informacyjnej, przygotowanie call centrum

" integracja Varny do catej grupy butgarskiej zostata rozpoczeta

= pomysiny tender na sprzedaz elektrycznosci z Varny (200 MW)




BULGARIA — PRZEZ POtACZENIE SPOtEK
DYSTRABUCYJNYCH NASTEPUJE ZAKONCZENIE

PROCESU UNBUNDLINGU

" potaczenie 3 pierwotnych spoétek dystrybucyjnych w jedng z dniem
02. 11. 2007r.

= teraz EDC Stolichno, po zgromadzeniu wspdlnikéw 06. 12. nowa
nazwa CEZ Razpredelenie

= ustawienie jednolitych procesow standardowych w dystrybuc;ji i
podniesienie produktywnosci pracy

= ambitny program inwestycyjny w 2007 roku — 1,4 mld. CZK




=

ELCHO ‘ed"°s“‘ 3Q/06 | 3Q/07 m

min. CZK 110%

EBITDA

Wyprodukowana

(o)
elektrycznosé brutto GWh 1161 1155 99%

Sprzedaz ciepta TJ 1765 1400 79%

llos¢é pracownikéw z dniem 08¢
30. 09.

170 154 91%

EBITDA min. CZK 292%
Wyprodukowana

o
elektrycznos¢ brutto GWh 1923 1849 96%

Sprzedaz ciepta TJ 1742 1568 90%

llos¢é pracownikéw z dniem 1056
30. 09.

583 526 90%

ZAGRANICZNE AKTYWA W POLSCE
WSKAZNIKI ZA OKRES I-llIl KW. /2007

Komentarz

® marza brutto jest pod wptywem
nizszych dochodow z ciepta w wyniku
ekstremalnie cieptej pogody na
poczatku 2007 roku

ELCHO

= Wyzszy poziom EBITDA jest
spowodowany oszczednoscig w
innych kosztach statych i efektywnym
zarzgdzaniem kosztami operacyjnymi

SKAWINA

= EBITDA jest pod pozytywnym wptwem
przede wszystkim oszczedzania na
kosztach statych, wyzszej produkcji z
biomasy i optymalizacji produkciji
(sprzedaz zaoszczedzonych pozwolen
na emisje)




ZAGRANICZNE AKTYWA W POLSCE

GLOWNE CZYNNOSCI

= Refinansowanie dotychczasowych kredytow spotki ELCHO w wysokosci
okoto 200 miIn. EUR jest realizowane ze zrodet Grupy CEZ ze
zdecydowanie nizszymi kosztami odsetkowymi, niz jakie byty zwigzanie z
pierwotnym finansowaniem ELCHA

= integracja polskich akwizycji wedlug standardéw Grupy CEZ facznie z
centralizacjg dzielonych ustug

= produkcja Skvawina z biomasy za pierwszy 3Kw - ok. 80 GWh, najwiecej z
catej Grupy CEZ, wyprodukuje prawie jedng trzecig ogolnej produkcji Grupy
CEZ z biomasy

= odsiarczanie— projekt przebiega zgodnie z harmonogramem, zaktadany
termin zakonhczenia inwestycji — pierwsza linia w 12/2007 eksploatacja
proébna, uruchomienie drugiej lini w 09/2008, koszty nieprzekroczone




ZAGRANICZNE AKTYWA W RUMUNII

WSKAZNIKI ZA I-1Il KW/2007

EBITDA min. CZK 1 665
Ele’krycznosc sprzedana klientowi GWh 2 605
koncowemu
Ele’ktrycznosc dystrybuowana klientowi GWh 6 445
koncowemu
llo§¢ pracownikow z dniem 30. 09. 2007r. ilos¢ 2968
Komentarz

1456
2731

6 491
3 241

87%
105%

101%
109%

= W Il kwartale nastapit miedzyroczny wzrost marzy brutto z elektrycznosci o okoto 10%.
Miedzyroczne spadki marzy w poprzednich kwartatch zostaty juz w catosci

skompenzowane.

= Wskaznik EBITDA jest jednak pod wptwem wytworzenia pozycji korekcyjnych na

wierzytelnosci wobec klientéw koncowych (ponad 380 min. CZ).



ZAGRANICZNE AKTYWA W RUMUNII

GLOWNE CZYNNOSCI

W 2007 roku przebiega w Rumunii

= transformacja pierwotnej spotki Electrica Oltenia - unbundling
" implementacja nowego systemu obstugi klienta koncowego

= implementacja SAP IS-U i ERP (standardy Grupy CEZ)

" implementacja ,best practice” dla poszczegolnych proceséw

" implementacja nowego systemu obstugi klienta koncowego




E PRODUKCJA, SPRZEDAZ | DYSTRYBUCJA ZA PIERWSZE

TRZY KWARTALY 2007 ROKU

6100

48,7
2973
5,5

produkcja elektrycznosci
(TWh) sprzedaz ciepfta (TJ)

20,4
24
8,6
12,4

sprzedaz elektrycznosci
klientowi konhcowemu (TWh) dystrybucja elektrycznosci
kientowi koncowemu (TWh)

[l zagranica

[ Republika
Czeska




