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KONFERENCJA PRASOWA
SPODZIEWANE GOSPODAROWANIE
GRUPY CEZ
W ROKU 2007 ORAZ 2008




I — PROGRAM

= Spodziewane wyniki roku 2007 i 2008
Martin Roman, Prezes Zarzadu oraz Dyrektor Generalny

= Oczekiwania handlowe Grupy CEZ w roku 2008
Alan Svoboda, Dyrektor Wydziatu Handlowego



GRUPA CEZ ZWIEKSZA SPODZIEWANA WARTOSC

EBITDA NA 74,4 MLD. CZK

mid. CZK +2,9

74+
73+

72

71+

70

69

68 + 3,5 mid. CZK
+4,9%

67

66

OS ogtoszonaRvjemnos¢ dystr. EEOdkup OZE i Sprzedaz cieptaMarza z produkcji Zezwolenia Wzrost sprzedazy Oszczednos¢ Ocena 0OS+ 2007 0OS+ 2007
lutym 2007 KVET za granica emisyjne wegla kosztéw newyfaktur. (15.11.2007) (17.12.2007)
eksploatacyjnych elektrycznosci
Czysty zysk 351 41,4 42,6

#REF!

= Zwitaszcza na podstawie kontynuowanego uscislania pojemnosci niewyfakturowanej elektrycznosci
zwiekszamy oddziatywanie gospodarowania w roku 2007 o 1,0 mid. CZK w poréwnaniu z
wczesniejszg spodziewang wartoscia.



BUDZET GRUPY CEZ NA ROK 2008 ZAKt.ADA

WZROST EBITDA O 20% NA 85,5 MLD. CZK
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il Gtéwna poprawa w roku 2008:

= wzrost produkcji energii
elektrycznej z elektrowni
jadrowych

= wzrost cen hurtowych
energii elektrycznej

2006 0S+ 2007 RR 2008 = wzrost sprzedane;j
+27 % elektrycznosci w RC

70
= wzrost dystrybuowanej

elektrycznosci w RC

" nizsze amortyzacje
(uscislenie czasu
zywotnosci niektérych
czesci urzadzen
technologicznych)

" nizszy podatek w wyniku
reformy podatkowej

= optymalizacja handlu
elektrycznosciag i CO2 w
ramach Grupy CEZ

= kontrola kosztow
eksploatacyjnych

OS+ 2007 obejmuje pozytywne nadzwyczajne wptywy: uscislenie niewyfakturowanej elektrlycz'r{oéci', oddzi'a’rywan'ie'réformy
podatkowej na podatek odroczony } -,

EBIT

2006 0S+ 2007 RR 2008

CZYSTY
ZYSK

2006 0OS+ 2007 RR 2008



CEZ KUPIL JUZ 7,92% AKCJI WEASNYCH

PRZESTRZEN NA ZASTOSOWANIE OPCJI DO LEPSZEGO
WYKORZYSTANIA 10% LIMITU

llos¢ posiadanych akcji do 17.12. 2007
mil. sztuk

= CEZ kupit juz 7,92 % akgji
B Pozostaly mandat do wiasnych.
wykupu = CEZ przejéciowo wstrzymat
ponowny wykup akcji od
23.12. do 4. tygodnia

1,58 %

0,50 %

stycznia.
. ] * CEZ daje mozliwo$¢ swoim
":(zqe pwc?::'"e p'zl ed pracownikom na
do akl cyj-m3 go pu stanowiskach kierowniczych
motywacyjnego wykorzysta¢ czes¢ swoich
7,92 % programu opcji a przez to umozliwié
CEZ lepiej wykorzystac limit
@ Akcje pione do ponownego wykupu.
podczas wykupu

* zbyte akcje




NOWO ZATWIERDZONA POLITYKA DYWIDENDOWA
BIERZE POD UWAGE STOSUNEK PLATNOSCI 50-60%

CZYSTEGO ZYSKU
BEZ WPLYWOW NADZWYCZAJNYCH

Stosunek ptatnosci Dywidenda brutto na akcje
% CZK —"
B ) olityka
60% 450 dywidendowa bierze
A . - 40,0 pod uwage
S50% T Ol stosunek ptatnosci
40,3%41,3% 426% 2 350 20 do 60% 2
40% + - 30,0 czystego zysku bez
wptywow
30% r 250 nadzwyczajnych
- 20,0 Spodziewana
20% +164% L 15,0 dywidenda za rok
2007 bedzie dla
10% 1 | " 100 tego poruszaé sie w
° E H H - 50 Pprzedziale wyzszym
2 5] anizeli 35 CZK na
0% = 00 akcje.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 F 2008 F 2009 F

B Dywidenda na akcje —#— Stosunek platnosci

Zrodio: CEZ 5
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E CENY W REPUBLICE CZESKIEJ ORAZ RYNKACH EEX

WSPOLNIE REAGUJA NA IMPULSY ZEWNETRZNE

Strefa podstawowa® PXE @ EEX

Szozyt: B PXE M EEX
Roczne produkty Kwartalne produkty Miesieczne produkty
€/MWh €/MWh €/MWh
110 110 110
100 100 100
90 90 90
80 = — 80 20
70 70 70
” = o \_/,:' 60 ?X
50 50 50
Cal-08 Cal-09 Q1-08 Q2-08 Q3-08 M1-08 M 2-08 M3-08 M4-08
s baselond 1,9 28 23

(€/MWh):

Gléwne czynniki majace wplyw
na cene elektrycznosci:

= cena paliw (wegiel, ropa, gaz)
" cena zezwolen CO,
= stosunek podazy i popytu

zrodto: CEZ, PXE, EEX 7



E CEZ, A.S., ZE ZMIANA REZIMU KONTRAKTACJI NA
[

HANDEL KONTYNUALNY ROZPOCZAt USTALAC SWOJE
POZYCJE NA WIECEJ LAT DO PRZODU

Udziat juz ustalonej produkcji ze zrédet CEZ, a.s.

100%
84% = Dzigki wprowadzeniu gietdy
CEZ przyjat strategie
wieloletniej forwardowej
sprzedazy elektrycznosci na

50% wzor spotek zagranicznych.

= Zapewniona pojemnosc¢ na
27% rok 2009 jest dana przede
wszystkim sprzedazag
7% dwuletniego (08/09)
compound produktu.

0%
2008 2009 2010 = Zapewniona pojemnosc¢ na
rok 2010 jest realizowana za
Spodziewana 62 60-62 60-62 pomoca wieloletnich
produkcja’ (TWh) kontraktow dla klientow

Srednia realizowana koncowych.
cena baseload ~ 52 ~ 57 ~ 57
(€/MWh)™

* bez wlasnego zuzycia, ** nie obejrnuje premie za produkty sezonowe ok. 8%
zrédio: CEZ 8



GRUPA CEZ UMACNIA SWOJA POZYCJE NA RYNKU

KLIENTOW KONCOWYCH PRZEZ POMYSLNA SPRZEDAZ
KONTRAKTOW DWU AZ TRZYLETNICH

Udziat juz ustalonych dostaw dla klientéw koncowych na
lata 2008, 2009 i 2010

2008" 2009 2010

* Indiwidualnie obstugiwani klienci, 100% ~ 12,7 TWh

zrédio: CEZ 9




E CEZ REAGUJE NA SPODZIEWANY ROZWOJ CEN
[

ZEZWOLEN CO, ORAZ SYSTEM PRZYDZIAt.U OGOLEM
KROKOW STRATEGICZNYCH

0 Rozszerzenie portfolia produkcyjnego o elektrownie
gazowe

e Rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych istniejacych
zrédet jadrowych oraz zbudowanie nowych

e Wybudowanie znaczacego portfolia certyfikatéw
emisyjnych z projektéw JI/CDM

zrédio: CEZ 10



CEZ ZDECYDOWAL SIE WYBUDOWAC NOWE
NISKOEMISYJNE ELEKTROWNIE GAZOWE W CALYM

REJONIE GDZIE FUNKCJONUJE a

* Republika Czeska, 800 — 1000 MW
(konkretne umieszczenie bedzie podane)

= Stowacja, 800 + 160 MW (joint venture z
MOL)

= Wegry, 800 MW (joint venture z MOL)

* Rumunia, przetarg na elektrownie gazowe
Galati i Borzesti

* Bulgaria, mniejsze zrodta w catkowitej
wysokosci 400 MW

Not: Pozostate projekty sg rozwazane.

zrédio: CEZ 11



E NA ROK 2008 CEZ, A.S., ZAKLADA WYZSZA PRODUKCJE
[

W ZRODLACH JADROWYCH O 7 %, A PRZEZ TO NIZSZA

EKSPOZYCJE PORTFOLIA NA ZEZWOLENIA CO, (2]
Produkcja zrédet jadrowych CEZ, a.s. Mozliwy udziat w dalszych
(brutto) projektach:
TWh ~26 ~28 ~ 31 _ '
30 +19 % » * Rumunia (Cernavoda) — udziat w
+7 % »

przetargu na partnerstwo strategiczne
na budowe i eksploatowanie 3 i 4
bloku

20
= Bulgaria (Belene) — ztozona oferta w
przetargu na partnerstwo strategiczne
10 na budowe elektrowni jgdrowe;j
= Stowacja (Mochovce, Jaslovské
Bohunice) — mozliwy udziat przy
0 dobudowie elektrowni jgdrowej

2007 2008e 2012e " Republika Czeska (Temelin) —
mozliwa dobudowa dwoch blokow

dalszy wzrost dyspozycyjnosci zrodet jgdrowych przyniosg
projekty

=15 TERA ETE
=16 TERA EDU

z terminem catkowitej implementacji do 2012

zrodto: CEZ 12



SZYBKO ROSNACE PORTFOLIO PROJEKTOW JI/CDM
I — CEZ PRZEDSTAWIA ZNACZACE ZABEZPIECZENIE

ROSNACEJ CENY CO, O

JI (Joint Implementation), CDM (Clean Development Mechanism) — mechanizmy Protokotu z
Kioto umozliwiajgce inwestycje do projektow oszczednosci emisji gazow cieplarnianych oraz
ich import do systemu EU ETS do wykorzystania zamiast zezwolerr emisyjnych

= Grupa CEZ moze do r. 2012 importowaé do UE ETS ok. 21 mil. kredytéw emisyjnych z JI/CDM

= do tej pory CEZ kontrahowat ponad 10 miliondw kredytéw emisyjnych do dostarczenia w latach
2008-2012
" bezposrednio z projektéw CDM

Przyktad : farma wietrzna lub projekt elektrowni biomasy w Chinach

* na rynkach wtérnych
Zaktadane rozmieszczenie
geograficzne JI/CDM portfolia

Dalsze kroki w rozwoju JI/CDM programu CEZ: inwestycji bezpos$rednich
inwestycje bezposrednie do projektow 20% mAZja (zwiaszcza
Chin
= import co najmniej 10 milionéw kredytow .Eum):a Srodkowa
emisyjnych do roku 2012 i Wschodnia

= obecna pipeline zawiera projekty z pojemnoscig pozostate
> 15 milionéw kredytow emisyjnych

= zakladany sktad : > 70% projektow
energetycznych (OZE, gaz kopalniany,
oszczednosci energetyczne)

20% 60%

zrodto: CEZ (K]



