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Informacje wewnetrzne

CEZ oraz MOL wytworzyly alians strategiczny skierowany na budowanie elektrowni
gazowych

Praga, 20 grudnia 2007 — Czotowe spotki energetyczne CEZ oraz wegierski MOL
wytworzyly dzi$ alians strategiczny i podpisaty porozumienie o zatozeniu wspoélnego
przedsiewziecia.

.Kraje, w ktérych MOL dziata, odpowiadajg docelowemu terytorium ekspansji
zagranicznej Grupy CEZ. Wspétpraca z MOL jest dla CEZ okazjg do wzmocnienia swojej
pozycji na rynkach z elektryczno$ciq Europy Srodkowej i Potudnio-Wschodniej, ponadto
przy wsparciu mocnego, wdrozonego tutaj partnera z doswiadczeniem z gazownictwa.
Pierwsze dwa rozwijane projekty wspdélnego przedsiewziecia na Stowacji i na Wegrzech
sg bardzo atrakcyjne dzieki wysokim cenom elektrycznosci w podanych krajach, odbioru
ciepta i elektrycznosci ze strony MOL i mozliwosci wykorzystywa¢ do produkcji gazu i
rezydua z produkcji w rafineriach. Duzym wkladem sg takze oczywiscie lokalizacje z
istniejaca infrastrukturg energetyczng,“ powiedziat Martin Roman, Prezes Zarzadu i
Dyrektor Generalny CEZ.

,Porozumienie to oznacza dla nas podwyzszenie bezpieczenstwa dostawy energii,
przynosi znaczgce synergie i dalej zwieksza efektywnos¢ naszych rafinerii, wzmacnia w
ten sposéb pozycje kierownicza MOL w Europie. Wspétpraca z CEZ umacnia pozycje
MOL jako mocnego regionalnego gracza i znéw potwierdza wprowadzong pomysing
droge w przeprowadzaniu transakcji miedzynarodowych przy pomocy partnerstwa. Alians
strategiczny zapewni MOL wejscie na bardzo atrakcyjny rynek regionalny
z elektrycznoscig z dalszymi mozliwosciami wzrostu,” dodat Zsolt Hernadi, Prezes
Zarzadu i Dyrektor Generalny Grupy MOL.

W stworzonym wspolnym przedsiewzieciu bedg obaj partnerzy mie¢ jednakowy 50%
udziat w kapitale zaktadowym, prawach gtosu a takze jednakowy udziat w decydowaniu i
kierowaniu. Wspdlne przedsiewziecie jest nastawione na produkcje elektrycznosci w
elektrowniach gazowych wiacznie z odnosng infrastrukturg w 4 panstwach Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej - Wegrzech, Stowacji, Chorwacji i Stowenii.
Pierwszg znaczaca inwestycjg jest planowana budowa dwdéch kombinowanych cykli
gazowych (CCGT) w rafinerii grupy MOL w Bratystawie i na Wegrzech w rafinerii Dufi —
Szazhalombatta. W obu przypadkach bedzie instalowana moc elektrowni w wysoko$ci
800 MW. Istniejgca elektrownia cieplna w bratystawskiej rafinerii bedzie modernizowana i
jej moc rozszerzona na 160 MW.

Spodziewana wysokos¢ inwestycji dla obu projektéw miataby osiggngé ok. 1,4 miliard
EUR. Czescig porozumienia o wspolnym przedsiewzieciu jest rowniez wktad istniejgcej
infrastruktury energetycznej rafinerii. Finansowanie wspdélnego przedsiewziecia jest stale
przedmiotem negocjacji, planuje sie jednak maksymalnie wykorzysta¢ finansowanie
projektowe.

Dla wzmocnienia aliansu strategicznego zakupi CEZ bezposrednio od swego
wegierskiego partnera 7% udziatu z jego kapitatlu zaktadowego — réwnoczesnie MOL
zyska za posrednictwem opgiji call (za cene realizacyjng 20 000 HUF za akcje) od CEZ
prawo na odkup tychze akcji. Opcja jest egzekwowana w ciagu trzech lat od daty
podpisania. Premia opcyjna pokrywa roznice miedzy ceng realizacyjng a ceng zakupu
oraz zapewnia CEZ pokrycie kosztow kapitatowych do czasu egzekwowania lub
wygasniecie opcji. Jezeli MOL nie wykorzysta opcje w okresie trzyletnim, bedzie
inwestycja spotki CEZ do akcji MOL wiozona do wspélnego przedsiewziecia. Na poczatku
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roku 2008 rozwinie sie zakup udziatu akcyjnego w MOL po odliczeniu otrzymanej premii
opcyjnej w wydanie gotowych srodkow w wysokosci ok. 560 mil. EUR.

Alians strategiczny z MOL przyniesie dywersyfikacje portfolia elektrowni Grupy CEZ a
takze nowy kierunek jego rozwoju w kierunku do gazu ziemnego jako paliwa z niskimi
emisjami CO2. Nowe elektrownie sg ponadto usytuowane w krajach, w ktérych Grupa
CEZ nie posiada do tej pory zrédet (Stowacja, Butgaria a potencjalnie takze Stowenia i
Chorwacja). Przy wspoétpracy z MOL — regionalng dwéjke — Grupa CEZ wzmoci tak swojq
wiodaca pozycje na rynkach z elektrycznoscig Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej.

Znaczace synergie z wyzszym bezpieczehstwem zabezpieczenia dostaw elektrycznosci i
ciepta przynosi partnerstwo z CEZ takze grupie MOL. Dalszymi korzyéciami sa
oszczednosci kosztow za dystrybucje elektrycznosci, nizsze koszty inwestycyjne
wynikajgce z umieszczenia elektrowni w rafineriach, mozliwos¢ wykorzystania rezydudéw
ciektych z rafinowania i ztgczonego handlowania z gazem i elektrycznoscig. Bez
wspotpracy z CEZ MOL musiatby wroku 2013 kupowaé 60 % swojego zuzycia
elektrycznosci i 15 % pary od dostawcow eksternistycznych.

Znaczaca cze$¢ Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej ma od poczatku biezgcego
roku negatywny bilans elektrycznosci i jest zmuszona importowa¢ jg z krajow
nadwyzkowych. Ponadto w nastepujgcym dziesiecioleciu we wspomnianym regionie
spodziewa sie pogtebianie tego deficytu i jest niezbedne pokrycie go przez budowe
nowych elektrowni. Alians strategiczny przyniesie stabilno$¢ i rozwéj obu partnerom.

Grupa Energetyczna CEZ dystrybuuje i sprzedaje elektryczno$é prawie 7 milionom
klientéw i prowadzi elektrownie z catkowita mocg ponad 14 300 MW. Kapitalizacja
rynkowa spotki energetycznej CEZ przekracza 30 miliard EUR. Oprécz domowej Czeskiej
Republiki, Grupa CEZ dziata w dalszych 10 krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej. W Butgarii posiada spotki dystrybuujace i sprzedajgce elekrycznos$é 1,9
milionéw klientow a takze posiada najwiekszg elektrownie kamiennoweglowg Varna w
kraju. W sasiedniej Rumunii, CEZ dodaje elektryczno$é 1,4 milionéw klientéw. Czescig
Grupy CEZ sg takze dwie spdtki elektrownicze w Polsce, CEZ aktywnie handluje
z elektrycznoscia we wszystkich krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.
Wspdlnie z miejscowymi partnerami Grupy CEZ rozwija projekt budowy i modernizacji
elektrowni w bosenhAsko-serbskim Gacku i takze sama rozwija dalsze okazje do
ekspansji zagranicznej.

Dalsze informacje znajdziecie na www.cez.cz

MOL Plc. Z siedzibg w Budapeszcie to miedzynarodowa, scalona spétka naftowa
zajmujaca kierownicza pozycje w Europie Srodkowej i Wschodniej. Kapitalizacja rynkowa
spotki przekracza 16 miliard USD. Spoétka dziatajagca w Europie, na Srodkowym
Wschodzie, Afryce oraz w krajach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Catoswiatowo
zatrudnia 15 000 ludzi. Grupa MOL posiada 3 rafinerie na Wegrzech, Wioszech i na
Stowacji i rownocze$nie prowadzi ponad 1 000 stacji benzynowych w Europie Srodkowe;
i Potudniowo-Wschodniej oraz pétnocnych Wtoszech. Na koniec roku 2006 wynosity jej
zasoby weglowodoréow 331,5 milionéw boe, a ich dzienna produkcja 102,6 tysigc boe.
Grupa MOL prowadzi ponad 5000 km wysokocisnieniowych gazociggéw i dziata w
dziedzinie petrochemicznej.

Dalsze informacje znajdziecie na www.mol.hu
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