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Informacje wewnetrzne

Czlonkowie kierownictwa CEZ wykonaja cze$é swoich opcji

Jak CEZ ogtosit juz pod koniec ubiegtego roku (20.12.2007), w czasie przerwania
ponownego wykupu cztonkowie kierownictwa spétki CEZ realizujg swoje opcje lub ich
cze$¢, przyznane wramach akcyjnego programu motywacyjnego CEZ. W wypadku
Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego Martina Romana chodzi o wszystkie
pozostate opcje z powodu zblizajgcego sie konca jego pierwszej czteroletniej kadencji.

Przeglad opcji wykonanych przez cztonkéw zarzadu i kierownictwa CEZ w styczniu 2008

Imie Aktualne Obecnie Ocena udziatu | Dochéd
roszczenia na | realizowane wydatkow
ilos¢ opciji opcje ze sprzedazy

akgciji (w
procentach) *

Roman Martin | 675 tys.szt. | 675 tys.szt. | 28 % 677 mil.CZK
akcji akcji

Benes Daniel 225 tys.szt. | 75 tys.szt. | 54 % 47,6 mil.CZK
akgji akgcji

Pleskac¢ 225  tys.szt. | 75 tys.szt. | 58 % 44,1 mil.CZK

Tomas akcji akcji

Pasak 100  tys.szt. | 100 tys.szt. | 68 % 44,5 mil.CZK

Zdenék** akgji akgcji

Cyrani Pavel*™* | 25 tys.szt. | 22,979 tys.szt. | 64 % 11,5 mil.CZK
akcji akcji

Feist Jifi 55 tys.szt. | 20 tys.szt. | 40 % 16,6 mil.CZK
akgji akgcji

Kfizek Karel 75 tys.szt. | 25 tys.szt. | 42 % 20,1 mil.CZK
akcji akcji

Mazac 75 tys.szt. | 75 tys.szt. | 40 % 62,1 mil.CZK

Bohumil akgji akgji

Schmalz 75 tys.szt. | 75 tys.szt. | 40 % 62,1 mil.CZK

Viadimir akcji akcji

Sedlak Josef 75 tys.szt. | 45 tys.szt. | 40 % 37,2 mil.CZK
akgji akgji

Skalka Michal | 75 tys.szt. | 75 tys.szt. | 62 % 39,8 mil.CZK
akcji akcji

Smucr Igor 75 tys.szt. | 75 tys.szt. | 42 % 60,3 mil.CZK
akgji akgcji

Stépan 75 tys.szt. | 40 tys.szt. | 68 % 17,7 mil.CZK

Lubomir akcji akcji

* Udziat wydatkéw (cena nabycia akcji oraz podatek dochodowy w wysokosci 15%

z réznicy miedzy ceng zakupu a kursem akcji CEZ na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych
w Pradze do 4.1.08 z dochodow catkowitych,

o Program opcyjny zgodnie z nowymi regutami zatwierdzonymi przez Walne
Zgromadzenie 23. 5. 2006 — oznacza to na przyktad, zysk brutto przed opodatkowaniem
jest ograniczony na najwyzej 100% podwyzszenie ceny akciji, opcja podzielona na trzecie
- najwczesniej 1. trzecig po pierwszym roku, 2. trzecia po drugim roku oraz 3. trzecia po
trzecim roku od udzielenia opcji. Obowigzek trzymania na koncie majgtkowym co
najmniej 10% z juz wyegzekwowanej ilosci akcji po okres wykonywania funkcji

Szereg cztonkéw kierownictwa CEZ zachowuje sobie w dalszym ciggu wiekszo$é swoich
opcji. W wypadku Martina Romana dotyczy wyegzekwowanie wszystkich pozostatych



CEZ, a.s. REGON 45274649

opcji ze zblizajacym sie kofncem pierwszej czteroletniej kadencji, Rada Nadzorcza CEZ
mianowata go juz na funkcje i na dalszg czteroletnig kadencje.

,Management firmy nie ma podczas roku wielu ,okienek“ czasowych do zastosowania
opcji. Chodzi o to znalez¢ czas, gdy rynek ma jednakowe informacje jak kierownictwo
spotki i nie moze dojs¢ do jakiegokolwiek podejrzenia z insider tradingu. Przetom roku
jest takim okresem i w moim przypadku przyszedt juz i termin, kiedy musze opcje
zrealizowa¢, jezeli chce spetniaé obietnice. Stanowczo jednak akcjom firmy
zdecydowanie nadal wierze, ja i moi koledzy wierzymy i w dalszy potencjat wzrostu.
Dlatego bede czeéé akcji trzymat na swoim koncie majatkowym i zaréwno pozostali nadal
zostawig sobie czes$¢ opcji lub bedg trzymaé minimalnie 10 procent zyskanych akcji.”
dodat do tego Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny CEZ.

Program opcyjny byt w CEZ wprowadzony w roku 2001, kiedy nikt z obecnych cztonkéw
zarzadu nie dziatat jeszcze w kierownictwie spodtki. Opcja to standardowy instrument
finansowy umozliwiajgcy wiascicielowi prawo kupna w przysziosci akcji z wczesdnigj
okre$long cenag, ktéry moze sobie kupié kazdy inwestor. Cztonkowie zarzadu CEZ
uzyskujg umowe opcyjng prawo zakupi¢ akcje za cene wynikajgca ze $redniej ceny akciji
przed objeciem funkcji. W roku 2006 doszto do zmiany regut, ktére ograniczajg
potencjonalny dochdd na maksymalng dwukrotnos¢ wzrostu ceny akcji. Celem tego
programu motywacyjnego jest zainteresowanie kierownictwa firmy do wyceny firmy dla
akcjonariusza. W przypadku CEZ kazdy akcjonariusz zarobit ponad 700 koron na kazda
korone dochoddéw dla managementu firmy (Zarzad i cztonkowie Komitetu Kierujacego).

Przy wejsciu nowego managementu CEZ byta cena akcji (24.2.2004) - 174,50 CZK, co
przy ilosci akcji 592 210 843 daje kapitalizacje 103,3 mld. CZK. Przy obecnej cenie ok. 1
387 CZK daje to kapitalizacje rynkowg 821,4 mid. CZK. Podwyzszenie wynosi jednak
718,1 mld. CZK, z tego majatek panstwa podwyzszyt sie 0 481 mid. CZK.

Wyniki programu opcyjnego:

Program opcyjny CEZ zapewne przyczynit sie do tego, ze kapitalizacja rynkowa spétki za
ostatnie dwa i pot roku podwyzszyta prawie 7x, tj. o 718 miliard koron (z tego dwie trzecie
przypadaja panstwu). Warto$¢ CEZ dzieki efektywnemu kierowaniu, obnizaniu kosztow i
roztropnym inwestycjom za granicg zwieksza sie zasadniczo szybciej anizeli u
pozostatych spotek energetycznych. A to i kiedy ceny elektrycznosci w RC rosng wolniej
anizeli we wszystkich okolicznych krajach.

Wzrost ceny | Wzrost cen akcji
elektrycznosci w latach | CEZ/uzyteczno$ci*)
2004-2006 w % w %

Republika Czeska 59 % 690 %

Niemcy, Europa 71 % 104 %

*) Bloomberg Utilities Index
Informacje podstawowe o programie opcyjnym CEZ

— Program opcyjny to standardowe narzedzie motywacji managementu spéfki, ktére
taczy jego interesy z interesami akcjonariuszy.

—  Program opcyjny CEZ byt zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie CEZ w roku
2001. Nikogo z obecnych cztonéw zarzadu w tym czasie nie dotyczyt.

— Informacje o programie opcyjnym byty opublikowane przy jego zatwierdzaniu w
roku 2001

— Do poczatku roku 2004 cena akcji CEZ praktycznie stagnowata i program opcyjny
nie przynosit beneficjentom bardziej znaczacych dochodow
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- Od wiosny 2004 po wejsciu nowego kierownictwa CEZ cena akcji zaczeta
systematycznie rosnaé, przez co obok zysku akcjonariuszy zaczety rosngc i
potencjalne dochody z programu opcyjnego managementu.

Mechanizm programu opcyjnego:

Kogo dotyczy:

Zarzad

Cztonkowie Komitetu Wykonawczego CEZ

(prawo do podpisania umowy opcyjnej powstaje 3 miesigce po objeciu funkcji)

Co obejmuje:

Mozliwo$¢ zakupienia akcji spétki za cene przed ich objeciem funkcji

(Opcja to standardowy produkt finansowy — zaletg uczestnikédw programu jest, ze za nig
nie muszg ptaci¢ i mogg sobie wybra¢ moment jej realizacji)

Reguty:

— Udziat w programie opcyjnym jest jednorazowym krokiem (wartos¢ potencjalnego
dochodu nie mozna wiec dolicza¢ do rocznego wynagrodzenia)

— Wartos$¢ opciji zalezy od wartosci akcji (zmienia sie w czasie w kierunku w gore i w
dét) — do czasu wykonania opcji oraz sprzedazy akcji nie mozna wiec ustali¢
doktadny dochaod

— Akcje uczestnicy programu muszg kupi¢ sobie z wtasnych pieniedzy i z réznicy
miedzy wartoscig nabycia i aktualng warto$cig zaptaci¢ podatek dochodowy —
czysty dochdéd jest dlatego zasadniczo nizszy.



