Raport wyjasniajacy dotyczacy niektorych kwestii
zwigzanych z kapitatem wiasnym wedtug § 118 Ustawy

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym za 2007 r.

2. czes¢ punktu nr 2 porzadku obrad walnego zgromadzenia 21.5.2008 r.

Szanowni akcjonariusze, Panie i Panowie,

pozwalam sobie przedstawi¢ Panstwu raport wyjasniajacy w mysl § 118 ust. 8 Ustawy o dziatalnos$ci gospodarczej
na rynku kapitatowym, dotyczacy niektorych wymogdw okreslonych w postanowieniu § 118 ust. 3 lit. g) do q)
tejze Ustawy. Obowigzek opracowania niniejszego raportu i jego przedstawienia Panstwu, akcjonariuszom
spotki CEZ, a. s., zostat wprowadzony 1 kwietnia biezacego roku.

Kapitat wiasny na dzien 31.12.2007 r. (min CZK)

2007 r. 2006 r.

CEZ, a.s.

Kapitat wtasny 149 448 182 236
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wtasne -566 972 -1943
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 146 199 124 958

Skonsolidowane wyniki Grupy CEZ

Kapitat wtasny 184 226 207 653
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wtasne -565 972 -1943
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 168 103 137 659
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej razem 171 352 194 937
Udziaty mniejszoéciowe 12 874 12716

Akcje

Papier wartosciowy ISIN Data Wolumen Posta¢ Forma Wartosé Rynek W obrocie od

emisji nominalna

Akcja zarejestrowana  CZ0005112300 16.2.1999r. 59,2 miliarda zdemateriali- na okaziciela 100 CzK BCPP 22.6.1993 r.

CzK zowana BCPP rynek gtowny 2511994 r.
RM-Systém 23.2.1999r.
GPW 25.10.2006 r.

Kapitat wiasny spétki akeyjnej CEZ na koncu 2007 r. osiagnat 149,4 miliarda CZK. Sktadaja sie na niego trzy
podstawowe elementy: kapitat zaktadowy, akcje wtasne oraz niepodzielony zysk z ubiegtych lat.

Kapitat zaktadowy spétki zapisany w rejestrze sgdowym wynosi 59 221 084 300 CZK. Sktada sie on

z 592 210 843 szt. akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Wszelkie akcje zostaty w catosci optacone, istniejg
w postaci zdematerializowanej na okaziciela i sg zarejestrowane.

Spotka wykazata akcje wtasne o wartosci 56,0 miliarda CZK. Akcje wykazano w cenie nabycia.
Niepodzielone zyski z lat ubiegtych osiggnety 146,2 miliarda CZK.

Kapitat zaktadowy spétki reprezentujg wytacznie akcje zwykte, ktére nie sg w zaden sposdb uprzywilejowane.
Wszystkie akcje spoétki znajduja sie w obrocie na Praskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i sg zbywalne bez ograniczen.

Nieograniczona zbywalnos¢ i brak uprzywilejowania jakiegokolwiek rodzaju cechujg takze wszelkie inne
papiery wartosciowe emitowane przez spotke CEZ.
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Struktura akcjonariuszy (%)

Udziat w kapitale Udziat Udziat w kapitale Udziat Udziat w kapitale Udziat

zaktadowym na dzien w prawach zaktadowym na dzien w prawach zaktadowym na dzien w prawach

31.12.2006 r. gtosu 31.12.2007 r. gtosu 15.5.2008 r. gtosu

Osoby prawne razem 95,74 95,72 95,86 95,47 95,55 95,06
Skarb Panstwa Republiki Czeskiej 67,61 68,01 65,99 72,13 64,28 71,42
Pozostate osoby prawne 24,27 23,82 19,04 11,51 19,68 10,76
w tym: krajowe 2,93 2,36 10,24 1,90 11,62 1,70
wtym: CEZ, a. s. 0,58 0,00 8,51 0,00 9,99 0,00

osoby trzecie 2,35 2,36 1,73 1,90 1,58 1,70

zagraniczne 21,34 21,46 8,80 9,61 8,16 9,06
Administratorzy 3,86 3,89 10,83 11,83 11,69 12,88
Osoby fizyczne razem 4,26 4,28 4,14 4,52 4,45 4,94
w tym: krajowe 415 417 4,04 4,41 4,34 4,82
zagraniczne 0,1 0,11 0,10 0,1 0,1 0,12
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CEZ a.s.

Udziat w prawach gtosu opiera sie na:

1) niewykorzystaniu praw gtosu zwigzanych z akcjami wtasnymi CEZ, a. s. (§ 161d ust. 1 Ustawy
nr513/1991 Dz. U. R. Cz.)

2) gtosowaniu administratorow za wszystkie akcje bedace pod ich zarzadem.

Najwiekszym akcjonariuszem spétki CEZ, a. s. jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, reprezentowany

przez Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej. Jego udziat w kapitale zaktadowym w ciagu 2007 r. zmniejszyt
sie z powodu realizacji decyzji Rady Ministréw Republiki Czeskiej z dnia 19.3.2007 r. o sprzedazy 7 % akcji
CEZ, a. s. Na koncu roku udziat ten wynosit 65,99 %.

Spdtka nie posiada informacji o zadnych innych akcjonariuszach, posiadajacych akcje w liczbie
przekraczajacej granice okreslong w § 181 ust. 1 Kodeksu handlowego, wynoszaca w przypadku naszej Spotki
3 % kapitatu zaktadowego, ktorzy z tego tytutu dysponowaliby szczegdlnymi uprawnieniami wynikajacymi

z Kodeksu handlowego.

Udziat poszczegdlnych akcjonariuszy w prawach gtosu rozni sie od udziatu w kapitale zaktadowym, poniewaz
spoétka nie moze wykorzystywac praw gtosu zwigzanych z akcjami wtasnymi, co zwigksza udziat w prawach
gtosu przystugujacy wszystkim pozostatym akcjonariuszom odpowiednio do ich udziatu w kapitale zaktadowym.
Na dzien 31.12.2007 r. w posiadaniu administratorow byty akcje reprezentujace 10,83 % kapitatu zaktadowego.
Spétka CEZ nie ma mozliwoéci zidentyfikowania akcjonariuszy, ktérych papiery warto$ciowe sa zarzadzane
przez tych administratoréw. Prawa gtosu na walnym zgromadzeniu wynikajgce z tych akcji sg wykonywane
przez ich administratoréw.

W zakresie ograniczenia praw gtosu zwigzanych z niektdrymi akcjami obowigzuje zasada, ze prawa przypisane
do akcji wtasnych, nabytych przez spétke CEZ, a. s. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia, nie sg
zgodnie z postanowieniem § 161d Kodeksu handlowego wykorzystywane.

Spétka CEZ nie posiada informacji odno$nie zadnych uméw miedzy jej akcjonariuszami, ktére mogtyby
skutkowac¢ ograniczeniami w zakresie zbywalnosci akcji lub praw gtosu.

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzgdu Spétki zgodnie ze statutem Spdtki lezy w kompetenciji rady
nadzorczej i odbywa sie zwyktg wiekszoscig gtoséw. O zmianie statutu decyduje walne zgromadzenie
wiekszoscig dwdch trzecich obecnych gtoséw.

Zarzad jest organem statutowym Spotki, kierujgcym jej dziatalnoscia i reprezentujacym ja na zewnatrz.
Decyduje o wszystkich sprawach Spétki, ktérych Kodeks handlowy lub statut Spotki nie zastrzegaja

do kompetencji walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej. Walnemu zgromadzeniu, ktére odbyto sie
23.4.2007 r., zarzad przedstawit projekt uchwaty dotyczgcej nabycia akcji wtasnych spétki o wolumenie
nieprzekraczajagcym 59 221 084 sztuk. Walne zgromadzenie zatwierdzito nabycie akcji wtasnych o podanym
wolumenie. Oprocz powyzszego zarzad nie ma zadnych dalszych szczegdlnych kompetenciji.
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CEZ, a.s.

Spoétka CEZ, a. s. nie zawarta zadnych uméw, ktére statyby sie skuteczne, zmienity sie lub zanikly w przypadku
zmiany jednostki sprawujacej kontrole nad CEZ, a. s. w wyniku oferty przejecia.

Miedzy spétka CEZ, a. s. a cztonkami zarzadu i pracownikami nie zawarto uméw, zobowigzujacych Spotke
do swiadczen w przypadku wygasniecia ich funkcji i stosunku pracy w zwigzku z ofertg przejecia.

W spétce CEZ, a. s. elementem systemu wynagrodzen kierownictwa najwyzszego szczebla jest program
motywacyjny, umozliwiajgcy uzyskanie akcji spotki. Cztonkom zarzadu i niektorym innym pracownikom
przystuguje lub przystugiwato prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych spoétki na warunkach
okreslonych w umowie.

Cztonkowie zarzadu i komitetu kierowniczego moga wykorzysta¢ kazdorazowo 1/3 tych opcji w okresie
nastepujacym po uptywie kazdego roku od przyznania opcji (objecia funkcji). Umowy zawarte z cztonkami
zarzadu przed majem 2006 r. przyznawaty im prawo do zrealizowania wszystkich opcji po uptywie 3 miesiecy
od poczatku kadencji, natomiast cztonkowie komitetu kierowniczego mogli wykorzysta¢ okoto potowe opcji
po uptywie jednego roku, a reszte po dwdch latach petnienia funkciji. Ostateczny termin ich realizacji mija

po 3 miesigcach od momentu zaprzestania petnienia funkciji.

Cena nabycia akcji w ramach programu opcji réwna sie sredniej wazonej cen osiaganych w obrocie na rynku
publicznym w miesigcu przed objeciem funkcji przez danego cztonka zarzadu lub komitetu kierowniczego
(do maja 2006 r. stosowano $rednig wazong za sze$¢ miesiecy). Od maja 2006 r. prawa opcji podlegajg
ograniczeniu polegajacemu na tym, ze warto$¢ akcji spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 %

w stosunku do ich ceny kupna. Niektére dalsze zmiany dotyczace programu motywacyjnego beda
przedmiotem punktu numer 13 obrad walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie 21.5.2008 r.

Pracownicy i cztonkowie zarzadu, ktdrzy uzyskali akcje w ramach programu opcji i posiadali akcje w 2007 r.,
bez wyjatku skorzystali z prawa do dywidendy, ale - z wyjatkiem dwdch beneficjentow - nie wykorzystywali
prawa gtosowania na walnym zgromadzeniu. Wedtug informacji przekazanych spétce do celéw opracowania
niniejszego raportu beneficjenci nie przeniesli na osoby trzecie samodzielnie zbywalnych praw zwigzanych

z ich akcjami.

Dziekuje za uwage.

dr Martin Roman

prezes zarzadu i dyrektor generalny CEZ, a. s.
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