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Zapis notarialny

Sporzadzony w dniu 21. 5. 2008 (stowami: dwudziestego pierwszego maja roku dwu
tysigcznego 6smego) przeze mnie, JUDr. Eve Nohejlova, notariuszem w Pradze, z siedziba

w Pradze 4, ul. Na Zamecké 11 w kancelarii notarialnej pod wymienionym adresem.----------------

Do podania spélki akcyjnej CEZ, a. s. z siedziba Praha 4, ul. Duhova 2/1444, kod
pocztowy 140 53, REGON: 452 74 649,
zapisanej w Rejestrze Handlowym Sadu Miejskiego w Pradze oddzial B, karta 1581, -----------

(wyciag z rejestru handlowego z dnia 20. 5. 2008, sporzadzony przez wystawienie

wyjscia z systemu informacyjnego z postaci elektronicznej do postaci dokumentowej pod

nr V 550/2008, jest zalacznikiem nr 1 niniejszego zapisu notarialnego),

a) Spisalam do niniejszego zapisu notarialnego nastgpujace

zaswiadczenie

o przebiegu i wynikach obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki handlowej
CEZ, a. s., ktéra odbyla sie w dniu 21 maja 2008 w Centrum Kongresowym Praga

(Kongresové centrum Praha), wejscie nr 10, Sala Poludniowa, ul. 5. kvétna 65, Praha 4,----

sporzadzone zgodnie z postanowieniem § 77 ustawy nr 358/1992 Sb. (Kodeksu
Notarialnego), w nastepujacym brzmieniu:

Po pierwsze: Obrady zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki CEZ, a. s. rozpoczely sig o
godzinie 10.05 stowem wstgpnym pana JUDr. Martina Romana, prezesa zarzadu, ktory
przywital obecnych akcjonariuszy i przedstawit obecnych cztonkéw statutowych organdéw
spotki. ------------

Pan JUDr. Martin Roman podal, ze Walne Zgromadzenie byto prawidlowo zwotane przez
ogloszenie opublikowane w gazecie dziennej ,,Hospodatrské noviny* w $rode 16 kwietnia
2008 i w Handlowym Dzienniku Urzgdowym z dnia 16 kwietnia 2008, numer Handlowego
Dzienniku Urzedowego 18/2008, stronica A 13. ---------

Ogloszenie o odbyciu zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanego w gazecie
dziennej ,,Hospodaiské noviny* stanowi zalgcznik nr 2 tego zapisu notarialnego. ---------------

Tekst ogloszenia o odbyciu si¢ zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanego
w Handlowym Dzienniku Urzedowym stanowi zalacznik nr 3 tego zapisu notarialnego.-------

Dalej pan JUDr. Martin Roman stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie jest w mysl
obowiazujacego statutu spotki zdolne do uchwal, poniewaz wedtug art. 15 obowiazujacych
statutow spotki dla zdolno$ci uchwal Walnego Zgromadzenia potrzebna obecnosé
akcjonariuszy posiadajacych akcje, ktorych warto§¢ nominalna przekracza 30% kapitatu
podstawowego spotki, przy czym wedlug danych w karcie obecno$ci akcjonariuszy i
protokotu o wyniku obecnosci,
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wykonanej] o godz. 10.10 byto obecnych, albo raczej reprezentowanych przez 150
akcjonariuszy, ktorzy posiadaja lub reprezentuja akcje z warto$cia nominalng
39.630.460.300,- KCz (stowami: trzydzieSci dziewig¢ miliardow szes¢ set trzydziesci
milionow sze§cdziesiat tysigcy trzysta koron czeskich),-----========mmmmmmmmmmm oo
co stanowi 74,35% kapitatu zaktadowego spotki obnizonego o akcje o warto$ci nominalnej
5.917.610.500,- KCz (stowami: pi¢¢ miliardow dziewie¢ set siedemnas$cie milionéw, szes¢
set dziesig¢ tysiecy pigc set koron czeskich), ktore sa w posiadaniu spétki i nie jest z nimi
polaczone prawo do glosowania i nie uwzglednia si¢ do nich ocenianie zdolnosci do uchwat
Walnego Zgromadzenia.

Lista akcjonariuszy — osob fizycznych, os6b prawniczych i1 reprezentowanych akcjonariuszy
jest zalacznikiem nr 4 tego zapisu notarialnego.

Pan JUDr. Martin Roman w mysl ustalonego programu obrad przedstawil wniosek zarzadu na
zajmowanie organo6w Walnego Zgromadzenia:

Prezes Walnego Zgromadzenia: pan Ing. Jan Zeleny,
protokolant: pani PhDr. Marcela Ulrichova,
osoby sprawdzajace zapis: pani Nela BartoSova i pani Katefina Varkova,
osoby liczace glosy (=skrutatorzy): pan RNDr. Antonin Kralik i pan Vaclav Novotny.---------------

Pan JUDr. Martin Roman pouczyt obecnych o sposobie glosowania na Walnym
Zgromadzeniu, dalej o sposobie podawania podan o wytlumaczeniu spraw, dotyczacych
spotki, w mys$l regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry jest czgscia skladowa
obowiazujacych statutow jako ich artykut 18.

O godz. 10.10 wyzwal Walne Zgromadzenie do glosowania o zaproponowanych organach
Walnego Zgromadzenia za pomoca karty do glosowania nr 1.

Po wykonanym glosowaniu wyglosit pan JUDr. Martin Roman, ze wedlug wstgpnego wyniku
zliczania glosow byly organy Walnego Zgromadzenia wybrane przez wigcej niz 95 %
(stowami: dziewigcdziesiat pie¢ procent) wigkszoscia obecnych glosow, przy czym koncowe
wyniki zliczania gloséw beda ogloszone po zakonczeniu wynikéw zliczania.

Zatem Walne Zgromadzenie wybralo prezesa, protokolanta, osoby sprawdzajace
zapis i osoby liczace glosy (=skrutatorzy): wedlug przedstawionego wniosku.

Pan JUDr. Martin Roman potem wyzwal wybrane organy Walnego Zgromadzenia, aby
objely swe funkeje. —---=mmmmmmmmm o

Po drugie: Wybrany prezes Walnego Zgromadzenia pan Ing. Jan Zeleny podzigkowal za
okazana zaufanie, stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie jest zdolne do uchwat, poniewaz po
przyjsciu kolejnych akcjonariuszy na Walne Zgromadzenia jest obecnych, albo raczej
reprezentowanych przez 179 akcjonariuszy, ktérzy posiadaja lub reprezentuja akcje,
przedstawiajace 75,04% podstawowego kapitatu spotki, obnizonego o akcje, z ktdrymi nie jest
potaczone prawo do glosowania i nie uwzglednia si¢ do nich ocenianie zdolnosci do uchwat
Walnego Zgromadzenia. Potem wyzwat pana JUDr. Martina Romana, prezesa zarzadu spoitki,
aby przedstawil Sprawozdanie o dzialalnoSci przedsi¢biorczej spolki i stanie jej majatku
zarok 2007.
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Pan JUDr. Martin Roman odestal na materiaty pisemne, ktére otrzymali akcjonariusze na ten
temat przed odbyciem si¢ Walnego Zgromadzenia i wygtlosil sprawozdanie przedmiotowe, ktore
dotyczyto najwazniejszych wynikéw gospodarowania spétki akcyjnej CEZ, a.s. w roku 2007 i
jej przedsigwzigC na przysztose.

Potem prezes Walnego Zgromadzenia podzigkowal panu JUDr. Martinovi Romanovi za
wygloszenie sprawozdania i zaréwno stwierdzil, Zze Walne Zgromadzenie bierze do
wiadomosci wygloszone Sprawozdanie o dzialalnoS$ci przedsi¢biorczej spotki. ------------------
Prezes Walnego Zgromadzenia podat rowniez doktadne wyniki glosowania za posrednictwem
karty do glosowania nr 1 o wyborze organo6w walnego Zgromadzenia.)

Po _trzecie: Do odezwy prezesa Walnego Zgromadzenia o godz. 10.45 zabrat glos pan Ing.
Martin Kocourek, prezes Rady Nadzorczej spotki, i wygtosit Sprawozdanie Rady Nadzorczej.
Rowniez stwierdzil, ze ta wiadomos$¢ na Walnym Zgromadzeniu jest do dyspozycji w postaci
pisemne;.

W sprawozdaniu Rady Nadzorczej byto zwlaszcza stwierdzone, ze w okresie od odbyciu si¢
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 23 kwietnia 2007 doszto w sktadzie Rady
Nadzorczej do jedynej zmiany — ze skutecznos$cia od 18. 5. 2007 byt dokooptowany cztonek
Rady Nadzorczej Ing. Jan Demjanovic,
w tym okresie byl wybrany nowy cztonek zarzadu spéitki pan Ing. Mgr. Vladimir
Hlavinka i wybrany na dalsza kadencj¢ czlonek zarzadu spotki pan JUDr. Martin Roman. --------
Potem pan Ing. Martin Kocourek wyglosit przeglad o zasadniczych decyzjach Rady
Nadzorczej, przyjetych na zwyczajnych 1 nadzwyczajnych posiedzeniach Rady Nadzorczej
w okresie od odbycia si¢ Walnego Zgromadzenia w dniu 23 kwietnia 2007.

Prezes Rady Nadzorczej wyglosil, ze Rada Nadzorcza zgodnie z nr 24 art. 9 Statutu
CEZ, a. s., przebadala Sprawozdanie o stosunkach miedzy polaczonymi osobami za rok
2007 i wedlug jej dostepnych informacji nie stwierdzila zadnych faktow, na podstawie
ktorych by sprawozdanie to bylo w sprzecznosci z stanem faktycznym.

Na koniec sprawozdania zawiadomil do nastepujacych punktéw programu Walnego
Zgromadzenia, to znaczy to punktow 4 i 5 programu Walnego Zgromadzenia nastgpujace
stanowisko Rady Nadzorczej:
do punktu 4.
Rada Nadzorcza zgodnie z Art. 24. § 5 lit. ¢) Statutu CEZ, a. s. przebadala:
Zamkniecie ksiggowe CEZ, a. s. w dniu 31. 12. 2007 wiacznie pogladu audytora (z 25. 2. 2008)-----
Konsolidowane zamknigcie ksiegowe Grupy CEZ w dniu 31. 12. 2007 wtacznie pogladu

audytora (z 25.2.2008) === =mm = mmmm oo o e e
1 poleca Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tego rocznego zamknigcia ksiggowego. --------------
do punktu 5.
Rada Nadzorcza zgodnie z Art. 24. § 5 lit. ¢) Statutu CEZ, a. s. przebadala przedtozony
whniosek na rozdzielenie zysku CEZ, a. s. za rok 2007 wlacznie decyzji o wyptaceniu dywidend

i tantiem i poleca Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.
skeske sk skeoskeoskeoskeoskeoske sk sk sk
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Potem prezes Walnego Zgromadzenia podzigkowal panu Ing. Martinovi Kocourkovi
za wygloszenie sprawozdania, stwierdzil réwniez, ze po przyj$ciu dalszych akcjonariuszy ich
nowa ilo$¢ wynosi 203 akcjonariuszy, ktorzy posiadaja akcje, przedstawiajacych 75,13%
wszystkich akcji, z ktorymi jest potaczone prawo do gtosowania.

Potem prezes Walnego Zgromadzenia wyzwal pana JUDr. Martina Romana, prezesa
zarzadu i dyrektora generalnego CEZ, a. s., do wygloszenia sumarycznego sprawozdania wg.
art. 118 § 8 Ustawy o przedsigbiorczosci na rynku kapitalowym, ktory jest druga czescia 2
punktu programu Walnego Zgromadzenia.

Pan JUDr. Martin Roman wyglosit sprawozdanie nastgpujaco:

»Szanowni akcjonariusze, Panie 1 Panowie,
prosz¢ mi teraz pozwoli¢, abym Panstwa zapoznal z sumarycznym sprawozdaniem
objasniajacym wg art. 118 § 8 Ustawy o przedsigbiorczosci na rynku kapitatlowym
dotyczacych niektorych wymagan przedstawionych w decyzji art. 118 § 3 lit. g) az q)
niniejszej ustawy. Obowiazkiem opracowania niniejszego sprawozdania i jej przedtozenia
Panstwu, akcjonariuszom spotki CEZ, jest nowoscia obowiazujaca od 1 kwietnia tego roku. -------

Wtasny kapitat spotki akcyjnej CEZ osiagnat pod koniec roku 2007 wysoko$¢ 149.4 mdl KCz.
Tworza ja trzy podstawowe pozycje: podstawowy kapitat, wlasne akcje i nie rozdzielone
zyski z lat minionych.
Zaktadowy kapital spotki zapisany w Rejestrze Handlowym wynosi 59 221 084 300 KCz.
Sktada si¢ z 592 210 843 szt. akcji z wartoscia nominalng 100 KCz. Wszystkie akcje sa w
pelni sptacone, maja posta¢ zaksiggowana, brzmia na wilasciciela i1 sa rejestrowane. -------------------
Wiasne akcje sa wykazane w wartosci 56,0 mdl. KCz. Akcje sa tu wykazane w cenie, za ktora
byty sporzadzone.
Nie rozdzielone zyski z lat minionych osiagnglty wysokos¢ 146,2 mdl KCz.

Zaktadowy kapital spotki jest rozdzielony wytacznie do akcji zaktadowych, z ktorymi nie sa
polaczone Zadne specjalne prawa. Wszystkie akcje spotki sa przyjete do handlowania na
Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Pradze i1 Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie w Polsce i mozna je przelewa¢ bez ograniczen.

Ani Zadne inne papiery warto$ciowe wydane spotka CEZ nie maja ograniczony przelew i nie
sa z nimi potaczone zadne specjalne prawa. -—--

Najwickszym akcjonariuszem spotki CEZ jest Republika Czeska reprezentowana
Ministerstwem Finansow Republiki Czeskiej. Jej udziatl na podstawowym kapitale w ciagu
roku 2007 obnizyl si¢ z powodu dokonywania decyzji Rzadu Republiki Czeskiej z dnia 19. 3.
2007 o sprzedazy 7% udziatu w CEZ, a. s. a pod koniec roku wynosit 65,99%.

Spotka nie rejestruje zadnych dalszych akcjonariuszy, ktorych pojedynczy udziat by przekroczyt
granicg ustalong wg art. 181 § 1 Kodeksu Handlowego, ktéra w wypadku naszej spotki wynosi
3% kapitalu zaktadowego, i dlatego z tego powodu by dysponowali prawami przyznanymi
Kodeksem Handlowym.
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Udzial poszczegdlnych akcjonariuszy na prawach do glosowanie odrdznia si¢ od podziatu

na kapitale zakladowym w nastepstwie posiadanych wilasnych akcji, zktérymi nie

spoteczenstwo nie moze wykonywac¢ prawa do gltosowania, przez co podwyzszaja si¢ udzialy

na prawach do glosowania wszystkich ostatnich akcjonariuszy stosunkowo do podzialu na

kapitale zakladowym. ~==--==-=m e oo
Udziat 10,83% na kapitale zaktadowym w dniu 31. 12. 2007 posiadali zarzadcy. Spoétka CEZ

nie ma mozliwosci stwierdzi¢ akcjonariuszy, ktorych papiery warto$ciowe sa przez nich

zarzadzane. Wykonanie praw do glosowania na Walnym Zgromadzeniu z tych akcji

przeprowadza zarzadca.
Jezeli chodzi o ograniczenie praw do glosowania niektorych akcji, potem obowiazuje, ze
prawa do glosowania potaczone z wiasnymi akcjami, ktore spotka akcyjna CEZ nabyta na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie sa zgodne z decyzja art. 161d Kodeksu
Handlowego spotki wykonywane.
Spotce CEZ nie sa znane zadne umowy miedzy Panstwem — akcjonariuszami, ktére by mogty

doprowadzi¢ do obciazenia przelewania/przekazywania akcji lub praw do glosowania.-------------
Wybdr 1 odwotanie czlonkow zarzadu spoétki przeprowadza zgodnie ze statutem Rada

Nadzorcza prosta wigkszo$cia gtoséw. O zmianie statutu decyduje Walne Zgromadzenie

przez kwalifikowana druga trzecia wigkszos$cia obecnych glosow.
Zarzad jest statutowym organem, ktory kieruje dziatalno$¢ spotki i postepuje w jej imieniu.
Decyduje o wszystkich sprawach spotki, jezeli nie sa przez Kodeks Handlowy lub statut
zastrzezone do dzialalnosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad
zaproponowal Walnemu Zgromadzeniu, ktore odbylo si¢ w dniu 23. 4. 2007 akceptacje
uchwaly o nabyciu wihasnych akcji spotki w ilosci, ktéra nie przekroczyta 59 221 084 sztuk.
Walne Zgromadzenie uchwalilo nabycie wtasnych akcji w wymienionej maksymalnej iloSci.
Oprocz wymienionego zarzad nie ma zadnych kolejnych mocy prawnych.
CEZ, a. s., nie ma zawarte zadne umowy, ktore wejda w zycie, zmienia si¢ lub zanikna
w wypadku, ze zmieni sie kierowanie CEZ na skutek oferty odebrania.
Miedzy cztonkami CEZ i cztonkami jego zarzadu i pracownikami nie sa zawarte umowy,
ktorymi byt CEZ zobowiazany do spetnienia dla wypadku zakofczenia ich funkcji i pracy
w zwiazku z oferta odebrania.
W spotce CEZ jest czeicia sktadowa wynagradzanie top-menedzeréw programem
motywujacym umozliwiajacym zyska¢ akcje spotki. Cztonkowie zarzadu i wybrani pracownicy
mieli lub maja prawo na uzyskanie praw opcji do akcji zaktadowych w warunkach
przedstawionych w umowie do opcji.
Mozliwos¢ zastosowaé zawsze 1/3 ilosci opcji powstaje cztonkom zarzadu i komitetu
kierowniczego w okresie nast¢pujacym po dniu kazdej rocznicy udzielenia opcji, albo raczej
rozpoczecia funkcji. Przy umowach zawartych z czlonkami zarzadu przed majem 2006
powstato prawo na cala ilo$¢ opcji przez uptynigcie 3 miesiecy do poczatku kadencji, przy
umowach zawartych z cztonkami komitetu kierowniczego przed majem 2006 powstato prawo
na w przyblizeniu potowg iloSci opcji przez uplynigcie 1 roku i na pozostata ilos¢ po
uptynigciu 2 roku od poczatku kadencji, maksymalnie do 12 miesigcy po zakonczeniu
wykonywania funkcji, przy umowach o opcji zawartych przed majem 2006 potem do 3
miesigcy po zakonczeniu wykonywania funkcji.
Cena nabycia akcji przy zastosowaniu opcji wychodzi z miesigcznego $redniej wazonej z cen
osiagnigtych przy handlowaniu na rynku publicznym przed dniem powstania funkcji
czlonka zarzadu lub komitetu kierowniczego, do maja 2006 z sze$ciomiesigcznej Sredniej
wazonej. Prawo opcji jest od maja 2006 ograniczone tak, ze ocenianie akcji spotki moze czyni¢
maksymalnie 100% w poréwnaniu z ceng nabycia. Niektore dalsze zmiany w programie
motywacyjnym sa przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, ktére odbylo si¢ w dniu
21. 5. 2008 w punkcie nr 13.
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Pracownicy 1 cztonkowie zarzadu, ktorzy uzyskali akcje w ramach programu opcyjnego i
posiadali akcje w roku 2007, bez wyjatku wykorzystali swego prawa na dywidendg, ale
oprocz dwodch beneficjentoéw nie wykorzystali prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu.
Beneficjenci wedtug informacji przekazanych spéice dla opracowania tego sprawozdania nie
przeniesli na trzecia osobg samodzielnych praw do przewodzenia potaczone z ich akcjami.-------
Dzigkujg za uwagg."

st sk sk sk sk sk sk ok

Potem prezes Walnego Zgromadzenia podzickowal panu JUDr. Martinovi Romanovi
za wygloszenie sprawozdania.

Po czwarte: W dalszym punkcie programu przystapito Walne Zgromadzenie do
omoOwienia nastgpujacego punktu programu: Uchwalenie zamknigcia ksiegowego CEZ, a.
s. i konsolidowanego zamknigcia ksiggowego Grupy CEZ za rok 2007.

Na apel prezesa Walnego Zgromadzenie o godz. 11.20 wygtlosit odpowiednie sprawozdania
pan Ing.Martin Novak, dyrektor Wydzialu Finanséw spotki CEZ, a. s. --------===-=mmmmmmemmeem -

Odestat na odpowiednie materialy pisemne, ktore maja obecni akcjonariusze do dyspozycji, i
ktorych czescia sktadowa jest: —-==-===m=mmmmmmmm e
Zamkniecie ksieggowe CEZ, a. s., za rok 2007 i jej po§wiadczenie audytorem i
Konsolidowane zamknigcie ksiggowe Grupy CEZ za rok 2007 i jej po$wiadczenie
audytorem.

Wyktadowca stwierdzit, ze : -—--

W mysl art. 19, § 9, Ustawy o ksiegowosci byto zamkniecie ksiegowe CEZ, a. s.
w dniu 31. 12. 2007 opracowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami wykazywania
ksiggowego. Byly opracowane wykazy ksiggowe, bilans, wykaz zysku i straty, przeglad o
zmianach wlasnego kapitatu i przeglad o przeptywach pienigznych i zatacznik do zamknigcia
ksiggowego.

Zgodnie z odpowiednimi decyzjami Kodeksu Handlowego i Ustawy o Ksiggowosci byto
zamknigcie ksiggowe poswiadczone audytorem. Poswiadczenie przeprowadzila firma Ernst &
Young Audit & Advisory, s.r.0., po§wiadczenie nr 401.

Wedlug wypowiedzi audytora z dnia 25 stycznia 2008 zamknigcie ksiggowe we wszystkich
znaczacych powiazaniach wiernie 1 uczciwie obrazuje aktywa, wierzytelno$ci 1 sytuacjg
finansowa spotki CEZ, a. s., w dniu 31. 12. 2007 i wyniki jej gospodarowania i przeptywow
pienigznych za okres od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 w zwiazku Migdzynarodowymi
Standardami wykazywania ksiggowego w brzmieniu przyjetym przez Uni¢ Europejska. --------------
Na podstawie wypowiedzi audytora Walnemu Zgromadzeniu proponuje si¢ uchwalié
zamkniecie ksiggowe CEZ, a. s. za rok 2007. --- -—--
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Zamknigcie ksiggowe w pelnym zakresie jest czes$cia sktadowa rocznego sprawozdania,
ktore jest do dyspozycji na niniejszym Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, w
siedzibie spotki i na stronach internetowych spotki (www.cez.cz). Wykazy ksiggowe,
tj. bilans, wykaz zysku 1 straty, przeglad o zmianach wlasnego kapitatu i1 przeglad o
przeptywach pieni¢znych sa takze wymienione w tym materiale. -------====----===ccmmmmuuuov

Bilans, wykaz zysku i straty, przeglad o zmianach wtasnego kapitatu i przeglad
o przeptywach pieni¢znych sa zalacznikiem nr S niniejszego zapisu notarialnego.-----

Wyktadowca dalej stwierdzit, ze: ----========mmmmmmmmm

W mys$l art. 23a, § 1 Ustawy o Ksiggowosci byto konsolidowane zamknigcie
ksieggowe Grupy CEZ, a. s. w dniu 31. 12. 2007 opracowane zgodnie z
Migdzynarodowym Standardami wykazywania ksiggowego. Byly opracowane
konsolidowane wykazy ksiggowe, bilans, wykaz zysku 1 straty, przeglad o zmianach
wlasnego kapitalu 1 przeglad o przeptywach pienigznych 1 zatacznik do
konsolidowanego zamknigcia ksiggowego. ~------=-====-=-mmmmmmmmmm

Wedlug wypowiedzi audytora z dnia 25 stycznia 2008 konsolidowane zamknigcie
ksiggowe we wszystkich znaczacych powiazaniach wiernie i uczciwie obrazuje aktywa,
wierzytelnosci i sytuacje finansowa Grupy CEZ, a. s., w dniu 31. 12. 2007 a wyniki jej
gospodarowania i przeptywo6w pienigznych za okres od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 sa
zgodne z Migdzynarodowym Standardami wykazywania ksiggowego w brzmieniu
przyjetym przez Unig Europejska.
Na podstawie wypowiedzi audytora Walnemu Zgromadzeniu proponuje si¢ uchwalié
zamknigcie ksiggowe Grupy CEZ, a. s. za rok 2007.

Konsolidowane zamknigcie ksiggowe w peilnym zakresie jest czescia sktadowa
sprawozdania rocznego, ktore jest do dyspozycji na niniejszym Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy, w siedzibie spotki i na stronach internetowych spoétki
(www.cez.cz). Konsolidowane wykazy ksiggowe, tj. bilans, wykaz zysku i straty,
przeglad o zmianach wlasnego kapitatu i przeglad o przeptywach pieni¢znych sa takze
wymienione w tym materiale. -

Konsolidowany bilans, konsolidowany wykaz zysku 1 straty, konsolidowany przeglad
o zmianach wtasnego kapitatu i przeglad o przeptywach pieni¢znych sa zalacznikiem
nr 6 niniejszego zapisu notarialnego.----------------cmmmmmmmmo -

Pan Ing. Martin Novak po koniec wyglosit propozycj¢ uchwaly:

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy CEZ, a. s. uchwala zamkniecie ksiegowe
CEZ, a. s. za rok 2007 i konsolidowane zamknig¢cie ksiggowe Grupy CEZ za
rok 2007.
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Po pigte: Wygloszenie kontynuowat pan Ing. Martin Novak, dyrektor Wydziatu Finansow
spotki CEZ, a. s. do nastgpnego punktu programu Walnego Zgromadzenia: Decyzja
o rozdzieleniu zysku, wlacznie decyzji o wyplacaniu dywidend i tantiem.

Odestat na odpowiednie materiaty pisemne, ktore maja obecni akcjonariusze do dyspozycji i
powiadomit, ze w my$l art. 19 punkt 7 litery nr 5. statutu CEZ, a. s. zarzad przedstawia
do omdéwienia w organach spotki Walnemu Zgromadzeniu akcjonariuszy propozycjg
na rozdzielenie zysku spotki CEZ, a. s. za rok 2007 whacznie o wyptaceniu dywidend i tantiem. ---

W mysl art. 19, punkt 7, litery nr 5. statutu CEZ, a. s., zarzad przedstawia po omoéwieniu
w organach spotki Walnemu Zgromadzeniu akcjonariuszy wniosek na rozdzielenie zysku za
rok 2007.

Wynik gospodarowania za rok 2007, wykazany po opodatkowaniu w wysokosci 31.272.463
tys. KCz, proponuje zarzad rozdzieli¢ nast@pujaco: -===--===========mmmmmmm s

o Wyptata dywidend akcjonariuszom spotki 21.321.390 tys. KCz,

e  Przelew do nierozdzielnego zysku minionych lat 9.951.073 tys. KCz.

Przydziat do funduszu rezerwowego nie jest proponowany, poniewaz jego reszt bez wptywu
wiasnych akcji osiagnat wysokos¢ 20 % kapitalu zakladowego zapisanego w Rejestrze
Handlowym juz po przydzieleniu uchwalony Walnym Zgromadzeniem akcjonariuszy w dniu
23.4.2007.

Zgodnie z polityka dywidendowa, deklarowana przez spotke, zarzad proponuje
wyptacenie dywidend akcjonariuszom spotki w wysokosci 40,- KCz na akcj¢ (przed
opodatkowaniem). Suma proponowana do wyptacenia dywidend nie uwaza dywidendg
na wlasng akcje posiadanej spotki do dnia decydujacego.------=-======mmmmmmmmmm oo

Akcjonariuszom — osobom prawnym, ktérzy nie sa reprezentowani przez zarzadcg
dywidenda bgdzie przekazana na ich konto prowadzone bankiem w Republice Czeskiej.
Dywidenda tym akcjonariuszom bedzie przekazana na ich konto na podstawie dorgczenia
wypisu z Rejestru Handlowego nie starszego niz 6 miesigcy, ew. jego urzgdowo zatwierdzone
kopie, Ceskiej spofitelnie, a. s., wraz z pisemnym zadaniem z urzedowo potwierdzonym
podpisem i z wymieniem numeru konta i oznaczeniem banku, ktory prowadzi ww. konto. Jezeli
jest siedziba tych akcjonariuszy poza terytorium Republiki Czeskiej, beda rowniez wezwani
do wystania potwierdzenia o domicylu podatkowym urzedowo przettumaczonego do jezyka
czeskiego (jezeli jest ten domicyl wystawiony w innym niz czeskim lub stowackim j¢zyku) z
tym, Ze to thumaczenie zapewni sobie akcjonariusz na wlasne koszty. ---------===-====emmcmmmmmmmmmeeeo

Zarzadcom bedzie dywidenda przekazana na podstawie ich pisemnego zadania dorgczonej
Ceskiej spofitelnie, a. s., na ich konto prowadzone bankiem w Republice Czeskiej.
Wraz zadaniem pisemnym z urz¢edowo zatwierdzonym podpisem begda zarzadcy
zobowiazani wysta¢ wypisy z Rejestru Handlowego, nie starsze niz 6 miesigcy, dla
akcjonariuszy — osoby prawne, dla ktorych wykonuja funkcje zarzadcy akcji, i potwierdzenie
o domicylu podatkowym akcjonariuszy, ktorych reprezentuja — oséb fizycznych z statym
miejscem zamieszkania poza terytorium Republiki Czeskiej i Republiki Stowackiej, albo
raczej akcjonariuszy — osoby prawne z siedziba poza terytorium Republiki Czeskiej. -----------------
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Akcjonariuszom — osobom fizycznym z stalym miejscem zamieszkania w Republice
Czeskiej lub ich przedstawicielom bedzie wyptacona dywidenda gotowka po okazaniu
dowodu osobistego w ktorejkolwiek filii Ceskiej spofitelny, a. s., w Republice Czeskiej lub
na podstawie ich pisemnego zadania doreczonego Ceskiej spofitelnie, a. s., przekazana na ich
konto prowadzone bankiem w Republice Czeskiej. Przedstawicielom akcjonariuszy bedzie
wyplacona dywidenda na podstawie pelnomocnictwa z podpisem akcjonariusza.
Autentyczno$¢ podpisu akcjonariusza na takim pelnomocnictwie lub na zadanie akcjonariusza
o bezgotowkowy przelew dywidendy musi by¢ urzegdowo zatwierdzone tylko w wypadku, ze
catkowita wysoko$¢ dywidendy tego akcjonariusza, ktéra ma by¢ wyplacona, przewyzsza
kwote 500,- KCz.

Akcjonariuszom - osobom fizycznym z stalym miejscem zamieszkania w Republice
Stowackiej bedzie w okresie od 4. 8. 2008 do 31. 12. 2008 wyptacona dywidenda
za posrednictwem okre$lonej instytucji pieni¢znej z siedziba na terytorium Republiki
Stowackiej, ktora bedzie OTP Banka Slovensko, a. s. Od 1. 1. 2009 akcjonariuszom - osobom
fizycznym zstalym miejscem zamieszkania w Republice Slowackiej lub ich
przedstawicielom bedzie wyplacona dywidenda w ktérejkolwiek filii Ceskiej spotitelny, a. s., w
Republice Czeskiej lub na podstawie ich zadania pisemnego doreczonego Ceskiej spofitelnie,
a. s., przekazana na ich konto prowadzone przez bank w Republice Czeskiej.
Przedstawicielom akcjonariuszy bgdzie wyptacona dywidenda na podstawie okazania ich
dowodu osobistego i pelnomocnictwa z podpisem akcjonariusza. Autentyczno$¢ podpisu
akcjonariusza na takim pelnomocnictwie lub na Zadanie akcjonariusza o bezgotowkowy
przelew dywidendy musi by¢ urzgdowo zatwierdzone tylko w wypadku, ze calkowita
wysokos¢ dywidendy tego akcjonariusza, ktéra ma by¢ wyptacona, przewyzsza kwote 500,-
KCz.

Akcjonariuszom - osobom fizycznym z statym miejscem zamieszkania poza Republika
Czeska 1 Republika Stowacka nie reprezentowanym przez przedstawicieli dywidenda
bedzie wyplacana na podstawie ich pisemnego zadania doreczonego Ceskiej spofitelnie, a.
s., przekazana na ich konto prowadzone przez bank w Republice Czeskiej. Wraz z tym
pisemnym zadaniem z uwierzytelnionym urzgdowo podpisem akcjonariusze ci zostang
wezwani do przedstawienia potwierdzenia domicylu podatkowego przetltumaczonego
urzegdowo na jezyk czeski (jezeli to potwierdzenie o domicylu jest wystawione w innym
jezyku niz czeski lub stlowacki), z tym, ze thumaczenie to akcjonariusz zabezpieczy na koszt
wiasny.

Dywidendy sa wyptacane w terminie od 4 sierpnia 2008 z tym, ze wyptata dywidendy
akcjonariuszom zostanie wykonana bezzwlocznie po tym, kiedy Ceskd spofitelna, a. s.,
ewentualnie OTP Banka Slovensko, a. s. otrzymaja wniosek akcjonariusza zgodnie z
poprzednimi akapitami niniejszego postanowienia. -

Zarzad jednocze$nie przedstawia wniosek na wyptlacenie czlonkom organéw spotki
w catkowitej wysokosci 22.800 tys. KCz i zada Walne zgromadzenie o zgodg z regutami dla
rozdzielenia tantiem. Tantiem proponuje rozdzieli¢ migdzy czlonkéw zarzadu i Rady
Nadzorczej réwnomiernie. Udzial kazdego czlonka organu bedzie ustalony w stosunku
do okresu, ktory pelit w odpowiednim organie. Cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy byli
wystani do Rady Nadzorczej organem administracji panstwowej i byli jego pracownikami,
nie bedzie udzielona ani wyplacona tantiema z okres, w ktorym istniata przeszkoda. W
zwiazku z Migdzynarodowymi Standardami wykazywania ksiggowego beda tantiemy
zaksiggowane do kosztow roku 2008.

st st st sfe sfe sk seoskoskoskoskok
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Z powodoéw wymienionych wyzej byta Walnemu Zgromadzeniu przedstawiona propozycja
uchwaly:
Walne Zgromadzenie akcjonariuszy CEZ, a. s., uchwala rozdzielenie zysku roku 2007
nastepujaco:

. wyplacenie dywidend akcjonariuszom spoétki 21 321 390 tys. KCz
. przelew do nie rozdzielonego zysku minionych lat 9 951 073 tys. KCz.

Dywidenda przypadajaca na wlasne akcje dzierzawione spotka w decydujacym dniu
nie bedzie wyplacona, dlatego nie jest objeta w kwocie przeznaczonej na wyplacenie
dywidend, ale jest czeScia skladowq nie rozdzielonego zysku minionych lat.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy CEZ, a. s., uchwala wyplacenie tantiem za rok
2007 czlonkom organow spolki w calkowitej wysokosci 22 800 tys. KCz i rozdzielenie
tych tantiem miedzy czlonkami zarzadu i Rady Nadzorczej rownomiernie. Udzial
kazdego czlonka statutowego lub nadzorczego organu bedzie ustalony wedlug okresu, w
ktorym wykonywal funkcj¢ w odpowiednim organie w ciagu roku 2007. Tantiema nie
przynalezy czlonkom Rady Nadzorczej, ktorzy byli wystani do Rady Nadzorczej przez
organ administracji panstwowej i byli jego pracownikami, w okresie, w ktérym istniala
ta przeszkoda.

sk sk sfe sk sfe skeosk sk skeoskosk skosk sk

Potem prezes Walnego Zgromadzenia panu Ing. Martinovi Novékowi, dyrektorowi Wydziatu
Finansow spotki CEZ, a. s. podzigkowal za wygloszenie sprawozdania i propozycji uchwaty.-------

Potem zapytal obecnych, czy maja zamiar wyglosi¢ zadania o wytlumaczenie do omawianych
punktow programu Walnego Zgromadzenia.
Przeczytat pytania pisemne, ktore dotarty do informacyjnego osrodka od akcjonariuszy. -------------

Na wzniesione pytania pisemne odpowiadat pan Ing. Daniel Benes, na jedno z pytan trzeba
zaczeka¢ na kwalifikowana odpowiedz, ktora bedzie przeczytana pozniej. Jeden
akcjonariuszy wygtosil ustne zadania o wyttumaczenie.

Przebieg 1 wyniki dyskusji, poszczegélne zadania o wytlumaczenie i odpowiedzi na nie sa
szczegblowo podchwycone w zapisie Walnego Zgromadzenia, sporzadzone przez
protokolanta Walnego Zgromadzenia.

Potem prezes Walnego Zgromadzenia wyzwal do glosowania, i to za pomoca karty
do glosowania nr 2, z ktéra bedzie si¢ gtosowac¢ o wniosku wg punktu 4 programu Walnego
Zgromadzenie, zwlaszcza po uchwaleniu zamknigcia ksiggowego CEZ, a. s. za rok 2007 i
zwlaszcza dla uchwalenia konsolidowanego zamkniecia ksiegowego Grupy CEZ za
rok 2007.
Stwierdzit aktualny stan obecnych glosow, tzn., ze sa obecni akcjonariusze posiadajacy lub
reprezentujacy akcje, przedstawiajace 75,15 % wszystkich akcji, z ktérymi jest polaczone
prawo do glosowania. -—-- -—--

O godz. 12.15 prezes Walnego Zgromadzenia oglosit wstgpne wyniki glosowania tak, ze
propozycje, przedtozone przez zarzad spotki do punktu 4 programu Walnego Zgromadzenia
byty uchwalone wigkszo$cia gloséw, szczegdtowe wyniki zliczania glosow beda wygloszone
po zakonczeniu wyniku zliczania.
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O godz. 12.16, prezes Walnego Zgromadzenia wyzwat do glosowania, 1 to za pomoca karty
do glosowania nr 3, z ktora bedzie si¢ glosowa¢ o wniosku wg punktu 5 programu Walnego
Zgromadzenia.

W ciagu zliczania gloséw za pomoca karty do gtosowania nr 3 odpowie pan Ing. Martin
Novak, dyrektor Wydziatu Finanséw spotki CEZ, a. s., na niektére z dalszych pytan i
zadan o wytlumaczenie, ktére byly podane w drodze pisemnej, ewentualnie wygloszone
ustnie przy obradach Walnego Zgromadzenia.

Po_széste: W dalszym punkcie programu o godz. 12.20 przystapito Walne
Zgromadzenie do omoOwienia nastgpujacego punktu programu: Decyzja o zmianie
statutow spolki.

Przebieg i wyniki obrad o tym punkcie programu Walnego Zgromadzenia i odpowiednie
decyzje Walnego Zgromadzenia sa zatwierdzone zapisem notarialnym o decyzji organu
osoby prawniczej — zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki CEZ, a. s., zapisanego
przez JUDr. Eve Nohejlova, notariuszem w Pradze pod nr N 375/2008, NZ 249/2008. --------------

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przed rozpoczgciem przeméwienia do tego punktu
programu pani JUDr. Jarmila Ponikelska, pracownik Wydziatu Prawnego spotki CEZ, a. s.
ogtosita wyniki glosowania kartka do glosowania nr 2,
propozycja decyzji o Uchwaleniu zamkniecia ksiggowego CEZ, a. s. i konsolidowanego
zamkniecia ksiegowego Grupy CEZ za rok 2007 byt przyjety iloscia 95,91 % obecnych glosow,
doktadne wyniki beda ogloszone pro zakonczeniu zliczania glosow.

Po siodme: Obrady Walnego Zgromadzenia kontynuowato o godz. 13.00 oméwieniem

dalszego punktu: Decyzja o obnizeniu zakladowego kapitatu.

Przebieg i wyniki obrad o tym punkcie programu Walnego Zgromadzenia i odpowiednie
decyzje Walnego Zgromadzenia sa zatwierdzone jednakowym =zapisem notarialnym
o decyzji organu osoby prawniczej - zwyczajnego Walnego Zgromadzenie CEZ, a. s.,
zapisanego przez JUDr. Eveg Nohejlova, notariuszem w Pradze pod nr N 375/2008, NZ
249/2008.

Po_o6sme: Walne Zgromadzenie przystapito o godz. 13.40 do omowienia nastepujacego

punktu programu obrad - Decyzja o nabyciu wlasnych akcji spotki.

Prezes Walnego Zgromadzenia wyzwat pana Ing. Daniela BeneSe, vice prezesa zarzadu
spotki, aby wyglosit powody i propozycje uchwal. Ten wyglosil nastgpujace
SPTAWOZAANTE: === mm = mm oo -

,Spotka CEZ, a. s. (dalej tylko ,,CEZ"), przez diugi okres czasu osiaga wyraznie pozytywne
przeplywy pieni¢zne z czynno$ci eksploatacyjnej. Nawet przez wielkie wydatki inwestycyjne
spotka wytwarza i jest zdolna takze w dalszym okresie tworzy¢ przewyzke wolnych $rodkow
pieni¢znych. W ostatnich latach byly zrealizowane znaczace akwizycje a dalsze
planujemy takze w bliskiej przysztosci. RozpoczgliSmy szczegodlnie inwestycyjnie
wymagajace odnowy elektrowni, planujemy poszerzenie portfolia elektrowni o zrédla gazowe,
zobowiazalismy si¢ inwestowa¢ do odnawialnych zrodet. Natomiast, ilo§¢ projektow, ktoére maja
potencjat wytworzy¢ nowa warto$¢ dla Panstwa jest ograniczona.
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Z tymi faktami zwiazany jest takze rozwoj struktury kapitatu, kiedy nie dochodzi
do dostatecznie efektywnemu wykorzystywaniu kapitalu dluznego. Na poziomie catosci
konsolidowanej wynosil stosunek dtugu finansowego wobec zyskowi eksploatacyjnemu przed
odpisami (EBITDA) w dniu 31. 12. 2006 tylko 0,27 (przy czym na koncu roku 2005 stosunek
ten wynosit 0,44). Dla porownania: dla poréwnywalnych energetycznych spotek porusza sig
$rednio na 2,5. Dla stabilnej spotki, jaka spotka CEZ, niewatpliwie jest, jest tak niskie
zadhuzenie mniej korzystne. Wynika to jednak z ogolnie wyzszej ceny wlasnego kapitatu
wobec obcemu, czg$ciowo z egzystencji szczytu podatkowego. Placone odsetki sa bowiem
po stronie spotki, w odréznieniu od dywidend, podatkowo uznawanym kosztem.

Walne Zgromadzenie, ktére odbylo si¢ 23. kwietnia minionego roku przyjeto podstawowa
decyzje zmierzajace do wigkszej efektywnosci kapitatowej struktury Grupy CEZ. Konkretnie
decyzja o realizacji wstecznego odkupu wiasnych akcji. W poprzednim punkcie programu
obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia byla Panstwu przediozona decyzja o obnizeniu
zaktadowego kapitatu CEZ, a. s. w zakresie zakupionych wiasnych akcji. Mysle, ze mozemy
stwierdzi¢, ze realizowane odkupienie wsteczne spehlnilo swdj cel, tj. przyczynit si¢ do
wiekszej efektywnosci struktury kapitatowej Grupy CEZ. W ciagu roku 2007 wzrdst stosunek
czystego dlugu wobec EBITDA z 0,27 na poczatku roku na 1,0 na jego koncu i to po
uwzglednieniu kredytu okoto 15 mdl KCz, przeznaczonego na akwizycje udziatu w spdtce na
MOL i przyjeta w styczniu t€Z0 rOKU. ==========mmmm e oo

Zarzad CEZ, a. s., przy przygotowaniu podkladow do tego punktu programu Walnego
Zgromadzenia stwierdzit, ze aktualna struktura kapitalowa nadal dostarcza wigcej niz
dostateczna przestrzen dla kontynuowania ekspansywnej strategii spotki. CEZ w chwili obecnej
pracuje na szeregu akwizycyjnych i rozwojowych projektow, ktore ma zamiar finansowaé z
wykorzystaniem aktualnej pojemnosci dtuznej. O tych projektach na biezaco informujemy
spoteczenstwo. Niektore z przygotowywanych i1 rozpatrywanych projektow sa ponadto
potaczone z wydatkowaniem $rodkow pienigznych az kilka lat po ich rozpoczgciu. Projekty te
dlatego nie musza prowadzi¢ do optymalnej struktury finansowej z dostateczna szybkoscia.
Dzigki zabiegom przyjetym w ramach inicjatywy programu efektywnos$¢, 1 dzigki
wzrastajacym cenom towaru, powstala na drugiej stronie prognoza wysokosci wolnego
cash-flow spétki z czynnosci eksploatacyjne;.

Z tych powodow zarzad uwaza jako korzystne otworzy¢ obszar dla ewentualnej dalszej
optymalizacji struktury kapitatlowej za posrednictwem drugiego kota wstecznego odkupienia
wilasnych akcji. Dlatego zarzad proponuje Walnemu Zgromadzeniu, aby mu swa decyzja
umozliwila zrealizowa¢ wsteczne odkupienie az 53 798 975 sztuk wlasnych zakladowych
akcji, ktorych warto$¢ nominalna przedstawia 10% zakladowego kapitalu spotki po jego
obnizeniu wedlug poprzedniego punktu.

W odréznieniu od ubiegltego roku, zarzad jednak nie zaktada, Zze drugi program wstecznego
odkupienia akcji bylby realizowany réwnie systematycznie jak ten pierwszy. Wynika to po
czesci z braku mozliwosci jednoczesnego likwidowania zakupionych 1 w chwili obecnej
posiadanych wtasnych akcji z dostatecznymi zakupami nad granicg¢ 10%, co wynika z obecnej
regulacji prawnej. Harmonogram czasowy oraz zakres wstecznego odkupienia bedzie wynikat z
aktualnego rozwoju na rynkach finansowych, regularnej aktualizacji prognozy cash-flow,

czasowego rozpadem mozliwosci i potrzeb inwestycyjnych CEZ i przepisow prawnych. -------------
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Ewentualna realizacja proponowanego wstecznego odkupienia bedzie ponownie
urzeczywistniona catkiem przejrzystym i1 nie dyskryminacyjnym sposobem zakupu akcji
na regulowanych rynkach, na ktorych sa akcji spotki CEZ notowane. Tak beda mieli
wszyscy akcjonariusze spotki CEZ mozliwo$¢ sprzedaé swe akcje, a cena, za ktora bedzie
zakup przebiega¢ bedzie wytwarzana przez rynek. Tak samo jak w wypadku wilasnie
zakonczonego odkupienia akcji bgdziemy postgpowaé zgodnie z rozporzadzeniem Komisji
Europejskiej 2273/2003, okreslajacym postep, ktory nie jest uwazany za manipulacj¢ z rynkiem. ---

Po realizacji obnizenia kapitalu zakladowego spdiki zostanie w posiadaniu spotki
najwigcej 5 milionéw sztuk wlasnym akcji przeznaczonych dla pokrycia obowiazkow
wyplywajacych z motywacyjnego programu opcji. Ta objgtos¢ jest z dzisiejszego punktu
widzenia w pelni wystarczajace, 1 dlatego zarzad nie proponuje Walnemu Zgromadzeniu jego
podwyzszenie.

[los¢ wilasnych akcji zakladowych, ktére beda w posiadaniu spotki, lub oséb opanowanych
spotka, bedzie kierowany tak, aby w Zadnej chwili czasowej nie przekroczyta 10 % kapitatu
zaktadowego.

Zaktadamy, Ze ewentualne nabyte akcje bgda ponownie zlikwidowane, oprocz czgsci
przeznaczonych do spetlienia obowiazkéw wynikajacych z programu motywacyjnego. Spotka
owszem nie moze wykluczy¢, ze by w przysztosci mogto by¢ dla ich akcjonariuszy takze
wzrost jej wartosci rynkowej korzystny dla wykorzystania wlasnych akcji nawet inaczej, np.
dla uiszczenia ceny kupna przy czynnosci akwizycyjnej (tzw. ,,share swap"), w takim wypadku
by nastgpnie zadata do tego celu zwotanie Walnego Zgromadzenia dla zgody. W chwili
obecnej owszem spotka CEZ nie ma przygotowany zaden konkretny zamiar tak potencjalne;
akwizycji, 1 dlatego ten cel nie jest w chwili obecnej przedktadany Walnemu Zgromadzeniu
do uchwalenia.

Pod koniec pozwdlcie mi Panstwo, szanowni akcjonariusze, wyrazi¢ przekonanie, ze
proponowane posunigcie przyczyni si¢ znaczaco do oceny Panstwa inwestycji do akcji spotki."-----

Na podstawie wymienionych faktéw zarzad CEZ, a. s. proponuje, aby Walne
Zgromadzenie przyjela do tego punktu nastgpujacg uchwale:

1) spoltka moze, zaczynajac w dniu odbywania niniejszego Walnego
Zgromadzenia naby¢ wlasne akcje zakladowe razem w objetosci, ktora nie
przekroczy 53 798 975 sztuk,

2) najnizsza cena, za ktora moze spolka naby¢ swe akcje, wynosi 300,- KCz za
akeje,

3) najwyzsza cena, za ktora moze spolka swe akcje naby¢, wynosi 2.000,- KCz za

akeje,

4) okres obowigzywania tej uchwaly wynosi 18 miesigcy,

5) nabyte wlasne akcje moze spotka wykorzysta¢ nastepujacymi sposobami: ---------------

i)  do obnizenia zakladowego kapitalu spolki,
ii) do spelnienia obowiazkow, wynikajacych z akcyjnych programow opcji,
do wysokosci 5 milionow sztuk.

sk sk s ok s ke ok skeosk skok skok sk

Po tym wygloszeniu byly ogloszone doktadne wyniki glosowania kartka do gtosowania nr 5
o obnizenie zaktadowego kapitatu spotki. -=---========mmmm oo
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Prezes Walnego Zgromadzenia zapytal, czy ma kto§ zadanie o wytlumaczenie czy
kontrapozycje do tych punktéw programu, z plenum byly wzniesione pytania i zadania
o wytlumaczenie, na ktére odpowiadat Ing. Martin Novak.

Kiedy nie bylo zadnych pytan prezes wezwat o godz. 14.00 akcjonariuszy, aby za pomoca
kartki do glesowania nr 6 glosowali o decyzji o nabyciu wlasnych akcji.
Dla uchwalenia proponuje potrzebna zgode wigkszej potowy wigkszosci obecnych gltosow. ---------

Po obliczeniu gltoséw o godz. 14.02 oglosit prezes Walnego Zgromadzenia wstgpne wyniki
glosowania, tak ze przedstawiona propozycja byta uchwalona ilo$cia wigksza 95 %
obecnych glosow.

Po_dziewiate: Walne Zgromadzenie przystapito o godz. 14.03 do omowienia dalszego
punktu programu — Decyzja o objetosci Srodkow finansowych dla udzielenia darow. ----------
Na apel prezesa Walnego Zgromadzenia wygtosit odpowiednie sprawozdanie pan Ing. Tomas
Pleskac, cztonek zarzadu spotki, nastgpujaco:

»Przedsigwzig¢cia udzielania darow w roku 2009
Spotka akcyjna CEZ juz dlugo angazuje sie¢ w dziedzinie filantropii. W roku 2007 juz po raz
czwarty obronili$my oceng oznaczajace nasza spotke jako najbardziej znaczacego filantropa
firmowego w Republice Czeskie;j.

Takze dla roku 2009 mamy zainteresowanie na dalszym wspieraniu swego image i marki,
z czym oczywiscie potaczona jest komunikacja darowania naszej spotki.

Komunikacja ta wspiera czynnosci handlowe GRUPY CEZ i zaréwno komunikuje i prezentuje
przyjecie procesow zachowania towarzysko odpowiedzialnego spoleczenstwa.

Dla realizacji skutecznej 1 przejrzystej filantropii firmowej jest partnerem naszej spofki
Fundacja CEZ (Nadace CEZ), ktora zatozyta spotka akcyjna CEZ w roku 2002 i w ktorej
jest dominujacym donatorem.

Fundacja CEZ pomaga w ulepszaniu poziomu zycia publicznego w regionach, gdzie dziataja
spotki Grupy CEZ. Stosowna i potrzebna pomoca publicznie pozytecznym projektom
potwierdzamy wsparcie w kierunku do poszczegdlnych regionow.
Najbardziej znaczacym projektem fundacji z catoswiatowym zakresem jest je program
wybudowania Pomaranczowych boisk, skierowanych dla wsparcia czynnosci wolnego czasu
dla dzieci 1 mtodziezy.

Propozycja warunkéw udzielania daréw w roku 2009

. Na projekty realizowane za posrednictwem Fundacji CEZ proponujemy przela¢ na
konto fundacji w roku 2009 kolejno sumg 50 mil. KCz.

. W styczniu roku 2007 byla migdzy CEZ,V a. s., 1 Wojewddztwem Usteckim zawarta
umowa o wzajemnej wspotpracy. W tej umowie CEZ zobowiazat si¢ udziela¢ przez okres 10
lat Wojewodztwu Usteckiemu w kazdym roku dar w wysokosci 25 mil. KCz.
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. W zwiazku z radykalna odnowa zrédet produkcyjnych proponujemy dla utrzymania
przyjaznego powiazania z naruszonymi regionami udzieli¢ wybranym podmiotom dar
w wysokosci 100 mil. KCz wprost spotka CEZ, a. s., nie za posrednictwem Fundacji

CEZ.

. Zarzad CEZ, a. s., na swym posiedzeniu nr 1 w dniu 12. 1. 2004 zatwierdzit
w zwiazku z przygotowaniem magazynu zuzytego paliwa gotowo$¢ udzieli¢
gminom w obszarze elektrowni jadrowej Temelin w podobnych warunkach jak w
wypadku realizacji sktadu magazynu EDU udzieli¢ sponsorski zasitek 50 mil. KCz,
ktoéry bedzie udzielony gminom kolejno wedlug rozwoju projektu inwestycyjnego
Magazynu zuzytego paliwa w obszarze ETE. Do chwili obecnej doszio w
nawiazaniu do przebiegu budowy do udzielenia pierwszych dwu rat w calkowitej
wysokosci doby 23,8 milionéw koron czeskich. Ze wzgledu na zakladany termin
uzyskania zezwolenia budowlanego SPP ETE i z powodu napeitniania poprzednich

umoéw z gminami proponujemy dla roku 2009 zwolnienie kwoty w wysokosci 13,1 mil.
KCz.

. W grudniu roku 2007 byty podpisane z gminami Dukovany, Rouchovany, Mohelno,
Horni Dubnany, ReSice 1 Slavétice w regionie Elektrowni jadrowej Dukovany umowy
ramowe o wspolpracy, przedmiotem ktorych jest wzajemna wspdlpraca na rozwigzanie
ewentualnych probleméw wyplywajacych z wzajemnych stosunkow i stanowiska, i to
wszystko w celu utworzenia dobrych stosunkéw migdzy obywatelami wymienionych
gmin i Elektrownia jadrowa Dukovany, jako jednostka organizacyjna CEZ, a. s. Na

podstawie tych umow jest wymienionym gminom na rok 2009 obiecana kwota w

catkowitej wysokosci 14,25 mil. KCz."

Pod koniec sprawozdania przedtozyt do uchwalenia propozycje uchwaly Walnego
Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie spétki CEZ, a. s. uchwala §rodki finansowe dla udzielania
darow w wysokosci 202,35 mil. KCz na rok 2009.

Z tych Srodkow bedzie:
= 50 mil. KCz darowanych Fundacji CEZ,
. 25 mil. KCz bedzie przelane na konto Wojewodztwa Usteckiego
na podstawie zawartej Umowy o wzajemnej wspolpracy,
. 100 mil. KCz zostanie rozdzielonych w zwigzku z odnowa zrddel
produkcyjnych,
. 13,1 mil. KCz bedzie przelane gminom w regionie Elektrowni jadrowej
Temelin w zwigzku z wybudowaniem magazynu zuzytego paliwa,
. 14,25 mil. KCz bedzie przelane gminom w rejonie Elektrowni jadrowej
Dukovany na podstawie zawartych umow o wzajemnej wspolpracy.

sfe sk sk sk skeoskoskoskeosk sk skosk sk

Prezes zarzadu Walnego Zgromadzenia podzigkowal panu Ing. Tomasu Pleskacowi
za wygloszenie wniosku i wedlug danych osrodka obliczeniowego ogtosit doktadne wyniki
glosowania kartka do glosowania nr 6.
Do wygloszonego sprawozdania i propozycji bylto wygloszony jeden postulat, jedna
inicjatywa i jedno pytanie.
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Na apel prezesa Walnego Zgromadzenia odpowiadal pan Ing. Daniel Benes jako prezes
Rady Gospodarczej Fundacji CEZ. -==-======= ===

Potem wyzwat akcjonariuszy o godz. 14.15 do przygotowania gtosowania do przyjecia decyzji
o uregulowaniu objetosci srodkoéw finansowych dla udzielania daréw sponsorskich i to za
pomoca kartki do glosowania nr 7.

Po zliczeniu gloséw prezes Walnego Zgromadzenia wyglosit wstgpne wyniki glosowania tak,
ze wygloszony wniosek byt uchwalony ilos$cia wigksza niz 95 % obecnych glosow.

Po dziesigte: Walne Zgromadzenie o godz. 14.20 przystapito do omowienia dalszego
punktu programu obrad — Decyzja o zmianie koncepcji czynnosci przedsi¢gbiorczej. -------------
Prezes Walnego Zgromadzenia poprosit o wygloszenie pana Ing. Daniela BeneSa, vice
prezesa zarzad spoftki.

Pan Ing. Daniel Bene§ wygtlosit swe sprawozdanie z nastgpujaca trescia:

(@) ,Wstep

Zadaniem koncepcji dziatalno$ci przedsigbiorczej spotki jest wytworzenie zgodnie z jej
statutem rame aktywnos$ci przedsigbiorczej. Koncepcja jest podstawowym sposobem
skierowana do przedsigbiorczosci spotki, okresla jej postannictwo wlacznie wizji
przedsigbiorczej i ustala cele dla poszczegolnych obszarow czynnosci.
W roku 2003 byta, przez potaczenie z regionalnymi elektro-energetycznymi spotkami
zapewniajacymi wigkszosciowa czgs¢ dystrybucji energii elektrycznej w Republice Czeskiej,
utworzona Grupa CEZ. W roku 2006 byty do Grupy CEZ wlaczone SD, a. s. ( Severo¢eské
doly) = (Potnocno-czeskie kopalnie). Czynnosci tak powstatego zwiazku sa lepiej wywazone
z punktu widzenia ryzyk i liberalnych mozliwosci przedsigbiorczych. Grupa CEZ dzi$ wprost
zwraca si¢ takze do znaczacej ilo$ci drobnych i koncowych klientow. Aktualizacja koncepcji
czynno$ci gospodarczej, juz piata do roku 1995, kiedy byl ten dokument przyjety po raz
pierwszy Walnym Zgromadzeniem spolki, reaguje na wspotczesna pozycje Grupy CEZ i
szkicuje decydujace kierunki dalszego rozwoju spétki, i to w polaczeniu na Koncepcje
Energetyczna uchwalona 10. 3. 2004 przez rzad RC, ktory okresla dtugoterminowa rame
rozwoju energetyki krajowe;.
Sytuacja na rynku z energia elektryczna jest charakteryzowana rosnaca konkurencja,
pobudzajaca przebiegajacymi zmianami w strukturze rynku w zwiazku z postgpujaca
liberalizacja 1 rozwojem europejskiej 1 w nawiazaniu takze czeskiej legislatywy. W roku
2007 byt zakonczony projekt integracji CEZ w RC, wprowadzony jednolity system
kierowania 1 rozpoczglo si¢ maksymalne wykorzystywanie efektow synergicznych nowego
uktadu spotki akcyjnej CEZ i catej grupy CEZ. Od roku 2004 z powodzeniem przebiega
akwizycyjna polityka na rynkach energetycznych $rodkowej i pétnocno-wschodniej Europy.
Grupa CEZ na biezaco dostosowuje sie do regulowania energetycznej legislatywy EU w
dziedzinie rynku z energia elektryczna i norm enwiromentalnych ($rodowiska naturalnego).
Celem jest wytworzenie zwiazku handlowo-produkcjynego zdolnego z powodzeniem
prowadzi¢ dziatalno$¢ przedsigbiorcza na rynkach energetycznych UE wiacznie ekspansji na
dalsze rynki energetyczne. -

W samej spolce CEZ bedzie pos$wigcona uwaga statej efektywnosci struktury
organizacyjnej tj. jej unifikacji, jednoznaczno$ci i przejrzystosci, i to z pewna refleksja
najlepszych praktyk porownywalnych podmiotow przedsigbiorczych na rynku z energiami.
Przyjmowane postanowienia beda skierowane na osiagnigcie oszczednosci z agregacja
decydujacego procesu do
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logicznie potaczonych catoSci i1 ustalenia komunikacyjnej granicy migdzy nimi przy
wytworzeniu wspolnego zarzadu centralnego. Obnizenie zasiggu o ilosci stopni kierowania
podwyzsza intensywno$¢ wykorzystanie ludzkich Zrodet w spolce. Catkowicie ,.elastyczne®
zachowanie spotki umozliwi lepiej komunikowaé z partnerami i stawia¢ opoOr nacisku
konkurencji.

Strategicznym przedsiewzieciem spotki CEZ jest zosta¢ kluczowym graczem $rodkowo
europejskiego elektro-energetycznego rynku. Srodkiem do osiagnigcia tego celu sa przede
wszystkim akwizycje udziatow majatkowych w spotkach energetycznych lub uczestnictwo
w projektach wybudowania nowych zrédet i to zwlaszcza w krajach $rodkowej 1 potudniowo-
wschodniej Europy. Spotka CEZ nastawia si¢ jak na prywatyzacje udziatéw panstwowych, tak
rowniez na wejscie do spotek lub projektéw opanowywanych prywatnymi wiascicielami.
Do wzrostu wartosci spotki CEZ znacznie przyczynia si¢ uczestnictwo w projektach
wybudowania nowych zrodet.

CEZ,a.s. bedzie trwale respektowang energetyczng spotka na rynku europejskim.
1. Poslannictwo i wizja spolki

Postannictwem spolki akcyjnej CEZ jest zapewnienie naszym akcjonariuszom
dhlugoterminowy stosowny zysk przez pomyS$lna dzialalno$¢ gospodarcza zwlaszcza
na rynku z energia elektryczng w RC i za granica.
Wizja spolki akcyjnej jest zosta¢ numerem jeden na rynku z energia elektryczng
w Srodkowej i poludniowo wschodniej Europie.

CEZ, a. s., bedzie zabezpiecza¢ stabilne warunki dostaw energii elektrycznej w Republice
Czeskiej przy zapewnieniu bezpieczenstwa eksploatacji 1 dostarcza¢ klientom energig
elektryczna wilacznie ustug wspierajacych i ciepto z najwyzszymi parametrami jako§ciowymi a
cz¢$¢ produkceji energii elektrycznej zastosuje na rynkach europejskich.

CEZ, a. s. bedzie maksymalizowa¢ zwroty dla naszych akcjonariuszy, udziela¢ jakosciowe i
bezpieczne ustugi wszystkim naszym klientom, przyczyniaé si¢ do rozwoju spotki i
wytwarza¢ §rodowisko dla profesjonalnego wzrostu dla nas samych.

Do pelnienia swego postannictwa wykorzystuje CEZ, a. s., wszystkich swych zrodet
produkcyjnych, handlowo-technicznych umiejgtnosci, wiacznie udzialdw majatkowych
w zaktadach Grupy CEZ.
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2. Przedmiot dzialalno§é przedsiebiorczej Grupy CEZ

Pierwszorze¢dng dzialalno$¢ przedsigbiorcza jest produkcja, zakup, dystrybucja i sprzedaz
energii elektrycznej i uslug wspierajacych.

Najwazniejsza czynnoscia przedsigbiorcza Grupy CEZ jest zakup, dystrybucja i sprzedaz
energii elektrycznej koncowym klientom wszystkich grup wielko$ciowych, zakup i handel
gazem. Ta czynnoS$cia jest generowana dominanta objgtos¢ kosztéw i utargdw. O powodzeniu
begdzie w tej pierwszorzednej dziatalnosci przedsigbiorczej decydowaé przede wszystkim
efektywno$¢ handlu z energia elektryczna i1 ustug klientom na hurtowym, ale takze
detalicznym poziomie. Celem dlatego bedzie osiagnigcie optymalnego udzialu dostaw energii
elektrycznej z wlasnych ekonomicznie efektywnych zrodet. Produkcja energii elektrycznej
bedzie zapewniana z wysoka niezawodnoscia, efektywnoscia, kontrolowanymi ryzykami
bezpieczenstwa i1 akceptowanymi wplywami na Srodowisko naturalne. Przy produkcji z
zrodet jadrowych ma bezpieczenstwo jadrowe najwyzszy priorytet. Zadaniem dystrybucji
energii elektrycznej jest udzielanie ustlug bez dyskryminacji, z wymagana niezawodnoscia i z
kosztami odpowiadajacymi ramie regulacyjnej. Dalsze czg$ci sktadowe pierwszorzednej
dziatalnos$ci gospodarczej jest udzielanie ustug wspierajacych przenosnego uktadu i z
czgsci wykonawcom uktadow dystrybucyjnych. Celem grupy jest sta¢ si¢ handlowcem z
gazem dla optymalnego zapewnienia wlasnych potrzeb gazu dla nowo budowanych zrédet i
nastgpnie wykorzysta¢ wybudowane pozycje dla dalszego handlowania z gazem na rynku. ----------

Drugorzedna dzialalnoscia przedsi¢gbiorcza jest produkcja i sprzedaz ciepla,
opracowanie pobocznych produktow energetycznych, udzielanie uslug inzynieryjnych i
wydobycie wegla.

Najbardziej znaczaca drugorzedna dziatalno$cia przedsigbiorcza jest dostawa ciepta
z kombinowanej produkcji energii elektrycznej 1 ciepta. W zwiazku z tym jest jednoczesnie
z maksymalizacja zyskow ze sprzedazy ciepla optymalizowany efekt ze wspolnej produkcji
energii elektrycznej 1 ciepta. Grupa chce dalej rozwija¢ 1 poszerza¢ swe czynnosci
przedsigbiorcze W ClePrOWNICIWIE. === =mmmmm oo oo
Migdzy drugorzedna dziatalno$¢ przedsigbiorcza spotki nalezy takze opracowanie produktow
pobocznych, ktére powstaja przy produkcji energii elektrycznej i ciepla (enero-gips, popiot
lotny), sposobem, ktory umozliwia ich ekonomicznie efektywne wykorzystanie komercyjne.
Celem jest nie tylko obnizenie i uzyskanie dodatkowych dochoddéw, ale takze znaczace
ograniczenie cigzaru S$rodowiska naturalnego. Dla podwyzszenia aktywnosci i lepszej
przejrzystoéci tego procesu byta zatozona spotka zalezna CEZ Energetické produkty s.r.0.----------

Grupa CEZ podejmuje w wydobyciu wegla przede wszystkim dla wiasnego
zapotrzebowania z dostawa wolnych wydajnosci na rynek. Dalsza czynnos$cia
przedsigbiorcza jest udzielanie ushlug inzynieryjnych dla odnowy 1 wybudowanie
energetycznych zrodet produkcyjnych, ktére sa przeznaczone przede wszystkim dla
wlasnych projektow lub dla projektow gdzie grupa planuje wejscie kapitalowe. Wolne
pojemnosci przedstawione nad wymieniong ramg sa oferowane na rynku.
Grupa CEZ zareagowata na wprowadzenie rynku z zezwoleniami CO2, ktére staly sig
przedmiotem aktywno$ci grupy jak w europejskim systemie, jak w ramach
migdzynarodowych projektow w europejskim systemie handlowym, tak takze w ramach
migdzynarodowych projektow JI/CDM (Joint Implementation / Clean Development
Mechanism) z celem utworzenia zysku na tym rynku i zapewnienia wilasnej pozycji w
nowych warunkach alokacji zezwolen CO2.
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Pierwszorzgdowa 1 drugorzgdowa dziatalno$¢ bgda wzajemnie koordynowane z celem
osiagnigcia maksymalnych wspoélnych. ----

Trzeciorzedowe czynnoSci przedsigbiorcze majga znaczacy stosunek do pierwszorzedowe;j
i drugorzedowej dzialalnosSci przedsi¢biorczej.

Trzeciorzgdowe czynnosci sa jednym z narz¢dzi do ograniczenia ryzyk, ktérym sa narazone
nos$ne czynnosci i strategiczne projekty, a srodkiem do wyzszego wykorzystania i oceny
materialnego i duchowego potencjatu spoitki i ich pracownikow. Motywem tych czynno$ci
jest wsparcie catkowitej strategii spotki. Chodzi na przyktad o udzialy majatkowe, ewentualne
alianse, ktore umozliwiaja
- skutecznie 1 efektywnie kierowa¢, utrzymywac 1 rozwijac portfolio zrodet,
- oceni¢ nabyte know-how 1 doswiadczenia spotki forma ustug dla innych
energetycznych spotek i dalszych zaktaddw, ------===-mmmmmmmmmm o
- realizowa¢ czynno$ci przedsigbiorcze, przede wszystkim w dziedzinie udzialow
majatkowych 1 poza dziedzing energetyki. -- —=---==--mmmmmmm oo

3. Idea przedsi¢biorczosci
Optymalizowa¢ udzial na rynku krajowym z energia elektryczna i rozwina¢ czynnosci
poza terytorium Republiki Czeskiej.

Dla sukcesu na liberalizowanym rynku z energia elektryczna przebiegly konieczne zmiany
orientacji od produkcyjnej (z zapewnionym odbytem) na handlowo — produkcyjna spotke
z decydujaca rola handlu z energia elektryczna i1 jej powiazaniu zwtaszcza na produkcje,
dalej potem na dystrybucje 1 na sprzedaz koncowym klientom. Produkcja energii
elektrycznej w wiasnych zrodet jest dzi§ podporzadkowana wymaganiom handlu i odwrotnie
dla handlu jest wlasna produkcja energii elektrycznej podstawa catkowitej oferty dostaw i
ustug.

Za posrednictwem majatkowego potaczeniem CEZ, a. s., z regionalnymi dystrybucyjnymi
spotkami powstato wywazone portfolio aktyw z mozliwo$cia dziatalnos$ci na konkurencyjnym i
regulowanym rynku, ktére dazy do optymalizacji swego udzialu na rynku czeskim i
kontynuowa¢ w ekspansji za granice.

Dziedzina handlowa
Stosowaé aktywna polityke handlowa skierowang na tradycyjnych i nowych klientow i
rynkow.

Utrzymanie dlugookresowej konkurencyjnej korzysci na rynkach z energia elektryczna i
potaczonymi ustugami zwlaszcza w Republice Czeskiej 1 posilenia pozycji
na liberalizowanym rynku europejskim z energia bedzie spotka CEZ osiagaé przez: -------------

. zaspokojenie popytu po energii elektrycznej i ustugach wspierajacych efektywnie

z wlasnych zrodet i odpowiednim dopetnianiem zakupu na rynku,
. poszerzanie bazy zadowolonych, i tym lojalnych przez wytworzenie warunkow dostawy
energii elektrycznej, ktére beda petni¢ wszystkie ich wymagania,
. przez rozwdj oferty dostawy energii elektrycznej i potaczonych ustug, optymalizacji
spektrum oferty stawek 1 taryfy klientéw zbiorowych i sposoby ich obstugi i przez
wytwarzanie uméw ,,uszytych na miar¢” dla znaczacych indywidualnych klientow,------------
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. wytwarzanie umownych lub majatkowych aliansow z dalszymi producentami,
handlowcami, naszymi dostawcami i z klientami, jezeli to bedzie korzystne. ------------------

Do realizacji polityki handlowej bedzie celowo ustrukturowana obsluga poszczegdlnych
grup klientow.

(i) Dziedzina produkcyjna ----------

Utrzymywac¢ trwala zdolno$¢ konkurencyjna przy produkcji energii elektrycznej i ciepla
przy trwale wysokim standardzie bezpieczenstwa i niezawodnosci z wykorzystaniem
optymalnego portfolio produkcyjnych.

Bedziemy optymalizowac¢ baze produkcyjna:
B W clektrowniach jadrowych chodzi o $rednioterminowy proces kierowanego starzenia
sig, wlacznie kolejnego odstawienia poszczegdlnych blokow. Dla zapewnienia pozycji
na rynku rozpoczgto projekty wybudowania nowych blokow weglowych z wyzsza
skutecznos$cia odnowy aktualnych blokéw wegla brunatnego w wypadku czasowo
ograniczonej osiagalno$ci krajowego wegla brunatnego.

B Wykonywa¢ racjonalizacyjne posunigcia do podwyzszania skuteczno$ci zrodet
produkcyjnych i przyczynic¢ si¢ tak do obnizania emisji. ----

B W clektrowniach jadrowych jest koniecznie bezpieczna, niezawodna i ekonomiczna
eksploatacja utrzymac akceptacje¢ tego sposobu produkcji energii elektrycznej przez
spoleczenstwo. Stopniowa modernizacja EJ Dukovany umozliwi eksploatacje blokéw
przez okres najmniej 40 lat.

B Bezpiecznie, niezawodnie 1 ekonomicznie eksploatowaé¢ Elektrowni¢ jadrowa
Temelin z trendem skierowanym do osiagnigcia poziomu dlugookresowych wskaznikow
Elektrowni jadrowej Dukovany 1 podwyzszenia wykorzystania obu tych elektrowni. -----------

B Przygotowa¢ wybudowanie nowych jadrowych 1 paro-gazowych Zrodet w RC 1 udzielaé
si¢ ewentualnie na wybudowaniu Zrédet za granica.

B Najlepsza  mozliwo$¢  przedsigbiorcza  obiecuje  przygotowywana  pomoc
wykorzystywania odnawialnych zrodel, rzutujaca si¢ do czeskiej legislatywy zgodnie z
wymaganiami Unii Europejskiej. CEZ bedzie dlatego analizowaé mozliwoéci rozwoju
efektywnego wykorzystywania odnawialnych zrodet z celem stopniowo podwyzszaé
udziat produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrodet w urzadzeniach
produkcyjnych Grupy CEZ w RC i za granica, zwlaszcza wspdélnym spalaniem
biomasy z weglem, podwyzszeniem wykorzystania wodnej, wietrznej 1 stonecznej
energii.

Dziedzina dystrybucji

Bedziemy rozwija¢ dystrybucje uktadu przynalezacego do Grupy CEZ z celem
zapewni¢ niezawodna eksploatacj¢ w okreslonych standardach, umozliwiajacy
bezproblemowa dostawg energii elektrycznej (pierwotnie elektrycznej) klientom przy: ----------
B dotrzymaniu warunkow unbundlingu, zachowania bez dyskryminacji i wypeltnianiu
obowiazkéw wedtug obowiazujacej legislatywy,
B ustawienie optymalnego rozdzielenia rol podmiotow na rynku z energia elektryczna w
RC i eksploatowaniu sieci ES CR,
B osiagnigcia business excellence maksymalnej standaryzacji technologii postgpowania
w catym obszarze dystrybucji energii elektrycznej i innych towarow,
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B zapewnienie ,fair" zwrotu wlozonego kapitatu i aktyw w dziedzinie regulowanych
(074 11 T o B e

B ustawienie optymalnego stosunku finansowania regulowanych aktyw w powiazaniu na
regulacje.

Dziedzina kapitalowa

Z celem zapewni¢ akcjonariuszom dhugotrwata terminowa dochodowo$¢ wlozonego kapitatu
spotka bedzie dazy¢ do trwalego wzrostu kapitalizacji rynkowej, i to forma dywidendowe;j
polityki godnej zaufania. Do napeinienia dlugotrwatych celéw spoétka bedzie wykorzystywac
wolne zrodta finansowe:
B  do odnowy eksploatowanych zrodet produkcyjnych i wybudowaniu nowych zrodet
forma efektywnych technologii napetniajacych wymagania nowych ustaw
ekologicznych na dalsze obnizanie emis;ji,
B do wytwarzania zrodet likwidacyjnych kryjacych dotad tylko ksiegowo tworzone rezerwy
(zwlaszcza na przyszte usuwanie urzadzen jadrowych z eksploatacji), -
B na odpowiednie inwestycje finansowe w lancuchu energetycznym, skierowane
na obnizanie ryzyk dzialalno$ci przedsigbiorczej,
B na efektywne finansowe inwestycje w dziedzinie energetyki w Republice Czeskiej
i poza Republika Czeska,
B dopelniajace takze w dziedzinach poza podstawowe czynnos$ci przedsigbiorcze.------------------

Wszystkie te czynno$ci trzeba realizowa¢ w warunkach ekonomicznej
efektywnosci z uwzglednieniem na zdrowie finansowe wszystkich spélek
w Grupie CEZ, zachowanie plynnego przeplywu gotowki i optymalizacji struktury
kapitalowej w warunkach utrzymania odpowiadajacej oceny godnosci zaufania (credit
ratingu) spotki macierzystej oraz spotek zaleznych.

Dziedzina surowcowa

CEZ, a. s., bedzie wykorzystywacé pierwszorze¢dne zrodla energii, wlgcznie odnawialnych
z celem dlugoterminowej optymalizacji wykorzystania krajowej bazy surowcowej. ------------

W ramach swych czynnos$ci przedsigbiorczych bedziemy: -=------=========-==mmsmmomm e
wykorzystywac korzysci konkurencyjnych krajowej bazy paliwowej 1 surowcowej, -------------
efektywnie wykorzystywaé zapasy wydobycia paliw i surowcoéw, przygotowywac i

realizowa¢ program sanacji 1 rekultywacji na zagladzenie czynnos$ci kopalnianej, ---------------
optymalnie réznicowac bazg paliwowa, i1 to z poszerzeniem portfolia o Zrodta paro-

gazowe,
przeprowadza¢ racjonalizacyjne zabiegi do podwyzszania skuteczno$ci zrodet
produkcyjnych i przyczyni¢ si¢ tak do obnizania emisji,
podwyzsza¢ wykorzystanie odnawialnych Zrédel dla produkcji energii elektrycznej z
celem przyczynienia si¢ do napetnienia panstwowego pojemnosciowego celu udziatu
zuzycia energii elektrycznej wyprodukowanej z odnawialnych zrédet.
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2. Dziedzina zasob ludzkich

Dla wsparcia czynnosci przedsigbiorczych Grupy CEZ bedziemy zapewnia¢ i rozwijaé¢ zespot
kwalifikowanych fachowcéw, zdolnych i sprawnych pracownikéw utozsamionych z siedmiu
zasadami kultury firmowej. Do osiagnigcia celow strategicznych spotki bedziemy
przyczyniaé si¢ przez wybrane czynnosci w dziedzinie zasob ludzkich, zwlaszcza:-----------------

e  rekrutacja kwalifikowanych, utalentowanych pracownikdéw na zewngtrznym rynku pracy
i najlepszych studentow z wszystkich typow szkot,
e rozwojem i wprowadzaniem narzg¢dzi dla wsparcia rekrutacji wybranych profesji np.
poszerzaniem projektu ,,Bakalar“ zcelem zyskania pracownikow dla dziedzin
energetyki jadrowe;,
. rozwojem 1 poglgbieniem narzedzi wewngtrznego rynku pracy zcelem uzyskad
potencjat dla akwizycji Grupy CEZ w kraju i za granica,
e  wykorzystywaniem wynikow oceny pracownikow wedtug siedmiu zasad kultury
firmowej dla rozwoju pozadanej zdolnosci pracownikow,
wykorzystywaniem motywacyjnych narzedzi dla podwyzszania osiagni¢¢ pracownikow ------
rozwojem narz¢dzi wewngtrznej komunikacji z celem wytwarza¢ srodowisko
otwartej komunikacji, zasila¢ lojalno$¢ pracownikoéw i ich aktywne potaczenie
do petnienia celow Grupy CEZ,
e  szerzeniem wybranych ,,best practices" metodyk i narzedzi z dziedziny ludzkich zasob
CEZ, a. s. do wszystkich spotek Grupy CEZ zasili¢ przynalezno$¢ pracownikow w
Grupie CEZ i jednocze$nie podwyzszy¢ efektywno$é wykorzystywanych zrodet.---------------

Struktura, zdolnosci i ilosci pracownikéow Grupy CEZ beda na biezaco optymalizowane dla
osiagania celow strategicznych.
Pracownicy beda:
dzieli¢ si¢ wspolnymi warto§ciami, - -—--

akceptowa¢ wymagany poziom zdolnosci i efektywnosci, jakosci 1 ksztatcenia, ----------------
zdolni i chetni dostosowaé $i€ Ao ZMian, ==-========mmmmm s e
chetni przekazywaé wiadomosci drugim, komunikowac i ch¢tnie wspotpracowag, --------------
mie¢ nalezyta wiar¢ w wiasne sity i zdolno$¢ do przyjmowania decyzji zgodnie

z postannictwem i idea przedsigbiorczosci spotki.

Kolejne wyjscia dzialalnosci przedsi¢biorczej

Przez respektowanie dobrych handlowych konwenanséw i aktywnej komunikacji i
otwartos$ci bedziemy troszczy¢ si¢ o to, aby byl CEZ spostrzegany jako firma godna
zaufania, silna i majgca sukces.

Nieustannie bedziemy rozwija¢ czynnosci skierowane do tego, aby CEZ, a. s., Grupa CEZ i

jej cztonkowie byli:

B podmiotami, ktore zachowuja si¢ odpowiedzialnie do srodowiska naturalnego, -----------------

B podmiotami z wysoka etyka dziatalnosci przedsigbiorczej,

B uznawanymi, wyszukiwanymi i niezawodnymi partnerami handlowymi aktualnych
i potencjalnych klientow,

B wymagajacymi, uznawanymi 1 wyszukiwanymi partnerami handlowymi swych
dostawcow, inwestorow 1 wierzycieli i byli tez tak spostrzegani przez media, fachowe i
amatorskie spoleczenstwo jako autorytet.
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4. Kierowanie spoltka
Wprowadzi¢ maksymalnie efektywny system kierowania w integrowanej Grupie systém
CEZ. Zapewni¢ przejrzyste Srodowisko na wszystkich poziomach Kkierowania i
jakosciowej komunikacji wytworzy¢ warunki do wysokiej zdolnosci i przez to utrzymanie
dlugookresowego postepu spolki i wszystkich cztonkéw Grupy CEZ.

Spotka bedzie systematycznie rozwija¢ zaspakajanie potrzeb zewngtrznego i

wewngtrznego klienta metoda procesowo orientowanego modelu kierowania zatozonego

TL = = oo

B jasno ustalonych zakresach odpowiedzialnosci kompetencjach poszczegoélnych stopni
kierowania,

B zastosowac proces postepu jedynego odpowiedzialnego gwaranta danej dziedziny
z poziomu najwyzszego kierownictwa, odpowiedzialnego za osiaganie ustalonych
celow,

B wygloszenie 1 zastosowanie dziatowych koncepcji i polityk w kierowaniu znaczacych
procesOw nawiazujacych na koncepcj¢ czynno$ci przedsigbiorczej 1 wspierajaca
osiaganie skutkow synergicznych, np. zastosowaniem procesu projektowego kierowania
przy wprowadzaniu znaczacych innowacji,

B  konsekwentnym obserwowaniu 1 regularnym ocenianiu ustalonych celow
pomiarowych, zwlaszcza w StoSUNKU---========= = oo
* do napehienia oczekiwania akcjonariuszy, klientow i pracownikow spotki, ---------------
* do bezpiecznej, niezawodnej 1 oszcz¢dnej na srodowisko eksploatacji urzadzenia, --------

B przejScia 1 wartoSciowo zatozonej metody finansowego kierowania ze wsparciem
jednolitego 1 niezawodnego systemu informacyjnego, umozliwiajacego optymalny
rozwdj powiazan wstecznych czynno$ci (controlling, menedzerski system informacyjny,
benchmarking),

z celem standaryzowac¢ ten model po jego oswojeniu w Grupie CEZ.

Kluczowa pozycja migdzy urzadzeniami kierowania spéotki maja, obok koncepcji dziatalnosci
przedsigbiorczej, strategiczny i przedsigbiorczy plan i budzety roczne, ktore konkretyzuja
koncepcje czynnos$ci przedsigbiorczej m.in. forma kluczowych wskaznikéw zdolnosci. -------------

5. Strategiczne przedsi¢gwzig¢cia rozwojowe
Przy rozwoju spotki skupiamy si¢ na strategiczne przedsigwzigeia: ------=-============mmmmmmmmmmmmemmee

A. w dziedzinie akwizycji 1 dywestyCji =---------mmmmmmmm oo

A.1 Obserwowac rozwoj elektroenergetyki w rejonie sSrodkowoeuropejskim z celem wejscia
majatkowego do spotek energetycznych, czy juz w formie ich prywatyzacji lub
bezposrednim zakupem od prywatnych wtascicieli. -—--

A.2 Skierowa¢ si¢ do zrodet z niskimi emisjami gazoéw cieplarnianych, zwtaszcza CO2--------------

A.3 Akwizycjami udziatow w spotce i1 projektach skierowanych do produkcji energii
elektrycznej odnawialnych zrodet dazy¢ o podwyzszenie udziatu produkeji energii
elektrycznej z odnawialnych Zrodel, zwlaszcza wody, wiatru 1 biomasy.

A.4 Obserwowa¢ rozwo6j 1 dazy¢ do akwizycji okazji do wybudowania elektrowni
jadrowych w rejonie srodkowej i potudniowo-wschodniej Europy.
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A.5 Uzyskaniem udzialow w projektach wybudowania zrédet gazowych obnizy¢
przecigtne obciazenie energii elektrycznej w zrodtach CEZ koszty na zakup zezwolen
CO2.

B — w dziedzinie produkcji energii elektrycznej i ciepla
B.1 W ramach projektéw wspierajacych dlugookresowe bezpieczne wykorzystanie
elektrowni jadrowych wytworzy¢ przypuszczenia dla ich eksploatacji przez okres 50 lat i
WL ] = mmm = m o= m m m m mo  e  ee
B.2 Kontynuowa¢ w optymalizacji struktury zdolnosci elektrowni — modernizacji
Elektrowni jadrowej Dukovany, podwyzszeniem wykorzysta¢ Elektrowni¢ jadrowa
Temelin, kierowanym starzeniem si¢, usuni¢ciem, wygodnym zakupem lub udziatem
majatkowym, ewentualnie sprzedaza cz¢sci lub catych wyrobisk energetycznych. ----------
B.3 Przygotowywac i realizowaé po stronie technicznej i prawnej odnowe¢ pojemnosci
produkcyjnej elektrowni wegglowych w zwiazku z dozywaniem ich komponentéw
technologicznych forma wybudowania nowych blokéow weglowych z wyzsza
skutecznoscia, ewentualnie przez odnowg aktualnych blokéw wegla kamiennego
w wypadku czasowo ograniczonej dostgpnosci krajowego wegla brunatnego; do tego
celu zapewni¢ odpowiednia pojemnos$¢ zaséb ludzkich i finansowych.
B.4 Ze wzgledu na zltozono$¢ przygotowania nowych blokéw jadrowych, potaczonych
z dlugoterminowym procesem ich omdwien rozpoczaé przygotowanie wybudowania
nowego bloku/blokow jadrowego.
B.5 Wytwarza¢ przypuszczenia dla ograniczenia wplywow, ewentualnie uzyskanie
dodatkowych efektow finansowych w dziedzinie handlowania z pozwoleniami
na emisje gazow cieplarnianych podwyzszaniem skuteczno$ci produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach weglowych 1 optymalizacji portfolio zdolno$ci
produkcyjnych i uczestnictwa w projektach JI/CDM.
B.6 Podwyzsza¢ udziat produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédel energii
w produkcyjnych urzadzeniach Grupy CEZ (zwtaszcza spalaniem biomasy wilacznie
z we¢glem, dalej wykorzystaniem wodnej, wietrznej i stonecznej energii). ------------------
C — w dziedzinie zastosowania dostaw energii elektrycznej koncowym klientom ------------------
C.I Realizowa¢ efektywna marketingowa i handlowa orientacja spotki i dalszych cztonkdéw
Grupy na rynku z energia elektryczna przez dotarcie az do koncowego konsumenta
wprost lub w wygodnych aliansach z innymi handlowcami i dostawcami. Celem jest
optymalizacja udziatu Grupy CEZ na sprzedaz energii elektrycznej koncowym klientom
na rynku krajowym i utrzymanie pozycji na rynkach zagranicznych z dywersyfikacja
dostaw w kierunku do rozwijajacych si¢ rynkéw w Europie.
C.2 Kontynuowa¢ w zastosowaniu systemow kierowania jako$cia, bezpieczenstwem i
ochrong $rodowiska naturalnego. Z tego punktu widzenia zastosowal na
liberalizowanym rynku europejskim czysta, bezpieczna, niezawodna, konkurencyjnie
zdolng energig elektryczna i ustugi wspierajace.
D — w dziedzinie dystrybucji energii elektrycznej
D.1 Dotrzymywaé¢ podstawowe wymagania licencyjnych czynno$ci dystrybucji i
dalszych czynnos$ci licencyjnych.
D.2 Wykorzystywaé technologie wybudowania 1 konfiguracji sieci nowej generacji, tzw.
»smart grids".
D.3 Zapewni¢ wybudowanie, rozszerzanie i odnowg sieci dystrybucyjnych tak, aby sieci
dystrybucyjne Grupy CEZ byly przygotowane na wymagany wzrost podwyzszenia
mocy i poboru mocy z celem, aby Grupa CEZ nie mogta by¢ oznaczona za hamulec
rozwoju przedsigbiorczosci w RC .
D.4 Dazy¢ do zjednoczenia platformy komunikacyjnej w dziedzinie pomiaru dziedzin
sieciowych i $ledzi¢ rozw6j w dziedzinie nowych technologii mierzenia dostaw i
odbioru energii z celem aplikowa¢ ekonomicznie efektywnie rozwiazanie do
PraktyKi, —==mmmmm e m e
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E — w dziedzinie transformacji spolki

E.l Zapewni¢ przejrzyste S$rodowisko na wszystkich poziomach kierowania i
jakosciowa komunikacja wytworzy¢ warunki do utrzymania dlugookresowego
postepu wszystkich cztonkéw Grupy CEZ.

E.2 Kontynuowa¢ w wydzielaniu (outsourcingu) czynnosci, gdzie z dtugookresowego
punktu widzenia bedzie to efektywne. ---- ----

E.3 Na biezaco ulepsza¢ medialny obraz spétki, aby byla spostrzegana jako niezawodny
partner i powazna spotka skutecznie wykorzystujaca swe zdolnosci do uzytku nie tylko

swych akcjonariuszy i pracownikow, ale takze dostawcow i klientéw."
sk

Na zakonczenie przedstawil projekt uchwaly dotyczacej tego punktu obrad Walnego
Zgromadzenia:
Walne Zgromadzenie uchwala aktualizacj¢ koncepcji dzialalnosci gospodarczej zgodnie z
przedstawionym materiatem.)

sk ok ook sk sk sk skok
Prezes Walnego Zgromadzenia podzigkowatl Ing. Danielu BeneSovi za wygloszenie propozycji
i wedlug danych o$rodka obliczeniowego zrekapitulowana doktadne wyniki glosowania
wedtug karty do gltosowania nr 7 i zapytat obecnych czy maja zamiar wyglosi¢ zadania
o wytlumaczenie do omowionego punktu nr 10 programu Walnego Zgromadzenia. ---------------

Na wzniesione pytania stowne i zadania o wytlumaczenie pan Ing. Daniel Benes, pan Mgr. Ing.
Vladimir Hlavinka, pan JUDr. Martin Roman i pan Mgr. Zden¢€k Pasék.

Przebieg 1 wyniki dyskusji, poszczegélne zadania o wytlumaczenie i odpowiedzi na nie sa
szczegotowo uchwycone w zapisie Walnego Zgromadzenia, sporzadzonym przez
protokolanta Walnego Zgromadzenia.

Potem prezes Walnego Zgromadzenia o godz. 15.10 wyzwat do glosowania, za pomoca karty
do glosowania nr_8, ktéra bedzie glosowane o propozycji wedlug punktu 10. programu
Walnego Zgromadzenia - Decyzja o zmianie koncepcji czynnos$ci przedsigbiorczej. -------------

Po zliczeniu gloséw prezes Walnego Zgromadzenia wyglosil wstgpne wyniki glosowania tak,
ze wygloszona propozycja byla uchwalona wigkszoscia gloséw iloscia wigksza niz 96 %
obecnych glosow.

Prezes Walnego Zgromadzenia potem przeczytat propozycj¢ akcjonariusza, ktory dopeinia
juz uchwalona propozycj¢ uchwaty, wyzwat akcjonariuszy do glosowania o przedtozonej
propozycji i wykorzystaniu kartki do glosowania nr 15.

Rowniez wygtlosil koncowe ilosci gtoséw kartka do gtosowania nr 8.

Po przeprowadzonym glosowaniu kartka do glosowania nr 15 prezes Walnego Zgromadzenia
wyglosil wstepne wyniki gltosowania tak, ze dopelniajaca propozycja nie byta uchwalona,
kiedy wigkszo$ciowy akcjonariusz wstrzymat si¢ glosowania. Dokladne wyniki beda
ogloszone zaraz po wplynigciu sprawozdania osob liczacych glosy.
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Po_jedenaste: Walne Zgromadzenie przystapito o godz. 15.15, do omowienia dalszego
punktu programu obrad - Potwierdzenie kooptacji, odwolania i wybor czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyglosil, ze do wytacznej dziatalno$ci Walnego
Zgromadzenia nalezy wg art. 187 § 1 lit.e) Kodeksu Handlowego wybdr i odwolanie
cztonkéw Rady Nadzorczej 1 wg 66 § 2 Kodeksu Handlowego rowniez uchwalanie umow o
wykonywaniu funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej. Od ostatniego Walnego Zgromadzenia,
ktére odbyto si¢ w dniu 23. 4. 2007, doszto do kooptacji cztonka Rady Nadzorczej Ing. Jana
Demjanovica, ur. 22. 10. 1953.

Przewodniczacy przeczytal propozycje na potwierdzenie kooptacji czlonka Rady
Nadzorczej Ing. Jana Demjanovica, ur. 22. 10. 1953, miejsce zamieszkania Kadan, TieSnova
1727 1 poinstruowal akcjonariuszy o sposobie dopelnienia poszczegdlnych o0sob
proponowanych na cztonkéw Rady Nadzorczej na karty do glosowania nr 9 az 11, wedhug

przedtozonych propozycji. —====-====m==mmmmm s -

Potem stwierdzil, ze za posrednictwem o$rodka ani z plenum nie byty do tej chwili podane
zadne inne propozycje, dlatego zapytal, czy ma kto§ zadanie o wytlumaczenie Ilub
kontrpropozycje do tych punktéw programu. ---- -—--

Dalej pouczyt obecnych, ze na kartce do glosowania nr 9 bedzie glosowane
o potwierdzenie kooptacji czlonka Rady Nadzorczej Ing. Jana Demjanovica, ur. 22. 10.

1953, miejsce zamieszkania Kadan, Ttesnova 1727. Dla uchwalenia propozycji potrzebna
byta zgoda wickszosci wigkszej niz potowa obecnych glosow.

Wedlug wstepnych wynikoéw prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze za glosowato
wigcej niz 95 % obecnych glosow.

Jednoczesnie wygtosit koncowe wyniki glosowania kartka do glosowania nr 8.

Po dwunaste: Obrady Walnego Zgromadzenia o godz. 15.20 kontynuowato dalszym
punktem programu — Uchwalenie uméw o wykonywaniu funkcji czlonka Rady
Nadzorczej.

Odpowiednia propozycje wygtosit do apelu prezesa Walnego Zgromadzenia pan Mgr. Zden¢k
Pasak, cztonek zarzadu spotki, ktory poinformowal Walne Zgromadzenie, ze zgodnie
z ustaleniami art. 66 § 3 Kodeksu Handlowego i nr 13 § 1 lit. d) statutu, zarzad
przedktada Walnemu Zgromadzeniu do uchwalenia umowy o wykonywaniu funkcji
niektorych cztonkoéw Rady Nadzorczej. Chodzi o umowy o wykonywaniu funkcji migdzy
spotka i tymi czlonkami Rady Nadzorczej, ktorzy byli wybrani na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 23. 4. 2007, lub byli kooptowani przez Rada Nadzorcza, w okresie migdzy dwoma
Walnymi Zgromadzeniami . -—-- -—--

Chodzi 0 NastePUJaCe UMOWY: ======mm=mm e oo

1. Umowa o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., a panem Ing. Ivanem Fuksa,
urodzonym dnia 15. 7. 1963, wybranym w dniu 23. 4. 2007 czlonkiem Rady
Nadzorczej, ktora byta zawarta w dniu 15. 5. 2007,

2. Umowa o wykonywaniu funkcji migdzy CEZ, a. s., a panem Petrem Kalagem,
urodzonym dnia 17. 2. 1940, wybranym w dniu 23. 4. 2007 czlonkiem Rady
Nadzorczej, ktora byta zawarta w dniu 15. 5. 2007,
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3. Umowa o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., a panem MUDr. Josefem Janeckem,
urodzonym dnia 12. 12. 1952, wybranym w dniu 23. 4. 2007 czlonkiem Rady
Nadzorczej, ktora byta zawarta w dniu 15. 5. 2007,

4. Umowa o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., a panem Ing. Janem Demjanovi¢em,
urodzonym dnia 22. 10. 1953, kooptowanym Rada Nadzorcza w dniu 18. 5. 2007, ktora
byta zawarta dnia 18. 6. 2007.

Wymienione umowy o wykonywaniu funkcji sa do wgladu dla akcjonariuszy w Osrodku
Informacyjnym niniejszego Walnego Zgromadzenia. —----=============mmmmmmmmmmmommo

Na koniec pan Mgr. Zden¢k Pasak oglosit propozycje¢ uchwaly:

Walne Zgromadzenie uchwala:

1. Umowe o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., a panem Ing. Ivanem Fuksa,
urodzonym dnia 15. 7. 1963, ktora byla zawarta w dniu 15. 5. 2007,
2.  Umowe¢ o wykonywaniu funkcji mi¢edzy CEZ, a. s., i panem Petrem KalaSem,
urodzonym dnia 17. 2. 1940, ktora byla zawarta w dniu 15. 5. 2007,
3.  Umowe o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., i panem MUDr. Josefem
Janeckiem, urodzonym dnia 12. 12. 1952, ktéra byla zawarta w dniu 15. 5. 2007, ---------
4. Umowe o wykonywaniu funkcji miedzy CEZ, a. s., a panem Ing. Janem
Demjanovi¢em, urodzonym dnia 22. 10. 1953, ktéra byla zawarta w dniu 18. 6.
2007.

stesfe st sk stk skoskesk skokesk

Prezes Walnego Zgromadzenia podzigkowal Mgr. Zdeiku Pasakovi za wygtoszenie propozycji. ---

Prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze za posrednictwem osrodka informacyjnego ani
z plenum nie byly do tej chwili podane zadne inne propozycje. Zapytal, czy ma kto$
zadanie o wytlumaczenie lub kontrpropozycje do tych punktow programu.
Tak si¢ nie stato, wigc wyzwal akcjonariuszy, aby za pomoca kartki do glosowania nr

12 glosowali 0 uchwaleniu uméw o wykonywaniu funkcji dla czlonkoéw Rady Nadzorczej. ---
Dla uchwalenia proponuje potrzebna zgode wigkszosci wigkszej potowy gloséw obecnych

glosow.

Potem prezes Walnego Zgromadzenia zapoznat obecnych akcjonariuszy z dokladnymi
wynikami glosowania za pomoca kartki do gltosowania nr 9, ktora otrzymat od osrodka
obliczeniowego.

Po obliczeniu wszystkich gtosow prezes Walnego Zgromadzenia wygtosit wstgpne wyniki
glosowania za pomoca kartki do glosowania nr 12 tak, ze wygloszona propozycja byla
uchwalona.

Po_trzynaste: Obrady Walnego Zgromadzenia o godz. 15.30 hod. kontynuowaty dalszym
punktem programu — Decyzja o zmianie programu opcji.

Na apel prezesa Walnego Zgromadzenia wyglosit pan Mgr. Zden¢k Pasdk, ze jest
przedkiadana propozycja na uregulowanie akcyjnego programu opcji dla czlonkow zarzad
CEZ, a. s., 1 wybranych menedzeré6w Grupy CEZ.
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Uregulowanie catkowicie zaostrza warunki programu opcji przyjetego Walnymi
Zgromadzeniami spotki w latach 2001 az 2007 i uscisla kryteria dla wlaczenia czlonkow
zarzadu CEZ, a. s., i wybranych menedzeréw do programu. Dalej zapewnia motywacje
na dhugookresowych zainteresowaniach akcjonariuszy zgodnie dla cztonkoéw zarzadu

CEZ, a. s., i wybranych menedzerow Grupy CEZ. -----mmnemmme e

Uregulowanie akcyjnego programu opcji uchwalonego Walnym Zgromadzeniem spotki w roku
2001 i uregulowanego ewentualnie uscislonego Walnymi Zgromadzeniami spétki w latach
2003, 2004, 2005 1 2006 wychodzi z zapotrzebowania zapewni¢ motywacje na
dlugookresowych zainteresowaniach akcjonariuszy zgodnie dla cztonkéw zarzadu CEZ, a. s., i

wybranych menedzerdw Grupy CEZ. —-mcmmmmmm e

AKkcyjny program opcji ma w rozpatrywanym uregulowaniu nast¢pujace parametry:-----------
1.  Opcje na akcje sa beneficjentom udzielane kazdy rok z rozpoczeciem
programu, i dalej zawsze po jednym roku przez caty okres trwania programu opcji dla
danego beneficjenta, przy czym przy zakonczeniu programu opcje juz nie s przydzielane.
Roczne przydzielenie opcji jest w zaleznosci na znaczeniu stanowiska:
- 150 000 szt. dla prezesa zarzadu CEZ, Q. S., ==mmmmmm e
- 100 000 szt. dla 1 vice prezesa zarzadu CEZ, . S., ~=mmmmmmmmmm e e
- 70 000 szt. dla 2 vice prezesa zarzadu CEZ, a. s.,
- 60 000 szt. dla cztonka zarzadu CEZ, a. s
Zarzad moze, po poprzednim uzgodnieniu Rady Nadzorczej, udzieli¢ akcyjny program opcji
wybranym menedzerom Grupy CEZ ze wzgledu na znaczenie stanowiska w ramach Grupy
CEZ. Wiaczenie wybranych menedzeréw spotek zaleznych jest uzasadnione tym, ze spotki
zalezne sa czg$cia skladowa konsolidowanej calosci i w znacznym stopniu maja wpltyw na
catkowite wyniki gospodarcze Grupy CEZ. —---nmmnmmmmm oo
Jak dotad bedzie nadal obowiazywaé, ze przy jednoczesno$ci stanowiska
menedzerskiego i funkcji w zarzadzie CEZ, a. s., prawa (roszczenia) nie zliczaja si¢, ale
decydujacy jest WyzZsze prawo (T0SZCZENIE). =========m==mmmm oo oo oo oo oo

2. Cena nabycia za akcje spolki dla celéw programu opcji ustala si¢ jako $rednia
wazona cen, za ktory byl przeprowadzony z akcjami spotki w okresie jednego miesiaca
przed dniem danego przydzielenia opcji na akcje beneficjenta. ------==-=====mmmmmmmmmmmmem e

3. Program opcji jest dla beneficjenta rozpoczety: przy czlonkach zarzadu w dniu
powstania cztonkostwa w zarzadzie, 1 przy wybranych menedzerach z dniem skutecznosci
decyzji zarzadu CEZ, a. s., o udzielenie praw opcji, i to zawsze ze zgoda Rady Nadzorczej
zgodnie z statutem CEZ, a. s. Dla uczestnictwa beneficjenta w programie zostana zastosowane
nastepujace kryteria: cztonkostwo w zarzadzie CEZ, a. s., i przy wybranych menedzerach
znaczenie pozycji w ramach Grupy CEZ. ---mmmmemmm e

4.  Program opcji jest zakonczony: przy czlonkach zarzadu przy zakonczeniu
wykonywania funkcji czlonka zarzadu i przy wybranych menedzerach przy zakonczeniu
stosunku pracy do Grupy CEZ, z wyjatkiem wypadkow, kiedy zakoficzenie stosunku pracy
bezposrednio nawiazuje stosunek pracy beneficjenta do innej spotki w ramach Grupy CEZ.
Przy wybranych menedzerach moze by¢é program opcji dla poszczegdlnych
beneficjentéw zakonczony takze na podstawie Rady Nadzorczej uczynionego na
wniosek zarzadu.
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Przy zakonczeniu kadencji cztonka zarzadu i rozpoczecia nowej kadencji jest dla

beneficjenta ponownie rozpoczgty program OpCji.-----=================mmmmmmmmmmm

5. Wyzwanie dla zastosowania opcji mozna najwczesniej realizowac po okresie dwu lat
od kazdego rocznego przydziatu opcji i najpdzniej do polowy czwartego roku od dane
przydziatu opcji (okres dla zastosowania opcji jest 18 miesigcy) i to tylko przy spetnieniu
nastepujacych kryteriow. Stosunek pracy przy wybranych menedzerach lub wykonywaniu
funkcji przy cztonkach zarzadu i nieprzerwane uczestnictwo beneficjenta w programie opcji
trwaty minimalnie rok od przydzielenia opcji a odejscie beneficjenta nie byto realizowane
jednostronna czynnos$cia z jego strony. Wyzwanie mozna realizowaé przy spetnieniu wyzej
wymienionych warunkéw i po zakonczeniu programu opcji beneficjenta . Wyzwanie nie moga
realizowa¢ wybrani menadzerzy, wlaczeni do programu z tytulu stosunku pracy do spotek
Grupy CEZ, i to w wypadkach, kiedy bedzie beneficjentowi natychmiast zniesiony stosunek
pracy ze strony pracodawcy, i dalej w wypadkach, kiedy begdzie dana beneficjentowi
wypowiedz ze strony pracodawcy, i to z powoddéw, dla ktorych by z nim mogt pracodawca
natychmiast zakonczy¢ stosunek pracy, lub dla powaznego =zlamania obowiazkow

wyptywajacych z przepisow prawnych, ktére odnosza si¢ do wykonywanej pracy. -------------------

Dla kazdego wyzwania obowiazuje, jednakowo jak w aktualnym programie, ze ocena akcji
na rynku publicznym w dniu zastosowania wyzwania moze czyni¢ maksymalnie na 100 %
w pordwnaniu z ceng nabycia akcji obowiazujacych dla danego przydzielenia opcji. Dla
kazdego wyzwania dalej obowiazuje obowiazek beneficjenta trzymac ilo$¢ sztuk akcji
odpowiadajacej wartosci 20% =z realizowanego zysku (cena rynkowa akcji w dniu
zastosowania wyzwania w dniu zastosowania wyzwania minus cena nabycia akcji) przy

danym wyzwaniu i to az do zakonczenia programu.

Beneficjenci, ktérych dotyczy program opcji, i ktérym zostal przyznany program opcji
wedlug wspodlczesnej postaci, bgda do uregulowanego programu wilaczeniu w

przypuszczeniu spetnienia kryteriow dla uczestnictwa w programie opcji i dalej po

spelnieniu nastgpujacych warunkow:

(i) przy cztonkach zarzadu — po uptynigciu ich kadencji, w ktorej byta wedtug
aktualnego uregulowania programu opcji prawa opcji na akcje spotki przyznane, ----------

(i) przy wybranych menedzerach - po uptynigciu 4 lat od udzielenia praw opcji wedtug
aktualnego uregulowania programu opcji, i to z wyjatkiem wypadkow, jak bylo opisane
ponizej, kiedy beneficjent, ktory jest uczestnikiem aktualnego programu opcji jako
wybrany menedzer, bgdzie jeszcze przed uplynigciem tego okresu wybrany za cztonka
zarzadu 1 tak zostanie uczestnikiem uregulowanego programu opcji na tym nowym
StANOWISKUL .ot

Przez to jest zniesiona zasada niepowtarzalnosci, i dalej rowniez nawigzanie na program opcji
wybranych menedzeréw na istnienia Komitetu Kierowniczego, jak bylo prezentowane
Walnemu Zgromadzeniu w dniu 20. 6. 2005.
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Dla okresu przejsciowego, w wypadku, ze wybrany menedzer Grupy CEZ, ktory juz jest
uczestnikiem aktualnego programu opcji, bedzie wybrany cztonkiem zarzadu CEZ, a. s. i to
przed uptynigciem 4 lat od udzielenia aktualnych praw opcji, bedzie obowiazywac
przejsciowe postanowienie. Wedlug tego postanowienia zostanie wazna juz zamknigta
Umowa Opcji wybranego menedzera wedtlug aktualnego programu z catkowitym
przydzieleniem opcji na akcje w wysokosci 75 000 sztuk. Jednoczesnie dojdzie do zawarcia
Umowy Opcji czlonka zarzadu wedhug przedkitadanego uregulowania programu opcji, ktora
bedzie odpowiada¢ nowemu stanowisku beneficjenta, z tym, ze jego przydzielenie opcji na
akcje wedlug petnionej funkcji w zarzadzie bedzie obnizony o 75 000 sztuk tak, ze przy
kazdym przydzielaniu opcji na akcje bedzie beneficjentowi z tego przydziatu odliczona
maksymalna ilo$¢ sztuk opcji na akcje dopoki catkowita ilo$¢ tak odliczonych sztuk opcji na
akcje nie osiagnie wysokosci 75 000 sztuk. To przy aplikacji tego przejSciowego posunigcia
na przyktad przy cztonkowi zarzadu CEZ, a. s., ktory ma wedlug przedktadanego
uregulowania programu opcji prawo na 60 000 sztuk rocznie, znaczy pierwsze przydzial w

wysokosci 0 sztuk opcji na akcje, drugi przydziat 45 000 sztuk opcji na akcje i dalsze

przydziaty w wysokosci 60 000 sztuk opcji na akcje rocznie. -—-- -—--

Potem pan Mgr. Zdenék Pasak wyglosil propozycje uchwaly Walnego Zgromadzenia: ---------

1. Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., uchwala przedlozona propozycje na zmiane
programu opcji spolki dla czlonkéow zarzadu CEZ, a. s., tak jak byl wygloszony, ------

2. Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., uchwala przedlozone uregulowanie programu opcji
spélki dla wybranych menedzeréow CEZ, a. s., i niektérych spélek zaleinych
spotki Grupy CEZ, tak jak byly wygloszone.

Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., uchwala przejsciowe postepowanie dla wypadku
jednoczesnosci praw (roszczen) beneficjentoéw z aktualnego i nowego programu opcji, jak
byta zaproponowana.

sesoskoskeoske skoskoskosk sk skoskok

Prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze za posrednictwem os$rodka serwisowego ani
z plenum nie byly do tej chwili podane zadne inne propozycje. Zapytal, czy kto§ ma
zadanie o wytlumaczenie czy kontrpropozycje do tych punktow programu.

Tak si¢ nie stato, wigc wyzwal akcjonariuszy, aby za pomoca kartki do glosowania nr 13
glosowali Uchwaleniu decyzji o zmianie programu opcji.
Dla uchwalenia proponuje potrzebna zgod¢ wigkszosci wigkszej polowy obecnych glosow. ---------

W migdzyczasie zostaly ogloszone koncowe doktadne wyniki gtosowania za pomoca kartki
do glosowania nr 12 o uchwaleniu umoéw o wykonywaniu funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej poszczegdlnie przy kazdym cztonkowi Rady Nadzorcze.

Wedlug wstgpnych wynikow glosowania prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze dla
przyjecia propozycji decyzji o zmianie programu opcji gtosowato wigcej niz 95 % obecnych
glosow.- -—-- -—--
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Walne Zgromadzenie kontynuowalo przedstawieniem pytan i zadan o wytlumaczenie,
odpowiedz na pytanie akcjonariuszy wyglosit Ing. Tomas Pleskac.

Po_czternaste: Obrady Walnego Zgromadzenia o godz. 15.45 kontynuowato dalszym
punktem programu — Decyzja o zmianie kapitalowego ubezpieczenia zyciowego dla
czlonkow organow spolki.

Na apel prezesa Walnego Zgromadzenia wygtosit pan Mgr. Zden€k Pasak, ze kapitalowe
ubezpieczenie zyciowe dla wypadku dozycia i $mierci zawiera spotka na korzys$¢ czlonkoéw
organdw spolki na podstawie programu, uchwalonego Walnym Zgromadzeniem spotki w
latach 2001, 2004 i u$ciS$lonego Walnym Zgromadzeniem w roku 2007. Proponowana
regulacja warunkow kapitalowego ubezpieczenia handlowego podwyzsza przejrzystos¢ w
udzielaniu tego benefisu. -—-- -—-- -—--

Zmiany warunkéw kapitalowego ubezpieczenia zyciowego sa nastepujace: ---------------=------------
1.  okres ubezpieczenia reguluje si¢ na 4 roki i tym wprowadza si¢ do zgodnosci
z kadencja cztonkéw organdw spoéiki,
2. raty kwot ubezpieczajacych beda wykonywane rocznie i to przy podpisaniu umowy
o ubezpieczeniu 1 dalej zawsze do dnia rocznicy podpisania umowy o
ubezpieczeniu. Kazda rata bedzie w wysokosci w przyblizeniu ” docelowej kwoty
ubezpieczenia,
3. nadal nie bedzie zawierane ubezpieczenie dodatkowe od wypadkow do pokrycia
nastgpstw spowodowanych wypadkiem (obrazeniem), ktory poniost cztonek organu
przy wykonywaniu funkcji lub w bezposrednim potaczeniu z wypadkiem. ---------------

Docelowe kwoty ubezpieczeniowe za caly okres ubezpieczenia sa nastepujace dla:

- prezesa zarzadu 2.000.000,-KCz
- 1 12 vice prezesa zarzadu 1.500.000,- KCz
- cztonka zarzadu 1.000.000,-KCz
- prezesa Rady Nadzorczej 4.050.000,- KCz
- vice prezesa Rady Nadzorczej 3.050.000,- KCz
- cztonka Rady Nadzorczej 2.550.000,- KCz

W wypadku, ze cztonek organu spétki jednoczesnie wykonuje stanowisko menedzerskie w CEZ,
a. s., moze spotka na jego korzy$¢ zawrze¢ dalsza umowe ubezpieczenia. Docelowe kwoty
ubezpieczenia za caly okres ubezpieczenia sa nastgpujace dla:

- dyrektora generalnego 3.000.000,- KCz
- dyrektora wykonawczego i dyr. Wydziatu  2.000.000,- KCz
- wybranego stanowiska menedzerskiego 500.000,-KCz.

Dla tych uméw ubezpieczeniowych obowiazuja jednakowe warunki jak dla umowy
o0 ubezpieczeniu zawieranej na korzys¢ cztonkdéw organdéw spotki.

Umowa o ubezpieczeniu z cztonkami spotki jest zawierana natychmiast po powstaniu lub
zmianie funkcji w organie spotki. Przy zakonczeniu kadencji organu sp6tki Umowa o
ubezpieczeniu na tego cztonka bez zbgdnej zwtoki zostanie bezplatnie przelana. Przy
ponownym wybraniu do organdéw spotki spotka zawrze na korzysc¢ tego cztonka nowa umowe
o kapitalowym ubezpieczeniu zyciowym na okres 4 lat.
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W wypadku przejscia do wyzszej funkcji bedzie zawarta dalsza umowa o ubezpieczeniu w
wysokosci roznic docelowych kwot ubezpieczeniowych. W wypadku przejscia do nizszej
funkcji bedzie Umowa z wyzsza kwota docelowa bezplatnie przelana na cztonka i nastgpnie
bedzie zawarta nowa Umowa o ubezpieczeniu na odpowiadajaca nizsza docelowa kwote. W
wypadku, ze czlonek zakonczy czynno$¢ w organie spotki przed uptynigciem kadencji,
spoOtka przeleje bezptatnie na niego Umowe o ubezpieczeniu.

Raty, ktore pozostaja do uiszczenia do konca okresu ubezpieczenia po bezptatnym przelaniu
na czlonka organu spotki, potem pokrywa cztonek sam, jezeli nie zdecyduje si¢ inaczej. -----------

Dla okresu przej$ciowego, w ktérym moze dochodzi¢ do jednoczesno$ci umow
o ubezpieczeniu zawartych wedlug dotychczasowemu 1 nowo przedkltadanemu
uregulowaniu kapitalowego ubezpieczenia zyciowego, obowiazuja nastgpujace warunki.
Umowy o ubezpieczeniu zawarte wedlug dotychczasowego uregulowania zostaja wazne az
do ich przelania na ubezpieczonych czlonkéw organu spotki. Do tego okresu nie sa
zawierane nowe umowy o ubezpieczeniu wedtug nowo przedktadanego uregulowania
kapitatlowego ubezpieczenia zyciowego, z wyjatkiem wypadkéw, kiedy przy czionkowi
organu spotki dojdzie do zmiany funkcji potaczonej z prawem na wyzsza docelowa kwote
ubezpieczeniowa. W takim wypadku bedzie zawarta dalsza Umowa o ubezpieczeniu w
wysokosci réznicy docelowych kwot ubezpieczeniowych i to wedlug warunkow wedtug
przedktadanego uregulowania.----- ----

Warunki wedhug przedkladanego opracowania kapitatowego ubezpieczenia zyciowego
wlacznie warunkéw okresu przejsciowego sa w wypadku cztonkéw zarzadu stosowane od 1. 1.
2008, dla cztonkow Rady Nadzorczej i beda uchwalane od uchwalenia niniejszym Walnym
Zgromadzeniem.

Potem pan Mgr. Zdenék Pasak wyglosil propozycj¢ uchwaly Walnego Zgromadzenia: --------

1. Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., uchwala przedlozona propozycje na
uregulowanie kapitalowego ubezpieczenia zyciowego na wypadek dozycia i
Smierci zawartego przez spolke na korzys¢ czlonkow zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki CEZ, a. s., tak jak bylo wygloszone.

2. Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., uchwala przej$ciowe postepowanie na okres dobiegu
(zaprzestania) okreséw ubezpieczeniowych aktualnych uméw, jak byly
Zzaproponowane.

3. Walne Zgromadzenie CEZ, a. s. uchwala aplikacje warunkéw wedlug
przedkladanego uregulowania kapitalowego ubezpieczenia zZyciowego wlacznie
warunkéw przej$ciowego okresu w wypadku czlonkéow zarzadu CEZ, a. s., od
1. 1. 2008.

Prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze za posrednictwem o$rodka informacyjnego
ani z plenum nie byly do tej chwili podane Zadne inne propozycje. Zapytat, czy ma kto$
zadanie o wytlumaczenie czy kontrpropozycje do tych punktoéw programu, tak si¢ nie stato. ----
Jednocze$nie prezes Walnego Zgromadzenia wyglosit koncowe wyniki glosowania na
pomoca kartki do gtosowania nr 13. -—-- -—-

O godz. 15.50 prezes Walnego Zgromadzenia wyzwat akcjonariuszy, aby za pomoca kartki
do glosowania nr_14 glosowali o uchwaleniu decyzji o zmianie kapitalowego
ubezpieczenia zyciowego dla cztlonkéow organow spolki.
Dla uchwalenia proponuje potrzebna zgode wigkszosci wigkszej potowy obecnych gltoséw. ---------
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Wedlug wstepnych wynikow glosowania prezes Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze dla

przyjecia propozycji decyzji o zmianie kapitalowego ubezpieczenia Zyciowego dla

czlonkéw organdéw spolki glosowato wigcej niz 96 % obecnych glosow.

Po_pietnaste: Pod koniec obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki CEZ, a. s. o
godz. 15.52 prezes Walnego Zgromadzenia wyglosil rekapitulacj¢ przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia i stwierdzil, ze wszystkie punkty obrad byly omdéwione, wszystkie propozycje i
wnioski, przedtozone Walnemu Zgromadzeniu byly uchwalone, rowniez, ze podano
odpowiedzi na wszystkie zadania o wytlumaczenie i ze do przebiegu Walnego

Zgromadzenia nie byl wzniesiony zaden protest. Rowniez wyglosit koncowe wyniki

glosowania za pomoca kartki do gtosowania nr 14.

Prezes Walnego Zgromadzenia wyglosit zakonczenie obrad Walnego Zgromadzenia spotki
CEZ, a. s. 0 godz. 15.55.

Po oficjalnym zakonczeniu Walnego Zgromadzenia byly mnie, notariuszowi, przekazane przez
o$rodek obliczeniowy Walnego Zgromadzenia protokoly o stanie obecnosci i wynikach
glosowania o kazdej uchwale Walnego Zgromadzenia wedlug kolejnosci poszczegdlnych

glosowan, ktore prezes Walnego Zgromadzenia wyglaszat w ciagu obrad Walnego

Zgromadzenia.

Niniejsze protokoty sa zalacznikiem nr 7 tego zapisu notarialnego.

O tym zostat sporzadzony niniejszy zapis notarialny, zatwierdzajacy przebieg i wyniki obrad
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki CEZ, a. s., prezesowi Walnego Zgromadzenia
zostat przeczytany i przez niego uchwalony. Pi¢¢ jednakowych egzemplarzy tego zapisu
notarialnego z zatacznikami, wyznaczonymi w tekscie, bedzie wydane przez spotke CEZ, a.

S.

L.S.

JUDr. Eva Nohejlova, Ing. Jan Zeleny, wlasnorgcznie

notariusz, wlasnorgcznie
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Niniejszy odpis elektroniczny podpisat Sad Miejski w Pradze (IC 00215660)” w dniu 20.05.2008 o godz. 15:21:06 na
rzecz ustawowego dostawcy uwierzytelnionych danych (wydruku) z Rejestru Handlowego. EPVid:
tp629ttmss9kutmSjg

[piecze¢ okragla z godfem paristwowym Republiki Czeskiej i tekstem: “JUDr. Eva NOHEJLOVA, notariusz w
Pradze, -6- 7

Wyciag
z rejestru handlowego, prowadzonego przez

Sad Miejski w Pradze
dziat B, akta nr 1581

Data wpisu: 6 maja 1992r.

Firma handlowa: CEZ, a. s.

Sledziba: Praha 4, ul. Duhova 2/1444, kod pocztowy: 140 53
Numer identyfikacyjny: 452 74 649

Forma prawna: spétka akcyjna

Zakres dziatalnosci:

- projektowanie urzadzen elektrycznych,

- produkcja, instalacja oraz naprawy maszyn i aparatdw elektrycznych,

- zautomatyzowane przetwarzanie danych,

- montaz, naprawa, konserwacja zastrzezonych urzadzen elektrycznych oraz produkcja rozdzielnic
niskiego napiecia,

- ustugi reprograficzne,

- rewizja urzadzen elektrycznych,

- produkcja wody demineralizowanej,

- przeprowadzanie badan olejéw, wody i wegla,

- zakup towaru w celu jego dalszej sprzedazy i sprzedaz — z wyjatkiem towaru wymienionego
w zafacznikach ustawy nr 455/1991 Dz. U. RCz o dziatalnosci przedsiebiorczej oraz towaru przez
powyzszg ustawe wykluczonego,
instalacje wodociggowe,

- dostarczanie oprogramowania,

- ustugi zakwaterowania,

- ustugi restauracyjne,

- eksploatacja wodociagdw i kanalizaciji,

- instalacja i naprawy urzadzen elektronicznych,

- dziatalnos¢ projektowa w budownictwie,

- obrdbka metali,

- wykonywanie izolacji,

- montaz, naprawy, rekonstrukcje, rewizje i badania zastrzezonych urzadzen cisnieniowych, kottéw
oraz zbiornikéw ci$nieniowych, regularne sprawdzanie zbiornikéw gazowych,

- dziatalnos¢ przedsiebiorcza w dziedzinie gospodarki niebezpiecznymi odpadami,

- czynnos¢ doradcza w dziedzinie energetyki,

- analiza probek wody gruntowej,

- prace dekontaminacyjne,

- produkcja materiatéw budowlanych,

- zastepowanie w postepowaniu celnym,

- produkcja energii elektrycznej,

- dystrybucja energii elektrycznej,

- produkcja energii cieplnej,

- rozprowadzenie energii cieplnej,

- handel energig elektryczna,

- produkcja i import substancji i preparatéw chemicznych zaklasyfikowanych jako wybuchowe,
utleniajace, wysoce tatwo palne, tatwo palne, bardzo toksyczne, toksyczne, rakotwodrcze,
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mutagenne, szkodliwe dla reprodukgcji, niebezpieczne dla srodowiska oraz sprzedaz substancji i
preparatow chemicznych zaklasyfikowanych jako bardzo toksyczne i toksyczne,
prowadzenie osrodkow kulturalnych oraz kulturalno-ksztatcacych,
dziatalno$¢ techniczna i organizacyjna w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej,
$wiadczenie ustug w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w Srodowisku pracy,
produkcja oraz dostawa substancji i preparatow chemicznych zaklasyfikowanych jako palne,
szkodliwe dla zdrowia, zrace, draznigce i uczulajace,
produkcja, instalacja oraz naprawy maszyn i aparatdéw elektrycznych,
wynajem i pozyczanie rzeczy ruchomych,
czynnos$¢ doradcow dziatajacych w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz doradcow finansowych,
organizacyjnych, ekonomicznych,
testowanie, pomiary i analizy,
doradztwo psychologiczne oraz diagnostyka,
organizowanie specjalistycznych kurséw, szkolen oraz innych przedsiewzie¢ ksztatcacych, tacznie
Z dziatalnoscig lektorskg
eksploatacja stacji paliw i smarow,
montaz przyrzadéw pomiarowych,
gospodarka odpadami (z wyjatkiem niebezpiecznych)
dziatalno$¢ doradcow w dziedzinie ksiegowosci, prowadzenia ksiegowosci oraz ewidengji
podatkowej
ustugi w dziedzinie zarzadzania administracyjnego oraz ustugi zwigzane z organizacjq i gospodarkg
0s6b fizycznych i prawnych

Organ statutowy - zarzad:

wiceprzewodniczacy zarzadu: Ing. Daniel Benes, identyfikator osobowy: 700319/5188
Pettvald, KlimSova 797, powiat Karvina, kod pocztowy 735 41
dzien powstania funkcji: 10 maja 2006 r.
dzien powstania cztonkostwa w zarzadzie: 15 grudnia 2005 r.

przewodniczacy zarzadu: JUDr. Martin Roman, identyfikator osobowy: 691029/5546
Praha 4, Nad RySankou 2005/7, kod pocztowy 147 00
dzien powstania funkgcji: 20 lutego 2008 .
dzien powstania cztonkostwa w zarzadzie: 20 lutego 2008 r.
Zmiana pobytu statego.

cztonek zarzadu: Mgr. Ing. Vladimir Hlavinka, identyfikator osobowy: 660711/0818
Vyskov, Antonina Zapotockého 64/4, kod pocztowy 680 01
dzien powstania cztonkostwa w zarzadzie: 1 stycznia 2008 r.

cztonek zarzadu: Mgr Zdenék Pasak, identyfikator osobowy: 660901/1739
Praha 8, Nad Vavrouskou 720/28, kod pocztowy 180 00
dzien powstania funkcji: 22 kwietnia 2006 r.

wiceprzewodniczacy zarzadu: Ing. Tomas Pleskac, identyfikator osobowy: 661108/0707
Trebic, Hladikova 1176/36, kod pocztowy: 674 01
dzien powstania funkgcji: 11 lutego 2008 r.

dzien powstania cztonkostwa w zarzadzie: 26 stycznia 2006 r.

W imieniu spdtki wystepuje i jest uprawniony do skladania podpiséw zarzad, mianowicie albo wszyscy

cztonkowie zarzadu albo dwaj cztonkowie zarzadu tacznie.

Podpisywanie w imieniu spdtki odbywa sie w ten sposdb, ze podpisy zostang ztozone przy

wydrukowanej lub napisanej firmie handlowej spotki.
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Spotka reprezentowana jest takze przez inne osoby na podstawie pisemnego petnomocnictwa
udzielonego przez zarzad. Podpisywanie w imieniu spdtki odbywa sie w ten sposdb, ze ztozg podpisy
przy wydrukowanej lub napisanej firmie handlowej spotki.

W imieniu spotki dziatajg oraz sktadajq podpisy rowniez pracownicy spotki w zakresie wynikajacym
z regulaminéw dotyczacych podpisywania oraz organizacyjnych spotki.

Podpisywanie w imieniu spotki odbywa sie w ten sposéb, ze ztozg podpisy przy wydrukowanej lub
napisanej firmie handlowej spotki.

Rada Nadzorcza:
cztonek rady nadzorczej: Ing. Ivan Fuksa, identyfikator osobowy: 630715/0157
Pfibram 2, Hornicka 115, kod pocztowy 261 00
dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 23 kwietnia 2007 r.
cztonek rady nadzorczej: Doc. Ing. Zdenék Trojan, CSc., identyfikator osobowy: 360501/039
Praha 6, U Beranky 2032/5, kod pocztowy 160 00
dzien powstania funkgcji: 26 stycznia 2006 r.
dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 26 stycznia 2006 r.
cztonek rady nadzorczej: MUDr. Josef Janecek, identyfikator osobowy: 521212/010
Kosmonosy, Stakorska 132, kod pocztowy 293 06
dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 23 kwietnia 2007 r.
cztonek rady nadzorczej: Ing. Jan Demjanovic, identyfikator osobowy: 531022/104

v _vv

Kadan, ul. TreSfova 1727, kod pocztowy 432 01

—————————————————————————————————————————————————————————————— dzien powstania funkcji: 18 maja 2007 r.
cztonek rady nadzorczej: Jifi Jedlicka, identyfikator osobowy: 590309/0380

Namést' nad Oslavou, ul. B¥i Capkd 850

dzien powstania funkgcji: 10 listopada 2004 .
cztonek rady nadzorczej: Jan Sevr, identyfikator osobowy: 470217/004

Mélnik, ul. Pod Vrchem 2994

dzien powstania funkgcji: 10 listopada 2004 .
cztonek rady nadzorczej: Drahoslav Simek, identyfikator osobowy: 530815/303

DaleSice 229, kod pocztowy 675 54

dzien powstania funkcji w radzie nadzorczej: 29 czerwca 2006 r.
wiceprzewodniczacy rady nadzorczej: Zdenék Zidlicky, identyfikator osobowy: 470917/110

Chomutov, ul. Palackého 3997, kod pocztowy 430 01

dzien powstania funkcji w radzie nadzorczej: 29 sierpnia 2006 r.

dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 29 czerwca 2006 r.
przewodniczacy rady nadzorczej: Ing. Martin Kocourek, identyfikator osobowy: 661223/0020

Praha 6, ul. Kopeckého 1328/43, kod pocztowy: 169 00

dzien powstania funkcji: 14 grudnia 2006 r.

dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 22 wrzesnia 2006 r.
wiceprzewodniczacy rady nadzorczej: Ing. Tomas Hiner, identyfikator osobowy: 590626/1625

Havifov, Zivotice, ul. Pfatelstvi 269/15, kod pocztowy: 736 01

dzien powstania funkcji: 22 wrzesnia 2006 r.
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dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 22 wrzesnia 2006

cztonek rady nadzorczej: Petr Kalas, identyfikator osobowy: 400217/072

Praha 10, Petrovice, Milanska 465, kod pocztowy: 109 00

dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 23 kwietnia 2007 r.

cztonek rady nadzorczej: Ing. Zdenék Hruby, CSc., identyfikator osobowy: 560809/0411

Praha 6, ul. Zikmunda Wintra 768/20, kod pocztowy: 160 00

dzien powstania cztonkostwa w radzie nadzorczej: 22 lutego 2007 r.

Akcje:

592 210 843 szt. akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 100,- CZK

Wszystkie akcje majg forme niematerialng, sq na okaziciela i zarejestrowane.

Kapitat zaktadowy: 59 221 084 300,- CZK

Objeto: 100 %

Pozostate okolicznosci:

Zatozenie spotki:

Spotka akcyjna zostata zatozona zgodnie z § 172 Kodeksu Handlowego RCZ. Jedynym
zatozycielem spdtki jest Fundusz Majatku Narodowego Republiki Czeskiej, z siedziba: Praha 1,
Gorkého nameésti 32,

ktory przejat majatek organizacji panstwowej w mysl § 11 ust. 3 ustawy nr 92/1991 Dz. U. RCz o
warunkach przeniesienia majatku panstwa na inne osoby.

W akcie zatozycielskim w formie aktu notarialnego z dnia 30 kwietnia 1992 r. podjeto uchwate
statutu oraz o mianowaniu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

Zatozyciel wptacit 100 % majatku zaktadowego spétki, ktdry stanowi cena wiozonego majatku
rzeczowego oraz pozostatego majatku wymienionego w akcie zatozycielskim. Wyceng majatku
zakladowego zawiera uchwata projektu prywatyzacyjnego zaktadu panstwowego Ceské
energeticke zavody, Praha.

Na spotke CEZ, a.s., 45274649, z siedzibg Praha 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy 140 53, jako
spotke nastepce przeszedt w wyniku fuzji poprzez potgczenie majatek zanikajacych spotek:
Severodeska energetika, a. s., IC: 49903179, z siedzibg D&&in IV., Teplicka 874/8, kod pocztowy
405 49, Severomoravska energetika, a. s., IC: 47675691, z siedzibg Ostrawa, Moravska Ostrava,
28. fijna 3123/152, kod pocztowy 709 02, Vychododeska energetika, a. s., IC: 60108720, z
siedzibg Hradec Kralové, Sladkovského 215, kod pocztowy 501 03, Zapadoleska energetika, a.
s, IC: 49790463, z siedzibg Plzer, Guldenerova 19, kod pocztowy 303 28, Sttedodeska
energeticka a. s., IC: 60193140, z siedzibg Praha 2, Vinohradska 325/8, kod pocztowy 120 21,
tacznie z prawami i obowigzkami wynikajgcymi z prawa pracy.

Poswiadcza sie zgodno$¢ niniejszego wyciagu

Sad Miejski w Pradze
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Zalacznik nr 2 N 374/2008
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ZAWIADOMIENIE O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Zarzad spotki akcyjnej CEZ, a. s., z siedzibg w Pradze 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy:
140 53, REGON (IC): 4527 4649, zarejestrowanej w rejestrze handlowym prowadzonym
przez Sad Miejski w Pradze, dziat B, nr akt 1581, zwotuje zwyczajne walne zgromadzenie,
ktére odbedzie sie w dniu 21 maja 2008 r. od godz. 10.00 w Centrum Kongresowym Praha
(Kongresové centrum Praha), wejscie nr 10, sala potudniowa, ulica 5. kvétna 65, Praga 4.

Program obrad:

1. Otwarcie obrad, wyboér przewodniczacego walnego zgromadzenia, protokolanta, komisji

skrutacyjnej i komisji zatwierdzajgcej protokot.

2. Raport o dziatalno$ci gospodarczej spoétki i stanu jej mienia za 2007 rok oraz raport
podsumowujacy (wedtug § 118 ust. 8 ustawy o prowadzeniu dziatalnosci na rynku
kapitatowym).

3. Raport Rady Nadzorczej

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego spotki CEZ, a. s. oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowe Grupy CEZ za rok 2007.

Podjecie decyzji o podziale zysku, wigcznie z decyzjg o wyptaceniu dywidend i tantiem.

Podjecie decyzji o zmianie statutu spotki.

Podjecie decyzji o obnizeniu kapitatu zaktadowego.

Podjecie decyzji o nabyciu akcji wtasnych spétki.

9. Podjecie decyzji o wolumenie srodkow finansowych przeznaczonych na darowizny.

10. Podjecie decyzji o zmianie koncepcji dziatalnoéci gospodarczej.

11. Zatwierdzenie dokooptowania, odwotania oraz wyboru cztonkoéw rady nadzorcze;.

12. Zatwierdzenie umow o petnieniu funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

13. Podjecie decyzji 0 zmianie programu opciji.

14. Podjecie decyzji o zmianie polisy kapitatowego ubezpieczenia na zycie cztonkow

organow spotki.

15. Zakonczenie obrad.

®© N o

Dniem ustalenia praw uczestnictwa na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy jest dzien

15 maja 2008 r. Prawo uczestnictwa na walnym zgromadzeniu posiada osoba
zarejestrowana jako akcjonariusz lub plenipotent w okreslonej przepisami ewidencji papieréw
wartosciowych, w Centrum Papieréw Wartosciowych (Stfedisko cennych papir(), na dzien
decydujacy. W okresie od 16 maja 2008 do 21 maja 2008 wigcznie zostanie zamrozone
prawo akcjonariuszy spofki do obrotu akcjami.

Powad obnizenia kapitatu zaktadowego oraz jego zakres. Metoda obnizenia kapitatu
zakladowego oraz sposéb wykorzystania kwoty odpowiadajacej obnizeniu kapitatu
zakltadowego.

Walne zgromadzenie spoiki, obradujgce 23 kwietnia 2007 podjeto decyzje o nabyciu akciji
wiasnych spétki. Celem powyzszej decyzji byta optymalizacja struktury kapitatowej spétki; za
pomocag dotychczas zrealizowanych zakupdw akcji wtasnych cel ten zostat osiggniety.
Decyzja walnego zgromadzenia z dnia 23.4.2007 r. stanowita dwa sposoby zadysponowania
nabytymi akcjami wtasnych, a mianowicie: po pierwsze w celu wypetnienia zobowigzan
wynikajgcych z akcyjnego programu opcji, do liczby catkowitej 5 miliondw szt. akcji, a po
drugie w celu obnizenia kapitatu zaktadowego spoiki. Proponowane obnizenie kapitatu



zaktadowego stanowi wiec wykonanie wczesniejszej decyzji walnego zgromadzenia spotki,
ktére umozliwi réowniez kontynuacje nabywania akcji wilasnych i dalszg optymalizacje
struktury kapitatowej spotki.

Kapitat zaktadowy zostanie obnizony z 59 221 084 300 CZK (stownie: piecdziesigt dziewiec
miliarddw dwiescie dwadziescia jeden miliondw osiemdziesigt cztery tysigce trzysta koron
czeskich) do kwoty 53 798 975 900 CZK (stownie piecdziesigt trzy miliardy siedemset
dziewiecdziesigt osiem miliondw dziewiecset siedemdziesiat pie¢ tysiecy dziewiecset koron
czeskich), czyli o 5422 108 400 CZK (stownie pie¢ miliardow czterysta dwadziescia dwa
miliony sto osiem tysiecy czterysta koron czeskich).

Obnizenie kapitatu zaktadowego zostanie przeprowadzone za pomocg umorzenia
54 221 084 szt. akcji wkasnych (stownie piecdziesigt cztery miliony sto dwiescie dwadziescia
jeden tysiecy osiemdziesigt cztery sztuki) o wartosci nominalnej 100 CZK za 1 akcje, tzn. ich
usuniecia z ewidencji zaksiegowanych papierow wartosciowych. Kwota obnizenia kapitatu
zaktadowego nie zostanie wyptacona akcjonariuszom ani przeniesiona do innych pozyciji
zrédet wiasnych, ale zostanie o nig jedynie obnizony stan konta, na ktérym zapisuje sie
wysokos¢ kapitatu zaktadowego.

Umorzenie akcji wlasnych w mieniu spotki zostanie zaksiegowane jako obnizenie kapitatu
zaktadowego o wartos¢ nominalng umorzonych akcji a jednoczesnie nierozdzielony zysk lat
ubiegtych zostanie obnizony o réznice pomiedzy ceng nabycia a warto$cig nominalng
umorzonych akcji.

Charakterystyka znaczenia proponowanej zmiany statutu:

Zakres przedmiotu dziatalnosci gospodarczej spofki zostaje uzupetniony o transakcje gazem
fart. 5 ust. 1 lit. x1).

Zmianie ulega artykut 10 ust. 2 statutu okreslajgcy obowiazki akcjonariuszy po osiggnieciu
okreslonego udziatu w prawach gtosu spoéfki, a mianowicie w zgodnosci z ustanowieniem
prawnym wynikajagcym z nowej ustawy o skfadaniu ofert przejecia, obowigzujgcym od

1. 4. 2008.

Zmianie ulega artykut 13 ust. 1 lit. m), ktoéry obecnie okresla uprawnienia walnego
zgromadzenia do podejmowania decyzji o planach inwestycyjnych przekraczajacych jedng
trzecig wartosci kapitatu wtasnego wedtug skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Proponuje sie zmiane zakresu uprawnien walnego zgromadzenia: bedzie ono wydawato
zgode na zawarcie umoéw, na ktérych podstawie spétka bedzie nabywata lub zbywata mienie,
jezeli warto$¢ takiego mienia w ciggu jednego okresu obrachunkowego przekracza jedng
trzecig wartosci kapitatu wkasnego wedtug ostatniego zwyczajnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Zmiana ta stanowi bardziej precyzyjne wdrozenie przepisow

§ 193 ust. 2 kodeksu handlowego dot. uprawnieh walnego zgromadzenia.

Wdrozenie wspomnianego przepisu kodeksu handlowego dotyczy rowniez propozyciji
uzupetnienia art. 19 i art. 24, gdzie okre$la sie obowigzek zarzadu przedstawienia projektu
zawarcia takiej umowy rowniez radzie nadzorczej w celu uzyskania jej uprzedniej zgody
(art. 19 ust. 9 lit. m) oraz uzupetnia sie w tym celu zakres odpowiednich uprawnien rady
nadzorczej /art. 24 ust. 6 lit. m)/; z tego punktu widzenia zmiana jest jedynie formalna,
poniewaz obowigzek obu organdow spotki postepowania w dany sposob juz w tej chwili
wynika z przytoczonych przepiséw kodeksu handlowego.



Zatwierdzanie umow wedtug § 67a kodeksu handlowego w mys$| zmiany ustawy wpisuje sie
na liste spraw, o ktérych walne zgromadzenie decyduje wiekszoscig dwdch trzecich gtosow
obecnych akcjonariuszy /art. 17 ust. 5 lit. e)/.

Przepis okres$lajacy zakres uprawnien zarzgdu dotyczacych zbywania i wynajmowania
nieruchomosci zostaje zmieniony wytgcznie pod wzgledem sformutowan, w celu unikniecia
watpliwosci przy jego stosowaniu /art. 19 ust. 8 lit. k)/.

Proponuje sie zmiane zakreséw wzajemnych uprawnien zarzadu i rady nadzorczej przy
zatwierdzaniu dysponowania udziatami majatkowymi spétki w innych osobach prawnych,
przy czym proponowana zmiana ma na celu unikniecia pewnych niejednoznacznosci w
interpretacji. Zakres uprawnien rady nadzorczej rady dotyczacych udzielania uprzedniej
zgody zostaje w dalszym ciggu zachowany przy wszystkich dyspozycjach udziatami
majgtkowymi spotki przekraczajgcymi wartos¢ 500 milionéw CZK, zostaje takze
sprecyzowany zakres uprawnien rady nadzorczej dotyczacych udzielania uprzedniej zgody
na dysponowanie w przypadkach, gdy w wyniku danej dyspozycji udziat spotki w innej osobie
prawnej przekroczy jedng trzecia, jedng druga, lub dwie trzecie, czy tez dojdzie do jego
zmniejszenia sie ponizej takich limitow /art. 19 ust. 9 lit. ¢) oraz art. 24 ust. 6 lit. ¢)/. Zmianie
ulega obowigzek zarzadu informowania rady nadzorczej o dysponowaniu udziatami
majatkowymi spotki w innych osobach prawnych we wszystkich pozostatych przypadkach,
gdy dyspozycjag nie bedzie przedstawiana radzie nadzorczej w trybie wniosku o wyrazenie
uprzedniej zgody /art. 19 ust. 11 lit. h) oraz i) oraz art. 24 ust. 8 lit. h) oraz i)/.

Liczba cztonkéw zarzadu zostaje zwiekszona do szesciu (dotychczasowo pieciu cztonkéw)
/art. 20 ust. 1/. Uzupetnione zostaje rozréznienie pierwszego i drugiego wiceprezesa zarzadu
(dotychczasowo dwu wiceprezesow bez rozrdznienia) /art. 20 ust. 3/ rowniez wylgcznie
formalnie precyzuje sie, iz zarzad i rada nadzorcza wybierajg a takze odwotujg swych
prezesow i wiceprezesow /art. 20 ust. 3 oraz art. 25 ust. 4/. W zwigzku ze zmianag liczby
cztonkdéw zarzadu zmieniony zostaje sposéb podejmowania decyzji prze zarzad /art. 22

ust. 1/. Sprecyzowany zostaje rowniez tryb zwotywania posiedzen zarzadu, ich prowadzenia
i glosowania per rollam /art. 22 ust. od 3 do 8/.

Nastepnie zaproponowano kilka drobnych zmian sformutowan w tekscie statutu, ktérych
celem jest wytgcznie doktadniejsze odzwierciedlenie brzmienia ustawy; zmiany te wynikaja
ze zmian pewnych przepiséw prawnych lub wejscia w zycie nowych ustaw /na przyktad.
art. 13, art. 19/.

Z projektem zmiany statutu wszyscy akcjonariusze moga sie zapoznaé¢ w siedzibie
spotki w Pradze 4, Duhova 2/1444, a takze w budynku Duhova 1 (nowy budynek E), w obu
budynkach na tablicach informacyjnych we foyer, a mianowicie od 16 kwietnia 2008 do dnia
posiedzenia walnego zgromadzenia, w dni robocze od godz. 8.00 do godz. 16.00.
Akcjonariusze sg uprawnieni do zazadania przestania kopii projektu zmian statutu na wtasny
koszt.

Rejestracja akcjonariuszy rozpocznie sie o godz. 9.00 w dniu i w miejscu obrad walnego
zgromadzenia.

Akcjonariusze - osoby fizyczne legitymujg sie przedstawiajac dowdd tozsamosci. Osoby
wystepujgce w imieniu osoby prawnej okazujg oprocz swego dowodu tozsamosci rowniez
dokument stwierdzajacy istnienie osoby prawnej oraz swoje prawo do wystepowania w
imieniu danej osoby prawnej. Osoby umocowane przez akcjonariuszy okazujg rowniez
petnomocnictwo z urzedowo uwierzytelnionym podpisem mocodawcy.



Jezeli akcjonariusz jest zagraniczng osobg fizyczna, legitymuje sie dokumentem podréznym.
Osoba umocowana przez zagraniczng osobe fizyczng okazuje petnomocnictwo z urzedowo
uwierzytelnionym podpisem mocodawcy. Jezeli akcjonariusz jest zagraniczng osobg prawna,
legitymuje sie dodatkowo urzedowo uwierzytelnionymi dokumentami potwierdzajgcymi
istnienie danej osoby prawnej, a jezeli nie jest jej organem statutowym, okazuje réwniez
urzedowo uwierzytelnione petnomocnictwo.

Jezeli Republika Czeska nie posiada zawartej umowy z krajem, w ktérym akcjonariusz ma
state miejsce zamieszkania lub siedzibe, dokumenty, ktorymi legitymuje sie zagraniczny
akcjonariusz lub jego petnomocnik, musza zosta¢ zalegalizowane, lub zaopatrzone w
jednolite poswiadczenie (apostille).

Podstawowe dane ze sprawozdania finansowego CEZ, a. s. 2007 roku sporzadzonego
wedilug MSSF

(w min. CZK):

Aktywa razem, netto 312 654 Pasywa razem 312 654
Aktywa trwate netto 280 667 Kapitat wtasny 149 448
Rzeczowe aktywa trwate, Zobowigzania dtugoterminowe: 91 319
paliwo jadrowe i inwestycje 171 494 Przesuniete zobowigzanie podatkowe 11
557

Pozostate aktywa trwate 109 173 Zobowigzania krétkoterminowe: 60 330
Aktywa obrotowe netto 31 987

Przychody operacyjne 101 155

Koszty operacyjne -64 647

Pozostate przychody (koszty) netto 479
Zysk przed opodatkowaniem 36 987
Zysk po opodatkowaniu 31272

Podstawowe dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ 2007
roku sporzadzonego wedtug MSSF (w min. CZK):

Aktywa razem, netto 370 942 Pasywa razem 370 942
Aktywa trwate netto 313 081 Kapitat wtasny 184 226
Rzeczowe aktywa trwate, Zobowigzania dtugoterminowe 107 544
paliwo jadrowe i inwestycje 277 165 przesuniete zobowigzanie podatkowe 17
153

Pozostate aktywa trwate 35916 Zobowigzania krotkoterminowe 62 019
Aktywa obrotowe netto 57 861

Przychody operacyjne 174 563

Koszty operacyjne -121 360

Pozostate przychody (koszty) netto-2 052
Zysk przed opodatkowaniem 51 151
Zysk po opodatkowaniu 42 764

Wszystkie stosunki umowne opisywane w Raporcie o relacjach pomiedzy osobami
powigzanymi w okresie obrachunkowym 2007 roku zostaty zawarte na standardowych
warunkach umownych, przy czym uzgodnione i spetnione swiadczenia oraz wynagrodzenia
za nie odpowiadaty warunkom typowym w relacjach handlowych a spétka CEZ, a. s. nie
poniosta zadnego uszczerbku.

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
CEZ oraz Raport o relacjach pomiedzy osobami powiazanymi zostaly przedstawione
do wgladu wszystkich akcjonariuszy w siedzibie spotki w Pradze 4, Duhova 2/1444, a



takze w budynku Duhova 1 (nowy budynek E), w obu budynkach na tablicach informacyjnych
we foyer, a mianowicie od 16 kwietnia 2008 do dnia posiedzenia walnego zgromadzenia, w
dni robocze od godz. 8.00 do godz. 16.00.

Koszty zwigzane z uczestnictwem w obradach walnego zgromadzenia ponosza sami
akcjonariusze.

Zarzad CEZ, a. s.



Zatacznik nr 5 N 374/2008

NZ 248/2008
BILANS
zgodnie z IFRS
31 grudnia 2007
(w mil. KCz)
CEZ, a.s

Duhova 2/144 Praha 4

REGON: 452 74 649

Zwykty okres podatkowy Miniony okres podatkowy*

AKTYWA RAZEM 312 654 303 124
Aktywa stale 280 667 268 127
Dlugotrwaly majatek materialny 171 494 169 581
Dhlugotrwaly majatek materialny, brutto 293914 293 238
Sprostowanie wartosci i pozycje poprawkowe 149 989 142 016
Dlugotrwaty majatek materialny, netto 143 925 151222
Paliwo jadrowe, netto 6 955 7343
Niedokonczony dlugotrwaty majatek materialny | 20 614 11016

wlacznie udzielonych zaliczek

Dalsze aktywa stale 109 173 98 546
Dhugotrwaly majatek finansowy, netto 108 169 97 661
Dhugotrwaly niematerialny majatek, netto 1 004 885
Aktywa obiegowe 31987 34 997
$rodki pieni¢zne i ekwiwalenty pienigzne 1 844 15 551
NaleznoSci, netto 15273 9670
Zasoby materiatu, netto 2705 2611
Zasoby paliw kopalnych 543 865
Zezwolenia na emisje 2 7
Dalsze aktywa finansowe, netto 7999 5524
Dalsze aktywa obiegowe 3621 769
PASYWA RAZEM 312 654 303 124
Wilasny kapital 149 448 182 236
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Wiasne akcje -55972 -1 943
Niepodzielne zyski i fundusze kapitalowe 146 199 124 958

Dlugotrwale zobowigzania 91319 72 650




Dhlugotrwate dilugi bez czgsci platnej w ciagu | 51 839 36 051

jednego roku

Rezerwa na usunigcie urzadzenia jadrowego | 38 997 36 503

z eksploatacji 1 ulozenie zuzytego paliwa

jadrowego

Dalsze dlugotrwate zobowigzania 483 96
Odlozone zobowigzanie podatkowe 11557 13471
Zobowigzania krétkotrwale 60 330 34767
Kredyty krotkotrwale 11 821

Czgé¢ dhugotrwalych dlugow ptatnych w ciagu | 3 235 5820
jednego roku

Zobowiazania handlowe i inne 38 398 21 059
Zobowigzania z tytulu podatku przychodowego 3 683 4193
Dalsze pasywa 3193 3695

*) Dane za rok 2006 byly uregulowane w zwiazku z fuzja CEZ, a. s. z regionalnymi spotkami dystrybucyjnymi
(zob. punkt 3 zalacznika).




PRZEGLAD O ZMIANACH WLASNEGO KAPITALU

zgodnie z IFRS
31 grudnia 2007
(w mil. KCz)
CEZ,a.s
Duhova 2/144Praha 4
REGON: 452 74 649
Kapital Wiasne akcje Roéznice Niepodzielne Wiasny kapital razem
zakladowy oceniajgce i | zyski
dalsze rezerwy

Stan w dniu 31.12.2005, pierwotnie | 59 221 -984 613 115426 174 276
opublikowany
Wplyw fuzji -24 -5016 -5040
Uregulowany stan w dniu 1.1.2006 | 59 221 -984 589 110410 169 236
Zmiana rzeczywistej wartos$ci 315
narzedzi finansowych
zapewniajacych przepltywy
finansowe zaksiggowane do
wlasnego kapitatu
Odksiggowanie derywatow 181 181
zapewniajacych przeptywy pienig¢zne
z wlasnego kapitatu
Zmiana rzeczywistej wartosci 278 278
urzeczywistnianych papieréw
warto$ciowych  ksiggowane  do
wiasnego kapitatu.
Urzeczywistniane papiery 32 32
warto$ciowe odksiggowane z
wlasnego kapitatu
Dalsze ruchy -2 -2
Zyski i straty ksiggowane wprost 806 -2 804
do wlasnego kapitalu
Zysk po opodatkowaniu 21949 22 755
Zyski i straty razem -8 852 - 8852
Dywidendy -1273 -1273




Sporzadzenie wlasnych akcji 314 -179 135
Sprzedaz wiasnych akcji -240 240

Przelew zastosowanych i zniktych 235 235
opcji w ramach wilasnego kapitatu

Prawa opcji za zakup akcji

Stan w dniu 31.12. 2006* 59 221 -1943 1390 123 568 182 236
Zmiana rzeczywistej wartosci 2239 2239
narzedzi finansowych

zapewniajacych przepltywy

finansowe zaksiggowane do

wlasnego kapitatu

Odksiggowanie derywatow 35 35
(pochodnych) zapewniajacych

przeptywy pienigzne z wlasnego

kapitatu.

Zmiana rzeczywistej wartosci -56 -56
urzeczywistnianych papieréw

warto$ciowych  ksiggowane  do

wiasnego kapitatu.

Urzeczywistniane papiery -270 -270
warto$ciowe odksiggowane z

wiasnego kapitatu

Zyski i straty ksiggowane wprost 1 948 1 948
do wlasnego kapitalu

Zysk po opodatkowaniu 31272 31272
ZysKi i straty razem 1 948 31272 33 220
Dywidendy - 11780 - 11780
Sporzadzenie wlasnych akcji -54 397 -54 397
Sprzedaz wilasnych akcji 368 -244 124
Przelew zastosowanych i zniktych -90 90

opcji w ramach wtasnego kapitatu

Prawa opcji za zakup akeji 45 45
Stan w dniu 31.12.2007 59221 55972 3293 142 906 149 448
Czynno$¢ finansowa:

Czerpanie kredytow i pozyczek 59479 43 083

Spfaty rat i pozyczek -33 490 -37247

Uiszczenie dalszych dtugotrwatych | - 96 -97

zobowigzan




Zmiana stanu zobowigzan/naleznosci | 5 325 7 948
ze grupowego cashpoolingu

Zaptacone/wrécone dywidendy - 11 694 - 8 836
Zakup i sprzedaz wilasnych akcji -54 443 -5570
Czysty przeplyw pieni¢gzny z | -34919 -869
czynnosci finansowej

Wptyw  réznic  kursowych na | -97 -506
wysoko$¢ srodkow pienigznych

Czysty przyrost/spadek Srodkéow | -13 707 11367
pieni¢znych i ekwiwalentéw

pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty | 15 551 4184
pieni¢zne na poczatku okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty | 1 844 15551

pieni¢zne na koniec okresu

Dodatkowe informacje do przegladu o przeptywach pienig¢znych:

Zaplacone procenta razem

2219

2 057

*) Dane za rok 2006 byly uregulowane w zwiazku z fuzja CEZ, a. s. z regionalnymi spotkami dystrybucyjnymi

(zob. punkt 3 zalacznika)




GRUPA CEZ

KONSOLIDOWANY BILANS
W DNIU 31.12.2007
W mil. KCz

2007 2006
Aktywa
Dhugotrwaty majatek materialny:
Dhugotrwaty majatek materialny, brutto 479 091 464 776
Sprostowanie wartosci i pozycje poprawkowe 234 297 219073
Dhlugotrwaty majatek materialny, netto 244 794 245703
Paliwo jadrowe, netto 6983 7376
Niedokonczone inwestycje materialne wlacznie udzielonych zaliczek 25 388 16 684
Dhugotrwaty majatek materialny, paliwo jadrowe i inwestycje razem 277 165 269 763
Dalsze aktywa state
Papiery wartosciowe z ekwiwalencja 248 430
Dhugotrwaty majatek finansowy, netto 16 126 13277
Dhlugotrwaty majatek niematerialny, netto 19 060 17 820
Odtozona nalezno$¢ podatkowa 482 699
Dalsze aktywa state razem 35916 32 226
Stale aktywa razem 313 081 301 989
Aktywa obiegowe:
Srodki pienigzne i ekwiwalenty pienigzne 12 429 30932
Naleznosci, netto 23 880 16 334



Naleznos¢ z tytuhu podatku dochodowego
Zasoby materiatu, netto

Zasoby paliw kopalnych

Zezwolenia na emisje

Dalsze aktywa finansowe, netto

Dalsze aktywa obiegowe

Aktywa obiegowe razem

Aktywa razem

79 152
4 484 4308
857 1195
355 2224

10 585 8952
5192 2569
57 861 66 666
370 942 368 655



GRUPA CEZ
KONSOLIDOWANY WYKAZ ZYSKU I STRATY
W DNIU 31.12.2007

V mil. KCz

Zyski eksploatacyjne:

Utargi ze sprzedazy energii elektrycznej
Zyski 1 koszty handléw derywatowych (pochodnych) z energia
elektryczna, netto

Utargi ze sprzedazy ciepta i dalsze utargi

Utargi razem

Koszty eksploatacyjne:

Paliwo

Zakup energii i ustugi polaczone
Naprawy i konserwacja

Odpisy

Koszty osobiste

Materiat

Zezwolenia na emisje, netto

Dalsze koszty eksploatacyjne

Koszty razem

Zysk przed opodatkowaniem i dalszymi kosztami i zyskami

Dalsze koszty i zyski:

Oprocentowania kosztow

Procenta z rezerw jadrowych i dalszych

Oprocentowanie zyskow

Kursowe zyski i straty, netto

Zysk/strata ze sprzedazy spolek zaleznych i przytaczonych zakladow

2007 2006
160 046 138 157
2690 -308
11 827 11285
174 563 149 134
-16 883 -11 637
-46 358 -43 001
-4 881 -5 487
-22123 -24 280
-16 900 -15 084
-6 066 -4 981
1058 3077
-9 237 -7 677
-121 360 -109 070
53203 40 064
-1 954 -2236
- 1937 - 1891
1163 922
22 1204
129 -228



Dalsze koszty i zyski finansowe, netto

Zyski z papierow warto§ciowych w ekwiwalencji

Dalsze koszty i zyski razem

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk po opodatkowaniu

Zysk po opodatkowaniu przytaczony na:

Udziaty akcjonariuszy zaktadu macierzystego

Udziaty mniejszo$ciowe

Czysty zysk na akcje przylaczony na udzialy akcjonariuszy

zakladu macierzystego (KCz/szt)

Podstawowy

Przerzedzony

Przecigtna ilo$¢ wydanych akcji (w tys. szt.)

Podstawowy 569 981
Przerzedzony 571914

485 -201
40 74
-2052 -2 356
51151 37708
- 8387 -8 952
42 764 28 756
41555 27 697
1209 1059
72,9 47,0
72,7 46,8
589329
592211



Udzial przylaczony akcionariuszom zakladu macierzxstego

ﬁggls’glil]z)%)w ANY WYKAZ o) ZMIANACH Kapital Wilasne Réznice z | Roéznice oceniajace i | Niepodzielne zysk Razem Udzialy Wilasny
WLASNEGO KAPITALU zakladowy akcje przeliczen dalsze rezerwy mniejszo§ciow | kapital razem
W DNIU 31.12.2007
kursowych e

Stan w dniu 31.12. 2006 59 221 -1943 -1301 1381 137 579 194 937 12716 207 653
Zmiana rzeczywistej wartosci urzeczywistnionych papierow wartosciowych
ksiggowane do wiasnego kapitatu

- - - -113 - -113 - -113
Urzeczywistniane papiery wartosciowe odksiggowane z wlasnego kapitatu

- - - -269 - -269 - -269
Zmiana rzeczywiste] wartosci narzgdzi finansowych zapewniajacych
przeptywy finansowe zaksiggowane do whasnego kapitatu

- - - 2236 - 2236 - 2236
Odksiggowanie  derywatow  (pochodnych) zapewniajacych przeptywy
pienigzne z wlasnego kapitatu - - - 35 - 35 - 35
Réznice z przeliczen kursowych - - -995 - - -995 -759 -1754
Udzial na zmianach wtasnego kapitatu przytaczonych zaktadow

- - - - 21 221 - 221
Dalsze ruchy - - - - -5 -5 3 -8
Zyski i straty ksiggowane wprost do wlasnego kapitatu - - -995 1 889 -26 868 -762 106
Zysk po opodatkowaniu - - 41 555 41 555 1209 42 764
Zyski i straty za okres podatkowy razem - - -995 1 889 41529 42 423 447 42 870
Sporzadzenie wtasnych akcji - -54 397 - - - -54 397 - -54 397
Sprzedaz wiasnych akcji - 368 - - -244 124 - 124
Dywidendy - - - - -11 780 -11 780 -3 -11783
Prawa opcji na zakup akcji - - - 45 - 45 45
Przelew zastosowanych i zniktych praw opcji w ramach wtasnego kapitatu

- - - -90 90 - - -
Zmiana mniejszo$ciowych udziatow w zwiazku z akwizycjami - - - - - - -286 -286
Stan w dniu 31. 12. 2007 59221 -55972 -2296 3225 167 174 171352 12 874 184 226







GRUPA CEZ
KONSOLIDOWANY PRZEGLAD O PRZEPLYWACH PIENIEZNYCH
W DNIU 31.12.2007

ciag dalszy

Czynno$ci finansowe:

Czerpanie kredytow i pozyczek

Sptaty rat i pozyczek

Przyrost dalszych dtugoterminowych zobowiazan

Uiszczenie dalszych ditugoterminowych zobowigzan

Dywidendy zaptacone akcjonariuszom spotki

Zaptacone dywidendy/przyjete kapitalowe wkiady — udziaty mniejszosciowe, netto

Zakup i sprzedaz wilasnych akcji

Czysty przeptyw pienigzny z czynnosci finansowej

Wptyw réznic kursowych na wysokos¢ srodkoéw pienigznych

Czysty przyrost Srodkow pieni¢znych i ekwiwalentéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty pieni¢zne na poczatku okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty pienigzne na koncu okresu

Dodatkowe informacje do przegladu o tokach pieni¢znych

Zaptacone procenta razem

2007 2006
83 051 43 506
-56 803 -38 081
289 385
-542 -456
-11 694 -8 838
22 -44
-54 443 -1139
-40 120 -4 667

-569 -806
-18 503 14 141
30 932 16 791
12 429 30932

2284 2539



Zwyczajne Walne Zgromadzenie
CEZ, a.s.
PROTOKOL
O wynikach obecnosci o godz. 10.00
Wedhug obecnosci sporzadzonej o godz. 10.00 bylo na Walnym Zgromadzeniu CEZ, a. s. osobiscie obecnych, za
posrednictwem swego organu statutowego lub za posrednictwem przedstawiciela na podstawie pelnomocnictwa 150
akcjonariuszy, ktorzy posiadaja lub reprezentuja akcje o wartosci nominalnej 39 630 460 300 KCz, co przedstawia
74,35% kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej CEZ, a. s. obnizonego o akcje o wartosci nominalnej
5917 610 500 KCz, ktore sa w posiadaniu spotki, i z ktorymi nie jest potaczone prawo do glosowania.
Walne Zgromadzenie byto zdolne do uchwat o godz. 10.00.
Osoby powierzone zarzadem za sporzadzenie obecnosci:
Podpis: nieczytelny

Sporzadzit: Vaclav Novotny

W Pradze w dniu 21 maja 2008

Podpis: nieczytelny



Zwyczajne walne zgromadzenie wspélnikéw

CEZ, a.s.

PROTOKOL

wynikoéw glosowania na karcie glosowania nr 1

W glosowaniu wzigli udziat akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 002 811 700
CZK, co stanowi 75,05 % kapitatu zakladowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o warto$ci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wiaze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow byto w czasie gtosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartoéci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.
Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionych wnioskdw w nastgpujacy sposob:

- wybor przewodniczacego walnego zgromadzenia wspolnikow

ZA 397 971 699 glosow 99,48 %
PRZECIW 0 glosow

WSTRZYMALO SIE 520 glosow

NIE GLOSOWALO 2 051 062 gloséw

NIEWAZNYCH 4 836 glosow

- wybor protokolanta walnego zgromadzenia wspdlnikow

ZA 396 621 230 glosow 99,14 %
PRZECIW 0 glosow

WSTRZYMALO SIE 20 gloséw

NIE GLOSOWALO 3402 031 glosow

NIEWAZNYCH 4 836 glosow

- wybor skrutatoréw walnego zgromadzenia wspolnikow

ZA 396 621 230 glosow 99,14 %
PRZECIW 946 glosow

WSTRZYMALO SIE 20 glosow

NIE GLOSOWALO 3401 085 glosow

NIEWAZNYCH 4 836 glosow

- wybor 0s6b uwierzytelniajacych protokot walnego zgromadzenia wspolnikow

ZA 396 621 230 glosow 99,14 %
PRZECIW 0 glosow

WSTRZYMALO SIE 966 glosow

NIE GLOSOWALO 3401 085 glosow

NIEWAZNYCH 4 836 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 2

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 057 364 000
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionych wnioskéw w nastgpujacy sposob:

- uchwalenie sprawozdania ksiggowego spotki CEZ, a. s. za rok 2007

ZA 394 588 163 glosow 98,50 %
PRZECIW 817 gloséw

WSTRZYMALO SIE 5854 268 glosow

NIE GLOSOWALO 129 545 gloséw

NIEWAZNYCH 847 gloséw

- uchwalenie skonsolidowanego sprawozdania ksiggowego spotki CEZ, a. s. za rok 2007

ZA 394 572 145 glosow 98,50 %
PRZECIW 13 867 gloséw

WSTRZYMALO SIE 5 846 728 gloséw

NIE GLOSOWALO 140 053 gloséw

NIEWAZNYCH 847 gloséw

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 3

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 057 347 000
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o podziale zysku, tacznie z postanowieniem o wyptaceniu dywidend i tantiem

ZA 393 924 157 gloséw 98,34 %
PRZECIW 13 072 gloséw

WSTRZYMALO SIE 5841 055 gloséw

NIE GLOSOWALO 794 806 gloséw

NIEWAZNYCH 380 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 4

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 686 000
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie zmiany statutu spotki

ZA 393 562 334 gltosow 98,24 %
PRZECIW 3 148 glosow

WSTRZYMALO SIE 5903 417 glosow

NIE GLOSOWALO 1127 961 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 5

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 654 400
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o obnizeniu kapitatu zakladowego

ZA 399 974 822 glosow 99,84 %
PRZECIW 37 647 glosow

WSTRZYMALO SIE 1 507 gltosow

NIE GLOSOWALO 582 568 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 6

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 274 100
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o nabyciu wlasnych akcji spotki

ZA 397 659 141 glosow 99,26 %
PRZECIW 1 131 glosow

WSTRZYMALO SIE 65 724 glosow

NIE GLOSOWALO 2 832 440 glosow

NIEWAZNYCH 34 305 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 7

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 274 100
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o wielko$ci srodkéw finansowych przeznaczonych na dary

ZA 399 944 013 glosow 99,83 %
PRZECIW 137 118 glosow

WSTRZYMALO SIE 61 045 gloséw

NIE GLOSOWALO 450 565 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 8

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 269 100
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o zmianie koncepcji dziatalnosci gospodarczej

ZA 399 934 239 glosow 99,83 %
PRZECIW 79 gloséw

WSTRZYMALO SIE 61 944 glosow

NIE GLOSOWALO 596 429 gloséw

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 9

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 059 045 500
CZK, co stanowi 75,15 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- zatwierdzenie dokooptowanego czionka rady nadzorczej na stanowisku czlonka rady nadzorczej Ing. Jana

Demjanovica

ZA 394 637 262 gltosow 98,51 %
PRZECIW 1 409 214 glosow

WSTRZYMALO SIE 74 627 glosow

NIE GLOSOWALO 4 469 352 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikéw
CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikow glosowania na karcie glosowania nr 12

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 39 963 437 100
CZK, co stanowi 74,97 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wiaze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.
Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionych wnioskdw w nastgpujacy sposob:

- uchwalenie umow o petnieniu stanowiska cztonka rady nadzorczej — Ing. Ivan Fuksa

ZA 392 133 568 gltosow 98,12 %
PRZECIW 1 283 642 glosow

WSTRZYMALO SIE 13 201 gloséw

NIE GLOSOWALO 6203 960 glosow

- uchwalenie uméw o pelnieniu stanowiska cztonka rady nadzorczej — Petr Kalas

ZA 392 133 553 glosow 98,12 %
PRZECIW 1270 679 glosow

WSTRZYMALO SIE 25 242 glosow

NIE GLOSOWALO 6204 897 glosow

- uchwalenie uméw o pelnieniu stanowiska cztonka rady nadzorczej — MUDr. Josef Janecek

ZA 392 134 490 gltosow 98,12 %
PRZECIW 1270 608 glosow

WSTRZYMALO SIE 12 279 glosow

NIE GLOSOWALO 6216 994 glosow

- uchwalenie uméw o pelnieniu stanowiska cztonka rady nadzorczej — Ing. Jan Demjanovi¢

ZA 392 146 532 glosow 98,12 %
PRZECIW 1271 546 glosow

WSTRZYMALO SIE 12 263 glosow

NIE GLOSOWALO 6204 030 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikow: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikéw gltosowania na karcie glosowania nr 13

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 043 211 400
CZK, co stanowi 75,12 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie decyzji o zmianie programu opcji

ZA 383 388 866 glosow 95,74 %
PRZECIW 11 864 913 glosow

WSTRZYMALO SIE 108 738 gloséw

NIE GLOSOWALO 5064 497 gloséw

NIEWAZNYCH 5100 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikéw glosowania na karcie glosowania nr 14

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 40 048 690 600
CZK, co stanowi 75,13 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

- uchwalenie postanowienia o zmianie kapitalowego ubezpieczenia na zycie dla cztonkdéw organéow spotki

ZA 395 337 256 glosow 98,71 %
PRZECIW 947 glosow

WSTRZYMALO SIE 71 090 glosow

NIE GLOSOWALO 5077 613 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspo6lnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Zwyczajne walne zgromadzenie wspolnikow

CEZ, a. s.

PROTOKOL

wynikéw glosowania na karcie glosowania nr 15

W glosowaniu wzigli udzial akcjonariusze posiadajacy lub reprezentujacy akcje o wartosci nominalnej 39 177 460 400
CZK, co stanowi 73,50 % kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s., obnizonego o akcje o wartosci nominalnej 5 917
610 500 CZK, ktore sa w posiadaniu spotki i nie wigze si¢ z nimi prawo do glosowania. Walne zgromadzenie
wspolnikow bylo w czasie glosowania zdolne do podejmowania uchwat. Kazdych 100 CZK wartosci nominalnej akcji

przedstawia prawo do jednego glosu.

Akcjonariusze glosowali w sprawie przedstawionego wniosku w nastepujacy sposob:

ZA 5740 736 glosow 1,46 %
PRZECIW 283 glosow

WSTRZYMALO SIE 381201 111 glosow

NIE GLOSOWALO 4 832 474 glosow

Osoby upowaznione przez walne zgromadzenie wspolnikéw: /-/ podpis nieczytelny

Sporzadzil: Vaclav Novotny
Praga, dnia 21 maja 2008



Niniejszym uwierzytelniam, Ze niniejszy wtoropis aktu notarialnego, sporzadzony w dniu 21 maja 2008, przeznaczony
dla spotki CEZ, a. s., jest dostownie zgodny z oryginalem aktu notarialnego sporzadzonego w dniu 21 maja 2008 pod
nr N 374/2008, NZ 248/2008, przez JUDr. Evg Nohejlova, notariusza w Pradze, z siedziba Praha 4 — Nusle, Na

Zamecké 11, przechowywanym w archiwum dokumentow.

Zataczniki aktu notarialnego sa dostownie zgodne z zalacznikami oryginatu aktu notarialnego nr N 374/2008, NZ
248/2008.

Pieczeé okragla z godlem panstwowym Republiki Czeskiej i tekstem:
JUDr. Eva NOHEJLOVA, notariusz w Pradze, -1-

JUDr. Eva NOHEJLOVA
notariusz w Pradze

/-/ podpis nieczytelny






