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PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | pétrocze 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



GLOWNE WYNIKI ZA | POLROCZE 2008 R.

| OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW 2008 R.

= zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku wzrdst o 27 % do 48,6 miliarda CZK,
czyli o 10,4 miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrost w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 38 % do 37,7 miliarda CZK, o 10,4 miliarda CZK

= zysk netto wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o
38 % do 29,0 miliarda CZK (wzrost o 7,9 miliarda CZK)

= rentownos¢ kapitatu wlasnego wzrosta w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku z 17,2 % do 27,6 %

= cena akcji na Praskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych oraz GPW na
dzien 12.8.2008 r. wynosita 1 200 CZK

= w 2008 r. oczekuje sie EBITDA w wysokosci 87,0 miliarda CZK (wzrost
0 16 % w porownaniu z 2007 r.), oczekiwany zysk netto wynosi 48,6
miliarda CZK (wzrost 0 14 % w poréwnaniu z 2007 r.)



GRUPA CEZ PODNOSI OCZEKIWANIA DOTYCZACE

WYNIKOW GOSPODARCZYCH 2008 R.
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POWODY PODWYZSZENIA OCZEKIWANYCH WYNIKOW
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AKCJE CEZ, A. S. DNIA 12.8.2008 r. ZAMKNELY SIE NA

1200 CZK

CEZ, a. s. jest jedna z nielicznych
spotek utrzymujgcych wartosc

swoich akcji pomimo kryzysu na

rynkach kapitatowych

3.1.2008
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12. 8. 2008
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OSZACOWANIA ANALITYKOW DOTYCZACE
I — PERSPEKTYW W ZAKRESIE WYDAJNOSCI GRUPY CEZ

SA POZYTYWNE

Cena docelowa akcji
CZK, uporzadkowano wg daty

opublikowania Zalecenia:
Komeréni banka 10/07/08 1549 @
JP Morgan 01/07/08 | 1580 @
Concorde 18/06/08 | 1595 @

Merril Lynch 18/06/08 | 1510 @

BH Securities 16/06/08 I 1460 @
Goldman Sachs 10/06/08 1260 @
CSFB 05/06/08 I 1570 @

Wood&Co 02/06/08 1530 @

Obecna cena akcji
CZK 1 200*

* 12 sierpien 2008 r.
Uwaga: niektorzy analitycy stosujag rozne kryteria do zalecen i przy okreslaniu docelowej ceny akcji

zrédto: raporty analitykow 6



I — WYRAZNY POSTEP ALIANSU CEZ/MOL

= Projekt strategicznego aliansu CEZ/MOL jest kontynuowany zgodnie
z planem, zatozenia przyjete na etapie przygotowania projektu sa
stopniowo urzeczywistniane

= Grudzien 2007 r. — porozumienie 0 zawigzaniu aliansu strategicznego

= Maj 2008 r. — zatwierdzenie ze strony Komisji Europejskiej

= Czerwiec 2008 r. — pozytywne orzeczenia dalszych urzedéw
antymonopolowych, ktére nalezato uzyskac¢ — Ukrainy, Serbii oraz Bosni i
Hercegowiny

= Lipiec 2008 r. — zatlozenie wspolnego przedsiebiorstwa CM European
Power International B.V.

" Pierwsze projekty elektrowni parogazowych
" Przebiega wybdr optymalnych wariantow technicznych
= Zebranie materiatow potrzebnych do celdw proceséw administracyjnych, na
przyktad uzyskania pozwolenia na budowe lub EIA
" Wybor dostawcow i zawarcie kontraktow - do poczatku 2010 r.
= Wprowadzenie do eksploatacji zaplanowano na lata 2013-2014

Zrédto: CEZ - MOL 7



E NAJNOWSZE SUKCESY AKWIZYCYJNE

TURECKA SPOL.KA DYSTRYBUCYJNA SEDAS

= Spdtka CEZ, a. s. 1 lipca 2008 r. wygrata licytacje w konsorcjum z dwoma tureckimi
partnerami
= Cena koncowa w licytacji wyniosta 600 milionéw USD (udziat CEZ, a. s. 50 %)
* Transakcja polega na przejeciu administracji tureckiej spotki na 30 lat
" Przewidywana procedura
= Administracyjne sfinalizowanie transakcji na podstawie decyzji "High Privatisation
Council"
" Przygotowanie i podpisanie umowy prywatyzacyjnej oczekuje sie w ciggu ok. 3
miesiecy
" Nastepuje przejecie przedsiebiorstwa i rozliczenie transakgcji

Poland
Podstawowe dane - Sedas
Sprzedaz energii elektryczne;j 8 TWh
Liczba klientow 1,3 min Sedas

Udziat odbiorcow przemystowych 50 % *‘ w,.

zrédto: CEZ




I — DALSZE ZAGRANICZNE AKWIZYCJE

= Albania
" rozpoczeto prywatyzacje w branzy dystrybucyjnej (KESH)
= spétka CEZ, a. s. zgtosita sie do przetargu, odbywa sie due diligence
= wstepny termin sktadania ofert przypada na wrzesien 2008 r.

= Stowacja
= zakonczono studium wykonalnosci, z partnerem U.S. Steel KoSice obecnie
trwajg negocjacje w nawigzaniu do wynikow badan

" Rumunia

= czekamy na wznowienie rozmow dotyczacych projektow energetycznych
Cernavoda lub ogtoszenie zwyciezcy przetargu (Galati)

zrédto: CEZ 9



INFORMACJE DOTYCZACE BADAN CVVM —

STEREOTYPY DOTYCZACE GRUPY CEZ 2008 r.

= badania przeprowadzit CVVM w terminie od 12 do 19. 5. 2008 r. na
podstawie uprzedniego gtosowania dziennikarzy, sposréd 29 oséb
okoto jedna trzecia wybrala jako najbardziej godna zaufania agencje
CVVM

= w badaniach wzieto udziat 1 066 respondentéw w catej Republice
Czeskiej, ktorzy przekroczyli granice wieku 15 lat

" metoda zbierania danych oparta na osobistym wywiadzie z
respondentem przy uzyciu standaryzowanego kwestionariusza

" celem badania byto stwierdzenie stanu wiedzy obywateli dotyczacego
branzy energetycznej w Republice Czeskiej oraz Grupy CEZ



E MITY DOTYCZACE CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ —
[

CENY SA W POROWNANIU Z ZAGRANICA ZBYT
WYSOKIE

najdrozej
,»Jaki jest panal/pani zdaniem poziom drozej niz wigkszos¢
cen energii elektrycznej w Republice
Czeskiej w poréwnaniu z krajami porownywalnie
regionu srodkowoeuropejskiego? L y
Jest...« taniej niz wiekszos$¢

najtaniej

Uwaga: Wykres uwzglednia tylko odpowiedzi respondentéw majacych okreslone zdanie, odpowiedzi przeliczono bez odpowiedzi ,NIE WIEM*.

Srednia cena energii elektrycznej dla . _ ) _
gospodarstw domowych w sasiednich Srednia cena energii elektrycznej dla

panstwach oraz w Albanii (EUR/kWh) gospodarstw domowych w panstwach
regionu srodkowoeuropejskiego jest

najwyzsza w Niemczech. Energia
elektryczna w Republice Czeskiej jest
tansza niz w pozostatych sgsiednich krajach
(a takze niz w Albanii), co zawdzieczamy
wystarczajacej liczbie zrodet, na przyktad

w porownaniu ze Stowacjg i Wegrami.

Niemcy Slowacja Austria Wegry Albania Polska Republika
Czeska

zrodto: Eurostat, zuzycie 3 500 kWh/rok, ceny na dzien 1.1.2008 r.; Albania — zrédto ERRA, cena w Il kwartale 2007 r.




ANALOGICZNE ZESTAWIENIE DLA INNEGO ZUZYCIA:

POZIOM CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE
CZESKIEJ JEST W POROWNANIU Z PANSTWAMI

EUROPEJSKIMI O PODOBNYM POZIOMIE
GOSPODARCZYM NADAL WYRAZNIE NIZSZY

. . Roczne zuzycie
Cena energii elektrycznej dla w strefie od 5 000 kWh do 15 000 kWh
gospodarstw domowych Ceny obowigzujace na dzien 1 lipca 2007 r.
(wiacznie z VAT)
0,22

cena energii
0,20 0,20 elektrycznej w
Republice Czeskiej
nalezy do
0,15 0,15 0,15 najnizszych

0,17
0,16

eur/kWh
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zrodto: Eurostat



ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ: CEZ MA
MONOPOL | NAJWYZSZE CENY (1)

E MITY DOTYCZACE POZYCJI NA RYNKU ENERGII
[

dostarcza wszelkg
elektrycznos¢

,»Jaki procent energii elektrycznej wiecej niz dwie trzecie
pani/pana zdaniem dostarcza

odbiorcom w Republice Czeskiej spbtka wiecej niz polowe
CEZ?“

54%

mniej niz potowe

mniej niz jedng trzecig

Uwaga: Wykres uwzglednia tylko odpowiedzi respondentéw majgcych okreslone zdanie, odpowiedzi przeliczono bez odpowiedzi ,NIE WIEM*.

obstugiwanych indywidualnie nawet ponizej 40 %; taki procent klientéw koncowych w Republice Czeskiej
uwazany jest z reguly za graniczny dla pozycji dominujacej. wynosi obecnie 45 %. Sam ten fakt wskazuje

na to, ze zadna firma energetyczna w

Razem Republice Czeskiej nie ma pozyciji
70 - monopolowej. Kazdy odbiorca energii

| 57 elektrycznej wedtug ,ustawy energetycznej*
60 = _56__ 5 moze swobodnie wybra¢ dostawce energii
50 45 45 elektrycznej. W Republice Czeskiej istniejg
40 - dziesiatki firm dostarczajgcych energie
30 elektryczng, przewaznie dla

2004 2005 2006 2007 E2008 przedsigbiorstw.




ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ: CEZ MA

E MITY DOTYCZACE POZYCJI NA RYNKU ENERGII
[

MONOPOL | NAJWYZSZE CENY (2)

Grupa CEZ
,,Kto jest panal/pani zdaniem
najdrozszym dostawca energii E.ON
elektrycznej dla gospodarstw

domowych w Republice Czeskiej?* Prazska
energetika

69%

Uwaga: Wykres uwzglednia tylko odpowiedzi respondentéw majacych okreslone zdanie, odpowiedzi przeliczono bez odpowiedzi ,NIE WIEM*.

E.ON PRE

[ klienci, dla
ktérych bardziej
Wyrazono w korzystna jest
proporcji klientéw oferta
konkurencji
B klienci, dla
Wyrazono poprzez ktérych
udziat w wolumenie bardziej

zuzytej energii
elektrycznej

korzystna jest
oferta Grupy
CEZ

Taryfy Grupy CEZ w poréwnaniu z ofertami
konkurencyjnych spotek PRE i E.ON sg
opfacalne dla ponad 90 % klientéw. Grupa
CEZ ma we wszystkich przypadkach nizsze
ceny niz E.ON. W poréwnaniu z PRE oferta
Grupy CEZ jest korzystniejsza dla absolutnej
wiekszosci gospodarstw domowych, ktére
wykorzystujg energie elektryczng do
oswietlenia, gotowania i zasilania
standardowych domowych urzadzen
odbiorczych.

Uwaga: kalkulacji dokonano wedtug rozktadu portfela klientéw — gospodarstw domowych CEZ Prodej




PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | pétrocze 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU
O 7,9 MILIARDOW CZK, czylio 38 %

E ZYSK NETTO WZROSt. W STOSUNKU DO
[

Gtéwne czynniki

w mid CZK = \fvylzsza p_rodukcja w
35 1.8 zrod’fach Jqdr9vyych,
9.7 ’ 0,4 produkcje w zrodtach
| ’ 0.4 1.0 0.0 zasilanych weglem
30 ’ ’ ’ 0,8 czes$ciowo zmniejszono
1,7 w celu ograniczenia

25 | emisji NOx, SO,, pytow,
oraz optymalizac;ji
produkcji w zwigzku z
wysokimi cenami
uprawnien do emisji
CO,

= wzrost cen hurtowych
energii elektrycznej

= wiekszy wolumen energii

20
15

10

+7,9 mld CZK
+38 %

5 elektrycznej
dystrybuowanej
i sprzedanej dla klientéw
0 ZYSKNETTO  Przychody ze Pozostate Pozwolenia Paliwo (tylko Marza brutto Inne koszty Odpisy Pozostate koszty ~ Podatek ZYSK NETTO kohcowych W Repu blice
1-11Q 2007 sprzedazy przychody ze emisyjne poza Grupa CEZ) z produkcji, operacyjne (bez amortyzacyjne i przychody dochodowy 1-11Q 2008 N
energii sprzedazy handlu, odpiséw amort.) CZGSkIej
elektrycznej produktow sprzedazy i z o e .
~wiym fuslug dystrybucii * na poréwnanie kosztow i
instrumentow (w tym ciepta i energii , .
pochodnychz  wegla). elektrycznej, przychoddéw finansowych
energii el.) netto ciepta i wegla (w . .
uproszczeniu) Wp’nyajq dywestije w
2007 r.




MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 21 % DO 64,5 MILIARDA CZK

Réznica Indeks
(w min CZK) 1-6/2007 1-6/2008 08-07 08/07
Przychody operacyjne razem 83 162 90 421 7 260 109%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 77 310 79 161 1851 102% } 108%
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto 965 4 595 3630 476%
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 4 887 6 665 1778 136%
Zmienne koszty operacyjne -30 017 -25 893 4125 86%
Paliwo -7 856 -7 466 390 95%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -22 711 -18 538 4173 82%
Zezwolenia emisyjne 550 112 -438 20%
Marza brutto (w uproszczeniu) 53145 64528 11 382 121%

Gtéwne obszary zmian

= wzrost cen hurtowych energii elektrycznej oraz trafna strategia tradingu (znajduje odzwierciedlenie w pozycjach ,Przychody ze sprzedazy" oraz
"Instrumenty pochodne energii elekirycznej" wg klasyfikacji ksiegowej)

= zwiekszenie dyspozycyjnosci elektrowni jadrowych (produkcja +1,6 TWh, + 13 %), zmniejszenie produkcji w elektrowniach zasilanych weglem
(- 2,7 TWh, - 12 %) z powodu optymalizacji wykorzystania zrédet ze wzgledu na ceny uprawnien do emisji CO, i pod wptywem putapéw emisyjnych,
z tym zwigzany jest tez spadek kosztéw paliw

= wzrost sprzedazy klientom koncowym o 0,7 TWh (+ 4 %) w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku ze wzgledu na wzrost popytu w Republice
Czeskiej 0 4,2 %

= wzrost wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koricowych o 1,0 TWh (+4 %), podwyzszenie taryf dystrybucyjnych i sprzedazowych
gtéwnie w Rumunii

= pozostate przychody obejmujg w szczegdlnosci wyzsze przychody spétki zaleznej | & C Energo a.s., wptywa na nie takze objecie spotki CEZ
Teplarenska konsolidacjg w 2008 r., gdyz w 2007 r. rzutowata ona na wyniki tylko w jednym kwartale

= Kkorzysci wynikajace z zagranicznych akwizycji s nizsze w wyniku umacniania sie kursu korony czeskiej (w szczegélnosci wobec waluty rumunskiej)

= na wyniki dotyczace uprawnien do emisji w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku rzutuje uptynnienie rezerwy w wysokosci 0,4 mld CZK
w | kwartale 2007 r. oraz przeszacowanie wartosci sprzedazy instrumentéw pochodnych na 2008 r. oraz dalsze okresy wedtug cen energii elektrycznej
obowigzujacych na dzien 30.6.2008 r., ktére wtasnie w tym okresie kulminowaty



E W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY
[

OPERACYJNE POD KONTROLA

Réznica Indeks
(w min CZK) 1-6/2007 1-6/2008 08-07 08/07
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -14 991 -15 976 -985 107%
Koszty osobowe -6 991 -7 707 -716 110%
Pozostale zmienne koszty operacyjne -8 000 -8 269 -269 103%
Naprawy i konserwacja -1928 -1 691 237 88%
Materiat -2 885 -2 290 595 79%
Pozostate -3 187 -4 288 -1 101 135%
EBITDA 38 154 48 553 10 400 127%
Odpisy amortyzacyjne -10 831 -10 806 25 100%

= wzrost kosztéw operacyjnych w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku tylko o 7 % (bez
amortyzacji, uprawnien emisyjnych oraz zakupow paliwa i energii)

= wzrost kosztéw personalnych o 10 % wynika gtéwnie ze wzrostu ptac w Grupie CEZ, na wzrost w poréwnaniu z
| pétroczem ubiegtego roku wptywa tez uptynnienie rezerw z funduszu socjalnego i funduszu premii w CEZ, a.
s. w maju 2007 r. (ktére znaczaco obnizyto koszty personalne w Il kwartale 2007 r.), natomiast z drugiej strony
jednorazowe rozliczenie z adresatami srodkow z funduszu socjalnego w lutym 2008 r.

" Pozostate wybrane koszty operacyjne wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 3 %.
Spadek kosztow napraw i konserwacji w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku odnotowano w
szczegolnosci w spotce CEZ, a. s., dzieki zmianie struktury czasowej napraw urzadzen produkcyjnych w ciagu
roku. Spadek kosztéw w pozycji "Materiaty" oraz wzrost w pozycji "Pozostate” wynika w szczegblno$ci ze
zmian w zakresie struktury zlecen realizowanych przez SKODA PRAHA (zakupy ustug facznie z materiatem).



STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU O 808 MILIONOW CZK

E POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROSLY W
[

Réznica Indeks

(w min CZK) 1-6/2007 1-6/2008 08-07 08/07
Pozostate koszty i przychody -171 -980 -808 > 500%
Odsetki zaptacone -1 180 -1 352 -172 115%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -962 -1 025 -63 107%
Odsetki otrzymane 710 813 103 115%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne -65 -133 -67 203%
Instrumenty pochodne z zezwolen emisyjnych 469 230 -239 49%
Zysk/strata ze sprzedazy spoétek zaleznych i stowarzyszonych 125 333 208 267%
Udziat w zyslfa.ch (stratach) netto jednostek konsol. metodg 8 v 21 24%

praw wtasnosciowych

Pozostate 705 147 -558 21%
Zysk przed opodatkowaniem 27 152 36 767 9 614 135%
Podatek dochodowy -6 141 -7 809 -1 668 127%
Zysk po opodatkowaniu 21 011 28 958 7 947 138%

=wzrost w zakresie odsetkow zaptaconych z powodu wyzszego sredniego zadtuzenia, co wynika gtéwnie z wiekszych inwestyciji
finansowych w Grupie CEZ oraz odkupu akcji. Réwnoczesnie nastapito zmniejszenie $redniej stopy refinansowej w poréwnaniu z 2007
r. dzieki sptacie obligacji z wysoka stopg odsetkowa i bardziej efektywnemu zarzadzaniu wolnymi $rodkami finansowymi w Grupie CEZ

=zwiekszenie zysku ze sprzedazy spotek zaleznych wynika ze sprzedazy spétki zaleznej | & C Energo a.s.

=spadek w zakresie pozycji "Pozostate” znajduje sie pod wptywem sprzedazy krotkoterminowych papieréw wartosciowych w 2007 r. w
ramach programu dywestycji dotyczacego mniejszych firm, ktérych dziatalno$¢ nie jest bezposrednio zwigzana z gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Grupy CEZ.



I — ROZWOJ SYTUACJI W || KWARTALE 2008 R.

Roéznica Indeks

(w min CZK) 4-6/2007 4-6/2008 08-07 08/07

Przychody operacyjne razem 39 038 41 816 2778 107%
Zmienne koszty operacyjne -14 582 -11 685 2 897 80%
Marza brutto (w uproszczeniu) 24 456 30 131 5675 123%
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -781 110%
Koszty osobowe -3 455 -4 033 -578 117%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -4 588 -4 791 -204 104%
Naprawy i konserwacja -1 223 -1 028 195 84%
Materiat -1414 -1 220 194 86%
Pozostate -1 951 -2 543 -592 130%

EBITDA 16 413 21 307 4 893 130%
Pozostate koszty i przychody -82 898 979 X
Zysk przed opodatkowaniem 10 923 16 924 6 001 155%

Podatek dochodowy -2 889 -3 692 -803 128%
Zysk po opodatkowaniu 8 034 13 232 5198 165%

= spadek zmiennych kosztéw eksploatacyjnych (o 2 897 min CZK) w Il kwartale wynika ze zmniejszenia produkciji
energii elektrycznej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 1,5 TWh (0 9 %)

= koszty personalne w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wzrosty gtéwnie w CEZ, a. s. w wyniku
uptynnienia rezerw funduszu premii i funduszu socjalnego w 2007 r. oraz pozycji szacunkowych dotyczacych
rocznych premii za 2007 r. (co znalazto odzwierciedlenie w obnizeniu kosztéw w maju 2007 r., powodujgc znaczace
réznice w poréwnaniu z || kwartatem 2008 r.)

" pozytywny rozwoj w zakresie pozycji "Pozostate koszty i przychody" w Il kwartale 2008 r. w wyniku zaksiegowania
przychodéw z pochodnych instrumentéw finansowych



UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Udziat w EBITDA w | péiroczu 2008 r.

mid CZK 60
1,8
50 47 26 0,1 0,0
40 36,3
30
20
10
0
Produkcja i Dystrybucjai  Wydobycie ES*  Pozostate ES* Produkcja i Dystrybucjai  Pozostate EPW* Grupa
handel ES* sprzedaz ES* handel EPW*  sprzedaz EPW* CEZ
Indeks | pétrocze 08/ | pétrocze 07 135 % 115 % 98 % 123 % 78 % 92 % N/A 127 %
Indeks 11 Q 08/ 11 Q 07 133 % 184 % 102 % 113 % 95 % 73 % N/A 130 %

= Produkcja i Handel ES*: Wzrost 0 35 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku odnotowno w Segmencie Produkcji i Handlu, w szczegélnosci pod wptywem wzrostu cen
hurtowych w Republice Czeskiej i wyzszej proporcji produkcji w zrédtach jadrowych. Catkowity wolumen produkcji osiagnat 33,9 TWh (- 3 %).

= Dystrybucja i Sprzedaz ES*: Wskaznik EBITDA w Segmencie Dystrybuciji i Sprzedazy w | péiroczu zwiekszyt sie o 15 %. Wzrost wynika gtéwnie ze zwiekszenia wolumenu energii
elektrycznej dystrybuowanej do klientéw korcowych w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku o 0,9 TWh (+ 5 %) oraz wzrostu sprzedazy klientom koricowym poza Grupa CEZ
00,8 TWh (+ 6 %) z powodu wyjatkowo tagodnej zimy w 2007 r. Na wzrost w || kwartale wptywajg zmiany wyceny energii elektrycznej zafakturowanej matym odbiorcom oraz nizsze ceny
kupna energii elektrycznej (na diagramie zakupowym w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wida¢ wieksza réznice ceny pomiedzy tanszg strefg podstawowg a drozsza energig kupowang
dodatkowo, dlatego miesiace letnie, w ktérych dokupuje sie mniej energii, sa tansze). Tego rodzaju oddziatywania zwigzane ze zmianami metodologii zostang zneutralizowane w ramach
potrocza i catego roku.

=  Wydobycie E$*: Wskaznik EBITDA w spoice Severodeské doly jest w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizszy o 2,6 %. Wynika to ze wzrostu kosztéw operacyjnych,
przede wszystkim napraw i konserwaciji, ze wzgledu na szybszy postep prac. Wolumen zbytu wegla za |l kwartat 2008 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 r. jest nizszy
0 135 tys. ton (0 2,4 %).

= Produkcja i handel EPW**: Na wyniki w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku negatywnie wptywa wzrost ceny wegla, ktéry nie znajduje odpowiedniego odzwierciedlenia w
cenach energii elektrycznej w zwigzku z nieprzejrzystoscig procesu tworzenia regulacji rynku. Niejasne sa tez zasady rozdziatu uprawnien (dotychczas nie zatwierdzono KPRU), na wyniki
negatywnie wptywa ograniczenie eksportu.

= Dystrybucja i sprzedaz EPW**: EBITDA za | pétrocze 2008 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 r. wykazuje spadek o 8 %, wynikajacy gtéwnie z zaksiegowania odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci wobec rumunskich kolei panstwowych oraz wzrostu kursu korony wobec walut zagranicznych w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Pozytywny wptyw na
wyniki ma wzrost marzy brutto w Butgarii (gtéwnie pod wptywem wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 9 %), wzrost marzy brutto w Rumunii wynikajacy z wyzszych taryf
dystrybucyjnych oraz nizsze ceny zakupu energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz klientom koncowym.

* SE = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy)

** JVE = Segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina



ZESTAWIENIE AKTYWOW

| PASYWOW

Wzrost aktywow obrotowych (o 58 mid CZK) jest wynikiem:
=wzrostu naleznosci z instrumentéw pochodnych (o 46 mid
CZK), co czesciowo kompensujg pasywa poprzez wzrost

zobowigzan z instrumentéw pochodnych (o 39 mid CZK), ktére

nalezg do zobowiazan krétkoterminowych
AKTYWA & & 4

=wzrostu naleznosci za zawarte ale nierozliczone transakcje

mld CZK  na gietdzie energii 0 12 miliardéow CZK (variation margin)
500
H Aktywa obrotowe
450 4423
400 370,9
350 7 Pozostate aktywa
trwate
300
250
B Rzeczowe aktywa

20( = wzrost w zakresie
pozostatych aktywow
trwatych wynika gtéwnie z
inwestycji finansowych w

15(

10C

50

0

trwate, paliwo
jadrowe i srodki
trwate w budowie

" inwestycje doréwnujg amortyzaciji
" nieznaczne zmniejszenie
trwatych aktywéw rzeczowych

na dzien
30.6.2008 r.

na dzien
31.12.2007 r.

= zmniejszenie kapitatu wtasnego (o 4 mld CZK) jest wynikiem
programu odkupu akgcji (11 mld CZK), zmian w zakresie
niepodzielonego i biezacego zysku w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku (2 mld CZK), wzrostu wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych w kapitale wiasnym (o 5 mid CZK)

= zmniejszenie w zakresie wyemitowanych obligacji (o 8 mld CZK)

= wyzsze odroczone zobowigzanie podatkowe (0 9 mid CZK)
zgodnie z obowigzkiem podatkowym za Il kwartat 2008 r.

= wzrost w zakresie zobowigzan krétkoterminowych (o 74 miliardéw
CZK) wynika ze wzrostu zobowigzan z instrumentéw pochodnych
(o 39 miliardéw CZK), ktére czesciowo kompensuje wzrost
naleznosci z instrumentéw pochodnych a takze wzrost kredytow
krétkoterminowych (o 34 mid CZK), w tym 15 miliardéw CZK
wyasygnowano na finansowanie inwestycji w MOL, reszte na

P ASY\W Aogdlne potrzeby finansowe Grupy CEZ.

mld CZK
500 Zobowigzania
442 3 krotkoterminowe
450 ”
370,9
400 - Odroczone
350 ’ zobowiagzania
62,0 podatkowe
300
B Rezerwa na
250 likwidacje urzadzen
jadrowych
200
150 1 Zobowiazania
diugoterminowe bez
100 rezerw
50 W Kapitat wiasny
0

na dzien
30.6.2008 r.

na dzien
31.12.2007 r.




=

PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK

35

30

25

20

15

10

18,8

33,0

Przeptywy pieniezne
wykorzystane na
inwestycje

31,6  m Srodki pieniezne do

27,3 dyspozycji po optaceniu
inwestyciji

Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci

| péirocze
2007 r.

operacyjnej

| poétrocze
2008 r.

= W 2008 r. nastgpito zmniejszenie

przeptywow pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej o 5,7 miliarda
CZK, co wynika gtéwnie ze zwiekszenia
kapitatu operacyjnego o 11,4 miliarda
CZK, przede wszystkim wskutek wzrostu
salda naleznosci i zobowigzan z operaciji
instrumentami pochodnymi (wzrost cen
energii elektrycznej i uprawnien do emisji
oraz przeszacowanie wartosci przysztych
transakcji), oraz wprowadzenia zaliczek
zabezpieczajacych transakcje na gietdzie
energii. Kolejnym czynnikiem byto
zwiekszenie zaliczek na podatek
dochodowy 0 4,6 miliarda CZK w
korespondencji ze wzrostem zysku w
2006 roku. Te czynniki czesciowo
kompensuje wzrost zysku przed
opodatkowaniem o 9,6 miliarda CZK.
Srodki pieniezne pozostajace do
dyspozycji zmniejszajg sie o zrealizowane
inwestycje, ktore w 2008 r. sg wyzsze o
12,8 miliarda CZK gtéwnie z powodu
inwestycji w MOL.



PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w | pétroczu 2008
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



WZROST ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
I _ W POROWNANIU Z POPRZEDNIMI ANALOGICZNYMI

OKRESAMI JEST STABILNY | WYNOSI 3 %

Zuzycie w Republice Czeskiej

Zuzycie w Republice Czeskiej
y P ) (po uwzglednieniu odchylen temperatur

TWh od normy)
TWh
1,1
209 3, 305 314
| pétrocze | pétrocze | potrocze | pétrocze
2007 2008 2007 2008
2 . L . . . Indeksy zuzycia, absolutne i skumulowane, w
= $redni wzrost zuzycia energii elektrycznej netto w kraju poréwnaniu z rokiem ubieglym w Republice
po uwzglednieniu odchylen klimatycznych ustabilizowat Czeskiej w poszczegolnych miesiacach
sie na poziomie 3 % 8% indeks absolutny
= wzrost zuzycia w poszczegdlnych segmentach: 6% ;;Sr‘:liﬁwany
4%
= +3,7 % duzi odbiorcy
= +2,7 % gospodarstwa domowe 2%
= 49,1 % firmy (mali odbiorcy) 0%
oonom W v

zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczenie z uwzglednieniem odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ




PRODUKCJA WE WELASNYCH ELEKTROWNIACH CEZ, A. S.,
W POROWNANIU Z | POLROCZEM UBIEGLEGO ROKU

NIECO SIE ZMNIEJSZYtA -0 1,6 %, W TYM - 2,3 TWh
(- 11 %) W ELEKTROWNIACH ZASILANYCH WEGLEM

Woda - zrodta

Produkcja we wtasnych elektrowniach CEZ, a. s. odnawialne

| potrocze | potrocze
2007 2008

= produkcja za | pétrocze w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku nieco sie
zmniejszyta 0 0,5 TWh (-1,6 %)

= w porownaniu z | pétroczem ubiegtego roku
zmienita sie struktura produkcji (wzrost w
elektrowniach jadrowych, spadek w
elektrowniach zasilanych weglem), co wynika
gtéwnie z wiekszej dyspozycyjnosci zrodet
jadrowych

(brutto) 32,7 —— 1,6% —> 32,2

TWh n . +52%

20 G +12% —» el Elektrownie
wodne*

122 o) —V
— 3% 138 Elektrownie jadrowe

20 Biomasa
Elektrownie zasilane weglem +60%

10 — 1% —» /

0

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2007 2008 2007 2008

= elektrownie wodne zbiornikowe i
przeptywowe wyprodukowaty dzieki
wiekszej ilosci opadow o 52 % wiecej
energii elektrycznej niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku

= Spoétka CEZ, a. s. wyprodukowata w
stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 60 % wiecej energii
elektrycznej z biomasy (169 GWh)

zrédto: CEZ; * wiacznie z elektrowniami szczytowo-pompowymi




MODERNIZUJAC ZRODtA, CEZ PRZYCZYNIA SIE DO
STALEGO ZMNIEJSZANIA EMISJI W REPUBLICE

CZESKIEJ

40

’\""’\._.//\/\'_\ /Modernlzaqa zrodet stanowi drugi etap \\
30 1 ’ ekologizacji: '

1

207 CEZ poszukuje optimum produkcji z punktu

10 7 Produkcja (TWh) widzenia
S * zmniejszania obcigzen srodowiskowych
N 9 ¢ X o Q> 2 O . . s v . .
SIS S N S M N * zwiekszania skuteczno$¢ spalania elektrowni

60 000 +

2 Vv
40 000 1 ‘_‘\\*\_‘_\

20 000 +

* wykorzystania poszczegoélnych zrodet

Dazymy do modernizacji zrédet w najbardziej |
konserwatywnym i najmniej elastycznym :
srodowisku ochrony atmosfery sposrod :
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskie;. i

1

o

P R P P A S S A

80 000 +

60 000 -+

Chociaz liczne elektrownie CEZ naleza wg
parametréw dyrektywy EU do ,,nowych zrédet”,
administracja panstwowa traktuje je jako ,zrédta
istniejace” z wyzszym stopniem regulacji*.

40 000 -

20 000 -

o T T T T T \NO\X T T T T T T
Pl A S A P

4 000 -

s 000 | Wymiana putapoéw emisyjnych (przemieszczanie
produkcji) pomiedzy wojewddztwami oraz zmiana
kategoryzacji wybranych zrédet na ,nowe zrodia“ sq
pyt warunkiem sprawnego przebiegu (intensywnosc¢, /
9 0 X 9 @ v 9 0 & @ @ H *\predkosc) drugiego etapu ekologizacji zrédet. R
$ L ECSL S L SEL LSS Rre ) gieg P gizacj -

* Klasyfikacja zrédet wg Ustawy o ochronie atmosfery 86/2002 Dz. U. R. Cz. oparta na Dyrektywie 2001/80/WE

2 000 -+

P e e e I T T e e I e e e e

1 000

P




ELASTYCZNA WSPOLPRACA ZAINTERESOWANYCH
STRON JEST WARUNKIEM REALIZACJI DRUGIEGO ETAPU

EKOLOGIZACJI BEZ NEGATYWNYCH SKUTKOW W
ZAKRESIE STABILNOSCI | BEZPIECZENSTWA DOSTAW

Nasze cele

= zrealizowanie drugiego etapu ekologizacji

= przyczynienie sie do trwatego obnizenia emisiji
w Republice Czeskiej

= zwiekszenie skutecznosci spalania przy uzyciu
najnowoczesniejszych dostepnych technologii
oraz limitéw dla zrédet

= wdrazanie polityki komisji europejskiej
dotyczacej ochrony atmosfery wyrazonej w
postaci pakietu klimatyczno - energetycznego

Chcemy zapobiec :

= zmniejszeniu niezawodnosci i bezpieczenstwa
dostaw

= niedoborowi energii elektrycznej w Republice
Czeskiej

= zagrozeniu zasad EU ETS

= przedwczesnemu zamykaniu elektrowni z
negatywnymi skutkami spotecznymi w danych
regionach

Aby osiagna¢ pozadany efekt i wyeliminowaé mozliwe ryzyko,

nalezy zrealizowac...

Wymiana putapéw

Wymiana pozwoli na :

= elastyczne rozwigzywanie
probleméw w zgodzie

z obowigzujgcym ustawodawstwem
— wykorzystywanie zrodet o lepszej
wydajnosci pod wzgledem emisji

" nieprzekroczenie catkowitego
limitu emisji szkodliwych substancji
do atmosfery zsumaryzowanych dla
wszystkich elektrowni CEZ

® przestrzeganie norm
legislacyjnych regulujgcych emisiji i
imisje w regionach

= zapewnienie stabilnosci i
bezpieczehnstwa dostaw

Stan wymiany :

= ztozono wnioski 0 wymiane zgodnie
z obowigzujacym czeskim prawem

= odpowiednie urzedy wojewodzkie
rozpoczety postepowanie
administracyjne w zwigzku z
rozpatrywaniem wnioskow

= CEZ na biezaco uzupetnia materiaty
w reakcji na potrzeby urzedow
wojewddzkich



CEZ, A. S., W CELU OGRANICZANIA RYZYKA ZMIAN CEN
I o STOPNIOWO SPRZEDAJE PRODUKCJE ENERGIE

ELEKTRYCZNEJ NA KILKA LAT Z GORY

Udziat produkciji w elektrowniach CEZ, a. s.,
Z zapewnionym zbytem

100% Y
= Spoétka CEZ, a. s., zastosowata

standardowg koncepcje
stopniowego zabezpieczania
swoich otwartych pozycji z
portfela produkcyjnego przed
ryzykiem zmian cen.

75% 60 - 65%

20% = W ramach tej strategii CEZ, a. s,

25 - 30% sprzedaje energie elektryczng w
formie transakcji forward na lata
Y+1 do Y+3.

3-5% * Na zabezpieczony wolumen na
2009 r. wptywa gtownie sprzedaz
dwuletniego (08/09) produktu
compound.

25%

0%
2009 2010 2011

zrodio: CEZ 29



W OBREBIE TRANSGRANICZNYCH PRZEPLYWOW
HANDLOWYCH W | POtROCZU TRWA TREND

PRZEMIESZCZANIA EKSPORTU Z REPUBLIKI
CZESKIEJ NA WSCHOD

Saldo transgranicznych transakcji Republiki
Czeskiej za | potrocze 2008 r. oraz zmiany w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku

(zmiana w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w %,

saldo w TWh) = eksport energii elektrycznej

byt skierowany gtéwnie na
Stowacje, przy czym spadek
eksportu do Niemiec w
porownaniu z | pétroczem
ubiegtego roku byt wyraznie

-53,1 % nizszy niz w przypadku
/ -0,5 eksportu na Stowacje
* pod wzgledem ilosci energii

przeptywy kierowane na
Stowacje doréwnaty juz

- 69,8 %
1,7

przeptywom w kierunku
zachodnim
-32,2% * saldo z Polskg ma charakter
-30,2 % 2,1 importowy
0,5

Uwaga: chodzi o saldo transakcji wszystkich podmiotéw dziatajacych na czeskim rynku energii elektrycznej (CEZ sprzedaje gtéwnie na PXE i
niemalze nie prowadzi wtasnego eksportu z Republiki Czeskiej)

zrodto: CEPS, CZESKI URZAD STATYSTYCZNY




PRZY POMOCY PROGRAMU EDUKACYJNEGO |
SPECJALISTYCZNEGO DORADZTWA CHCEMY

MOTYWOWAC KLIENTOW DO OSZCZEDZANIA
ENERGII

= wspieranie oszczednosci w zakresie zuzycia energii elektrycznej u naszych klientow jest czescig
sktadowa planu dziatania majacego na celu zmniejszanie emisji CO, w Grupie CEZ

= jestesmy swiadomi naszej odpowiedzialnosci w ramach dziatan UE zmierzajgcych do oszczedzania
energig

= oferujemy wysokiej jakosci produkt i nie chcemy, aby byt on marnotrawiony
* nie mozemy wptyng¢ na cene energii elektrycznej, jedynym sposobem, aby pomaoc klientowi
zmniejszy¢ koszty energii elektrycznej, jest doradztwo w zakresie zmniejszania zuzycia
" roadshow po 36 miastach w maju i czerwcu 2008 r.
* w imprezach w ramach roadshow wzieto udziat ponad 15 tysiecy oséb
* w ramach mobilnego centrum obstugi klienta udzielono konsultacji 1 500
klientom

® w 12 miejscach program roadshow uzupetniono teatrzykiem dla dzieci w przedszkolach na
temat oszczedzania energig

" oprocz wystawy wzorowego gospodarstwa domowego na miejscu znajdowato sie mobilne
centrum obstugi klienta oferujgce standardowe ustugi, przy czym akcent potozono na
doradztwie energetycznym

" w 28 miastach program uzupetnity wyktady popularno-naukowe dla publicznosci pt.
,Ekonomiczne wyposazenie domu®

® w 9 miastach odbyty sie tez seminaria dla duzych i srednich firm

® roadshow towarzyszyt duzy konkurs, w ktérym nagrodami byty energooszczedne urzadzenia
elektryczne



ROADSHOW "OSZCZEDZAJ ENERGIE czyli CODZIENNIE
MOZESZ ZAOSZCZEDZIC"




