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Grupa CEZ

Wstep

Grupa CEZ to dynamiczny, zintegrowany koncern energetyczny, dziatajacy w wielu krajach
Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, z centralag w Republice Czeskiej. Gtéwnym
przedmiotem jej dziatalnosci gospodarczej jest produkcja i dystrybucja energii elektrycznej i
ciepta, obrot energig elektryczng i cieplng oraz wydobycie wegla. Akcje spétki dominujgcej
CEZ, a. s. sg przedmiotem obrotu na gietdach w Pradze i w Warszawie, znaczaco wptywajac
na indeksy gietdowe. Najwiekszym akcjonariuszem przedsiebiorstwa jest Skarb Panstwa
Republiki Czeskiej. Obecnie spoétki nalezace do Grupy CEZ, poza Republikg Czeska, majq
swoje siedziby w Polsce, Butgarii, Rumunii, Holandii, Niemczech, na Wegrzech, w Serbii,
Kosowie, Bo$ni i Hercegowinie, w Rosji, na Ukrainie oraz na Stowaciji. Spétki Grupy CEZ
dziatajgce w Republice Czeskiej produkujg i dystrybuujg energie elektryczng i ciepto,
prowadza obrét energig elektryczng oraz wydobycie wegla. W Butgarii Grupa CEZ zapewnia
dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej w zachodniej czesci kraju i jest wtascicielem
elektrowni zasilanej weglem, usytuowanej niedaleko czarnomorskiego portu Warna. W
Rumunii dziatajg spotki prowadzace dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej. W Polsce do
Grupy CEZ nalezg dwie elektrownie zasilane weglem kamiennym, znajdujace sie w poblizu
granicy panstwowej z Republikg Czeska. W pozostatych krajach dziatajg spétki bedace
posrednimi wtascicielami innych spétek lub prowadzace dziatalnosé finansowg (Holandia),
poza tym najczesciej sg to spotki handlowe oraz spofki, ktérych zadaniem jest monitoring
sytuacji w danym kraju pod katem mozliwosci wykorzystania okazji do korzystnych akwizycji.

Grupa CEZ koncentruje swoj wysitek na spetnieniu wizji osiagnigcia pozycji lidera na rynku
energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.

Dziatalno$é Grupy CEZ pod wzgledem zasiegu geograficznego

B aktywa energetyczne
B dzialalnosé handiowa
rynki docelowe

O jednostki zalezne
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Grupa CEZ

Zestawienie wybranych wskaznikow

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw Grupy CEZ
(dane skonsolidowane opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej — MSSF)

Jednostka | pétrocze 2007 r. | potrocze 2008 r. Indeks 2008/2007

r.
Moc zainstalowana MW 14 392 14 288 99,3
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 36 066 35 069 97,2
Sprzedaz energii elektrycznej " GWh 39415 38 700 98,2
Sprzedaz ciepta TJ 6 993 8120 116,1
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzieh 30.6. 0s6b 30 652 29 093 94,9
Przychody operacyjne min CZK 83 162 90 421 108,7
w tym: przychody ze sprzedazy energii elektrycznej ~ min CZK 77 310 79 161 102,4
EBITDA min CZK 38 154 48 553 127,3
Zysk po opodatkowaniu min CZK 21011 28 958 137,8
w tym: zysk po opodatkowaniu przypadajgcy na min CZK 20 495 28 583 139,5
udziaty akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Zysk netto na akcje — podstawowy CZK/akcje 35,0 53,3 152,3
Zysk netto na akcje — rozwodniony CZKl/akcje 34,8 53,0 152,3
Dywidenda na akcje (brutto)? CZK/akcje 20,0 40,0 200,0
Koszty inwestycyjne (CAPEX) min CZK 11 020 13773 125,0
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) netto ¥ % 17,2 27,6 160,2
Zadtuzenie netto / kapitat wtasny % 9,2 44,2 480,4
Zadtuzenie netto / EBITDA % 0,3 0,9 300,0
1) Sprzedaz klientom koricowym + sprzedaz na pokrycie strat w sieci + saldo handlu hurtowego.

2) Przyznano za rok poprzedni..
3) Za ostatnie 12 miesigcy.
Zestawienie gtéwnych wskaznikéw w podziale na segmenty branzowe
Jednostka Produkcja i Handel Dystrybucja i Sprzedaz Wydobycie Pozostate Eliminacja Skonsolidowano
1p6 1p6 1p6 1p6 1p6 1p6 1p6 1p6 1p6 1 p6 1 p6 1p6
2007 r. 2008 . 2007r.  2008r.  2007r. 2008r.  2007r. 2008r.  2007r.  2008r. 2007r. 2008

Sprzedaz inna niz sprzedaz min CZK 34752 35631 45812 50 563 1720 1960 878 2267 83 162 90 421
pomiedzy segmentami
Sprzedaz pomigdzy segmentami min_CZK 19 984 24775 1437 1751 3382 3320 9454 13 357 -34 257 -43 203 0 0
Przychody razem min CZK 54 736 60 406 47 249 52 314 5102 5280 10 332 15 624 -34 257 -43 203 83 162 90 421
EBITDA min CZK 26 980 36 400 5981 6423 2677 2617 2516 3113 38 154 48 553
EBIT min CZK 20 098 29 625 3456 3862 2143 2022 1626 2238 27 323 37 747
Koszty inwestycyjne (CAPEX) min CZK 4765 7979 3 966 4176 571 1273 2445 708 -727 -363 11 020 13773
Rzeczywista liczba pracownikéw na os6b 9608 8713 7 836 6472 3551 3651 9657 10 257 30 652 29 093
dzien 30.6.
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Grups CEZ

Wyniki gospodarcze (mld CZK)

| pétrocze 2007 r.

| potrocze 2008 r.

0,0 100 200 30,0 400 500 600 70,0 800 90,0 100,0
m przychody
= EBITDA

m zysk po opodatkowaniu

Zestawienie wybranych wskaznikéw



Najwazniejsze wydarzenia

Styczen

Luty

Marzec

Kwiecie n

Maj

Najwazniejsze

Spotka CEZ, a. s. podpisata protokét o wspétpracy z firma cztonkowska
United States Steel Corporation, tworzacy podstawy dla mozliwosci
budowy elektrowni o potencjalnej mocy zainstalowanej do 400 MW na
terenie stalowni nalezacej do tej firmy, znajdujacej sie w Koszycach w
Republice Stowackiej.

Ztozono oferte dotyczacg modernizacji istniejacej elektrowni i potencjalnie
takze budowy nowej w Galati w Rumunii.

Ztozono oferte w przetargu na partnera strategicznego do realizacji
planowanej budowy nowej elektrowni w Borzesti w Rumunii.

Zaciggnieto kredyt w wysokosci 600 milionéw EUR (ok. 15,8 mld CZK) na
cel ogdlnego finansowania potrzeb, wigcznie z zakupem 7 % udziatébw w
spéice MOL w ramach zawartego aliansu strategicznego pomiedzy CEZ,
a. s. oraz MOL Nyrt.

Zrealizowano kampanig promocyjng wskazujacg na korzysci wynikajace z
oferty cenowej Grupy CEZ w poréwnaniu z gtéwnymi ofertami
konkurencyjnymi na rynku czeskim.

Dr Martin Roman zostat ponownie wybrany na prezesa zarzadu, przy
czym potwierdzono jego funkcje dyrektora generalnego CEZ, a. s.

Spotka CEZ, a. s. uplasowata sie na pierwszym miejscu w kategorii firm
europejskich swiadczacych ustugi komunalne o duzej kapitalizacji
rynkowej w konkursie "Edison Electric Institute International Utility Award".
Kryterium oceny stanowito ksztattowanie sie kapitalizacji rynkowe;j.
Oceniano trzyletni okres zakohczony 31.12.2007 r.

W ciggu jednego dnia wznowiono dostawy dla 96 % sposréd 925 tysiecy
klientow dotknietych awariami sieci w wyniku huraganu Emma.

Wydano decyzje przestrzenng pozwalajgcg na budowe matej elektrowni
wodnej Mélnik. Rozpoczecie budowy zaplanowano na przetom Il i IV
kwartatu 2008 r.

Spotka CEZ, a. s. zdobyta pierwsze miejsce w rankingu 100 najbardziej
uznawanych firm Republiki Czeskiej.

Czasopismo CEZ NEWS zajelo pierwsze miejsce w kategorii czasopism
wewnetrznych w konkursie Ztoty Srednik 2007 (Zlaty stfednik 2007)
organizowanym przez PR klub.

Zarzad CEZ, a. s. oraz zarzad spotki CEZ Energetika Vitkovice, a.s.
nalezacej do Grupy CEZ i eksploatujacej elektrownie, zatwierdzit umowe o
fuzji tych spétek — od 1 stycznia 2008 r. wszelkie dziatania potaczonych
spétek uwazane sg z punktu widzenia rachunkowosci za dziatania spoiki
powstatej w drodze fuzji, skutek fuzji nastepuje 1 pazdziernika 2008 r.

Odbyto sie walne zgromadzenie CEZ, a. s., ktére uchwalito miedzy innymi
dywidende w wysokosci 40 CZK/akcje, obnizenie kapitatu zaktadowego,
kontynuacje programu odkupu akcji spotki oraz zmiany w programie opcji
dla menedzerow.

darzenia



Czerwiec

Spotka CEZ, a. s. uplasowata sie na 226. miejscu w rankingu
najwiekszych europejskich spétek kwotowanych na gietdzie w 2007 r.
~Europas TOP 500“. Ranking sporzadza niemiecki dziennik Handelsblatt
na podstawie danych o obrotach firm w 2007 r. W tym samym rankingu za
2006 r. spotka CEZ, a. s. zajeta 239. miejsce.

Przy matej elektrowni wodnej w Hradcu Kralové otwarto nowe, w Grupie
CEZ juz 6sme z rzedu, centrum informacyjne poswiecone odnawialnym
zrodtom energii.

Rosyjska firma TVEL dostarczyta paliwo jagdrowe najnowoczesniejszego
typu dla elektrowni jadrowej Dukovany, ktore umozliwi bardziej
ekonomiczng eksploatacje wszystkich czterech blokéw.

Zakonczono kampanie informacyjno-edukacyjng ,Codziennie mozesz
zaoszczedzic¢”, ktéra odbywata sie w 36 miastach Republiki Czeskie;.

Zrealizowano sprzedaz spétki | & C Energo a.s. wegierskiej grupie
petrochemicznej MOL.

Podpisano umowe fuzji pomigdzy spotka CEZData, s.r.0., ktora ulegnie
rozwigzaniu, oraz sukcesorem CEZnet, a.s.

Spotka CEZ, a. s. uplasowata sie na pierwszym miejscu w rankingu
podmiotéw odprowadzajacych podatek dochodowy do budzetu
panstwowego Republiki Czeskiej sporzadzanym przez Ministerstwo
Finanséw Republiki Czeskiej. Za 2007 r. spétka CEZ, a. s. zaptacita 8,6
miliarda CZK. Spétka CEZ Distribuce, a. s. uplasowata sie na 14. miejscu,
natomiast Severoceské doly a.s. — na 20. miejscu.

Sptacono 9. emisje krajowych obligacji CEZ, a. s.

Gtéwne wydarzenia w lipcu i sierpniu 2008 r. (do dn  ia zamkni ecia raportu

po6trocznego)

Lipiec

Sierpie n

O

Wydano nowg emisje euroobligacji w ramach programu EMTN.

Spotka CEZ, a. s. wygrata licytacje tureckiej spotki dystrybucyjnej Sedas,
dzieki czemu bedzie ona mogta w konsorcjum z miejscowym partnerem
przeja¢ zarzad nad tg spétkg na nastepne 30 lat.

W Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono wniosek o ocene
oddziatywan na Ssrodowisko dotyczacy ewentualnej dobudowy elektrowni
jadrowej Temelin (dwa pierwotnie zaplanowane bloki).

Powitanie stutysigcznego klienta internetowego biura handlowego Grupy
CEZ.

Elektrownia jagdrowa Temelin ponownie uzyskata tytut ,Bezpieczne
przedsiebiorstwo”.

Zakonczenie remontu generalnego Il bloku elektrowni Détmarovice o
budzecie 0,5 miliarda CZK, dzieki ktbremu osiggnieto zwiekszenie
skutecznosci bloku i zmniejszenie emisji jednostkowych.

Najwazniejsze wydarzenia



Wvyniki gospodarcze

Na dzien 30.6.2008 r. Grupa CEZ obejmowata wiacznie ze spétkg dominujacg CEZ, a. s.
ogoétem 77 podmiotdw gospodarczych majacych siedziby w 13 krajach Europy, w tym 45
spotek w Republice Czeskiej, 14 w innych krajach Europy Srodkowej i Péinocno-Zachodniej
a 18 w panstwach Europy Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej.

Zmiany w udziatach majatkowych

Republika Czeska h

- Dnia 12.2.2008 r. spotka CEZ Teplarenska, a.s. nalezaca do Grupy CEZ pozyskata
100 % udziatéw w spoétce ALLEWIA leasing s.r.0., zajmujacej sie produkcjg i dystrybucjg
ciepta na Morawach Potnocnych.

- Dnia 4.3.2008 spotka CEZ, a. s. sprzedata 100 % akcji spotki Energetické opravny, a.s.

- Dnia 7.3.2008 r. w rejestrze podmiotéw gospodarczych zarejestrowano spétke CEZ
Energetické produkty, s.r.o., ktérej jedynym wiascicielem jest CEZ, a. s. Spétka ta
przejeta dziatalno$é zwigzang z ubocznymi produktami energetycznymi ze wszystkich
elektrowni CEZ, a. s. Obecnie przejmuje dziatalno$¢ zwigzang z zagospodarowaniem
produktow spalania w elektrowniach, przewiduje sie zakohczenie tego procesu do konca
2008 .

- Dnia 1.4.2008 r. spétka CEZ, a. s. stata sie wtascicielem 100 % udziatéw w spotce
SKODA PRAHA Invest s.r.o., ktdrg zakupita od swej spotki zaleznej SKODA PRAHA a.s.

- Dnia 4.6.2008 r. w rejestrze podmiotow gospodarczych zgtoszono potaczenie spotek
ENPRO, a.s. oraz ENPROSPOL, s.r.o. z sukcesorem, ktérym jest spétka | & C Energo
a.s. Spotka | & C Energo a.s. zostata nastepnie 30.6.2008 r. sprzedana wegierskiej
grupie MOL dziatajgcej w branzy petrochemiczne;j.

- Dnia 10.6.2008 r. podpisano umowe fuzji spétek CEZData, s.r.o. i CEZnet, a.s. Skutek
prawny fuzji poprzez potaczenie z sukcesjg prawng CEZnet, a.s. nastepuje z dniem
1.10.2008 r.

I

Republika Wegierska I

- Dnia 23.1.2008 r. holenderska spotka zalezna CEZ MH B.V. zrealizowata inwestycje w
spotke MOL Nyrt. Warto$¢ inwestycji wynosi 7 % kapitatu zaktadowego spo6tki MOL Nyrt.

Krolestwo Niderlandow _—_—

- Dnia 10.4.2008 r. zmniejszono 100 % udziat CEZ, a. s. w sp6tce Transenergo
International N.V. w wyniku sprzedazy 33 % akcji rosyjskiemu partnerowi.

- Dnia 17.7.2008 r. zatozono wspolne przedsiebiorstwo spétek CEZ i MOL nazwane CM
European Power International B.V., ktérego celem jest budowa elektrowni gazowych na
Wegrzech, w Stowenii, Chorwaciji i na Stowaciji.

Wyniki gospodarcze



Grups GCEZ

Republika Butgarii N

- Dnia 29.1.2008 r. zarejestrowano zmiane nazwy spoftki Elektrorazpredelenie Stolichno
AD na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

Bosnia i Hercegowina m

- Dnia 21.3.2008 r. zarejestrowano spotke CEZ Bosna i Hercegovina, d.o.o. Udziat
CEZ, a. s. w tej spotce wynosi 100 %. Spotka ta prowadzi dziatalno$¢ wspomagajacy i
menedzerska.

Federacja Rosyjska N

- Dnia 6.2.2008 r. zarejestrowano spétke CEZ RUS O0O0. Udziat CEZ, a. s. w tej spétce
wynosi 100 %. Spotka ta prowadzi dziatalno$¢ wspomagajacq i menedzerska.

8 Wyniki gospodarcze



Podatkowa grupa kapitatowa

Q)
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Grup

W dniu 30.6.2008 r. podatkowa grupa kapitatowa CEZ obejmowata ogétem 60 spotek
wiacznie ze spétkg dominujgcg CEZ, a. s., w tym 58 spotek objetych byto konsolidacjg petna,
natomiast 2 spotki stowarzyszone konsolidowano metodg praw wiasnosci.
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Grups CEZ

Wyniki gospodarcze

Zysk netto Grupy CEZ wzrést w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 7,9
miliarda CZK (o 37,8 %), osiggajac warto$¢ 29,0 miliarda CZK. Zysk operacyjny przed
amortyzacjg (EBITDA) wzrést w poréwnaniu z | pétroczem ubiegtego roku o 10,4 miliarda
CZK (0 27,3 %) do 48,6 miliarda CZK. Zysk przed opodatkowaniem osiagnat 36,8 miliarda
CZK, wzrost wynosi 9,6 miliarda CZK (35,4 %). Podatek dochodowy wzrést o 1,7 miliarda
CZK (27,2 %) do 7,8 miliarda CZK.

Ksztattowanie sie zysku (mld CZK)

-0,2

| potrocze 2007 -6,1 -55,8

-1,0
! pélrocze 2008 e I ol _

-80,0 -60,0 -40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0

Koszty operacyjne m Pozostate przychody (koszty) = Podatek dochodowy m Zysk po opodatkow aniu

Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wedtug branzy (mld CZK)

EBITDA Razem
| potrocze 2007 r. 60 27 I 38,2

| péh_ocze o _ 6‘5 2’6 I 48’6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

m Produkcja i Handel 1= Dystrybucja i Sprzedaz Wydobycie m Pozostate

W Segmencie Produkcji i Handlu w Europie Srodkowej odnotowano wzrost EBITDA

0 9,5 miliarda CZK (o 35,2 %) wynikajacy z wyzszych cen hurtowych w Republice Czeskiej

i zwiekszenia produkcji w elektrowniach jadrowych. Produkcja osiggneta ogotem 33,9 TWh —
0 3,2 % mniej, niz w | potroczu 2007 r., szczegobty zob. 16.

Wskaznik EBITDA w Segmencie Dystrybucji i Sprzedazy w Europie Srodkowej wzrdst

w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 0,6 miliarda CZK (o 14,8 %), co
wynika gtdwnie ze wzrostu wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientow
koncowych o0 0,9 TWh (0 5,2 %) oraz ze wzrostu sprzedazy klientom koncowym poza Grupg
CEZ 00,8 TWh (0 6,0 %) z powodu ponadprzecietnych temperatur zimowych w 2007 r.
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Wskaznik EBITDA w Segmencie Dystrybucji i Sprzedazy w Europie Potudniowo-Wschodniej
za | pétrocze 2008 r. w porownaniu z analogicznym okresem 2007 r. wykazuje spadek o0 0,2
miliarda CZK (o 8,5 %) wynikajacy z dwdch gtownych czynnikéw: zaksiegowania odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci wobec Rumunskich Kolei Panstwowych SNCFR oraz
wzrostu kursu korony wobec zagranicznych walut w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku. Na wyniki pozytywnie wptywa tez wzrost marzy brutto w Butgarii (gtdwnie
pod wptywem wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 8,6 %) oraz trend
zapoczatkowany w drugiej potowie 2007 r. w Rumunii polegajacy na podwyzszeniu taryf
dystrybucyjnych oraz obnizeniu cen zakupu energii elektrycznej przeznaczonej na sprzedaz
klientom korncowym.

W Segmencie Wydobycia odnotowano EBITDA nizszy o 0,1 miliarda CZK (0 2,2 %) w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wynika to ze wzrostu kosztow
operacyjnych, przede wszystkim napraw i konserwacji, ze wzgledu na szybszy postep prac.
Wolumen zbytu wegla za | pétrocze 2008 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 r.
jest nizszy 0 451 tys. ton (0 3,8 %).

Wskaznik EBITDA w Segmencie Pozostate byt w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku wyzszy o 0,6 miliarda CZK (o0 23,7 %).

W catej Grupie CEZ udawato sie kontrolowaé koszty operacyjne. Koszty osobowe wzrosty w
poréwnaniu z | pétroczem 2007 r. o 0,7 miliarda CZK (0 10,2 %). Wzrost ten jest wynikiem
podniesienia ptac taryfowych od 1 stycznia 2008 r. oraz uptynnienia funduszu premii i
funduszu socjalnego w kosztach w 2007 r. Z powodu wyptaty odpraw w ramach programu
optymalizacji odczytow licznikow energii koszty osobowe rosty tez w branzy dystrybucyjnej w
Butgarii.

Aktywa (mld CZK)

Aktywa razem
7,0
na dzien 31.12.2007 r. 254 359 57,8 370,9
6,5
na dzien 30.6.2008 r. 345 50,9 115,9 442.3

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0 400,0 450,0 500,0
W Rzeczowe aktywa trwate, netto
Paliwo jadrowe, netto
Srodki trwate w budowie wiacznie z udzielonymi zaliczkami
Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa skonsolidowane Grupy CEZ wzrosty w poréwnaniu z koricem 2007 r. o 71,3 miliarda
CZK (0 19,2 %) do 442,3 miliarda CZK. Aktywa trwate zwiekszyty sie o 13,3 miliarda CZK (o
4,2 %), przede wszystkim z powodu wiekszych inwestycji finansowych.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 58,0 miliarda CZK (o 100,3 %) do 115,9 miliarda
CZK, gtéwnie w wyniku wzrostu naleznosci z instrumentéw pochodnych o 46,5 miliarda CZK,
ktéry jednak byt skompensowany przez wzrost zobowigzah po stronie pasywow. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych jest wzrost
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Grups GCEZ

nalezno$ci z tytutu dotychczas nierozliczonych transakcji zawartych na gietdzie energii o
13,5 miliarda CZK. W odwrotny sposéb wptywa na stan aktywow obrotowych zmniejszenie
stanu srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych az o 3,3 miliarda CZK (0 26,3 %).

Pasywa (mld CZK)

Pasywa razem

na dzien

31.12.2007 r. -56,0 59,2 107,5 17,2 62,0 370,9

na dzien
30.6.2008 r. -66,9 59,2 100,2 25,8 136,1 442,3

-100,0 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0

Kapitat zaktadow y Akcje wiasne m Niepodzielony zysk oraz kapitaly zapasow e
Zobow igzania diugoterminow e Odroczone zobow igzania podatkow e Zobow igzania krétkoterminow e

Kapitat wtasny zmniejszyt sie 0 4,1 miliarda CZK (0 2,2 %) do 180,1 miliarda CZK; kapitat
wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej jest obecnie nizszy o 3,2
miliarda CZK, natomiast wartos¢ udziatéw mniejszosciowych zmniejszyta sie o 0,9 miliarda
CZK. Spadek kapitatu wtasnego byt w szczegolnosci wynikiem przyznanych dywidend w
wysokosci 21,3 miliarda CZK, zakupu i sprzedazy akcji wtasnych za -12,5 miliarda CZK oraz
przeliczen kursowych, ktérych efekt wynosi -4,5 miliarda CZK w wyniku wzrostu kursu korony
czeskiej. Rosngcymi pozycjami w zakresie kapitatu wtasnego byty natomiast zysk netto, ktéry
wynosit 28,6 miliarda CZK, oraz zyski netto z instrumentdéw zabezpieczajagcych w wysokosci
5,4 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie o 7,3 miliarda CZK (o 6,8 %) do 100,2
miliarda CZK, co wynikato gtéwnie ze spadku w zakresie wyemitowanych obligacji o 7,9
miliarda CZK. Na kwote te skiada sie sptata obligacji w wysokosci 3 miliardéw CZK,
przeniesienie czesci krétkoterminowej obligaciji do zobowigzan krétkoterminowych — o
wartosci 1,5 miliarda CZK — oraz pozostate ruchy, w szczegdlnosci przeszacowanie wartosci
obligacji w walutach obcych o catkowitej wartosci 3,4 miliarda CZK.

Odroczone zobowigzania podatkowe wzrosty o 8,7 miliarda CZK (o 50,5 %).

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 74,1 miliarda CZK (0 119,5 %) do 136,1 miliarda
CZK, co wynikato gtéwnie ze zwiekszenia zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 40
miliardow CZK oraz ze wzrostu zobowigzah krétkoterminowych o 30 miliardow CZK — w tym
15 miliardéw CZK byto zwigzane z finansowaniem inwestycji w MOL, reszte przeznaczono
na ogolne potrzeby finansowe.
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Grups CEZ

Przeplywy pieniezne (mld CZK)

-40,0 -30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Dziatalnos$¢ finansowa wigcznie z wptywem réznic kursowych na wysokos$¢ srodkéw pienieznych
Dziatalno$¢ inwestycyjna
m Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 27,3 miliarda CZK sg w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 5,7 miliarda CZK nizsze (o0 17,1 %), co
wynika gtdwnie ze wzrostu kapitatu operacyjnego o 11,4 miliarda CZK, przede wszystkim z
powodu zwiekszenia salda naleznosci i zobowigzan z operacji instrumentami pochodnymi
oraz z wprowadzenia zaliczek zabezpieczajacych transakcje na gietdzie energii. Kolejnym
czynnikiem jest podwyzszenie zaliczek na podatek dochodowy o 4,6 miliarda CZK. Te
wptywy czesciowo kompensuje wzrost zysku przed opodatkowaniem o 9,6 miliarda CZK.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej wykorzystano 31,6 miliarda CZK, o 12,8 miliarda CZK
wiecej niz w | potroczu ubiegtego roku (czyli o 68,2 %). Znaczacy wydatek w 2008 r.
stanowity inwestycje finansowe w spotke MOL w wysokosci 15,0 miliarda CZK.

Na dziatalnos¢ finansowg wykorzystano 1,8 miliarda CZK. Wartos$¢ ta jest nizsza w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 17,9 miliarda CZK, gtéwnie z powodu
wiekszego wykorzystania kredytow i pozyczek, co jest zwigzane z wiekszymi inwestycjami
Grupy CEZ.
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Oczekiwania dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej

Korzystny rozwdj sytuacji na rynkach towarowych energii elektrycznej i uprawnien do emis;ji
CO. wraz z zapoczatkowaniem realizacji programu wewnetrznych usprawnien przyczyniajg
sie do wzrostu wydajnosci ekonomicznej w 2008 r.

Oczekuje sie skonsolidowanego zysku netto przewyzszajgcego o ponad 14 % zyski
osiggniete w 2007 r. (na poziomie 48,6 mld CZK) oraz zysku operacyjnego po uwzglednieniu
amortyzacji (EBITDA) wyzszego o ponad 16 % (87,0 mid CZK).

Na wyniki Grupy CEZ pozytywnie wptywa — oprécz wzrostu cen energii elektrycznej na
gietdach w Lipsku w Niemczech oraz w Pradze — znaczace zwiekszenie produkcji w
elektrowniach jadrowych w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku (o 1,6
TWh), celna strategia stopniowej sprzedazy energii elektrycznej na gietdzie oraz
zabezpieczenie przychodéw w EUR. Kolejnym pozytywnym czynnikiem jest rygorystyczna
kontrola kosztow — zmniejszanie liczby pracownikow, kontrola kosztow konserwacji oraz
ustug i materiatéw. Wzrost gospodarczy w Republice Czeskiej i innych krajach, w ktérych
dziata Grupa CEZ, przyczynia sie do zwiekszania popytu na energie elektryczna i jej
dystrybucje.

W celu maksymalnego wykorzystania wszystkich okazji podejmowane sg dziatania w ramach
programu nazwanego Efektywnosé. W dniu 25 czerwca 2008 r. mingt rok od rozpoczecia
jego realizacji. Do najwazniejszych korzysci, ktore program przyniost w | pétroczu 2008 r.,
nalezy zmiana organizacyjna w centrali CEZ, a. s. polegajaca na zmniejszeniu liczby
odcinkéw o 89, skrécenie procesu fuzji spotek CEZData, s.r.o. i CEZnet, a.s. 0 3 miesigce
oraz okreslenie parametrow procesu zarzadzania okazjami. Oczekuje sie, iz dzieki
programowi zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA) w 2008 r. bedzie wyzszy o 3,8
miliarda CZK od poréwnywalnego wskaznika za 2006 r.

Grupa CEZ odnosi sukcesy takze w ramach dalszych dwdch filaréw strategicznych —
ekspansiji zagranicznej i modernizacji zrédet.

Do konca 2008 r. bedziemy intensywnie pracowac nad sfinalizowaniem waznej transakcji
akwizycyjnych: zarzadzania turecka spoétkg dystrybucyjng Sedas. Po jej zintegrowaniu liczba
klientow Grupy CEZ zwiekszy sie o 1,3 miliona, zas wolumen dystrybuowanej energii
elektrycznej o 8 TWh (16 %). Pozyskanie elektrowni wiatrowych nie tylko przyczyni sie do
zwiekszenia catkowitej mocy zrodet produkcyjnych, ale znaczgco zwiekszy udziat zasobow
odnawialnych w portfelu Grupy CEZ.

Na program modernizaciji zrodet w Republice Czeskiej Grupa CEZ w | péiroczu 2008 r.
wyasygnowata ok. 4,2 miliarda CZK. Program ten w 2008 r. zblizy sie do punktu milowego,
ktérym jest rozpoczecie eksploatacji dwdéch zmodernizowanych blokéw w elektrowni
Tu8imice w Czechach Pétnocnych. Petng parg idg przygotowania dalszych projektow —
kompleksowej modernizacji elektrowni Prunéfov oraz budowy nowego bloku w elektrowni
Ledvice, ostatnio za$ takze przygotowania do budowy elektrowni parogazowych w
PocCeradach i innych miejscach.
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Spotki objete konsolidacja wedtug segmentow

Spotki Grupy CEZ objete konsolidacjg przypisano do 7 segmentow operacyjnych ze wzgledu
na miejsce prowadzenia dziatalnosci (Europa Srodkowa, Europa Potudniowo-Wschodnia)
oraz na branze (Produkcja i Handel, Dystrybucja i Sprzedaz, Wydobycie, Pozostate).

Stan na dzien 30.6.2008 r.

Europa Srodkowa

Produkcja i Handel

CEZ, a.s.

ALLEWIA Leasing s.r.o.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.
CEZMHB.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp.
z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.
Energetika Vitkovice, a.s.
PPC Uzin, a.s.

Coal Energy, a.s.”

Dystrybucja i Sprzedaz
(:JEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.r.o.
Wydobycie

SeveroCeske doly a.s. )
LOMY MORINA spol. s r.0.”
Pozostafe

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.

*) jednostka stowarzyszona

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

CEZData, s.r.0.

CEZnet, a.s.

SD — 1.strojirenska, a.s.

SD — Autodoprava, a.s.

SD — Kolejova doprava, a.s.

SD — Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o.
w likwidacji

SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Europa Potudniowo-Wschodnia

Produkcja i Handel

NERS d.o.o.

TEC Varna EAD

Transenergo International N.V.
ZAO TransEnergo

Dystrybucja i Sprzedaz

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Vanzare S.A.

Pozostafe

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Servicii S.A.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ RUS OO0

CEZ Ukraine CJSC

New Kosovo Energy L.L.C.
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Europa Srodkowa (ES)

Spotki Grupy CEZ objete konsolidacjg w Segmencie Europy Srodkowej majg swoje siedziby

na terenie Republiki Czeskiej, Holandii, Polski, Wegier, Niemiec i Stowacji. Trzy sposrod tych
spotek majg siedzibe w Serbii, Rumunii i Bulgarii, sg jednak przypisane do Segmentu Europy
Srodkowej ze wzgledu na to, iz prowadzg dziatalno$é w zakresie obrotu energig elektryczng

wspolnie z CEZ, a. s.

Gtoéwne wskazniki dla regionu Europy Srodkowej wedtug segmentéw

Jednostka  Produkcja i Handel Dystrybucja i Sprzedaz Wydobycie Pozostate Eliminacja Skonsolidowano
I potrocze |potrocze | poéirocze |podirocze |pédirocze |pétrocze |potrocze |péb | pot I pé 1 pé | poh

2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 .
Sprzedaz inna niz sprzedaz min CZK 33 584 34 409 33613 38776 1721 1960 903 2290 -102 -244 69719 77191
pomiedzy segmentami
Sprzedaz pomiedzy segmentami min CZK 19 958 24534 1414 1678 3381 3320 8 984 12 167 -33 635 -41 455 102 244
Przychody razem min CZK 53 542 58 943 35 027 40 454 5102 5280 9 887 14 457 -33737 -41 699 69 821 77 435
EBITDA min CZK 26 822 36 275 4069 4672 2677 2617 2558 3084 2 36 128 46 648
EBIT min CZK 20 030 29677 2481 2955 2143 2022 1690 2236 26 344 36 890
Koszty inwestycyjne (CAPEX) min CZK 4762 7 955 2845 3327 571 1273 2388 681 -729 -364 9837 12872
Rzeczywista liczba pracownikéw na os6b 8780 8070 1373 1388 3551 3651 8426 8528 22130 21637

dzie 30.6.

ES - Produkcja i Handel
Moc zainstalowana

W Europie Srodkowej spotki Grupy CEZ posiadaty na dzier 30.6.2008 r. zrédta produkcyjne
o catkowitej mocy zainstalowanej 13 028 MW, warto$¢ ta w poréwnaniu z 30.6.2007 r.
zmniejszyta sie o 104 MW. Roznica wynika z odstawienia jednego bloku o mocy 100 MW

w polskiej elektrowni Skawina oraz z odjecia mocy elektrowni gazowej Mohelnice z powodu
zakonczenia jej wynajmu.

Produkcja energii elektrycznej

W elektrowniach Grupy CEZ w Europie Srodkowej w | pétroczu 2008 r. wyprodukowano 33
858 GWh energii elektrycznej — 0 1126 GWh (o 3,2 %) mniej, niz w | pétroczu ubiegtego
roku.

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Razem

I péirocze 2007 r. 12 164 34 985

996

I péirocze 2008 r. 13 803 33 858

0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000 35000 40 000
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W elektrowniach jgdrowych Dukovany i Temelin wyprodukowano o 1 639 GWh wiecej
energii elektrycznej niz w poréwnywalnym okresie 2007 r. W ubiegtym roku na wielko$¢
produkcji negatywnie wptyneto dodatkowe odstawienie | bloku elektrowni jadrowej Temelin.
W elektrowniach zasilanych weglem w Republice Czeskiej produkcja zmniejszyta sie 0 2 443
GWh w wyniku wprowadzenia ograniczen w postaci putapéw emisyjnych. Elektrownie wodne
wyprodukowaty o 102 GWh wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W Polsce produkcja zmniejszyta sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
0 599 GWh. Powodem sg niskie ceny sprzedazy energii elektrycznej, niepokrywajace
kosztow zmiennych, wiacznie z uprawnieniami do emisji CO..
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Putapy emisyjne

Ze skutkiem od 1.1.2008 r. w Republice Czeskiej w nawigzaniu do ustawodawstwa Unii
Europejskiej wprowadzono system regulacji ilosciowej emisji SO,, NOx oraz pytow w formie
rocznych putapéw emisyjnych wyznaczanych dla poszczegdinych instalacji produkujacych
zanieczyszczenia.

Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow nr 372/2007 Dz. U. R. Cz. podmiotom
eksploatujacym poszczegdlne instalacje umozliwiono tzw. wymiane putapéw emisyjnych.
Dzieki niej mozna znaczgco zoptymalizowaé produkcje energii elektrycznej w catym portfelu,
gtéwnie dzieki bardziej efektywnemu wykorzystaniu instalacji produkujgcych mniejszg ilos¢
emisji. Wymiana putapow emisyjnych prowadzi wiec do zmniejszenia obcigzen sSrodowiska
zwigzanych z emisjami.

Obecnie spétka CEZ, a. s., zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem dotyczacym ochrony
atmosfery, uczestniczy w postepowaniach administracyjnych prowadzonych przez
odpowiednie urzedy wojewddzkie, ktdre majg kompetencje decyzyjne w tym zakresie. Celem
jest, aby wprowadzi¢ w zycie mechanizm wymiany putapow emisyjnych przewidziany

W powyzszym rozporzadzeniu rady ministréw.

Wymiana putapdéw emisyjnych jest réwnoczesénie jednym z podstawowych warunkéw udane;j
realizacji drugiego etapu ekologizacji elektrowni zasilanych weglem, ktory przygotowywany
jest w spotce CEZ, a. s. Program ekologizacji powinien w perspektywie sredniookresowej
prowadzi¢ do wyraznego obnizenia emisji SO,, NOx oraz pytéw w poréwnaniu ze stanem
obecnym.

Drugi etap ekologizacji elektrowni zasilanych weglem powinien przynie$¢ miedzy innymi
nastepujgce efekty:

a) przyczynic¢ sie do statego obnizenia emisji w Republice Czeskiej,

b) umozliwi¢ zwiekszenie skutecznosci spalania przy uzyciu najnowoczesniejszych
dostepnych technologii oraz limitdw dla instalaciji,

c) wesprze¢ wdrazanie polityki Komisji Europejskiej dotyczacej ochrony atmosfery wyrazonej
w postaci pakietu klimatyczno — energetycznego.

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

Produkcjg energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w Grupie CEZ trudnig sie spotki CEZ,
a. s. oraz CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. w Republice Czeskiej, natomiast w Polsce
Elektrownia Skawina S.A. oraz Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
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Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (MWh)

| pétrocze | pétrocze Indeks
2007 r. 2008 r. 2008/2007 r.
- (%)

Grupa CEZ razem 748 084 1039 343 138,9

Europa Srodkowa 748 084 1039 343 138,9
CEZ, a.s. 555 826 853 814 153,6
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w 127 977 145 076 113,4
Republice Czeskiej
w Polsce 64 281 40 453 62,9

Elektrownie wodne razem (bez

pompowych)

Europa Srodkowa 582 690 830 200 142,5
CEZ, a.s. 449 961 684 959 152,2
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w 127 977 145 076 113,4
Republice Czeskiej
Skawinka (Polska) 4752 165 3,5
w tym:
elektrownie o mocy zainstalowanej do
10 MW
Europa Srodkowa 95 880 130 462 136,1

CEZ, a.s. 658 34 821 >500
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w 90470 95 476 105,5
Republice Czeskiej

Skawinka (Polska) 4752 165 3,5

Elektrownie stoneczne razem 4 4 100,0

Europa Srodkowa 4 4 100,0
CEZ, a.s. 4 4 100,0

Spalanie biomasy w elektrowniach 165 390 209 139 126,5

zasilanych weglem razem

Europa Srodkowa 165 390 209 139 126,5
CEZ, a.s. 105 861 168 851 159,5
Polska 59 529 40 288 67,7

ES - Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej (GWh)

| pétrocze 2007 r. | péirocze 2008 r. Indeks 2008/2007 r.

(%)
Pozyskana energia elektryczna
Produkcja energii elektrycznej (brutto) 34 985 33 858 96,8
Zuzycie witasne i inne wigcznie z -3 353 -3 034 90,5
przepompowywaniem w elektrowniach wodnych
Dostawy energii elektrycznej 31632 30 824 97,4
Zakupy do celéw dystrybucji i sprzedazy 2 087 1867 89,5
Pozyskana energia elektryczna razem 33718 32 691 97,0
Wykorzystana energia elektryczna
Sprzedaz klientom koncowym 14 625 15 071 103,0
w tym: sprzedaz klientom koricowym w ramach 1440 1167 81,0
Grupy CEZ, wiacznie ze sprzedaza na pokrycie
strat
Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 17 561 16 083 91,6
Sprzedaz poza regionem Europy Srodkowej 34 509 38 070 110,3
Zakupy poza regionem Europy Srodkowej -16 948 -21 987 129,7
Straty sieciowe 1532 1537 100,3
Wykorzystana energia elektryczna razem 33718 32 691 97,0
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Obrét energia elektryczng

Spétka CEZ, a. s. w dalszym ciggu umacnia swojg pozycje aktywnego podmiotu handlu
na rynku europejskim, przede wszystkim w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.
Ponadto poszerza zakres obrotu towarami — oprocz energii elektrycznej i uprawnien
emisyjnych zaczeta aktywnie handlowac¢ weglem i uzyskata licencje na obrot gazem.

W obrocie towarami CEZ, a. s. wykorzystuje zaréwno standardowe transakcje dwustronne,
jak réwniez w petni transparentne miejsca handlowe, takie jak platformy gietdowe, screeny
brokerskie oraz zorganizowane rynki spotowe.

Obrot energia elektryczna

Obrét hurtowy energia elektryczna (GWh)

| pétrocze 2007 r. | pétrocze 2008 r.

Zakup energii elektrycznej 19 534 25935
w tym poza Grupg CEZ 16 948 21 987
Sprzedaz energii elektrycznej 51 166 56 202
w tym poza Grupg CEZ 34 749 38 295

na rynku hurtowym 34 289 37 879
sprzedaz klientom korncowym 460 416

Saldo 31632 30 267

Uwaga: dane nie uwzgledniajgq zakupow i sprzedazy zrealizowanych przez spétke CEZ Prodej

Sprzedaz energii elektrycznej w regionie Europy Srodkowej wzrosta w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 5 036 GWh (0 9,8 %), w tym 3 591 GWh poza Grupg
CEZ, z czego 98,7 % stanowi obrét na rynkach hurtowych a tylko 1,3 % sprzedaz klientom
koncowym. Jeszcze bardziej wzrdst jednak wolumen zakupionej energii elektrycznej —

06 401 GWh (0 32,8 %). Catkowite saldo obrotu wynosi wiec -1 365 GWh.

Ciepto

W regionie Europy Srodkowej Grupa CEZ dostarczata ciepto produkowane w Republice
Czeskiej we wszystkich zrodtach CEZ, a. s. zasilanych weglem i energig atomowa, w
elektrowni zasilanej weglem nalezacej do spotki Energetika Vitkovice, a.s. oraz w zrédtach
nalezacych do nowo przytaczonej spotki CEZ Teplarenska a.s., natomiast w Polsce w
elektrowniach spétek Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. oraz Elektrownia
Skawina S.A, ktére wykorzystujg wegiel kamienny. W | pétroczu 2008 r. dostarczono
odbiorcom 8 116 TJ ciepta, o 16 % wiecej niz w | potroczu ubiegtego roku. Wzrost sprzedazy
byt spowodowany przede wszystkim nizszymi temperaturami zimg w | pétroczu 2008 r.

w poroéwnaniu z | pétroczem 2007 r. W Republice Czeskiej na wzrost sprzedazy ciepta
wptlyneta tez nowa akwizycja spotki CEZ Teplarenska a.s.

ES - Dystrybucja i Sprzedaz

Dystrybucja energii elektrycznej

Dystrybucje energii elektrycznej w Republice Czeskiej zapewnia spétka CEZ Distribuce, a.s.,
ktéra w | potroczu 2008 r. zrealizowata dostawy energii elektrycznej dla klientéw koncowych
o wolumenie 17 439 GWh. Warto$¢ ta jest o 868 GWh wyzsza anizeli w porownywalnym

okresie ubiegtego roku, gtéwnie z powodu wyzszych temperatur zimg 2007 r. Réwnoczesnie
wzrosty taryfy dystrybucyjne.
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Grupa CEZ

Dystrybucja energii elektrycznej do klientéw koncowych (GWh)

| péirocze 2007 r.
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Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym

Grupa CEZ sprzedata klientom koncowym 15 071 GWh — o0 3,1 % wiecej niz w | pétroczu
ubiegtego roku. Wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika z wyzszych temperatur w |
potroczu 2007 r. Sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej realizuje gtéwnie spotka
CEZ Prodej, s.r.o., ktéra w | pétroczu 2008 r. sprzedata klientom korcowym ogétem 13 488
GWh. Na wyniki uzyskane w Segmencie Dystrybucji i Sprzedazy negatywnie wptynety nizsze
przychody ze sprzedazy energii klientom spétki CEZ Prodej ptacacym w EUR w przeliczeniu
na korony, w wyniku umacniania sie kursu korony czeskiej. Udziat CEZ Prodej, s.r.o. na
rynku klientéw koncowych wynosit w | potroczu 2008 r. 45 %, podobnie jak w ubiegtym roku.

Sprzedaz energii elektrycznej (TWh)

Razem

| pé{rocze o T 46_ 14625
| pé{rocze aoer o 41_ b
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Sprzedaz energii elektrycznej w Grupie CEZ Sprzedaz energii elektrycznej poza Grupa CEZ (CEZ, a. s.)
m Sprzedaz energii elektrycznej poza Grupa CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)

ES — Wydobycie

Grupa CEZ prowadzi wydobycie wegla wytacznie na terenie Republiki Czeskiej. Dziatalno$é
w tym zakresie realizuje najwieksza czeska firma wydobywajgca wegiel brunatny -
SeveroCeské doly a.s. w kopalniach Nastup TuSimice oraz Bilina.

W | pétroczu 2008 r. sprzedano ogétem 11,4 miliona ton wegla — o 0,5 miliona ton mniej niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Z powodu nizszego zapotrzebowania zmniejszono
dostawy dla CEZ, a. s., co cze$ciowo skompensowat wzrost zbytu ze strony odbiorcéw
zewnetrznych.
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Grupa CEZ

Zbyt wegla (tys. ton)

Razem

| péirocze 2008 r. 2799 11 406
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ES — Pozostale

Do segmentu Pozostate nalezg spdftki, ktére prowadza dziatalno$¢ niezwigzang
bezposrednio z gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy CEZ, ale znaczaco wspomagaja
jej funkcjonowanie. Sg to w szczegdlnosci:

- realizacja nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
- ustugi informatyczne,

- naprawy i konserwacja,

- zarzadzanie aktywami,

- logistyka,

- transport drogowy,

- transport kolejowy.
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Grupa CEZ

Europa Potudniowo-Wschodnia (EPW)

Spoétki Grupy CEZ objete konsolidacjg w Segmencie Europy Potudniowo-Wschodniej maja
siedziby na terenie Butgarii, Rumunii, Federacji Rosyjskiej, Ukrainy, Bosni i Hercegowiny
oraz Kosowa. Spoétka Transenergo International N.V. ma siedzibe w Holandii, jednak ze
wzgledu na powigzanie z dziatalno$cig w Federacji Rosyjskiej przypisana jest do Segmentu
Europy Potudniowo-Wschodniej.

Giéwne wskazniki dla regionu Europy Potudniowo-Wschodniej wedlug segmentow

Jednostka  Produkcja i Handel Dystrybucja i Sprzedaz Pozostate Eliminacja Skonsolidowano
| pot | poh | pot | potrocze | potrocze |podtrocze | polrocze | pditrocze | poirocze | potrocze
2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 .
Sprzedaz inna niz sprzedaz min CZK 1240 1544 12199 11787 40 1 -36 -102 13 443 13230
pomiedzy segmentami
Sprzedaz pomiedzy segmentami min CZK 72 23 73 404 1166 -391 -1209 36 102
Przychody razem min CZK 1240 1616 12222 11 860 444 1167 -427 -1311 13 479 13 332
EBITDA min CZK 158 124 1912 1750 -44 31 2026 1905
EBIT min CZK 68 -53 976 907 -65 3 979 857
Koszty inwestycyjne (CAPEX) min CZK 4 24 1122 849 57 27 1 1183 901
Rzeczywista liczba pracownikéw na o0s6b 828 643 6463 5084 1231 1729 8522 7 456
dzieri 30.6.

EPW - Produkcja i Handel
Moc zainstalowana

W Europie Potudniowo-Wschodniej butgarska spotka TEC Varna EAD nalezaca do Grupy
CEZ posiada elektrownie zasilang weglem Varna o mocy zainstalowanej 1 260 MW. W
poréwnaniu z | pétroczem 2007 r. nie miaty miejsca zadne zmiany.

Produkcja energii elektrycznej

W elektrowni Varna w | pétroczu 2008 r. wyprodukowano 1 211 GWh energii elektrycznej, o
129 GWh (0 12 %) wigcej niz w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku.

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

| pétrocze 2007 r.

! pdrocze 208 _

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

m Elektrow nia zasilana w eglem
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EPW - Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej (GWh)

| pétrocze | pétrocze Indeks
2007 r. 2008 r. 2008/2007 r.
%
Pozyskana energia elektryczna:

Produkcja energii elektrycznej (brutto) 1082 1211 111,9
Zuzycie wiasne i inne wigcznie z przepompowywaniem w -92 -107 116,2
elektrowniach wodnych

Dostawy energii elektrycznej 990 1104 111,6

Zakupy do celéw dystrybucji i sprzedazy 7 532 7 880 104,6

Pozyskana energia elektryczna razem 8 522 8 984 105,4
Wykorzystana energia elektryczna:

Sprzedaz klientom korncowym 5847 6 125 104,8
w tym sprzedaz klientom koicowym w ramach Grupy CEZ 8 145 1933,3
facznie ze sprzedazg na pokrycie strat

Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 1382 1417 102,5
Sprzedaz poza segmentem Europy Potudniowo-Wschodniej 1591 1418 89,1
zakupy poza segmentem Europy Potudniowo-Wschodniej -209 -1 0,5

Straty sieciowe 1293 1442 111,5

Wykorzystana energia elektryczna razem 8 522 8 984 105,4

Obrét energia elektryczng
Produkcja i obrét hurtowy energia elektryczng (GWh)
| pétrocze 2007 r.

| pétrocze 2008 r.

Produkcja energii elektrycznej 1082 1211
Zakup energii elektryczne;j 280 1
w tym: poza Grupg CEZ 209 1
Sprzedaz energii elektryczne; 1270 1105
w tym: poza Grupg CEZ 1252 857
Saldo 990 1104

Sprzedaz energii elektrycznej w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej zmniejszyta sie w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 165 GWh (o0 13,0 %), rownoczesnie

jednak zmniejszyt sie zakup energii elektrycznej — o 279 GWh.
Ciepto

Spotka TEC Varna EAD dostarczyta w | pétroczu 2008 r. ciepto o wolumenie 4 TJ odbiorcom
w okolicach elektrowni, wartos¢ ta nie zmienita sie w poréwnaniu z analogicznym okresem

ubiegtego roku.

EPW - Dystrybucja i Sprzedaz

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym

Spotki trudnigce sie sprzedazg w Butgarii i Rumunii sprzedaty w | potroczu 2008 r. klientom
koncowym ogétem 6 125 GWh, w tym poza Grupg 5 980 GWh - 0 2,4 % wiecej, nizw
analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost sprzedazy idzie w parze z wyzszym popytem
na energie elektryczng, wynikajacym z nizszych temperatur w 2008 r. W Rumunii ponadto
wzrosty taryfy dystrybucyjne i zmniejszyty sie ceny zakupu energii elektrycznej

przeznaczonej na sprzedaz klientom kohcowym.
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Grupa CEZ

Dystrybucja energii elektrycznej

Dystrybucja energii elektrycznej do klientow koncowych (GWh)

| pétrocze 2007 r.

I potrocze 2008 r.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7000 8000 9000

EPW - Pozostate

Do segmentu Pozostate nalezg spoftki, ktore prowadza dziatalno$¢ niezwigzang
bezposrednio z gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy CEZ, ale znaczgco wspomagajg
jej funkcjonowanie.
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Grupa CEZ

Oqélnvvbilans energqii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez
Grupe CEZ

Ogodlny bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej (GWh)

| pétrocze | pétrocze Indeks
2007 r. 2008 r. 2008/2007 r.
%
Pozyskana energia elektryczna:

Produkcja energii elektrycznej (brutto) 36 066 35 069 97,2
Zuzycie witasne i inne wigcznie z przepompowywaniem -3 445 -3 141 91,2
w elektrowniach wodnych

Dostawy energii elektrycznej 32 621 31928 97,9

Zakupy do celéw dystrybucii i sprzedazy 9618 9 747 101,3

Pozyskana energia elektryczna razem 42 239 41 675 98,7
Wykorzystana energia elektryczna:

Sprzedaz klientom koricowym 20471 21 196 103,5
w tym sprzedaz klientom korcowym w ramach Grupy CEZ 1448 1312 90,6
fgcznie ze sprzedazg na pokrycie strat

Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 18 943 17 500 92,4
sprzedaz poza Grupg CEZ 36 100 38 195 105,8
zakupy poza Grupg CEZ -17 157 -20 695 120,6

Straty sieciowe 2 825 2 979 105,5

Wykorzystana energia elektryczna razem 42 239 41 675 98,7

Ogdlny bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ



srupa CEZ

Kraje nieprzypisane do segmentéw ksi egowych

Turcja

Dnia 1.7.2008 r. spétka CEZ, a. s. wygrata licytacje tureckiej spotki dystrybucyjnej Sedas. W
licytacji uczestniczyta w konsorcjum z miejscowym partnerem AKENERJI ELEKTRIK
URETIM A.S. i jego spotkg macierzystg AKKOK Sanayi Yatirim ve Geligtirme A.S. Trzy
wyzej wymienione spotki zamierzajg zatozy¢ wspolne przedsiebiorstwo AkCez OGG, w
ktorym spétka CEZ, a. s. bedzie miata 50 % udziat w kapitale zaktadowym, spotka
AKENERJI — 45 %, natomiast AKKOK 5 %. Przedsiebiorstwo to przejmie zarzad nad tureckg
spotka dystrybucyjng na nastepne 30 lat. Jej obszar dystrybucyjny znajduje sie na wschod
od Stambutu i obejmuje 1,3 miliona klientéw koncowych.

Albania

Spotka CEZ, a. s. zglosita sie do przetargu na prywatyzacje albanskiej sieci dystrybucyjnej
nalezacej do spotki Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESH).




Inwestycje

Srodki zainwestowane przez spotki Grupy CEZ w | pétroczu 2008 r. w budowe i
udoskonalenia techniczne wynosity 13 773 milionow CZK.

Koszty inwestycyjne w | pétroczu 2008 r. wedlug obszarow (min CZK)

Region Europa Srodkowa Europa Potudniowo- Razem
Wschodnia
Energetyka jadrowa 2232 0 2232
Elektrownie zasilane weglem i parogazowe 4 541 18 4 559
w tym:
remonty 3 605 0 3 605
budowa nowych elektrowni 664 0 664
pozostate 272 18 290
Zrédta odnawialne 47 0 47
Dystrybucja energii elektrycznej 3618 585 4203
Produkcja i dystrybucja ciepta 1 0 1
Wydobycie surowcow 1207 0 1207
Ekologia 346 0 346
Systemy informatyczne 448 16 464
Gospodarka odpadowa 13 0 13
Pozostate 419 282 701
Razem 12 872 901 13773

Najwiekszg cze$é srodkéw inwestycyjnych w Grupie CEZ po$wiecono na budowe i remonty
elektrowni zasilanych weglem na terenie Republiki Czeskiej. W ramach kompleksowej
modernizacji elektrowni TuSimice Il przeprowadzono z wynikiem pomysinym proby
cisnieniowe. Prace montazowe i budowlane trwaty we wszystkich kompleksach
technologicznych. W Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono wniosek EIA
dotyczacy kompleksowej modernizacji elektrowni Prunéfov Il, w ktérej ponadto
kontynuowano prace badawcze i przygotowania dokumentacji do celéw zlecen.
Uprawomocnito sie zezwolenie na realizacje czwartego etapu modernizacji elektrowni o
mocy 660 MW w Ledvicach (budowa nowego zrédta), rozpoczeto prace nad wyposazeniem
placu budowy oraz remont budynku administracyjnego. W elektrowni PoCerady sfinalizowano
koncepcje projektu pt. ,Budowa cyklu parogazowego® i trwajg prace nad dokumentacjg SIZW
do przetargow.

W elektrowni jadrowej Dukovany na Il bloku zakohczono remont systemu kontroli sterowania
systemami bezpieczenstwa oraz wymiane elementéw niskocisnieniowych turbiny na bardziej
skuteczne. Obecnie kazdy z blokéw osigga moc 456 MW. W elektrowni jadrowej Temelin
kontynuowano przygotowanie magazynu wypalonego paliwa oraz modernizacje elementow
wysokocisnieniowych uktadu maszynowego 1 000 MW.

Inwestycje w dziedzinie dystrybucji energii elektrycznej przeznaczone byty gtdwnie

na budowe i remonty rozdzielni oraz linii elektrycznych. Do najwiekszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych w Republice Czeskiej nalezata budowa linii 110 kV Mirovka — Hlinsko,
natomiast w Butgarii remont i budowa urzadzenh rozdzielni wysokiego i niskiego napiecia a
w Rumunii modernizacja rozdzielni 110/20 kV Craiova Centru.

Spotka SeveroCeské doly prowadzaca wydobycie wegla brunatnego w dalszym ciggu
korzystata ze srodkéw inwestycyjnych przeznaczonych na nabycie nowej koparki i
podsadzarki typoszeregu TC2. W kopalniach Bilina rozpoczeto dalszy etap odwadniania
poziomdéw wodonosnych w przedpolu odkrywki i zakonczono remont stacji montazowe;j
do remontu generalnego duzych maszyn. W kopalniach Nastup TuSimice kontynuowano
wymiane transformatorowni.

Gtdéwna czesc kosztdw inwestycyjnych przeznaczonych na systemy informacyjne stanowito
nabycie jednolitego systemu informatycznego dla spétek Grupy CEZ.
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Skupina CEZ

W polskiej elektrowni Skawina trwaty prace nad instalacjg odsiarczajaca a takze remont i

modernizacja kotta K 11.

Nabycie aktywow trwatych (min CZK)

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

| pétrocze 2007 r.

| pétrocze 2008 r.

10 285 13 305
w tym: nabycie paliwa jadrowego 799 900
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 735 468
Nabycie dtugoterminowych aktywoéw finansowych 1114 1746
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywow 1217 756
Razem 13 351 16 275
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Emisje gazéw cieplarnianych oraz system obrotu uprawnieniami do
emisji CO,

Z koncem | kwartatu 2008 r. oficjalnie zamknieto pierwszy okres handlowy w systemie obrotu
uprawnieniami do emisji trwajgcy od 2005 r. Przeniesienie niewykorzystanych uprawnien

z pierwszego okresu handlowego do nastepnego piecioletniego okresu (2008 — 2012) nie
byto mozliwe, totez uprawnienia te staty sie de facto niewazne.

Republika Czeska nalezy do panstw, w ktdrych uprawnienia na nowy okres handlowy zostaty
juz przypisane na konta podmiotow eksploatujacych poszczegdine instalacje. W Polsce i w
Butgarii oczekuje sie na zatwierdzenie ostatecznej wersji planu rozdziatu uprawnien na lata
2008 — 2012.

Zasadniczy wptyw na system obrotu ma trwajaca rewizja, wynikajgca z przyjecia tzw. pakietu
klimatyczno-energetycznego. W ramach tej rewizji Komisja Europejska proponuje szereg
zmian wywierajacych bezposredni wptyw na sektor energetyki. Kluczowe znaczenie ma
przede wszystkim wprowadzenie rozdziatu uprawnien w formie systemu aukgciji, ktéry
stopniowo zastgpi dotychczas praktykowane bezptatne przydziaty. Wedtug projektu zmian
firmy sektora energetycznego powinny juz od 2013 r. kupowa¢ wszelkie uprawnienia

w ramach aukcji, co moze zasadniczo wptyng¢ na wartosc¢ tych firm.

Strategia Grupy CEZ w zakresie zarzadzania uprawnieniami do emisji bedzie uwzgledniata
przewidywany rozwdj ich cen do kohca okresu handlowego, okazje wynikajace z mozliwosci
potaczenia systemu obrotu uprawnieniami do emisji z mechanizmami opartymi na protokole
z Kioto (kredyty CER oraz ERU) oraz oczekiwane zmiany systemu obrotu wynikajace z jego
rewizji w ramach dtugoterminowe;j strategii obnizania zapotrzebowania na wegiel.

Rozwdj sytuacji na rynku uprawnien do emisji

Ceny uprawnien rosty podobnie jak ceny energii elektrycznej w perspektywie
dtugookresowej. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na taki stan rzeczy byt wzrost cen ropy
(gazu), ktory nastepowat jeszcze szybciej niz w przypadku wegla, wobec czego podnosita sie
tez granica cenowa, przy ktorej optacalne staje sie zastapienie ropy weglem. Na dtugi koniec
krzywej forwardowej znaczaco wptywat rowniez fakt, iz uprawnienia na KPRU Ill bedg
alokowane wylgcznie w formie aukcji, na co rynek przygotowuje sie, akumulujgc uprawnienia
z KPRU II. Pod koniec | pétrocza 2008 r. ceny uprawnien osiggnety najwyzszy poziom za
ostatnie dwa lata.

Kredyty z elastycznych mechanizméw opartych na protokole z Kioto (CER - redukcje
emisji z projektéw CDM, ERU - redukcje emisji z projektow JI)

Dziatania Grupy CEZ w obrebie mechanizméw JI i CDM przyjmuja trzy podstawowe formy:

- Spotka CEZ, a. s. przystapita jako inwestor do funduszu weglowego Multilateral Carbon
Credit Fund, ktdry kupuje kredyty emisyjne z projektdw realizowanych w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Funduszem zarzadza Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBRD).

- CEZ, a. s. kupuje kredyty emisyjne od wyspecjalizowanych firm realizujacych inwestycje
w projekty JI i CDM.

- CEZ, a. s. bezposrednio uczestniczy w projektach obnizania emisji.

Dla Grupy CEZ priorytetowym typem projektow sg inwestycje w odnawialne zrédta energii i

oszczednosci energii realizowane w Europie Srodkowej, Potudniowo-Wschodniej i

Wschodniej. CEZ jednak zywo interesuje sie tez projektami realizowanymi w innych
miejscach na swiecie.
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Plan dziatania majacy na celu zmniejszanie emisji CO,

W marcu 2007 r. spétka CEZ zatwierdzita plan dziatania majacy na celu zmniejszanie emisji
CO.. Majac na uwadze realizacje jego celéw, spotka CEZ, a. s. podjeta szereg krokow w
ramach wszystkich czterech filaréw planu, w szczegdlnosci za$:

- W dziedzinie odnawialnych zrédet energii Grupa CEZ zwieksza corocznie proporcjonalny
udziat energii elektrycznej wyprodukowanej z tych zrodet, na przyktad produkcja energii
elektrycznej z biomasy wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku
0 57 %. Produkcja ze zrédet odnawialnych bedzie w przysztosci znaczaco rosta, przede
wszystkim dzieki inwestycjom zaplanowanym przez Grupe CEZ w tej dziedzinie.
Inwestycje w zrodta odnawialne powinny do 2020 r. osiggna¢ ogotem 30 miliardéw CZK.
Dwie trzecie tej sumy przeznaczone sg na rozwéj energetyki wiatrowej, pozostate Srodki
finansowe zostang poswiecone na inne zrédta odnawialne, w szczegdlnosci rozwoj
elektrowni stonecznych, ewentualnie dalsze wspieranie spalania biomasy.

- W dziedzinie zmniejszania intensywnosci emisji z punktu widzenia Grupy CEZ kluczowy
jest program modernizacji zrédet, ktory realizowany jest juz obecnie. W ramach tego
programu prowadzona jest modernizacja dwoch blokéw elektrowni TuSimice z
planowanym terminem przekazania do eksploatacji pod koniec 2008 r. Innymi projektami
sg budowa nowego bloku o mocy 660 MW w Ledvicach oraz elektrowni parogazowej
w Poceradach o mocy zainstalowanej 880 MW. Dzieki wyraznemu zwiekszeniu
skutecznosci zrodet program modernizacji przyniesie znaczace oszczednosci w zakresie
emisji gazow cieplarnianych, ktére w przypadku zrealizowania planéw produkcyjnych
wynosity bedg setki tysiecy ton CO, w poréwnaniu z produkcjg przy obecnym stanie
zrédet.

- Grupa CEZ aktywnie wspiera oszczedzanie energii i zmniejszanie zapotrzebowania
energetycznego gospodarki. Na tym obszarze Grupa CEZ prowadzi dziatalno$¢
oswiatowa, udziela konsultacji klientom a takze wspoétpracuje z nimi bezposrednio.
W nawigzaniu do udanego cyklu imprez w ramach kampanii informacyjnej, ktéra
przebiegata jesienig 2007 r., wiosng 2008 r. zrealizowano podobng kampanie
pt. ,Oszczedzaj energie, czyli codziennie mozesz zaoszczedzic”.

- Grupa zawiera porozumienia zapewniajace jej udziat w realizacji projektow zmniejszania
emisji za granicq za posrednictwem kredytéw z elastycznych mechanizméw opartych na
protokole z Kioto.
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Spory s adowe

Zadna ze spétek Grupy CEZ nie prowadzita w | pétroczu 2008 r. sporéw sadowych
mogacych znaczaco wplyna¢ na wyniki gospodarcze danej spéiki ani catej Grupy CEZ.

Przypadki nielegalnego poboru energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Stowarzyszenie obywatelskie PPP — konsultacje prawne i pomoc, ktore reprezentuje jego
przewodniczacy JUDr. Jan Rytif, w dniu 7.4.2008 r. ztozyto, rzekomo w interesie 53 os6b
nielegalnie pobierajgcych energie elektryczna, doniesienie karne dotyczace udziatu w
zorganizowanej grupie albo zwigzku, majgcych na celu popelnienie przestepstwa, oraz
czterech dalszych przestepstw popetnionych przez nieznanego sprawce, skierowane
przeciwko pracownikom spétki CEZ MéFeni, s.r.0. w zwigzku z ich dziataniami w reakcji na
nielegalny pobor energii elektrycznej.

Procedury stosowane przez spotke CEZ Mé&Feni, s.r.0. byly zgodne z obowigzujacym
prawem i odpowiednimi orzeczeniami Urzedu Regulacji Energetyki oraz Panstwowej
Inspekcji Energetyki. W wyniku negatywnej prezentaciji spétek grupy CEZ - CEZ, a. s., CEZ
Mé&feni, s.r.o. oraz CEZ Distribuce, a. s. w mediach dotknigte spétki ztozyly pozwy o
naruszenie dobrego imienia oraz doniesienie karne na JUDr. Rytifa i kilka innych osaéb.

Spory w Butgarii

Spotki CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ Razpredelenie Bulgaria AD oraz TEC Varna EAD w |
poétroczu 2008 r. ztozyty pozew sadowy przeciwko regulatorowi rynku — DKEVR — dotyczacy
decyzji o zasadach regulacji na drugi okres regulacji rozpoczynajacy sie 1.7.2008 r.

Pozew sadowy jest w Butgarii jedynym dostepnym srodkiem ochrony prawnej przed decyzjg
regulatora rynku DKEVR.
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Akcje, akcjonariusze, obligacje i walne zgromadzenie

Kapitat zaktadowy CEZ, a. s., wedtug wpisu w rejestrze podmiotéw gospodarczych, na dzien
30.6.2008 r. wynosit ogétem 59 221 084 300 CZK.

W dniu XVI zwyczajnego walnego zgromadzenia spétka CEZ, a. s. miata 117 581
akcjonariuszy.

Udziat w kapitale Udziat w prawach Udziat w kapitale Udziat w prawach
zakladowym glosu zakladowym gtosu

na dzien 17.4.2007 r. **) na dzien 15.5.2008 r. *)
Osoby prawne razem 95,45 95,43 95,55 95,06
Skarb Panstwa Republiki Czeskiej 67,61 67,95 64,28 71,42
Pozostate osoby prawne 13,24 12,81 19,68 10,76
w tym: krajowe 3,17 2,69 11,52 1,70
w tym: CEZ, a.s. 0,50 0,00 9,99 0,00
osoby trzecie 2,67 2,69 1,53 1,70
zagraniczne 10,07 10,12 8,16 9,06
Administratorzy 14,60 14,67 11,59 12,88
Osoby fizyczne razem 4,55 4,57 4,45 4,94
w tym: krajowe 4,44 4,46 4,34 4,82
zagraniczne 0,11 0,11 0,11 0,12

*) Stwierdzono na potrzeby zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktére odbyto sig 21.5.2008 r. po zakonczeniu obrotu.
*) Stwierdzono na potrzeby zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktére odbyto sie 23.4.2007 r. po zakonczeniu obrotu.

W tabeli podano udziat w kapitale zaktadowym i prawach gtosu na walnym zgromadzeniu
CEZ, a. s. na dzien 15.5.2008 r. i 17.4.2007 r. Prawa gtosu zwigzane z akcjami bedgcymi w
posiadaniu samej spotki CEZ, a. s. zgodnie z obowiazujgcym ustawodawstwem nie sg
wykonywane, wobec czego odpowiednio zwieksza sie udziat wszystkich pozostatych
akcjonariuszy w prawach gtosu.

Akcje wiasne

Na dzien 30.6.2008 r. spétka CEZ, a. s. posiadata 59 151 105 szt. akcji, natomiast na dzien
31.12.2007 r. byto to 50 370 144 szt. akc;ji.

Akcje wiasne (szt.) Razem
Stan na dzieh 1.1.2008 r. 50 370 144
Zakupiono do 2.5.2008 r. 10 456 633
Rozliczenie transakcji z 2007 r. 255 588
Opcje wykorzystane przez beneficjentéw 1935 000
Opcje wygaste — ograniczenie wzrostu wartosci -3 740
Stan na dzieh 30.6.2008 r. 59 151 105

1. Odkup akcji

Odkup zostat uchwalony przez walne zgromadzenie, ktére odbyto sie 23.4.2007 r. Byt
realizowany w okresie od 30.4.2007 r. do 2.5.2008 r., kiedy to zakupiono ogétem 58 132 355
szt. akcji, co stanowito 9,8 % wszystkich akcji. Na ten cel wydano ogétem 67,3 miliarda CZK,
Srednia cena kupna wynosita 1 158,20 CZK — o 2 % mniej anizeli $rednia cena na rynkach w
okresie odkupu. W okresie od 1.1.2008 r. do 2.5.2008 r. odkupiono 10 456 633 szt. akcji i
rozliczono transakcje na 255 588 szt. akcji, ktére zakupiono juz w 2007 r.
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2. Program opcji na zakup akcji

Liczba opcji w tys. szt. Srednia cena

Rada nadzorcza Zarzad Pozostate Razem CZK | akcj

Liczba opcji na dzien 31.12.2007 r. 450 1640 1085 3175 446,70
Przyznane opcje 0 975 0 975 1234,24
Wykorzystane opcje 300 1140 495 1935 292,40

w tym: opcje wygaste -

ograniczenie wzrostu wartosci 0 0 4 4 637,44
Opcje wygaste 0 0 0 0 0,00
Liczba opcji na dzien 30.6.2008 r. 150 1475 590 2215 920,87

W | pétroczu 2008 r. siedemnastu beneficjentéw skorzystato z opcji i zakupito ogétem 1 935
tys. sztuk akcji po $redniej cenie 292,40 CZK (najnizsza cena wynosita 101,92 CZK/akcje,
natomiast najwyzsza 911,64 CZK/akcje). Przychody ze sprzedazy akcji wigcznie z odsetkami
wynosity 564,205 miliona CZK.

Ocena ratingowa

W okresie sprawozdawczym rating spotki CEZ, a. s. pozostat niezmieniony. Agencja
ratingowa Standard & Poor's ocenia jg stopniem A-, natomiast agencja ratingowa Moody's
stopniem A2, w obydwéch przypadkach z perspektywa stabilna.

Wyptata dywidend akcjonariuszom spotki

Za rok obrotowy 2007 akcjonariuszom spotki wyptaca sie dywidende w wysokosci 40,00 CZK
brutto na 1 akcje. Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 21.5.2008 r., data ex-dividend
przypadta na 13.5.2008 r., dywidendy bedg wyptacane w okresie od 4.8.2008 r. do

4.8.2012 r. Za rok obrotowy 2006 wyptacano 20,00 CZK brutto na 1 akcje.

Obnizenie kapitatu zaktadowego

Dnia 21 maja 2008 r. walne zgromadzenie podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu
zaktadowego CEZ, a. s. z kwoty 59 221 084 300 CZK do 53 798 975 900 CZK, czyli o

5422 108 400 CZK, w celu zoptymalizowania struktury kapitatowej spétki poprzez umorzenie
(czyli wykreslenie z ewidencji zdematerializowanych papieréw wartosciowych) 54 221 084
szt. akcji wikasnych o wartosci nominalnej 100 CZK/1 szt. Warto$¢ nominalna umorzonych
akcji obniza kapitat zaktadowy a réznica pomiedzy ceng nabycia a warto$cig nominalng
obniza niepodzielony zysk z lat poprzednich.

Dnia 23 lipca 2008 r. spotka CEZ, a. s. po raz pierwszy opublikowata w dzienniku
"Hospodarské noviny” oraz w biuletynie handlowym (Obchodni véstnik) uchwate walnego
zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zaktadowego razem z wezwaniem do wierzycieli
posiadajgcych naleznosci wobec spotki powstate przed dniem 25.6.2008 r. Réwnoczesnie
indywidualnie zwrocita sie do 2750 takich wierzycieli. Zgodnie z prawem mogq oni zazgdac
dodatkowego zabezpieczenia spetnienia ich niesptaconych naleznosci lub ich spfaty w ciggu
90 dni od dnia, w ktérym otrzymali zawiadomienie o obnizeniu kapitatu zaktadowego lub w
ciggu 90 dni od dnia drugiego opublikowania tego zawiadomienia, ktére powinno nastgpic
27.8.2008 r. w tych samych periodykach.
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Kapitalizacja rynkowa spotki osiggneta na dzien 30.6.2008 r. ogétem 717,5 miliarda CZK,
przy czym na dzien 30.6.2007 r. wynosita ona 631,9 miliarda CZK.

Akcje CEZ, a. s. sg w obrocie na gietdach papieréw warto$ciowych w Pradze oraz w
Warszawie.

Walne zgromadzenie

Dnia 21 maja 2008 r. odbyto sie XVI zwyczajne walne zgromadzenie spétki CEZ, a. s., ktére
miedzy innymi:

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2007 r. i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2007 r.,
- uchwalito podziat zysku za 2007 r. w nastepujacy sposob:
0 wyptata dywidend akcjonariuszom spotki 21 321 390 tys. CZK
0 przeniesienie na konto niepodzielonego zysku z ubiegtych lat 9 951 073 tys. CZK.
Dywidendy przypadajace na akcje wtasne bedace w posiadaniu spétki CEZ a. s. w
dniu ustalenia praw do dywidendy nie zostang wyptacone, nie sg wiec
uwzglednione w kwocie przeznaczonej na wyptate dywidend, ale wchodzg w skfad
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.
0 wyptata tantiem za 2007 r. cztonkom organdw spofki w catkowitej wysokosci
22,8 miliona CZK. Cztonkom rady nadzorczej, ktérzy zostali wydelegowani do rady
nadzorczej przez organy administracji panstwowej jako ich pracownicy, tantiema nie
przystuguje w okresie, kiedy istniata taka przeszkoda wyptacenia tantiemy.
- podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego CEZ, a. s.;
- zadecydowato o nabyciu akcji wkasnych spotki:
0 spotka moze od 21.5.2008 r. nabywac wtasne akcje zwykie w catkowitej liczbie
nieprzekraczajacej 53 798 975 sztuk,
0 ceny nabycia akcji mogg miesci¢ sie w przedziale 300 — 2 000 CZK za akcje,
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0 okres waznosci tej uchwaty wynosi 18 miesiecy,

0 spoétka moze wykorzysta¢ nabyte akcje wtasne do obnizenia kapitatu zaktadowego
spotki lub do spetnienia zobowigzan wynikajacych z programow opcji na zakup akcji,
do wysokosci 5 milionéw sztuk.

- uchwalito pule $rodkow finansowych przeznaczonych na sponsoring w 2009 r.

W wysokosci 202,35 miliona CZK;

- zadecydowato o zmianie programu opcji na zakup akc;ji:

O przyjeto projekt zmiany programu opcji na akcje spotki dla cztonkdw zarzadu
CEZ, a. s.,

0 przyjeto modyfikacje programu opcji na akcje spétki dla wybranych menedzerow
CEZ, a. s. i niektérych innych spétek nalezacych do Grupy CEZ,

0 przyjeto tymczasowe postanowienia na wypadek réwnolegtego powstania praw
beneficjentéw z tytutu programu opcji w starej i nowej postaci;

- zadecydowato o zmianie ubezpieczenia kapitatowego na zycie dla cztonkéw organow
spofki:

0 przyjeto projekt zmiany ubezpieczenia kapitatowego na zycie na wypadek dozycia lub
$mierci, ktore spdtka wykupuje na rzecz cztonkow zarzadu i rady nadzorczej spotki
CEZ, a. s.,

0 przyjeto tymczasowe postanowienia na okres, w ktérym dobiegac bedg konca
dotychczas zawarte umowy,

0 uchwalito zastosowanie nowych warunkéw ubezpieczenia kapitatowego na zycie,
wiacznie z tymczasowymi postanowieniami, dla cztonkéw zarzadu CEZ, a. s. od
1.1.2008 r.

Obligacje

Dnia 23.6.2008 r. nastapita wyptata kuponéw i sptata IX emisji krajowych obligacji CEZ, a. s.
o wolumenie 3 miliardéw CZK, dniem ustalenia praw byt 23 maja 2008 r.

Dnia 18.7.2008 r. spotka CEZ, a. s. wydata nowa emisje euroobligacji w ramach programu
EMTN. Sa to obligacje szescioletnie o wolumenie 600 milionéw EUR (ok. 14,1 miliarda CZK).
Cena znajdowata sie 120 pb powyzej stopy mid-swap z kuponem 6 %.

Koncepcja dzialalnosci gospodarczej

Walne zgromadzenie CEZ, a. s., ktére odbyto sie 21 maja 2008 r., uchwalito aktualizacje
koncepcji dziatalnosci gospodarczej. Dokument ten okresla podstawowy kierunek
dziatalnosci gospodarczej spotki.

Misje spotki akcyjnej CEZ zdefiniowano jako zapewnienie adekwatnego zysku dla
akcjonariuszy w perspektywie dtugookresowej poprzez dochodowg dziatalnos¢ gospodarcza,
w szczegolnosci na rynku energii elektrycznej w Republice Czeskiej i za granica. Wizjg

CEZ, a. s. jest w dalszym ciggu uzyskanie pozycji numer jeden na rynku energii elektrycznej
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodnie;.

Nadrzednym przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ jest produkcja, zakupy,
dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej oraz ustug wspomagajacych. Wtornie Grupa
zajmuje sie produkcjg i sprzedazg ciepta, przetwarzaniem ubocznych produktow
energetycznych, swiadczeniem ustug inzynieryjnych i wydobyciem wegla.

W dziedzinie produkcji Grupa CEZ zainteresowana jest przygotowaniem nowych zrédet
jadrowych i parogazowych w Republice Czeskiej i za granica. Dazy do tego, aby stac sie
podmiotem handlu gazem, w celu optymalnego zabezpieczenia wtasnego zapotrzebowania
na gaz dla nowych zrédet i wykorzystania uzyskanej pozycji do celdéw prowadzenia obrotu na
rynku gazu. W dziedzinie dystrybuciji rozw6j Grupy CEZ bedzie skoncentrowany na budowie
i poszerzaniu sieci dystrybucyjnych w Republice Czeskiej, aby byty one przygotowane na
wzrost mocy i poboru mocy zgodnie z wymaganiami klientow.
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Zmiany w obrebie organow spoiki, jej kierownictwa oraz
wyhaqgrodzen

Zgodnie ze statutem CEZ, a. s., najwyzszym organem spotki jest walne zgromadzenie
akcjonariuszy, ktére wybiera i odwotuje cztonkdéw rady nadzorczej, za wyjatkiem cztonkow
wybieranych i odwotywanych przez pracownikow. Rada nadzorcza wybiera i odwotuje
cztonkow zarzadu. Zarzad jest organem statutowym kierujgcym dziatalnoscig spotki i
podejmujgcym decyzje dotyczgce sktadu personalnego kierownictwa najwyzszego szczebla.

Kierownictwo najwyzszego szczebla w spotce to dyrektor generalny, dyrektor wykonawczy
oraz dyrektorowie piondw.

Zmiany w radzie nadzorczej CEZ, a. s. od 1.1.2008 r.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie 21.5.2008 r., potwierdzito cztonkostwo mgra inz. Jana
Demjanovi¢a w radzie nadzorczej, ktory zostat dokooptowany w dniu 18.5.2007 r.

Zmiany w zarzadzie CEZ, a. s. od 1.1.2008 r.

Dnia 21.5.2008 r. walne zgromadzenie uchwalito zmiane statutu polegajgca na zwiekszeniu
liczby cztonkéw zarzadu z 5 do 6 i ustanowieniu funkcji pierwszego i drugiego wiceprezesa.

Daniel Bene$ (* 1970) pierwszy wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,
wiceprezes zarzadu od 10.5.2006 r.,
czionek zarzadu od 15.12.2005 r.

Tomas Pleskad (* 1966) drugi wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,
wiceprezes zarzadu od 11.2.2008 r.,
cztonek zarzadu od 26.1.2006 r.

Vladimir Hlavinka (* 1966) cztonek zarzadu od 1.1.2008 r.
Martin Novak (*1971) cztonek zarzadu od 21.5.2008 r.

Zmiany w kierownictwie najwyzszego szczebla CEZ, a. s. (dyrektorowie pionéw)

Peter Bodnar (* 1960) dyrektor pionu inwestycyjnego od 1.1.2008 r.
Vladimir Hlavinka (* 1966) dyrektor pionu produkcyjnego od 1.1.2008 r.
Jifi Kudrnacé (* 1965) dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1.1.2008 r.
Martin Novak (* 1971) dyrektor pionu finansowego od 1.1.2008 r.
Tomas Pleskad (* 1966) dyrektor pionu international od 1.1.2008 r.

w obrebie organow spokki, jej kierownictwa oraz wynagrodzen



Zmiany w zakresie wynagrodzen
Prawo opcji

Walne zgromadzenie spétki CEZ na swoim posiedzeniu 21.5.2008 r. uchwalito zmiane zasad
programu opcji na zakup akcji, z ktérego moga korzystaé cztonkowie zarzadu CEZ, a. s. oraz
wybrani menedzerowie Grupy CEZ. Nowe zasady przyznawania opcji na zakup akcji
znajdujg odzwierciedlenie przede wszystkim w zakresie:

* mozliwosci zaoferowania programu opcji na zakup akcji, po uprzednim uzyskaniu zgody
rady nadzorczej CEZ, a. s., wybranym menedzerom Grupy CEZ ze wzgledu na znaczenie
ich pozycji w ramach grupy CEZ,

= sposobu rozpoczecia i zakonczenia programu opcji — dla cztonkéw zarzadu program opcji
rozpoczyna sie od pierwszego dnia ich cztonkostwa w zarzadzie spétki CEZ i konczy sie w
momencie wygasniecia cztonkostwa. W momencie zakonczenia starej i rozpoczecia nowej
kadencji cztonka zarzadu program opcji rozpoczyna sie ponownie.

= systemu przyznawania opcji na zakup akcji cztonkom zarzadu — opcje na zakup akcji sq
przyznawane corocznie w dzien rocznicy rozpoczecia programu opciji,

= zmniejszenia liczby opciji dla wiekszosci beneficjentéw programu,

= sposobu okreslenia ceny kupna akcji — cene okresla sie osobno dla kazdej rocznej puli
akcji na dzien przyznania opcji w momencie rozpoczecia programu opciji i nastepnie w dniu
przyznania kazdej nastepnej rocznej puli opcji na akcje przez caty czas trwania programu,

= warunkéw wykorzystania opcji — opcje mozna wykorzystaé najwczes$niej po uptywie dwdch
lat od przyznania rocznej puli opciji, najpézniej jednak do potowy czwartego roku od
przyznania danej puli, pod warunkiem, ze dany czionek zarzadu wykonywat swoja funkcje i
uczestniczyt w programie opcji bez przerwy co najmniej przez jeden rok od przyznania
opcji a odejscie beneficjenta nie byto wynikiem jego jednostronnej decyz;ji,

= obowigzku posiadania okreslonej liczby akcji — beneficjent zobowigzany jest posiada¢ az
do zakonczenia programu opcji akcje o wartosci 20 % zysku osiggnietego przy
wykorzystaniu opcji.

W przypadku czionkéw zarzadu objetych programem opcji wedtug pierwotnych regut
zmodyfikowany program w biezacej kadencji nie zostanie zastosowany.

Ubezpieczenie kapitalowe na zycie

Na tym samym posiedzeniu walnego zgromadzenia CEZ, a. s. uchwalono zmiane warunkéw
ubezpieczenia kapitatowego na zycie dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej CEZ, a. s.
Zmiany te wprowadzajg zunifikowane warunki udzielania tych swiadczen cztonkom zarzadu i
rady nadzorczej. Uchwalone modyfikacje ubezpieczenia kapitatowego na zycie obejmujg
przede wszystkim:

* okres ubezpieczenia — zostat on zmieniony na 4 lata w celu jego dostosowania do kadenciji
cztonkdw organow statutowych spotki CEZ,

= sposob regulowania optat ubezpieczeniowych — optaty ubezpieczeniowe bedg uiszczane
raz w roku, w chwili podpisania umowy ubezpieczeniowej i nastepnie w kazdg rocznice jej
podpisania,

= udzielanie ubezpieczenia wypadkowego — nie bedg wykupywane ubezpieczenia
od nastepstw wypadkéw, ktoére spotkaty cztonka organu statutowego spotki w trakcie
petnienia funkcji lub w zwigzku z nig. Wedtug zasad uchwalonych przez zarzad spétki we
wrzesniu 2006 r., w przypadku nowo zawieranych uméw petnienia funkcji cztonka zarzadu
nie zawierano juz ubezpieczenia tego rodzaju.
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Grups CEZ

Wykazy ksieqgowe

Skonsolidowany bilans zgodnie z MSSF
(w min CZK)

AKTYWA 31.12.2007 30.6.2008
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe

oraz srodki trwate w budowie:

Rzeczowe aktywa trwate, brutto 479 091 477 330
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz

odpisy aktualizujace 234 297 242 820
Rzeczowe aktywa trwate, netto 244 794 234 510
Paliwo jgdrowe, netto 6 983 6 518
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi

zaliczkami 25 388 34 413
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe

oraz $rodki trwate w budowie razem 277 165 275 441
Pozostate aktywa trwale:

Udzialy w jednostkach powigzanych 248 236
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto 16 126 31917
Wartosci niematerialne i prawne, netto 19 060 18 282
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 482 471
Pozostate aktywa trwate razem 35916 50 906
Aktywa trwale razem 313 081 326 347
Aktywa obrotowe:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 429 9155
Naleznosci krétkoterminowe, netto 23 880 23 822
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 79 1104
Zapasy materiatowe, netto 4 484 4 766
Zapasy paliw kopalnianych 857 2014
Uprawnienia emisyjne 355 100
Pozostate aktywa finansowe, netto 10 585 55 538
Pozostate aktywa obrotowe 5192 19 406
Aktywa obrotowe razem 57 861 115 905
AKTYWA RAZEM 370 942 442 252
38 Wykazy ksiegowe



Skonsolidowany bilans zgodnie z MSSF
(w min CZK)

Skuping CEZ

PASYWA 31.12.2007 30.6.2008
Kapitat wiasny:

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujace;j:

Kapitat zakladowy 59 221 59 221
Akcje wiasne -55 972 -66 889
Niepodzielony zysk oraz kapitaly zapasowe 168 103 175 828
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej razem 171 352 168 160
Udziaty mniejszosciowe 12 874 11 956
Kapitat wiasny razem 184 226 180 116
Zobowiazania dtugoterminowe:

Zadluzenie dtugoterminowe, bez czesci do

zapfaty w ciagu jednego roku 51984 43 921
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen

jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego

paliwa jadrowego 39 191 39 540
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 16 369 16 736
Zobowiagzania dlugoterminowe razem 107 544 100 197
Odroczone zobowiagzania podatkowe 17 153 25810
Zobowiagzania krétkoterminowe:

Kredyty krotkoterminowe 18 048 34 829
Czesc¢ zadtuzenia dtugot. do zaptaty w ciggu

jednego roku 3226 4678
Zobowigzania handlowe oraz inne 25738 83 855
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5969 357
Pozostate pasywa 9038 12 410
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 62 019 136 129
PASYWA RAZEM 370 942 442 252

Wykazy ksiegowe



Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat zgodnie z MSSF

(w min CZK)

1-6/2007 1-6/2008
Przychody operacyjne:
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 77 310 79 161
Przychody i koszty z transakcji instrumentami 965 4 595
pochodnymi energii elektrycznej i wegla, netto
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate
przychody 4 887 6 665
Przychody razem 83 162 90 421
Koszty operacyjne:
Koszty zuzycia paliwa -7 856 -7 466
Koszty zakupu energii i ustug z nim
zwigzanych -22 711 -18 538
Remonty i konserwacja -1 928 -1 691
Odpisy amortyzacyjne -10 831 -10 806
Koszty osobowe -6 991 -7 707
Materiaty -2 885 -2 290
Uprawnienia emisyjne, netto 550 112
Pozostate koszty operacyjne -3 187 -4 288
Koszty razem -55 839 -52 674
Zysk przed pozostalymi kosztami i
przychodami oraz opodatkowaniem 27 323 37 747
Pozostate przychody i koszty:
Odsetki zaptacone, bez skapitalizowanych -1180 -1 352
Odsetki od rezerw jgdrowych oraz innych
rezerw -962 -1 025
Odsetki otrzymane 710 813
Rdéznice kursowe, netto -32 -656
Zysk/strata ze sprzedazy udziatow w spétkach 125 333
zaleznych i stowarzyszonych
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto 1140 900
Udziat w zyskach/stratach netto jednostek
konsolidowanych metoda praw wiasnosci 28 7
Pozostate przychody i koszty razem -171 -980
Zysk przed opodatkowaniem 27 152 36 767
Podatek dochodowy -6 141 -7 809
Zysk netto 21011 28 958
Zysk netto przypisany::
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 20 495 28 583
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 516 375

Wykazy ksiegowe
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych zgodnie z MSSF
(w min CZK)

1-6/2007 1-6/2008
DZIALALNOSC OPERACYJNA:
Zysk przed opodatkowaniem 27 152 36 767
Korekty - operacje niepieniezne:
Odpisy amortyzacyjne 10 836 10 807
Amortyzacja paliwa jadrowego 1382 1460
Zysk/strata ze sprzedazy aktywéw trwatych, netto -251 -383
Réznice kursowe, netto 32 656

Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane
dywidendy 387 496

Zmiana stanu rezerw na wycofanie z
uzytkowania urzadzen jgdrowych oraz na
sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 217 190

Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy
oraz pozostate koszty oraz przychody

niepieniezne -630 -807
Udziat w zyskach i stratach, netto jednostek

konsolidowanych metoda praw wiasnosci -28 -7
Zmiana stanu aktywoéw oraz pasywow:

Naleznosci -2 010 -2 017
Zapasy materiatowe -983 -452
Zapasy paliw kopalnianych -470 -1 229
Pozostate aktywa obrotowe -3 970 -54 493
Zobowigzania handlowe oraz inne 3409 42 340
Pozostate pasywa 450 875
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 35523 34 203
Zapfacony podatek dochodowy -2 233 -6 865
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek

skapitalizowanych -1122 -523
Otrzymane odsetki 728 489
Otrzymane dywidendy 85 25

Przeptywy srodkéw pienigeznych netto z
dzialalnosci operacyjnej 32 981 27 329

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA:

Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych,
bez zakupionych srodkéw pienieznych -2 434 =77

Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i
stowarzyszonych, bez sprzedanych srodkéw

pienieznych 375 759
Nabycie aktywéw trwatych -13 351 -16 275
Udzielone pozyczki -2 -15 538
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 652 390

42 Wykazy ksiegowe



Skuping CEZ

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych zgodnie z MSSF
(w min CZK)

1-6/2007 1-6/2008
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych o
ograniczonej mozliwosci dysponowania -4127 -850
Splaty udzielonych pozyczek 118 18
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalnosé
inwestycyjna -18 769 -31 573
DZIALALNOSC FINANSOWA:
Wptywy z kredytow i pozyczek 1106 155 926
Sptaty kredytow i pozyczek -3 634 -141 565
Wzrost pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych 70 292
Sptaty pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych -156 -355
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
dominujacej 48 14
Zapftacone dywidendy / otrzymane wklady
kapitatowe — udziaty mniejszosciowe, netto 21 -2
Zakup/sprzedaz akcji wtasnych, netto -13 555 -12 514
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci finansowej -16 100 1796
Wptyw réznic kursowych na wysokos$é srodkow
pienieznych 902 -826
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto oraz
innych aktywéw pienieznych, netto -986 -3 274
Srodki pienigezne oraz inne aktywa pienigzne
na poczatku okresu 30 932 12 429
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pienigzne
na koniec okresu 29 946 9155
Informacje dodatkowe do rachunku
przeptywow pienieznych
Zaptacone odsetki - razem 1480 1090

Wykazy ksiegowe 43



Wyjasnienia pojec¢ i skrotow

Pojecie

Komentarz

CER

Poswiadczone redukcje emisji.

Redukcje emisji osiggniete poprzez realizacje
projektéw CDM.

CDM

Clean Development Mechanism
(Mechanizm Czystego Rozwoju).

Ustalenie w ramach protokotu z Kioto, ktére pozwala
krajom rozwinietym zobowigzanym do obnizania
emisji gazow cieplarnianych inwestowa¢ w obnizanie
emisji w krajach rozwijajacych sie, ktére nie podjety
takiego zobowigzania.

CO,

Dwutlenek wegla.

DKEVR

[bpxaBHa KOMUCKUA 3@ EHEPIMNHO U BOAHO
perynupaHe

(Panstwowa Komisja Regulacyjna Gospodarki
Wodnej i Energetyki).

Organ regulacyjny w Butgarii.

EIA

Environmental Impact Assessment.

Ocena wptywu na srodowisko naturalne.

EMTN

The European Medium Term Note.

Program obligacyjny.

ERU

Emission Reduction Unit.

Jednostki redukcji emisji — instrument stworzony do
celow Projektéw Wspdlnych Wdrozen (J1).

JI

Joint Implementation
(Projekty Wspdlnych Wdrozen).

Mechanizm oparty na protokole z Kioto, ktéry
umozliwia rzadom i firmom w krajach
uprzemystowionych zakup jednostek redukcji emisji
zrealizowanych w innych krajach uprzemystowionych,
ktére obnizajg emisje gazow cieplarnianych lub
zapobiegajg im w inny sposab.

KPRU

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnieh.

Dokument ten okres$la przewidywany rozdziat
uprawnien do emisji CO, na okreslony okres
handlowy w danym panstwie dla poszczegdlnych
instalacji produkujacych CO,. Pierwszy okres
handlowy obejmuje lata 2008 — 2012.

NOx

Tlenki azotu.

SO,

Dwutlenek siarki.

Wyjasnienia pojec i skrotow




Lista stosowanych jednostek i skrétéw

Jednostka Komentarz

GWh gigawatogodzina — jednostka zuzycia energii
elektrycznej

kV kilowolt — jednostka potencjatu elektrycznego
(napiecia)

MW megawat — jednostka mocy

TJ teradzul — jednostka pracy (energii)

Metodyka obliczania kluczowych wskaznikéw Grupy CEZ

Nazwa wskaznika

Sposéb obliczenia

Zadtuzenie netto / EBITDA

Zysk netto / (zysk przed opodatkowaniem i
uwzglednieniem pozostatych kosztéow oraz
przychodéw + amortyzacja).

Zadtuzenie netto / kapitat wtasny

Zadluzenie netto / kapitat wkasny przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujgce;j.

EBIT Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi
kosztami i przychodami.
EBITDA Zysk przed opodatkowaniem i uwzglednieniem

pozostatych kosztéw oraz przychodow + amortyzacja.

Rentownos¢ kapitatu wkasnego
(ROE) netto

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej / sredni kapitat wtasny akcjonariuszy
jednostki dominujace;.

Zadtuzenie netto

Kredyty dtugoterminowe wigcznie z czescig do
zaptaty w ciggu 1 roku + kredyty krotkoterminowe +
obligacje — srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne.

Wyjasnienia pojec¢ i skrotow



Skupina CEZ

Dane kontaktowe

Rzecznik prasowy Grupy CEZ

Ladislav KFfiz
Eva Novakova

Martin Pavli¢ek

ladislav.kriz@cez.cz
eva.novakova@cez.cz

martin.pavlicek@cez.cz

+420 211 042 383
+420 211 042 291
+420 211 042 482

Relacje z inwestorami
Barbara Seidlova
Dana Fantova

barbara.seidlova@cez.cz

dana.fantova@cez.cz

+420 211 042 529
+420 211 042 514

Strony internetowe
Pavel Forst

Martin Schreier

Www.cez.cz
pavel.forst@cez.cz

martin.schreier@cez.cz

+420 211 043 362
+420 211 042 612

Fundacja CEZ

Lucie Speratova

www.nadacecez.cz

lucie.speratova@cez.cz

+420 211 046 720

Biuro obstugi klienta w
Republice Czeskiej

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

+420 840 840 840

Dane kontaktowe



Informacje o osobach odpowiedzialnych za raport pétroczny

Oswiadczenie honorowe:

Wedtug stanu mojej najlepszej wiedzy dane zawarte w raporcie pétrocznym za 2008 r.
pozyskane zostaty z nalezytg starannoscig i sg prawdziwe. W raporcie potrocznym nie
pominigto zadnych faktow, ktére mogtyby zmieni¢ jego znaczenie.

Praga, dnia 26. sierpnia 2008 r.

Pavel Cyrani
dyrektor odcinka planowania i controllingu

Niniejszy raport nie zostat zbadany przez biegtego rewidenta.

Informacje o osobach odpowiedzialnych za raport pétroczn 47



Dane identyfikacyjne spotki akcyjnej CEZ

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praga 4
Republika Czeska

Rejestracja w rejestrze podmiotow gospodarczych prowadzonym przez:
Sad Miejski w Pradze (Méstsky soud v Praze), dziat B, nr akt 1581

Rok zatozenia: 1992

Forma prawna: spoétka akcyjna

REGON: 452 74 649

NIP: CZ45274649

Konto bankowe: KB Praha 1, nr konta: 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Faks: +420 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Niniejszy raport jest raportem potrocznym emitenta kwotowanych papierow wartosciowych w
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