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SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ (MSSF)
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I — PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | - lll kwartat 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



E GLOWNE WYNIKI ZA | - 1Il KWARTAL 2008 .
[

| OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW W 2008 ROKU

= Zysk operacyjny przed amortyzacjq (EBITDA) wzrost w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 25 % (o 13,7 mld CZK), osiggajac
68,8 miliarda CZK.

= Zysk operacyjny (EBIT) wzrdst w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 37 % (o 14,3 miliarda CZK) do 53,2 miliarda CZK.

= Zysk netto wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o
40 % (o 11,8 mld CZK), osiggajac 41,5 miliarda CZK.

= Rentownos¢ kapitatu wtasnego wzrosta w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku z 19,5 % do 30,3 %.

= Cena akcji na BCPP i GPW na dzien 11.11.2008 r. wynosita
794,50 CZK.

= W 2008 r. oczekuje sie EBITDA w wysokosci 87,0 miliarda CZK (wzrost
0 16 % w poréwnaniu z 2007 r.), oczekiwany zysk netto wynosi 48,6
miliarda CZK (wzrost o0 14 % w poréwnaniu z 2007 r.).



EBITDA

EBIT

ZYSK
NETTO

NEGATYWNE SKUTKI KRYZYSU FINANSOWEGO
DOTYKAJA GRUPE CEZ W MINIMALNYM STOPNIU,
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E2008 oczekiwane wyniki gospodarcze ogtoszone w lutym 2008 r.

Gléwne czynniki:

Pozytywne

= optymalizacja w zakresie konserwacji oraz
oszczednosci innych kosztéw operacyjnych

= celna strategia tradingowa w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej

= wzrost cen hurtowych

* nieduzy wzrost produkcji w elektrowniach
jadrowych i wodnych Grupy CEZ

Negatywne

= awaria w | bloku elektrowni jadrowej
Temelin w IV kwartale

= negatywny wptyw zwigzany z umacnianiem
sie kursu CZK w 2008 r., ktory jednak
udato sie prawie w peti wyeliminowac
dzieki dobrej strategii zabezpieczen

= zastosowanie nowych zasad MSSF
(jednorazowa amortyzacja przy
rekultywaciji)

= na zysk w 2007 r. wptynety pozytywnie dwa
wazne wyjgtkowe wydarzenia: 1. zmiana
stawki podatku stosowanej w obliczeniach
podatku odroczonego (wptyw ok. + 3 mid
CZK) 2. zmiana w wycenie i korekta
wolumenu niezafakturowanej energii
elektrycznej

E+2008 podwyzszenie oczekiwanych wynikéw gospodarczych w sierpniu 2008 r. na podstawie wynikow za | potrocze 2008 r.
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WPLYWA NEGATYWNIE NA GRUPE CEZ | CALY SEKTOR
ENERGETYKI

E KRYZYS FINANSOWY TYLKO W MINIMALNYM STOPNIU
[

= Wedtug naszych oczekiwan kryzys finansowy bedzie
miat jedynie marginalny wptyw na sytuacje ekonomiczn
Grupy CEZ - zuzycie energii elektrycznej bedzie
rosto, aczkolwiek zmniejszy sie tempo tego wzrostu.
Grupa CEZ koncentruje sie raczej na problemie
niedoboru zrodet produkcyjnych.

= Grupa CEZ obecnie jest w korzystniejszej sytuacji od = Oczekiwania dotyczace wynikow
konkurencji — poziom jej zadtuzenia jest bardzo niski w gospodarczych utrzymujemy na
poréwnaniu z pozostatymi firmami europejskimi, nie tylko tym samym poziomie.
w branzy energetycznej. Refinansowanie obecnego = Polityka wyptaty dywidend nie
zadtuzenia w nastepnych latach konieczne jest tylko w zmieni sie (50 - 60 % zysku netto
znikomym stopniu. Grupy CEZ).

= Grupa CEZ w dalszym ciagu generuje duze przeptywy
pieniezne, co pozwala jej na kontynuacje inwestycji
rozwojowych. Obecne zmniejszenie podazy na rynkach
kapitatu kredytowego moze stanowic dla niej
ograniczenie tylko w przypadku duzych zagranicznych
projektdow inwestycyjnych (np. zagraniczne elektrownie
jadrowe, ...).

Zrodto: CEZ 5




EKSPORT ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z REGIONU
SRODKOWOEUROPEJSKIEGO SZYBKO SIE

ZMNIEJSZA, NIEDOBOR ENERGII ELEKTRYCZNEJ
NASTAPI OKOLO 2012 .

Ksztaltowanie sie bilansu w regionie Europy Srodkowej (Republika Czeska, Wegry,
Polska, Stowacja)

Produkcija i zuzycie, 2005 = 100 %
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA TRWA: GRUPA CEZ

ZAWARLA PARTNERSTWO STRATEGICZNE Z TURECKA
GRUPA AKKOK

= Grupa Akkok i Grupa CEZ bedg wspdlnie zarzadzaty udziatami
wiekszosciowymi (ok. 75 %) w spotce Akenerji, przy czym
obydwie posiadajg udziaty w tej samej wysokosci.

= CEZ wykupi 37,4 % udziatéw od podmiotéw zwigzanych z Grupg
Akkok za 302,6 min USD.

= Zawigzane partnerstwo strategiczne dotyczy produkcji i
dystrybuciji energii elektrycznej w Turcji.

= Wejscie Grupy CEZ w spotke Akenerji poprzedzato zwyciestwo w
przetargu na wspolne zarzadzanie tureckg firmg dystrybucyjng
SEDAS.

Zrodto: CEZ 7



PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE AKENERJI

Portfel zrédet produkcyjnych

=Istniejgce zrodta o mocy 496 MW znajduja sie

na obszarze gtéwnych stref przemystowych w
zachodniej czesci Turcji.

=Akenerji planuje budowe 9 elektrowni

wodnych (375 MW) i elektrowni wiatrowej o
mocy 15 MW.

=Nowe inwestycje pozwolg na znaczace
obnizenie srednich kosztéw produkc;ji i
zwiekszenie konkurencyjnosci.
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GRUPA CEZ ODNIOStA ZNACZACY SUKCES W

RUMUNII — BUDUJE TAM NAJWIEKSZA FARME
WIATROWA W EUROPIE

® Moc zainstalowana zrodet budowanych w ramach tego projektu bedzie
wynosita 600 MW (347,5 MW + 252,5 MW), co stanowi trzykrotnos¢ mocy
zainstalowanej dotychczas najwiekszej eksploatowanej farmy wiatrowej w
Europie (Guadalajara, Hiszpania).

= Inwestycje Grupy CEZ poswiecone na ten projekt osiagna 1,1 miliarda EUR.

= Lokalizacje zrodet wybrano z maksymalng dbatoscig o ochrone srodowiska,
warunki atmosferyczne sg wyjatkowo sprzyjajace.

= Dzieki projektowi farmy wiatrowej nasza grupa bedzie dostarczata prawie 9%

energii wyprodukowanej ze zrodet odnawialnych na rynku rumunskim

(wtgcznie z duzymi elektrowniami wodnymi).

hodzi o pierwszy znaczacy projekt farmy wiatrowej w Rumunii, obecnie moc

zainstalowana elektrowni wiatrowych w kraju wynosi tylko 7 MW.

= Miejsowosci Fantanele i Cogealac znajdujg sie w
rumunskim komitacie Constanta.

= Zrodta bedg wprowadzane do eksploatacii
Fantanele stopniowo, pierwszy etap zaplanowano na 2009 r.,
Coggaiac @ natomiast drugi rok poznie;.

Zrédio: CEZ 9



DALSZE AKWIZYCJE

Rumunia

= Grupa CEZ zwyciezyta w przetargu majacym wylonié partnera strategicznego dla projektu
w rumunskim Galati.

= Wstepnie rozpatruje sie mozliwos¢ budowy elektrowni gazowej o mocy az do 400 MW.

= Ostateczna postac projektu bedzie znana dopiero po opracowaniu studium realizacyjnego.

- Ze studium realizacyjnego wyniknie takze wysoko$¢ inwestycji Grupy CEZ w projekt.

= Wznowiono rozmowy dotyczgce projektu budowy Il i IV bloku w elektrowni jgdrowej Cernavoda.

Polska
= Grupa CEZ wykupita udziaty mniejszo$ciowe od Skarbu Panstwa (25 % + 1 akcja) w polskiej
elektrowni Skawina, udziat Grupy CEZ wzrést do 99,91 %.

Albania

o Grupa CEZ zwyciezyta w przetargu dotyczacym jedynej albanskiej firmy dystrybucyjnej OSSh.
= Za 76 % akcji miejscowej spotki dystrybucyjnej zaoferowata 102 milionéw EUR.

= Trwajg rozmowy dotyczgce umowy prywatyzacyjnej.

Zrédio: CEZ 10



E ZNACZACY POSTEP OSIAGNIETO W ZAKRESIE

KSZTALTOWANIA ALIANSU CEZ/MOL

= Realizacja projektu CEZ/MOL kontynuowana jest zgodnie z planem,
zatozenia etapu przygotowan s stopniowo wdrazane.

= Grudzien 2007 r. — porozumienie w sprawie aliansu strategicznego

= Maj 2008 r. — zatwierdzenie ze strony Komisji Europejskiej

= Czerwiec 2008 r. — pozytywne orzeczenia dalszych urzeddéw
antymonopolowych, ktore nalezato uzyskac¢ — Ukrainy, Serbii oraz Bosni i
Hercegowiny

= Lipiec 2008 r. — zalozenie wspolnego przedsiebiorstwa CM European
Power International B.V.

= Pierwsze projekty elektrowni parogazowych:
= dobdr optymalnych rozwigzan technicznych
= gromadzenie materiatdw niezbednych do realizacji procesow
administracyjnych takich jak na przyktad EIA
* dobor dostawcow i podpisanie umoéw — do 2010 r.
= wprowadzenie do eksploatacji w okresie 2013 — 2014 r.
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ZYSK NETTO WZROSt. W STOSUNKU DO
ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 11,8

MILIARDA CZK - 0 40 %

Gléwne czynniki
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MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 19 % DO 93,3 MILIARDA CZK

(w min CZK) 1-9/2007  1-9/2008 Rg;_"o';a 'ggl‘;';s
Przychody operacyjne razem 123 496 131 821 8 325 107%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 114 448 117 111 2663 102% } 107%
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto 1584 5402 3818 341%
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 7 464 9 308 1844 125%
Zmienne koszty operacyjne -45 022 -38 523 6 499 86%
Paliwo -12 201 -11 879 322 97%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -33 125 -26 869 6 256 81%
Zezwolenia emisyjne 304 225 -79 74%
w tym saldo sprzedazy i zakupow energii elektrycznej 82 907 95 644 12 737 115%

(Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto i Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych)

Gtéwne obszary zmian

= Wozrost cen hurtowych energii elektrycznej i celna strategia tradingu znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie marzy z obrotu energig
elektryczng (w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wyraznie zwieksza sie udziat transakcji sklasyfikowanych jako
instrumenty pochodne energii elektrycznej - o 3,8 mld CZK, natomiast zmniejszyt sie wolumen transakcji przewidujacych rzeczywiste
dostawy energii - 0 6,6 mld CZK po stronie kosztow i 0 5,1 mld CZK po stronie przychodow).

= Zwiekszenie dyspozycyjnosci elektrowni jadrowych (produkcja +1,9 TWh, + 10 %), zmniejszenie produkcji w elektrowniach zasilanych
weglem (- 5,0 TWh, - 15 %) z powodu optymalizacji wykorzystania zrodet ze wzgledu na ceny uprawnien do emisji CO, i pod wptywem
putapow emisyjnych. Z tym zwigzany jest tez spadek kosztéw paliw.

= Wozrost sprzedazy klientom kohcowym o 0,6 TWh (+ 2 %) w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
= Wozrost wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koncowych o 1,2 TWh (+3 %), podwyzszenie taryf dystrybucyjnych.

. Fv’ozosta’fe przychody obejmujg w szczegdlnosci wyzsze przychody spétki zaleznej | & C Energo a.s., wptywa na nie takze objecie spotki
CEZ Teplarenska konsolidacjg w 2008 r., gdyz w 2007 r. rzutowata ona na wyniki tylko w dwoch kwartatach.



OPERACYJNE POD KONTROLA

E W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY
[

(w min CZK) 1-9/2007  1-9/2008 Rg;f'o';a 'gg;)';s

SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -23 337 -24 480 -1 143 105%
Koszty osobowe -10 942 -11 505 -563 105%

Pozostate zmienne koszty operacyjne -12 395 -12 975 -580 105%
Naprawy i konserwacja -3 124 -3 040 84 97%
Materiat -4 452 -3 336 1116 75% } 107%
Pozostate -4 819 -6 599 -1780 137%

EBITDA 55 137 68 818 13 681 125%
Odpisy amortyzacyjne -16 198 -15618 580 96%

= Wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wynosi 5 % (bez
amortyzacji, uprawnien emisyjnych oraz zakupéw paliwa i energii).

* Pozostate wybrane koszty operacyjne wzrosty w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 5 %.
Spadek kosztow napraw i konserwacji w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku odnotowano w
szczegdlnosci w spotce CEZ, a. s., dzieki zmianie struktury czasowej napraw urzadzen produkcyjnych w ciagu
roku. Spadek kosztow w pozycji "Materiaty" oraz "Pozostate” wynika w szczegolnosci ze zmian struktury zlecen
realizowanych przez SKODA PRAHA (zakupy ustug tacznie z materiatem).

= Zmniejszenie amortyzacji nastgpito gtdwnie z powodu przedtuzenia zywotnosci instalacji energetycznych od
1.1.2008 r. zgodnie z obowigzujacym rozporzadzeniem Urzedu Regulacji Energetyki w CEZ Distribuce



STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU O 252 MILIONOW CZK

E POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROSLY W
[

Réznica Indeks

(w min CZK) 1-9/2007 1-9/2008 08-07 08/07
Pozostate koszty i przychody -395 -647 -252 164%
Odsetki zaptacone -1773 -2 193 -420 124%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1442 -1 536 -94 107%
Odsetki otrzymane 1045 1264 219 121%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne -38 -421 -383 > 500%
Instrumenty pochodne z zezwolen emisyjnych 729 1115 386 153%
Zysk/strata ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych 129 333 204 258%
Udziat w zyslfa_ch (stratach) netto jednostek konsol. metodg 30 3 27 10%

praw wtasnosciowych

Pozostate 924 788 -136 85%
Zysk przed opodatkowaniem 38 544 52 553 14 009 136%
Podatek dochodowy -8 860 -11 086 -2 226 125%
Zysk po opodatkowaniu 29 684 41 467 11 783 140%

=  Wzrosty odsetki zaptacone w zwigzku z wyzszym ogdlnym zadtuzeniem, co wynika gtdéwnie z wiekszych inwestycji
finansowych w Grupie CEZ oraz optymalizaciji struktury kapitatowej (gtéwnie poprzez odkup akgcji).

= Wzrost przychoddw z instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych odzwierciedla celng strategie tradingu oraz
wykorzystanie programu JI/CDM — programu ochrony srodowiska bazujgcego na protokole z Kioto, majacego na celu
obnizanie emisji w Swiecie.

=  Straty kursowe zwigkszyty sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 1 329 milionéw CZK, natomiast zyski z
pochodnych instrumentéw finansowych wzrosty o 945 milionéw CZK.

= Zwiekszenie zysku ze sprzedazy spoétek zaleznych wynika ze sprzedazy spotki zaleznej | & C Energo a.s.

= Spadek w zakresie pozycji "Pozostate” znajduje sie pod wptywem sprzedazy mniejszych firm, ktérych dziatalnos¢ nie jest
bezposrednio zwigzana z gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ, zrealizowanej w 2007 r.



E KSZTALTOWANIE SIE SYTUACJI W Il KWARTALE

2008 R.

Roéznica Indeks

(w min CZK) 7-9/2007 7-9/2008 08-07 08/07

Przychody operacyjne razem 40 334 41 400 1 066 103%
Zmienne koszty operacyjne -15 005 -12 630 2375 84%
Marza brutto (w uproszczeniu) 25 329 28770 3 441 114%
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych 102%
Koszty osobowe -3 951 -3 798 153 96%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -4 395 -4 706 -311 107%
Naprawy i konserwacja -1 196 -1 349 -183 113%
Materiat -1 567 -1 046 521 67% } 107%
Pozostate -1 632 -2 311 -679 142%

EBITDA 16 983 20 265 3 282 119%

Pozostate koszty i przychody -224 333 556 X
Podatek dochodowy -2 719 -3 277 -558 121%

* Zmniejszenie zmiennych kosztow eksploatacyjnych (o 2,4 mid CZK) w Ill kwartale wynika z ograniczenia produkcji w
elektrowniach zasilanych weglem wskutek wprowadzenia putapow emisyjnych.

= Koszty osobowe w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku sg o 4 % nizsze z powodu zmniejszenia
liczby pracownikéw w Grupie.

" Pozytywny rozwéj w zakresie pozostatych kosztéw i przychoddéw w Il kwartale 2008 r. wynika w szczegolnosci z
tymczasowego przeszacowania wartosci instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych.



UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Wktad w EBITDA za I-1ll Q 2008

mid CZK 80
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Produkcja i Dystrybucjai  Wydobycie ES* Pozostate ES* Produkcja i Dystrybucjai  Pozostate EPW* Grupa
handel E$* sprzedaz ES* handel EPW*  sprzedaz EPW* CEZ
Indeks I-1ll Q 08/ I-lll Q 07 131 % 131 % 96 % 111 % 68 % 87 % N/A 125 %
Indeks Il Q 08/ 11l Q 07 123 % 180 % 92 % 90 % 59 % 79 % N/A 119 %

*Produkcja i Handel ES*: Wzrost EBITDA o 31,5 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wynika gtéwnie z wyzszych cen hurtowych w Republice Czeskiej i zwiekszenia
proporcji produkcji w zrédtach jadrowych. Catkowity wolumen produkcji w SE zmniejszyt sig¢ do 48,5 TWh (-6,0 %).

=Dystrybucja i Sprzedaz ES *: Wskaznik EBITDA jesvt 0 31,3 % wyzszy w wyniku wzrostu wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koncowych o 1,0 TWh (+ 4,3 %) oraz
wiekszej sprzedazy klientom koncowym poza Grupg CEZ o0 0,6 TWh (+3,5 %) z powodu wyjatkowo wysokich temperatur zimag 2007 r., nizszych cen zakupu energii elektrycznej oraz
zmiany metodyki wyceny energii elektrycznej zafakturowanej matym odbiorcom. Wptyw zmiany metodyki z punktu widzenia catego roku jest neutralny, powoduje jednak wzrost w Il'i lll Q
2008 r.

*Wydobycie ES*: Wskaznik EBITDA w spéice Severodeské doly jest w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizszy o 4,2 %. Wynika to ze wzrostu kosztéw operacyjnych,
przede wszystkim napraw i konserwacji, ze wzgledu na szybszy postep prac. Zbyt wegla zmniejszyt sie w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 980 tysiecy ton z powodu
ograniczenia produkcji w elektrowniach zasilanych weglem.

=Produkcja i Handel EPW*: Elektrownia Varna wyprodukowata 2,7 TWh (w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku +5,0 %). Na wyniki w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku negatywnie wptywa wzrost ceny wegla, ktéry nie znajduje odpowiedniego odzwierciedlenia w cenach energii elektrycznej ze wzgledu na specyficzny charakter regulacji na
rynku w Bulgarii. Niejasne sg zasady rozdziatu uprawnien (dotychczas nie zatwierdzono KPRU), na wyniki negatywnie wptywa ograniczenie eksportu zagranicznego.

=Dystrybucja i Sprzedaz EPW**: Zmniejszenie wskaznika EBITDA o 13 % wynika gtéwnie z umocnienia sig kursu korony czeskiej wobec zagranicznych walut.

W Rumunii EBITDA obliczony na podstawie danych wyrazonych w miejscowej walucie wykazuje wzrost +2,0 %. Wolumen dystrybucji zmniejszyt sie o 4,3 %, natomiast sprzedaz klientom
korcowym o 8,7 %. Pozytywnym czynnikiem jest wzrost marzy brutto pod wptywem podwyzszenia taryf dystrybucyjnych i lepszego miksu zakupowego pod wzgledem sprzedazy energii
elektrycznej klientom koncowym. Negatywny wptyw na wyniki wywarto zaksiegowanie odpiséw aktualizujacych naleznosci, glownie wobec rumunskich kolei panstwowych. W Butgarii
wskaznik EBITDA obliczony na podstawie danych wyrazonych w miejscowej walucie wzrést o 5,4 % w wyniku zwiekszenia wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 8,0 % oraz
sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym o 6,9 %.

*ES = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy)

** EPW = Segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina



= ZESTAWIENIE AKTYWOW |

PASYWOW

Wozrost aktywow obrotowych (o 35,0 mld CZK) jest wynikiem:

=wzrostu naleznosci z instrumentéw pochodnych (o 22,8 mid CZK), co

jest czesciowo skompensowane przez wzrost zobowigzan z

instrumentéw pochodnych (o 17,7 mld CZK), ktére sg klasyfikowane jako

zobowigzania krétkoterminowe w pasywach

=wzrostu naleznosci z obrotu energig elektryczng na PXE (o 6,4 mlid
CZK), co wynika z wiekszej ceny energii elektrycznej w poréwnaniu z

AKTYWA analogicznym okresem ubiegtego roku

mld CZK =wzrostu naleznosci z tytutu zaptaconych zaliczek na podatek
dochodowy (o 7,1 mld CZK)
500
434.,6 H Aktywa obrotowe

450 3
400 370,9

1 Pozostate aktywa
350 trwale
300

W Rzeczowe aktywa
250 trwate, paliwo

" Wozrost w zakresie pozostatych jqdrowe i Srodki

20( aktywow trwatych wynika gtéwnie z trwale w budowie
inwestycji finansowych w MOL.
150
100 = Wzrost inwestycji zwigzanych z
modernizacjg zrodet i wzmacnianiem
struktury sieci dystrybucyjnej — obecnie
50 Sg one wyzsze niz amortyzacja.
0

na 31.12.2007 r.

na 30.9.2008 r.

" Na wzrost kapitatu wtasnego (o 5,4 mld CZK) wptywa zwiekszenie
niepodzielonego zysku i kapitatu zapasowego w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku (o 18,1 mld CZK), natomiast odkup
akcji zmniejsza wartos¢ kapitatu wiasnego (o 10,9 mld CZK). Warto$¢
udziatéw mniejszosciowych pod wptywem zmian kurséw réwniez sie
zmniejsza (o 1,4 mld CZK).

= Zobowigzania dtugoterminowe rosng (o 11,2 mld CZK) przede wszystkim z
powodu emisji obligacji (0 9,8 mld CZK).

= Wyzsze zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (o 11,1 mid CZK)
wynikajg z wysokosci podatku z tytutu wyniku gospodarczego za |l
kwartat 2008 r.

" \Wzrost w zakresie zobowigzan krotkoterminowych (o 35,5 mid CZK)

wynika ze wzrostu zobowigzan z instrumentéw pochodnych (o 17,7 mid

CZK), ktére czesciowo kompensuje wzrost naleznosci z instrumentow

pochodnych a takze wzrost kredytéw krétkoterminowych (o 15,8 mid CZK),

w tym 15,3 miliarda CZK wyasygnowano na finansowanie inwestycji w

PASYWA yo..
mld CZK
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450
400 370,9 975 Odroczone
’ zobowigzania
350 62,0 podatkowe
28,3
300 B Rezerwa na
250 !lkvwdale paliwa
jadrowego
200
[ Zobowigzania
150 diugoterminowe bez
rezerw
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B Kapitat wlasny
50
0
na 31.12.2007 r. na 30.9.2008 r.



I — PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK
50 Przeptywy pieniezne
poswiecone na
inwestycje
= W 2008 r. zwiekszyty sie przeptywy
40 pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
o 9,5 miliarda CZK, co wynika gtéwnie z
wiekszego zysku przed opodatkowaniem
. Co w poréwnaniu z analogicznym okresem
30 24,8 484 Sg‘;g';'tg.'e:fgge ubiegtego roku (+ 14,0 mid CZK) oraz
53,2 ’ gyspoz ngl 00 wzrostu naleznosci z obrotu energig
sfinansowaniu elektryczng na PXE (- 5,4 mid CZK).
20 43,7 inwestycji
= Dyspozycyjne srodki pieniezne
zmniejszyly sie o poniesione inwestycje,
D ktore sg w poréwnaniu z analogicznym
10 Eéftip;yc\gvz};aa:\algfézcr}e okresem ubiegtego roku wyzsze
= 0 23,6 miliarda CZK, gtéwnie w wyniku
operacyjne| inwestycji finansowych w MOL (15,3 mid
CZK) i wzrostu inwestycji w rzeczowe
0 . aktywa trwate (0 12,1 mid CZK).
I-1nQ I-1Q
2007 2008
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E ZESTAW RAPORTOW ROCZNYCH GRUPY CEZ

OCENIONO JAKO NAJLEPSZY

Stowarzyszenie CZECH TOP 100 co roku nagradza najlepsze raporty
roczne w Republice Czeskiej. Grupa CEZ w tym roku zwyciezyta w
nastepujacych kategoriach:

=1. miejsce w klasyfikacji ogolnej - najlepszy raport roczny w Republice
Czeskiej za 2007 r.

=1. miejsce w kategorii "warto$¢ informacyjna" = =

=1. miejsce w kategorii opracowanie graficzne " /

=1. miejsce w branzy energetycznej

Uroczyste ogtoszenie wynikow odbedzie sie 13.11.2008 r.

21




PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | Il kwartat 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



POMIMO KRYZYSU EKONOMICZNEGO W KRAJU
I o UTRZYMUJE SIE TREND WZROSTU ZUZYCIA ENERGII

ELEKTRYCZNEJ NA POZIOMIE NIECO PONIZEJ

3 %

Zusve Zuzycie w Republice Czeskiej
Ruzycblf' w Creskio (po uwzglednieniu odchylen
epublice Lzeskie) temperatur od normy)
TWh 43,2 448 TWh 43,8 45,0
I-imQ 1-1aQ —mQ 1-1aQ
2007 2008 2007 2008
. Indeksy zuzycia, absolutne i skumulowane, w
= Sredni wzrost zuzycia netto w kraju po uwzglednieniu poréwnaniu z rokiem ubiegtym w Republice Czeskiej w
odchylen temperatur od normy jest stosunkowo stabilny poszczegdlnych miesigcach
i aktualnie za pierwsze trzy kwartaty wynosi 2,7 %. ;: indeks absolutny
S 2 . " indeks
= Wzrost zuzycia w poszczegdlnych segmentach: E: skumulowany
3%
* +3,4 % duzi odbiorcy 2%
= +1,3 % gospodarstwa domowe 1%
= +8,1 % firmy (mali odbiorcy) 0%

| I m WV v v Vi X

Zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczenie z uwzglednieniem odchyler temperatur od normy wg modelu CEZ




PRODUKCJA WE WEASNYCH ELEKTROWNIACH

CEZ, A. S. ZMNIEJSZYLA SIE W POROWNANIU Z
ANALOGICZNYM OKRESEM UBIEGYEGO ROKU

Produkcja we wtasnych zrédtach CEZ, a. s. (brutto) wh

5 75 — 43%
TWh 47,8 —— -42% —> 45 g* 64,8 4,3% —»> 60,5

0,86 ——

>0 05 —— +50% _, oo Elektrownie wodne  gg +6% —, 0.9

40 —» 26,2
18,6 +10%  — oo
— 20,6 Elektrownie jadrowe 4% 4%, 263
30
30
20 .
5% — Elektrownie zasilane weglem .
0 0
I - 1I'Q 2007 [-111Q 2008 2007 3008 E
* Produkcja w okresie | — Ill kwartatu zmniejszyta sie w stosunku = W wyniku przedtuzenia odstawienia bloku
do analogicznego okresu ubiegtego roku o 2 TWh (- 4,2 %). elektrowni Temelin w IV kwartale produkcja ze
= Wieksza dyspozycyjnosé zrédet jadrowych oraz optymalizacja zrodet jadrowych jest nizsza, niz oczekiwano.
produkcji w elektrowniach zasilanych weglem w zwigzku z = Braki energii zostang czesciowo
wprowadzeniem putapéw emisyjnych wymagajg zmian skompensowane dzieki produkcji w zrédtach
struktury produkcji — w poréwnaniu z analogicznym okresem zasilanych weglem.

ubiegtego roku produkcja w elektrowniach jadrowych wzrosta o
10 %, natomiast w elektrowniach zasilanych weglem
zmniejszyta sie 0 15 %.
Zrodto: CEZ; * wg metodyki Urzedu Regulacji Energetyki — bez uwzglednienia zuzycia na przepompowywanie w elektrowniach wodnych produkcja (brutto) spotki 24




ELEKTROWNI ZASILANYCH WEGLEM OGRANICZONO
WYDOBYCIE W SPOt.CE SEVEROCESKE DOLY

E W KORELACJI ZE ZMNIEJSZENIEM EKSPLOATACJI
[

W spobtce Severoceské doly a.s. wydobyto w poréwnaniu z arlalogicznym okresem ubiegtego roku o 980 tysiecy
ton wegla mniej w zwigzku ze zmniejszeniem zbytu na rzecz CEZ, a. s. (wptyw putapow emisyjnych). Z drugiej
strony zwiekszyt sie zbyt mieszanek przemystowych i wegla sortowanego dla klientéw zewnetrznych.

Wydobycie w tys. ton

18000 17382 — 56 %, 16 402 24000  23998—49% 5 434
22000
16000
3775 4005 5436
__+6,1 %> 20000 5282 _+2,9%>

14000

. . . 18000
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SALDO TRANSGRANICZNYCH PRZEPLYWOW
HANDLOWYCH Z REPUBLIKI CZESKIEJ

STOPNIOWO MALEJE, PRZY CZYM KIERUNEK
PRZEPLYWOW PRZESUWA SIE NA WSCHOD

Saldo transakcji transgranicznych za

I - lll kwartat 2008 r. oraz zmiany Ksztaltowanie sie salda przeptywow
w poréwnaniu z analogicznym transgranicznych
okresem ubiegtego roku w zachéd
(zmiana w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego wschod
roku w %, saldo w TWh) (TWh)
16 15,9 18,7 10,0
14
12
10
8
6
4
2
0
2006 2007 I - 111 Q2008

Zr6dio: CEPS 26



CEZ, A. S. MA ZAKONTRAKTOWANE PONAD 50 %
I — ZAPLANOWANYCH DOSTAW Z WLASNYCH ZRODEY. NA

NASTEPNE 3 LATA

Udziat produkcji w elektrowniach CEZ, a. s.
Z zapewnionym zbytem

= Spotka CEZ, a. s. zastosowata
standardowg koncepcje
stopniowego zabezpieczania
swoich otwartych pozycji z
portfela produkcyjnego przed
ryzykiem zmian cen.

. = W ramach tej strategii CEZ, a. s.

~5 % sprzedaje energie elektryczng w

— I formie transakciji forward na lata
Y+1 do Y+3.

~ 40-45 TWh

~15TWh

2009 2010 2011

wolumen dostarczony za posrednictwem spétki CEZ Prodej
klientom nalezacym do kategorii matych odbiorcow

Zrédto: CEZ 27



E PRZEBIEG PROCESU ZABEZPIECZANIA POZYCJI

NA TRZY LATA Z GORY

Zrealizowane wolumeny i ksztaltowanie sie cen

TWh rynkowych €/MWh
20 100

m2009 2010 =2011

k\ﬁ\% 80

60

\j L
0 __ I .—-—l | ] L40

I Q 2008 I1Q 2008 111 Q 2008 IV Q 2008

(na dzien
31.10.2008r.)

Zrédto: PXE, CEZ 23
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ILUSTRACYJNIE

NIEMCZECH W NAJWIEKSZYM STOPNIU ZALEZY OD
CEN WEGLA, GAZU | UPRAWNIEN DO EMISJI CO,

E CENA ENERGII ELEKTRYCZNEJ W
[

Koszty produkcji w zaleznosci od
. . obcigzenie
typu zréodet minimalne obciazenie maksymalne

€/MWh o >

‘gazowe

parogazowe

zasilane weglem  :zasilane weglem
brunatnym ; kamiennym

wodne

wiafrowe jadrowe

Dostepne moce
MW

* Na wolnym rynku cena

energii elektrycznej
zalezna jest od kosztow
zmiennych eksploatacji
zrodet, ktore
wykorzystywane sg w
ostatniej kolejnosci.

W Niemczech do tego
rodzaju zrodet nalezg
elektrownie zasilane
weglem kamiennym
(poza godzinami
szczytu) oraz gazowe
(w godzinach szczytu).

Z tego powodu cena
energii elektrycznej
powinna zaleze¢ od
ceny wegla, gazu i
uprawnien do emisji
CO,
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CENY WSZYSTKICH TOWAROW SA OSTATNIO

MOCNO NIESTABILNE

Ropa Brent (USD/barytke) Uprawnienia do emisji CO, — KPRU Il
140 35 (EU R/t)
120 30
100 25
80 20
60 15
40 10
20 5
0 0 r
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MODELOWANIE WSKAZUJE NA SCIStY ZWIAZEK CENY
I - ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z CENAMI POZOSTALYCH

TOWAROW

Model i stan rzeczywisty — ceny forwardowe na 2009 r.

(EEX strefa podstawowa, EUR/MWh)
100

. * Modele
a0 L 2
fundamentalne
80 . wskazujg na mocng
* zaleznosc¢ cen
70
forwardowych
50 — EexBLoo towarow i ceny )
forwardowej energii
50 + Model

elektryczne;.

40 = Z analizy wynika, ze

30 zmiany cen towarow
znajdujg natychmiast
odzwierciedlenie w
10 zmianie ceny energii
elektryczne;.
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@FAKTURA=24 — ATRAKCYJNA USLUGA DLA

SEGMENTU B2B

= Nowoczesna ustuga oferowana przez Grupe CEZ i bank E|
Ceska spofritelna, przeznaczona dla duzych przedsiebiorstw
EVOLUCE EWOLUCJA W
FAKTURACE! ~ FAKTURACJI!
Jo prlimént faktur 1) J2Kim stadium
= Zalety dla klientow T
= przyspieszenie doreczenia wystawionych faktur i ich przetwarzania Kihaanosé w
" uproszczenie i zwiekszenie przejrzystosci procesu przetwarzania Twojej firmie?

faktur E
" oszczednosc¢ czasu i kosztow zwigzanych z fakturacjg

= zmniejszenie ryzyka btedéw przy wystawianiu faktur
= zmniejszenie obcigzenia wewnetrznych zasobdw ludzkich
* podnoszenie jakosci przetwarzania faktur

= Klienci korzystajacy z tej ustugi
" Pierwszym klientem korzystajgcym z ustugi jest Veolia Voda L]
Republika Czeska.
* Obecnie wspétprace nawigzato z nami kolejnych 6 duzych klientéw

banku CS. .
= Z dziesigtkami innych klientéw prowadzone sg rozmowy.



E E-FAKTURA — INNOWACYJNA UStUGA SZYBKO

ZNAJDUJE SWOICH KLIENTOW

* Nowoczesna ustuga oferowana przez Grupe CEZ i bank
Ceska spofitelna, przeznaczona dla gospodarstw
domowych i matych przedsiebiorstw

= E-faktura ma same plusy!
* Praktyczna e-faktura oszczedza czas i pienigdze
= Wygodna e-fakture mozna zaptaci¢ przez jedno klikniecie w
komputerze
Przejrzysta klient ma e-fakture zawsze do dyspozycji w ramach
bankowosci internetowej
Postepowa e-faktura to najbardziej nowoczesny sposéb ptacenia
rachunkéw za energie elektryczng
Przyjazna dla srodowiska

Liczba klientéw korzystajacych z ustugi e-faktura

1800 -
1500 - y
ZAPLACENO DRIV,
1200 - NEZ REKNETE KLIK
900 - [E]  somren e oo sy sectomm ponoans
600 . T Ly ra————
300 | _
0 Zaptacona zanim
22.9. 29.9. 6.10. 13.10. 20.10. powiesz ,klik



PRZY OBROCIE CIAGLYM, Z KTORYM ZWIAZANA JEST
PEWNA NIESTABILNOSC CENY, DECYZJA DOTYCZACA

CHWILI ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ NABIERA
ZNACZENIA

* Rozwiniety rynek hurtowy energii elektrycznej powoduje zwiekszenie
odpowiedzialnosci klientow koncowych zwigzanej z decyzjg dotyczacg momentu
dokonania kupna, z drugiej strony jednak oferuje nowe mozliwosci optymalizacji ceny
koncowe;j.
= |stnieje mozliwo$¢ zakupu energii elektrycznej w kazdej chwili w ciggu roku na
wybrany okres.

" Mozliwos¢ zapewnienia statej ceny energii elektrycznej w momencie, kiedy jest to
korzystne/potrzebne (cena, planowanie, ...).

= Zakupy energii elektrycznej czynnej mozna realizowac z kilkuletnim wyprzedzeniem
po jasno okreslonej cenie.

2000 4 Ksztattowanie si¢ ceny w strefie rocznej na 2009 r T N

g _A/J\ *Rdznica w cenie
= 1500 -+ strefy wynosi 243
e .
N =Roznica w cenie CZK, czyli 11,7 %
o maksymalna réznica w cenie dla strefy wynosi 250
g 1000 1 : - CZK, czyli 12 %
I strefy rocznej na 2009 r. wynosita » CZyll 0
= 511,- CZK/MWh, czyli 24,5 %
]
S 500 -
&)

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1 6 11 16 21 26 31 36 41



E KLIENCI CEZ PRODEJ MOGA WYBRAC ODPOWIEDNI
[

MOMENT ZAKUPU, WYKORZYSTUJAC W TEN SPOSOB
NIESTABILNOSC CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

1. Oferta produktéw CEZ Prodej umozliwia klientom zawieranie kontraktéw o réznej strukturze cen
= Kontrakt jednoletni ze statg ceng energii elektrycznej
= Kontrakt wieloletni ze statg ceng energii elektrycznej
= Kontrakt wieloletni z rocznymi cenami energii elektrycznej
= Linie produktowe KWARTAL i MIESIAC, w ktérych cena zwigzana jest bezposrednio z sytuacjg
na PXE
2. Oferta CEZ Prodej umozliwia klientom zawieranie kontraktéw w CZK i w EUR

Klienci CEZ Prodej potrafia wykorzystaé niestabilnosé ceny,

co znajduje odzwierciedlenie w ich zakupach

Ksztaltowanie sie ceny w strefie rocznej na 2009 r. i zakontraktowanych wolumenéw
450 - - 3 000
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GRUPA CEZ WYDALA RAPORT

O ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ ZA 2007 R.

Grupa CEZ

Raport o odpowiedzialnosci spotecznej za 2007 r.
= Dtugofalowo inwestuje we wiasny rozwdj.

ZPRAVA O SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI 2007

8 K+adZ|e naCISk na bezpleczehStWO I etka SweJ CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT 2007

dziatalnosci gospodarcze;.

= Wspomaga rozwoj zrodet odnawialnych i
projektow w dziedzinie ekologii.

® Dba o swoich klientow, prowadzac otwartg
komunikacje z opinig publiczna.

® Pracownikom oferuje ponadstandardowe
Swiadczenia i rozwija kulture firmowa.

® Wspiera projekty pozytku publicznego i rozwdj
regionalny. www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/cez/profil-
spolecnosti/soucasnost.html

® Buduje program sponsoringu i program edukaciji
dla publicznosci.

= Stwarza warunki dla pracy wolontarialnej w
ramach firmy.



