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KONFERENCJA PRASOWA — WYNIKI
GOSPODARCZE GRUPY CEZ
ZA 1-11l KWARTAL 2009 R.

NIEAUDYTOWANE WYNIKI SKONSOLIDOWANE OPRACOWANE WEDLUG ZASAD
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
(MSSF)

Praga, 12 listopada 2009 r.




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za I-lll kwartat 2009 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



I — NAJWAZNIEJSZE WYNIKI ZA OKRES Il KWARTALU 2009 R. |

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW 2009 R.

= Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrost w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 2 % (o 1,1 mld CZK), osiggajac
71,0 miliarda CZK.

= Zysk operacyjny (EBIT) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w
niewielkim stopniu wzrdst — o0 0,2 miliarda CZK do 54,5 miliarda CZK.

= Zysk netto wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 7 % (o
2,7 mld CZK), osiagajac 44,2 miliarda CZK.

= Rentownos¢ kapitatu wkasnego zmniejszyta sie w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku z 30,3 % do 26,7 %.

= Cena akcji na BCPP i GPW na dzien 10. 11. 2009 r. wynosita 890,00 CZK.
= Oczekiwania dotyczace EBITDA na 2009 r. w wysokosci 90,3 miliarda CZK

pozostaja niezmienione (wzrost 0 2 % w poréwnaniu z 2008 r.), oczekiwany
zysk netto wynosi 50,2 miliarda CZK (wzrost 0 6 % w poréwnaniu z 2008 r.).



ZE WZGLEDU NA TRWAJACY KRYZYS | NISKIE CENY TOWAROW NIE

== 7MIENIAMY OCZEKIWAN DOTYCZACYCH WYNIKOW
GOSPODARCZYCH W 2009 R.

mid CZK . . .
100 +18 % +2% Giéwne pozytywne oddziatywania:

= Zwiekszenie produkcji w elektrowniach
jadrowych zgodnie z celami projektéw pt.
"Bezpiecznie 15 TERA ETE" oraz
"Bezpiecznie 16 TERA EDU".

* Rezultaty programu pt. Efektywnosc¢
skoncentrowanego na oszczednosciach
kosztéw.

EBITDA 60
88,7

(87,2

2007 2008 E2009

80 + 25 % +1% . . .
o = Wyzsze ceny energii elektrycznej w

przypadku sprzedazy zakontraktowanej w
2008 r.

= Zmiana metodyczna MSSF dotyczaca
nowych wptywoéw z tytutu udziatéw w
zapewnieniu poboru mocy i podigczenia
ksiegowanych bezposrednio w

+11 % +6 % przychodach.

ZYSK jﬁ ! ( ' '
NETTO %0

EBIT 30 66,7

(65,2%)

2007 2008 E2009

Gléowne negatywne oddzialywania:

= Spadek cen hurtowych energii
elektrycznej (rzutuje tylko na reszte
otwartych pozyc;ji).

47,4

2007 2008 E2009 = Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej
w zwigzku ze spowolnieniem wzrostu
gospodarczego.

* W 2009 r. dokonano zmiany metodycznej, w wyniku ktérej instrumenty pochodne uprawnien emisyjnych przesunieto z wyniku finansowego do EBITDA wzglednie EBIT.

Dlatego przeliczono opublikowane wartosci. Zmiana ta nie ma wptywu na zysk netto.



CENA AKCJI CEZ, A. S. ROSNIE SZYBCIEJ OD SREDNIEJ SPOLEK

mm  SWIADCZACYCH UStUGI KOMUNALNE, W DNIU 10. 11. 2009 R.
AKCJE ZAMKNELY SIE NA 890,00 CZK.

150% 10. 11. 2009
wzrost 0 13 % CZK 890,00

140% - |
130% 1. 1. 2009
CZK 784,80
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E GRUPA CEZ PODEJMUJE DODATKOWA INICJATYWE

STRATEGICZNA

Wizja: Sta¢ sie firma numer jeden Wizja: Sta¢ sie firma numer jeden
na rynku energii elektrycznej na rynku energii elektrycznej

w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.
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. Modernizacja izacj
efektywnosci zagraniczna . £ :
yw g produkeyjnych efektywnosci zagraniczna produkeyjnych
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Kultura firmowa — 7 zasad OO

Kultura firmowa — 7 zasad

Wigczajgc tematyke tzw. ,nowej energetyki“ w zakres swych dziatan,
Grupa CEZ reaguje na coraz mocniej zaznaczajgce sie w branzy nowe
trendy — surowe regulacje srodowiskowe dotyczace emisji, wymaog
podnoszenia efektywnosci i wprowadzanie nowych czystych technologii.



W CELU WCIELENIA W ZYCIE NOWEJ INICJATYWY STRATEGICZNE! |

ZARZADZANIA TYM PROCESEM OGLOSILISMY PROJEKT FUTUREMOTION,
KTORY OBEJMUJE DZIALANIA STRATEGICZNE PODAZAJACE CZTEREMA TORAMI

Wspieranie nauki i badan oraz
wykorzystanie nowych technologii i
procedur w produkciji, zuzyciu i dystrybuciji.

Uzupetnienie energetyki tradycyjnej o
nowy filar: produkcje lokalna.

Stworzenie odbiorcom szerszych

mozliwosci wptywania na sposob
wykorzystywania energii.

Wspieranie elektromobilnosci.

zmniejszanie obcigzen
srodowiskowych

zwiekszenie bezpieczenstwa
dostaw i obnizenie catkowitych
kosztow zuzycia energii

zwiekszenie komfortu,
mozliwos¢ oszczednosci energi
| pieniedzy

wyrazne obnizenie poziomu
hatasu i emisji samochododw,
obnizenie kosztéw transportu
osobowego




I — W REALIZACJI PROJEKTU FUTUREMOTION ZROBILISMY ZNACZACE POSTEPY

Elektromobilnosé

= W przygotowaniu jest projekt budowy sieci elektrycznych stacji zasilajgcych w celu
wspierania elektromobilnosci.

=  Przygotowania do eksploatacji prébnej sieci elektrycznych stacji zasilajgcych w Pradze i
Ostrawie.

Inteligentne sieci dystrybucyjne (Smart grids)

*  Przygotowania do projektu instalacji i testowania inteligentnych przyrzadéw pomiarowych w
2010,

= QOgtoszenie przetargu na dostawce inteligentnych przyrzagdéw do pomiaru zuzycia.

= Instalacja przyrzadow u wybranych klientéw w ciggu przysztego roku, podczas
nastepujgcych dwoch lat bedg przebiegaty testy tej technologii.

Nauka i badania

® Na terenie elektrowni jgdrowej Temelin przebiegajg testy pilotazowe paneli solarnych
wykorzystujgcych technologie nanowtdkien i ich porownywanie z klasycznymi ogniwami
fotowoltaicznymi.

® Instalacja zostata dostarczona przez czeskiego producenta, moc paneli wynosi 0,32 kW.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronach internetowych www.futuremotion.cz i
www.futuremotion.cz/emobility.cz




W RAMACH UNOWOCZESNIANIA ZRODEt GRUPY CEZ TRWA

KOMPLEKSOWA MODERNIZACJA ELEKTROWNI TUSIMICE I

= Obydwa bloki (B23 i B24), ktorych dotyczyt
pierwszy etap kompleksowej modernizaciji
elektrowni, sg juz w eksploatacji.

= Pracujg z mocg 70 — 80%, co stwarza
najbardziej sprzyjajace warunki dla procesu
ustawiania automatyki i regulaciji.

= Blok 23 przygotowywany jest do
kompleksowych testow.

= Po uptywie 1,5 miesigca przeprowadzone
zostang kompleksowe proby na bloku nr 24.

= Kompleksowa modernizacja elektrowni TuSimice
= Dotychczasowe wyniki monitoringu emisji sg przebiega w latach 2007-2010.

* Dotyczy ona wszystkich gtéwnych zespotow
technologicznych elektrowni od kottowni przez
maszynownie az po system odsiarczania.

= Po wprowadzeniu blokéw B23 i B24 do ® Obejmuje takze wymiane lub modernizacje systemu

. . . kontroli i sterowania, elementéw elektrycznych,
eksploatacji analogicznemu procesowi . .
uktadu naweglania, wewnetrznego rurociggu

modernizacji poddane zostang bloki B21 i B22. laczacego oraz zaktadéw zewnetrznych.

bardzo dobre i wskazujg na to, iz uda sie
0siggngC parametry zatozone w projekcie.



ELEKTROWNIA LEDVICE BEDZIE MIAtA NAJNOWOCZESNIEJSZY
BLOK ZASILANY WEGLEM W EUROPIE SRODKOWEJ.

Skutecznosc¢ kotta na nowym bloku osiggnie 91 %.
= Skutecznosc¢ bloku brutto bedzie siegata ok. 47 %.

= Odbiér budowlany nowego bloku o mocy 660 MW
w elektrowni Ledvice zaplanowano na koniec 2012
r., kiedy to rozpocznie sie takze okres jego
eksploatacji probne;.

= Na to przedsiewziecie inwestycyjne Grupa CEZ
wyasygnowata ponad 30 miliardow CZK.

= Nowy blok w Ledvicach bedzie zasilany weglem
brunatnym z kopalni Bilina w rejonie
potnocnoczeskim.

= Moc elektryczna zostanie wyprowadzona do sieci
przesytowej 400 kV.




CEZ KONTYNUUJE PRZYGOTOWANIA PROJEKTU ZRODEtL

ODNAWIALNYCH

. Do konca 2009 r. Grupa CEZ ma zamiar wprowadzi¢ do eksploatacji w Republice
Czeskiej gtownie elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne oraz stacje biogazowe.

. Catkowita moc zainstalowana tych zrédet bedzie wynosita kilkadziesigt MWp.

. Pierwsza duza elektrownia fotowoltaiczna Grupy
CEZ pracuje od poczatku listopada w miejscowosci
HruSovany nad JeviSovkou.

I Jej moc zainstalowana wynosi 3,7 MWp.

. 17 425 sztuk polikrystalicznych paneli solarnych na
Hrugovany nad powierzchni 76 450 m? (odpowiada niemalze
oo ot dziesieciu boiskom do pitki nozne;j).

. Catkowita wysokosc¢ inwestycji w budowe elektrowni
fotowoltaicznej wynosi okoto 3,7 miliarda CZK.

. Na palach nosnych wbitych na gtebokos¢ 1,6 m
zamocowane sg trzymaki. Tworzg one podstawe dla
wtasciwych paneli fotowoltaicznych o wymiarach ok.
1,2 X2 m.

y
-
m




E BUDOWA NAJWIEKSZEJ EUROPEJSKIEJ FARMY WIATROWE)J

KONTYNUOWANA JEST ZGODNIE Z HARMONOGRAMEM

1. etap projektu (Fantanele) — 139 turbin wiatrowych

Site compound

Budowe rozpoczeto w pazdzierniku 2008 r., wdrozenie
do eksploatacji zaplanowano na | pétrocze 2010 r.

. Na poczatku listopada stato juz 25 turbin wiatrowych.
2. etap projektu (Cogealac) — 101 turbin wiatrowych

- Finalizacja na przetomie lat 2010/2011.

: Podpisano kontrakt z GE w sprawie dostawy 101
elektrowni wiatrowych (podobnych jak w projekcie
Fantanele).

- Przygotowano postepowanie przetargowe majace

+— Connection to DN22

wytoni¢ wykonawce prac budowlanych i elektrycznych.

- Podstawowe informacje o projekcie
' Fantanele - Cogealac

= Projekty dwoch farm wiatrowych w prowinciji
Constanta, miedzy gminami Fantanele i
Cogealac (na pétnoc od Constanty, 17 km
od wybrzeza Morza Czarnego).

= Moc zainstalowana kazdej turbiny wynosi 2,5
MW - catkowita moc zainstalowana parku
wiatrowego wynosi 600 MW.




E GRUPA CEZ ROWNOCZESNIE UMACNIA SWOJA POZYCJE NA

RYNKU RUMUNSKIM

CEZ pozyskat stuprocentowa kontrole nad swoimi kluczowymi rumunskimi spétkami.

= Na przetomie wrzesnia i pazdziernika CEZ wykupit udziaty mniejszo$ciowe w CEZ
Distributie* i CEZ Vanzare* (razem 49 %) od spétek Fondul Proprietatea i Electrica.

* Prawo rumunskich podmiotéw do sprzedazy lub prawo CEZ, a. s. do wykupienia udziatéw
mniejszosciowych wynikato z umowy prywatyzacyjnej dotyczacej udziatow wiekszosciowych
zawartej w 2005 r.

= W wyniku tego kierownictwo spotek uzyskato mozliwosc bardziej elastycznego zarzadzania
tymi spotkami, wszelkie przychody wptywaé beda obecnie wylacznie do Grupy CEZ.

* Uwaga: Spotki powstate po udanym przeprowadzeniu unbundlingu w 2007 r.; odpowiedniki CEZ Distribuce i CEZ Prodej w Republice Czeskiej.



PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za I-1Il kwartat 2009 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



ZYSK NETTO WZROSt W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 2,7 MILIARDA CZK

Gtéwne czynniki
= Realizacja sprzedazy energii

wmld CZK elektrycznej zakontraktowanej
45 0.4 juz w 2008 r. po cenach z okresu
’ przed gwattownym spadkiem
44 - gietd towarowych w wyniku
kryzysu finansowego.
44 - = Negatywny wptyw spadku
i zuzycia energii elektrycznej w
43 Republice Czeskiej i za granica.
43 - = W dalszym ciggu kontrolujemy
0,7 koszty, korzystne rezultaty
42 - programu pt. Efektywnosé.
= Konsekwentna optymalizacja
42 - produkcji w Zrodtach, w ktérych

0,9

nie opfaca sie produkowaé

41 energii, i z tym zwigzane
+2.7 mid CZK oszczednosci kosztéw paliwa.
41 :
+7 % .
40 Inne czynniki
= Zmiana metodyczna MSSF
40 dotyczaca nowych wplywow z
ZYSK NETTO Przychody ze Pozostate Pozwolenia Paliwo (tylko Marza brutto Inne koszty Odpisy Pozostate koszty Podatek ZYSK NETTO tytu{u udziatu w Zapewnieniu
1-111Q 2008 sprzedazy przychody ze emisyjne poza Grupa CEZ) z produkcji, operacyjne (bez amortyzacyjne i przychody dochodowy I-111Q 2009 . .
energii sprzedazy handlu, odpiséw amort.) pOborU mocy | pod’chzenla
lekt j dukto dazy i A 4 i
g P ety Syetrybuni ksiegowanych bezposrednio w
instrumentéw  (w tym ciepta i energii prZYChOdaCh (+1 ,1 mld CZK —
pochodnych z wegla). elektrycznej, . e ]
energii el.) netto ciepta i wegla (w rzutUJe na czegsc Inne kOSZty
uproszczeniu) Operacyjne").

= Wzrost ceny akcji wegierskiej
spotki MOL pozytywnie wptywa
na pozostate koszty i przychody.




MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 1 % DO 95 MILIARDOW CzZK

Roéznica Indeks
(w min CZK) I-l Q 2008  I-11l Q 2009 S T
Przychody operacyjne razem 131 821 138 601 6 780 105%
Zmienne koszty operacyjne -37 407 -43 566 -6 159 116%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 117 111 126 909
Innest’ftl(')umenty pochodne z energii elektrycznej, gazu i wegla, 5402 3298 705 101%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -26 869 -33 858
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 9 308 8 394 -914 90%
Paliwo -11 879 -10 955 924 92%
Zezwolenia emisyjne 1 341 1247 -94 93%
Marza brutto (w uproszczeniu) 94 414 95 035 621 101%

Gtéwne obszary zmian

= Na marze brutto pozytywnie wptywa sprzedaz energii elektrycznej na 2009 r., ktorg zrealizowano przewaznie w 2008 r., kiedy ceny byty wyzsze
(8rednia zrealizowana cena w 2009 r. wynosi ok. 66 EUR, w poréwnaniu z 56 EUR w 2008 r.), natomiast negatywny wptyw na marze wywierajg
nizsze ceny spotowe niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (30 — 45 EUR/MWh w 2009 r.).

= Nizszy zysk ksiegowy z instrumentéw pochodnych jest wynikiem straty z przeszacowania wartosci kontraktow zakupu energii elektrycznej dla
klientéw koncowych Grupy CEZ na lata 2010 i 2011. Chodzi tu jednak o zakupy do celéw sprzedazy energii elektrycznej klientom korcowym
realizowanej na podstawie uméw kilkuletnich, ktére nie rzutujg na wyniki ksiegowe 2009 r. Strata z przeszacowania wartosci zostanie wiec w petni
skompensowana w momencie dostawy energii elektrycznej klientom korncowym w wyniku za 2010 i 2011 r.

= Wazrost zakupow energii elektrycznej zwigzany jest ze zwiekszeniem wolumenu tradingu oraz zmniejszeniem produkcji we wiasnych elektrowniach
w ramach optymalizacji wykorzystania zrodet.

. Zmniej§zenie pozostatych przychodoéw jest zwigzane z tym, ze w czerwcu uvbieg’rego roku sprzedang spotke | & C Energo i dokonano transformacji
grupy SKODA Praha (przeniesienie czesci portfela projektowego ze spotki Skoda Praha na spotke Skoda Praha Invest)

= Zmniejszenie kosztéw paliwa jest spowodowane gtdéwnie przez ograniczenie produkcji w elektrowniach zasilanych weglem, gdzie optymalizuje sie
produkcje ze wzgledu na oszczedzanie uprawnien do emisji CO,.



W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY
I — OPERACYJNE POD KONTROLA

Réznica Indeks
(w min CZK) I-111 Q 2008 I-1l1 Q 2009 09-08 09/08
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -24 481 -24 027 454 98%
Koszty osobowe -11 505 -12 053 -548 105%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -12 976 -11 974 1 002 92%
Naprawy i konserwacja -3 040 -3 789 -749 125%
Materiat -3 336 -3 284 52 98%
Pozostate -6 600 -4 901 1699 74%
EBITDA 69 933 71 008 1075 102%
Odpisy amortyzacyjne -15618 -16 521 -903 106%

= \Wzrost kosztéw personalnych zwigzany jest w szczegdélnosci z nowymi akwizycjami (Albania) i wyzszymi kosztami w spétce CEZ, a. s.
(oprocz ukfadu zbiorowego wynikajg one ze wzrostu liczby pracownikéw zwigzanego z nowymi inwestycjami, budowg i modernizacjg
elektrowni).

= Wyzsze koszty napraw i konserwaciji wynikaja z wiekszej liczby zaplanowanych remontéw w elektrowniach CEZ, a. s.

= W ramach pozyciji "Pozostate" ksiegowane sg takze przychody z zapewnienia poboru mocy i podtgczenia, ktére obnizajg pozostate
koszty operacyjne. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zwiekszyty sie one (+1,1 mld CZK) w wyniku zmiany
metodycznej MSSF, w wyniku ktorej przestano rozlicza¢ miedzyokresowo przychody z udziatu w zapewnieniu poboru mocy i
podtaczenia. Kolejnym pozytywnym czynnikiem byt wzrost aktywacji majatku nabytego w ramach Grupy CEZ w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku (+0,7 mid CZK)

= Amortyzacja w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku zwiekszyta sie w spétkach CEZ, a. s. oraz CEZ Distribuce, a. s. w
zwigzku z zaksiegowaniem nowych aktywow.



PRZYCHODOW O 2,2 MILIARDA CZK W POROWNANIU Z
ANALOGICZNYM OKRESEM UBIEGLEGO ROKU

E POPRAWA W ZAKRESIE POZOSTALYCH KOSZTOW |
[

Réznica Indeks
(w min CZK) I-11l Q 2008 I-111 Q 2009 09-08 09/08
Pozostate koszty i przychody -1 762 423 2185 X
Odsetki zaptacone -2 193 -2 338 -145 107%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1 536 -1 568 -32 102%
Odsetki otrzymane 1264 1765 501 140%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne -421 1957 2378 X
Zysk/strata ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych 333 -2 -335 X
Udziat w zyslfa'ch (stratach) netto jednostek konsol. metodg 3 478 475 > 500%
praw witasnosciowych
Pozostate 788 131 -657 17%
Zysk przed opodatkowaniem 52 553 54 910 2 357 104%
Podatek dochodowy -11 086 -10 725 361 97%
Zysk po opodatkowaniu 41 467 44 185 2718 107%

=  Odsetki zaptacone pomimo wiekszych potrzeb w zakresie finansowania udaje sie trzymac pod kontrolg; z drugiej strony efektywne
wykorzystywanie srodkoéw finansowych zwieksza odsetki otrzymane.

® Na stan finansowych instrumentéw pochodnych pozytywnie wptynat wzrost ceny akcji wegierskiej spotki MOL (wzrost wartosci akcji od
poczatku 2009 r. o 7 095 HUF/akcje).

= W 2008 r. sprzedano spotke 1&C Energo, co zwiekszyto zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych.

= W przychodach z papieréw wartosciowych wycenianych metodg praw wiasnosci uwidacznia sie pozytywy wptyw nowych akwizyciji
zrealizowanych w roku biezgcym (MIBRAG, Turcja).

=  Zdrugiej strony na pozycje "Pozostate" w 2008 r. wptywa efektywne wykorzystywanie tymczasowo niezagospodarowanych srodkéw
finansowych walutowych, ktére w tym czasie byty do dyspozycji.



— SYTUACJA W 1l KWARTALE 2009 R.

Réznica Indeks
(w min CZK) 7-9/2008 7-9/2009 09-08 09/08

Przychody operacyjne razem 41 400 42 986 1 586 104%
Zmienne koszty operacyjne -11 745 -14 391 -2 646 123%

Marza brutto (w uproszczeniu) 29 655 28 595 -1 060 96%

SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych

Koszty osobowe -3 798 -4 304 -506 113%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -4 707 -5110 -403 109%
Naprawy i konserwacja -1 349 -1 578 -229 117%
Materiat -1 046 -1 111 -65 106%
Pozostate -2312 -2 421 -109 105%
EBITDA 21 150 19 181 -1 969 91%
Odpisy amortyzacyjne -4 812 -5 550 -738 115%
Pozostate koszty i przychody -552 1334 1 886 X
Podatek dochodowy -3 277 -2 780 497 85%

Zysk po opodatkowaniu 12 509 12 185 -324 97%

= Najwazniejszym czynnikiem negatywnie wptywajacym na wyniki Il kwartatu jest spadek cen energii elektrycznej dotyczacy otwartych pozycji (w 2008 r. ceny kulminowaty na
poziomie okoto 90 EUR/MWh, podczas gdy w roku biezacym sg na poziomie 30 — 40 EUR/MWh).

= W kosztach personalnych w IIl kwartale po raz pierwszy znaczaco uwidaczniaja sie nowe dziatania Grupy CEZ (ekspansja w Albanii oraz wyzsze koszty w spétce CEZ, a. s.,
ponad ramy ukfadu zbiorowego, ktére wynikajg ze wzrostu liczby pracownikéw zwigzanego z nowymi inwestycjami, budowa i modernizacjg zrodet).

= Wyzsze koszty napraw i konserwacji wynikaja z wiekszej liczby zaplanowanych remontéw w elektrowniach CEZ, a. s.

= Powodem wzrostu amortyzacji w poréwnaniu z lll kwartatem 2008 r. jest przedtuzenie zywotno$ci urzadzenia energetycznego od 1.1.2008 r. w spétce CEZ Distribuce, a. s., ktére
zaksiegowano wstecznie w okresie 9/2008 r. — dlatego w Il kwartale 2008 r. odnotowujemy wyraznie nizszg wartos¢ amortyzacji, co powoduje znaczaca réznice wartosci
amortyzacji w poréwnaniu |l kwartatu 2008 i 2009 r.

= Na pozostate koszty i przychody w Il kwartale 2009 r. pozytywnie oddziatuje wzrost ceny akcji wegierskiej spotki MOL (wzrost ceny akcji w Il Q 2009 r. o 3 420 HUF/akcje w
poréwnaniu ze spadkiem ich ceny w Il Q 2008 r. o 4 605 HUF/akcje).



— UDZIAt. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Wkiad w EBITDA 45 0.0 2,4 0,1
za I-lll kwartat 2009 r. 4,0 — ’ —
mld CZK
Produkcja i handel  Dystrybucja i Wydobycie ES* Pozostate ES*  Produkcja i handel ~ Dystrybucja i Pozostate EPW** Grupa
ES* sprzedaz ES* EPW** sprzedaz EPW** CEZ
Indeks I -11Q 09 r./I-Il Q08 r. 99 % 115 % 107 % 109 % 24 % 97 % N/A 102 %
Indeks 11 Q09 r./ Il Q08 . 84 % 112 % 103 % 137 % 152 % 78 % N/A 91 %

= Produkcja i handel ES*: Spadek EBITDA o 1 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wynika z nizszych cen spotowych i z tym zwigzanego spadku produkcji energii elektrycznej z wtasnych
zrédet z powodu optymalizacji produkcji w zrodtach wysokoemisyjnych (przy nizszych cenach sprzedazy energii elektrycznej ogranicza sie produkcje w zrédtach, ktérych eksploatacja jest kosztowna). W Europie
Srodkowej zmniejszyta sie ona do 46,0 TWh.

= Dystrybucja i Sprzedaz ES*: EBITDA segmentu Dystrybuciji i Sprzedazy wzrést w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 15 % w szczegdlnosci w wyniku zmiany metodycznej MSSF (zmiana w
otrzymanych przychodach z tytutu udziatu w zapewnieniu poboru mocy i podiaczenia, ktére ksiegowane sg obecnie bezposrednio w przychodach +801 milionéw CZK).

Spétka CEZ Distribuce w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku odnotowata spadek ilosci energii dystrybuowanej do duzych odbiorcéw o 1,9 TWh (-13 %) z powodu spowolnienia gospodarki.

= Wydobycie ES*: EBITDA w spéice Severoéeské doly, a.s. jest w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wyzszy o 7 %, co wynika gtéwnie ze wzrostu dostaw dla CEZ (produkcja zmniejszyta sie w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, rosnie jednak udziat spétki Severodeské doly, a.s. w catkowitym wolumenie dostaw wegla dla CEZ) oraz wyzszych cen wegla sortowanego, przy czym koszty
catkowite sg prawie niezmienne.

= Pozostate ES*: Wskaznik EBITDA w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrést o 9 % (+368 min CZK). Do tego przyczynity sie spétki CEZ Distribuéni sluzby, CEZ Logistika oraz CEZ Méfeni.

= Produkcja i handel EPW**: Spadek EBITDA w tym segmencie w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku zwigzany jest z budowa parku wiatrowego w Rumunii, ktéra w roku biezacym wytgcznie
obcigza wyniki kosztami ogélnego zarzadu. Produkcja ruszy dopiero w przysztym roku.

W odréznieniu od tego elektrownia Varna wykazuje wzrost EBITDA w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (+270 min CZK).

= Dystrybucja i Sprzedaz EPW**: Wskaznik EBITDA jest nizszy o 3 %. Spétki w Butgarii i Rumunii dystrybuowaty klientom koncowym ogétem 11,6 TWh energii elektrycznej, co stanowi spadek o 8 % w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Jednak wolumen sprzedazy klientom koricowym poza Grupa CEZ wynosit 8,7 TWh, co stanowi wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 1,6 %.
Negatywny wptyw spadku zuzycia kompensujg oszczednosci kosztow. Pozytywny wptyw na wyniki ksiegowe ma zmiana metodyczna MSSF (zmiana dotyczy nowo wptywajacych przychodéw z tytutu udziatu w
zapewnieniu poboru mocy i podiaczenia, ktére obecnie ksiegowane sg bezposrednio w przychodach) w Rumunii +152 milionéw CZK oraz w Butgarii +134 milionéw CZK.

W zwigzku z akwizycjg spotki dystrybucyjnej OSSh segment ten poszerzyt sie o nowy kraj - Albanie.

* ES = region Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy, Irlandia)

** EPW = region Europy Potudniowo-Wschodniej (Turcja, Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Albania, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)



o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Saldo aktywoéw obrotowych i zobowiazan krotkoterminowych (kapitat operacyjny)
AKTYWA = Kapitat operacyjny rosnie z -24,7 miliarda CZK do -16,0 miliarda CZK, przy czym aktywa PASYWA
mld CZK obrotowe malejg w mniejszym stopniu niz zobowigzania krétkoterminowe. Powodemjest | CZK
wzrost udzielonych pozyczek krotkoterminowych o 7,4 miliarda CZK (zwigzanych z
finansowaniem akwizycji MIBRAG). Zobowi .
obowiazania

550 krotkoterminowe
550 500 473,2 486,3
473,2 486,3
500 ’ ‘ m Aktywa obrotowe 450 12
450 8,0
400 151,6
400 350 Odroczone
350 zobowigzania
300 [ Pozostate aktywa 300 podatkowe
trw ate 250
250
200 200
B Rzeczowe _aktywa 150 B Rezerwa na likwidacje
150 trwate, paliwo 100 urzadzen jadrowych i
100 magazynow anie
50 50 wypalonego paliwa
0 0 jadrowego
na dzien na dzienh na dzien na dzien = Zobowiazania
31.12.2008 r. 30.9.2009 r. 31.12.2008 r. 30.9.2009 r. dlugoterminowe bez
rezerw

Aktywa trwate Zobowigzania diugoterminowe i kapitat wiasny
= Zwiekszenie rzeczowych aktywéw trwatych w 2009 r. pod = Qgolnie kapitat wiasny rosnie o 14,2 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany w 2009 r. (44,2 mld CZK) zmniejsza

wptywem wzrostu inwestycji uchwalona dywidenda w wysokosci 26,6 miliarda CZK.
= Zwiekszenie pozostatych aktywow trwatych pod wptywem = Wyemitowane obligacje i kredyty diugoterminowe zwiekszajg zobowigzania dtugoterminowe o 10,5 miliarda CZK.

inwestyciji finansowych w 2009 r. = (Odroczone zobowigzania podatkowe rosng, co odpowiada wzrostowi podatku za I-Ill kwartat 2009 r.



— PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK = W 2009 r. przeptywy pieniezne netto
70 z dziatalnosci operacyjnej rosng o 16,1 miliarda
CZK. Zysk przed opodatkowaniem po
skorygowaniu o operacje niepieniezne rosnie w
Przep’fywy pieniezne stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku o 5,4 miliarda CZK, do czego przyczynia
przeznac?zone na sie przede wszystkim zmiana kapitatu
inwestycje operacyjnego o 10,5 miliarda CZK (gtéwnie z
powodu spadku naleznosci z transakcji na PXE
z tytutu spadku ceny rynkowej i biezacych
rozliczen pienieznych na PXE).
® Przeptywy pieniezne wykorzystane na
40 inwestycje wzrosty w stosunku do
62,0 ® Srodki pieniezne analogicznego okresu ubiegtego roku

69.3 tai q o 13,6 miliarda CZK, gtéwnie w wyniku
2 pozostajgce do wyzszych inwestycji finansowych (nowe

30 48.4 dyspozyciji po akwizycje) o 16,9 miliarda CZK oraz na skutek
53.2 ’ op{aceniu inwestycji zwiekszenia m_v_vestycp W rzeczowe _alktywa
’ trwate o 3,2 miliarda CZK. Z drugiej strony
udzielone pozyczki zmalaty o 4,7 miliarda CZK.
20 Pozogta’fe pr’z,e_p’rywy pier_miezne wykorzystane
na dziatalnos¢ inwestycyjng w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku zmalaty o

60

50

PrzepjnyY pieniQ’irTe 1,8 miliarda CZK, z czego spadek $rodkow
10 netto z dziatalnosci pienieznych lokowanych na rachunkach o
operacyjnej ograniczonej mozliwosci dysponowania

stanowi 1 miliard CZK.
- = Dyspozycyjne srodki pieniezne po optaceniu
0 inwestycji sg w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku wyzsze o 2,5 miliarda
CZK.

I-1ll kwartat 2008 r. I-Ill kwartat 2009 r.



E NAJWAZNIEJSZE WSPOLNE PRZEDSIEBIORSTWA

Udziat Grupy Efektywny
CEZ w zysku  udziat

EBITDA Zysk netto od daty Grupy Data
Segment -I1Q2009r. I-I1Q2009r. akwizycji (o] ¥4 akwizycji
min CZK min CZK min CZK

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH ~ Wydobycie ES 3 005 1201 353 50% 06/2009
, . Dystrybucja i o

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Sprzedaz EPW 470 388 7 44% 04/2009
n O Produkcja i o

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Handel EPW 367 224 79 37% 05/2009

Udziat w zyskach/stratach netto jednostek
konsolidowanych metoda praw wiasnosci

Uwaga: Jednostki stowarzyszone konsolidowane sg metodg praw wtasnosci — w skonsolidowanych wynikach uwzgledniane sg dopiero na poziomie zysku netto. 22



POZYCJA FINANSOWA CEZ, A. S. POZOSTAJE STABILNA

POMIMO KRYZYSU

Finansowanie dtuzne na korzystnych warunkach

= We wrzesniu spotka CEZ, a. s. wyemitowata obligacje 30-letnie w jenach japonskich.
Zobowigzania z emisji konwertowano poprzez swap do EUR.

= W pazdzierniku spétka CEZ, a. s. wyemitowata obligacje 12-letnie o catkowitej wartosci
nominalnej 600 milionow EUR. Sg to jak dotychczas obligacje o najdtuzszym okresie ptatnosci
wyemitowane na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej (oprécz krajow WNP) wydane przez
korporacje lub bank bez gwarancji panstwowe;.

= Emitujac te obligacje, spotka CEZ, a. s. skorzystata z gwattownej poprawy sytuacji na rynkach
obligacji, aby przedtuzy¢ $redni okres zapadalnosci swego =zadtuzenia na korzystnych
warunkach odsetkowych, ze wzgledu na to, iz ma przed sobg okres duzych wymagan
inwestycyjnych.

Udana restrukturyzacja inwestycji finansowej w spo6tce MOL

= CEZ, a. s. oraz MOL w ramach partnerstwa strategicznego porozumiaty sie w sprawie
restrukturyzacji uzgodnien dotyczgcych parametrow opcji call na udziat w MOL bedacy w
posiadaniu CEZ, a. s. — chodzi o przediuzenie terminu ptatnosci do 2014 r. i modyfikacje
sposobu okreslenia premii opcyjnej ptaconej przez spétke MOL tak, aby lepiej odzwierciedlata
ona zmieniajgce sie warunki na rynkach kapitatowych.



PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za I-lll kwartat 2009 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ
I — POD KONIEC UBIEGLEGO ROKU DOZNAt.O WYRAZNEJ

ZMIANY, DALEJ KSZTALTUJE SIE STOSUNKOWO STABILNIE

Zuzycie w Republice Czeskiej Zuzycie w Republice Czeskiej (po
uwzglednieniu odchylen temperatur . L .. ,
od normy) Ksztattowanie sie zuzycia w poszczegolnych
TWh segmentach:
TWh
448 447 4351 418 = -11,5 % duzi odbiorcy
’ = +0,5 % gospodarstwa domowe
= -0,2 % przedsiebiorstwa — mali
odbiorcy
-6,9 %
I-1Q 1-11Q I-nQ 1-1Q
2008 r. 2009 r. 2008 r. 2009r. " Recesja gospodarcza na przetomie roku
wptyneta na zuzycie energii elektrycznej w
Miesieczne indeksy zuzycia absolutne w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (po Republice Czeskiej, powodujac jego nagly

spadek, od tego czasu zuzycie
ustabilizowato sie na poziomie o 7 %
10% nizszym w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

5%

uwzglednieniu odchylen temperatur od normy) w Republice Czeskiej

0%
-5%

-10%

'\'\'\'\'\'\’\’\ P I P IRPIPIPRRIRLS RSO O
4®®$d~+~\>$°\°°°<°4°4\04%1\\ {\“0"\‘*\50*5\0\0\\0\\040404\04\\04\\\*

zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczono z uwzglednieniem odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ



PRODUKCJA WE WEASNYCH ELEKTROWNIACH CEZ, A. S., ZA I-lll KWARTAL W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU ZMALALA, NA

CALY 2009 R. NADAL SPODZIEWAMY SIE NIEWIELKIEGO WZROSTU

Produkcja we wiasnych elektrowniach CEZ, a. s. (brutto)

TWh
50 46,0 -4,5% —> 43,9 70 604 — +06% > 60,8 — +34% > 62,8
y 3
w0 +30,9% —ptige Elektrownie wodne g 0 431% — i 22%
206 20,2 % 26,6 27,4 — 286
1,7% —> ’ -~ ’ A +45%
30 Elektrownie jadrowe 40 +3,2% ,
20 30
-7,9% 20
’ . . +3,3% —>
10 Elektrownie zasilane -2,3% %o
weglem 10
0 0
I-1Q I-1aQ 2008 r. 2009r. E 2010r. E
2008 r. 2009r.

" Zmniejszenie produkciji w elektrowniach zasilanych weglem o 7,9 % w poréwnaniu z " Oczekiwana produkcja w elektrowniach zasilanych weglem
analogicznym okresem ubiegtego roku wynikato gtéwnie z nizszych cen energii zostata czesciowo ograniczona w stosunku do planu z powodu
elektrycznej, w zwigzku z ktérymi optymalizuje sie eksploatacje elektrowni. niskich cen spotowych.

" Zmniejszenie produkcji w elektrowniach jadrowych o 1,7 % w poréwnaniu z " W 2010 r. oczekuje sie wzrostu produkcji w elektrowniach
analogicznym okresem ubiegtego roku wynikato z zaplanowanej przerwy jadrowych o0 4,5 % w poréwnaniu z 2009 r. dzieki skracaniu
eksploatacyjnej na lll bloku elektrowni jadrowej Dukovany, ktéra rozpoczeta sie planowych przerw eksploatacyjnych.

10.1.2009 r. i trwata przez caty | kwartat 2009 r.

" Zwiekszenie produkcji w elektrowniach wodnych o 31 % w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku byto spowodowane gtéwnie wiekszymi
przeptywami w rzekach latem.

zrédto: CEZ 26



WYDOBYCIE WEGLA ZREALIZOWANE PRZEZ
I — PRZEDSIEBIORSTWO SEVEROCESKE DOLY W NIEWIELKIM

STOPNIU WZROSLO

Zbyt wegla wydobywanego przez przedsiebiorstwo Severoceské doly a.s. stabilnie ksztattuje sie podobnie jak w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Oczekiwany roczny zbyt jest na podobnym poziomie, jak w poprzednim roku.

Rosnie udzial spotki Severoéeské doly a.s. w catkowitych dostawach wegla dla CEZ, a. s.

Wydobycie w milionach ton 24
22

22,3— 0,6 % —»221_—+1,4%> 22,4

20 56 —19%—» 55 4229 56

18

Klienci
18 zewnetrz

16,4 —+0,3 %—> 16,4 ni 16

16 N
mCEZ a.s. 14

“ 40 _—03%» 39

12

12 — 0,1% —+1,1%

10

10

+0,5 %

®

A O

N

-l Q -1l Q o
2008 r. 2009 . 2008 2009 E 2010 E




E CEZ, A. S. PRZYSPIESZYtL SPRZEDAZ POZYCJI

FORWARDOWYCH Z POWODU OZYWIENIA CEN

Udziat produkcji elektrowni CEZ, a. s. z zapewnionym zbytem na
dzien 15.10.2009 r.

100 %
= CEZ, a. s. stosuje standardowy sposéb
zabezpieczania otwartych pozycji
pochodzacych z portfela
~ 40-45 TWh

} produkcyjnego przed ryzykiem zmian
cen.

= W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng w formie
transakcji forward na lata Y+1 do Y+3 i
stosuje zabezpieczenia kursu
walutowego na lata Y+1 do Y+4.

- 15w .

2010 2011 2012

Transakcyjne zabezpieczenia walutowe (ksiegowos$c¢

Produkcja z zapewnionym zbytem na okres od 1.8.2009 r. zabezpieczen)

Dla segmentu [ do 15.10.2009 .
detalicznego
zakupiono 14,2 TWh

Naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty, wydatki
inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR (ksiegowos$¢
zabezpieczen)

> >

[ Produkcja z zapewnionym zbytem na dzien 31.7.2009 r.

. Wolumen dostarczony za po$rednictwem spotki CEZ Prodej
klientom nalezacym do kategorii matych odbiorcow

zrédto: CEZ 28



MARKET COUPLING CZ - SK: ZWIEKSZENIE

I - PYYNNOSCI

Rynek spotowy CZ + SK - 1.8.2009 r. - 9.10.2009 r. Od 1.9.2009 r. z powodzeniem dziatajg
potaczone hurtowe rynki spotowe
energii elektrycznej Republiki Czeskie;j i
Stowacji.

20000 ~ r 70,00

OTE'W

OPERATOR TRHU 5 ELEKTRINOU

EUR/MWh

18000 +
160001 wspolnie przez operatorow rynkow
o | 5000 spotowych Republiki Czeskiej (OTE) i
h Republiki Stowackiej (SEPS) przy

r/\ 6000 = Market coupling organizowany jest

12000 | wykorzystaniu transgranicznych

zdolnosci przesytowych
przydzielanych domys$inie w ramach
s000 | - 30,00 uzgadniania krzywych popytu i

*l podazy obydwu krajow.
6000 - 20,00 * Dotychczasowe doswiadczenia

4000 | potwierdzajg oczekiwania:
2000 - | | ‘
0 T f
& &

= Cena spotowa na obydwu
Em=  wolumen spotu CZ - MWh

- 40,00

10000 + I

MWh

r 10,00

rynkach jest zgodna w 98 %
. czasu.

! . H ra " "
s o o o o & o Nastgpito wyrazne zwigkszenie

ptynnosci.
$rednia cena spot CZ - EUR/MWh [ ] Nastapll-o Wyraine przybllzenle
wolumen spotu SK - MWh —— $rednia cena spot SK - EUR/MWh cen forwardowych na ObydWU
rynkach.

Zrédio: CEZ 29



ABSOLUTNA WIEKSZOSC FIRM BEDACYCH KLIENTAMI CEZ
ZAKUPILA JUZ ENERGIE ELEKTRYCZNA NA 2010 R,

OBECNIE ROZWAZAJA, KIEDY | W JAKI SPOSOB NABYC
ENERGIE ELEKTRYCZNA NA 2011 R.

Klienci z segmentu duzych odbiorcéw, ktérzy
zawarli umowy o dostawach energii

lekt jw 2010 r.
elektrycznej w r = Zakupy energii elektrycznej na 2010 r. przez duzych

klientéw sg de facto zakonczone — absolutna wiekszosc
naszych klientow ma juz zawarte umowy o dostawach

e energii elektrycznej w 2010 r.
&
Klienci z segmentu duzych
odbiorcéw, ktérzy nie zawarli
: umowy o dostawach energii
elektrycznej w 2010 r.
T Klienci z segmentu duzych odbiorcéw, ktérzy Hoa - i
zawarli umowy o dostawach energii " Niektorzy nasi klienci skorzystali juz teraz z
elektrycznej w 2011 r. korzystnych cen energii elektrycznej, dokonujac zakupu
na 2011 r.
o
= ® Obecnie mamy zawarte umowy o dostawach energii
Qi 49 % elektrycznej w 2011 r., ktére pokrywajg 51 %

przewidywanego wolumenu dostaw duzym odbiorcom

KI. . t d 2 h - - .
lenci z segmentu duzyc bedacym naszymi klientami.

odbiorcow, ktorzy nie zawarli
: umowy o dostawach energii
/ elektrycznej w 2011 r.

zrodto: Grupa CEZ, oczekiwane zuzycie uwzglednia wptyw znanych czynnikéw zwigzanych z kryzysem gospodarczym.



DZIEKI ALGORYTMOWI ZAKUPOW ENERGII ELEKTRYCZNEJ

mm  C7ZYNNEJ STOSOWANEMU PRZEZ GRUPE CEZ ENERGIE
ELEKTRYCZNA NA 2010 R. NABYTO PO KORZYSTNYCH CENACH

GOSPODARSTWA DOMOWE PRZEDSIEBIORSTWA

2009 2010 2009 2010

Ksztaltowanie sie zakupéw energii elektrycznej

czynnej dla klientéw koncowych w CZK/MWh Niezalezna komisja

10y powotana przez prezesa
Urzedu Regulacji

1 309 CZK/MWh Energetyki ocenita metode

nabywania energii

elektrycznej przez spotke

CEZ Prodej dla klientéw

taryfowych jako

przejrzysta i korzystna dla

klienta. Wyniki zakupéw

f.ransza 2. transza 3. transza 4. transza 5. transza 6. transza 7. transza 8. transza 9. transza potwierdzajq_ taka~ opinig,

02/2009  03/2009 04/2009  05/2009  06/2009 07/2009 08/2009  09/2009  10/2009

1400 +

1350 +

1300 +

1250 +

1200 +

1150 +

1100 +
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