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PROGRAM

= Gtéwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za rok 2009
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



E NAJWAZNIEJSZE WYNIKI ZA ROK 2009

| WYNIKI OCZEKIWANE ZA ROK 2010

= Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrost w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku o 3 % (o0 2,4 mld CZK), osiggajac 91,1 mid CZK

= Zysk operacyjny (EBIT) wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 2
% (0 1,5 mld CZK) osiggajac 68,2 mld CZK

= Zysk netto wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego rokuo 10 % (o 4,5 mid
CZK) osiggajac 51,9 mid CZK

= Spétki Grupy CEZ odprowadzity w 2009 roku na rzecz panstwa i jego obywateli 44,6 mid
CZK (dywidendy, podatki, ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, darowizny)

" Rentownos¢ wiasnego kapitatu wzrosta w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku z 27,0 % do 27,6 %

= Cena akcji na BCPP i GPW na dzieh 23. 02. 2010 wyniosta 869,90 CZK
= Oczekiwania dotyczace EBITDA na rok 2010 w wysokosci 88,7 mld CZK (spadek o 3

% w stosunku do 2009 roku), oczekiwany zysk netto w wysokosci 46,7 mld CZK
(spadek 0 10 % w stosunku do 2009 roku)



MIMO PANUJACEGO KRYZYSU FINANSOWEGO OSIAGNELISMY

OCZEKIWANE WYNIKI NA POZIOMIE KAPITAtU OPERACYJNEGO |
CZYSTEGO ZYSKU

mid CZK

100 3% Poczynione srodki pozytywne i inne wplywy ...
90 =  Optymalizacja konserwacji i oszczednosci
na innych kosztach eksploatacyjnych
EBITDA 80 yen Kos: PlogTacyny
90.3 =  Dobra strategia sprzedazy energii
70 ’ elektrycznej i udany handel surowcami
60 = Wzrost produkciji w elektrowniach
50 . jadrowych Grupy CEZ
2008 E2009 2009 =  Efekt nowej regulacji MSSF dotyczacej
+2 % nowo wybranych przychodow z tytutu
70 zapewnienia poboru mocy i podtaczen
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60
EBIT 67,1 ...kompensuja gtéwne negatywne wplywy na
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Gtowne oddziatywania pozytywne :
= Stabilizacja popytu na energie elektryczng

= Zwiekszenie produkcji w elektrowniach jadrowych
zgodnie z celami projektow ,Bezpiecznie 15 TERA
ETE” oraz ,Bezpiecznie 16 TERA EDU”

= Wzrost dozwolonych dochodéw w zakresie dystrybuc;ji
energii elektrycznej

= Kolejne korzysci, ptyngce z programu ,Efektywnosc”,
skoncentrowanego na oszczednosciach kosztow

= Rozpoczecie produkcji energii elektrycznej z
zagranicznych elektrowni wiatrowych

Gtéwne oddzialywania negatywne :

= Spadek cen realizacyjnych energii elektrycznej mimo, iz
wiekszos¢ wolumenu jest sprzedawana na podstawie
transakgcji terminowych

Oczekiwane wyniki gospodarcze odpowiadajg produkcji z
elektrowni fotowoltaicznych, ktéra wchodzi w skfad taryf
za dystrybucje energii elekirycznej na rok 2010 -
180 GWh. Ze wzgledu na wyrazny wzrost produkcji z
elektrowni fotowoltaicznych o kolejnych 175 GWh istnieje
ryzyko negatywnego wpltywu na oczekiwane wyniki w
wysokosci 1-2 mld CZK. Wplyw ten zostanie
skompensowany w kolejnych latach w dozwolonych
dochodach.




E CENA AKCJI CEZ, A. S., ROSNIE SZYBCIEJ OD SREDNIEJ SPOLEK
[

SWIADCZACYCH UStUGI KOMUNALNE,
W DNIU 23. 02. 2010 AKCJE ZAMKNELY SIE KWOTA 869,90 CZK
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GRUPA CEZ W AKTYWNY SPOSOB REAGUJE NA KRYZYS

GOSPODARCZY | ZMIANY WARUNKOW W SRODOWISKU
PRZEDSIEBIORSTW

GLOWNA DZIALALNOSC

® Nowa strategia nastawiona na innowacje — wykorzystanie nowych technologii w energetyce
= W potowie roku 2009 Grupa CEZ przedstawita inicjatywe FUTUR/E/MOTION

® Rozwdj dziatalnosci handlowej
= Grupa CEZ z powodzeniem wkroczyta na czeski rynek gazu dla koncowych uzytkownikéw
= Ugruntowanie pozycji na rynku z energig cieplng
= Synergia z produkcjg energii elektrycznej
* Wazny aspekt ekologiczny (kogeneracja produkcji energii elektrycznej i cieplnej poprawia
skutecznosc¢)

" Rozwigzania dostawy energii ciepinej w regionach, w ktérych Grupa CEZ rozwaza przyszio$é
lokalizacji obecnych elektrowni lub projektéw (Mélnik, Usti nad Labem)

® Duzy nacisk na dziatanie wewnetrznych procesow i rozwojow — pogtebienie strategicznego projektu
~Efektywnos¢”

Wizja: Zosta¢ numerem jeden
na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo - Wschodniej

Poprawa Eskpans!a Odnowien
na rynki . .. .
efektywno . ie zrédet Innowacja
. zagranicz .
sci ne produkcji

_—
Kultura firmy — 7 zasad
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PROGRAM ,EFEKTYWNOSC”, KTOREGO CELEM JEST
POPRAWA WYDAJNOSCI WEWNATRZ GRUPY, WNIOSL

MIMO KRYZYSU EKONOMICZNEGO WKLAD DO EBITDA W
WYSOKOSCI 7,5 MLD CZK

Program ,,Efektywnos¢“ w 2009 roku

Og6t wynikéw kluczowych Zwiekszenie sie EBITDA w stosunku do bazy
z roku 2006

® Transformacja ICT
= Outsourcing urzadzen koncowych, przygotowane inne elementy (mld CZK)
“ Wewnetrzna optymalizacja dostawcy po fuzji 21,6

20,4

= ,,Szczupta firma“
" Zmniejszenie liczby pracownikéw i kosztow wtasnych w centrali 18,4
“ Przygotowanie i rozpoczecie transformacji ustug ksiegowych

" Najlepsza praktyka w dystrybucji
= Zmiana sposobu kierownictwa z regionalnego na procesowe w CEZ Ustugi dystrybucyjne 13,7

" Integracja zagraniczne czesci majatku

= Butgaria: bardziej efektywne procesy dystrybucji — pilot i poszerzenie pomystu ,start z domu”, 7,5
centralizacja nadzoru

“ Rumunia: optymalizowana spétka dystrybucyjna - outsourcing procesu pomiarow,
automatyzowany proces zdalnych odczytow

= Polska: zakoniczono kluczowe zmiany w celu poprawy efektywnosci elektrowni Skawina

= ,,Bezpiecznie 15 TERA ETE” — rekordowy poziom produkcji, ponad 13 TWh

= ,,Bezpiecznie 16 TERA EDU”
= Zwiekszenie wydajnosci wszystkich blokéw do 456 MWe i skrocenie okreséw przerw 2009 2010 2011 2012 2013
eksploatacyjnych

" Rozpoczecie projektu przedtuzenie zywotnosci EJ Dukovany (LTO) . Rzeczywistos¢

[ Oczekiwane korzysci ptynace z programu ,Efektywnos¢”

Program Efektywnos¢ ma na celu poprawe naszej wydajnosci wewnatrz firmy,
daje wyniki zgodnie z dlugoterminowym planem




DAZAC DO Zt AGODZENIA WPLYWU KRYZYSU
EKONOMICZNEGO NA NASZYCH KLIENTOW W LUTYM

2009 ROKU GRUPA CEZ WYSZtA Z INICJATYWA CEZ W
WALCE Z KRYZYSEM

AKTYWNOSCI CEZ W WALCE Z KRYZYSEM

= (Qdroczenie pfatnosci zaliczek na energie elektryczng (okres obowigzywania 01. 03. 2009 - 31. 12. 2009)

® Dla klientéw — przedsiebiorcow przygotowaliSmy mozliwos¢ odroczenia zaliczki miesiecznej, a tym
samym uwolnienie ich cash flow o 30 dni

" Przez caly okres trwania kampanii, odroczenia ptatnosci zazgdato ogétem 3 393 przedsiebiorcow

= Ubezpieczenie ptatnosci zaliczek na energie elektryczng (okres obowigzywania 01. 03. 2009 - 31. 12. 2009)

* Pomoc byta przeznaczona dla wszystkich naszych klientéw z szeregu gospodarstw domowych

* Dla naszych klientow darmowo ubezpieczyliSmy optaty za energie elektryczng w razie utraty pracy,
ktore w ramach realizacji ubezpieczenia pokrywato ich wydatki na energie elektryczna przez okres 3
miesiecy

= 25 tysiecy klientéw Grupy CEZ, ktdrzy znalezli sie w nieprzyjemnej sytuaciji, czerpato $wiadczenie
ubezpieczeniowe w wysokosci 120 min. CZK.

AKTYWNOSC ,,POWODZIE 2009”

= 1. lipca 2009 zaoferowaliSmy naszym klientom ,pomoc przy powodziach®:
= Klientom dotknietym powodzig darowano 3 miesieczne zaliczki, ogétem za 7,6 min CZK.
= Oferta dotyczyta wszystkich klientéw spétki CEZ Sprzedaz bez wzgledu na obszar dystrybucgii
= Udzielilismy pomocy wszystkim tym, ktorzy spetnili warunki deklaracji stawki powodziowe]



JEDNOCZESNIE SPOtKA CEZ KONTYNUUJE INWESTYCJE NA

DUZA SKALE W REPUBLICE CZESKIEJ

KONTYNUOWANE SA PROJEKTY ODNOWY PORTFOLIA
PRODUKCJI

Kompleksowa rekonstrukcja Elektrowni Tusimice Il

= Bloki produkcyjne 23 i 24 zmodernizowane w trakcie pierwszej kompleksowej
rekonstrukcji sg czynne, osiggajg bardzo dobre wyniki ekologiczne i wysoka
skutecznos¢ (w styczniu réwniez z dostawa ciepta 43 %)

= Odbywa sie stabilizacja eksploatacji pod wzgledem niezawodnosci i wiekszej
dyspozycyjnosci

= W ramach drugiego etapu jest przeprowadzany z niewielkim wyprzedzeniem
demontaz istniejgcych urzadzen blokéw produkcyjnych 21 i 22

= Nastepnie zostang zamontowane urzadzenia i uruchomiona eksploatacja (sierpien
2011)

Budowa nowego zrédta w Elektrowni Ledvice

= W ramach budowy NZ ELE sg obecnie spawane elementy kondensatoréw i
przygotowuje sie stot pod turbine

= Oddano do uzytku gotowe fundamenty kottowni, sg przygotowywane miejsca do
ustawienia kolumn; pierwsze kolumny sg juz w Hamburgu = rozpoczecie montazu
stalowej konstrukcji kotta

= Odbywa sie szalunkowanie w celu pociggniecia wiezy chfodniczej oraz montaz
stalowej konstrukcji stacji pomp wody chiodzacej

= W obu wiezach podporowych kottowni dziatajg juz windy, obecnie sg montowane
stalowe ktadki i zaktadane instalacje przewoddw

= Na prawej wiezy trwajg prace wykohczeniowe przy budowie platformy widokowej

REKORDOWA WARTOSC INWESTYCJI W UKLAD
DYSTRYBUCYJNY GRUPY CEZ - 11,6 MILIARDA KORON

=W budowe i rekonstrukcje 10,5 mid CZK, w naprawy 1,1 mld CZK

= Plan 10,7 mld CZK na rok 2009 spétka zwiekszyta w ciggu jego trwania o kolejne
900 min CzZK

= W poréwnaniu z 2008 rokiem zwiekszono inwestycje nawet o prawie 2,3 mld CZK

= Dzieki miliardowym inwestycjom w rekonstrukcje i wzmocnienie sieci dystrybuciji
zapewniliSmy prace ponad dwudziestu tysigcom ludzi

Inwestycje w sieé dystrybucyjna Grupy CEZ
(mld CZK)

11,6

2008 2009




DZIEKI NOWYM AKWIZYCJOM | POPRAWIE WYDAJNOSCI

KAZDEGO ROKU ROSNIE ZNACZENIE ZAGRANICZNEGO

PORTFOLIA

= Liczba firm zagranicznych spétek Grupy CEZ w ciggu 2009 roku
wzrosta o 2/3 — do 65

= Przychody spétek Grupy CEZ zagranica osiggnety w przeliczeniu z
walut zagranicznych okoto 60 miliardéw koron, tj. o prawie 24
miliardy koron wiecej w porownaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego

= Udziat w statych aktywach Grupy CEZ w ciggu 2009 roku wzrdst do
25,1 % w poréwnaniu z zesztorocznymi 22,2 %

=  Wyniki za 2009 rok wskazujg na kontynuacje pozytywnego trendu
rozwoju

Udziat w statych aktywach Grupy CEZ

25,1%
22,2%
16,4%
11,1%

2005 2006 2007 2008 2009

Skumulowany wskaznik EBITDA
akwizycji

(mld CZK)

2005 2006 2007 2008 2009

*/ wraz z nowymi akwizycjami MIBRAG, OSSh Albania, SEDAS, AKENERJI GROUP, wyniki finansowe za caty rok 2009 w przeliczeniu stosownie do udziatéw CEZ, OSSh
Albania — oczyszczone z wptywu z przeszacowania zapasow i naleznos$ci z okresu przed akwizycjg na wartos¢ rzeczywistg




E WYDAJNOSC SPOtKI MIBRAG PRZESZtA MA

WSZELKIE OCZEKIWANIA
MIBRAG

= W 2009 roku spoétka sprzedata o ponad 1 min ton wegla wiecej w stosunku do zamierzonego planu

= Zysk spoétki przed opodatkowaniem i odsetkami (EBIT) mimo skomplikowanej sytuacji na rynku energii
elektrycznej zostat przekroczony o ponad 70 % w stosunku do zamierzonego planu spoiki

= Grupa CEZ bedaca w konsorcjum z grupg J&T jest wtascicielem 100% udziatéw w niemieckiej spotce
wydobywajgcej wegiel brunatny i spotce energetycznej MIBRAG

Wybrane kroki realizowane w ramach poprawy EBIT MIBRAG 2009
efektywnosci, podjete przez nowych wiascicieli (min EUR)

=  Optymalizacja eksploatacji wiasnych elektrowni 59,1
= Obnizenie kosztow uprawnien emisyjnych

=  Zwiekszenie udziatu spalanych szlaméw z oczyszczalni 34.5
= Rozpoczecie dostaw wegla dla Stadtwerke Chemnitz; dodatkowy
wolumen 1,2 min ton w ciggu roku od 1. 1. 2010

- Kampania sprzedazy pytu weglowego, znalezienie nowych kanatéw
sprzedazy

- Udane testy spalania przeprowadzone u kilku potencjalnych klientow

opracowany plan rzeczywistosc¢
MIBRAG

Fakty opracowano wedtug niemieckich standardéw ksiegowych poréwnanych z oficjalnym planem opracowanym przez spotke MIBRAG przed przejeciem



WSPOLNIE ZE SPOtKA MOL KONTYNUUJEMY BUDOWE

ELEKTROWNI PAROWO-GAZOWYCH

= Obie elektrownie zostaty objete wspoinym przedsigbiorstwem, w ktérym grupy
CEZ oraz MOL sg wihascicielami 50% udziatéw

- w rafinerii stowackiej od 01. 12. 2009

n w rafinerii wegierskiej od 01. 04. 2009

= Sprecyzowane harmonogramy dokonczenia obu zrodet
- Szazhalombatta (Wegry) — planowane uruchomienie 12/2013

- Slovnaft, Bratystawa (Stowacja) — planowane uruchomienie pod
koniec 2014 roku

® Trwa przetarg na dostawe EPC

- Kontrakt obejmie prace projektowo-inzynieryjne, dostawe
technologii i samg budowe elektrowni (dostawa pod klucz)

- Pod koniec stycznia zobowigzujace oferty ztozyty 3 podmioty

- Obecnie trwa ocena ofert

- Oczekiwany termin podpisania umowy — do konca 2010 roku




ZA POSREDNICTWEM AKENERJI ORAZ SEDAS CEZ ROZWIJA

SWOJA DZIALALNOSC W TURCJI

AKENERJI SEDAS
Produkcja w 2009 roku Dystrybucja w roku 2009
= CEZ podobnie jak jego turecki partner Akkdk Group jest wiascicielem 37,4 % spétki Akenerji = Grupa CEZ jest wiascicielem 50% udziatéw w Sedas za

Srednict AkC
= Produkcja energii elektrycznej w 2009 roku osiggneta 2,1 TWh posrednictwem ez

. . . .. = Sprzedaz energii elektrycznej w 2009 roku osiggneta 8,4 TW, co
Udzialy w tureckim rynku produkcji wynosza 2 % stanowi 6 % catkowitego zuzycia energii elektrycznej w Turcji
= Jednakze wsrod niezaleznych producentéw z 12% udziatami nalezy do lideréw na rynku - Liczba Klientow 1,3 mil — tj. 4.3 % wszystkich Klientow w Turci

= W 09/2009 zostata uruchomiona farma wiatrowa Ayyildiz (5x3 MW)

" Zainstalowana moc Akenerji do dnia 31. 12. 2009 — 372,6 MW = Region SEDAS nalezy w Turcji do najbardziej uprzemystowionych —
Budowa nowych zrédet prawie 55 % zuzycia tworza klienci z dziedziny przemystu

= 7. co do wielkosci spétka dystrybucyjna w Turcji

= Rozwoj projektu 900 MW CCGT w regionie Hatay (oczekuje sie uruchomienia w 2013 roku; EPC ~ Restrukturalizacja spotki

kontraktacja zaplanowana na 7/2010) = W zakresie dystrybucji rozpoczeto zmiane sposobu organizacji z

= W latach 2010 — 2011 planujemy uruchomienie kolejnych ponad 300 MW przewaznie w regionalnego na procesowy

projektach ze zrodet odnawialnych = Trwa reorganizacja opieki nad klientami (zmiana struktury centrow

obstugi klienta, centralna linia telefoniczna obstugi klienta,
outsourcing cash collection, centralizacja billingéw i naleznosci)

Projekt Zainstalowana moc (MW)

Uluabat 100

= W zakresie handlu energig elektryczng trwa tworzenie

poszczegolnych zespotéw (marketing, middle office, kupno energii
Akocak 81 elektrycznej, individual sales) — w 2010 roku rozpoczng dziatalnosé
pod kierownictwem zespotu ds. sprzedazy Akeneriji

Burc 28
= Optymalizacja kolejnych aktywnosci (quality management, risk
Bulam 7 management, audyt wewnetrzny, ICT itp.)
Feke 1 30
Feke 2 70




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w roku 2009
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

= Pozycja handlowa grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



ZYSK NETTO WZROSt W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 4,5 MLD CZK

mid CZK
54

52

50 -

48 -
46

44

+4,5 mld CZK

42 +10 %

40
38 ZYSKNETTO Przychody ze Pozostate Pozwolenia Paliwo (tylko Marza brutto Inne koszty
2008 sprzedazy energii  przychody ze emisyjne poza Grupa CEZ) z produkcji, operacyjne (bez
elektrycznej sprzedazy handlu, odpiséw amort.)
(w tym produktow sprzedazy i
instrumentow iustug dystrybuciji
pochodnych z (w tym ciepfa i energii
enerdii el.) netto wegla). elektrycznej,

ciepla i wegla (w
uproszczeniu)

Odpisy
amortyzacyjne

Pozostate koszty
i przychody

Podatek
dochodowy

ZYSKNETTO
2009

Gléwne czynniki

Realizacja sprzedazy energii
elektrycznej zakontraktowanej
juz w 2008 r. po cenach z
okresu przed gwattownym
spadkiem gietd towarowych w
wyniku kryzysu finansowego
Negatywny wptyw spadku
zuzycia energii elektrycznej w
Republice Czeskiej i zagranicg
W dalszym ciggu kontrolujemy
koszty, korzystne rezultaty
programu "Efektywnos¢”

Konsekwentna optymalizacja
produkcji przy ruchu cenowym

Inne czynniki

Zmiana metodyczna MSSF
dotyczaca nowych wplywéw z
tytutu udziatu w zapewnieniu
poboru mocy i podtgczenia,
ksiegowanych bezposrednio w
przychodach (+1,5 mid CZK)

Wzrost ceny akcji wegierskiej
spotki MOL pozytywnie wptywa
na pozostate koszty i przychody
(1,8 mld CZK)

Obnizenie marzy brutto w
wyniku wyréwnania metodyki
obliczen niezaksiegowane;j
energii elektrycznej (w 2008
roku jednorazowy pozytywny
efekt w postaci 2,4 mld CZK)




MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO

ROKU O 4 % DO 133 MILIARDOW CZK

Roéznica Indeks
(w min CZK) 2008 2009 e o
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 165 317 173 494
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, gazu i wegla, netto 4 095 6 894 4 477 104%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -41 671 -48 169
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 14 546 15 965 1418 110%
Paliwo -16 176 -15 805 370 98%
Zezwolenia emisyjne 1998 305 -1 694 15%
Marza brutto (w uproszczeniu) 128 110 132 682 4 572 104%
Przychody operacyjne razem 183 958 196 352 12 394 107%
Zmienne koszty operacyjne -55 848 -63 670 -7 822 114%

Gléwne obszary zmian

= W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej spowodowany sprzedaza produkcji wiasnej z rocznym i dtuzszym
wyprzedzeniem, w ten sposoéb firma zabezpiecza sie przed nieoczekiwanymi wahaniami cen. Korzystny wptyw miat réwniez trading z energig elektryczna, ktéry dzieki wiekszej
dynamice osiagnat rowniez wyzsza marze (réznica pomiedzy ceng zakupu a sprzedazy). Wptyw zagranicznych przedsiewzieé¢ na wzrost marzy brutto w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku byt mozliwy dzieki wtaczeniu nowej albanskiej akwizycji spotki dystrybucyjnej OSSh oraz lepszym wynikom elektrowni Warna i polskich elektrowni. W
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizsze byty takze przychody z niezaksiegowanej energii elektrycznej o 2,4 mld CZK (jednorazowe wyréwnanie metodyki obliczen
niezaksiegowanej energii elektrycznej w 2008 roku). Negatywny wptyw miat takze spadek dostaw dla duzych odbiorcéw.

= Pozytywny wptyw na wzrost w pozostatych przychodach miata regulacja MSSF dotyczaca nowo wybranych udziatéw z tytutu zapewnienia poboru mocy i dotaczenia bezposrednio
ksiegowanych w przychodach 1,5 mld CZK. Dochdd ze sprzedazy energii cieplnej utrzymat sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku na tym samym poziomie.

= Zmniejszenie kosztéw paliwa w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku jest spowodowane gtdwnie przez ograniczenie produkcji w zagranicznych elektrowniach
zasilanych weglem, gdzie ze wzgledu na niskie ceny energii elektrycznej jest optymalizowana produkcja. Dzigki optymalizacji produkcji w elektrowni Warna (obnizenie produkcji o
38% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku), Skawina (o 23%) oraz Elcho (o 18%) udato sig obnizy¢ zagranica koszty paliwa o 1,5 mid CZK. Mimo spadku produkcji
w elektrowniach weglowych w Republice Czeskiej, nastapit wzrost kosztéw paliwa pochodzacego od dostawcéw poza Grupa CEZ, poniewaz jego ceny sg zwigzane z cenami energii
elektrycznej w zesztym roku, ktére wéwczas osiagnety swoje maksimum.

= Spadek zysku z uprawnien emisyjnych zostat spowodowany dodatkowym zyskiem w 2008 roku (z udanej realizacji programu JI/CDM), a na zysk z 2009 roku osiggniety z uprawnien
emisyjnych negatywny wplyw wywarta srednioterminowa strategia prewencyjna nabywania uprawnien emisyjnych dla produkcji 2013 .



KOSZTY EKSPLOATACYJNE W GRUPIE CEZ
I — WZROSLY W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU
UBIEGLEGO ROKU O 6 %

Réznica Indeks
(w min CZK) 09-08 09/08
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -2 198 106%
Koszty osobowe -16 956 -18 116 -1 160 107%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -22 453 -23 491 -1 037 105%
Naprawy i konserwacja -5 597 -6 043 -446 108%
Materiat -4 589 -5 272 -682 115%
Pozostate -12 267 -12 176 91 99%
EBITDA 88 701 91 075 2374 103%
Odpisy amortyzacyjne -22 047 -22 876 -829 104%

= Na podstawie uktadu zbiorowego na 2010 rok okreslono zerowg stawke wzrostu ptac, ktéra zostata skompensowana poprzez
zwiekszenie premii w nadchodzacych latach zwigzanych przede wszystkim z odchodzeniem pracownikéw na emeryture. Z tego wzgledu
doszto do zwigkszenia rezerw na pensje pracownicze. Wzrost kosztéw osobowych wptynat na wzrost wynagrodzen w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku wynikajacy z uktadu zbiorowego i wigczenia do wynikéw grupy nowej akwizycji w Albanii.

" Wyzsze koszty napraw i konserwacji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wynikaja z wigkszej liczby zaplanowanych
przerw eksploatacyjnych i remontéw w elektrowniach CEZ, a. s.
= Wozrost amortyzacji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku jest zwigzany ze wzrostem inwestycji w 2009 roku.

= Wiekszy zakres inwestycji w Grupie w 2009 roku poprawia aktywnos$¢ w Grupie i ma pozytywny wptyw na pozycje Pozostate (o 2,9 mid
CZK). W odwrotnym kierunku dziata zwiekszenie kosztow nowych zlecen produkcyjnych, tworzenie pozycji korygujacych i kosztow
doradztwa, ubezpieczen i innych ustug.

= Na zwiekszenie odpisow amortyzacyjnych oddziatuje wzrost inwestycji w 2009 roku oraz wtgczenie do grupy nowej albanskiej spotki
dystrybucyjnej.



E POPRAWA W ZAKRESIE POZOSTALYCH KOSZTOW |
[

PRZYCHODOW O 2,7 MLD CZK W POROWNANIU Z
ANALOGICZNYM OKRESEM UBIEGLEGO ROKU

Réznica Indeks

(w min CZK) 09-08 09/08
Pozostale koszty i przychody -5 938 -3 253 2685 55%
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych -3 103 -3 303 -200 106%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -2 056 -2 174 -118 106%
Odsetki otrzymane 1843 2 499 656 136%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne -3 996 -569 3427 14%
Zysk/strata ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych 333 -2 -335 X
Utrata wartosci firmy 14 -3 263 -3 277 X
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek konsol. metodg 12 2 997 2985 >500%
Pozostate 1016 563 -453 55%

Zysk przed opodatkowaniem 60 716 64 946 4230 107%
Podatek dochodowy -13 365 -13 091 274 98%
Zysk po opodatkowaniu 47 351 51 855 4 504 110%

u Mimo wiekszej potrzeby finansowania koszty oprocentowania udaje sie utrzymywac pod kontrolg; z kolei efektywne wykorzystywanie srodkéw finansowych
zwieksza przychody z oprocentowania

=  Na stan finansowych instrumentéw pochodnych wptynat pozytywnie wzrost ceny akcji wegierskiej spotki MOL (wzrost wartosci akcji od poczatku 2009 roku o 7 130
HUF/akcje)

= W 2008 roku sprzedano spétke | & C Energo, co spowodowato wzrost zysku ze sprzedazy przedsiebiorstw-corek

= W trakcie testowania goodwillu w polskich spotkach-corkach dokonano odpisu w wysokosci 3,3 mid CZK. Tej wartosci odpowiada w przyblizeniu wydajnos¢ polskich
spotek-corek za okres przed testowaniem goodwillu, gdy byty one czescia Grupy .

= W przychodach z papieréw wartosciowych wycenianych metoda praw wtasnosci uwidacznia sie pozytywy oddziatywania wptywéw z absorbcji (odpisu) negatywnego
goodwillu w MIBRAG.

Na spadek przychodéw w pozycji "Pozostate” wptyneto nizsze lokowanie niezagospodarowanych srodkéw finansowych w krétkoterminowe papiery wartosciowe (w
2009 roku bardziej wykorzystywana byta forma depozytéw z pozytywnym skutkiem dla pozyciji ,Odsetki otrzymane”)




— SYTUACJA W IV KWARTALE 2009

Roéznica Indeks
(w min CZK) 10-12/2008 10-12/2009 09-08 09/08

Przychody operacyjne razem 51 094 55 536 4442 109%
Zmienne koszty operacyjne -18 441 -20 105 -1 664 109%

Marza brutto (w uproszczeniu) 32 654 35 431 2778 109%

SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -13 887 -15 365 -1 478 111%
Koszty osobowe -5 451 -6 063 -613 111%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -8 436 -9 301 -865 110%
Naprawy i konserwacja -2 557 -2 254 304 88%
Materiat -1 253 -1 988 -735 159%
Pozostate -4 625 -5 059 -434 109%

EBITDA 18 767 20 066 1299 107%

Odpisy amortyzacyjne -6 429 -6 355 74 99%

Pozostate koszty i przychody -4 175 -3 675 500 88%

Zysk przed opodatkowaniem 8 163 10 036 1873 123%

Podatek dochodowy -2 279 -2 366 -86 104%
Zysk po opodatkowaniu 5 884 7 670 1787 130%

= Na marze brutto pozytywnie wptywa sprzedaz energii elektrycznej na 2009 r., zrealizowana gtéwnie w 2008 r. w okresie cen maksymalnych oraz wyzsza marza brutto pochodzaca z
zagranicy, dzieki wzrostowi w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w Warnie i dystrybucji w Rumunii, nastepnie wiaczeniu nowej akwizycji spétki dystrybucyjnej w Albanii. Z
drugiej strony w IV kwartale nastapit spadek marzy brutto w segmencie dystrybucja i sprzedaz w Europie Srodkowej o 3 mid CZK, spowodowanej w szczegdélnosci jednorazowym
wyrownaniem metodyki wykazywania niezaksiegowanej energii elektrycznej w 2008 roku.

= \Wzrost kosztow personalnych spowodowany przewaznie zmianami w umowach zbiorowych i kolejnym zwiekszeniem rezerwy na koszty pracownicze (bez ptac), wzrost wynagrodzen w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zgodnie z obowigzujgcymi umowami zbiorowymi i wigczenie do wynikow grupy nowej akwizycji albanskiej. Z drugiej zas strony zmiana
metodyki ksiegowania domys$Inych pozycji na wynagrodzenia i premie w CEZ, a. s., zmienito roztozenie kosztéw w ciagu roku i pozytywnie wptynefo na ostatni kwartat 2009 roku.

= Nizsze koszty napraw i konserwagji gtéwnie w elektrowniach CEZ, a. s., s zwigzane z planem napraw i wptywem podjecia krokéw oszczednosciowych w IV kwartale 2009 roku.

= Wzrost naktadéw na koszty materialowe w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku jest zwigzany ze wzrostem inwestycji w 2009 roku.

= Wazrost w pozycji ,Pozostate” jest spowodowany zwiekszeniem w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kosztéw nowych zlecen produkcyjnych, tworzeniem rezerw i pozycji
korygujacych i innych kosztow wtasnych. Z drugiej strony oddziatujg wyzsze inwestycje w grupie w 2009 roku, zwiekszajgce aktywnos¢ w grupie i majace pozytywny wptyw na te pozycje.

= Na pozostate koszty i przychody pozytywny wptyw ma wzrost cen akcji wegierskiej spotki MOL, zyski pochodzace z gwarancji bankowych i odpisu negatywnego goodwillu Mibrag. Z drugiej
zas strony sa obnizane o zmiany w pochodnych instrumentéw finansowych i wyniki spotek konsolidowanych metoda praw wtasnosci.



— UDZIAt. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

0.2 3.1 0,1

Udziat w EBITDA
za rok 2009
mid CZK

Produkcja i handel  Dystrybucja i Wydobycie ES*  Pozostate ES*  Produkcja i handel ~ Dystrybucja i Pozostale EPW** Grupa

ES* sprzedaz ES* EPW** sprzedaz EPW** CEZ

Indeks 2009 / 2008 106 % 84 % 110 % 92 % N/A 101 % 130 % 103 %
Indeks IVQ09/1V Q 08 133 % 28 % 120 % N/A N/A 118 % N/A 107 %

= Produkcja i handel ES*: Wzrost EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 3,6 mid CZK, dzieki zagwarantowaniu cen, konsekwentnej optymalizacji produkgji i udanej
strategii handlowe;.

= Dystrybucja i sprzedaz ES*: EBITDA segmentu ,Dystrybucja i Sprzedaz” spadta w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o 16 % gtéwnie ze wzgledu na wyréwnanie metodyki
obliczen niezaksiegowanej energii elektrycznej w 2008 roku (o 2,4 mld CZK). W negatywny sposéb oddziatywata réwniez strata (0,8 mld CZK) ze zwrotu czesci zakontraktowanego
wolumenu energii elektrycznej na 2010 rok, ktéry zostat przeksiegowany do CEZ, a. s. Ogétem operacja w Grupie byta neutralna. Pozytywny wplyw ma zmiana metodyczna MSSF (zmiana
dotyczy nowo wptywajacych przychodoéw z tytutu udziatu w zapewnieniu poboru mocy i podtgczenia, ktére obecnie ksiegowane sg bezposrednio w przychodach +1,0 mid CZK).

= Wydobycie ES*: EBITDA w spéice Severoeské doly jest w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wyzszy o 10 %, co wynika gtéwnie z wiekszych wptywéw z wegla zaréwno dla
elektrowni cieplnych CEZ, jak i pozostatych odbiorcéw.

= Pozostate ES*: EBITDA w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku obnizyt sie 0 0,4 mld CZK (o 8 %).

= Produkcja i handel EPW**: Elektrownia Warna wykazata w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku poprawe EBITDA o 0,5 mld CZK, dzieki optymalizacji produkcji, ktéra ze
wzgledu na nizsze ceny w 2009 roku byta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizsza o 38%. Z kolei zanotowano negatywne oddziatywanie kosztéw eksploatacyjnych
zwigzanych z budowa parku elektrowni wiatrowych w Rumunii.

= Dystrybucja i sprzedaz EPW**: EBITDA wykazata w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wzrost o 1 %. Dzieki akwizycji nowej spoétki dystrybucyjnej OSSh segment
powigkszy! si¢ o nowy kraj — Albanie, ktéra w 2009 roku wykazata strate 0,4 mld CZK. Juz na koncu roku rozpoczeto inicjatywe transformacyjna, ktorej efekty beda widoczne w wynikach za
2010 rok (zmniejszanie strat i naleznosci). Spétki w Rumunii, Butgarii i Albanii dystrybuowaty koncowym klientom ogoétem 20,0 TWh energii elekirycznej, co stanowi w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku 17 % wzrost. Wolumen sprzedazy klientom koncowym wyniést 16,2 TWh, co stanowi wzrost o 37 % w pordwnaniu z rokiem 2008. Pozytywny wptyw na
wyniki ksiegowe ma zmiana metodyczna MSSF (zmiana ksiggowania opfat taczonych): w Rumunii 0,2 mid CZK i w Butgarii rowniez 0,2 mid CZK.

* SE = rejon Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy, Irlandia)

** JVE = rejon Europy Potudniowo-Wschodniej (Turcja, Butgaria, Rumunia, Kosovo, Serbia, Albania, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)



o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Saldo aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

AKTYWA = Ogolne saldo wzrosto 0 8,9 mld CZK z -24,6 mld CZK na -15,8 mld CZK, PASYWA
mid CZK powodem jest wzrost krotkoterminowych pozyczek zwigzanych z finansowaniem  mld C/ZK
akwizycji MIBRAG, spadek krotkoterminowych kredytéw i spadek zobowigzan

handlowych

Zobowigzania

600 600 krotkotrwate

550 530’3 550 530,3

H Kapitat obrotowy 4732

500 500 2

450 450 ek

400 ¥ Inne trwate aktywa 400 Od;°i°_"e _
zobowiagzanie

350 350 podatkowe

300 300

H Dlugotrwaly majatek

250 materialny, paliwo 250

200 jadrowe i inwestycje 200 B Rezerwana

150 150 wylaczenie z
funkcjonowania

100 100 urzadzen jadrowych i

50 50 wprowadzenie paliwa
0 0 jadrowego
I Dlugotrw ate
31.12. 2008 31.12. 2009 31.12. 2008 N 31.12. 2009 zobowiazania bez
na dzien na dzien rezerw
Aktywa trwate Zobowiazania diugoterminowe i kapitat wiasny
= Zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych w 2009 r. pod = QOgélnie kapitat wiasny rosnie o 21,3 mld CZK. Zysk netto wypracowany w 2009 roku (51,9 mld CZK) zmniejsza
wpltywem wzrostu inwestycji wyptacona dywidenda w wysokosci 26,6 mid CZK.
= Zwiekszenie pozostatych aktywéw trwatych pod = Wyemitowane obligacje i kredyty dlugoterminowe zwiekszajg zobowigzania dlugoterminowe o 53,4 mid CZK.

wptywem inwestycji finansowych w 2009 r.



— PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI
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I - IV kwartat 2009

W roku 2009 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej wzrosty o 16,8 mld CZK. Zysk przed
opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje
niepieniezne wzrdst w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku o 10,6 mld CZK, do czego
przyczynita sie przede wszystkim zmiana kapitatu
operacyjnego o 6,3 mld CZK (gtéwnie z powodu
spadku naleznosci z transakcji na PXE z tytutu spadku
ceny rynkowej i statych rozliczen pienieznych na
PXE).

Przeptywy pieniezne wykorzystane na inwestycje
wzrosty w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 38,8 mid CZK, gtdéwnie w wyniku
wyzszych inwestycji w aktywa trwate 0 24,7 mld CZK
oraz na skutek zwiekszenia inwestycji w rzeczowe
aktywa trwate 0 24,6 mld CZK. Z drugiej strony
udzielone pozyczki zmalaty o 8,6 mld CZK. Pozostate
przeptywy pieniezne wykorzystane na dziatalnosé
inwestycyjng w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku zmalaty o 1,9 mld CZK, z czego
dochody ze sprzedazy aktywéw wzrosty o 1,7 mid
CZK.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej po
zaptacie inwestycji w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku sg nizsze o 22,1 mid CZK.



CEZ ZACHOWUJE SILNA POZYCJE W ZAKRESIE
I — PLYNNOSCI, GEOWNA CZESC LINIl KREDYTOWYCH JEST

UTRZYMYWANA W FORMIE REZERW

Wybieralnos¢ linii kredytowych (31 grudnia 2009, mid CZK)

m 25 mld CZK niewybieralnych linii kredytowych 45
m 32 mld CZK w gotéwce i ekwiwalentach gotéwkowych 40
. L o - 35

m Wybierane przede wszystkim niezobowigzujace linie 30

kredytowe w ramach programu wymian 25 Program
m Linie kredytowe sg utrzymywane jako rezerwa na 20 —wekslowy

pokrycie nieoczekiwanych potrzeb finansowych 15 — L

10 Nicoom
iepowigzane

) 5 Powigzane linie e
m Sredni okres pfatnosci obligacji wzrést o rok — do 6,1 0 bankowe

lat linie krétkotrwate*) wybieranie z

krétkotrwatych linii*)

m Roczna umowa kredytowa ,MOL" (550 min EUR) z
powodzeniem refinansowana w korzystniejszych

warunkach przez pie¢ emisji private placement (473 Wraz z

min EUR) i jedng umowe kredytowg (75 min EUR) ze 20- Xzé%fif.

Srednig ptatnoscig wynoszaca 3 lata . 0 150
min EUR
10 | w lutym
2010
]
o %o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2019 2021 2038 2039
8 ey O usp

Profil ptatnosci obligacji (mld CZK)

*) bez kredytu ,MOL* 23



PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ I. — IV kwartal 2009
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, kierownik pionu finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



NASTAPIL. PONOWNY WZROST ZUZYCIA ENERGII
I _— ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ W STOSUNKU DO

ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU

Zuzycie w Republice Zuzycie w Republice

Czeskiej Czeskiej (po uwzglednieniu = Ksztaltowanie sie zuzycia w poszczegolnych
odchylen temperatur od normy)* segmentach:**

TWh 60,5 571 TWh 609 573 = 9,1 % duzi odbiorcy

= -0,1 % gospodarstwa domowe
= -0,8 % przedsiebiorstwa — mali
odbiorcy

® Recesja gospodarcza wptyneta negatywnie
na zuzycie energii elektrycznej w Republice

2008 2009
2008 2009 Czeskiej powodujac jego nagty spadek w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym na poziomie 6
%
Miesieczne indeksy absolutne zuzycia w poréwnaniu z rokiem ubieglym w = Dane od grudnia 2009 ponownie pokazuja
Republice Czeskiej wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o
{Bg uwzglednieniu kalendarza i odchylen temperatur od normy) prawie 1 %
cor = Zakfadamy, ze trend ten potwierdzi réwniez
0 nastepny rozwoj zuzycia i dojdzie w ten
0% sposob do przetamania okresu stagnacji
-5% = W biezgcym roku oczekujemy wzrostu na
poziomie 1 %

-10%
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Q Q Q Q Q Q. Q°. 9
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*przeliczenie na normy temperatur wedtug modelu CEZ ** zrodto ERU za 1-12/2009




PRODUKCJA Z WEASNYCH ZRODEL CEZ, A. S. ZA ROK 2009 W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU

W NIEWIELKIM STOPNIU ZMALALA, NA RAZIE ZAKLADAMY NA
ROK 2010 tAGODNY WZROST

Produkcja z wlasnych zrédet CEZ, a. s. (brutto)

TWh
70 60,4 —— -1,0% —> 59,9 70 599 —*+63% > 63,6
H
08 . .
60 09— 433,2% —pt e ; _2Q0 ; Oczekiwana produkcja EJ
° ’ Elektrownie wodne 60 e 26%0— zaktada kolejne skracanie
zaplanowanych przerw
50 50 288 eksploatacyjnych
08 sa5%—> 272 -~ 27,2 +5,9% —
40 Elektrownie jadrowe 40
30 30 Przy wahaniach cen w
ciggu roku bedzie dalej
20 -4,6% Elektrownie zasilane 20 +7,9% optymalizowane.
weglem
10 10
0 0
2008 2009 2009 2010 E

® Zmniejszenie produkcji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w elektrowniach zasilanych weglem o 4,6 % wynikato gtéwnie z nizszych cen
energii elektrycznej, w zwigzku z ktérymi optymalizuje sie eksploatacje elektrowni, a nastepnie ze zwiekszenia awarii w IV kwartale 2009 roku.

= Zwiekszenie produkcji w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w elektrowniach jadrowych o 2,5 % wynikato ze skrécenia zaplanowanych przerw

eksploatacyjnych i awaryjnych ETE (Elektrowni Temelin) w 2009 roku.

" Zwiekszenie produkcji w elektrowniach wodnych o 33 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku byto spowodowane gtéwnie wigkszymi

przeptywami rzek w lecie.

zrodto: CEZ 26



SPADLO WYDOBYCIE WEGLA W PRZEDSIEBIORSTWIE

SEVEROCESKE DOLY

* Przedsiebiorstwo Severoceské doly a.s. zanotowato tagodny spadek zbytu wegla w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku (wptyw obnizonych wymagan na dostawy dla CEZ, a. s.)

= Przedsiebiorstwo SeveroCeské doly zanotowato stabilny rozwdj zbytu klientom zewnetrznym, mimo spadku na rynku
catkowitego popytu na sortowany wegiel (przejscie gospodarstw domowych na czystsze zrédta ogrzewania)

= Udziat przedsiebiorstwa Severoeské doly a.s. w catkowitym dostarczaniu wegla dla CEZ, a. s. jest ustabilizowany.

Wydobycie wegla w min ton Udziat przedsigebiorstwa SD w
catkowitych dostawach wegla
25 22,3 TTA1% —> 22,0 ——+43% > 23,0 000 brunatnego
(]
61% 62% 62%
60%
20 56— 1.0%—» 5 *12% > 56 b
Klienci o
zewnetrz 0%
ni
. 40%
B CEZ a.s.

30%

20%

10%

0%

2008 2009 2010 E
2008 2009 2010 E



CEZ, A. S., W STANDARDOWY SPOSOB KONTYNUUJE
I — ZABEZPIECZANIE WPLYWOW Z PRODUKCJI W

HORYZONCIE SREDNIOTERMINOWYM

Udziat produkgiji elektrowni CEZ, a. s. z zapewnionym zbytem
(do dnia 31. 1. 2010)

100%

= CEZ, a. s., stosuje standardowy
75% sposob zabezpieczania otwartych
pozycji pochodzacych z portfela
produkcyjnego przed ryzykiem zmian
cen.

W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng w formie
transakcji forward na lata Y+1 do Y+3 i
stosuje zabezpieczenia kursu
walutowego na lata Y+1 do Y+4

50% -

25%

-~ 0
0% ~5 %

2011 2012 2013

Transakcyjne zabezpieczenia walutowe (ksiegowos$c

Produkcja z zapewnionym zbytem na okres od 15.10.2009 do zabezpieczen)

B 31.1.2010 *

Naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty,
wydatki inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR

[ Produkcja z zapewnionym zbytem na okres do 15.10.2009
(ksiegowos$¢ zabezpieczen)

100 % odpowiada 55 - 60 TWh
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MARKET COUPLING CZ - SK: ZWIEKSZENIE

PYYNNOSCI
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= Od 01. 09. 2009 z powodzeniem dziatajg potaczone hurtowe rynki spotowe energii elektrycznej Republiki Czeskiej i Stowac;ji

= (Od 01. 01. 2010 zostat zlikwidowany tryb wyraznie przydzielanych rocznych i miesiecznych wielkosci, a proces ten dziata jedynie na podstawie
nominaciji.

= Market coupling organizowany jest wspdlnie przez operatoréw rynkéw spotowych Republiki Czeskiej (OTE) i Stowacji (SEPS) przy wykorzystaniu
transgranicznych zdolnosci przesytowych przydzielanych domy$inie w ramach uzgadniania krzywych popytu i podazy obydwu krajow.

= Dotychczasowe doswiadczenia potwierdzajg oczekiwania:

= Cena spotowa na obydwu rynkach jest zgodna w prawie 100 % czasu.
= Nastgpit ponad dwukrotny wzrost ptynnosci i wyrazne zblizenie cen forwardowych na obu rynkach

zrédto : CEZ, OTE 29



WYGRANY SPOR SADOWY Z VERTESI — POTWIERDZONO
WARUNKI UMOW EFET, A PRZEDE WSZYSTKIM ZASADY

RYNKOWEJ WARTOSCI KONTRAKTU

“ Rozwdj przypadku z wegierska firma Vértesi:

“ Firma Vértesi 31.12.2008 oznajmita, ze nie bedzie odbiera¢ umdwionej dostawy na rok 2009 od firmy
CEZ Hungary, czym naruszyfa zawartg umowe

* Wedtug warunkéw umowy ramowej CEZ Hungary wyliczyt strate spowodowang niemoznoscig
dostarczenia elektrycznosci firmie Vértesi na 6,1 min EUR w nawigzaniu do zasady Mark-to-Market

* Kiedy firma Vértesi odmowita zaptacenia tej kwoty, niniejszy spor zostat skierowany do arbitrazu
(Sadowi arbitrazowemu przy wegierskiej izbie gospodarczej)

* Sad arbitrazowy potwierdzit ptatnos¢ i wymagalnos¢ jednej z najwazniejszych zasad handlu

surowcami energetycznymi, czyli rozliczania Mark-to-Market i zasadzit firmie Vertési
uregulowanie CEZ Hungary poniesionej straty w pelnej wysokosci

Cena rynkowa w chwili
wypowiedzenia kontraktu

Mark-to-Market, czyli r6znica

miedzy ceng rynkowg a ceng
kontraktu

Cena umowna — chwila

zawierania kontraktu

W

8 r
> F TF:J'EF!#II:I_I'P.U !:Tl“'l:l‘-
Rozwdj ceny rynkowej E* E_ of Emsrgy Tradars
L

W czasie
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POZYTYWNA REAKCJA KLIENTOW NA NASZA OFERTE

GAZU ZIEMNEGO PRZESZt A WSZELKIE NASZE
OCZEKIWANIA, CO ZOBOWIAZUJE NAS NA PRZYSZt OSC

CEZ Sprzedaz Jednostki | zakontrakt Sl
ST KAZDY DEN
2010 MUZE PLYI\{OUT
S LEHKOSTI.
= Liczba klientow [szt.] 102
g Liczba punktéw odbioru [szt] 251 _
K‘ Skupina CEZ,
dodavatel zemniho plynu
= Roczna objeto$¢ gazu [GWh] 1726
©)

_

Udziat w rynku Duzi Sredni Mali Ogoétem
odbiorcy odbiorcy odbiorcy

CEZ Sprzedaz 4,3% 1,7% 0, 2%

= W segmentach docelowych Grupa CEZ odegrata istotna role réwniez z punktu widzenia udziatu w ogélnej
liczbie realizowanych zmian dostawcy, w wyniku czego w istotny sposéb wsparta Srodowisko rynkowe na
rynku gazu ziemnego w Republice Czeskiej:

* Duzi odbiorcy Republika Czeska - 385 punktéw odbioru ztego CEZ Prodej 104 punk. odb. 27%

= Sredni odbiorcy Republika Czeska - 382 punkty odbioru ztego CEZ Prodej 56 punk. odb. 15%
" Wiecej na
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PLANUJEMY DALSZE ROZSZERZANIE NASZEJ OFERTY
GAZU ZIEMNEGO - ZAROWNO POD WZGLEDEM

OFEROWANYCH UStUG, JAK | REGIONOW, W KTORYCH
DZIALAMY

= Uwzgledniajac doswiadczenia z pierwszych miesiecy sprzedazy gazu ziemnego oraz popyt
wsrod naszych klientéw rozwazamy rozszerzenie naszej oferty o:
= Oferty tgczgce cene okreslong wzorem komodytowym i cene statg
= Mozliwos¢ nabycia/oceny dostawy ze statg ceng w wielu krokach
" Mozliwosc¢ ustalenia statej ceny w EUR
= Oferty dtugoletnich kontraktow

= Zakonczone powodzeniem wejscie na rynek gazu ziemnego w Republice Czeskiej
przyspieszy nasze przygotowania do rozpoczecia sprzedazy gazu ziemnego na Stowac;ji

= Pod koniec 2009 roku uzyskalismy licencje na sprzedaz GZ na Stowac;ji
" Nasz zespot uzupetniamy o specjalistow z dziedziny GZ i budujemy potrzebng infrastrukture
= Pierwsze dostawy gazu planujemy od 01.01.2011

Skupina CEZ,
poskytovatel dudlni nabidky energii




POD KONIEC 2009 ROKU ZAPREZENTOWALISMY NASZYM

KLIENTOM NOWY WYGLAD ORAZ STRUKTURE PORTALU
INTERNETOWEGO

= Od 14. grudnia 2009 klienci CEZ Dystrybucja oraz CEZ Sprzedaz maja do dyspozycji nowa
wersje internetowego dzialu samoobstugowego pod adresem http://www.cez.cz/vok

= Zmieniona wersja internetowego dzialu samoobstugowego daje klientom:
= dostep do informaciji online dotyczacych odbioru energii elektrycznej o kazdej porze dnia i nocy

* Mozliwos¢ podania zadania bez koniecznosci kontaktu telefonicznego lub wizyty w biurze obstugi
klienta

= Szybki i prosty dostep do kluczowych informacji dla klienta (np. numer klienta, adres
korespondencyjny lub aktualne zaliczki do zaptaty oraz faktury itp.)

= Uporzadkowanie informacji w logicznych grupach
umozliwia otrzymanie szczegdtowego przegladu
punktow odbioru, ptatnosci i rozliczenia
oraz o postepach przy zatatwianiu zgdan

E SKUPINA CEZ | VIRTUALNI OBCHODNI KANCELAR

Vitejte ve Virtualni obchodni kancelari

Fro wetun 00 solac ¢ vyriie, prosin, v phhialovac imén & hetd.
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OPROCZ MIt.EJ DLA OKA GRAFIKI, NOWE ROZWIAZANIA
POZWALAJA NA SZYBSZA ORIENTACJE W OFERCIE

USLUG | INTUICYJNE STEROWANIE POSZCZEGOLNYMI
FUNKCJAMI

Zaliczki i faktury
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