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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w | kwartale 2010 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

* Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, dyrektor dziatu tradingu



GtOWNE WYNIKI ZA | KWARTAL 2010 R. | OCZEKIWANIA

DOTYCZACE WYNIKOW W 2010 R.

= Data walnego zgromadzenia: 29.6.2010 r.
Dzien ustalenia prawa do udziatu w walnym zgromadzeniu: 22.6.2010 r.
Propozycja zarzadu CEZ, a. s. dotyczaca wysokosci dywidendy: 53 CZK brutto na akcje, do podziatu
przeznaczono ok. 55 % skonsolidowanego zysku z 2009 r.
Dniem dywidendy jest dzien, w ktorym odbywa sie walne zgromadzenie, czyli 29.6.2010 r.

= Martina Romana wybrano na cztonka zarzadu spétki MOL, nie bedzie jednak nalezat do kierownictwa
wykonawczego.

= Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku 0 9,6 % (0 2,9 mld CZK) do 27,3 miliarda CZK.

= Zysk operacyjny (EBIT) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zmniejszyt sie 0 13 % (3,1 mid
CZK) do 21,7 miliarda CZK.

= Zysk netto jest mniejszy niz w | kwartale ubiegtego roku o0 9,9 % (0 1,9 mid CZK) i wynosi 17,5 miliarda
CZK.

= Rentownos¢ kapitatu wkasnego zmniejszyta sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku z
27,4 % do 24,5 %.

= Cena akcji na BCPP oraz GPW na dzieh 6.5.2010 r. wynosita 894 CZK.

* Oczekiwana wartos¢ EBITDA na 2010 r. pozostaje na poziomie 88,7 miliarda CZK, natomiast oczekiwana
wartos¢ zysku netto pozostaje na poziomie 46,7 miliarda CZK.



CENA AKCJI CEZ, A. S. ROSNIE SZYBCIEJ OD SREDNIEJ SPOLEK

mm  SWIADCZACYCH UStUGI KOMUNALNE, W DNIU 6.5.2010 R. AKCJE
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E PROJEKTY GRUPY CEZ W DZIEDZINIE ENERGETYKI JADROWEJ

STAWIAJA JA W CZOtOWCE OGOLNOSWIATOWEGO TRENDU.

= Grupa CEZ popiera cele Unii Europejskiej w zakresie obnizania emisji gazéw cieplarnianych.
= Jednym ze sposobow na ich osigganie jest wtasnie bezemisyjna energetyka jadrowa.

® Wprowadzenie energetyki jadrowej powaznie rozwazajg takze kraje, w ktérych dotychczas nie byta wykorzystywana
(Polska, Turcja, ale takze np. Arabia Saudyjska, Egipt itp.), inne kraje do niej wracajg (Wtochy).

Korzystne uwarunkowania Republiki Czeskiej i Grupy CEZ:
dostepno$¢ fachowcéw w dziedzinie eksploatacji i budowy elektrowni jadrowych Projekty jadrowe
w realizacje inwestycji mozna zaangazowac¢ miejscowe firmy, potencjalnym Gru py (":EZ
dostawcom przekazalismy liste firm, ktére braty udziat w budowie elektrowni jadrowej g
Temelin Przyniosq w
zaczeliSmy rozwazac budowe dalszych zrodet jagdrowych wczesniej od innych panstw, perspektywie
dlatego przygotowania sg na bardziej zaawansowanym etapie d Iugookresowej

Grupa CEZ rozwaza budowe kilku elektrowni jadrowych w regionie: korzysm gospodarce
rozbudowa elektrowni Temelin — trwa przetarg na wykonawce, przebiega proces EIA CZGSklej a takze

budowa w Jaslovskich Bohunicach (Grupa CEZ jest tutaj partnerem strategicznym) — srodowisku
trwajg prace nad studium wykonalnosci projektu
naturalnemu.

ewentualna budowa w Dukovanach — trwajg prace nad studium wykonalnosci

Grupa CEZ jest jednym z partneréw w projekcie finalizacji budowy elektrowni jadrowej
Cernavoda.




GRUPA CEZ WSPIERA GOSPODARKE DOTKNIETA KRYZYSEM
I o POPRZEZ INWESTYCJE W MODERNIZACIJE ZRODEt RZEDU

DZIESIATKOW MILIARDOW

Kompleksowa modernizacja elektrowni Przygotowania budowy
TusSimice Il elektrowni parogazowej CEZ w Mélniku

" Prace budowlgne na Il_etaeie _ * Trwajg przygotowania do projektu.
kompleksowej modernizacji elektrowni

przebiegajg wedtug planu.
® Na miejscu znajdujg sie juz generatory
dla obydwu modernizowanych blokow.

Projekty modernizaciji

Nowy blok o parametrach portfela
nadkrytycznych w Ledvicach :
r kcyjn r
® Prace budowlane przebiegajg zgodnie z B el Y ego = Upy
CEZ pomagajq

harmonogramem.

® Proces betonowania chtodni kominowej jest
na etapie jednej trzeciej jej docelowej
WYysSOKOSCi.

Przygotowania budowy

elektrowni parogazowej w Po€eradach

= Kontynuowane sg przygotowania budowy 0 j .
zaréwno pod wzgledem administracyjnym srodowiska maja
(odpowiednie zezwolenia), jak rowniez charakter

wytaniania wykonawcow. T diugofalowy
* Naprawia sie instalacje doprowadzajgce

wode surowa, zakonczono przygotowanie i
oproznienie placu budowy.

gospodarce obecnie i
w perspektywie
krétko- i
sredniookresowej,
korzysci dla




E DALSZE ZNACZACE INWESTYCJE STRUKTURALNE

KIEROWANE SA DO PROJEKTU FUTUR/E/MOTION

= Kupujemy pierwsze stacje dotadowywania i prowadzimy
rozmowy z producentami samochodow na temat
wprowadzania e-mobilnosci w Republice Czeskiej.

" Pierwsza stacja dotadowywania zostanie zbudowana do
jesieni 2010 r. bezposrednio w poblizu centrali Grupy CEZ w

Pradze.

= Testujemy nanotechnologie dla paneli fotowoltaicznych. Projekty
FUTUR/E/MOTION

= Przygotowujemy sie do wejscia w caty szereg projektow zmieniaja oblicze

badawczych. czeskiej energetyki;
diugofalowo

= W projekcie Smart Region w Vrchlabi chcemy przetestowac przyczyniaja sie do

wspolnie wszystkie elementy programu Futur/e/Motion od ochrony srodowiska

inteligentnych sieci, poprzez innowacyjne zrodta az po w Republice Czeskiej.

elektromobilnosc.



E POPRZEZ REALIZACJE SWYCH PROJEKTOW GRUPA CEZ ZAPEWNI

PRACE DLA DZIESIATEK TYSIECY OSOB

Do 2020 r. sama Grupa CEZ potrzebowata bedzie co najmniej 12 000 nowych absolwentéw
kierunkéw technicznych dla:

* budowy i obstugi nowych zrédet produkcyjnych, wigcznie z rozbudowg elektrowni jadrowej
Temelin

= zastgpienia starzejgcego sie personelu obstugujgcego istniejgce elektrownie i sie€ dystrybucyjng
Grupa CEZ zamierza:

= zwiekszy¢ atrakcyjnosc techniki dla opinii publicznej

= motywowac¢ mtodziez do podejmowania nauki i studiow w szkotach o kierunku technicznym

= wspierac absolwentéw kierunkéw technicznych w podejmowaniu pracy w zawodzie zgodnym z
kierunkiem ksztatcenia

" pozyskac wystarczajgco duzo absolwentéw dla swoich projektow i dziatan



KTORYCH CELEM JEST ZASPOKOJENIE POTRZEB PERSONALNYCH
CZESKIEJ ENERGETYKI

E GRUPA CEZ ROZPOCZEtA REALIZACJE WIELU PROJEKTOW,
——

GRUPA CEZ BUDUJE SIEC WSPOLPRACUJACYCH Z NIA
SZKOL

L]
;. Liberec
Usti nad
Labem
(Uscie nad taba) Hrader Kralové

= Obecnie do sieci nalezy 32 szkot Srednich i 11 uczelni wyzszych .
= Sie¢ partnerskich szkot jest w dalszym ciggu poszerzana ks X S

Praha
[ ]

GRUPA CEZ WSPIERA NAUKE | STUDIA NA KIERUNKACH ] 8. ostowa)
TECHNICZNYCH i e A 5mo(Olomuniec)
Jihiava i o

Ceské Budéjovice Zlin
= Wspieranie nowych kierunkéw, np. kierunek energetyk w
technikum w TrebicCu
= ,Matura jadrowa” oraz ,Uniwersytet letni” w elektrowniach
jadrowych
= ,Matura energetyczna” w elektrowniach klasycznych
= Programy stypendialne dla studiéw licencjackich i magisterskich
= Spotkania ze studentami z udziatem specjalistéw
= Prace studenckie i nagrody w tej dziedzinie
= Zaangazowanie specjalistbw w mentoring
= Klub nauczycieli fizyki
= Klub Swiat energii (ekskursje, pomoce naukowe)
= Komunikacja z opinig publiczng i studentami w celu zwiekszania
atrakcyjnosci wyksztatcenia technicznego oraz Grupy CEZ jako
potencjalnego pracodawcy




E STRATEGIA GRUPY CEZ JEST REGULARNIE DOCENIANIA | NAGRADZANA

ZA GRANICA

= CEZ w prestizowej ankiecie czasopisma Euromoney plasuje sie na pierwszych miejscach
regularnie juz od 2006 r.

= W tegorocznej edycji ,Euromoney Best Managed Companies” analitycy i ekonomowie
uznali CEZ za:

> spotke o najwyzszym standardzie corporate governance w Europie Srodkowej i
Wschodnigj

>’najlepiej zarzadzane przedsiebiorstwo swiadczace ustugi komunalne w Europie
Srodkowej i Wschodniej

» firme posiadajaca najw,artos'ciowszq pod wzgledem informacyjnym strone
internetowa w Europie Srodkowej i Wschodniej

» spotke o najbardziej przekonywujacej strategii w Republice Czeskiej
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Martin Roman, dyrektor generalny
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" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, dyrektor dziatu tradingu



ZYSK NETTO ZMNIEJSZYL SIE W STOSUNKU DO
ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU

O 1,9 MILIARDA CZK

mld CZK
20

-1,9 mid CZK
-9,9%

ZYSKNETTO Przychodyze Pozostate Pozwolenia Paliwo (tylko Marza brutto Inne koszty Odpisy Pozostate Podatek ZYSK NETTO

1Q2009r. sprzedazy przychody ze emisyjne poza Grupa z produkcji, operacyjne (bezamortyzacyjne koszty i dochodowy 1Q2010r.
energii sprzedazy CEZ) handlu, odpiséw amort.) przychody
elektrycznej produktow sprzedazy i
(w tym i ustug dystrybucji
instrumentéw (w tym cieptai energii
pochodnych z wegla). elektrycznej,
enerdgii el.) netto ciepta i wegla (w

uproszczehiu)

Gtéwne czynniki

Spadek cen realizaciji
sprzedawanej energii
elektryczne;.

Spadek cen zakupu
paliw kopalnianych (w
szczegolnosci wegla
kamiennego).

Nowy towar
handlowy - gaz.

Wprowadzenie
nowego typu paliwa
jadrowego
(elektrownia jadrowa
Temelin).

Niewielki wzrost
kosztéw osobowych
(nowe akwizycje).




MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ ZMNIEJSZYLA SIE
W STOSUNKU DO | KWARTALU UBIEGLEGO ROKU O 4 %

DO 36 MILIARDOW CZK

(w min CZK) 1Q2009r. 1Q2010r.

Roéznica Indeks
10-09 10/09

Przychody ze sprzedazy energii elektryczne;j 49 377 44 964
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, : o
gazu i wegla, netto 554 4 287 2318 94%

Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -12307 13945

Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate 4 021 4 635 614 115%

przychody

Paliwo -4 895 -4 599 296 94%

Zezwolenia emisyjne 950 921 -28 97%
Marza brutto (w uproszczeniu) 37700 36263 -1437 96%

Przychody operacyjne razem 53 952 53 886 -66 100%

Zmienne koszty operacyjne -16 252  -17 622 -1 370 108%

= Zmniejszenie przychodoéw w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zwigzane jest z gwattownym spadkiem cen hurtowych energii elektrycznej, ktéry byt
czesciowo skompensowany sprzedaza energii elektrycznej z rocznym lub wiekszym wyprzedzeniem po wyzszych cenach od cen osiggalnych na rynku spotowym w |
kwartale 2010 r. Marza z tych transakcji forwardowych zostata czesciowo zrealizowana takze w kategorii towarowych instrumentéw pochodnych (z powodu optymalizaciji i
zabezpieczenia marzy z produkcji w 2010 r.).

= Przychody ze sprzedazy ciepta w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku wzrosty w szczegdlnosci w wyniku zwiekszenia wolumenu wyprodukowanego ciepta w Polsce,
gdzie w analogicznym okresie ubiegtego roku trwaty przerwy eksploatacyjne, natomiast w Republice Czeskiej w wyniku wzrostu przychoddéw ze sprzedazy.

= Na marze brutto Grupy CEZ pozytywnie wptynat segment Dystrybuciji i Sprzedazy, przede wszystkim z powodu podwyzszenia taryf regulowanych. W dziedzinie sprzedazy
widoczny jest pozytywny wptyw obrotu nowym towarem - gazem ziemnym.

= Na marze brutto pozytywnie wptywa takze nowa akwizycja w Albanii (w poréwnywalnym okresie nie nalezata jeszcze do Grupy CEZ).

= Spadek kosztow paliw wynika gtdwnie ze zmniejszenia kosztéw paliw kopalnianych (przewaznie wegiel kamienny dla elektrowni Détmarovice). Czynnikiem wywierajacym
negatywny wptyw jest przyspieszenie amortyzacji paliwa jagdrowego dla elektrowni jagdrowej Temelin (pierwotne paliwo zastgpiono nowym typem paliwa).

= Pozytywny wptyw uprawnien emisyjnych w obydwu latach wynikat z rozwigzania rezerwy na emisje CO.,.



KOSZTY OPERACYJNE W GRUPIE CEZ
W POROWNANIU Z | KWARTALEM UBIEGLEGO ROKU
WZROSLY O 20 % GLOWNIE W WYNIKU NOWEJ

AKWIZYCJI

Réznica Indeks

(w min CZK) 1Q2009r. 1Q2010r. 10-09 10/09
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -7 473 -8 932 -1 459 120%
Koszty osobowe -3 693 -4 066 -373 110%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -3 780 -4 866 -1 086 129%
Naprawy i konserwacja -817 -806 11 99%
Materiat -1 044 -1 186 -142 114%
Pozostate -1 919 -2 874 -955 150%
EBITDA 30 227 27 331 -2 896 90%
Odpisy amortyzacyjne -5 430 -5 640 -210 104%

= Wszystkie pozycje wzrosty w zwigzku z objeciem konsolidacjg nowej akwizycji w Albanii - Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh. A.

= Niewielki wzrost kosztow personalnych wynika gtownie z nowych akwizycji (spotka dystrybucyjna w Albanii 170 min CZK), w mniejszym
stopniu takze ze wzrostu kosztéw zagranicznej mobilno$ci oraz podniesienia putapdéw sktadek na ubezpieczenia spoteczne i kasy
chorych.

= Wyzsze koszty materiatéw to wynik wiekszego wolumenu zamowien udzielanych przedsiebiorstwom Severo€eské doly.

= W pozycji ,Pozostate koszty i przychody” uwidacznia sie negatywny wptyw zaksiegowania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci
przeterminowanych.

= Wzrost amortyzacji zwigzany jest z objeciem konsolidacjg nowej akwizycji w Albanii.



PRZYCHODOW O 0,6 MLD CZK W POROWNANIU Z
ANALOGICZNYM OKRESEM UBIEGLEGO ROKU

E POPRAWA W ZAKRESIE POZOSTALYCH KOSZTOW |
[

Roéznica Indeks

(w min CZK) 1Q2009r. 1Q2010r. 10-09 10/09
Pozostate koszty i przychody -817 -228 589 28%
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych -821 -907 -86 110%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -524 -510 14 97%
Odsetki otrzymane 545 703 158 129%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty 218 349 567 «
pochodne
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
o -36 51 86 X
konsol. metodg praw wiasnosciowych
Pozostate 236 86 -150 36%
Zysk przed opodatkowaniem 23 980 21 463 -2 517 90%
Podatek dochodowy -4 595 -4 002 594 87%
Zysk po opodatkowaniu 19 385 17 462 -1 923 90%

=  Odsetki zaptacone wzrosty w zwigzku z wyzszymi potrzebami w zakresie finansowania.
= Na pochodne instrumenty finansowe pozytywnie wptywa ksztattowanie sie kursu korony przede wszystkim w stosunku do euro.

=  Przychody z papierow wartosciowych wycenianych metodg praw wtasnosci obejmujg udziat w zysku netto dla Grupy ze wspdlnego
przedsiebiorstwa CEZ i MOL, kopalni Mibrag oraz wyniki tureckich akwizycji Sakarya Elektrik Dagitim a Akeneriji. Spétce Mibrag w |
kwartale powodzito sie dobrze, wydobyta 5,2 miliona ton wegla. Turecka spotka dystrybucyjna realizowata w tym okresie wysokag
marze ze sprzedazy dzieki nizszym cenom energii elektrycznej czynnej ze zrodet wodnych. Na wyniki negatywnie wptywa
finansowanie akwizycji Mibrag oraz zmiana metodyki ksiegowania KIMSF12 w przypadku tureckiej spotki dystrybucyjne;.

= Na pozycje "Pozostate" w 2009 r. wptywa efektywne wykorzystywanie tymczasowo niezagospodarowanych srodkéw finansowych
walutowych, ktére w tym czasie byly do dyspozyciji.



— UDZIAt. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

0.1 0,9 0,1
Udziat w EBITDA
zalQ2010r.
w mid CZK
Produkcja i handel  Dystrybucja i Wydobycie ES* Pozostate ES*  Produkcja i handel ~ Dystrybucja i Pozostate EPW** Grupa
ES* sprzedaz ES* EPW** sprzedaz EPW** CEZ
Indeks 1Q2010r./1Q2009r.  819% 188 % 80 % 87 % 126 % 82 % 101 % 90 %

* Produkcja i Handel ES*: W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku EBITDA nizszy o 4,5 miliarda CZK, ktérego przyczyna jest gtéwnie spadek cen energii
elektrycznej, ktory jednak zostat czesciowo skompensowany przez jej sprzedaz z rocznym lub wiekszym wyprzedzeniem.

= Dystrybucja i Sprzedaz ES*: Wskaznik EBITDA w tym segmencie wzrést w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 2,3 miliarda CZK (o 88 %).
Czynnikiem powodujacym wzrost EBITDA byta gldwnie wyzsza marza z dystrybucji zwigzana przede wszystkim z podwyzszeniem taryf regulowanych, w szczegdlnosci
w ramach mocy zarezerwowanych oraz obowigzkowego skupu energii ze zrédet odnawialnych. W dziedzinie sprzedazy widoczny jest pozytywny wptyw obrotu nowo
wprowadzonym towarem — gazem ziemnym.

= Wydobycie ES*: Spadek EBITDA o 0,3 miliarda CZK jest wynikiem mniejszego wolumenu zakupéw ze strony CEZ, a. s. od spétki Severogeské doly (tansze
alternatywy produkcyjne / zakupowe). Spadek wydobycia o 10 % byt czesciowo skompensowany przez zbyt na rzecz klientéw zewnetrznych, ktéry zwiekszyt sie.

= Pozostate ES*: EBITDA pozostatych spétek w regionie Europy Srodkowej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zmniejszyt sie o 0,2 miliarda CZK.

= Produkcja i handel EPW**: Na wyniki elektrowni zasilanej weglem Varna (Butgaria) pozytywnie wptywa aktywacja tak zwanych zimnych rezerw - operator NEK zgtosit
zapotrzebowanie na wiekszy wolumen energii z powodu chfodniejszej pogody i produkcja w tym okresie osiggneta 590 GWh. W Rumunii trwa budowa parku
wiatrowego w Fantanele, ktérego uruchomienie zaplanowano na potowe 2010 r.

= Dystrybucja i Sprzedaz EPW**: Spotki w Butgarii, Rumunii i Albanii dystrybuowaty w | kwartale 5,6 TWh a sprzedaz klientom koricowym wynosita 4,7 TWh.
Pogorszenie EBITDA w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 0,2 miliarda CZK jest spowodowane obnizeniem taryf dystrybucyjnych w Butgarii oraz
zaksiegowaniem wysokich odpisow aktualizujgcych w Albanii. Obecnie realizowane sg dziatania restrukturyzacyijne, ktére w przysztosci powinny prowadzi¢ do poprawy
dyscypliny ptatnicze;.

* ES = region Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy, Irlandia)

** EPW = region Europy Potudniowo-Wschodniej (Turcja, Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Albania, Rosja, Bo$nia i Hercegowina, Ukraina)




o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Saldo aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

= Zmiana salda w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 24,6 miliarda CZK z
-15,8 miliarda CZK do 8,8 miliarda CZK,
wynika w szczegolnosci z nastepujacych czynnikow:

- spadek zaciggnietych kredytéw krétkoterminowych (o +16,6 mid CZK) PASYWA
AKTYWA - wzrost krotkoterminowych aktywow finansowych (o + 3,5 mld CZK) S
w mld CZK - wzrost salda naleznosci / zobowiazan z tytutu podatku dochodowego (o +3,4 mid CZK) w mld
- spadek pozyczek krotkoterminowych udzielonych w zwiazku z akwizycja Mibrag (o - 4,2 CZK Zobowigzania
mid CZK). . .
600 --- krétkoterminowe
530,3 530,1 550 530,3 530,1
550
B Aktywa obrotowe 500
500 o r 104,3
450 450 ’ Odroczone
400 i Pozostate aktywa zobowiazania
350 trwate podatkowe
300
250 B Rzeczowe aktywa B Rezerwa na wycofanie
200 trwate, paliwo z eksploatacji
jadrowe i inwestycje urzadzen jadrowych i
150 . .
skladowanie paliwa
100 jadrowego
50 I Zobowiazania
0 diugoterminowe bez
na dzieh na dzien na dzien na dzien rezerw
31.12.2009 r. 31.3.2010 r. 31.12.2009 r. 31.3.2010 .
B Kapitat witasny
Zobowigzania dtugoterminowe i kapitat wiasny
Aktywa trwate = Catkowity kapitat wtasny roénie o 20,2 miliarda CZK, co wynika przede
* Zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych w 2010 r. pod wszystkim z przyrostu zysku netto w | kwartale 2010 r. (17,5 mid CZK).
wptywem wzrostu inwestyc;ji = W 2010 r. niewielki wzrost diugoterminowych kredytéw bankowych.

= Odroczone zobowigzania podatkowe rosng z powodu zmiany metodyki
obliczania odroczonego podatku (w ciggu roku dotyczy takze podatku

e S




I — PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK
20
Przeptywy pieniezne
71 zZwigzane z
15 ’ inwestycjami
10,9
m Srodki pieniezne do
10
e 19,5 wykorzystania po
opftaceniu inwestycji
5
Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
operacyjnej
0

| kwartat 2009 r. | kwartat 2010 r.

= W 2010 r. w niewielkim stopniu zmniejszajq sie przepltywy

pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej o 0,3
miliarda CZK. Zysk przed opodatkowaniem po
skorygowaniu o operacje niepieniezne w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku zmniejsza sie o

3,2 miliarda CZK, spadek ten jest kompensowany
pozytywng zmiang kapitatu operacyjnego o 3,4 miliarda
CZK. Zaptacone zaliczki na podatek dochodowy sg w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wyzsze
0 0,5 miliarda CZK.

Przeplywy pieniezne zwigzane z inwestycjami w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
zmniejszyty sie o 3,7 miliarda CZK przede wszystkim z
powodu nizszych kosztow nabycia jednostek zaleznych i
stowarzyszonych oraz wspélnych przedsiebiorstw o 3,3
miliarda CZK oraz wzrostu rat pozyczek o 4,7 miliarda
CZK. Z drugiej strony wyzsze koszty nabycia aktywow
trwatych (o 3,4 mld CZK) oraz wyzszy stan srodkow na
rachunkach o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania (o
1,1 mld CZK) powodujg odptyw srodkoéw pienieznych do
dyspozycji.

Dyspozycyjne srodki pieniezne po optaceniu
inwestycji sg w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku wyzsze o 3,5 miliarda CZK.



POMIMO DOBRYCH WYNIKOW W PIERWSZYM KWARTALE
NIE ZMIENIAMY OCZEKIWAN DOTYCZACYCH WYNIKOW

2010 R.

EBITDA Grupy CEZ
(w mid CZK)
udziat | kwartatu udziat Il — IV kwartatu
w 2008 r. 31 % rocznego EBITDA w 2008 r. 69 % rocznego EBITDA Wvnik .
w 2009 r. 33 % rocznego EBITDA w 2009 r. 67 % rocznego EBITDA n.Z?;wggfnﬁgfr:Lc:g zjliszzityan::;gz‘t’:o
w 2010 r. 31 % oczekiwanego rocznego w 2010 r. 69 % oczekiwanego rocznego EBITDA jednak w 2010 r. na jego roz,klad
a5 . DDA oddziatuje kilka specyficznych
> > czynnikéw:
30
* Rozwigzanie rezerwy na uprawnienia
25 - emisyjne (zawigzanej w 2009 r.) w |
kwartale 2010 r., oczekujemy zawigzania
20 | nowej rezerwy dopiero pod koniec 2010 r.
15 - = Niewspotmiernosc przychodéw ze
sprzedazy i kosztéw w dystrybucji z
10 - powodu obowigzkowego skupu energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych.
5] = Konserwacja urzadzen produkcyjnych,
o dystrybucyjnych i wydobywczych obcigza

2008 2009 2010 2008 2009 2008 2009 2008 2009 pod wzgledem kosztow przede wszystkim
1.0 1Q 1.Q 2Q 2aq 3.Q 3.Q 4Q 4Q i 11l kwartat.




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w | kwartale 2010 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, dyrektor dziatu tradingu



W ZAKRESIE ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ
I _— W REPUBLICE CZESKIEJ TRWA WZROST W POROWNANIU

Z ANALOGICZNYM OKRESEM UBIEGLEGO ROKU

Zuzycie w Republice

Zuzycie w Czeskiej (po —
Republice Czeskiej uwzglednieniu odchylen = Ksztattowanie sig zuzycia w
o poszczegoblnych segmentach:***
temperatur od normy)
TWh 16,19 16,41* TWh 16,08 16,25* = 2,3 % duzi odbiorcy
® -0,3 % gospodarstwa domowe
= 2,2 % przedsiebiorstwa — mali
odbiorcy
a a ® Na zuzycie energii elektrycznej w
2009 2010 1Q 1Q Republice Czeskiej recesja
2009 2010 gospodarcza wptywata gtéwnie w 2009

r.

= Zuzycie energii elektrycznej od stycznia
2010 r. ponownie wykazuje wzrost w

Miesieczne indeksy zuzycia absolutne w Republice Czeskiej (po
uwzglednieniu odchylen temperatur od normy) w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku

10% stosunku do analogicznego okresu
5% ubiegtego roku w wysokosci ok. 1 %,
0% trend ten na razie jest stabilny.
-5% * Na rok biezacy oczekujemy wzrostu na
-10% poziomie 1 %.

PSPPI EIPIRPEIRERLL L RDL DR DDEPA DD
SRRSO, A\\\,0 WSS ~\3\9 DS \\\0"’\A A A\\,A\\\,o AT .\3\'0 R

* 1-2 wedtug Urzedu Regulaciji Energetyki, 3 oszacowanie CEZ ** przeliczenie z uwzglednieniem odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ *** zrodto - Urzad Regulacji

ki za 1-2/2010 r.



PRODUKCJA W ZRODLACH WLASNYCH CEZ, A. S. W |
KWARTALE 2010 R. W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU WZROStA O 5,5 %, NA ROK 2010
NA RAZIE OCZEKUJEMY WZROSTU W WYSOKOSCI 4,5 %

Produkcja we wlasnych zrédtach CEZ, a. s.

brutto .
( ) 16,7 — +5,5% 17,6 ___+45%—> 62,6 .
T@h ’ 75 59 ,9 2 Oczekiwania dotyczace
produkcji w
+ 0 053 Elektrownie wodne elektrowniach jadrowych
16 =7 (2 60 14 19,7% — 09— uwzgledniaja dalsze
skracanie
80 zaplanowanych przerw
74 ____+10%— " 288 k -
12 ’ L 45 27,2 > ) eksploatacyjnych.
Elektrownie jadrowe ___+58%

W przypadku zmian
30 cen w ciggu roku
bedzie prowadzona

dalsza optymalizacja.

_+41% Elektrownie zasilan%/v(-;,-glem  +43%

1Q IQ 2009 2010 E
2009 2010

= Wozrost produkcji w elektrowniach zasilanych weglem o 4,1 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku byt
spowodowany gtownie mniejszg liczbg przerw eksploatacyjnych zaplanowanych w elektrowniach zasilanych weglem w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

= Wozrost produkcji w elektrowniach jadrowych o 7 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku byt
spowodowany gtownie mniejsza liczbg przerw eksploatacyjnych zaplanowanych w elektrowniach jadrowych w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

= Zwiekszenie produkcji w elektrowniach wodnych o 13,2 % w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku byto
spowodowane gtéwnie matymi przeptywami w rzekach w styczniu i lutym 2009 r.




WYDOBYCIE WEGLA ZREALIZOWANE PRZEZ SPOLKE
SEVEROCESKE DOLY W POROWNANIU Z ANALOGICZNYM

OKRESIEM UBIEGLEGO ROKU ULEGNIE NIEWIELKIEJ
POPRAWIE

Pomimo spadku zbytu wegla w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (wptyw zmniejszonego zapotrzebowania
na dostawy dla CEZ, a. s.) spotka SeveroCeské doly za caty 2010 r. spodziewa sie niewielkiej poprawy w poréwnaniu z
ubiegtym rokiem.

Spotka SeveroCeské doly a. s. odnotowata stabilny rozwdj zbytu na rzecz klientdw zewnetrznych.
Udziat spétki Severogeské doly w catkowitych dostawach wegla dla CEZ, a. s. jest ustabilizowany.

Udziat spo6tki Severoceské doly

Wydobycie wegla w milionach ton w catkowitych dostawach wegla
25 brumatnego dla CEZ, a. s.
6,0 — 40 22,0 —+,1% > 22,3 62% 02%
9,5 A\‘ 60%
4
14 > 20 55 —+24%—» 57
0,7 % 50%
1,5
klienci 15 40%
zewnetrzni
. 30%
mCEZ a.s. 10
—A57 %, i 20%
5
10%
0 0%
1Q 2009 2010 E 2009 2010 E

2009 2010
zrédto: CEZ

22



[=

W OSTATNIM OKRESIE DOSZtO DO PRZESUNIECIA
KRZYWYCH FORWARDOWYCH WIEKSZOSCI TOWAROW
WELACZNIE Z ENERGIA ELEKTRYCZNA | GAZEM

energia energia

elektryczna elektryczna gaz
EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh

100 60 | - 30
90 - 55 - - 25
80 - 50 - 20
70 - 45 - - 15
60 - 40 - - 10
50 - 35 -5
40 T T T T T 30 T T T T T T 0

S & & & & & & P LS & 9O LS S maj czerwiec Q3 Q4 CAL11  CAL12  CAL13
§' R Q& X § O QX §\ YN RN

—_— energia elektryczna na EEX - 26. 3. energia elektryczna EEX — 26. 4.

—— PXE pasmo roczne Y+1

— = gaz NCG-26.3. gaz NCG-26.4.



CEZ, A. S. W SPOSOB STANDARDOWY KONTYNUUJE
I — ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW PRODUKCJI W

PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

Udziat produkcji w elektrowniach CEZ, a. s.
z zapewnionym zbytem

(na dzien 30.4.2010 r.)

100%

1 = CEZ, a. s. stosuje standardowy sposéb
75% zabezpieczania otwartych pozycji
pochodzacych z portfela
‘ produkcyjnego przed ryzykiem zmian
cen.

= W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng w formie
transakcji forward na lata Y+1 do Y+3 i
stosuje zabezpieczenia kursu
walutowego na lata Y+1 do Y+4.

50%

25%

~4 %
—

2011 2012 2013

0%

Transakcyjne zabezpieczenia walutowe (ksiegowos$c

zabezpieczony wolumen na okres od 31.1.2010 r. do zabezpieczeri)

[ 30.4.2010r. *

Naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty,
wydatki inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR

[ zabezpieczony wolumen na dzien 31.1.2010 r.
(ksiegowos¢ zabezpieczen)

100 % odpowiada 55 - 60 TWh

zrédto: CEZ 24



E GRUPA CEZ ZAPEWNIA SWOIM KLIENTOM SERWIS

POROWNYWALNY Z CZOtOWKA SWIATOWA

Centra kontaktu Grupy CEZ zbieraja nagrody w europejskich i
swiatowych konkursach

European Contact Center Award 2009

= Europejski konkurs centréw kontaktu.

= Zwyciestwo w kategorii wielokanatowych centrow
kontaktu (Best multi channel contact center).

TOP Global Company

Innovating in Customer
Services

= Nagroda za innowacyjne podejscie
w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii i opieki
nad klientem.

= Wybrano 9 firm sposrod 200 firm

Innovation Award

= Grupa CEZ zwyciezyta w konkurenciji Barclays
Commercial Bank, British Telecommunications,
British Gas.

2010 Top Ranking Performers

in the Contact Center Industry

= Swiatowy konkurs centréw kontaktu.

* Nagroda za integracje centrow
obstugi klienta oraz potaczenie front
office i back office.

= Zakwalifikowalismy sie do finatu w nastepujacych
kategoriach:

= WSsrod nagrodzonych znalezli sie
miedzy innymi: CSOB, Polska
Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. (PTC)
nalezaca do T Mobile, Raiffeisen

» Najlepszy trener Bank, Hungary, Dwr Cymru Welsh

= Ogtoszenie zwycigzcdéw odbedzie sie w Water, Sofilead, France.
pazdzierniku 2010 r. w Orlando.

» Najlepsze centrum kontaktu
» Najlepszy serwis dla klienta
» Najlepszy lider centrum kontaktu




