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| POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1
Firma handlowa, siedziba spotki

1. Firma handlowa spétki brzmi: CEZ, a. s.
2. Siedzibg spofki jest Praha 4, ul. Duhova 2/1444, kod pocztowy: 140 53.

Artykut 2
Przedmiot dziatalnosci gospodarczej

1. Przedmiot dziatalno$ci gospodarczej spétki stanowi:

a) produkcja energii elektrycznej,

b) dystrybucja energii elektrycznej,

C) obrot energig elektryczna,

d) produkcja energii cieplnej,

e) rozdziat energii cieplne;j,

f) obrét gazem

g) produkcja, handel i ustugi nie wymienione w zatacznikach 1 — 3 ustawy o
dziatalno$ci gospodarczej,

h) instalacje i naprawy urzadzen elektronicznych,

i) instalacje i naprawy maszyn i aparatow elektrycznych,

j) montaz, naprawa, rewizje i proby zastrzezonych urzadzen elektrycznych,

k) testowanie, pomiary i analizy,

I) montaz, naprawy, remonty, rewizje i badania zastrzezonych urzadzen
cisnieniowych, kottéw oraz zbiornikéw cisnieniowych, regularne sprawdzanie
zbiornikéw gazowych,

m) obrdébka metali,

n) dziatalnos¢ przedsiebiorcza w dziedzinie gospodarki odpadami
niebezpiecznymi,

0) hydroinstalacja,

p) izolacja,

q) ustugi goscinne,

r) produkcja oraz import substanciji i preparatéw chemicznych zaklasyfikowanych
jako wybuchowe, utleniajace, ekstremalnie tatwopalne, wysoce fatwopalne,
bardzo toksyczne, toksyczne, rakotworcze, mutagenne, szkodliwe dla
reprodukcji, niebezpieczne dla srodowiska oraz sprzedaz substanciji i
preparatow chemicznych zaklasyfikowanych jako bardzo toksyczne i
toksyczne,

s) produkcja oraz import substancji i preparatéw chemicznych zaklasyfikowanych
jako palne, szkodliwe dla zdrowia, zrgce, draznigce i uczulajace,

t) doradztwo psychologiczne oraz diagnostyka,

u) swiadczenie ustug w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w
Srodowisku pracy,
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v) dziatalnosc¢ techniczna i organizacyjna w dziedzinie ochrony
przeciwpozarowej,

w) dziatalnos¢ doradcéw ksiegowych, prowadzenie ksiegowosci, prowadzenie
ewidencji podatkowe.

Artykut 3
Kapitat zaktadowy spétki oraz sposéb umarzania
ceny emisyjnej akcji

. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 53.798.975.900,- CZK (stownie: piecdziesiat trzy
miliardy siedemset dziewiecdziesigt osiem miliondw dziewiecset siedemdziesigt
piec tysiecy dziewieéset koron czeskich).

. W razie subskrypcji nowych akcji dopuszczalne sg wkiady tak pieniezne jak i
niepieniezne.

Artykut 4
Akcje spoftki

Kapitat zaktadowy dzieli sie na 537.989.759 sztuk (stownie: pieéset trzydziesci
siedem milionow dziewieCset osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset
piecdziesigt dziewie¢ sztuk) akcji o wartosci nominalnej 100,- CZK (stownie:
jedno sto koron czeskich). Wszystkie akcje spotki istniejg w postaci
zdematerializowane;j.

2. Wszystkie akcje spotki sg na okaziciela. Wszystkie akcje spotki sg kwotowane.

Pracownicy spotki mogg nabywac akcje spotki za zgoda rady nadzorczej na
warunkach okreslonych w § 158, ust. 2 Kodeksu handlowego w nastepujacym
trybie: nie sg zobowigzani do sptaty petnego kursu emisyjnego wydanych akcji
lub petnej ceny, za ktéra spdtka kupita dla nich akcje, o ile réznica zostanie
pokryta z wtasnych zrédet spotki. Catkowita wartos¢ czesci kursu emisyjnego lub
cen kupna wszystkich akcji, do sptaty ktdrych pracownicy nie sa zobowigzani, nie
moze przekroczy¢ wartosci 5 % kapitalu zakladowego w momencie
podejmowania decyzji o subskrypcji akcji przez pracownikéw lub o ich sprzedazy
pracownikom.

Artykut 5
Emitowanie obligacji

. Na podstawie decyzji walnego zgromadzenia spétka moze emitowaé obligacje,
z ktérymi zwigzane jest prawo ich zamiany za akcje spofki (obligacje zamienne),
lub  prawo pierwszenstwa do subskrypcji akcji (obligacje z prawem
pierwszenstwa), jezeli walne zgromadzenie zdecyduje jednoczesnie o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
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Il ORGANY SPOLKI

Artykut 6
Struktura organow spotki

1. Organami spotki sa:

a)
b)
c)
d)

walne zgromadzenie,
zarzad,

rada nadzorcza,
komitet ds. audytéw.

Il WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 7
Status walnego zgromadzenia i termin jego odbywania

1. Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem spofki.

Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz w roku, najpézniej w

ciggu szesciu miesiecy od ostatniego dnia okresu ksiegowego.

Walne zgromadzenia zwotywane przez zarzad lub rade nadzorczg Iub

akcjonariuszy okreslonych w § 181 ust. 1 Kodeksu handlowego sg okreslane jako
nadzwyczajne.

—

a)

b)

Artykut 8
Kompetencje walnego zgromadzenia

. Do wytacznej kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:

decyzja o zmianie statutu, jezeli nie chodzi o zmiane w wyniku podwyzszenia
kapitatu zakladowego przez zarzad, upowazniony do tego na mocy
odpowiedniej decyzji walnego zgromadzenia, lub o zmiane, ktdéra nastgpita
wskutek innych faktow prawnych,

decyzja o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub o upowaznieniu zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ilub o mozliwosci =zaliczenia
wierzytelnosci pienieznej w stosunku do spotki na poczet wierzytelnosci
pokrycia kursu emisyjnego lub decyzja o wydaniu praw do akcji lub decyzja o
réownoczesnym obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Ilub o
upowaznieniu zarzadu, aby w sposob okreSlony przez ustawe i niniejszy
statut podat do publicznej wiadomosci kwote obnizenia kapitatu zakladowego
i z tego wynikajgce nowe wartosci nominalne istniejacych akcji spotki,

decyzja o obnizeniu kapitatu zaktadowego oraz decyzja o emisji obligacji
zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,



d)

f)

wybor i odwotywanie czionkéw rady nadzorczej za wyjatkiem czionkow
wybieranych i odwotywanych przez pracownikdw, na mocy ustawy i
niniejszego statutu, zatwierdzanie umow o petnieniu funkcji cztonkéw rady
nadzorczej oraz zasad udzielania nieobligatoryjnych Swiadczen czionkom
rady nadzorczej spotki,

zatwierdzanie zwyczajnego i nadzwyczajnego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w przypadkach
okreSlonych  ustawowo rowniez  miedzyokresowego  sprawozdania
finansowego, decyzji o podziale zysku lub o pokryciu straty, ustalanie tantiem
oraz dywidend, oraz przydziatu zyskéw do poszczegdlnych funduszy,

decyzja o wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej i komitetu ds.
audytow oraz postanowienie w sprawie wyptacania i regut dotyczacych
podziatu tantiem pomiedzy poszczegdlnych czionkédw rady nadzorczej oraz
zarzadu,

decyzja o wprowadzeniu udziatowych papierow wartosciowych spétki do
obrotu wedtug specjalnego przepisu prawnego oraz o ich wycofaniu z obrotu
na oficjalnym rynku,

decyzja o rozwigzaniu spoétki drogg likwidacji, mianowanie i odwotywanie
likwidatora, wigcznie z ustaleniem wysokosci jego wynagrodzenia,
zatwierdzanie propozycji podziatu masy likwidacyjnej,

decyzja o

zatwierdzanie umow o cesji przedsiebiorstwa lub jego czesci, wynajmie
przedsiebiorstwa lub jego czesci, o rejestracji prawa zastawu dotyczacego
przedsiebiorstwa lub jego czesci,

zatwierdzanie dziatan podjetych w imieniu spofki przed jej powstaniem,

zatwierdzanie umowy o zarzadzaniu, umowy o cesji zysku oraz umowy spotki
cichej oraz ich zmian,

wyrazenie zgody na zawarcie umowy wedtug § 193, ust. 2 Kodeksu
handlowego,

decyzja o wolumenie $rodkéw finansowych, ktérych spétka moze uzyc
do udzielenia daréw sponsorskich w okreslonym okresie,

decyzja o zmianie rodzaju lub formy akcji oraz o zmianie praw zwigzanych
z pewnym rodzajem akgcji,

wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa uzyskania obligacji
zamiennych za akcje oraz obligacji z prawem pierwszenstwa lub prawem
subskrypcji nowych akciji,

decyzja o potaczeniu akcji,
decyzja o koncepcji dziatalnosci przedsigbiorczej spofki i jej zmianach,
rozwigzywanie sporow miedzy organami spofki,

rozpatrywanie rocznego sprawozdania zarzadu o dziatalnosci gospodarczej
spotki i o stanie jej majatku,
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u) decyzje o wyborze audytora przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

v) wybdr i odwotanie cztonkéw komitetu ds. audytéw, zatwierdzenie umow o
petnieniu funkcji cztonkéw komitetu ds. audytéw oraz zasad udzielania
nieobligatoryjnych swiadczen na rzecz cztonkéw komitetu ds. audytow,

w) decyzje w dalszych sprawach, ktére przypisane sg do kompetencji walnego
zgromadzenia przez ustawe lub statut.

Artykut 9
Zwotywanie walnego zgromadzenia

Walne zgromadzenie zwotywane jest przez zarzad; moze by¢ zwotane takze
przez cztonka zarzadu, jezeli zarzad nie podjat uchwaty o zwotaniu walnego
zgromadzenia bez zbednej zwiloki, austawa wymaga zwotania walnego
zgromadzenia, lub jezeli zarzad jest ditugotrwale niezdolny do podejmowania
uchwat.

Jezeli wymaga tego interes spétki, walne zgromadzenie zwotywane jest przez
rade nadzorcza, ktéra przedstawia na nim swoje propozycje krokow, ktore
potrzeba podja¢. Za taki interes spotki zawsze uwazana jest sytuacja, kiedy
zarzad lub jego czionek nie wywigze sie z obowigzku zwotania walnego
zgromadzenia.

W warunkach okreslonych przez ustawe sad moze upowazni¢ akcjonariuszy
okreslonych w § 181, ust. 1 Kodeksu handlowego do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia.

Organ zwotujgcy walne zgromadzenie ma obowigzek
zawiadomienia o odbywaniu sie walnego zgromadzenia co najmniej 30 dni przed
jego terminem

. Okres ten skroécony zostaje do 15 dni w
przypadku odbywania sie zastepczego walnego zgromadzenia oraz do 21 w
przypadku nadzwyczajnego walnego zgromadzenia zwotywanego na zgdanie
akcjonariuszy okreslonych w § 181, ust. 1 Kodeksu handlowego.

Ogtoszenie o odbywaniu sie walnego zgromadzenia zawiera:
a) firme handlowg i siedzibe spofki,
b) miejsce, date i godzine, w ktérych walnego zgromadzenie sie odbedzie,

c) informacje, czy zwotywane jest walne zgromadzenie zwyczajne,
nadzwyczajne lub zastepcze,

d) porzadek obrad walnego zgromadzenia,
e) dzien ustalenia prawa do udziatu w walnym zgromadzeniu

’

f) warunki wykonywania przez akcjonariuszy ich praw na walnym
zgromadzeniu,

o ile porzadek obrad zawiera zatwierdzenie sprawozdania finansowego,
ogtoszenie powinno zawiera¢ réwniez gtéwne dane tego sprawozdania oraz
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miejsce i czas, w ktérych sprawozdanie finansowe pozostaje do wgladu dla
zmiane statutu spofki, ogtoszenie o odbywaniu sie walnego zgromadzenia
musi co najmniej charakteryzowac istote proponowanych zmian a projekt
zmian statutu musi by¢ udostepniony akcjonariuszom do wgladu w siedzibie
spotki w terminie okreslonym do zwotania walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz ma prawo zazadacC wystania kopii projektu zmian statutu na
wiasny koszt i wtasne ryzyko. Akcjonariusze muszg zosta¢ poinformowani o
tym prawach w ogtoszeniu o odbywaniu sie walnego zgromadzenia,

inne informacje okreslone ustawowo (np. przy obnizaniu i podwyzszaniu
kapitatu zaktadowego, przy transformacji spétki) na mocy decyzji organu,
ktoéry zwotuje walne zgromadzenie.

Walne zgromadzenie mozna odwotaé lub zmieni¢ date jego odbywania na
poézniejsza. Odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu muszg
zostac ogtoszone w taki sam sposob, jak zwotanie walnego zgromadzenia, i to
najpézniej do momentu rozpoczecia walnego zgromadzenia. O ile takie
ogtoszenie nie zostatoby wydane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem
przed datg odbycia sie walnego zgromadzenia, akcjonariuszom, ktdrzy stawig
sie na miejscu wedlug pierwotnego ogtoszenia o odbywaniu sie walnego
zgromadzenia, przystuguje prawo do zwrotu celowo poniesionych kosztéw.
Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
okreslonych w § 181, ust. 1 Kodeksu handlowego mozna odwofa¢ lub zmieni¢
jego date tylko wtedy, gdy zazgdajg tego ci akcjonariusze.

Na zadanie akcjonariuszy okreslonych w § 181, ust. 1 Kodeksu handlowego na
warunkach okreslonych w § 182, ust. 1, lit. a) Kodeksu handlowego zarzad
wprowadza do porzadku obrad sprawe, ktorej wprowadzenia zazadali ci
akcjonariusze, publikujgc informacje o uzupetnieniu porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Artykut 10
Zdolnos¢ walnego zgromadzenia do podejmowania uchwat i
zastepcze walne zgromadzenie

Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli obecni sg
akcjonariusze posiadajacy akcje, ktorych wartos¢ nominalna przekracza 30 %
kapitatu zaktadowego spotki.

Przy okreslaniu zdolnosci walnego zgromadzenia do podejmowania decyzji nie
sg brane pod uwage akcje oraz $wiadectwa tymczasowe, ktdére na mocy ustawy
nie pozwalajg na wykonywanie prawa do gtosowania.

O ile walne zgromadzenie nie jest zdolne do podejmowania uchwat w przeciagu
jednej godziny po czasie zagajenia podanym w ogtoszeniu o zwofaniu walnego
zgromadzenia, zarzad zwotuje zastepcze walne zgromadzenie tak, aby odbyto
sie najpozniej w przeciggu szesciu tygodni od dnia, na ktéry zwotano pierwotne
walne zgromadzenie.

Zastepcze walne zgromadzenie musi mie¢ niezmieniony porzadek obrad i jest
zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na postanowienia ust. 1.
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Artykut 11
Udziat w walnym zgromadzeniu

Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu przystuguje osobom prowadzonym
jako akcjonariusze lub administratorzy w ustawowo przepisanej ewidenciji
papieréw wartosciowych ( ), na dzien
ustalenia praw do udziatu w walnym zgromadzeniu. Dniem ustalenia praw jest
siodmy dzien kalendarzowy przed terminem walnego zgromadzenia. Oprocz tego
w walnym zgromadzeniu biorg udziat cztonkowie zarzadu i czionkowie rady
nadzorczej. W walnym zgromadzeniu mogg bra¢ udziat réwniez osoby, w
przypadku ktérych celowe jest, aby wypowiedziaty sie na temat poszczegdlnych
punktéw porzadku obrad walnego zgromadzenia, np. rewidenci lub doradcy
spotki, oraz osoby zapewniajgce przebieg walnego zgromadzenia od strony
technicznej. Pozostate osoby mogg bra¢ udziat w walnym zgromadzeniu tylko za
zgodg zarzadu.

Akcjonariusz ma obowigzek bezzwtocznego zgtoszenia ewentualnych zmian tych
danych o swojej osobie, ktére sg prowadzone w ustawowej ewidencji papieréw
wartosciowych ~w  formie  zdematerializowanej. Spotka nie  ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje zaniedbania tego obowigzku.

Artykut 12
Obrady walnego zgromadzenia i podejmowanie przez nie uchwat

Walne zgromadzenie wybiera przewodniczacego obrad, protokolanta, dwdch
sprawdzajacych protokot oraz osoby zliczajgce gtosy (komisja skrutacyjna).

Obradami walnego zgromadzenia kieruje przewodniczacy obrad, natomiast do
czasu jego wyboru delegowany czionek organu, ktéry zwotat walne
zgromadzenie. Jezeli walne zgromadzenie zwotane zostato na podstawie decyzji
sadu na wniosek akcjonariuszy okreslonych w § 181, ust. 1 Kodeksu handlowego,
sad moze nawet bez takiego wniosku okresli¢ przewodniczagcego obrad walnego
zgromadzenia.

Przewodniczacy obrad walnego zgromadzenia ma obowigzek zapewnic, aby na
walnym  zgromadzeniu  przedstawione zostaty  wszystkie  propozycje,
kontrpropozycje i zadania wyjasnien ztozone przez akcjonariuszy, jezeli dotyczg
przedmiotu obrad walnego zgromadzenia i o ile akcjonariusz obstaje przy ich
przedstawieniu walnemu zgromadzeniu. Poza tym ma obowigzek zapewni¢ na
walnym zgromadzeniu odpowiedzi na zgdania wyjasnien w sprawach zwigzanych
ze spotkg, ktore sg przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, wniesionych
przez akcjonariuszy.
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4. Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly wiekszoscig ponad potowy gtosow
obecnych akcjonariuszy, o ile ustawa lub statut spétki nie orzeka inaczej. Z kazdg
akcja spotki o wartosci nominalnej 100,- CZK zwigzany jest jeden gtos.

5. Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty co najmniej wiekszoscig dwdch trzecich
gtosow obecnych akcjonariuszy w nastepujagcych sprawach:

a) zmiana statutu, za wyjatkiem zmiany w wyniku podwyzszenia kapitatu
zakfadowego przez zarzad albo zmiany, ktéra nastgpita na skutek innych
okoliczno$ci prawnych,

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego lub upowaznienie zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zakladowego lub mozliwo$¢ zaliczenia roszczenia
pienieznego w stosunku do spofki na poczet roszczenia o sptacenie kursu
emisyjnego lub decyzja o emisji praw do akcji lub decyzja o rownolegtym
obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub o upowaznieniu zarzadu,
aby w sposob okreslony ustawowo i przez niniejszy statut opublikowat kwote
obnizenia kapitatu zaktadowego i temu odpowiadajace nowe wartosci
nominalne istniejgcych akcji spofki,

c) obnizenie kapitalu zaktadowego oraz emisja obligacji zamiennych na akcje i
obligacji z prawem pierwszenstwa,

d) rozwigzanie spotki drogg likwidacji oraz propozycja podziatu salda
likwidacyjnego,

e) zatwierdzanie umow o cesji przedsiebiorstwa lub jego czedci, wynajmu

przedsiebiorstwa lub jego czesci, o rejestracji prawa zastawu dotyczacego
przedsiebiorstwa lub jego czesci.

6. Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscig co najmniej trzech
czwartych gtoséw obecnych akcjonariuszy w nastepujgcych sprawach:

a) wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa do uzyskania obligacji
zamiennych na akcje oraz obligacji z prawem pierwszenstwa,

b) wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa do subskrypcji nowych
akcji wedtug § 204a Kodeksu handlowego,

c) zatwierdzenie umowy o zarzadzaniu i jej zmian,
d) zatwierdzenie umowy o cesji zysku i jej zmian,
e) podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez wkiady niepieniezne.

7. Do decyzji walnego zgromadzenia o zmianie rodzaju lub formy akcji, 0 zmianie
praw zwigzanych z okreslonym rodzajem akcji oraz o wycofaniu akcji z obrotu na
oficjalnym rynku wymagana jest zgoda co najmniej trzech czwartych obecnych
akcjonariuszy posiadajacych te akcje.

8. Do decyzji walnego zgromadzenia o potaczeniu akcji wymagana jest rowniez
zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktdérych akcje majg zosta¢ potgczone.

9. Przy orzekaniu o zdolnoéci walnego zgromadzenia do podejmowania decyzji oraz
przy gtosowaniu na walnym zgromadzeniu nie sg brane pod uwage akcje lub
Swiadectwa tymczasowe, z ktdrymi nie jest zwigzane prawo do gtosowania.



10.Akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa do gltosowania w przypadkach
okreslonych ustawowo.

11.W sprawach, ktére nie zostaty objete opublikowanym porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia, mozna podejmowac uchwaly tylko przy udziale i za zgodg
wszystkich akcjonariuszy spotki.

12. Akt notarialny sporzadzany jest o uchwatach okreslonych w art. 8 ust. 1. lit. a), b),
c) oraz i), a takze w przypadkach decyzji:

a) o rozwigzaniu spofki drogg likwidacji oraz planie podziatu salda
likwidacyjnego,

b) o zmianie rodzaju lub formy akgc;ji,

d

e) o wycofaniu akgji z obrotu na oficjalnym rynku,

)
C) o zmianie praw zwigzanych z pewnym rodzajem akcji,
) 0 ograniczeniu zbywalnosci akcji imiennych,

)

f) o wykluczeniu lub ograniczeniu prawa pierwszenstwa do uzyskania
obligacji zamiennych na akcje i obligacje z prawem pierwszenstwa,

g) o wykluczeniu lub ograniczenia prawa pierwszenstwa subskrypcji nowych
akcji,

h) o zatwierdzeniu umowy o zarzadzaniu,

i) o zatwierdzeniu umowy o cesji zysku i jej zmianach,

j) o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego przez wktady niepieniezne,

k) o potaczeniu akgciji,

I) oraz w dalszych przypadkach okreslonych ustawowo.

13.Protokoty z walnych zgromadzen wraz z ogtoszeniem o odbyciu walnego
zgromadzenia i lista obecnych akcjonariuszy, witacznie z przedstawionymi
petnomocnictwami, przechowywane sa w archiwum spotki przez caly czas jej
istnienia.

Artykut 13
Regulamin obrad walnego zgromadzenia

1. Na walnym zgromadzeniu akcjonariusze mogg wykonywac¢ swe prawa zwigzane
z akcjami, prawami do akcji lub $Swiadectwami tymczasowymi, czyli w
szczegolnosci gtosowac, wymagac wyjasnien w sprawach zwigzanych ze spotkg
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia i otrzymac te wyjasnienia
oraz przedstawia¢ propozycje i kontrpropozycje, osobiscie lub poprzez swoj
organ statutowy lub za posrednictwem swoich petnomocnikdéw, ktorzy
przestawiajg pisemne petnomocnictwo z urzedowo poswiadczonym podpisem
mocodawcy, lub za posrednictwem administratora wpisanego w ewidenciji

Odstranéno: Osrodka
Papieréw Warto$ciowych
2. Obecni akcjonariusze wpisujg sie na liste obecnych, ktéra zawiera firme

handlowg lub nazwe i siedzibe osoby prawnej albo imie oraz miejsce
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zamieszkania osoby fizycznej, ktéra jest akcjonariuszem, wzglednie jego
przedstawicielem, liczbe i warto§¢ nominalng akcji, ktére uprawniajg do
gtosowania, wzglednie informacje o tym, ze dane akcje nie uprawniajg do
gtosowania. Jezeli spotka odméwi wpisania okreslonej osoby na liste obecnych,
zamiesci informacje o tym na lisci obecnych wraz z powodem odmowy.
Poprawnosc¢ listy obecnych stwierdzajg swoim podpisem przewodniczacy obrad
walnego zgromadzenia i protokolant, wybrani zgodnie ze statutem.

Obecnos¢ na walnym zgromadzeniu oprocz tego odnotowywana jest w kartach
obecnosci. Karta obecnosci musi zawiera¢ imie lub firme akcjonariusza
(przedstawiciel osoby prawnej podaje nr identyfikacyjny podmiotu
gospodarczego — IC), w przypadku zagranicznej osoby fizycznej numer
dokumentu podréznego oraz podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela.
Jezeli akcjonariusz uczestniczy w walnym zgromadzeniu za posrednictwem
przedstawiciela, karta obecnosci zawieraé musi rowniez dane przedstawiciela w
tym samym zakresie, co dane akcjonariusza.

Akcjonariusze — osoby fizyczne legitymuja sie przez okazanie dowodu
tozsamosci. Osoby wystepujgce w imieniu osoby prawnej okazujg oprocz swego
dowodu tozsamosci rowniez dokument stwierdzajacy istnienie osoby prawnej
oraz swoje prawo do wystepowania w imieniu tej osoby prawnej. Petnomocnicy
akcjonariuszy przedstawiajg ponadto pisemne petnomocnictwo z urzedowo
poswiadczonym podpisem mocodawcy.

Jezeli akcjonariusz jest zagraniczng osoba fizyczna, legitymuje sie dokumentem
z urzedowo poswiadczonym podpisem mocodawcy. Jezeli akcjonariusz jest
zagraniczng osobg prawng, dodatkowo przedstawia urzedowo poswiadczony
dokument stwierdzajgcy istnienie osoby prawnej, z kidrego wynika, kio jest
uprawniony do wystepowania w_imieniu_osoby prawnej, a jezeli nie jest jej
organem statutowym, to réwniez pisemne petnomocnictwo =z urzedowo

pos$wiadczonym podpisem 0séb uprawnionych do wystepowania w imieniu osoby “~

prawnej.
Z pisemnego petnomocnictwa musi wynikaé, czy zostato udzielone do celdéw*

~

reprezentowania na_jednym walnym zgromadzeniu lub na wiekszej liczbie
walnych zgromadzen w pewnym okresie. Najpdzniej w dniu opublikowania
zawiadomienia o odbywaniu walnego zgromadzenia spoétka udostepnia formularz
petnomocnictwa w_siedzibie spoétki w _postaci papierowej oraz publikuje go na
stronie _internetowej spotki  w  postaci elektronicznej. Spétka umozliwia
akcjonariuszom przekazywanie _informacji o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa przy uzyciu srodkéw elektronicznych. Taka informacja musi by¢
zaopatrzona w__ zagwarantowany podpis  elektroniczny  bazujacy na
kwalifikowanym certyfikacie wydanym przez akredytowany podmiot Swiadczacy
ustugi certyfikacji. Szczegoty dotyczace przyjmowania informacji o udzieleniu lub
odwotaniu petnomocnictwa oraz wymagania dotyczgce ich tresci publikuje zarzad
na stronie internetowej spoiki.

7. Jezeli Republika Czeska nie posiada umowy o prawie pomocy z krajem, w

ktérym akcjonariusz ma state miejsce zamieszkania lub siedzibe, dokumenty,
ktorymi legitymuje sie zagraniczny akcjonariusz lub jego petnomocnik, musza
zosta¢ zalegalizowane lub zaopatrzone w jednolite poswiadczenie (apostille).
Jezeli powyzsze dokumenty lub apostille sporzadzono w_jezyku obcym, nalezy
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Zadania wyjasnien dotyczacych spofki, jezeli takie wyjasnienie potrzebne jest do
oceny przedmiotu obrad walnego zgromadzenia, propozycje i kontrpropozycje,
za wyjatkiem kontrpropozycji, ktdre muszg zosta¢ doreczone co najmniej pie¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia spoétki, moga byé zgtaszane przez
akcjonariuszy, w celu zwiekszenia operacyjnosci obrad walnego zgromadzenia,
przewodniczacemu obrad walnego zgromadzenia pisemnie za posrednictwem
osrodka informacyjnego walnego zgromadzenia poczawszy od zagajenia
walnego zgromadzenia a korczac w momencie ogtoszenia zamkniecia walnego
zgromadzenia przez przewodniczacego obrad. Przez to nie zostaje dotkniete
postanowienie ust. 9. W nagtdwku nalezy podaé, czy chodzi o Zadanie
wyjasnien, propozycje lub kontrpropozycje. Zadania wyjasnien, propozycje i
kontrpropozycje musza zawieraé poza samym tekstem w przypadku oso6b
fizycznych imie, nr aktu urodzenia (wzgl. numer paszportu w przypadku
zagranicznych osoéb fizycznych) oraz podpis akcjonariusza, w przypadku oséb
prawnych firme handlowa, nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego, jezeli
chodzi o czeskg osobe prawna, oraz podpis osoby uprawnionej do wystepowania
w imieniu danej osoby prawnej. Takie podanie ztozone na pismie musi zostaé za
posrednictwem os$rodka informacyjnego zaopatrzone w klauzule zapisu udziatu
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu. Bez tych danych nie mozna
przedstawi¢ przyczynku walnemu zgromadzeniu.

Akcjonariusze zgdajgcy wyjasnienia spraw, ktérych wyjasnienie potrzebne jest do
oceny przedmiotu obrad walnego zgromadzenia, lub zgtaszajgcy zapytania i
przedstawiajgcy propozycje i kontrpropozycje w formie ustnej majg obowigzek
zgtosi¢ sie przez podniesienie reki. W momencie, kiedy przebieg walnego
zgromadzenia na to pozwoli, przewodniczacy udziela im gtosu w kolejnosci
weditug zgtoszen. Akcjonariusze zobowigzani sg do sformutowania swojej
wypowiedzi ustnej tak, aby byta zwiezta i zrozumiata.

Przewodniczacy obrad walnego zgromadzenia ma obowigzek zapewnienia
udzielenia wyjasnien zadanych przez akcjonariuszy, o ktére wnioskowano
zgodnie z niniejszym regulaminem obrad w trakcie trwania walnego
zgromadzenia, za wyjatkiem przypadkoéw, w ktérych mozna odméwi¢ wyjasnienia
na podstawie Kodeksu handlowego.

Na walnym zgromadzeniu o poszczegdlnych punktach programu gtosuje sie w
taki sposob, iz po przedstawieniu walnemu zgromadzeniu wszystkich
przedstawionych propozycji najpierw gtosuje sie o propozycji zarzadu, nastepnie
o0 propozycji rady nadzorczej a nastepnie o propozycjach i kontrpropozycjach
akcjonariuszy w kolejnosci, w ktérej zostaty one przedstawione. Od momentu
uchwalenia przedstawionej propozycji nie dopuszcza sie gtosowania o innych
propozycjach lub kontrpropozycjach bedgacych w sprzecznosci z uchwalong
propozycja.

Karta do gtosowania powinna zawiera¢ imie lub firme akcjonariusza (w
przypadku przedstawicieli oso6b prawnych numer identyfikacyjny podmiotu
gospodarczego) oraz podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela. Na karcie
do glosowania akcjonariusz wyznacza swojg decyzjg przy numerze propozycji,
ktorej dotyczy gtosowanie, zaznaczajac krzyzykiem pole “ZA” lub “PRZECIW”,
wzglednie “WSTRZYMUJE SIE”.

12

Odstranéno: 8



Karte do gtosowania i karte obecnosci nalezy podpisa¢. Karty bez podpisu sg
niewazne. Za niewazne uwaza sie karty porwane, lub w inny sposéb
pozbawione wartosci, np. z nieczytelnymi informacjami. Jezeli dojdzie do pomyiki
przy wypisywaniu karty do gtosowania polegajacej na zaznaczeniu krzyzykiem
niewlasciwej pozycji, nalezy zwrdcic sie o pomoc do cztonka komisji skrutacyjnej.
Czionek komisji skrutacyjnej przepisuje krzyzyk na gwiazdke, co potwierdza
umieszczajac swoj czytelny podpis pod podpisem akcjonariusza (petnomocnika).
W przypadku zgubienia karty obecnosci lub karty do gtosowania nalezy zwrdécic¢
sie do pracownika prezencji lub cztonka komisji skrutacyjnej o wydanie duplikatu.
O wydaniu duplikatu nalezy sporzadzi¢ protokot.

Czilonkowie komisji skrutacyjnej po zakonhczeniu gtosowania zbierajg karty do
gtosowania od wszystkich akcjonariuszy i natychmiast rozpoczynajg zliczanie
gtoséw. W momencie, kiedy okazuje sie, iz osiggnieto liczbe gtoséw wymagang
do decyzji w sprawie danego punktu, przewodniczgcy obrad walnego
zgromadzenia otrzymuje od komisji skrutacyjnej zawiadomienie o wstepnym
wyniku gtosowania. Zliczanie pozostatych gtosow jest kontynuowane a petne
wyniki zostang podane w protokole z walnego zgromadzenia.

Jezeli przy zliczaniu gtoséw dotyczacych przedstawionej propozycji nie
osiggnieto liczby gtoséw potrzebnej do jej przyjecia, przewodniczacy obrad
zapoznaje akcjonariuszy z nowg propozycjg, w sprawie ktérej mozna gtosowac
na pomocniczej karcie do gtosowania. Pomocnicza karta do gtosowania musi
zawiera¢ dane okreslone w ust. 12. Zliczanie gtoséw kontynuowane jest do
momentu, w ktérym osiggniety jest decydujacy wynik.

Akcjonariusze oddajg swoje karty do gtosowania do urny po kazdym gtosowaniu.

IVZARZAD

Artykut 14
Pozycja i kompetencje zarzadu

Zarzad jest organem statutowym, ktéry kieruje dziatalnoscig spofki, wystepuje w
jej imieniu i przyjmuje w imieniu spotki zobowigzania w sposéb okreslony przez
niniejszy statut. Cztonka zarzadu w petnieniu jego funkcji nie mozna zastapic.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach spofki, jesli zgodnie z ustawg lub
niniejszym statutem nie sg zastrzezone dla kompetencji walnego zgromadzenia
lub rady nadzorczej.

Zarzad kieruje sie zasadami i dyspozycjami zatwierdzonymi przez walne
zgromadzenie, jesli sg one zgodne z przepisami prawnymi i ze statutem.

Nikt nie ma prawa wydawacC zarzgadowi dyspozycji dotyczacych kierowania
dziatalnoscig gospodarczg spofki, chyba ze wynika to z ustawy.

Zarzad zwotuje walne zgromadzenie bez zbednej zwitoki, jezeli na podstawie
jakiegokolwiek sprawozdania finansowego okaze sie, ze strata catkowita sp&tki
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osiggneta takg wysokosc¢, ze przy jej wyréwnaniu z zrodet pozostajacych do
dyspozycji spétki jej niepokryta czes¢ osiggnetaby potowe wartosci kapitatu
zakfadowego, o ile z uwzglednieniem wszelkich okolicznosci mozna przyjac
takie zatozenie, lub jezeli okaze sie, ze spdtka znalazta sie w stanie upadtosci;
w tej sytuacji przedstawia walnemu zgromadzeniu propozycje rozwigzania
spotki lub podjecia innych krokéw, o ile ustawa insolwencyjna nie stanowi
inaczej.

6. Zarzad ma obowigzek bez zbednej zwloki zlozy¢é w odpowiednim sadzie
wniosek o rozpoczecie postepowania insolwencyjnego, o ile okaze sie, iz spotka
znalazfa sie w stanie upadtosci.

7. Do kompetencji zarzadu nalezy:

a) zapewnienie zarzadzania dziatalno$cig gospodarczg spotki wigcznie z
prawidtowym prowadzeniem ksiegowosci,

b) zwotywanie walnego zgromadzenia i jego organizacyjne zabezpieczenie,

c) przedstawianie walnemu zgromadzeniu:

c.1. projektéw koncepcji dziatalnosci gospodarczej spotki i projektow jej
zmian,

c.2. projektéw zmian statutu,

c.3. projektéw podwyzszenia lub zmniejszenia kapitatu zaktadowego, jak
réwniez projektéw wydania obligacji zamiennych i uprzywilejowanych
wedtug art. 8,

c.4. sprawozdania finansowego zwyczajnego, nadzwyczajnego i
konsolidowanego, ew. miedzyokresowego,

c.5. projektéw podziatu zysku witacznie z okresleniem wysokosci, trybu
wyptaty i terminu ptatnosci dywidend, wysokosci tantiem i przydziatow
do funduszy lub sposobu pokrycia strat spotki,

c.6. rocznego sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej spétki i stanu jej
majatku,

c.7. propozycji rozwigzania spofki,

c.8. facznego sprawozdania wyjasniajgcego zgodnie z § 118, ust. 8
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym.

d) wykonywanie uchwat walnego zgromadzenia,
€) udzielanie i odwotywanie prokury,

f) zatwierdzanie i dokonywanie zmian regulaminu podpisywania CEZ, a. s.,
oraz, za zgodg organizacji zwigzkowych dziatajacych w spodice, regulaminu
pracy CEZ, a. s.,

g) zatwierdzanie we wspotpracy z organizacjami zwiazkowymi dziatajgcymi w
spofce regulaminu wyborczego CEZ, a.s., dotyczacego wyboréw cztonkéw
rady nadzorczej wybieranych przez pracownikéw spotki oraz organizowania
tych wyborow,

h) odwotywanie pracownikow kierownictwa spotki wedtug § 73 Kodeksu pracy,
i) podpisywanie umow o petnieniu funkcji cztonka ktérego$ z organdw spotki.
8. Zarzad decyduje w szczegolnosci o:
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9.

a) wykorzystaniu srodkow z funduszu rezerwowego, o ile ustawa nie stanowi
inaczej,

b) podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki zgodnie z § 210 Kodeksu
handlowego i art. 30 i w zwigzku z tym o wydaniu obligacji spotki na
okaziciela,

c) projektach cen przedstawianych organowi regulacyjnemu,

d) projektach umdéw kupna-sprzedazy dotyczacych energii elektrycznej, jezeli
wynika to z regulaminu podpisywania CEZ, a. s.,

e) projektach inwestycyjnych i ich realizacji, jesli wynika to zregulaminu
podpisywania CEZ, a. s.,

f) o zaciggnieciu pozyczki (kredytu) dtugoterminowej na okres przekraczajacy 1
rok i o innych podobnych dtugoterminowych operacjach finansowych spofki, za
wyjatkiem operacji zabezpieczajacych, jezeli wynika to zregulaminu
podpisywania CEZ, a. s.,

g) tresci raportu rocznego zgodnie z ustawg o ksiegowosci oraz raportu
potrocznego i rocznego zgodnie z ustawg o dziatalnosci gospodarczej na
rynku kapitatowym,

h) podziale premii okreslonych przez walne zgromadzenie miedzy zarzad a rade
nadzorczg zgodnie z zasadami uchwalonymi przez walne zgromadzenie,

i) zawieraniu umow o zatozeniu spoétki handlowej lub stowarzyszenia bronigcego
intereséw osob prawnych lub nabycia udziatu majatkowego spotki w innej
osobie prawnej, rowniez o rozwigzaniu spotki handlowej lub stowarzyszenia
bronigcego intereséw osob prawnych lub sprzedazy udziatu majgtkowego
spotki w innej osobie prawnej,

j) alienacji nieruchomosci, bez naruszenia postanowienia art. 8 ustep 1. lit. m),
lub  wynajeciu nieruchomosci na czas okreslony jedli spdtka jest
wynajmujgacym a okres wynajecia jest dtuzszy niz trzy lata.

Zarzad ma obowigzek przedstawienia radzie nadzorczej do zatwierdzenia
nastepujace decyzje:

a) o nabyciu, alienacji, zastawie lub wydzierzawieniu nieruchomosci i majatku
ruchomego (za wyjatkiem zapaséw oraz papieréw wartosciowych
przeznaczonych do zarzadzania ptynnoscia), ktére majg by¢ lub sg czescig
majatku handlowego spdtki, jezeli ich warto$¢ ksiegowa przekroczy
500.000.000,- CZK (stownie: piecset miliondw koron czeskich),

b) o projektach inwestycyjnych spotki, kitorych wartos¢ przekracza
500.000.000,- CZK (stownie: piecset miliondw koron czeskich),

c) o dysponowaniu udziatami majatkowymi w innej osobie prawnej, z siedzibg w
RCz lub za granica, w nastepujacych przypadkach:

c.1.nabyciu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej poprzez zatozenie
spétki zaleznej lub poprzez podwyzszenie kapitalu zakladowego w
istniejacej spotce lub poprzez cesje od osoby trzeciej lub w jakikolwiek
inny sposob, jezeli wartos¢ nabywanego udziatu handlowego przekracza
w kazdym poszczegdlnym przypadku 500.000.000,- CZK (stownie:
piecset milionow koron czeskich) lub jezeli w konsekwencji takiej
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dyspozycji z udziatem majgtkowym udziat spotki w kapitale zakladowym
innej osoby prawnej przewyzszy jedng trzecig lub potowe lub dwie
trzecie; postanowienie to nie stosuje sie do przypadkow zatozenia spofki
zaleznej z kapitatem zaktadowym do 10.000.000,- CZK. Za osobe trzecig
nie uwaza sie jednostki kontrolowane;.

c.2. o alienacji lub zastawieniu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej
lub obnizeniu kapitatlu zakladowego innej osoby prawnej, o ile wartos¢
udziatu majagtkowego, ktory jest przedmiotem takiej dyspozycji,
przekracza w kazdym poszczegolnym przypadku 500.000.000,- CZK
(stownie: piecset milionéw koron czeskich) lub jezeli w konsekwencji
takiej dyspozycji udziatem majatkowym wudziat spotki w kapitale
zaktadowym tej innej osoby prawnej obnizy sie ponizej jednej trzeciej lub
potowy lub dwodch trzecich; postanowienie to stosuje sie do przypadkow,
kiedy udziat majagtkowy w innej osobie prawnej jest przedmiotem ces;ji lub
zastawu na rzecz jednostki kontrolowane;.

o cesji i zastawie akcji wkasnych spofki,

o sktadzie personalnym rad nadzorczych spétek, w ktérych spotka posiada
udziat majatkowy w kapitale zaktadowym przekraczajgcy 500.000.000,- CZK
(stownie: pieéset milionéw koron czeskich). Rada nadzorcza moze sobie na
mocy witasnej uchwaty zastrzec do zatwierdzenia takze operacje dotyczace
spoétek, w ktorych udziat majatkowy w kapitale zaktadowym nie przekracza
500.000.000,- CZK (stownie: piecset milionéw koron czeskich),

o projekcie umowy z bieglym rewidentem wybranym przez walne
zgromadzenie do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spofki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

o alienacji nieruchomosci, jesli w poszczegolnych przypadkach ich warto$¢
rynkowa lub szacunkowa przekroczy 100.000.000,- CZK (stownie: sto
milionéw koron czeskich),

0 udzieleniu pozyczki (kredytu) osobom trzecim lub udzieleniu przez spotke
jakichkolwiek gwarancji za zobowigzania oséb trzecich przewyzszajgcych w
poszczegélnym przypadku 200.000.000,- CZK (stownie: dwiescie milionow
koron czeskich). Za osoby trzecie nie uwaza sie jednostek kontrolowanych.

0 zaciggnieciu dtugoterminowej pozyczki (kredytu) od osob trzecich na okres
przekraczajacy 1 rok i innych podobnych dtugoterminowych operacjach
finansowych, za wyjatkiem operacji zabezpieczajacych, powyzej
500.000.000,- CZK (stownie: piecset miliondw koron czeskich). Za osoby
trzecie nie uwaza sie jednostek kontrolowanych.

0 wydaniu obligacji, oprécz tych, do ktérych wydania jest wymagana zgoda
walnego zgromadzenia w mys| postanowien § 160 Kodeksu handlowego,

do udzielenia praw opcji na akcje spotki,

(0]

o zawarciu umowy wedtug § 193, ust. 2 Kodeksu handlowego, niniejsze
postanowienie nie ma wptywu na postanowienie art. 8, ust. 1, litera m),
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10.

11.

n) o przeprowadzeniu due diligence (audytu prawnego, ekonomicznego,«
technicznego, ew. ekologicznego) i udostepnieniu wynikajgcych z niego
informaciji,

0) o zawieraniu uméw menedzerskich i sposobie wynagradzania pracownikéw

kierowniczych bedacych réwnoczesnie cztonkami zarzgdu oraz dyrektorow
pionow spotki oraz o powotywaniu dyrektora generalnego,

p) o wyznaczaniu i ewaluacji osobistych zadan pracownikéw kierowniczych
bedacych rownoczesnie cztonkami zarzadu oraz dyrektorow pionow spotki,

d) o przedstawianiu_specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia podmiotom
uczestniczacym w przetargach publicznych wedtug ustawy o zamdéwieniach
publicznych, jezeli oczekiwana wartos¢ zamoéwienia jest wyzsza niz jedna
trzecia kapitatu wtasnego wynikajgcego z ostatniego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego,

r) o innych przypadkach, jesli stanowi o tym ustawa.

Zarzad ma obowigzek przestawienia do rozpatrzenia radzie nadzorczej, w celu
uzyskania jej stanowiska, nastepujacych spraw:

a) dotyczacych zatwierdzenia i zmiany regulaminu organizacyjnego CEZ, a. s.,

b) dotyczacych zatwierdzenia zasad tworzenia i wykorzystania funduszy spofki,
zgodnie z ustawa i statutem,

d) dotyczacych projektéw zasadniczych zmian struktury organizacyjnej spotki,

e) dotyczacych biznes-planu spétki w ramach koncepcji dziatalnoSci
gospodarczej zatwierdzonej przez walne zgromadzenie spotki,

f) dotyczacych projektu koncepcji dziatalnosci gospodarczej (tacznie z jej
zmianami)  jednostek  kontrolowanych z  kapitatem  zakladowym
przekraczajagcym 500.000.000,-CZK (stownie: pie¢set milionéw koron
czeskich) zgodnie z przepisami prawnymi i dokumentami zatozycielskimi
jednostek kontrolowanych spétki,

g) dotyczacych wszystkich projektow przedstawianych przez zarzad walnemu
zgromadzeniu do zatwierdzenia lub do wiadomosci. W przypadku projektéw,
ktorych przedstawienie walnemu zgromadzeniu przez zarzad wynika z
obowigzku ustawowego, wystarczy ich podanie do wiadomosci radzie
nadzorczej,

h) tresci specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia wediug ustawy o
zamowieniach publicznych, jezeli oczekiwana wartos¢ zamoéwienia jest
wyzsza niz _jedna trzecia kapitatlu wilasnego wynikajgcego z ostatniego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad ma obowigzek informowania rady nadzorczej w szczegolnosci o:

a) zatwierdzeniu regulaminu pracy CEZ a.s., i regulaminu podpisywania
CEZ, a. s.,

b) zatwierdzeniu regulaminu wyborczego CEZ, a.s. dotyczacego wyboréw
cztonkdw rady nadzorczej wybieranych przez pracownikow,
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12.

f)
9)

)
k)

1)

wykorzystaniu srodkéw z funduszu rezerwowego,
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zgodnie z art. 31,

dtugoterminowych umowach kupna i sprzedazy energii elektrycznej na okres
dtuzszy niz 3 lata lub umowach o wartosci przekraczajacej kazdorazowo
1.000.000.000,- CZK (stownie: jeden miliard koron czeskich), umowach
dotyczacych udzielania wspomagajacych ustug zgodnie z ustawg
energetyczng i umowach kupna i sprzedazy uprawnien do emisji gazow
szklarnianych o wartosci przekraczajacej kazdorazowo 1.000.000.000,-CZK
(stownie: jeden miliard koron czeskich),

zasadach negocjacji o uktadzie zbiorowym i polityce ptacowej spofki,

danych, na podstawie ktdérych opracowywane sg materiaty przedstawiane
radzie ministréow Republiki Czeskiej,

nabyciu (facznie z podwyzszeniem kapitatu zakladowego), alienacji, likwidacji
lub zastawie udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej lub obnizeniu
kapitatu zakltadowego innej osoby prawnej we wszystkich pozostatych
przypadkach, ktorych nie reguluje ust. 9 litera c),

0 zatozeniu lub likwidacji stowarzyszenia bronigcego intereséw o0sob
prawnych,

projektach inwestycyjnych i ich realizacji,

rozwoju sytuacji pod wzgledem naleznosci i zobowigzan po terminie
ptatnosci,

0 miesiecznym rozwoju gospodarowania spotki,

m) przebiegu i wynikach posiedzen zarzgdu spofki

Zarzad przedstawia radzie nadzorczej do zbadania, najpdzniej do 15 maja roku
kalendarzowego, sprawozdanie, finansowe, wraz z
projektem podziatu zysku, sprawozdaniem zarzadu wedtug § 66a, ust. 9 Kodeksu
handlowego, trybu wyptacania i terminéw pfatnosci dywidendy, wysokosci
tantiem, ewentualnie projekt pokrycia strat spotki.

Artykut 15
Liczba cztonkéw zarzadu i kadencja

Zarzad jest

Czionkow zarzadu wybiera i odwotuje rada nadzorcza. Ponowny wybor cztonka
zarzadu jest mozliwy.

Zarzad wybiera sposréd swoich cztonkdéw prezesa oraz wiceprezesa zarzadu.

Okres kadenciji cztonka zarzgadu wynosi cztery lata.
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5. W przypadku zgonu cztonka zarzadu, podania sie przez niego do dymisji, jego
odwotania lub zaprzestaniu przez niego petnienia funkcji z innej przyczyny rada
nadzorcza powinna w terminie trzech miesiecy wybra¢ nowego cztonka zarzadu.

6. Czionek zarzadu moze ze swej funkcji kiedykolwiek zrezygnowac, przekazujac
pisemne oswiadczenie w tej sprawie zarzadowi lub radzie nadzorczej.
Rezygnacje z funkcji rozpatruje rada nadzorcza. Czionek zarzadu przestaje
peti¢ funkcje z dniem, w ktérym rada nadzorcza rozpatrzyta lub powinna byta
rozpatrzy¢ oswiadczenie o rezygnacji. Rada nadzorcza ma obowigzek
rozpatrzenia rezygnacji na swym najblizszym posiedzeniu po otrzymaniu
odwiadczenia. Jezeli czionek zarzadu poinformuje o rezygnacji z funkcji na
posiedzeniu rady nadzorczej, jego funkcja wygasa po uptywie dwéch miesiecy po
takim oswiadczeniu, o ile rada nadzorcza na wniosek rezygnujgcego cztonka
zarzadu nie okresli innego terminu wygasniecia funkcji.

7. Funkcja czionka zarzadu wygasa w momencie wyboru nowego cztonka zarzadu,
najpozniej jednak po uptywie trzech miesiecy od uptywu jego mandatu, poza
przypadkami okredlonymi w ust. 5. i 6. niniejszego artykutu.

Artykut 16
Posiedzenia zarzadu i tryb podejmowania uchwat przez zarzad

1. Zarzad podejmuje uchwaly wiekszoscig gtosdw ponad potowy wszystkich

cztonkow, Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu Odstranéno: obecnych
obecna ponad potowa jego czionkéw. Kazdy czionek zarzadu dysponuje jednym Odstran&no: , co najmniej
g’rosem. trzech. W przypadku réwnosci

gtoséw de_cyduje gtos
2. Przebieg posiedzen zarzadu reguluje regulamin posiedzen zarzadu uchwalony przewodniczacego obrad
przez zarzad. Do zatwierdzenia lub zmiany regulaminu posiedzen zarzadu

wymagana jest wiekszos¢ dwoch trzecich gtosdw wszystkich jego czionkdw.

3. Tryb zwotywania posiedzen zarzadu, treS¢ zaproszen, terminy ich przekazania
oraz inne szczegoty okresla regulamin posiedzen zarzadu.

4. Prezes zarzadu ma obowigzek zwotania posiedzenia zarzadu, jezeli zazgdajg
tego przynajmniej dwaj cztonkowie zarzadu lub przewodniczacy rady nadzorczej
na podstawie uchwaty rady nadzorczej. Zadanie musi zostaé przedstawione w
formie pisemnej i zawiera¢ istotny powdd zwotania posiedzenia. Termin, w
ktorym musi odby¢ sie takie nadzwyczajne posiedzenie, sposob przeciwdziatania
bezczynnosci oraz inne szczegdty reguluje regulamin posiedzen zarzadu.
Odstranéno: jeden z

5. Posiedzeniom zarzadu przewodniczy jego prezes lub wiceprezes,
Odstranéno: 6w

6. O przebiegu posiedzenia zarzadu i przyjetych uchwatach sporzadza sie protokot,
ktory podpisuje prezes zarzadu, dalszy czionek zarzadu, ktérym jest wiceprezes
zarzadu zawsze wtedy, kiedy przewodniczyt posiedzeniu zarzadu lub jego
czesci, oraz protokolant. W protokole z posiedzenia zarzadu muszg by¢ podane
nazwiska cztonkéw zarzadu, ktorzy gtosowali przeciw poszczegolnym uchwatom
lub wstrzymali sie od gtosowania. Jesli nie podano nic innego, przyjmuje sie, ze
cztonkowie, ktoérych nazwisk nie podano, gtosowali za przyjeciem uchwaty.

7. Przy wyborach i gtosowaniu o odwotaniu prezesa oraz wiceprezesa zarzadu
osoba, ktdrej to dotyczy, nie gltosuje.
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8.

10.

W przypadkach koniecznych niecierpigcych zwitoki, prezes lub podczas jego
nieobecnosci wiceprezes zarzadu moze wywota¢ gtosowanie metodg per rollam
za posrednictwem zapytania w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkow
przekazu przekazanego wszystkim cztonkom zarzadu, jezeli wszyscy czionkowie
zarzadu zgodza sie na to. Uchwata zostaje przyjeta, jezeli gtos oddato co
najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkéw i za przyjeciem uchwaty gtosowata
ponad potowa wszystkich cztonkéw. Uchwata przyjeta poza posiedzeniem musi
zosta¢ uwzgledniona w protokole z najblizszego posiedzenia zarzadu. Szczegoty
dotyczace przebiegu glosowania per rollam okresla regulamin posiedzeh
zarzadu.

Zarzad moze wedtug wlasnego uznania zaprosi¢ na posiedzenie takze cztonkow
innych organow spotki, jej pracownikéw lub inne osoby.

Zarzad spotyka sie co najmniej raz w miesigcu.

Artykut 17
Komisje robocze, zespoly i komitety zarzadu

Zarzad moze do celéw wsparcia swej pracy powota¢ komisje, zespoty i komitety.
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V RADA NADZORCZA

Artykut 18
Pozycja i dziatalnos¢ rady nadzorczej

Rada nadzorcza to organ kontrolny spotki. Nadzoruje prace zarzadu oraz
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez spotke. Cztonek nadzorczy musi
wykonywac swojg funkcje osobiscie.

Czlonkowie rady nadzorczej majg prawo wgladu we wszystkie dokumenty i
zapisy dotyczace dziatalnosci spotki i sprawdzajg, czy zapisy rachunkowe sg
prawidtowo prowadzone zgodnie z rzeczywistoscig i czy dziatalnos¢é gospodarcza
spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami prawa, statutem i ze wskazéwkami
walnego zgromadzenia. Z wynikéw czynnosci kontrolnych zdajg sprawozdanie
walnemu zgromadzeniu.

Rada nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie, jezeli wymaga tego interes spofki,
przedstawia walnemu zgromadzeniu propozycje potrzebnych dziatan.

Rada nadzorcza wyznacza swojego czionka, ktory reprezentuje spotke
w postepowaniach przed sadem lub innymi organami przeciw cztonkowi zarzadu.

Rada nadzorcza ponadto:

a) kontroluje przestrzeganie obowigzujacych przepisow, statutu spétki i uchwat
walnego zgromadzenia,

b) kontroluje wykonywanie przez zarzad praw wtasnosci w osobach prawnych,
w ktérych spotka posiada udziat majgtkowy,

c) bada zwyczajne, nadzwyczajne, konsolidowane ewentualnie
miedzyokresowe sprawozdanie finansowe, propozycje podziatu zysku,
tacznie z okresleniem wysokosci i sposobu wyptacania dywidend i tantiem
lub propozycje pokrycia strat, sprawozdanie zarzadu wedtug postanowien §
66a, ust. 9 Kodeksu handlowego i przedstawia swoje stanowisko w tej
sprawie walnemu zgromadzeniu,

d) rozpatruje kwartalne wyniki gospodarcze, raporty poétroczne i roczne, wedtug
ustawy o papierach wartosciowych, oraz raporty roczne, wedtug ustawy o
ksiegowosci,

e) zwotuje nadzwyczajne walne zgromadzenia, jezeli wymaga tego interes
spotki,

f) przedstawia walnemu zgromadzeniu i zarzadowi swoje opinie, zalecenia i
propozycje,

g) wybiera i odwotuje cztonkéw zarzadu w trybie okreslonym w art. 20,
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h) zatwierdza umowy petnienia funkcji czionkéw zarzadu zgodnie
z postanowieniem § 194, ust. 1 kodeksu handlowego,

i) zatwierdza zasady udzielania nieobligatoryjnych $wiadczen czionkom
zarzadu spotki zgodnie z postanowieniami § 194, ust. 1 Kodeksu
handlowego.

Rada nadzorcza zatwierdza do realizacji nastepujace decyzje zarzadu:

a) o nabyciu, zbyciu, zastawie lub wydzierzawieniu majgatku nieruchomego i
ruchomego (z wyjatkiem zapaséw oraz papieréw wartosciowych
przeznaczonych do zarzadzania ptynnoscia), ktére majg by¢ lub sg czescig
majatku handlowego spotki, jezeli ich warto§¢ ksiegowa przekroczy
500.000.000,- CZK (stownie: piecset miliondw koron czeskich),

b) o projektach inwestycyjnych spotki, ktérych wartos¢ przewyzsza
500.000.000,-CZK (stownie: pie¢ set miliondw koron czeskich),

C) o0 zarzadzaniu udziatami majatkowymi w innej osobie prawnej, z siedzibg w
RCz lub za granica, w nastepujacych przypadkach:

c.1. o nabyciu udzialu majatkowego w innej osobie prawnej poprzez
zatozenie spotki zaleznej Ilub poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w istniejacej spotce lub poprzez cesje od osoby trzeciej
lub w jakikolwiek inny sposdb, jezeli warto$¢ nabywanego udziatu
handlowego przekracza w kazdym poszczegélnym przypadku
500.000.000,- CZK (stownie: pie¢set milionéow koron czeskich), lub
jezeli w konsekwenciji takiej dyspozycji dotyczacej udziatu majatkowego
udziat spotki w kapitale zaktadowym innej osoby prawnej przewyzszy
jedng trzecig lub potowe lub dwie trzecie; postanowienie to stosuje sie
do przypadkdéw zatozenia spotki zaleznej z kapitatem zaktadowym do
10.000.000,- CZK. Za osoby trzecie nie uwaza sie jednostek
kontrolowanych.

c.2. o zbyciu, likwidacji lub zastawie udziatlu majatkowego w innej osobie
prawnej lub obnizeniu kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej, o ile
warto$¢ udziatu majatkowego, ktéry jest przedmiotem takiej dyspozyciji,
przekracza w kazdym poszczegolnym przypadku 500.000.000,- CZK
(stownie: piecset milionéw koron czeskich), lub jezeli w konsekwencji
takiej dyspozycji dotyczacej udziatu majatkowego udziat spotki w
kapitale zakladowym innej osoby prawnej obnizy sie ponizej jednej
trzeciej lub potowy lub dwéch trzecich; postanowienie to nie stosuje sie
do przypadkéw, kiedy udziat majgtkowy w innej osobie prawnej jest
przedmiotem cesji lub zastawu na rzecz jednostki kontrolowane;.

d) o cesji i zastawie akcji wtasnych spoiki,
e) o sktadzie personalnym rad nadzorczych spétek, w ktérych spdotka posiada

udziat majatkowy w kapitale zaktadowym przewyzszajacy 500.000.000,- CZK
(stownie: pie¢ set milionéw koron czeskich). Rada nadzorcza moze sobie
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f)

)

0) o zawieraniu uméw menedzerskich i sposobie wynagradzania pracownikow®

zastrzec na mocy wiasnej uchwaty do zatwierdzenia takze decyzje dotyczace
spétek, w ktorych spotka posiada udziat w kapitale podstawowym
nieprzewyzszajgcy 500.000.000,- CZK (stownie: pie¢ set milionéw koron
czeskich).

o projekcie umowy z biegtym rewidentem okreslonym przez walne
zgromadzenie w celu zbadania sprawozdania finansowego spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

0 zbyciu nieruchomosci, jesli w poszczegdlnym wypadku ich wartos¢
rynkowa lub szacunkowa przewyzszy 100.000.000,- CZK (stownie: sto
milionéw koron czeskich),

o udzieleniu pozyczki (kredytu) osobom trzecim lub o udzieleniu przez spotke
jakichkolwiek  gwarancji spotki  za  zobowigzania o0s6b  trzecich
przewyzszajacych w kazdym pojedynczym przypadku 200.000.000,-CZK
(stownie: dwiescie milionéw koron czeskich). Za osoby trzecie nie uwaza sie
jednostek kontrolowanych.

o zaciggnieciu dtugoterminowej pozyczki (kredytu) od osob trzecich na okres
diuzszy niz 1 rok i innej podobne dlugoterminowe operacje finansowe, z
wyjatkiem operacji zabezpieczajacych, o wartosci ponad 500.000.000,- CZK
(stownie: pie¢ set milionéw koron czeskich). Za osoby trzecie nie uwaza sie
jednostek kontrolowanych.

0 emisji obligacji z wyjatkiem tych, do wydania ktérych potrzebna jest zgoda
walnego zgromadzenia w mysl| postanowien § 160 Kodeksu handlowego,

do udzielenia praw opcji na akcje spotki,

o przeksztatceniach spoditki, o ile prawo nie przypisuje takiej decyzji do

kompetencji zarzadu,

do zawarcia umowy wedtug § 193, ust. 2 Kodeksu handlowego; co nie ma
wplywu na postanowienie art. 8, ust. 1, litera m),

0 przeprowadzeniu due diligence (audytu prawnego, ekonomicznego,
technicznego, ew. ekologicznego) i udostepnieniu wynikajgcych z niego
informacii,

p)

kierowniczych bedacych réwnoczes$nie cztonkami zarzgdu oraz dyrektorow
pionow spotki oraz o powotywaniu dyrektora generalnego,

0 _wyznaczaniu i ewaluacji osobistych zadan pracownikéow kierowniczych

Q)

bedacych réwnoczesnie czionkami zarzadu oraz dyrektorow pionéw spotki,

0 przedstawianiu specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia podmiotom

uczestniczagcym w przetargach publicznych wedtug ustawy o zamowieniach
publicznych, jezeli oczekiwana warto$¢ zamowienia jest wyzsza niz jedna
trzecia kapitatu _wlasnego wynikajgcego z ostatniego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego,
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Rada nadzorcza rozpatruje i udostepnia swoje stanowiska zarzadowi:
a) w sprawie uchwalenia i zmiana regulaminu organizacyjnego CEZ, a. s.,

b) w sprawie uchwalenia zasad tworzenia i wykorzystania funduszy spotki«
zgodnie z ustawa i statutem,,

c) w sprawie rocznych budzetow inwestycyjnych i operacyjnych, “
d) w sprawie projektéw istotnych zmian struktury organizacyjnej spétki, -

e) w sprawie projektu biznes-planu spétki w ramach koncepcji dziatalnosci«
gospodarczej uchwalonej przez walne zgromadzenie spoétki,

f) w sprawie projektu koncepcji dziatalnosci przedsiebiorczej (tacznie z jej«
zmianami) jednostek zaleznych z kapitatem zaktadowym przewyzszajacym
500.000.000,- CZK (stownie: piec¢set milionébw koron czeskich), zgodnie z
przepisami prawa i dokumentami zatozycielskimi jednostek kontrolowanych
przez spétke,

g) w sprawie wszystkich wnioskéw przedstawianych przez zarzad walnemu-
zgromadzeniu do rozpatrzenia lub do wiadomosci. W przypadku wnioskéw,
ktérych przedstawienia walnemu zgromadzeniu wymaga od zarzadu prawo,
wystarcza poinformowanie rady nadzorcze,

h) w sprawie tresci specyfikaciji istotnych warunkéw zamoéwienia wedtug ustawy+
o _zamowieniach publicznych, jezeli oczekiwana wartos¢ zamowienia jest
wyzsza niz jedna trzecia kapitatlu wlasnego wynikajgcego z ostatniego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada nadzorcza ma prawo oftrzymania od zarzadu
wszystkim o:

informacji przede

a) uchwaleniu regulaminu pracy CEZ, a. s. oraz regulaminu podpisywania CEZ,
a.s.,

b) uchwaleniu regulaminu wyborczego CEZ, a.s., dotyczacego wyboréw
cztonkéw rady nadzorczej wybieranych przez pracownikéw,

c) wykorzystaniu srodkow z funduszu rezerw,
d) podwyzszeniu kapitatu podstawowego zgodnie z art. 31,

e) dtugoterminowych umowach kupna i sprzedazy energii elektrycznej na okres
diuzszy niz 3 lata lub o wartoSci przewyzszajagcej kazdorazowo
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10.

1.000.000.000,-CZK (stownie: jeden miliard koron czeskich), umowach
dotyczacych s$Swiadczenia ustug wspomagajacych zgodnie z ustawg
energetyczng oraz umowach kupna i sprzedazy uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych o wartosci przewyzszajgcej kazdorazowo 1.000.000.000,-
CZK (stownie: jeden miliard koron czeskich),

f) zasadach negocjacji uktadéw zbiorowych i polityce ptacowej spoétki,

g) informacjach, na podstawie ktérych sporzadza sie materiaty przedstawiane
rzadowi Republiki Czeskiej,

h) nabyciu (tagcznie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego), zbyciu, likwidaciji
lub zastawie udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej lub obnizeniu
kapitatu zakladowego innej osoby prawnej we wszystkich pozostatych
przypadkach, ktérych nie reguluje ust. 6 litera c),

i) o zalozeniu lub likwidacji stowarzyszenia bronigcego intereséw 0s6b
prawnych,

j)  projektach inwestycyjnych i ich realizacji,
k) rozwoju sytuacji w zakresie naleznosci i zobowigzan po terminie ptatnosci,
[) miesiecznym rozwoju dziatalnosci gospodarczej spotki,

m) przebiegu i wynikach posiedzen zarzadu spofki Odstranéno: .

Naformatovano: Odsazeni:
Vlevo: 0,75 cm

Naformatovano: Odrazky a
Cislovani

Rada nadzorcza rozpatruje raport zarzadu o relacjach miedzy jednostkami
powigzanymi. O wynikach badania tego sprawozdania powinna poinformowaé
walne zgromadzenie, przedstawiajgc mu swojg opinie.

W czynnosciach prawnych w rady nadzorczej wystepuje przewodniczacy lub
wiceprzewodniczacy wspolnie z innym cztonkiem rady nadzorcze;.

Artykut 19
Liczba czlonkéw rady nadzorczej i mandat

Rada nadzorcza sktada sie z 12 czionkow.

Dwie trzecie cztonkéw rady nadzorczej wybiera i odwotuje walne zgromadzenie,
jedng trzecig cztonkow wybierajg i odwotujg pracownicy spotki. Powtérny wybor
cztonka rady nadzorczej jest mozliwy.
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10.

Osoby wybierane do rady nadzorczej przez pracownikow spotki muszg byc¢
zatrudnione w spétce albo by¢ przedstawicielem pracownikéw albo cztonkami na
mocy szczegolnych przepisow prawa.

Rada nadzorcza wybiera sposrdéd swoich cztonkdéw przewodniczacego i dwdch
wiceprzewodniczgcych.

Kadencja cztonka rady nadzorczej trwa cztery lata.

W przypadku zgonu czionka rady nadzorczej, podania sie do dymisji, jego
odwotania lub zaprzestania petnienia funkcji z innych przyczyn walne
zgromadzenie musi w terminie trzech miesiecy wybra¢ nowego czionka rady
nadzorczej, o ile rada nadzorcza nie skorzysta z przystugujgcego jej prawa
okreslonego w ust. 10.

Czlonek rady nadzorczej wybrany przez walne zgromadzenie moze kiedykolwiek
poda¢ sie do dymisji, sktadajgc pisemne oswiadczenie radzie nadzorczej albo
walnemu zgromadzeniu. Dymisje rozpatruje rada nadzorcza. Funkcja czionka
rady nadzorczej sktadajgcego dymisje wygasa z dniem, w ktérym rada nadzorcza
rozpatrzyta albo miata rozpatrzy¢ oswiadczenie o dymisji. Rada nadzorcza
zobowigzana jest do rozpatrzenia dymisji na swym najblizszym posiedzeniu
odbywajgcym sie po otrzymaniu oswiadczenia. Jezeli cztonek rady nadzorczej
poinformuje o rezygnacji z funkcji na posiedzeniu rady nadzorczej, jego
cztonkostwo wygasa po uptywie dwoch miesiecy od tego oswiadczenia, o ile rada
nadzorcza na zadanie czionka podajgcego sie do dymisji nie okresli innego
momentu wygasniecia mandatu.

Czionek rady nadzorczej wybrany przez pracownikdw réwniez moze podac sie
do dymisji, sktadajgc pisemne oswiadczenia radzie nadzorczej. Rada nadzorcza
powinna bezzwtocznie poinformowaé zarzad o dymisji czionka wybranego przez
pracownikow. Cztonkostwo rezygnujacego cztonka rady nadzorczej wybranego
przez pracownikow wygasa z dniem przekazania przez niego oswiadczenia
radzie nadzorczej. Zarzad powinien zorganizowa¢ wybory cztonka przez
pracownikdbw w terminie do jednego miesigca od dnia przekazania radzie
nadzorczej oswiadczenia przez czlonka rezygnujacego z funkgciji.

Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa w momencie wyboru nowego czionka
rady nadzorczej, jednak nie poézniej niz po uptywie trzech miesiecy od
zakohczenia jego kadencji, z wyjatkiem przypadkéw okreslonych w ust. 6., 7. i 8.

Jezeli liczba cztonkéw rady nadzorczej wybranych przez walne zgromadzenie nie
spadta ponizej potowy, rada nadzorcza moze powota¢ rezerwowych cztonkow

Artykut 20
Posiedzenia i tryb podejmowania decyzji przez rade nadzorcza

Rada nadzorcza podejmuje wiekszoscig ponad potowy gtoséw wszystkich jej
cztonkdéw, o ile statut nie stanowi inaczej. Rada nadzorcza jest zdolna do
podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych wiecej niz potowa jej
cztonkow. Kazdy cztonek rady nadzorczej dysponuje jednym gtosem.

Posiedzenia rady nadzorczej reguluje regulaminem posiedzen rady nadzorczej
uchwalony przez rade nadzorcza. Rada nadzorcza uchwala lub zmienia
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regulamin posiedzen rady nadzorczej wiekszoscia ponad potowy gtosow
wszystkich jej cztonkéw. O wyborze na czionkéw zarzadu oséb, w przypadku
ktorych istnieje przeszkoda petnienia funkcji zgodnie z postanowieniami Kodeksu
handlowego, albo o zatwierdzeniu ich wyboru rada nadzorcza podejmuje decyzje
wiekszoscig przynajmniej dwoch trzecich gtoséw wszystkich cztonkow.

Posiedzenie rady nadzorczej zwotuje jej przewodniczacy zaproszeniem na
pismie, z okresleniem miejsca, daty i godziny posiedzenia oraz jego programu.
Terminy doreczenia i inne szczegdty okresla regulamin posiedzen rady
nadzorczej.

Przewodniczacy rady nadzorczej jest zobowigzany do zwotania posiedzenia rady
nadzorczej zawsze wtedy, kiedy zazada tego ktérys z cztonkdéw rady nadzorczej,
zarzad albo akcjonariusze okresleni w § 181 ust. 1 Kodeksu handlowego.
Zadanie musi mieé forme pisemng i zawieraé istotny powdd zwotania
posiedzenia. Termin takiego nadzwyczajnego posiedzenia, zabezpieczenia
przeciwko bezczynnosci i inne szczegdty okresla regulamin posiedzeh rady
nadzorczej.

Posiedzeniu rady nadzorczej przewodniczy jej prezes. W razie jego nieobecnosci
posiedzeniu przewodniczy ktérys z wiceprzewodniczacych. Kolejnos¢ okresla
regulamin posiedzen rady nadzorcze;.

O przebiegu posiedzenia rady nadzorczej i przyjetych uchwatach sporzadza sie
protokot podpisywany przez przewodniczacego rady nadzorczej i protokolanta. W
protokole uwzgledni¢ nalezy takze stanowiska mniejszosci cztonkéw, jezeli ci
tego zazadaja, natomiast zawsze protokotuje sie odmienne stanowisko cztonkow
rady nadzorczej wybranych przez pracownikow.

Podczas gtosowaniu o0 wyborze i odwotaniu przewodniczacego lub
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej osoba, ktorej ono dotyczy, nie gtosuje.

W koniecznych przypadkach, niecierpigcych zwtoki, moze przewodniczacy rady
nadzorczej lub pod jego nieobecnos¢ wiceprzewodniczacy wywotaé podjecie
uchwaty per rollam w formie pisemnego zapytania lub zapytania przekazanego
drogg techniki komunikacyjnej skierowanego do wszystkich czionkdéw rady
nadzorczej, o ile wszyscy czionkowie rady nadzorczej wyrazili na to zgode.
Uchwata moze zosta¢ podjeta, jezeli w gtosowaniu wzieto udziat co najmniej dwie
trzecie wszystkich cztonkéw i za jej przyjeciem gtosowata wiecej niz potowa
wszystkich czionkéw. Decyzje podjete poza posiedzeniem powinny zostaé
zanotowane w protokole z najblizszego posiedzenia rady nadzorczej.

Rada nadzorcza moze weditug wtasnego uznania zaprosi¢ na posiedzenie takze
cztonkdw innych organdw spéiki, jej pracownikéw albo inne osoby. Jezeli chodzi
o pracownikéw albo czionkéw innych organéw spétki, majg oni obowigzek
udziatu w posiedzeniu.

10. Rada nadzorcza spotyka sie przynajmniej raz na miesigc.

Artykut 21
Komitety rady nadzorczej
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Rada nadzorcza w ramach swoich kompetencji moze tworzy¢ komitety (dalej
.komitety rady nadzorczej“). Cztonkiem komitetu moze by¢ tylko czionek rady
nadzorczej.

Czilonkowie komitetéw rady nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez rade
nadzorcza. Kadencja czionka komitetu rady nadzorczej jest zgodna z jego
kadencjg jako cztionka rady nadzorczej. Jezeli cztonek komitetu rady nadzorczej
nie zostanie odwotany z komitetu lub nie zrezygnuje z cztonkostwa w komitecie,
jego czionkowstwo w komitecie rady nadzorczej wygasa najpozniej w dniu
uptywu jego kadencji cztonka rady nadzorczej.

Kazdy z komitetow rady nadzorczej wybiera swojego przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego, ktéry zastepuje przewodniczgcego podczas jego
nieobecnosci.

Komitety rady nadzorczej spotykaja sie w zaleznosci od potrzeb, co najmniej
jednak raz na kwartat.

Posiedzenie komitetu rady nadzorczej zwotuje przewodniczacy tego komitetu
albo, w przypadku jego nieobecnosci, wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony
cztonek danego komitetu rady nadzorcze;.

Kazdy z komitetéw rady nadzorczej jest zdolny do podejmowania uchwat, jezeli
wszyscy czionkowie tego komitetu zostali odpowiednio zaproszeni na
posiedzenie tego komitetu i jezeli na posiedzeniu obecna jest wiecej niz potowa
wszystkich jego cztonkdw.

Do przyjecia uchwaty przez kazdy z komitetéw rady nadzorczej konieczna jest
wiekszo$¢ ponad potowy gtosow wszystkich jego czionkéw.

Z posiedzen komitetow rady nadzorczej sporzadza sie protokot, ktory podpisuje
przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, ewentualnie inny upowazniony cztonek
komitetu. W protokole uwzglednia sie takze stanowiska mniejszosci czionkow,
jezeli ci tego zazadaja. Protokdt musi by¢ archiwowany przez caty czas istnienia
SpofkKi.

Szczegdty dotyczace trybu posiedzen komitetéw rady nadzorczej okre$la
regulamin obrad kazdego z komitetéw rady nadzorczej zatwierdzony przez rade
nadzorcza.
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1.

VI KOMITET DS. AUDYTOW

Artykut 22
Pozycja i zakres kompetencji komitetu ds. audytow

Komitet ds. audytéw jest organem spotki, ktéry wykonuje, bez wplywu na
odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej, przede wszystkim
nastepujace dziatania:

a) monitoruje sposéb sporzadzania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) ocenia efektywnos$¢ kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
ewentualnie systemow zarzadzania ryzykiem,

c) monitoruje proces ustawowego audytu sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

d) ocenia niezaleznosc¢ statutowego audytora i spotki audytorskiej, w
szczegolnosci w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug na rzecz spétki,

e) daje zalecenia dotyczace wyboru audytora w celu przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Audytor na biezaco sktada komitetowi ds. audytdw sprawozdania na temat
istotnych okolicznosci wynikajacych z obowigzkowego audytu, w szczegdlnosci o
istotnych niedociggnieciach w kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procedury
sporzadzania sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Czlonkowie komitetu ds. audytéw sg zobowigzani do wykonywania swoich
obowigzkow z nalezytg starannoscig oraz do nieujawniania informac;ji
poufnych oraz faktow, ktorych ujawnienie osobom trzecim mogtyby wyrzadzi¢
spétce szkode. Zobowigzanie do zachowania poufnosci trwa takze po
zakonhczeniu petnienia obowigzkéw.

Czlonkowie komitetu ds. audytéw biorg udziat w posiedzeniach walnego
zgromadzenia spotki i sg zobowigzani do przedstawienia walnemu zgromadzeniu
wynikow swojej dziatalnosci.

Artykut 23
Liczba cztonkéw komitetu ds. audytow i kadencja

W skfad komitetu ds. audytow wchodzi 5 cztonkéw, wybieranych i odwotywanych
przez walne zgromadzenie sposréd cztonkéw rady nadzorczej lub osob trzecich.
Czionkowie komitetu ds. audytéw nie mogg by¢é czionkami zarzadu Ilub
prokurentami. Co najmniej 1 cztonek tego komitetu musi by¢ niezalezny od spotki
i musi mie¢ co najmniej trzy lata praktycznego doswiadczenia w dziedzinie
rachunkowosci i obowigzkowego audytu.

Komitet ds. audytow wybiera przewodniczacego i wiceprzewodniczacego.
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3. Kadencja kazdego z cztonkéw komitetu ds. audytéw trwa cztery lata.

4. W przypadku zgonu czionka komitetu ds. audytéw, zrezygnowania przez niego

ze stanowiska, jego odwotania lub wygasniecia jego mandatu w inny sposob
rada nadzorcza powotuje czionka rezerwowego na czas do najblizszego
posiedzenia walnego zgromadzenia.

Czionek komitetu ds. audytow moze kiedykolwiek zrezygnowaé ze swojego
stanowiska, przekazujac pisemne oswiadczenie w tej
sprawie. Rezygnacje rozpatruje . Czlonek komitetu ds.
audytéw przestaje petni¢ swojg funkcje w dniu, kiedy
rozpatrzyt lub powin byt rozpatrzy¢ oswiadczenie o rezygnaciji.

jest zobowigzany, do rozpatrzenia rezygnacji na swoim najblizszym
posiedzeniu po otrzymaniu oswiadczenia.

Funkcja cztonka komitetu ds. audytéw wygasa po dokonaniu wyboru nowego
cztonka komitetu ds. audytéw, najpdzniej jednak po uptywie trzech miesiecy od
zakonhczenia jego kadencji oprocz przypadkow wymienionych w ust. 4 i 5.

Artykut 24

Posiedzenia i tryb podejmowania decyzji przez komitet ds. audytow

1.

2.

3.

Komitet ds. audytow podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow ponad potowy
wszystkich swoich cztonkéw. Komitet ds. audytéw jest zdolna do podejmowania
uchwat, jezeli na jego posiedzeniu obecna jest wiecej niz potowa jego cztonkow.
Kazdy cztonek komitetu ds. audytéw dysponuje jednym gtosem.

Posiedzenia komitetu ds. audytow reguluje regulamin posiedzen komitetu ds.
audytéw uchwalony przez komitet ds. audytéw. Do uchwalenia lub zmiany
regulamin posiedzen komitetu ds. audytow konieczna jest wiekszos¢ gtosow
ponad potowy jego cztonkdw.

Komitet ds. audytow spotyka sie z reguty raz na dwa miesigce.
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VI POSTANOWIENIA WSPOLNE
DOTYCZACE DZIALALNOSCI ZARZADU,
RADY NADZORCZEJ ORAZ KOMITETU DS.
AUDYTOW

Artykut 25
Warunki wykonywania funkcji cztonkéw organéw spotki ze strony
spotki, premie i tantiemy dla cztonkéw organéw spoéftki.

Spotka ponosi koszty zwigzane z posiedzeniami i catg dziatalnoscig zarzadu,
rady nadzorczej oraz komitetu ds. audytow.

Spotka rekompensuje cztonkom organdéw spétki uzasadnione koszty poniesione
przez nich wzwigzku z wykonywaniem ich funkcji oraz udziatem w
posiedzeniach organow.

Czlonkom organow spotki przystuguje, po zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie, z tytutlu wykonywania przez nich funkcji premia, ktérej wysokos¢
oraz sposob wyptacania regulujg umowy miedzy spoétka i cztonkami jej organdw.

W przypadku, gdy cztonek zarzadu petni réwniez najwyzsze funkcje kierownicze
w spétce, czynnosci te wykonuje w ramach stosunku zatrudnienia i w zwigzku z
tym przystuguje mu wynagrodzenie wedtug regulaminu wynagradzania
menedzerow spotki.

Czionkom zarzadu i rady nadzorczej przystuguje oprocz premii takze tantiema, o
wysokosci ktorej decyduje walne zgromadzenie w zwigzku z podejmowaniem
decyzji o podziale zysku.

Spoétka moze zgodnie z przepisami prawa udzieli¢ cztonkom organdw réwniez
inne $wiadczenia, a mianowicie na podstawie zasad przyznawania czionkom
rady nadzorczej swiadczen nieobligatoryjnych, zatwierdzonych wedtug art. 8, ust.
1. lit. d) przez walne zgromadzenie, na podstawie zasad przyznawania
Swiadczen nieobligatoryjnych cztonkom komitetu ds. audytow zatwierdzonych
wedtug art. 8, ust. 1, litery v) przez walne zgromadzenie oraz na podstawie zasad
przyznawania swiadczen nieobligatoryjnych czionkom zarzadu zatwierdzonych
wedtug art. 18, ust. 5, litera i) przez rade nadzorcza.

31



‘1.

2.

VIl WYSTEPOWANIE W IMIENIU SPOLKI |
SKLADANIE PODPISOW W JEJ IMIENIU

Artykut 26

Wystepowanie w imieniu spoétki i skladanie podpiséw w jej imieniu

napisanej lub wydrukowanej firmy handlowe;j.

firmy handlowe;j.

czytelny swoje imie, nazwisko oraz stanowisko.
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W imieniu spotki wystepuje i sktada podpisy zarzad, mianowicie dwaj cztonkowie
zarzadu . Sktadanie podpiséw nastepuje poprzez zataczenie podpisu do

Spotke reprezentujg oraz i w jej imieniu sktadajg podpisy réwniez inne osoby na
podstawie udzielonego przez zarzad pisemnego petnomocnictwa. Sktadanie
podpiséw nastepuje poprzez zatgczenie podpisu do napisanej lub wydrukowanej

Spotke reprezentujg oraz w jej imieniu skladajg podpisy rowniez pracownicy
spotki w zakresie wynikajagcym z regulamindw spotki dotyczacych organizacii oraz
podpisywania. Skfadanie podpisow nastepuje poprzez zataczenie podpisu do
napisanej lub wydrukowanej firmy handlowej. Réwnoczesnie podajg w sposob

Odstranéno: albo wspoinie
wszyscy cztonkowie zarzadu
albo wspdlnie



IX GOSPODAROWANIE SPOLKI

Artykut 27
Sposoéb podziatu zysku i pokrycia straty

Zysk netto spotki rozdzielany jest zwlaszcza na ponizsze cele:

a) 5 % do funduszu rezerwowego az do wysokosci 20 % kapitatu zaktadowego
spotki,

b) fundusze spofki ,

c) wyptata dywidend,

d) wyptata tantiem dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;j,
e) pozostatej czesci zysku nie dzieli sie.

Podana kolejnos¢ nie jest dla spotki zobowigzujaca, za wyjatkiem wptaty na
kapitat zapasowy. Czes$¢ zysku netto moze by¢ na podstawie uchwaly walnego
zgromadzenia wykorzystana do podwyzszenia kapitatu zakladowego. Czes¢
zysku netto moze by¢é na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia
przeznaczona na wyptate udzialu przypadajgcego na obligacje zgodnie
Z prospektem emitenta.

Do pokrycia straty wykorzystuje sie wilasne srodki spotki w nastepujacej
kolejnosci:

a) niepodzielony zysk z ubiegtych lat,
b) pozostate fundusze

c) kapitat zapasowy,
d) kapitat zaktadowy.

Spotka nie ma prawa do podziatu zysku lub innych srodkéw wtasnych miedzy
akcjonariuszy, jezeli kapitat wtasny spotki wynikajacy ze zwyczajnego lub
nadzwyczajnego sprawozdania finansowego jest nizszy od jej kapitatu
zaktadowego, lub jezeli w wyniku podziatu zysku statby sie nizszy od kapitatu
zakltadowego spotki powiekszonego o subskrybowang wartos¢ nominalng akcji,
jezeli miata miejsce subskrypcja akcji spdtki w celu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego a podwyzszony kapitat zaktadowy nie byt w dniu sporzadzenia
zwyczajnego lub nadzwyczajnego sprawozdania finansowego zarejestrowany w
rejestrze podmiotéw gospodarczych. Powyzsze postanowienie nie ma wptywu na
postanowienie § 65a Kodeksu handlowego. Ponadto spdétka nie ma prawa do
podziatu tej czesci kapitatu zapasowego lub tych funduszy rezerwowych, ktore
zgodnie z prawem lub statutem nie mogg by¢ wykorzystane do swiadczeh dla
akcjonariuszy.

Kwota przeznaczona na wyptaty z tytutu udziatu w zysku spétki nie moze by¢
wyzsza od wyniku gospodarczego za rok obrotowy wynikajgcego ze
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sprawozdania finansowego i obnizonego o obowigzkowg wptate na kapitat
zapasowy i niepokryte straty z minionych lat oraz podwyzszonego
0 niepodzielony zysk z lat ubiegtych i fundusze utworzone z zysku, ktore spoétka
moze wykorzysta¢ wedtug wlasnego uznania.

Zarzad zobowigzany jest ogtosi¢ decyzje walnego zgromadzenia dotyczacqg
terminu wypfaty dywidendy, miejsca i sposobu wyptat w sposéb wymagany przez
ustawe i statut przy zwotywaniu walnego zgromadzenia.

Artykut 28
Kwartalne wyniki gospodarcze

Oproécz rocznego sprawozdania finansowego zarzad spotki odpowiada
za sporzadzenie  kwartalnych  wynikbw  gospodarczych  zawierajacych
podstawowe informacje o aktualnej sytuacji majatkowej i finansowej spoiki,
efektywnosci jej gospodarowania w minionym kwartale kalendarzowym oraz
0 wysokosci osiggnietego zysku lub straty powstatej w tym okresie.

Artykut 29
Kapitat zapasowy oraz inne fundusze

Spotka tworzy kapitat zapasowy.

Przy zatozeniu spdétki utworzono kapitat zapasowy w wysokosci 4.918.125.000,-
CZK (stownie: cztery miliardy dziewiecset osiemnascie milionow sto dwadziescia
pie¢ tysiecy koron czeskich). Kapitat zapasowy uzupetniany jest corocznie przez
dotacje z zysku w wysokosci minimalnie 5 % zysku netto za kazdy rok, do czasu,
gdy jego wysokos¢ osiggnie 20 % kapitatu zaktadowego.

Spotka tworzy rowniez specjalny obowigzkowy fundusz rezerwowy w
przypadkach okreslonych w § 161d oraz § 161f Kodeksu handlowego. Sposéb
postepowania w tym przypadku okresla § 161d, ust. 2 do 4 Kodeksu handlowego.
Kapitat zapasowy moze by¢ réwniez tworzony nastepujaco:

a) na mocy decyzji walnego zgromadzenia podczas podwyzszania kapitatu
zaktadowego wraz z uchwatg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
drodze subskrypcji akcji wtasnych, mianowicie:

- poprzez doptate ponad kurs emisji nowych akcji, lub

- poprzez wykorzystanie kwoty lub jej czesci, o ktorg wartos¢ wktadu
niepienieznego przewyzsza wartos¢ nominalng akcji, ktére majg byé
wydane subskrybentowi jako swiadczenie zwrotne,
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b) na mocy decyzji walnego zgromadzenia o dalszym dobrowolnym tworzeniu
kapitatu zapadowego z zysku, przy czym w ten sposdb mozna utworzy¢
kapitat zapasowy w wysokosci nie przekraczajacej dwukrotnosci kapitatu
zakfadowego spofki,

c) na mocy decyzji zarzadu o przeniesieniu srodkéw z innych funduszy spotki, o
ile fundusze te nie sg przeznaczone na konkretne cele, przy czym w ten
sposob mozna utworzy¢ kapitat zapasowy w wysokos$ci nie przekraczajacej
dwukrotnosci kapitatu zakltadowego spotki,

d) na mocy decyzji walnego zgromadzenia o obnizeniu kapitatu podstawowego
w celu przekazania do kapitatu zapasowego w celu pokrycia przysztej straty,
na warunkach okreslonych w § 216a Kodeksu handlowego, przy czym kwota
przekazywana na kapitat zapasowy nie moze przekroczy¢ 10 % kapitatu
zaktadowego spotki. W ten sposob uzyskana kwota kapitatlu zapasowego
moze by¢ wykorzystana tylko zgodnie z § 216a Kodeksu handlowego.

5. O wykorzystaniu kapitatu zapasowego decyduje zarzad, o ile decyzja w tej
sprawie nie nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia.

6. Spotka moze zatozy¢ réwniez inne fundusze. O zatozeniu tych innych funduszy
decyduje walne zgromadzenie, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy obowigzek
zatozenia takiego funduszu okresla ustawa. O ile powyzsze fundusze sa tworzone
lub uzupetniane z zysku, o wptatach do tych funduszéw decyduje walne
zgromadzenie. O wykorzystaniu $rodkéw z powyzszych funduszow decyduje
zarzad zgodnie z przyjetymi regutami. Reguly tworzenia i wykorzystania
powyzszych funduszéw okredla zarzad po wczedniejszym rozpatrzeniu
proponowanych regut przez rade nadzorcza.
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1.

X ZMIANA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Artykut 30
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

O podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki decyduje walne
zgromadzenie, lub zarzad w przypadkach wynikajacych z ustawy oraz
niniejszego statutu.

PodwyZzszenia kapitatu zakladowego spotki mozna dokonaé wszelkimi
sposobami, dozwolonymi przez Kodeks handlowy w § 202 do § 210, oraz § 216c.

Spotka przy podwyzszaniu kapitalu zaktadowego kieruje sie postanowieniami
zawartymi w § 202 do § 210 Kodeksu handlowego, przy czym postepuje wedtug
nastepujacych zasad:

a) decyzja walnego zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatlu zakladowego
wymaga wiekszosci przynajmniej dwdch trzecich gtoséw obecnych
akcjonariuszy, o ile ustawa nie wymaga w przypadku niektérych decyzji
wiekszej proporcji gtosow za,

b) zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia powinno zawieraé, oprécz
informaciji okreslonych w art. 9, ust. 5., takze dane wedtug § 202, ust. 2 do 4
Kodeksu handlowego,

c) kurs emisyjny subskrybowanych akcji mozna spfaci¢ wktadem pienieznym;
subskrypcja akcji przez wktad niepieniezny mozliwa jest tylko wtedy, jezeli
wymaga tego istotny interes spofki,

d) subskrypcja akcji nie moze rozpoczac¢ sie wczesniej, zanim uchwata walnego
zgromadzenia nie zostanie wpisana do rejestru podmiotéw gospodarczych,
chyba ze zlozono wniosek o rejestracje uchwaty w rejestrze podmiotow
gospodarczych a subskrypcja akcji jest uwarunkowana warunkiem
rozwigzujgcym, ktéorym jest uprawomocnienie sie postanowienia o
odrzuceniu wniosku o rejestracje odpowiedniej uchwaly w rejestrze
podmiotéw gospodarczych,

e) prawo pierwszenstwa akcjonariuszy do subskrypcji nowych akcji moze by¢
wykluczone lub ograniczone na mocy uchwaty walnego zgromadzenia tylko
wtedy, jezeli wymaga tego istotny interes spofki,

f) w ciagu 30dni od przyjecia przez walne zgromadzenie uchwaly o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zarzad skfada podanie o rejestracje tej
uchwaty w rejestrze podmiotéw gospodarczych,

g) po spetnieniu warunkéw okreslonych przez ustawe, niniejszy statut,
ewentualnie postanowienie walnego zgromadzenia, zarzad sktada podanie o
wpis nowej wysokosci kapitatu zaktadowego w rejestrze podmiotow
gospodarczych; podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest skuteczne od dnia
rejestraciji.

Nowe akcje wydane na podstawie postanowienia walnego zgromadzenia lub

zarzadu o subskrypcji akcji majg réowniez wplyw na wynik bilansowy lat
minionych.
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5. Jezeli w trakcie podwyzszania kapitatu zaktadowego poprzez subskrypcje
nowych akcji, ktérych zbywalno$¢ nie jest ograniczona, subskrybent w petni
sptacit kurs emisyjny akcji, spétka moze przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w rejestrze podmiotdw gospodarczych wydaé prawa do akcji, jezeli
zadecydowato o tym walne zgromadzenie.

Artykut 31
Podwyzszenie kapitatu zakltadowego przez zarzad

1. Na mocy uchwaty walnego zgromadzenia zarzad moze zosta¢ upowazniony do
tego, aby na warunkach okreslonych przez ustawe i niniejszy statut zadecydowat
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez subskrypcje akcji lub ze zrédet
wiasnych spotki za wyjatkiem zysku niepodzielonego, najwyzej jednak o jedng
trzecig dotychczasowej wysokosci kapitatu zaktadowego w okresie, kiedy walne
zgromadzenie upowaznito zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

2. Upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego mozna udzieli¢ na okres
najwyzej pieciu lat od dnia, w ktéorym odbyto sie walne zgromadzenie, ktore
zadecydowato o upowaznieniu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3. Upowaznienie musi okresla¢ wartos¢ nominalng, rodzaj, forme oraz postac akgciji,
ktére majg by¢ wyemitowane w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zarzad
moze w ramach upowaznienia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy nawet kilkukrotnie,
o ile warto$¢ catkowita podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie przekroczy limitu
okreslonego w ust. 1.

Artykut 32
Sposéb sptaty kursu emisyjnego akcji oraz nastepstwa naruszenia
obowigzku terminowej splaty subskrybowanych akcji

1. Kurs emisyjny akcji moze zostaé na podstawie postanowienia walnego
zgromadzenia akcjonariuszy sptacony zaréwno przez wklad pieniezny, jak
rowniez przez wkitad niepieniezny. Jezeli wktadem niepienieznym jest:

a) ruchomo$é, subskrybent jest zobowigzany do przekazania aportu Spotce oraz
zapewnienia cesji prawa wiasnosci do wniesionego aportu na spoétke przed
ztozeniem podania o rejestracje podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w
rejestrze podmiotdéw gospodarczych,

b) nieruchomosé, subskrybent jest zobowigzany do przekazania spofce, przed
ztozeniem podania o rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego w
rejestrze podmiotéw gospodarczych, przedmiotu aportu oraz oswiadczenia na
piSmie z urzedowo uwierzytelnionym podpisem oraz do zapewnienia ces;ji
prawa wiasnosci wniesionego aportu na spétke, przy czym ewentualne
podanie o wpis do katastru gruntow nalezy ztozy¢ w ciagu 15 dni po rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w rejestrze podmiotéw gospodarczych.

2. W przypadku innych wktadéw niepienieznych aport uwaza sie za wniesiony w
momencie zawarcia pisemnej umowy o aporcie. Jezeli wktadem niepienieznym
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jest know-how, uznanie sptaty uwarunkowane jest przekazaniem dokumentacji, w
ktérej know-how jest zawarte. Jezeli wktadem niepienieznym przedsiebiorstwo
lub jego czes¢, uznanie sptaty wymaga takze przekazania przedsigbiorstwa lub
jego czesci. O przekazaniu dokumentacji, w ktérej zawarte jest know-how, jak
rowniez o przekazaniu przedsiebiorstwa lub jego czesci, spétka i podmiot
wnoszacy aport sporzgadzajg protokét.

Jezeli prawo witasnosci przedmiotu wktadu niepienieznego nie zostanie
przeniesione na spotke, chociaz wkiad niepieniezny uwaza sie za sptacony,
podmiot, ktéry zobowigzat sie do wniesienia tego wkfadu niepienieznego ma
obowigzek sptaty wartosci wktadu w pienigdzu a spdotka zobowigzana jest do
zwrotu tej osobie wniesionego wkladu niepienieznego, chyba ze byta
zobowigzana do jego wydania osobie uprawnionej. Jezeli akcjonariusz dokona
cesji akcji lub swiadectwa tymczasowe na innego, odpowiada za wykonanie
zobowigzania sptacenia wartosci wktadu niepienieznego w pienigdzu przez
nabywce akcji lub swiadectw tymczasowych, poza przypadkami nabycia na rynku
regulowanym.

Przy subskrypcji akcji w ramach podwyzszania kapitatlu zakladowego
subskrybent zobowigzany jest do sptaty catego agio emisyjnego oraz czesci
wartosci nominalnej okreslonej przez wiasciwy organ w postanowieniu o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, ktéra powinna wynosi¢ co najmniej 30 %.
Pozostatg czes¢ nalezy sptacic w terminach okreslonych w postanowieniu,
najpozniej w terminie do jednego roku. Wktady niepieniezne muszg zostaé w
petni sptacone przed ziozeniem podania o =zapis podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w rejestrze podmiotow gospodarczych.

Jezeli subskrybent nie spfaci kursu emisyjnego subskrybowanych akcji lub ich
czesci, ktéra nalezato sptaci¢, zarzad wzywa go do sptacenia zalegtosci w
terminie 30 dni. Po bezskutecznym uptywie tego terminu zarzad wyklucza
subskrybenta ze spotki, postepujac wedtug § 177, ust. 4 Kodeksu handlowego,
lub walne zgromadzenie obniza kapitat zaktadowy, nie wydajac nowych akgciji.

Przy naruszeniu obowigzku spfaty kursu emisyjnego subskrybowanych akgciji
subskrybent powinien zaptaci¢ odsetki za zwtoke w wysokosci 24 % rocznie. To
nie ma wplywu na prawo do zlozenia pozwu sadowego o sptate kursu
emisyjnego.

. Akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa glosowania zwigzanego ze
Swiadectwem tymczasowym, jezeli zwleka ze sptatg kursu emisyjnego
niesptaconych akcji lub jego czeéci.

Artykut 33
Obnizenie kapitatu zakladowego

Obnizenie kapitatu zakladowego reguluje § 211 - § 216¢ Kodeksu handlowego,
przy czym dopuszcza sie obnizenie kapitatu zaktadowego przez wycofanie akcji z
obrotu na podstawie propozycji ztozonej akcjonariuszom (wedtug § 213c
Kodeksu handlowego). Jest tez dopuszczalne obnizenie kapitatu zakladowego
przez obnizenie wartosci nominalnej akcji i swiadectw tymczasowych oraz
wstrzymanie wydawania akcji.
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2. Przy obnizaniu kapitatu zaktadowego poprzez wycofanie akcji z obrotu na
podstawie propozycji postepuje sie nastepujaco:

a)

b)

jezeli kapitat zaktadowy jest obnizany przez wycofanie akcji z obrotu na
podstawie publicznej propozycji umowy, walne zgromadzenie moze poprzez
uchwate zadecydowa¢ o obnizeniu kapitalu zakladowego o warto$é
nominalng akcji, ktére zostaty w ten sposdb wycofane z obrotu, lub o
okreslong wartos¢,

zarzad opublikuje w sposob okreslony dla zwofania walnego zgromadzenia
propozycje umowy wedtug § 213c Kodeksu handlowego w celu wycofania
akcji z obrotu,

arzad na podstawie upowaznienia walnego zgromadzenia sklada wniosek o

rejestracje nowej wysokosci kapitatu zakladowego w rejestrze podmiotow
gospodarczych w takim zakresie, w jakim akcjonariusze przyjeli publiczng
propozycje umowy,

po rejestracji wysokosci kapitatu zaktadowego w rejestrze podmiotow
gospodarczych zarzad wydaje bezzwiocznie

polecenie umorzenia akcji, ktére spdtka zakupita na
podstawie publicznej propozycji umowy.

3. Przy obnizaniu kapitatu zaktadowego postepuje sie zgodnie z nastepujacymi
zasadami:

a)

b)

c)

d)

e)

o obnizeniu kapitatu zakltadowego decyduje walne zgromadzenie, przy czym
do podjecia uchwaty wymagana jest wiekszos¢ przynajmniej dwoéch trzecich
gtoséw akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu,

w ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy i w
zaproszeniu na walne zgromadzenie oprocz tresci podanej w art. 9, ust. 5.
poda¢ nalezy roéwniez informacje okreslone w § 211, ust. 1 Kodeksu
handlowego,

w ciggu 30 dni od przyjecia przez walne zgromadzenie uchwaty zarzad
powinien zlozy¢é podanie o jej rejestracije w rejestrze podmiotow
gospodarczych,

uchwaty walnego zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zaktadowego zarzad
realizuje wtasnymi srodkami lub na podstawie umowy za posrednictwem
innej osoby,

zarzad powinien w ciggu 30 dni po uprawomocnieniu sie postanowienia
walnego zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zakladowego w stosunku do
os6b trzecich poinformowac¢ pisemnie o zakresie obnizenia kapitatu
zaktadowego znanych wierzycieli posiadajgcych naleznosci wobec spoftki
powstate przed dniem uprawomocnienia sie postanowienia w stosunku do
0s6b trzecich, wzywajac ich do zgtoszenia swoich naleznosci; postanowienie
walnego zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zaktadowego po jego rejestracji
w rejestrze podmiotdw gospodarczych publikuje zarzad przynajmniej dwa
razy pod rzad z przerwg co najmniej 30 dni wraz z wezwaniem wierzycieli do
zgtaszania ich naleznosci,
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f) zarzad skiada podanie o rejestracje obnizenia kapitalu zaktadowego w
rejestrze podmiotéw gospodarczych w terminie okreslonym w § 216 Kodeksu
handlowego,

g) kapitatu zakladowego nie mozna obnizy¢ ponizej jego wartosci ustawowe;j
okreslonej w § 162 ust. 3 Kodeksu handlowego,

h) jezeli spdtka jest zobowigzana do obnizenia kapitalu zaktadowego,
wykorzysta do obnizenia akcje wiasne lub $wiadectwa tymczasowe, o ile
takowe posiada; takze w innych przypadkach obnizenia kapitatu
zaktadowego spotka wykorzystuje w tym celu przede wszystkim akcje wtasne
lub Swiadectwa tymczasowe; w inny sposob mozna obnizy¢ kapitat
zaktadowy tylko wtedy, jezeli jest to niewystarczajgce do obnizenia kapitatu w
zakresie wymaganym przez walne zgromadzenie lub tez nie zostat w petni
zrealizowany cel obnizenia kapitatu zaktadowego,

i) przed rejestracjg obnizenia kapitatu zaktadowego w rejestrze podmiotow
gospodarczych i przed zaspokojeniem lub zabezpieczeniem naleznosci
wierzycieli okreslonych w § 215 w ust. 2, ewentualnie w § 215 w ust. 4
Kodeksu handlowego nie mozna akcjonariuszom przyzna¢ Swiadczen z
tytutu obnizenia kapitatu zaktadowego lub z tego powodu odpusci¢ lub
obnizy¢ zalegtosc¢ z tytutu splaty wartosci nominalnej ich akcji.

Artykut 34
Réwnolegte obnizenie oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego

Walne zgromadzenie spotki moze w warunkach okreslonych Ustawg
zadecydowac¢ o réwnoczesnym obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
jezeli celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest dostosowanie wartosci
nominalnej istniejgcych kwotowanych akcji do ich ceny na rynku regulowanym w
zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego poprzez subskrypcje nowych
akcji na podstawie oferty publicznej.

Walne zgromadzenie moze w uchwale o rownolegtym obnizeniu oraz
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego okre$lic zakres obnizenia kapitatu
zaktadowego, okreslajac sposob obliczenia kwoty obnizenia w zaleznosci od
kursu emisyjnego nowych akgciji, ktory zostanie okreslony pézniej. Z tego sposobu
okreslenia musi jasno wynika¢, o jaka wartos¢ kapitat zaktadowy zostanie
obnizony. W uchwale o rownolegtym obnizeniu oraz podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego walne zgromadzenie upowaznia zarzgd do opublikowania kwoty
obnizenia kapitatu zakladowego oraz odpowiednich nowych wartosci
nominalnych istniejacych akcji spotki bezzwtocznie w sposob okreslony w
ustawie i statucie dla zwotania walnego zgromadzenia.
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Artykut 35
Publikowanie, ogtaszanie i informowanie

Fakty, ktére spdtka zobowigzana jest opublikowaé, publikowane sg w Monitorze
Handlowym (Obchodni véstnik).

Fakty, ktore spotka zobowigzana jest opublikowac, publikowane sg
oraz w siedzibie spotki w miejscu do tego przeznaczonym, o
ile ustawa lub statut nie stanowi inacze;j.

Raport roczny wraz z raportem o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi
spotka publikuje zgodnie z osobnymi przepisami prawa. Jezeli spodtka
wyemitowata kwotowane papiery warto$ciowe, sporzadza i publikuje takze raport
potroczny oraz spetnia pozostate obowigzki emitenta kwotowanych papieréw
wartosciowych okreslone przez osobng ustawe. Jezeli spotka zamierza
wyemitowac lub zaoferowac¢ publicznie papiery wartosciowe, zobowigzana jest do
opracowania i opublikowania prospektu emisyjnego weditug osobnych przepiséw
prawa.

Artykut 36
Postepowanie przy uzupetnianiu i zmianie niniejszego statutu

O zmianie i uzupetnieniu niniejszego statutu decyduje walne zgromadzenie w
sposob okreslony w art. 12.

Jezeli zmiana niniejszego statutu jest przedmiotem porzadku obrad walnego
zgromadzenia, ogtoszenie o walnym zgromadzeniu musi przynajmniej
charakteryzowac¢ istote proponowanych zmian, a projekt zmian niniejszego
statutu musi by¢ udostepniony akcjonariuszom do wgladu w siedzibie spotki w
terminie okreslonym przez ustawe dla zwofania walnego zgromadzenia.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo zazadaé, zeby wystano mu kopie projektu
statutu na wiasny koszt i niebezpieczenstwo. Na powyzsze prawa nalezy zwrocic
akcjonariuszom uwage w zaproszeniu na walne zgromadzenie lub w ogtoszeniu
o terminie jego odbycia sie.

Jezeli akcjonariusz zamierza przedstawi¢ na walnym zgromadzeniu
kontrpropozycje odnosnie proponowanych zmian niniejszego statutu, ktérych
tres¢ zostata podana w ogtoszeniu o odbyciu sie walnego zgromadzenia,
zobowigzany jest dostarczy¢ spotce pisemne brzmienie swojej kontrpropozycji co
najmniej pie¢ dni roboczych przed terminem odbycia sie danego walnego
zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest do opublikowania wymienionej
kontrpropozycji wraz z wtasng opinia, o ile to mozliwe, co najmniej trzy dni przed
ogtoszonym terminem walnego zgromadzenia.

Po przyjeciu zmian niniejszego statutu przez walne zgromadzenie zarzad
zapewnia opracowanie nowedo petnego brzmienia statutu i przedstawia go
odpowiedniemu sadowi rejestrowemu. Zmiany statutu polegajace na
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podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego, podziale akcji lub tgczeniu
kilku akcji w jedng, zmianie formy, rodzaju akcji lub na ograniczeniu zbywalnosci
akcji imiennych czy tez jej zmianie sg skuteczne od dnia ich rejestracji w rejestrze
podmiotéw gospodarczych. Pozostate zmiany sg skuteczne od momentu
podjecia decyzji przez walne zgromadzenie, o ile z decyzji walnego
zgromadzenia o zmianie statutu lub z ustawy nie wynika, ze wchodzg w zycie w
pdzniejszym terminie.
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