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Informacje wewnetrzne

Sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej Spétki i ze stanu jej majatku za 2009 rok

dr. Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny CEZ, a.s.

Szanowni akcjonariusze, Damy i Panowie,

Pozwdlcie, abym zapoznat Panstwa z najwazniejszymi wynikami gospodarowania Spofki
Akcyjnej CEZ w roku ubiegtym i z jej planami na przysztos¢.

Rok 2009 w Grupie CEZ przebiegat pod znakiem kolejnego wzrostu wolumenu obrotéw i
zyskéw. Trwajacy kryzys gospodarczy czesciowo juz odbit sie na wysokosci zyskow i
wykazat pozytywne znaczenie posunie¢ poprawiajgcych wewnetrzne funkcjonowanie Grupy
CEZ, ktére juz w przesztosci przeforsowalismy.

Rys. Wykres 2008, 2009

Bioragc pod uwage osiggniete wyniki gospodarcze sytuacja w 2009 roku rozwijata sie w
catosci korzystnie. Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale — ROIC — w roku ubieglym
wahata sie ok. 17 % a miedzyrocznie spadta jedynie o0 0,5 %.

Zysk operacyjny przed odliczeniem podatkéw i odsetek — EBITDA — osiggnat 91,1 mid CZK,
co oznacza miedzyroczny wzrost o 2,4 mld CZK, tj. 0 2,7 %. Zysk netto wynosit 51,9 mid
CZK, co daje miedzyroczng podwyzke o 4,5 mid CZK, tj. 0 9,5 %.

Rys. Wykres 2009, 2010E

W 2010 roku w petni sie przejawig w zakresie energetyki skutki kryzysu gospodarczego i w
zwigzku z tym zaktadamy spadek EBITDA mniej wiecej na poziom 2008 roku, tj. 88,7 mlid
CZK. Oznaczatoby to spadek o 2,4 mld CZK w poréwnaniu z rokiem 2009. O 5,1 mld CZK
miatby spas¢ zysk operacyjny. Zysk netto zgodnie z naszymi oszacowaniami powinien spasc¢
do 46,7 mld CZK, powinien wiec by¢ o0 5,2 mld CZK nizszy niz w 2009 roku.

W 2009 roku jeszcze w pozytywny sposob znalazta swoje odbicie sprzedaz energii
elektrycznej, ktéra miata miejsce w 2008 roku, ale w wynikach 2010 roku juz w petni przejawi
sie spadajgca cena sprzedazy energii elektrycznej fgcznie z cenami terminowymi. Drugim
oczekiwanym negatywnym skutkiem w 2010 roku jest obowigzek, cigzacy na spoice
dystrybucyjnej, odkupywania energii subsydiowanej wyprodukowanej ze Zzrédet
odnawialnych. Nizsze ceny energii elektrycznej i obowigzek odkupu sg gtéwnymi czynnikami
oczekiwanego spadku zysku. Z drugiej strony w przysztosci przed Grupga CEZ otwierajg sie
tez korzystne perspektywy. Do waznych pozytywnych czynnikbw zewnetrznych na pewno
nalezy zmiana trendu w zapotrzebowaniu na energie elektryczng zaobserwowana juz pod
koniec 2009 roku i w pierwszych miesigcach 2010 roku. Wewnetrzne czynniki prezentuje
m.in. program Efektywnos¢, ktérego projekty zaktadajg wzrost produkcji w istniejacych
elektrowniach jadrowych Dukovany i Temelin i oszczednosci po stronie kosztow
operacyjnych.

Rys. Rozwdj ceny akcji CEZ, a. s.
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Roéwniez w 2009 roku akcje Spétki CEZ daty Wam, szanownym akcjonariuszom, powéd do
zadowolenia w postaci wzrostu ich ceny. Za caly rok cena akcji wzrosta 010,1 % i
pozostawita daleko w tyle Srednig spotek energetycznych — wskaznik Bloomberg European
Utilities Index, ktorego wartos¢ w tym okresie spadta o 0,8 %. Pod koniec 2009 roku akcje
Spotki CEZ sprzedawano o ok. 80 CZK wiecej niz na jego poczatku.

Na kapitalizacje rynkowg CEZ wptywato obnizenie kapitatu zaktadowego w trakcie 2009
roku, kiedy to umorzono 9,16 % akcji w ewidenciji akcji zdematerializowanych. Miedzyrocznie
nie doszto do zmiany kapitalizacji rynkowej ze wzgledu na wzajemne wyréwnanie wptywu
spadku ilosci akcji i wzrostu ich ceny i pozostata ona na wartosci 464,8 mid CZK. Bez
wptywu zakupu akcji wtasnych kapitalizacja rynkowa wzrosta by miedzyrocznie 0 42,6 mid
CZK.

Szanowni akcjonariusze, pragne Panstwa teraz szczegdétowo zapoznaC z osiggnietymi
wynikami gospodarczymi. Jeszcze przed tym prosze mi pozwoli¢ na krétkg uwage o
strukturze ich sprawozdawczo$ci.

Wyniki Grupy CEZ sq monitorowane przy pomocy segmentéw, ktére dzielg jg zaréwno pod
wzgledem geograficznym na Europe Srodkowg i Europe Potudniowo-Wschodnig, jak i pod
wzgledem branzowym na produkcje i obrot energig elektryczng, dystrybucje i sprzedaz
energii elektrycznej, wydobycie surowcdéw mineralnych oraz na inne wazne rodzaje
dziatalnosci, na przyktad ustugi techniki komputerowej i telekomunikacji, administracje
majatku, logistyke i inne.

Rys. Wkiady poszczegoélnych segmentéw geograficzno-branzowych do EBITDA

Najwyzszy udziat juz tradycyjnie nalezy do segmentu produkcja i handel Europa Srodkowa,
na ktéry skfada sie przede wszystkim produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej i
Polsce oraz obrot energig elektryczng. Wptyw roczny prawie 69 mild CZK do zysku przed
odpisami, odsetkami i opodatkowaniem odnotowat miedzyroczny wzrost o 5,6 %. Na ten
wzrost wptywato zagwarantowanie korzystnej ceny energii elektrycznej, pomys$ina strategia
tradingowa i dostosowanie produkcji energii elektrycznej do mniejszego popytu.

Miedzyroczny spadek 1,7 mld CZK dla segmentu dystrybucja i sprzedaz Europa Srodkowa
oznaczat obnizenie o0 15,7 % i w najwiekszej czesci zostat on spowodowany jednorazowym
wyréwnaniem zakresu i metodyki oceny niewyfakturowanej energii elektrycznej w 2008 roku.
Negatywnie zadziatata takze strata spowodowana faktem, iz niektérzy klienci zwrécili czesc
zarezerwowanego zakresu energii elektrycznej, ktorg zaméwili sobie jeszcze w okresie
wyzszych cen. Ta strata zostata owszem w ramach Grupy CEZ skompensowana w
segmencie produkcja i handel Europa Srodkowa. Energia elektryczna zostata nastepnie
sprzedana za aktualng, czyli juz zdecydowanie nizszg cene. Pozytywnie oddziatywata
zmiana metodyki w ksiegowaniu nowo pobranych opfat od klientow za podtgczenie do sieci
dystrybucyjnej. Optaty zaczeto nalicza¢ jednorazowo do przychodéw, w przeciwienstwie do
wczesniejszej metody, gdy naliczano je dopiero stopniowo w poszczegdlnych latach przy
pomocy metody rozliczen miedzyokresowych.

Segment wydobycie Europa Srodkowa przyczynit sie do zysku EBITDA kwotg 5,3 mid CZK
przy sprzedazy 22,0 min ton wegla. W jednostkach objetosciowych sprzedaz wegla
miedzyrocznie lekko spadfa o 0,2 min ton wegla, przede wszystkim w zwigzku z obnizeniem
produkcji w elektrowniach weglowych, jednak w ujeciu finansowym odnotowano
miedzyroczny wzrost o 0,5 mid CZK.

Segment pozostatych firm w Europie Srodkowej odnotowat zysk 4,6 mld CZK, co oznaczato
miedzyroczny spadek o 0,4 mld CZK. Miedzyrocznie nizszy zysk wykazat Swiadczeniodawca
ustug techniki komputerowej i telekomunikacji CEZ ICT Services z powodu jednorazowego
wptywu uptynnienia niewykorzystanych rezerw w 2008 roku.
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W Potudniowo-Wschodniej Europie wiekszos¢ zysku EBITDA generowat segment
dystrybucja i sprzedaz. Jego wkiad osiggnat 3,1 mld CZK, czyli o 1,3 % wiecej niz w 2008
roku. Pozytywny wptyw mialy zmiany metodologii ksiegowania optat podtgczeniowych, ktére
rumunskiej i butgarskiej spoétce dystrybucyjnej zgodnie dodaty 0,2 mld CZK do przychodow.
Zysk EBITDA spotek rumunskich wzrdost miedzyrocznie o 0,4 mld CZK przede wszystkim z
powodu nizszego tworzenia rezerw i pozycji korygujacych do naleznosci wobec odbiorcow
energii elektrycznej. Natomiast zysk EBITDA spotek butgarskich spadt o 0,4 mid CZK ze
wzgledu na nizszy poziom dostaw i sprzedazy energii elektrycznej na poziomie wysokiego
napiecia. Nowa akwizycja w Albanii zamkneta rok ze stratg 0,4 mld CZ na poziomie EBITDA,
w tym przypadku odnotowano wptyw rozpoczecia inicjatyw transformacyjnych. Ich pozytywny
wptyw na wyniki gospodarowania mozna oczekiwaé najwczesniej w 2010 roku. Zakres
sprzedazy klientom koncowym w catym segmencie wzrdst o 37,0 %, po oczyszczeniu o
nowg nabytg spotke albanskg pozostat na poziomie 2008 roku.

Segment produkcja i handel w Europie Potudniowo-Wschodniej w 2009 roku wyszedt ze
straty i osiagnat zysk 0,2 mld CZK. Pozytywnie zadziatat przede wszystkim wzrost marzy
za utrzymywanie i aktywacje tzw. zimnej rezerwy. Pozytywnie odbito sie tez obnizenie ilosci
energii elektrycznej, ktérego wyprodukowania od elektrowni butgarskiej Varna wymagat
tamtejszy regulator rynku, poniewaz energia elektryczna wyprodukowana w ten sposob jest
dostarczana po niekorzystnej regulowanej cenie.

Rys. Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Szanowni akcjonariusze, w 2009 roku mimo wptywow kryzysu potrafilismy osiggna¢ wzrost
zyskéw operacyjnych Grupy CEZ miedzyrocznie o 6,7 % do 196,4 mld CZK. Zysk netto
pokonat granice 50 mid CZK, kiedy wzrost o 4,5 mld CZK do 51,9 mld CZK, czyli 0 9,5 %.
Zysk netto na jedng akcje rost jeszcze szybciej — o ponad 11 %. tagodny wzrost wykazata
rentownos¢ kapitatu wtasnego, odwrotnie maty spadek odnotowata rentownos¢ aktywow z
powodu duzego wzrostu aktywow wynikajacych z inwestyciji.

Rys. Bilans

Skonsolidowane aktywa Grupy CEZ przekroczyly granice 500 mld CZK, po wzroscie
miedzyrocznym o 57,1 mld CZK, tj. o 12,1 %, do 530,3 mid CZK. W tym wzroscie brat udziat
przede wszystkim wzrost rzeczowych aktywéw trwatych i innych aktywéw trwatych
zwigzanych z inwestycjami i akwizycjami. Rzeczowe aktywa trwate w wartosci brutto wzrosty
miedzyrocznie o0 52,9 mild CZK, tj. 0 9,8 %. Do najwiekszych inwestycji nalezato odnowienie
zasobow produkcyjnych CEZ, a. s., rekordowa wysoko$¢ inwestyciji do sieci dystrybucyijne;j i
budowa elektrowni wiatrowych w Rumunii. W przypadku innych aktywow statych
odnotowano wzrost o 30,7 mld CZK, tj. o 55,5 %. W tym przypadku chodzito przede
wszystkim o wartosci udziatdw w niemieckich kopalniach MIBRAG i rozpoczecie projektu
akwizycyjnego spotki Prazska teplarenska.

Kapitat wtasny fgcznie z udziatami niekontrolujgcymi miedzyrocznie wzrést o 21,3 mid CZK
do wartosci 206,7 mld CZK przede wszystkim w zwigzku ze zyskiem 2009 roku. Wartosé
kapitatu wlasnego zostata jednoczesnie obnizona o akcje wiasne, ktére w dniu 27.2.2009 r.
zostaly umorzone i przyznane dywidendy w kwocie 26,7 mid CZK. Zobowigzania
dilugoterminowe wzrosty o 55,0 mild CZK do wartosci 177,2 mid CZK. Wartosé
wyemitowanych obligacji osiggneta na dzien 31.12.2009 r. kwote 111,0 mld CZK, co
oznaczato miedzyroczny wzrost o 41,1 mld CZK. Suma kredytéw dtugoterminowych tgcznie
Z czescig o terminie ptatnosci do jednego roku pod koniec 2009 roku wynosita 14,5 mid CZK,
czyli miedzyrocznie o 13,1 mld CZK wiecej. Uzyskane w ten sposéb srodki finansowe zostaty
uzyte do finansowania inwestycji do aktyw rzeczowych, akwizycji i na wyptate dywidendy, co
w sumie w 2009 roku dato koszty pieniezne w kwocie 122,5 mid CZK.
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W trakcie 2009 roku CEZ wyemitowat 10 emisji obligacji, z czego 5 byto zwigzanych z
korzystniejszym refinansowaniem ok. 82 % kredytu cztonka Grupy CEZ, Spétki CEZ MH B.V.
Zakres wyemitowanych w ten sposéb weksléw wynosit pod koniec roku 7 mld CZK, z ktérych
wszystkie zostaty zakupione przez inwestoréw koncowych. W celu sfinansowania farmy
wiatrowej Fantanele czlonkowie Grupy CEZ przyjeli 15-to letnie finansowanie w kwocie ok.
6,8 mld CZK. W celu finansowania kosztéw inwestycyjnych w CEZ Distribuce Spétka CEZ
zaciagneta kredyt w wysokosci 7,8 mid CZK.

Rys. Przeplywy pieniezne

W poréwnaniu do wyniku z 2008 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu dziatalnosci
operacyjnej wzrosty 016,8 mld CZK, przede wszystkim w wyniku wzrostu wyniku
finansowego brutto po korektach o operacje niepieniezne o 10,6 mid CZK. Kolejnym
wptywem byta zmiana kapitatu obrotowego o 6,3 mld CZK wynikajgca przede wszystkim ze
spadku naleznosci z transakcji na Praskiej Gietdzie Energetycznej. Wzrést rowniez zakres
Srodkow pienieznych uzytych na dziatalnos¢ inwestycyjng. Miedzyroczny wzrost o 38,9 mid
CZK spowodowaty wieksze inwestycje do nowych akwizycji i aktywow trwatych w wysokosci
prawie 25 mld CZK kazda. Na spadek miato wptyw obnizenie pozyczek, ktére Grupa CEZ
udzielita z zwigzku z akwizycjami. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zakonczyty
sie powiekszeniem srodkéw pienieznych o 22,2 mid CZK gtéwnie z powodu miedzyrocznego
podwyzszenia kredytow i pozyczek w wartosci netto o 20,8 mid CZK i obnizenia wydatkow
na odkupienie akcji o 12,7 mld CZK. Na wyptate dywidend przeznaczono jednak o 5,3 mid
CZK wiecej.

W potowie lutego 2009 roku uprawomocnita sie decyzja sadu w sprawie rejestracji obnizenia
kapitatu zaktadowego a w ostatni dzien roboczy w lutym akcje, bedace réwnowartoscig
udziatu 9,16 % w kapitale zaktadowym, zostaty umorzone =z ewidencji akciji
dematerializowanych. Pozostatych prawie 5 min szt. akcji wtasnych spétka sobie zostawita.
W nastepnej czesci 2009 roku nie realizowano juz zadnych innych zakupow akcji.

Teraz, szanowni akcjonariusze, chciatbym w skrocie zaprezentowac¢ dane dotyczace jedynie
spotki akcyjnej CEZ.

W grudniu 2009 r. agencja ratingowa Moody’s potwierdzita ocene ratingowg na poziomie A2
z perspektywa stabilng a w styczniu 2010 agencja Standard & Poor’s potwierdzita poziom A-
z perspektywg stabilng.

Rys. Wyniki indywidualne CEZ, a. s.

Spétka akcyjna CEZ jako jednostka dominujgca catego koncernu odnotowata w 2009 roku na
poziomie zysku netto spadek o 3,6 % w wyniku gorszego wyniku osiggnietego w zakresie
finansowym. Nizszy zysk byt tez przyczyng nizszych wartosci rentownosci aktywow i kapitatu
wilasnego, w obu przypadkach jednak wartodci zostaly nad poziomem 2007 roku. Zysk
operacyjny wzrést o 4,1 mld CZK, tj. o 8,4 %, przewaznie w wyniku korzystnego zapewnienia
sprzedazy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przede wszystkim w 2008 roku.

Rys. Dywidendy

Dywidendy, ktére wyptacaliSmy Panstwu, szanownym naszym akcjonariuszom, w ciggu
ubiegtych lat stopniowo wzrastaty. Poprawiajgce sie wyniki gospodarcze umozliwity
podzielenie sie z Panstwem stale rosngcg czescig naszego wspolnego sukcesu za
posrednictwem polityki dywidendowej, zgodnie z ktérg nalezy podzieli¢ pomiedzy Panstwa
50 — 60 % skonsolidowanego wyniku finansowego. W tym roku propozycja wyptaty wynosi
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53 CZK od akcji, co miedzyrocznie oznaczato by wzrost o 6 %. Rzeczywista kwota
wyptaconej dywidendy bedzie zalezata, szanowni akcjonariusze, jedynie od Waszej decyzji.

A teraz chciatbym Panstwa zapoznaé z gtéwnymi inicjatywami Grupy CEZ, produkcjg i
dziatalnoscig na rynkach towarowych.

Rys. Efektywnos¢

Zadaniem programu Efektywnos¢ jest zwiekszenie wydajnosci i poprawa efektywnosci
kosztowej procesow. W 2009 roku w petni zaczety sie przejawia¢ korzysci z juz
zrealizowanych przedsiewzie¢ optymalizacyjnych, przede wszystkim w zakresie podniesienia
efektywnosci ustug wspomagajacych i wspdlnych, zarzadzania wybranymi nakladami
ogolnymi, integracji spoétek zagranicznych i optymalizacji bezpieczehstwa i mocy w
elektrowniach jgdrowych. Wkiad programu w poréwnaniu z podstawg - 2006 rokiem —
osiggnat w sumie 12,9 mid CZK. Na 2010 rok zakladamy wplywy na poziomie zysku
operacyjnego przed odliczeniem podatkéw i odsetek w wysokosci 13,8 mld CZK w stosunku
do podstawy z 2006 roku.

W styczniu 2009 r. do programu Efektywnos¢ wiaczono nowy projekt, zorientowany na
przediuzenie zywotnosci Elektrowni Jadrowej Dukovany. Jego celem jest przygotowanie
urzadzenia i personelu do zapewnienia eksploatacji az do 2025 roku z perspektywg na
kolejne przedtuzenie do 2045 roku. Istniejg réwniez propozycje powigzania z planem
zbudowania nowej elektrowni na tym samym obszarze.

Rok 2009 przyniost szereg waznych wydarzen zwigzanych z odnawianiem elektrowni w
Republice Czeskiej. Na odnowienie zasobéw produkcyjnych przeznaczono 15,4 mid CZK. W
elektrowni TuSimice Il podigczono do sieci bloki 23 i 24 i rozpoczeto kompleksowg odbudowe
blokéw 21 i 22. Byly kontynuowane prace budowlane na budowie nowego zrédia w
Elektrowni Ledvice i pomysinie zakonczono przygotowania projektu parogazowej elektrowni
w Poceradach.

W 2010 roku jest kontynuowana kompleksowa odbudowa czeskich elektrowni weglowych.
Do najwazniejszych akcji nalezy odbudowa blokéw 21 i 22 w Elektrowni TuSimice Il z
terminem zakonczenia w 2011 roku oraz wielki remont bloku 22 w Elektrowni Prunéfov Il.
Remont jest przygotowany réwniez w elektrowniach weglowych Mélnik 1ll, Chvaletice i
Tisova, elektrowniach wodnych Slapy i Stéchovice i w cieptowni Vitkovice.

Grudzien 2009 r. zaowocowat sfinalizowaniem jednego z oryginalnych projektéw — projektu
Klient. Cel projektu, wiaczenie Grupy CEZ do najlepszych spétek w zakresie $wiadczenia
ustug klientom w Republice Czeskiej, zostat osiggniety. Jednorazowe catkowite wptywy
projektu Klient w latach 2007 — 2009 zostaty obliczone na 1,1 mld CZK. W zwigzku z tym z
przyjemnoscia przypominam, iz we wrzeséniu 2009 r. Spétka CEZ Zakaznické sluzby zdobyta
Europejski konkurs centrow kontaktu w kategorii wielokanatowych centrow kontaktu.

W sierpniu 2009 r. rozpoczeto proces przetargowy na dostawe dwoch nastepnych blokéw w
Elektrowni Jgdrowej Temelin i mozliwg opcje na kolejne trzy bloki w Europie. W ustalonym
terminie zgtosili sie trzej dostawcy, ktorzy spetnili zatozenia kwalifikacyjne. W marcu 2010 r.
rozpoczeto proces negocjacji przed ztozeniem ofert w celu znalezienia jednego czy wiekszej
iloéci rozwigzan zdolnych do spetniania potrzeb i wymagan CEZ. Te rozwigzania CEZ wiaczy
do dokumentacji przetargowej, ktdéra bedzie stuzyta wykonawcom jako materiat do
opracowania oferty.

Rys. Strategia w formie swiatyni
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Grupa CEZ rozszerzyta w 2009 roku swojq strategie o kolejny element — Innowacje. W ten
sposbéb reagowata na nasilajgce sie trendy w branzy — Scistg regulacje environmentalna,
wymagania na polu podnoszenia efektywnosci i wejscia czystych technologii. W celu
spetnienia i zarzadzania elementu Innowacja ogtoszono inicjatywe FutureMotion czyli
Energia jutra, w ktorej realizacji powinny pomagaé cztery odrebne programy: badanie i
rozwéj, inwestycje environmentalne, mate kogeneracje i madre sieci.

Szanowni akcjonariusze, teraz chciatbym przyblizy¢ Panstwu rozwoj w zakresie produkcji
energii elektryczne;j.

Rys. Produkcja energii elektrycznej

Produkcja w Grupie CEZ spadta miedzyrocznie o 2,3 TWh do 65,3 TWh, w tym w spdtce
akcyjnej CEZ o0 0,5 TWh do 59,9 TWh. Spadek produkcji w elektrowniach weglowych zostat
spowodowany przede wszystkim przez optymalizacje produkcji zwigzanej z miedzyrocznie
nizszg ceng energii elektrycznej i wiekszg awaryjnos¢ elektrowni pod koniec roku. Skrécenie
planowanych i awaryjnych wycofan z eksploatacji Elektrowni Jgdrowej Temelin prowadzito
do wzrostu produkcji w elektrowniach jgdrowych. W polskich elektrowniach wyprodukowano
2,3 TWh energii elektrycznej a elektrownia butgarska Varna przyczynita sie kolejnymi 2,2
TWh energii elektrycznej.

Produkcja z odnawialnych zrédet energii tacznie z produkcjg z biomasy miedzyrocznie
wzrosta o 24,2 %, przy czym najwiekszy wzrost produkcja odnotowata w elektrowniach
wodnych. Gtéwnym powodem byty zwiekszone przeptywy w trakcie lata 2009 r. Na drugim
miejscu byto spalanie biomasy w Republice Czeskiej i w Polsce. Wzrost energii elektrycznej
wyprodukowanej w ten sposéb w Republice Czeskiej wynosit 5,3 %, z kolei w Polsce 18,6 %.
Wyrazny wzrost wykazaty elektrownie stoneczne, gdzie produkcja wzrosta z 8 MWh do 207
MWh, co jest zwigzane z rozszerzeniem portfela zasobéw produkcyjnych Grupy CEZ.

Juz w biezgcym roku zaktadamy uruchomienie parku rumunskich elektrowni wiatrowych
Fantanele. Przygotowujemy tez kolejne projekty zrédet odnawialnych w Republice Czeskiegj i
za granica.

Rok 2009 przyniost zwrot w dtugoterminowym trendzie wzrostu popytu na energie
elektryczna. Doszto do jego spadku o 5,6 %, bioragc pod uwage wptywy pogody, nawet o 5,9
%. Ten spadek wynikat przewaznie ze spadku popytu ze strony odbiorcéw hurtowych energii
elektrycznej, wida¢ tu wyrazne oddziatywanie kryzysu gospodarczego na ten segment
odbiorcéw. Pod koniec roku jednak juz popyt wykazat lekki wzrost miedzyroczny i
oczekujemy, ze ta tendencja wzrostowa bedzie kontynuowana réwniez w 2010 roku.

slide Sprzedaz gazu

W 2009 roku Grupa CEZ weszta na rynek handlu detalicznego z nowym towarem.
SkorzystaliSmy z tego, ze rynek z gazem ziemnym zostat juz w Republice Czeskiej w petni
zliberalizowany i zaoferowali$my dostawy gazu za posrednictwem spétki sprzedazowej CEZ
Prodej. W ostatnim kwartale 2009 roku zrealizowano juz pierwsze dostawy gazu ziemnego
dla kohcowych klientéw a jednoczesnie trwata pierwsza kampania sprzedazowa. Na 2010
rok dostarczyta nam uzgodnione objetosci dostaw gazu w zakresie 1 726 GWh, {j. udziat na
rynku dostaw klientom koricowym w wysokosci 2,1 %. Na rynku odbiorcéw hurtowych udziaty
rynkowe Grupy CEZ osiagnety nawet 4,3 %. Pomyslne wejscie na rynek czeski z gazem
ziemnym przyspieszyt przygotowania do sprzedazy tego towaru rowniez w Republice
Stowackiej. Od konca 2009 roku posiadamy potrzebna licencje i pierwszych dostaw gazu do
klientéw oczekujemy od 1 stycznia 2011 r. Uprawnienia do sprzedazy gazu ziemnego
uzyskata réwniez odpowiednia spotka w Rumunii.
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;Rys. Grupa CEZ za granica

W 2009 roku Grupa CEZ rozszerzata w dalszym ciagu swojq aktywno$é zagranicg. Powiddt
nam sie przetom na nowych rynkach i rozszerzenie dziatalnosci na istniejacych.

Na docelowym obszarze Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej osiggneliémy sukces,
wchodzac na rynek albanski. Po wygraniu przetargu staliSmy sie wiascicielami jedynej
albanskiej spoétki dystrybucyjnej OSSh, ktéra zajmuje sie réwniez sprzedazg detaliczna.
Posiadamy w niej 76% udziatéw, pozostate akcje nalezg do panstwa albanskiego.

W trakcie 2009 roku kontynuowano budowe elektrowni wiatrowych w okolicy Fantanele
w Rumunii. Te elektrownie powinny rozszerzy¢ portfel aktywéw grupy CEZ w kraju. Wazna
zmiana miata miejsce w zakresie struktury wtasnosciowej udziatébw majatkowych w Rumunii.
CEZ stopniowo odkupit udzialy mniejszosciowych akcjonariuszy w spoétce dystrybucyjnej
CEZ Distributie i w spétce sprzedazowej CEZ Vanzare, dzieki czemu stat sie wytacznym
wiascicielem obu spétek. We wrzesniu 2009 roku réwniez wzrdst jego udziat do 63 % w
spdice CEZ Servicii, ktora zajmuje sie Swiadczeniem ustug wspdinych dla jednostek Grupy
CEZ.

Wyrazne rozszerzenie dziatalnosci w sgsiednich Niemczech przyniést wygrany przetarg na
niemiecka spotke wydobywczg MIBRAG, eksploatujgcg kopalnie wegla brunatnego. Przetarg
wygrato konsorcjum, ktérego cztonkami byty Severodeské doly, nalezace do Grupy CEZ, i
grupa J & T. Uzyskali oni 100% udziatow w spotce MIBRAG. Ta, oprocz wydobycia wegla ze
swoich kopalni wegla brunatnego pod Lipskiem, zajmuje sie rowniez produkcjg energii
elektrycznej, wykorzystujac trzy zrodta kogeneracyjne o mocy zainstalowanej 208 MW. W
2009 roku MIBRAG przerost nasze oczekiwania, sprzedajgc ponad 1 min ton wegla wiecej,
niz planowat.

Dziatalno$¢ Grupy CEZ w Turcji, to wejécie na nowy perspektywiczny rynek. Od lutego 2009
r. jesteSmy razem z partnerem lokalnym w posiadaniu udziatéw w spétce dystrybucyjnej
Sakarya Elektrik Dagitim a od maja w spétce produkcyjnej Akenerji Elektrik Uretim. Spoétka
Akenerji posiada trzy elektrownie gazowe i jedng elektrownie wiatrowg a jej spoétki zalezne,
réwniez dziatajg w energetyce. W 2009 rok kontynuowano budowe 6 elektrowni wodnych i
przygotowywano budowe parogazowego cyklu o mocy zainstalowanej 800 MW w okolicach
Hatay na potudniowo-wschodnim wybrzezu Turcji.

W zakresie ekspansji zagranicznej naszym celem sa kraje Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej, przede wszystkim te, w ktérych juz prowadzimy dziatalnos¢. Nie prowadzimy juz
monitoringu obszaréw sgsiadujgcych z terytorium docelowym, w ktérych nie zamierzaliSmy
zosta¢ waznym graczem na rynku. Tymi terytoriami byta Ukraina i Rosja. W 2010 roku
konsorcjum Spétki CEZ i AES wycofato sie z przetargu na modernizacje i dobudowe
elektrowni w Kosowie a konsorcjum rozwigzano. Na razie zamrozilismy réwniez plan
dobudowy nowego zrodla parogazowego w buigarskie Warnie. Powyzsze kroki sg
manifestacjg $cistego potgczenia naszej dziatalnosci i polityki inwestycyjnej z kryterium
optacalnosci ekonomicznej.

Rys. CEZ wobec kryzysu

W 2009 roku Grupa CEZ wdrozyta inicjatywe majaca na celu ochrone klientéw i gospodarki
Republiki Czeskiej w zwigzku z kryzysem gospodarczym. Posiadata 3 czesci, z ktorych
pierwszg byto przys$pieszenie planowanych inwestycji do produkcji i dystrybucji o ponad 5
mid CZK. W ten sposdb powstanie nowych, bgdz zachowanych zostanie ok. 5 600 miejsc
pracy w Republice Czeskiej. Druga cze$¢ inicjatywy pomogta czeskim drobnym
przedsiebiorcom za posrednictwem odroczenia terminu pfatnosci zaliczek za energie
elektryczng o 30 dni. Zainteresowanie tg ofertg przejawito 3 393 przedsiebiorcow.
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Gospodarstwa domowe, bedace klientami Grupy CEZ, mogty z kolei korzystaé z czeci
trzeciej, ktdérg bylo ubezpieczenie na wypadek utraty pracy. Kazda osoba, ktéra utracita
prace, uzyskata mozliwosé nie ptacenia zaliczek za energie elektryczng przez okres trzech
miesiecy - zaptacito je towarzystwo ubezpieczeniowe. Z tej oferty skorzystalo ponad 25
tysiecy gospodarstw domowych, kwota odszkodowania wynosita ponad 120 milionéw CZK.

Na tym jednak nie zakoriczono ofert dla naszych klientow. Wiosng na okres dwoch miesiecy
zaoferowaliSmy kwote 1000 CZK na kupno nowego oszczednego pod wzgledem
energetycznym odbiornika, przy spetnieniu okreslonych warunkéw. Z tej oferty skorzystato
10 423 klientow. W zwigzku z letnimi powodziami zaoferowalismy mozliwos¢ nie ptacenia na
okres trzech miesiecy =zaliczek za energie elektryczng, tym klientom, ktérzy ucierpieli w
wyniku powodzi.

Jako wyraz naszych staran o state ulepszanie opieki nad klientami dziata od pazdziernika
2009 roku w Grupie CEZ rzecznik praw klienta. Jego rola umozliwia klientom wyja$ni¢
sytuacje niestandardowe a zarazem stworzy¢ w ten sposéb przestrzen, umozliwiajgcg
uzyskiwanie inspiracji od klientow pod wzgledem komunikacji i $wiadczonych ustug.

Szanowni akcjonariusze, na podstawie zaprezentowanych wynikow pozwalam sobie wyrazi¢
przekonanie, iz Grupa CEZ przetrwa obecny kryzys, wykorzysta nasuwajgce sie okazje i
bedzie dobrze przygotowana rowniez na okres koniunktury, ktéry na pewno nadejdzie.

Dziekuje Panstwu za uwage i za zainteresowanie rozwojem w Spoétce CEZ.



