Informacje wewnetrzne

Raport z wprowadzania zasad tadu korporacyjnego GPW przez CEZ, a. s. (Sp6tka) w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2009

a) Wskazanie, ktoére z zasad tadu korporacyjnego nie zostaly wprowadzone przez emitenta z podaniem okolicznosci i powodow, dla ktorych dane
zasady nie zostaly wprowadzone oraz sposobu, w jaki spotka zamierza usunaé¢ ew. efekty nie wprowadzenia danej zasady i jakie kroki zamierza
podjaé, aby zmniejszy¢ ryzyko, ze dana zasada nie zostanie wprowadzona w przysztosci;

ZASADA

TAKI/NIE

OSWIADCZENIE SPOLKI

Il. Dobre praktyki Zarzadéw wymienionych Spétek

Spotka powinna posiadaé korporacyjng strone
internetowg i publikowac:

1) podstawowe przepisy korporacyjne, przede wszystkim

statut oraz przepisy wewnetrzne organéw zarzadu; TAK
2) profesjonalne CV czionkéw organéw zarzadu; TAK
3) raporty biezace i okresowe; TAK

4) data i miejsce Walnego Zgromadzenia, porzadek
obrad i projekty uchwat wraz z podstawg prawng oraz
wszelkie inne dostepne materiaty, zwigzane z Walnym
Zgromadzeniem spotki, najpdzniej 14 dni przed ustalong
datg Walnego Zgromadzenia;

Czesciowo TAK

Spodtka publikuje date, miejsce i porzgdek obrad
Walnego Zgromadzenia. Spotka nie publikuje
projekty uchwat w 2009 roku. Zasada ta zostata po
pierwsze realizowane w 2010 r.

5) o ile cztonkowie organdw zarzadu spotki sg wybierani NIE Walne Zgromadzenie wybiera tylko cztonkéw rady
przez Walne Zgromadzenie — podstawy dla nadzorczej. Kandydaci zgtaszani sg przez
proponowanych kandydatéw do Zarzgdu spétki oraz udziatowcow, spotka i jej przedstawiciele nie majg
Rady Nadzorczej sg dostepne dla spétki wraz z wiec narzedzi, umoZliwiajacych zdobycie informacji
profesjonalnymi CV kandydatéw, w terminie od udziatowcow.

pozwalajagcym na przejrzenie dokumentéw oraz podjecie

Swiadomej decyzji w sprawie uchwaty;

6) roczny raport z dziatann Rady Nadzorczej, zawierajacy NIE Raport roczny dot. Rady Nadzorczej jest

podsumowanie pracy komitetéw oraz ocene pracy Rady
Nadzorczej i dziatania systemu kontroli wewnetrznej oraz

analizowany w trakcie walnego zgromadzenia, ale
w 2009 nie zostata opublikowana na website. The




systemu zarzgdzania ryzykiem, ztozong przez Rade
Nadzorcza;

raport zostat opublikowany w 2010 r. po raz
pierwszy.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace zagadnien porzadku
obrad, sktadane przed i w trakcie Walnego
Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami;

TAK

8) informacje dotyczace powodéw odwotania Walnego
Zgromadzenia, zmiany daty oraz porzadku obrad;

TAK

9) informacje dotyczace przerw w Walnych
Zgromadzeniach oraz powodéw tych przerw;

TAK

10) informacje dotyczace waznych wydarzen, takich jak
wyptata dywidend lub inne wydarzenia majgce wptyw na
nabycie lub ograniczenie prawa udziatowcow, w tym
terminy i zasady tego typu operaciji.

Informacje powinny by¢ publikowane z odpowiednim
wyprzedzeniem, aby inwestorzy mieli odpowiednio duzo
czasu na podjecie decyzji;

TAK

11) informacje posiadane przez Zarzad, oparte o
wypowiedz cztonka Rady Nadzorczej, dotyczace
jakichkolwiek stosunkdéw cztonka Rady Nadzorczej z
udziatowcem, ktérego udziaty odpowiadajg przynajmniej
5% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki;

TAK

Informacje te zawarte sq w raporcie rocznym,
dostepnym réwniez on-line.

12) jezeli spétka wprowadzita program motywacyjny dla
pracownikéw oparty o akcje lub podobne instrumenty —
informacje o kosztach poniesionych przez spétke w
zwigzku z jego wprowadzeniem;

TAK

13) raport zgodnosci z zasadami fadu korporacyjnego
zawartymi w niniejszym dokumencie.

TAK

Spotka powinna publikowaé informacje na stronach
internetowych w jez. angielskim, co najmniej w zakresie
okresdlonym w rozdziale 11.1. Reguta powinna wej$¢ w
Zycie najpdzniej 1 stycznia 2009.

TAK

Przed zawarciem waznej umowy z podmiotem
powigzanym, Zarzad sp&tki powinien zwrdécicé sie do

Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie transakcji/umowy.

Nie dotyczy to standardowych transakcji zawieranych
przez spétke na warunkach rynkowych w ramach

TAK




dziatalnosci biznesowej spdtki z podmiotem zaleznym,
gdzie spotka posiada pakiet wiekszosciowy. W
kontekscie niniejszego dokumentu podmiot powigzany
rozumiany jest zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005, dotyczacym
raportow biezacych i okresowych, sktadanych przez
emitentoéw papieréw wartosciowych.

Czlonek Zarzadu powinien zwrdci¢ uwage Zarzadu na
jakikolwiek powstaty lub mogacy powstac konflikt TAK
interesOw i powinien powstrzymac sie od brania udziatu
w dyskusiji i od glosowania nad przyjeciem uchwaty
dotyczacej zagadnienia, moggcego wywotac konflikt
interesow.

Do projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia powinny
by¢ dotgczone podstawy, z wyjgtkiem uchwat dot.
punktow wg porzadku obrad oraz typowych uchwat, TAK
podejmowanych w trakcie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Z uwagi na powyzsze, Zarzad powinien
przedstawic¢ podstawy, lub zwrécic¢ sie o przedstawienie
podstaw do osoby, wnioskujacej o wigczenie
zagadnienia do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni wzig¢ udziat TAK
cztonkowie Zarzadu, ktérzy potrafig odpowiedzie¢ na
pytania postawione w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Spotka powinna ustali¢ date i miejsce Walnego
Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ wziecie udziatu jak TAK
najwiekszej liczbie udziatowcow.

lll. Dobre praktyki Cztonkéw Rady Nadzorczej

Oprdécz obowigzkéw okreslonych przez postanowienia
prawne Rada Nadzorcza powinna:

1) raz w roku przygotowac i zaprezentowac na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu szacunkowg, TAK
pozycje spotki, w tym ocene systemu kontroli

wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem;

2) raz w roku przygotowac i zaprezentowac na TAK




Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocene swej pracy;

3) zbadac¢ i przedstawi¢ opinie dotyczgce zagadnien
podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia.

Czesciowo TAK

Wazniejsze projekty zatwierdzane sg przez rade
nadzorczg przed walnym zgromadzeniem.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekazac
Zarzadowi spotki informacje dotyczace jakichkolwiek
zwigzkéw z udziatowcem, posiadajgcym udziaty,
odpowiadajace co najmniej 5% wszystkich gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek ten dotyczy
zwigzkow finansowych, rodzinnych i innych, ktére
mogtyby mieé¢ wplyw na postawe cztonka Rady
Nadzorczej wobec zagadnien, o ktérych decyduje Rada
Nadzorcza.

NIE

Spbtka nie stosuje ww. klauzuli wobec cztonkéw
rady nadzorczej. Niemniej wymagamy od cztonkow
rady nadzorczej, aby ujawniali konflikty intereséw.

W Walnym Zgromadzeniu powinni wzig¢ udziat
cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy potrafig
odpowiedzie¢ na pytania postawione w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

TAK

Cztonek Rady Nadzorczej powinien zwroci¢ uwage Rady
Nadzorczej na jakikolwiek powstaty lub mogacy powstac
konflikt intereséw i powinien powstrzymac¢ sie od brania
udziatu w dyskusiji i od gtosowania nad przyjeciem
uchwaly dotyczacej zagadnienia, mogacego wywotaé
konflikt interesow.

TAK

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac ze
swojej funkgciji, jezeli decyzja ta mogtaby mie¢ negatywny
wptyw na zdolnos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza.

NIE

Rada nadzorcza moze ustanawiac zastepczych
czfonkéw az do nastepnego walnego
zgromadzenia, o ile liczba cztonkow rady
nadzorczej wybranych przez walne zgromadzenie
nie spadnie ponizej pofowy. Rezygnacja cztonka
rady nadzorczej nie moze wiec mie¢ wptywu na jej
zdolno$¢ do dziatania.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetniac kryterium niezalezno$ci od spofki i podmiotow
blisko powigzanych ze spoétka. Kryterium niezaleznosci
powinno by¢ stosowane zgodnie z Zatgcznikiem Il do
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 w sprawie roli
dyrektorow nie wykonawczych lub nadzorczych
wymienionych spétek oraz komitetow rady (nadzorczej).
Niezaleznie od ustalen punktu (b) ww. Zatgcznika, osoba
bedaca pracownikiem spofki lub powigzanej spétki nie

NIE

Zgodnie ze statutem sp6tki 2/3 Cztonkéw Rady
Nadzorczej jest wybieranych przez udziatowcow, a
1/3 cztonkéw przez pracownikéw. Spoétka nie moze
wiec zapewniC, Ze przynajmniej 2 cztonkéw bedzie
niezaleznych.

W chwili obecnej spotka spetnia te kryteria.




moze by¢ uznana za osobe spetniajaca kryteria
niezaleznosci, opisane w Zataczniku. Ponadto, zwigzek z
udziatowcem, wykluczajacy niezaleznos¢ cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu omawianej zasady oznacza
faktyczny i znaczacy zwigzek z jakimkolwiek
udziatowcem, ktérego udziaty odpowiadajg co najmniej
5% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza powinna ustanowi¢ przynajmniej
komitet rewizyjny. Co najmniej jeden z cztonkdw
komitetu powinien spetnia¢ kryterium niezaleznosci od
spotki i podmiotéw blisko powigzanych ze spétkg oraz
posiada¢ kwalifikacje w zakresie rachunkowosci i
finanséw. W spoétkach, gdzie Rada Nadzorcza sktada sie
z minimalnej ustawowo wymaganej liczby cztonkéw,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez Rade
Nadzorcza.

TAK

Zatacznik | do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 w
sprawie roli dyrektoréw nie wykonawczych lub
nadzorczych... powinien odnosi¢ sie do zadan i dziatan
komitetéw Rady Nadzorczej.

TAK

Funkcje komitetéw nominacyjnego i wynagrodzen
petni Komitet Personalny.

Zawarcie przez spotke umowy/transakciji z podmiotem
powigzanym, spetniajagcym kryteria ustepu 1.3 wymaga
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

TAK

IV. Dobre Praktyki Udziatowcéw

Obecnos¢ przedstawicieli medidéw powinna byé NIE Nie istniejq zadne wewnetrzne przepisy requlujgce

dozwolona na Walnym Zgromadzeniu. to zagadnienie. Nalezy wszakze zaznaczyc, ze na
poprzednich Walnych Zgromadzeniach obecni byli
przedstawiciele mediéw.

Zasady Walnych Zgromadzen nie powinny ogranicza¢ TAK

uczestnictwa udziatowcow w Walnym Zgromadzeniu ani

wykonywania ich praw. Nowelizacje zasad powinny

wchodzi¢ w zycie jak najwczesniej przed nastepnym

Walnym Zgromadzeniem.

Kazdy udziatowiec, wnioskujacy o wigczenie (lub NIE Spétka nie jest w stanie zapewnic, ze udziatowcy

wytgczenie) zagadnienia do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, powinien przedstawi¢ podstawy,
umozliwiajgce podjecie $wiadomej decyzji w sprawie
uchwaty.

bedg stosowali sie do ww. zasady.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca kwestii akcji




z prawem poboru powinna okreslaé¢ cene emisji lub
mechanizm jej ustalania lub obligowaé kompetentny
organ do podania jej przed dniem poboru, z
odpowiednim wyprzedzeniem, umozliwiajagcym podjecie
decyzji inwestycyjne;.

TAK

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny uwzglednia¢
wystarczajacy ilos¢ czasu pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone wazne wydarzenia a datg
okreslenia praw udziatowcéw zwigzanych z
wydarzeniem.

TAK

Data okres$lenia prawa do dywidendy oraz data wypfaty
dywidendy powinny zostac¢ okreslone tak, aby byt jak
najkrétszy okres pomiedzy nimi, kazdorazowo nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Dtuzszy okres pomiedzy
tymi terminami wymaga podania szczegoétowych
powodow.

NIE

Spbtka nie moze obecnie przyjgc
tej zasady, nie znajduje ona
odzwierciedlenia w wewnetrznych
przepisach spoftki.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
warunkowych wypfat dywidend moze zawieraé wytgcznie
warunki, ktérych potencjalne spetnienie moze nastgpic
tylko przed terminem okreslenia prawa do dywidendy.

TAK

Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza powinny

zapewni¢ zmiane firmy, posiadajacej autoryzacije do
kontroli sprawozdan finansowych, co najmniej raz na
siedem lat.

Czesciowo TAK

Zmiana statutowego audytora wymagana jest
przez miejscowe przepisy prawa i CEZ spetnia te
wymagania. Miejscowa legislatywa nie wymaga
zmiany firmy przeprowadzajgcej audyt.

b) Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania;

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem zarzadzajacym Spétki. Zwotywane jest co najmniej raz w roku, nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy od ostatniego

dnia okresu rozrachunkowego. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg gtdwnie:

podejmowanie postanowien w sprawie dodatkéw do Statutu Spétki;

podejmowanie postanowien w sprawie zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu akcyjnego i emisji obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez pracownikow, zatwierdzanie

kontraktow cztonkowskich w Radzie Nadzorczej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j




powotywanie i odwotywanie cztonkéw Komitetu Rewizyjnego, zatwierdzanie kontraktéw cztonkéw Komitetu Rewizyjnego oraz zasad wynagradzania
cztonkéw Komitetu Rewizyjnego

zatwierdzanie rocznego lub wyjatkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz (w przypadkach
okreslonych przez prawo) srédrocznego sprawozdania finansowego, podejmowanie decyzji w sprawie podziatu zyskoéw lub pokrycia strat, okreslenie
premii i dywidend cztonkéw Rady oraz alokacja zysku do rezerw Spofki;

podejmowanie decyzji w sprawie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, decyzji w sprawie wyptaty i zasad dystrybucji premii
pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu;

podejmowanie decyzji w sprawie budzetu na dziatania sponsorskie Spétki na dany okres;
podejmowanie decyzji, dot. zmian klasy lub formy udziatéw oraz zmian praw zwigzanych z poszczegdélnymi klasami udziatow;

podejmowanie decyzji dot. polityki firmy i jej zmian.

Prawa udziatowcow

Prawa udziatowcow okresla Czeski Kodeks Handlowy Nr 513/1991 Dz. U. Podstawowe prawa wymienione sg ponizej:

Udziatowiec ma prawo do czesci zysku spotki, przeznaczonej przez walne zgromadzenie do podziatu pomiedzy udziatowcéw (tj. dywidendy).
Kazdy udziatowiec ma prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, do gtosowania, sktadania zapytan i otrzymywania odpowiedzi na pytania zwigzane
ze spotka, o ile mieszczg sie one w ramach porzadku obrad, oraz sktadania propozyciji i kontrpropozycji.

Udziatowiec lub udziatowcy spétki moga zwrdci¢ sie do zarzgdu z wnioskiem o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w celu
przedyskutowania zaproponowanych zagadnien, jezeli posiadajg udzialy o catkowitej wartosci nominalnej powyzej 3% zarejestrowanego kapitatu
spotki, ktory jest wiekszy niz 100 milionow CZK.

c) Skiad personalny oraz procedury organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki oraz ich komitetow;

Zarzad

Zarzad sktada sie z szesciu czionkdéw, z ktérych wszyscy sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres
czterech lat, z mozliwoscig reelekcji. Zarzad powotuje i odwotuje Prezesa oraz Pierwszego i Drugiego Wiceprezesa. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co
najmniej raz w miesiacu.

Sktad Zarzadu Spotki w dniu 30 czerwca 2010 byt nastepujacy:
Martin Roman - Prezes
Daniel Benes - Pierwszy Wiceprezes



Tomas Pleskac - Drugi Wiceprezes
Vladimir Hlavinka - Cztonek

Martin Novak - Cztonek

Peter Bednar - Cztonek

Celem podijecia okreslonych decyzji Zarzad musi ztozy¢ wniosek o zgode Rady Nadzorczej, jak réwniez o wydanie opinii przez Rade Nadzorczg w kwestii
okreslonych zagadnien, dotyczacych Spétki. W trakcie posiedzen Zarzadu decyzje podejmowane sg przez zwyklg wiekszos¢ gtoséw obecnych czionkdéw, pod
warunkiem, ze obecni sg co najmniej trzej cztonkowie. Kazdy cztonek Zarzadu posiada jeden gtos. Przy rownym podziale gtoséw decydujacy jest gtos cztonka
przewodniczacego posiedzeniu. W razie koniecznosci uchwaty moga by¢ podjete poza ramami regularnych posiedzen (per rollam). Podjete w ten sposéb
uchwaty muszg zosta¢ wigczone do protokotu nastepnego posiedzenia Zarzadu. Szczegoétowe zasady podejmowania uchwat przez Zarzad okreslone sg w
Regulaminie Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym Spotki, nadzorujgcym sprawowanie wtadzy przez Zarzad oraz dziatalnos¢ handlowg Spétki. Kompetencje Rady
Nadzorczej obejmujg gtdéwnie:

e kontrole zgodnosci z prawem i regulacjami, Statutem Spotki oraz poleceniami Walnego Zgromadzenia, kontrole sposobu egzekwowania praw
wiasnos$ciowych Spotki wobec innych podmiotéw prawnych;

e kontrole rocznych, nadzwyczajnych, skonsolidowanych i $rédrocznych sprawozdan finansowych, w tym propozycji podziatu zysku oraz warunkow i
procedur wyptaty dywidend oraz premii dla cztonkéw Zarzadu;

e dyskusje nad kwartalnymi wskaznikami efektywnosci finansowej Spétki, raportem potrocznym zgodnym z Ustawg o dziatalnosci na rynku kapitatowym
(Act on Doing Business in the Capital Market), oraz raportem rocznym zgodny z Ustawg o rachunkowosci (Accounting Act);

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e zatwierdzanie kontraktéw czionkdéw Zarzadu oraz zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu ponad ramy okreslone ustawowo, zgodnie z Ustepem
194(1) Kodeksu Handlowego.

Rada Nadzorcza sktada sie z dwunastu cztonkow. Dwie trzecie cztonkdw jest powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, jedna trzecia jest
powotywana i odwotywana przez pracownikow Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na okres czterech lat, z mozliwoscig reelekcji. Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa oraz dwu Wiceprezeséw. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. W roku 2008
odbyto sie 18 posiedzen (11 zwyczajnych i siedem nadzwyczajnych).

Sktad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2010 byt nastepujacy:
Martin Kocourek — prezes

Ivan Fuksa — wiceprezes

Zdengk Zidlicky — wiceprezes

Jan Demjanovi¢

Petr Gross



Zdenék Hruby
Petr Kalas

MiloS Kebrdle
Lubomir Klosik
Drahoslav Simek
Zdenék Trojan

Komitety Rady Nadzorczej
W zakresie swoich kompetencji Rada Nadzorcza powotuje komitety, do ktérych powotuje i odwotuje cztonkéw. Cztonkowstwo w komitetach dostepne jest
wytgcznie cztonkom Rady Nadzorczej, okres cztonkowstwa w komitecie jest tozsamy z okresem czionkowstwa w Radzie Nadzorczej. W roku 2008 dziataty
nastepujace trzy komitety:

o CEZ, a. s. Komitet Planowania Strategicznego, ktdry ocenia propozycje gtéwnych dziatan handlowych w zakresie
projektéw nabywczych i inwestycyjnych, propozyciji ustanowienia lub likwidacji podmiotéw zaleznych CEZ, a. s., budowy nowych i wytaczania z uzytku
elektrowni, sprzedazy lub odnowienia zdolnosci produkcyjnych;
Petr Kala$ - prezes
Zdenék Zidlicky - wiceprezes
Jan Demjanovi€ - czionek
Milo§ Kebrdle - cztonek

o CEZ, a. s. Komitet Personalny, ktéry wnioskuje do Rady Nadzorczej w kwestii polityki personalne;
wobec Zarzadu, wnosi propozycje metod i procedur, nominuje kandydatéw do powotania i odwotania z Zarzadu, jest odpowiedzialny za sktadanie nominacji
kandydatow do cztonkowstwa w Zarzadzie do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg oraz sktada rekomendacje przed Radg Nadzorczg dot. wydania opinii w
kwestiach zwigzanych z powotaniem i sposobem wynagradzania Dyrektora Generalnego oraz cztonkoéw Zarzadu, ktdrzy sa pracownikami Spotki.
Zdenék Trojan - prezes
Petr Gross - wiceprezes
Zdenék Zidlicky — cztonek

Komitet Rewizyjny

Komitet Rewizyjny jest wybierany przez walne zgromadzenie. Jest organem kontrolnym i doradczym w sprawach zwigzanych z komunikacjg z audytorami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, kontrolg ich dziatalnosci oraz oceng adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Spétki;

Zdenék Hruby - prezes

Martin Kocourek — wiceprezes

Ivan Fuksa - czionek

Lubomir Klosik - cztonek

Drahoslav Simek - cztonek



d) Opis podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w spétce w zwigzku z procesem przygotowywania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za ustanowienie i utrzymywanie systemu kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego efektywnos¢ w procesie
przygotowywania sprawozdan finansowych. System kontroli wewnetrznej obejmuje ogét dziatan Spotki. Spotka wprowadzita ciagty proces identyfikacji i
zarzadzania réznymi potencjalnymi ryzykami, z ktérymi spotyka sie Spétka i deklaruje, ze podjete zostaly wszelkie stosowne dziatania zmierzajgce do
rozwigzania wszelkich mozliwych problemoéw.

Sprawozdania finansowe, zaréwno na potrzeby wewnetrzne jak i zewnetrzne, sporzadzane sg przez wysoce wykwalifikowanych specjalistow i sprawdzane
przez niezalezny zespoét. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznej ocenie przez zewnetrznego audytora.
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