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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W TRZECH PIERWSZYCH
KWARTALACH 2010 R. ORAZ OCZEKIWANIA DOTYCZACE

WYNIKOW ZA 2010 R.

= Grupa CEZ rozpoczeta realizacje programu pt. NOWA WIZJA.

= 80 % sposrdéd 139 zaplanowanych elektrowni wiatrowych w rumunskim Fantéanele jest juz podtaczone do
sieci.

= W 1l bloku elektrowni jgdrowej Temelin z powodzeniem przeprowadzono wymiane paliwa jgdrowego na
paliwo produkcji rosyjskie;.

= Na dzien 1.9.2010 r. wyodrebniono z CEZ, a. s. elektrownie Chvaletice jako samodzielng spotke.

= W dniu 30.8.2010 r. Grupa CEZ stata sie wtascicielem 100 % udziatéw w polskiej spotce Elektrocieptownia
Chorzow ELCHO sp. z 0.0. Dotychczas miata w posiadaniu udziaty w wysokosci 75,2 %.

= Ze skutkiem od dnia 16.9.2010 r. przewodniczacym rady nadzorczej CEZ, a. s. jest mgr inz. Martin Riman,
natomiast jej wiceprzewodniczgcym mgr inz. Eduard Janota.

= Zysk operacyjny przed amortyzacjq (EBITDA) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 r. zmniejszyt
sie 0 5,4 % (o 3,8 mld CZK) do wartosci 67,2 miliarda CZK.

= Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o0 14,9 % (o 7,1 mid CZK) do
40,2 miliarda CZK.

= Cena akcji na BCPP na dzien 5.11.2010 r. wynosita 765,00 CZK.

= Oczekiwane wyniki na 2010 r. pozostajg bez zmian - EBITDA na poziomie 88,7 miliarda CZK oraz zysk
netto 46,7 miliarda CZK.



E NIE ZMIENIAMY OCZEKIWAN DOTYCZACYCH WYNIKOW

GOSPODARCZYCH 2010 R.
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2010 r.
gg +22% -75% = Negatywny wptyw produkcji z
60 |—> odnawialnych zrodet energii w Republice
ig Czeskiej: Ze wzgledu na wyrazny wzrost
EBIT 30 68,2 produkcji w odnawialnych Zrédtach energii
fg istnieje ryzyko negatywnego wptywu na
0 : : oczekiwane wyniki w wysokos$ci 1 — 2
2008 2009 E2010 miliardéw CZK. Wptyw ten w
nastepujacych latach skompensujg
60 +95% -10,0% dozwolone przychody.

ZYSK 50 = Zaksiegowanie wyzszych odpisow
NETTO ‘;g aktualizujgcych warto$é naleznosci.
20 51,9 = Ryzyko zwigzane z regulacjami i sytuacjq
10 polityczng w Europie Potudniowo-
0 T T

Wschodniej.
2008 2009 E2010




ZYSK OPERACYJNY ORAZ ZYSK NETTO GRUPY CEZ ZA llI

KWARTAL 2010 R. ZNACZACO PRZEWYZSZA OCZEKIWANIA
WSZYSTKICH RENOMOWANYCH ANALITYKOW

Oczekiwania analitykow:

ZYSK OPERACYJNY PRZED AMORTYZACJA ZYSK NETTO 2 Q2010 r. (mid CZK) " Atlantik
21, (EBITDA) = BH securities

3 Q2010 r. (mld CZK) 12 4 = BRE

= Citi

= Concorde
= CSFB

18 | = Cyrrus

= Erste

17 = Exane BNP
9 1 = ING

1% = JPM

= KB

= KBC

I Oszacowania -——Stan rzeczywisty I Oszacowania - Stan rzeczywisty = Macquarie
= MS

= Raiffeisen
= Unicredit
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KSZTALTOWANIE SIE ZYSKU NETTO GRUPY CEZ ZA

OKRES 2004 - 2010 R.

mld CZK

B ZY SK NETTO
e KSZTALTOWANIE SIE CEN ENERGII ELEKTRY CZNEJ



W 2009 R., KIEDY W BRANZY ENERGETYCZNEJ PRZEWAZALY
TENDENCJE SPADKOWE, GRUPA CEZ DZIEKI ZABEZPIECZENIOM
UTRZYMALA DOBRE WYNIKI, STALA SIE NAJBARDZIEJ RENTOWNA

SPOLKA SWIADCZACA UStUGI SIECIOWE, POZOSTAJAC STABILNYM
FILAREM CZESKIEJ GOSPODARKI

Wzrosty/spadki zysku netto w 2009 r. EBITDA / PRZYCHODY 2009 R.
W PROCENTACH

CEZ Group

20%
46.4

422

1% 10%

7% Fortum
PGE
Verbund

0%
Iberdrola

EdP
EdF

-20%

-40%

Zrédto: Strony internetowe poszczegélnych spétek (oczyszczono o oddziatywania nadzwyczajne)



GRUPA CEZ PONADTO NADAL NALEZY DO SPOLEK SWIADCZACYCH
USLUGI SIECIOWE Z NAJMNIEJSZYM POZIOMEM ZADLUZENIA. Z

DRUGIEJ STRONY WRAZLIWOSC GRUPY CEZ NA KSZTALTOWANIE
SIE CEN JEST ZNACZNA, CO WYMAGA MNIEJSZEGO POZIOMU
ZADEUZENIA (W POROWNANIU Z WIEKSZOSCIA KONKURENCJI)

Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA (2009 r.)

CEZ
RWE
E.ON
EnBW Wybrane zaplanowane dywestycje znaczacych
EdF europejskich przedsiebiorstw energetycznych w 2009 r.:
Fortum = EdF: Zmniejszenie zadtuzenia co najmniej o 9 miliardéw
Enel EUR (35 % zadtuzenia) do 2010 r. za pos$rednictwem
dywestycji
Verbund = E.ON: Dywestycje za co najmniej 10 miliardéw EUR
EdP = Enel: Dywestycje za co najmniej 10 miliardéw EUR
Iberdrola " |berdrola: Dywestycje za co najmniej 2,5 miliarda EUR

oraz podwyzszenie kapitatu wtasnego o 1,3 miliarda
EUR

Zrédto: Publicznie dostepne informacje spétek



I — AMBICJE CEZ NOWA WIZJA

Nie jestesmy Grupa, ktéra odnosi sukcesy tylko
wtedy, kiedy wiatr dmucha w zagle...

Dlatego jest naszg ambicja wybicie sie na rynku
europejskich przedsiebiorstw swiadczacych
ustugi sieciowe dzieki bezkompromisowej
efektywnosci oraz zarabianie pieniedzy dzieki
posiadanej wiedzy i zdolnosciom.

- NOVA
VIZE
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E KLUCZOWYMI POJECIAMI DLA NADCHODZACEGO
[

OKRESU SA STABILIZACJA ORAZ KONSOLIDACJA POD
HASLEM CEZ NOWA WIZJA

/

PRZYSZLY 2020

WZROST

STABILIZACJA,

KONSOLIDACJA
’///////;009 2015

HISTORYCZNY
WZROST

/

2004

= Grupa CEZ skorzystata z bezprecedensowej sytuacji na rynku stwarzajacej okazje do wzrostu w kraju i za granica i stata sie
standardowym koncernem energetycznym na skale europejska.

= W 2007 r. Grupa CEZ rozpoczeta realizacje programu pt. "Efektywno$é”, ktory do tej pory przynidst oszczednosci i dodatkowe
przychody rzedu dziesigtek miliardéw koron.

= W 2009 r. Grupa CEZ dokonata rewizji programu inwestycyjnego za granica.

= W momencie uderzenia kryzysu finansowego Grupa CEZ posiadata relatywnie niskie zadtuzenie, jednak znajdowata sie na
zaawansowanym etapie realizacji programu inwestycji w modernizacje i budowe nowych zrédet, przy czym wskaznik EBITDA
cechowat sie wrazliwoscig na spadek cen energii elektryczne;.

= W poréwnaniu z okresem przed kryzysem znaczgco zmniejszyto sie zuzycie, co w potaczeniu z rozwojem w dziedzinie zrédet
odnawialnych, nadpodazg gazu i uprawnien do emisji CO, uniemozliwia wzrost cen energii elektryczne;j.

= Kryzys finansowy oraz wptyw fundamentalnych zmian na rynku mozna zaliczy¢ do oddziatywan o charakterze
Sredniookresowym, ktore stwarzajg okazje do ,konsolidacji“ Grupy i pdzniejszego zainicjowania dalszego wzrostu.



I — CO JEST ISTOTA NOWEJ WIZJI CEZ

* Realizujemy szeroko zakrojony program stabilizacji finansowej
Grupy CEZ na okres turbulentnych zmian na rynku energii.

® Redukujemy nasz program inwestycv:yjny zgodnie z aktualnymi
potrzebami i mozliwosciami Grupy CEZ.

= Z duzg stanowczoscig optymalizujemy funkcjvonowanie
wewnetrzne oraz strukture kosztowg Grupy CEZ.



INWESTYCYJINYCH ZMNIEJSZONO O 21 % W STOSUNKU
DO WARTOSCI ZAKLADANYCH W GRUDNIU 2009 R.

E NA OKRES 2010-2014 CALKOWITA PULE SRODKOW
[

Inwestycje 2010 — 2014 (CAPEX oraz inwestycje finansowe) = projekty, ktérych
realizacja zostata
w mld CZK wstrzymana: Varna i

Skawina (nowe

120 - zrodta), Galati,
100 Novaky, US STEEL
80 - = zakonczenie
60 - projektow
akwizycyjnych:
40 - STEAG, Geso/Enso,
20 | ENEA, Energa,
prywatyzacja
0 - tureckich spétek,
2010 2011 2012 2013 2014 PAK, Cernavoda

I grudzien 2009 ® wrzesien 2010 ..
= wycofanie sie z

krajow, w ktérych

* Projekty, ktore nie byty zgodne z celami strategicznymi lub okazaty sie nie posiadamy

nierentowne, zostaty wyjete z programu. Jezeli nastgpi ozywienie rynku energii aktywow
i poprawa rentownosci tych projektéw, mogg one zosta¢ reanimowane. energetycznych,
np.: Kosowo,
= Kazdy projekt musi pokry¢ co najmniej WACC wigcznie z marzg zysku. Serbia,...



GRUPA CEZ W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI SKONCENTRUJE
SIE NA INWESTYCJACH W REPUBLICE CZESKIEJ -

PRZYKtADY KONTYNUOWANYCH PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH

Kontynuujemy modernizacje elektrowni zasilanych weglem brunatnym

= finalizacja kompleksowej modernizacji elektrowni Tusimice Il (4 x 200 MW)
= zakonczenie budowy nowej elektrowni w Ledvicach (1 x 660 MW)

= realizacja kompleksowej modernizacji elektrowni Prunéfov Il (3 x 250 MW)

Koncentrujemy sie na branzy elektrowni parogazowych
= trwa realizacja etapu przygotowawczego projektu PPC w PocCeradach (880 MW)
= badamy mozliwosci dalszego rozwoju

Badamy mozliwosci rozwoju w dziedzinie cieptownictwa

" trwajg przygotowania i analiza projektu cieptociggu z Dukovan do Brna

= analizujemy i prowadzimy negocjacje dotyczgce mozliwosci przysztych dostaw
ciepta z elektrowni jadrowej Temelin do Czeskich Budziejowic

= analizujemy mozliwe rozwigzania przysztych dostaw ciepta do Usti nad Labem

Rozwijamy energetyke jadrowa

= projekty Bezpiecznie 15 TERA Temelin oraz 16 TERA Dukovany

= trwajg przygotowania do rozbudowy elektrowni jgdrowej Temelin

= badamy warunki dla przysztej budowy nowej elektrowni na terenie Dukovan (np.
badania geologiczne terenu itp.)



ROZBUDOWA ELEKTROWNI JADROWEJ TEMELIN - STAN

POSTEPOWANIA PRZETARGOWEGO

= Postepowanie przetargowe przebiega zgodnie z ustawg o ) _ _
zamowieniach publicznych (czeski skrét ZVZ). G*g"l‘s’;e kryteria uwzgledniane przez Grupe
= Grupa CEZ koncentruje sie na doktadnym przygotowaniu specyfikacji

. ) LT : = dostawa pod klucz
istotnych warunkéw zamowienia i minimalizowaniu ryzyka.

: . - : = ryzyko budowy po stronie dostawcy
= W dniu 17.2.2010 r. zakonczono etap kwalifikacyjny przetargu

publicznego ogtoszonego 3.8.2009 r. = wyprowadzenie mocy do sieci
= Zakwalifikowanymi kandydatami sg spotki Westinghouse Electric = europejskie ustawodawstwo
Company LLC oraz Westinghouse Electric Company Czech Republic energetyczne

s. . 0., stowarzyszenie SKODA JS a.s. i JSC Atomstroyexport i JSC
OKB Gidropress i AREVA NP S.A.S.

= W dniach 31.5.2010 r. — 2.7.2010 r. odbyty sie konsultacje, kt6rych
przedmiotem byta dyskusja z dostawcami wybranych czesci
dokumentaciji specjalne.

= Oczekujemy, iz do 10/2011 r. przebiegnie drugi etap konsultaciji,
nastepnie dopracowanie specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia
oraz wystfanie zaproszen do udziatu w przetargu oraz dokumentacji
do oferentow.

= Ostateczny wyboér dostawcy elektrowni jadrowej Temelin przewiduje
sie na 2013 r.




ROZBUDOWA ELEKTROWNI JADROWEJ TEMELIN - STAN

POSTEPOWAN ADMINISTRACYJNYCH

= Ocena wptywu na srodowisko naturalne (EIA): W dniu 31.5.2010 r. w
Ministerstwie Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono dokumentacje
dotyczacg oddziatywania projektu "Nowe zrddto jgdrowe na terenie Temelina
wigcznie z wyprowadzeniem mocy do rozdzielni KoCin" na srodowisko naturalne.
Obecnie trwa etap zgtaszania uwag do dokumentu (dotyczy takze podmiotéw
zagranicznych — Austria, Niemcy, Stowacja).

* Program zapewnienia jakosci (PZJ): W dniu 29.6.2010 r. Panstwowy Urzad ds.
Bezpieczenstwa Jadrowego w postepowaniu administracyjnym zatwierdzit Program
zapewnienia jakosci do celow funkcjonowania i umiejscowienia urzadzen jadrowych
S 11V blok® na terenie elektrowni jadrowej Temelin.

= Opracowanie dokumentaciji projektowej dotyczacej inwestycji powiazanych i
wywotanych (np. inwestycje w infrastrukture transportowg w wojewddztwie
potudniowoczeskim, niezbedne inwestycje na terenie Temelina, ...).

= Podpisano umowe przedwstepna z CEPS o przytaczeniu nowego Ill i IV bloku
elektrowni jgdrowej Temelin. Przebiega proces oceny wptywu na srodowisko
naturalne linii Ko€in — Mirovka oraz przygotowania projektowe modyfikacji w
rozdzielniach.



FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNE ORAZ STRUKTURE
KOSZTOWA GRUPY

E Z DUZA STANOWCZOSCIA OPTYMALIZUJEMY
[

" Wskaznik EBITDA pozostaje jednym z gtownych wskaznikow okreslajgcych
wydajnos$¢ Grupy CEZ.

= Parametrem o podobnie duzym znaczeniu jest dla Grupy CEZ optymalizacja
ogotu przeptywow pienieznych przy dostepnych zrédtach finansowych.

" W dziedzinie operacyjnej skoncentrujemy sie na dalszym podnoszeniu
efektywnosci procesow wewnetrznych oraz minimalizacji kosztow w catym
tancuchu produktéw z naciskiem na maksymalizacje tworzenia wtasnego
cash flow.

= Obecnie nasze zespoty ekspertow pod kierownictwem dyrektoréow pionéw

pracujg nad zidentyfikowaniem mozliwych udoskonalen oraz
przygotowaniem planéw wdrozeniowych w celu ich realizacji.



CELE NOWEJ WIZJI MOZEMY OSIAGNAC TYLKO POPRZEZ
NOWE ASPIRACJE W POPRZEK £t ANCUCHA WARTOSCI

GRUPY CEZ

1. Powigzanie ekonomii wydobycia z zywotnoscig elektrowni
klasycznych.

2. Zwiekszenie efektywnosci elektrowni jgdrowych i innych.

Air;;;aac(j:z W 3. Doprowadzenie efektywnosci w dziedzinie dystrybucji do
laiicucha poziomu najlepszej praktyki.
wartosci

4. Zwiekszenie marzy z tradingu.
5. Utrzymanie rentownosci sprzedazy klientom koncowym.
6. Zwiekszenie przychodow z aktywow akwizycyjnych.

7. Oszczednosci w poprzek wszystkich segmentow.



DO KONCA BIEZACEGO ROKU NOWA INICJATYWA

ZOSTANIE SZCZEGOrOWO OPRACOWANA W FORMIE
ZADAN | DZIALAN

Potwierdzenie
celow

Przygotowanie
realizacja

Decyzja

A A A
CMM VI 20.10. 22.11. 20.12. 31.1.

" Przygotowanie  ® Uzasadnienie = Wprowadzenie ™ OkreSlenie

planu dziatania plandéw dziatania  zatwierdzonych indywidualnych

dla pionoéw core projektow do celow

business planu

biznesowego i

= Zidentyfikowanie budzetu ® Przygotowanie

potencjatu rocznego planéw wdrozenia

obnizenia

kosztéw wedtug

polecen CMM

CMM - CEZ Management Meeting = spotkanie kierownictwa Grupy CEZ
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ZYSK NETTO ZMNIEJSZYL SIE W STOSUNKU DO

ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 7,1
MILIARDA KORON

Wybrane
oddzialywania

- spadek cen realizacji
mid CZK energii elektrycznej w
stosunku do
analogicznego okresu
ubiegtego roku

+ wyzsze przychody za
ciepto

+ trafna strategia handlowa
w dziedzinie uprawnien
emisyjnych w | pétroczu
2010r.

-7,1 mid CZK
-15 %

ZYSKNETTO Przychody ze  Pozostale  Pozwolenia  Paliwo (tylko  Marzabrutto  Inne koszty Odpisy Pozostate Podatek ~ ZYSKNETTO = Zzwiekszenie innych
1-9/2009 sprzedaﬂiy przychody ze emisyjne poza Grupg z produkcji, operac;lljne amortyzacyjne koszty i dochodow y 1-9/2010 kosztow operacyjnych
energii . sprzeda'zy CEZ) handlu_, . (bez odpisow przychody pod prwem OijCia
elektrycznej (w  produktow sprzedazy i amort.) X X
tym i ustug dystrybucii konsolidacjg nowych
instrumentéw  (w tym ciepta i energii akwizycji
pochodnych z w egla). elektrycznej,
energii el.) ciepfaiwegla . . . ;.
netto (w - odpis ujemnej wartosci
uproszczeniu) firmy z akwizycji

MIBRAG w wysokosci
3,1 miliarda CZK w
przychodach 2009 r.
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MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ W STOSUNKU DO

ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU
ZMNIEJSZYLA SIE O 2 % DO 95 MILIARDOW CZK

Roéznica Indeks

(w min CZK) 1-9/2009 1-9/2010 10-09 10/09
Przychody ze sprzedazy energii elektryczne;j 126 908 125 376
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych 3 298 6 442 -4 147 96%
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, gazu i .33 858 39617
wegla, netto
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate 10 610 12 570 1960 118%
przychody
Paliwo -10 955 -11 984 -1029 109%
Zezwolenia emisyjne 1244 2 221 977 179%
Marza brutto (w uproszczeniu) 97 247 95 008 2239 98%
Przychody operacyjne razem 140 816 144 388 3572 103%
Zmienne koszty operacyjne -43 569 -49 380 5811 113%

= Spadek marzy brutto jest spowodowany spadkiem cen rynkowych energii elektrycznej w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, ktory zostat
czesciowo skompensowany dzieki sprzedazy forwardowej energii elektrycznej z rocznym lub dtuzszym wyprzedzeniem po wyzszych cenach od cen osiggalnych
na rynku spotowym w | - Il kwartale 2010 r.

= Na marze brutto Grupy CEZ pozytywnie wptynat segment Dystrybucji i Sprzedazy, przede wszystkim z powodu wzrostu taryf regulowanych. Otrzymane
dofinansowanie na zrédta odnawialne nie doréwnuje wzrostowi kosztéw obowiazkowego skupu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W dziedzinie
sprzedazy pozytywnym czynnikiem sg wyniki handlu nowym towarem - gazem ziemnym.

= Przychody za ciepto w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wzrosty - w Republice Czeskiej gtéwnie w wyniku objecia konsolidacjg nowych
cztonkéw Grupy; w Polsce natomiast w wyniku wzrostu wolumenu wyprodukowanego ciepta (przez czes¢ ubiegtego roku trwato odstawienie po stronie operatora
sieci cieptowniczej).

= Wzrost kosztow paliw miat miejsce gtéwnie w przypadku paliwa jadrowego ze wzgledu na przejscie ETE na nowy typ paliwa (nastepuje szybsza amortyzacja
pierwotnego paliwa), kolejnym czynnikiem jest wyzsze zuzycie paliwa zwigzane z wiekszym stopniem wykorzystania niektérych zrodet zasilanych weglem oraz
uwzglednienie w konsolidacji kosztow paliw zuzywanych przez cieptownie Teplarna Trmice.

= Pozytywny wptyw wzrostu marzy z uprawnien emisyjnych wynika gtéwnie z zyskéw, ktdre przyniosta dobrze dobrana strategia handlowa w dziedzinie
instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych.



WYBRANE KOSZTY OPERACYJNE GRUPY CEZ W
I — STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU WZROSLY O 6 %

Roznica Indeks

(w min CZK) 1-9/2009 1-9/2010 10-09 10/09
Wybrane koszty operacyjne -26 242 -27 834 1592 106%
Koszty osobowe -12 053 -12 903 -850 107%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -14 189 -14 931 742  105%
Naprawy i konserwacja -3 789 -3476 313 92%
Materiat -3 283 -3 356 -713  102%
Pozostate koszty operacyjne -7 117 -8 099 9082  114%
EBITDA 71 005 67 174 -3 831 95%
Odpisy amortyzacyjne -16 533 -17 153 -620 104%

= Wozrost wybranych kosztéw operacyjnych wynika gtéwnie z objecia konsolidacjg nowej akwizycji CEZ Shpérndarje (spoétka
dystrybucyjna w Albanii) w wysokosci -1,3 miliarda CZK. Nowa akwizycja miata wptyw takze na wzrost amortyzac;ji -0,3
miliarda CZK.

" Wazrost kosztéw personalnych jest spowodowany w szczegdlnosci objeciem konsolidacja CEZ Shpérndarje oraz wzrostem
kosztow w CEZ, a. s. (wzrost liczby pracownikdw zwigzany z nowymi inwestycjami, budowg i modernizacjg zrédet).

* Na pozycje ,Pozostate koszty operacyjne" negatywnie wptyneto zaksiegowanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
przeterminowanych, szczegdlnie za granica (-0,8 mid CZK).



POGORSZENIE W ZAKRESIE POZOSTALYCH KOSZTOW |
I — PRZYCHODOW W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 4,8 MILIARDA KORON

(w min CZK) 1-9/2009 1.9/2010 ~ Roznica Indeks

10-09 10/09
Pozostate koszty i przychody 3 505 -1 257 -4 762 X
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych -2 349 -2 694 -345  115%
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1 568 -1 520 48 97%
Odsetki otrzymane 1765 1594 -171 90%
Zyski/straty kursowe oraz finansowe instrumenty 1957 981 976 50%
pochodne
Udziat w zyskach/stratach netto Jednos’te!( 3571 87 3658 «
konsolidowanych metodg praw wtasnosci
Pozostate 129 469 338 364%

Zysk przed opodatkowaniem 57 977 48 764 -9 213 84%
Podatek dochodowy -10 711 -8 551 2160 80%
Zysk po opodatkowaniu 47 266 40 213 -7 053 85%

=  Odsetki zaptacone wzrosty w zwigzku z wiekszymi potrzebami w zakresie finansowania.

= Nizszy zysk w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w ramach pozyciji réznice kursowe oraz pochodne
instrumenty finansowe to przede wszystkim wynik zmian wartosci godziwej opcji zwigzanej z akcjami MOL oraz zmian
warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych Grupe CEZ przed ryzykiem zmian kurséw walutowych i
stop odsetkowych.

= Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci obejmuje udziat Grupy CEZ w
zysku netto wspélnego przedsiebiorstwa CEZ i MOL, kopalni MIBRAG oraz wyniki tureckich akwizycji Sakarya Elektrik
Dagitim i Akenerji. Na udziat w zyskach netto wycenianych metodg praw witasnosci w 2009 r. jednorazowo pozytywnie
wptynat odpis ujemnej wartosci firmy zwigzanej z akwizycjg MIBRAG (3,1 mld CZK). Wyniki w 2010 r. sg obcigzone
finansowaniem akwizycji MIBRAG oraz akwizycji w Turcji.

= Na poz;v/cje “Pozostate" pozytywnie wptywajg przychody z udziatowych papieréw wartosciowych (dywidenda od spétki
Dalkia CR).



I — KSZTALTOWANIE SIE SYTUACJI W Il KWARTALE 2010 R.

(w min CZK)

Przychody operacyjne razem
Zmienne koszty operacyjne

Marza brutto (w uproszczeniu) 29 363 29 134 -229  99%

7-9/2009

43 755
-14 392

7-9/2010

45 705
-16 571

Réznica
10-09
1950
2179

Indeks
10/09

104%
115%

Wybrane koszty operacyjne -10 184 -9 147 1037 90%
Koszty osobowe -4 305 -4 369 -64 101%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -5 879 -4 778 1101 81%

Naprawy i konserwacja -1 578 -1 397 181 89%
Materiat -1 110 -1 092 18 98%
Pozostate koszty operacyjne -3 191 -2 289 902 72%

EBITDA 19179 19 987 808 104%

Odpisy amortyzacyjne -5 551 -5 722 171 103%

Pozostate koszty i przychody 1193 -256 -1 449 X

Zysk przed opodatkowaniem 14 821 14 009 -812 95%

Podatek dochodowy -2770 -2 505 265 90%

Zysk po opodatkowaniu 12 051 11 504 -547 95%

= W IIl kwartale zaczyna sie wyrazniej uwidacznia¢ negatywny wptyw kosztéw obowigzkowego skupu energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych.

= Na CEZ Shpérndarje (Albania) pozytywnie oddziatuje zaksiegowanie nizszych odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku +0,3 miliarda CZK oraz nizsze pozostate koszty operacyjne farmy wiatrowej Fantanele
(Rumunia), ktére w ubiegtym roku byty zwigzane z budowa.

= Na pozostate (finansowe) koszty i przychody wptywa przede wszystkim zmiana wartosci godziwej opcji na akcje wegierskiej spotki MOL,
ponadto zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych Grupe CEZ od ryzyka zmiany kurséw walutowych i stép
odsetkowych oraz wyzsze koszty odsetkowe w zwigzku z wyzszymi potrzebami w zakresie finansowania.
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— UDZIAt. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

70 41 03 3,0 0,1 67,2
65
. 60
Udziat 55
w EBITDA 50
za1-9/2010r. 45
(mld CZK) 40
35
30
25
Produkcja i handel Dystrybucja i Wydobycie ES* Pozostate ES* Produkcja i handel Dystrybucja i Pozostate EPW** Grupa
ES* sprzedaz ES* EPW** sprzedaz EPW** Cez
Indeks 1-9°10/ 1-9°09 90 % 118 % 85 % 91 % 659 % 124 % 106 % 95 %
Indeks 11 Q2010 r./ 11 Q 106 % 76 % 105 % 96 % X% 189 % 97 % 104 %
2009 r.

= Produkcja i Handel ES*: EBITDA w tym segmencie zmniejszyt sie o 5,2 miliarda CZK (o 10 %), przede wszystkim pod wptywem gwattownego spadku cen rynkowych energii
elektrycznej. Spadek ten jest czesciowo skompensowany przez przedsprzedaz energii elektrycznej z lat poprzednich.

= Dystrybucja i Sprzedaz ES*: EBITDA tego segmentu w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrést o 1,5 miliarda CZK (o 18 %). Do wzrostu EBITDA przyczynita sie
gtéwnie wyzsza marza z dystrybucji, zwigzana przede wszystkim ze wzrostem taryf regulowanych, szczegélnie w ramach pozycji mocy zarezerwowanych. Otrzymane dofinansowanie
na zrédta odnawialne nie doréwnuje wzrostowi kosztéw obowigzkowego skupu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Spadek EBITDA w IIl kwartale w stosunku do Il kwartatu
ubiegtego roku o 0,7 miliarda CZK (o 24 %) wynikat gtéwnie ze zmniejszenia marzy ze sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej. W Il kwartale zaczaf sie¢ w bardziej wyrazny sposéb
uwidocznia¢ negatywny wptyw kosztéw obowigzkowego skupu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

= Wydobycie ES*: EBITDA w segmencie Wydobycie Europa Srodkowa w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zmniejszyt sie o 0,6 miliarda CZK (o 15 %) pod wptywem
nizszych przychoddéw ze sprzedazy wegla zrealizowanej przez spoétke Severoceskeé doly. Na EBITDA w |ll kwartale wptywa wzrost sprzedazy wegla odbiorcom zewnetrznym.

® Produkcja i Handel EPW**: Elektrownia Varna wyprodukowata 1,8 TWh energii elektrycznej, co stanowi o 2,5 % wigcej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W Rumunii trwa
stopniowe wdrazanie do eksploatacji parku wiatrowego w Fantanele, gdzie rozpoczeto produkcje w czerwcu 2010 r.

= Dystrybucja i Sprzedaz EPW**: Spétki w Butgarii, Rumunii i Albanii rozdystrybuowaty 14,8 TWh, natomiast sprzedaz klientom koncowym wynosita 12,0 TWh. EBITDA w tym
segmencie jest w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wyzszy dzieki wzrostowi wolumenu sprzedanej energii elekirycznej na poziomie najwyzszego i niskiego napigecia
w rumunskiej spotce zajmujacej sie sprzedaza, nizszym kosztom zwigzanym ze stratami technicznymi w rumunskiej dystrybucji oraz lepszym wynikom albanskiej spétki dystrybucyjnej
i sprzedazowe;.

* ES = region Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy, Irlandia)

** EPW = region Europy Potudniowo-Wschodniej (Turcja, Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Albania, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)



o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Aktng .obro@ovye: e s ] Zobowigzania krotkoterminowe:
= Zmniejszenie sSrodkoéw pienieznych i innych aktywow . . . . . ,
AKTYWA pienieznych. PASYWA " Zmn!e!szen!e krotkoterminowych _kredytovy bankov_vych.
|d CZK " Zmniejszenie naleznosci krotkoterminowych, przede mid CZK " Zmniejszenie pozostatych zobow’la_zan krotkoterminowych (przede
m wszystkim z tytutu dostaw produktéw i ustug. wszystkim w stosunku do partneréw handlowych).

= Zmniejszenie pozyczek krétkoterminowych zwigzanych z
finansowaniem akwizycji MIBRAG.

550 530,3 533,2 550 530,3 533,2 Zobowiazania

krétkoterminowe
500

W Aktywa obrotowe 500 95,7
450 450 131,1
400 400 Odroczone
350 350 & zobowigzanie
@ Pozostate aktywa podatkowe
300 trwate 300
250 250 B Rezerwa na wycofanie
200 ® Rzeczowe aktywa 200 urzadzen jadrowych z
150 trwate, paliwo 150 eksploatacji i
100 skladowanie paliwa
100 jadrowego
50 50 1 Zobowiazania
dlugoterminowe bez
0 0 rezerw
na dzien na dzien na dzien na dzien 30.9.2010
31.12.2009 r. 30.9.2010r. 31.12.2009 r. r. )
N Kapitat wiasnv
Aktywa trwate Zobowiazania diugoterminowe i kapitat wiasny
* Wzrost w zakresie rzeczowych aktywow trwatych = Zysk netto za 1-9/2010 r. podwyzsza kapitat wtasny: o 40,2 miliarda CZK, przyznana
w 2010 r. pod wptywem wyzszych inwestycj. dywidenda natomiast obniza kapitat wtasny o 28,3 miliarda CZK.
* Pozostate aktywa trwate rosng w wyniku nabycia = W 2010 r. zrealizowano nowe emisje obligacji (zobowigzania dtugoterminowe).
udziatéw w spotkach Dalkia CR oraz Teplarna = Odroczone zobowigzania podatkowe w niewielkim stopniu rosng z powodu
Trmice. uwzglednienia podatku biezacego w ciagu roku.



— PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK = W 2010 r. nastepuje spadek przeptywéw srodkow pienieznych

70 netto z dziatalnosci operacyjnej o -13,3 miliarda CZK w wyniku
spadku zysku przed opodatkowaniem o -9,2 miliarda CZK a po

65

Przepiywy pi eni ane skorygovs_/anlu 0 operacje niepienigzne o -7,5_5 miliarda CZK_. Zr_‘m.any
L w zakresie kapitatu operacyjnego zmniejszajg przeptywy pieniezne z
60 poswigcone na dziatalnosci operacyjnej o -8,2 miliarda CZK. Najwazniejszy wptyw
mwestyCJe ma wzrost w zakresie papierow wartosciowych o wysokiej ptynnosci
55 w 2010 r., natomiast w 2009 r. doszto do zmniejszenia w tym
zakresie. Kolejnym wptywem byto inkaso variation margin w | - 111 Q
50 2009 r. z tytutu spadku cen FW energii elektrycznej w stosunku do
neutralnego rozwoju w 2010 r.
45 Zaptacone srodki pieniezne, przede wszystkim na zaliczki na
. . podatek dochodowy w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
40 62.0 W Srodki p_|en|ane roku zmniejszyty sie o +2,7 miliarda CZK.
¢ pozostaque do = Srodki pienigzne poswigcone na inwestycje byly mniejsze o
35 69,3 44.3 dYSDOZYCJI po +17,7 miliarda CZK niz w analogicznym okresie 2009 r.,
30 ’ sfinansowaniu powodem byly przede wszystkim mniejsze koszty nabycia jednostek
; i zaleznych, stowarzyszonych oraz wspolnych przedsigebiorstw o
56,0 inwestycji +12,8 miliarda CZK oraz zmniejszenie udzielonych pozyczek o +10,5
25 miliarda CZK i wzrost spfat pozyczek o +4,7 miliarda CZK (przede
wszystkim pozyczki zwigzane z akwizycjg MIBRAG). Z drugiej strony
20 L. wyzsza wartos¢ nabywanych aktywow trwatych o -7,9 miliarda CZK
Przeptywy pieniezne oraz wyzszy stan $rodkow szczegdlnie na rachunkach o
15 netto z dziatalnosci ograniczonej mozliwosci dysponowania o -1,6 miliarda CZK
10 operacyjnej ﬁrz_yczymah{ sie do wzrostu przeptywdw pienieznych wykorzystanych
a inwestycje.
= Srodki pieniezne pozostajace do dyspozycji po sfinansowaniu
5 inwestycji sg w wyniku wyzej opisanych oddziatywan wyzsze o +4,4
miliarda CZK.
0

1-9/2009 1-9/2010
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PROGRAM

= Strategia Grupy CEZ w okresie kryzysu
Martin Roman, dyrektor generalny

" Prezentacja NOWEJ WIZJI
Daniel Benes, dyrektor wykonawczy

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego



ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE
I _— CZESKIEJ W POROWNANIU Z ANALOGICZNYM OKRESEM

UBIEGLEGO ROKU NADAL ROSNIE

Zuzycie w Republice Czeskiej

Zuzycie w (po uwzglednieniu odchylen -
Republice Czeskiej temperatur od normy)” Ksztattowanie sie zuzycia w
poszczegdlnych segmentach™**
. TWh .
TWh 41,70 43,53 41,79 43,16 " +6,5 % duzi odbiorcy
" +1,6 % gospodarstwa domowe
+4.4% " +0,2 % poglmloty gospodarcze -
drobni odbiorcy
1-9/2009 1-9/2010 1-9/2009 1-9/2010
Miesieczne indeksy absolutne zuzycia w poréwnaniu z analogicznymi " Recesja gospodarcza wptywata na
okresami ubiegtego roku w Republice Czeskiej (po uwzglednieniu zuzycie energii elektrycznej w
odchyleh temperatur od normy i réznej liczby dni kalendarzowych) Republice Czeskiej tylko w 2009 r.
10% ® Dane od stycznia 2010 r. ponownie
5% wskazujg na wzrost zuzycia w
0% poréwnaniu z analogicznym okresem
5% ubiegtego roku.
-10%

ARRAEEALARRRRDDIRARIRRESE

* 1-8 wedtug URE, 9 oszacowanie CEZ ** po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy wedtug modelu CEZ *** zrédto URE za 1-8/2010r. 29



PRODUKCJA WE WEASNYCH ZRODLACH CEZ, A. S. ZA 1-
9/2010 R. W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU

UBIEGLEGO ROKU WZROStA O 4,8 %, NA 2010 R. NA
RAZIE OCZEKUJEMY WZROSTU 4,9 %

Produkcja we wlasnych zrédtach CEZ, a. s. (brutto)*

TWh
>
50 43,9 _— +4,8% 46!0 70 59’9 —_—_'_4,9%’-—' 62,8
oy — —pmedyless  Elektrownie wodne
40— +6,9% 60 +6,8% —> 2
40 ’
% 202 _+35%— > 208 Elektrownie jadrowe S0 075 ——*2,6% —> 279
40
W przypadku zmian
20 30 cen przebiegnie
dodatkowa
10 +5.8% Elektrownie zasilane ~ 2° —+69% optymalizacja.
weglem 10
0 0
1-9/2009 1-9/2010 2009 2010 E

= Wozrost produkcji w elektrowniach jadrowych za 1-9/2010 r. o 3,5 % w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku byt spowodowany w szczegdlnosci mniejszg liczbg planowych odstawien w zrédtach jgdrowych.

= Wzrost produkcji w elektrowniach zasilanych weglem o 5,8 % w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku jest spowodowany przede wszystkim wiekszg liczbg awarii w 2009 r. oraz wiekszg liczbg okazji do
wykorzystania tych elektrowni w roku biezgcym.

Zrodto: CEZ, a. s., * - wiacznie ze spotkg Elektrarna Chvaletice, a. s.



WYDOBYCIE WEGLA W SPOLCE SEVEROCESKE DOLY W STOSUNKU
DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU ZMNIEJSZYLO SIE,

ALE OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYDOBYCIA ROCZNEGO SA
PRAKTYCZNIE ZGODNE Z WARTOSCIAMI OSIAGNIETYMI W 2009 R.

" Aczkolwiek dochodzi do spadku zbytu wegla za 1-9/2010 r. (wptyw zmniejszenia zapotrzebowania na dostawy dla

CEZ, a. s.), Severogeské doly, a. s. spodziewajg sie, iz na koncu roku osiagng warto$é zbytu prawie na tym
samym poziomie, co w 2009 .

= Spébtka SeveroCeske doly, a. s. odnotowata wzrost zbytu wegla dla klientéw zewnetrznych.

= Udziat spotki Severogeské doly w catkowitych dostawach wegla dla CEZ, a. s. jest stabilny, aczkolwiek ro$nie
liczba klientéw zewnetrznych posiadajgcych kontrakty ze spdtkg SeveroCeské doly.

Wydobycie w milionach ton Udziat SD w catkowitym
220 —04% —, 21,9 zapotrzebowaniu CEZ, a. s.
na wegiel brunatny
16,5 — 4,6 %\> 157 55 —*69 % —» 5,9 62% 62%
483 %—> Klienci
4,0 ’ 43 zewnetrzi
mCEZ, a.s. 2,8%

-8,8 %

1-9/2009 1-9/2010 2009 2010 E 2009 2010 E
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CEZ, A. S. STANDARDOWO KONTYNUUJE
ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW Z PRODUKCJI W

PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

Udziat zabezpieczonych dostaw ze zrédet CEZ, a. s.
(na dzien 15.10.2010 r., 100 % odpowiada 55 — 60 TWh)

100%
75%
transakcyjne zabezpieczenia
walutowe (ksiegowos¢
zabezpieczen)
50% . .
naturalne zabezpieczenia
* walutowe — koszty, wydatki
inwestycyjne i inne, zadtuzenie w
25% EUR (ksiegowos$c¢ zabezpieczen)
~i Oi
0%
2011 2012 2013
Ogoétem 94 % 36 % 9 %

zabezpieczono
(zprodukeji) - abezpieczony wolumen od 31.7.2010 r. do 15.10.2010 .

[ zabezpieczony wolumen na dzien 31.7.2010 r.

Zrédio: CEZ, a. s. 32



PO WEJSCIU NA RYNEK GAZU ZIEMNEGO NASZ PORTFEL

KLIENTOW-FIRM STALE ROSNIE

* W celu poszerzenia oferty dla klientéw-firm o dostawy gazu ziemnego w drugim
péiroczu 2009 r. oferujemy im petnowartosciowy portfel produktéw:

= STALA cena

Cena wg WZORU TOWAROWEGO
Produkt FIX + WZOR

Produkt STOPNIOWY ZAKUP
Produkt SPOT

= Dzieki nieustajacemu procesowi akwizycji nowych klientéw oczekujemy w 2010 r.
bardzo pozytywnych wynikéw w zakresie dostaw gazu ziemnego klientom-

firmom:
CEZ Prodej Jednostki | 00 2010 r. .

KAZDY DEN
Liczba klientow [1] 321 MUZE PLYNOUT
Liczby punktéw odbiorczych [1] 685 SLERE 2o
Roczny wolumen gazu
Zlemnego [GWh] 2 071 :::::e?xaa.nnihoph’nu
Udziat na rynku [%] 4,5

OO0 = obecne oczekiwanie

Zrodto: CEZ, Bilanéni centrum



SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO KLIENTOM-

GOSPODARSTWOM DOMOWYM | MALYM
PRZEDSIEBIORSTWOM JEST DUZYM SUKCESEM

31.12.2010 r. N—
60 000 klientow
2 % rynku
poyste el
1.11.2010 stéle dostatek ene‘\ gn »
o 40000 ) pridali jsme PY
1.10.2010 r. klientéw
S ———— /
N
1.8.2010 20 000
S klientow
_
1.7.2010 r. " mm\m o
Rozpoczecie sprzedazy e AINCKT S
gazu ziemnego dla
gospodarstw
domowych.

1.6.2010 r.




GRUPA CEZ JEST NA RYNKU PRODUKCJI
FOTOWOLTAICZNEJ GRACZEM O MARGINALNYM

ZNACZENIU

Duzi inwestorze

Juwi Holding, JSW
Solar (Niemcy)

Skysolar Holdings, Juli
New Energy (Chiny)

Swiss Solar Holding,
Meeco (Szwajcaria)

Raiffeisen energy &
environment, OFFICIO
Konzeptentwicklung
(Austria)

EMEL Bratislava, IGS
Capital (Stowacja)

Energy 21
FVE Czech Novum

Ren Power CZ (grupa
Czech Coal)

Oczekiwana moc zainstalowana EFW w

Republice Czeskiej

92 -93 %

Pozostate
1600-1800 MW

Zrédto: CEZ i prezentowane oszacowania URE

= Gtéwnymi inwestorami w

elektrownie fotowoltaiczne
(EFW) w Republice Czeskiej
sq zagraniczne fundusze.

Grupa CEZ kupuije tylko
projekty elektrowni na etapie
realizacji, ktére tak czy owak
bytyby wdrozone do
eksploatacji, jednak
przychody z produkc;ji
energii elektrycznej z
elektrowni fotowoltaicznych
otrzymywatby inny podmiot
niz Grupa CEZ.

Grupa CEZ w Republice
Czeskiej bedzie nalezata do
graczy mniejszosciowych na
rynku produkcji energii
elektrycznej z EFW z
udziatem 7 — 8 %.
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