[=

KONFERENCJA PRASOWA — WYNIKI
GOSPODARCZE GRUPY CEZ
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BIEGLEGO REWIDENTA
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WYNIKOW 2011 R.

E GLOWNE WYNIKI 2010 R. ORAZ OCZEKIWANIA DOTYCZACE
[

Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w poréwnaniu z 2010 r.
zmniejszyt sie 0 2,2 % (o0 2,0 mld CZK) do wartosci 89,1 miliarda CZK.

Wynik operacyjny (EBIT) w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyt sie
04,6 % (0 3,1 mld CZK) do wartosci 65,1 miliarda CZK.

Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku 0 9,1 % (o0 4,7
mld CZK) do 47,2 miliarda CZK.

Rentownos¢ kapitatu wtasnego w stosunku do ubiegtego roku
zmniejszyta sie z 27,6 % do 22,4 %.

Cena akcji na BCPP na dzien 23.2.2011 r. wynosita 827 CZK.

Oczekiwany EBITDA 2011 r. wynosi 84,8 miliarda CZK,
oczekiwany zysk netto natomiast 40,1 miliarda CZK.
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OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW GOSPODARCZYCH
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Najwazniejsze pozytywne oddzialywania:

= Zwiekszenie produkcji w elektrowniach jadrowych
zgodnie z celami projektow pt. "Bezpiecznie 15 TERA
ETE" oraz "Bezpiecznie 16 TERA EDU".

szrost produkcji w elektrowniach wiatrowych Grupy
CEZ za granicg (Rumunia).

= Wzrost produkcji w elektrowniach fotowoltaicznych
nalezacych do Grupy CEZ.

= Kompensacja czynnika korekcyjnego dystrybuciji
z2009r.
= Oszczednosci w dystrybucji w Albanii.

Najwazniejsze negatywne oddziatywania:

= Nowo wprowadzony podatek od darowizny dotyczacy
uprawnien emisyjnych.

= Nowo wprowadzony podatek w formie potragcen
dotyczacy energii elektrycznej wyprodukowanej
w elektrowniach fotowoltaicznych.

= Spadek cen realizacji energii elektrycznej, pomimo
sprzedazy duzej czesci energii na podstawie
kontraktow typu forward.

= Umacnianie sie kursu CZK wobec EUR, wzglednie
spadek sredniego kursu zabezpieczenh.




CEZ Z POWODZENIEM PRZETRWAL KRYZYS EKONOMICZNY,

== \\'YKAZUJAC JEDEN Z NAJLEPSZYCH WYNIKOW POD
WZGLEDEM WZROSTU ZYSKU NETTO

Zmiana zysku netto w %
Q1-3 2010 w stosunku do Q1-3 2007

40% 35%

Zrédto: Strony internetowe poszczegdlnych spétek, * EDF | pétr. 2010 r. w poréwnaniu z | pétr. 2007 r.



E CEZ NADAL NALEZY DO PRZEDSIEBIORSTW SWIADCZACYCH USLUGI

SIECIOWE O NAJMNIEJSZYM STOPNIU ZADLUZENIA

Zadluzenie finansowe netto / EBITDA
Wspotczynnik, na dzien 30.9.2010 r.

CEZ
GDF Suez = E.ON: zaplanowano dywestycje w wysokosSci
EdF” ~15 miliardéw € do 2013 .
Fortum = EdF: sprzedaje posiadanych 45 % udziatow
RWE w niemieckim EnBW za 4.7 miliarda €.
E.ON = Enel: od 2009 r. sprzedat aktywa o warto$ci
Enel 8 miliardéw € i zbliza sie do osiggniecia
zatozonych 10 miliardéw €.
Iberdrola
Verbund * Iberdrola: do 2012 r. zamierza zrealizowac
EdP dywestycje dotyczace aktywow za 2,5 miliarda €.

= Verbund: w ubiegtym roku byt zmuszony do
podwyzszenia kapitatu wikasnego o 1 miliard €.

* na dzien 30.6.2010 .

Zrédto: Publicznie dostepne informacje spétek




E KSZTALTOWANIE SIE CENY AKCJI CEZ, A. S.,
[

AKCJE W DNIU 23.2.2011 ZAMKNELY SIE NA 827 CZK
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E ROK 2010 = POD WZGLEDEM AKWIZYCJI ZAGRANICZNYCH

KOLEJNY UDANY ROK DLA GRUPY CEZ

Skumulowany EBITDA akwizycji Najwazniejsze osiagniete wyniki

= W dalszym ciggu spetniane sg kryteria
rentownosci inwestycji — na poziomie
wynikajgcym z pierwotnych modeli
wartosciowania bgdz wyzszym.

= Zagraniczne akwizycje stwarzajg zrodta
finansowe dla dalszego wzrostu Grupy
CEZ.

= Udato sie wyeliminowac wptyw globalnego
kryzysu finansowggo na zagraniczne
akwizycje Grupy CEZ.

= Petnym sukcesem zakonczyto sie
przejecie 4 znaczacych akwizycji z 2009 r.
(MIBRAG, Akenerji, Sedas, albanska
spotka dystrybucyjna) — wykorzystanie
know-how oraz best practice Grupy CEZ.

2005 2006 2007 2008 2009 2010



KONSEKWENTNE ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW
Z WYPRZEDZENIEM 3-5 LAT WYRAZNIE OGRANICZYtO

WPLYW KRYZYSU NA WYNIKI GRUPY CEZ
W LATACH 2008-2010

Grupa CEZ dzieki stosowanej strategii w
zakresie zabezpieczen uratowata na poziomie
EBITDA w latach 2008-2010 ogétem 29
miliardow CZK

= Energia elektryczna: Grupa CEZ rozpoczeta
sprzedaz w formie kontraktoéw sredniookresowych
juz na przetomie lat 2007/2008. Taka zmiana
strategii przyniosta na poziomie EBITDA 2009-
2010 skumulowany wynik ok. 23 miliardow CZK.

= Kurs CZK/EUR: Grupa CEZ zaczeta zabezpieczaé
sie przed ryzykiem tego typu w perspektywie
Sredniookresowej juz w 2005 r. Strategia ta
przyniosta na poziomie EBITDA w latach 2008-
2010 skumulowany wynik ok. 6 miliardéw CZK
(ponadto aktualny efekt zabezpieczen EBITDA
2011-2015 wynosi kolejnych ok. 7 mid CZK).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=== EBITDA Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej

To byto jednym z powodéw podtrzymania w listopadzie 2010 r. przez S&P aktualnego ratingu CEZ na
poziomie (A-), co odzwierciedla:

= zdolno$¢ Grupy CEZ do osiggania stabilnych i przewidywalnych wynikéw finansowych wbrew skutkom
Kryzysu,

= udane zarzadzanie potencjatem kredytowym Grupy CEZ (Grupa CEZ byta i jest w stanie dostosowa¢ plany
inwestycyjne i akwizycyjne do aktualnych a zwlaszcza przewidywanych mozliwosci finansowych).



I — GLOWNE ZMIANY W ENERGETYCE

Dominujace faktory na rynku:

= Nadmiar gazu

= Wzrost wykorzystania odnawialnych
zrodet energii

= Obostrzenie ingerencji regulacyjnych

= Nadmiar zezwolen CO,

= Cena gazu obniza sie/stagnuje
= Nadmiar wydajnosci przerobowych
= Obnizanie zyskow

= Cena zezwolen obniza sie/stagnuje




SEKTOR ENERGETYCZNY ZMIENI SIE — ,TRADYCYJNA"
ENERGETYKA UWOLNI PRZESTRZEN ,NOWYM*
TECHNOLOGIOM




PRZYSZtOSC ENERGETYKI — NOWE PRZESTRZENIE |
OKAZJE

»inteligentne sieci

: , dystrybucyjne*
. ” Tradycyjne OZE
] Zaoszczedzenie energii u
Przechowywanie koficowego konsumenta
energii elektryczne] Zaawansowane OZE

E-mobility Czyste technologie] Podwyzszanie efektywnosci Mata
produkcji kogeneracja
weglowe
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Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego

Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

Wyniki gospodarcze



MAMY STRATEGIE, KTORA UMOZLIWI NAM WZROST
mm \\/ PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ | DA NAM SZANSE

PARTYCYPOWANIA NA RYNKACH ,PRZYSZt.OSCI”

STRATEGIA DLA TRZECH HORYZONTOW CZASOWYCH GRUPY CEZ

v v

Tworzenie rynkow

Ochrona i Rozwijanie nowych Hodel
wykorzystanie mozliwosci wzrostu Przysziosci
,core business* HORYZONT lii

2020

HORYZONT i INWESTYCJE W NOWE
3-5 LAT TECHNOLOGIE

HORYZONT |

ROzZWOJ PLATFORMY
0-3 LATA ZWIEKSZENIE ) FUTUR/E/MOTION
PROPORCJI AKTYWOW )
@ REGULOWANYCH R&D ORAZ ROZWOJ

KONSOLIDACJA % POTRZEBNEJ WIEDZY
EFEKTYWNOSC PROJEKTY PILOTAZOWE

ZWIEKSZENIE UDZIALU (SMART REGIONS,
ZARZADZANIE RYZYKIEM / W AKTYWACH KOGENERACJA, ...)
HEDGING RYNKOWYCH
DYWESTYCJE



GLOWNYM NARZEDZIEM DO STEROWANIA PIERWSZYCH

DWOCH HORYZONTOW JEST INICJATYWA NOWEJ WIZJI

.
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GLOWNYM TEMATEM INICJATYWY ,NOWA WIZJA” JEST
mm STABILIZACJA | KONSOLIDACJA GRUPY CEZ W OKRESIE 2011-

2015 R.

. Stabilizacja i
pIZ3A  Historyczny wzrost FIIlN& konsolidacja 2015r. Przyszly wzrost JF{r{ik§
== NOVA
\A VA=

—

Dokonujemy stabilizacji finansowej Grupy CEZ na okres turbulentnych zmian na rynku
energii.

Stanowcza optymalizacja funkcjonowania
wewnetrznego
oraz struktury kosztowej Grupy wyrazona
przy pomocy wysokosci wolnych przychodéw
pienieznych
36,1 mid CZK

Redukcja programu inwestycyjnego (CAPEX)
zgodnie z aktualnymi potrzebami
i mozliwosciami Grupy
do
311 mld CZK
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NA LATA 2010-2015 PULE SRODKOW NA PROGRAM

Inwestycje 2010 — 2015 r. (CAPEX oraz inwestycje finansowe®*)
w miliardach CZK

101,5 423 = 311 miliardow

CZK
715 785 68.9 75,7 72,5
57,3
49,0
453 45,8 39.2
286
2010 2011 2012 2013 2014 2015
grudzien 2009 = styczen 2011

INWESTYCYJINY ZMNIEJSZONO O 25 % W STOSUNKU DO
WARTOSCI ZAKEADANYCH W GRUDNIU 2009 R.

Projekty, ktérych realizacja
zostata wstrzymana:

Varna i Skawina (nowe zrédta),
Galati, Novaky, US STEEL
Zakonczenie projektow
akwizycyjnych:

STEAG, Geso/Enso, ENEA,
Energa, prywatyzacja tureckich
spotek, PAK, Cernavoda

- Wycofanie si¢ z krajow, w

ktérych nie posiadamy
aktywow energetycznych:

np.: Kosowo, Serbia,...

Projekty, ktére nie byly zgodne z celami strategicznymi lub okazaty sie nierentowne, zostaty
wyjete z programu. Jezeli nastapi ozywienie rynku energii i poprawa rentownosci tych
projektéw, moga one zosta¢ reanimowane.

Inwestycje finansowe *) obejmuja tylko inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone




PLAN AKCJI NOWA WIZJA OPIERA SIE NA

SREDNIOOKREOWYCH PRIORYTETACH GLOWNYCH
SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CEZ DO 2015 R.

Priorytety tancucha wartosci Grupy CEZ do 2015 r.

]

Produkcja
Zagranica i wydobycie
Efektywnosé
Funkcje kosztowa Funkcje
wsparcia wsparcia
Wydajnos¢

Handel Dystrybucja

7



PLAN AKCJI NOWA WIZJA OPIERA SIE NA

SREDNIOOKREOWYCH PRIORYTETACH GLOWNYCH
SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CEZ DO 2015 R.

Priorytety Grupy CEZ do 2015 .

= Podnoszenie wydajnosci, poziomu
bezpieczenstwa oraz przedtuzanie
zywotnosci elektrowni jgdrowych

Produkcja
i wydobycie
= Budowa i kompleksowa modernizacja

klasycznych elektrowni zgodnie
z planem

= Optymalizacja eksploatac;ji portfela
elektrowni zasilanych weglem

= Optymalizacja kosztow eksploatac;i
instalacji

= Rozwoj aktywow regulowanych




PLAN AKCJI NOWA WIZJA OPIERA SIE NA

SREDNIOOKREOWYCH PRIORYTETACH GLOWNYCH
SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CEZ DO 2015 R.

Priorytety Grupy CEZ do 2015 r.
- rytety Py

= Zwiekszenie efektywnosci konserwacii
eksploatacyjno-technicznej

= Optymalizacja kosztow utrzymania i
eksploataciji sieci z zachowaniem jakosci
dostaw

* Podnoszenie stopnia dyspozycyjnosci
sieci dystrybucyjnej

Dystrybucja it &




PLAN AKCJI NOWA WIZJA OPIERA SIE NA

SREDNIOOKREOWYCH PRIORYTETACH GLOWNYCH
SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CEZ DO 2015 R.

Priorytety Grupy CEZ do 2015 .

= Osiaggniecie lepszych rezultatow w sprzedazy
energii elektrycznej czynnej w stosunku do
sredniej rynkowej

= Stabilizacja portfela klientow

= Utrzymanie strategicznego udziatu na rynku
energii elektrycznej

= Udany rozwoj sprzedazy gazu w Republice
Czeskiej i na Stowacji

Handel = Efektywnos¢ operacyjna obstugi klientéw
koncowych




PLAN AKCJI NOWA WIZJA OPIERA SIE NA
SREDNIOOKREOWYCH PRIORYTETACH GLOWNYCH

SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CEZ DO 2015 R.

Priorytety Grupy CEZ do 2015 .

= Przyspieszenie repatriacji sSrodkoéw
finansowych

Zagranica = Optymalizacja kosztowa wedtug
najlepszej praktyki




I — CELE DLUGOOKRESOWE GRUPY CEZ

INWESTYCJE W ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

ROZWOJ ENERGETYKI JADROWEJ
FUTUR MOTION

EMNERGIE ZITRKA

BUDOWA ELEKTROWNI PAROGAZOWYCH SmartGrids

' Y

lEImubiIitz

INICJATYWA FUTUR/E/MOTION




PRIORYTETEM NA 2011 R. JEST, WRAZ Z POZOSTALYMI
mm DZIAYANIAMI OPTYMALIZACYJNYMI, W SZCZEGOLNOSCI

SKRUPULATNE PRZYGOTOWANIE DO REALIZACJI POZYTYWNYCH
REZULTATOW NOWEJ WIZJI W PRZYSZLYCH LATACH

— Priorytety na 2011 r.

* Finalizacja specyfikacji istotnych warunkow zamowienia nowej
elektrowni jagdrowej ETE

* Podniesienie mocy | bloku EDU do 500 MW
* Rozwo0j dziatalnosci w dziedzinie matej kogeneraciji i cieptownictwa

* Pozyskanie znaczacej pozycji na rynku gazu na Stowacji oraz
przyspieszenie sprzedazy gazu w Republice Czeskiegj

= Przyspieszenie dobudowy parkow wiatrowych FANTANELE i COGEALAC

= Uzyskanie korzystniejszych warunkoéw umow z dostawcami



I — PROGRAM

Gtowne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2010 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

NOWA WIZJA
Daniel Benes, dyrektor wykonawczy

Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego
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I — WYNIKI GOSPODARCZE GRUPY CEZ

(w mld CZK) 2009 2010 Réznica %
Przychody operacyjne 196,4 198,8 +2,4 +1%
EBITDA 91,1 89,1 -2,0 -2%
Zysk netto 51,9 47,2 -4,7 -9%
CF operacyjny 87,4 77,2 -10,2 -12%
CAPEX 56,6 61,7 +5,1 +9%
Zadtuzenie netto 124,4 134,5 +10,1 +8%
2009 2010 Réznica %
Moc zainstalowana tys. MW 14,4 15,0 +0,6 +4%
Produkcja energii elektryczne TWh 65,3 68,4 +3,1 +5%
Dystrybucja energii elektrycznej
klientom koncowym TWh 51,7 53,2 +1,5 +3%
Sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym TWh 43,8 44,6 +0,8 +2%
Sprzedaz ciepta tys. TJ 13,0 16,9 +3,9 +30%
Rzeczywista liczba pracownikow tys. osob 33,0 32,6 -0,4 -1%

Uwaga: W prezentacji pokazano dane skonsolidowane Grupy CEZ wigcznie ze spdtkami zaleznymi konsolidowanymi w petnym zakresie bez jednostek stowarzyszonych.25



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE ZYSKU

NETTO W STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

mid CZK

-4,7 mid CZK
-9,1%

Zysk netto EBITDA Amortyzacja Pozostate koszty i Podatek Zysk netto
2009 przychody dochodowy 2010



GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE EBITDA

STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

mid CZK
91

0,9 0,3
89 4,0

87
85
83
81
79
77

0,5

2,7
1,2

-2,0 mld. Ké
-2,2%

75 ‘ ‘ ‘
EBITDA Wptyw zmiany Wptyw Uprawnienia Pozostate Rezerwy Marza brutto:  Marza brutto:  Wplyw nowych  Pozostate *) EBITDA
2009 ceny energii wolumenu emisyjne oddziatywania jadrowe Dystrybucja i Wydobycie akwizyciji 2010
«__elektrycznej zwigzane z Sprzedaz
, X . marza
Marza brutto: Produkcija i Handel
Marza brutto z produkcji i handlu (-8,1 mid CZK) Marza brutto z dystrybuciji i sprzedaiy ("‘4,0 mid CZK)
= gwaltowny spadek cen energii elektrycznej oraz umocnienie sie - podyvyiszenie ta'nryf dystrybucyjnych w I?epublice Cz.eskiej (+2’? mid CZK)
kursu CZK/EUR (-11,8 mid CZK) = zmiana stanu niezafakturowanej energii elektrycznej w Republice

= zwiekszenie wolumenu produkcji i sprzedazy (+2,7 mid CZK) Czeskiej (+1,8 mid CZK)
= zysk z uprawnien emisyjnych (+2,2 mid CZK) Marza brutto: wydobycie (-0,5 mid CZK)

. = spadek zbytu wegla (nizsze zapotrzebowanie CEZ, a. s.)
Rezerwy jadrowe (+1,4 mid CZK)

" zmiana w oszacowaniach rezerw na sktadowanie wypalonego
paliwa jadrowego CEZ, a. s. = albanska spotka dystrybucyjna (+0,6 mld CZK) oraz Teplarna Trmice
(+0,3 mid CZK)

Wptyw nowych akwizycji (+0,9 mld CZK)

*) obejmuje wiekszg liczbe drobnych oddziatywan ponizej granicy istotnosci.




E ZMIANA EBITDA W STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

mid CZK

-2,0 mld CZK
-2,2%

EBITDA Produkcja i Dystrybucja i Wydobycie ES Pozostate ES Produkcja i Dystrybucja i EBITDA
2009 Handel ES Sprzedaz ES Handel EPW  Sprzedaz EPW 2010

28



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA SRODKOWA

mid CZK 2009 2010 R&znica %
Republika Czeska 65,9 60,3 -9,6 -8%
Polska 2,5 2,0 -0,5 -20%
Razem EBITDA 68,4 62,3 -6,1 -9%

Republika Czeska (-5,6 mld CZK)

* nizsza marza z energii elektrycznej CEZ, a. s., (-8,1 mld CZK) pod wptywem spadku cen energii elektrycznej na rynku hurtowym i wzrostu
kursu wymiany CZK/EUR

® zmiana oszacowan rezerw jadrowych na sktadowanie wypalonego paliwa jadrowego oraz oszczednosci w zakresie statych kosztow
operacyjnych (+1,8 mld CZK)

= cieptownictwo (+0,4 mld CZK): akwizycja Teplarna Trmice (+0,3 mld CZK), wigkszy wolumen dostaw oraz wyzsza marza brutto CEZ
Teplarenska (+0,1 mid CZK)

= zrodta odnawialne (+0,3 mld CZK): wyzszy wolumen produkcji oraz marza brutto z nowych projektow elektrowni fotowoltaicznych i wiatrowych

Polska (-0,5 mid CZK)

= wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta oraz czerwonych certyfikatow dzigki wiekszemu wolumenowi dostaw ciepta, w 2009 r. odstawienie sieci
dystrybucji ciepta w rejonie Krakowa (+0,3 mid CZK)

= nizsze przychody elektrowni ELCHO wynikajace z rozktadu czasowego wyptat kompensacji — przychody z tego tytutu stopniowo malejg (-0,8
mld CZK)



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: PRODUKCJA | HANDEL —

EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mld CZK 2009 2010 Rdoznica %
Butgaria 0,5 0,3 -0,2 -43%
Rumunia -0,2 0,3 +0,5 -
Razem EBITDA 0,3 0,6 +0,3 +89%

Butgaria (-0,2 mid CZK)

= wzrost produkgcji energii elektrycznej w stosunku do ubiegtego roku o 27 % (do 2,9 TWh) w elektrowni Varna, spowodowany
gtéwnie wiekszym stopniem aktywacji zimnych rezerw

" negatywna marza z produkcji energii elektrycznej na zgdanie organdw regulacyjnych

= wyzsze koszty zmienne pod wptywem wyzszych cen wegla

Rumunia (+0,5 mid CZK)

= rozpoczecie produkcji w parku wiatrowym na terenie Fantanele w czerwcu 2010 r., do konca 2010 r. wyprodukowano 256 GWh
energii elektrycznej



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA SRODKOWA

mid CZK 2009 2010 Réznica %
Dystrybucja 9,2 12,3 +3,1 +34%
Sprzedaz 0,1 1,1 +1,0 >200%
Razem EBITDA 9,3 13,4 +4,1 +44%

Dystrybucja (+3,1 mid CZK)
= wyzsze dozwolone przychody (+2,1 mld CZK) z powodu wysokich inwestyciji w sie¢ dystrybucyjng
= zmiana stanu niezafakturowanej energii elektrycznej na poziomie niskiego napiecia (+0,9 mid CZK)

= oszczednos$ci kosztéw (+0,1 mid CZK)
Sprzedaz (+1,0 mld CZK)

= zmiana stanu niezafakturowanej energii elektrycznej (+0,9 mid CZK)

® marza z obrotu gazem ziemnym (+0,1 mld CZK)



E EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: DYSTRYBUCJA |

SPRZEDAZ — EUROPA POLUDNIOWO-WSCHODNIA

mld CZK 2009 2010 Roznica %
Rumunia 2,1 2,4 +0,3 +14%
Butgaria 1,4 1,1 -0,3 -21%
Albania -0,4 0,2 +0,6 -
Razem EBITDA 3,1 3,7 +0,6 +19%

Rumunia (+0,3 mid CZK)
= wzrost wolumenu sprzedanej energii elektrycznej na poziomie najwyzszego napiecia w wyniku ustepowania kryzysu
= nizsze koszty pokrycia strat w dystrybucji w wyniku nizszych cen energii elektrycznej

= oszczednosci kosztow w dystrybucji poprzez wprowadzenie outsourcingu transportu, facility managementu oraz dzieki przychodom z wynajmu
stupdw do celéw marketingowych

Bulgaria (-0,3 mid CZK)
= obnizenie taryf dystrybucyjnych na poziomie niskiego napiecia o 12,5 % (obnizenie procentu uznawanych strat w sieci)

Albania (+0,6 mid CZK)

= zakupy akwizycji oraz ich wprowadzenie do wynikow skonsolidowanych od 5/2009 r., dane nie sg wiec porownywalne z ubiegtym rokiem
= przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych: zmniejszanie liczby pracownikdéw, ograniczanie strat w sieciach oraz lepsze $cigganie naleznosci



EBITDA WEDLUG SEGMENTOW: WYDOBYCIE — EUROPA
I — SRODKOWA, POZOSTALE — EUROPA SRODKOWA |

POLUDNIOWO-WSCHODNIA

EBITDA (mld CZK) 2009 2010 Réznica %
Wydobycie ES 5,3 4.3 -1,0 -19%
Pozostate ES 4.6 4.7 +0,1 +2%
Pozostate EPW 0,1 0,1 0,0 0%

Wydobycie - Europa Srodkowa (-1,0 mld CZK)
" nizszy zbyt wegla dla CEZ, a. s. (-0,9 min ton; -1,0 mld CZK) pod wptywem planowych odstawien elektrowni
= wyzszy zbyt wegla (+0,6 min ton, +0,5 mid CZK) na rzecz klientéw zewnetrznych

= wzrost kosztow rekultywacji (-0,8 mld CZK), przy czym rownoczes$nie korzystano z rezerw na rekultywacje (+0,3 mld CZK)



I — POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY

(mld CZK) 2009 2010 Rodznica %
EBITDA 91,1 89,1 -2,0 -2%
Amortyzacja -22,8 -24,0 -1,2 -5%
Pozostate koszty i przychody -3,3 -6,1 -2,8 -86%
Saldo odsetek zaptaconych/otrzymanych -3,0 -3,5 -0,5 -17%
ZysKilstraty z przeliczen kursowych oraz

finansowe instrumenty pochodne -0,6 -1,3 -0,7 >200%
Udziat w zyskach/stratach jednostek

konsolidowanych metodg praw wtasnosci 3,0 0,1 -2,9 -97%
Pozostate -2,7 -1,5 +1,2  +44%
Podatek dochodowy -13,1 -11,8 +1,3  +10%
Zysk netto 51,9 47,2 -4,7 -9%

Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych (-0,5 mld CZK)

= wzrost odsetek zaptaconych z powodu wyzszych potrzeb w zakresie finansowania

Straty / zyski z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne (-0,7 mld CZK)

= w stosunku do ubiegtego roku nizszy zysk z przeszacowania wartosci opcji MOL (-0,9 mid CZK)

Udziat w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metoda praw wiasnosci (-2,9 mid CZK)

= odpis ujemnej wartosci firmy z akwizycji MIBRAG w przychodach 2009 r. (-3,1 mid CZK)

Pozostate (+1,2 mid CZK)

= odpis wartosci firmy polskich spétek (+3,3 mid CZK) w 2009 r., odpis wartosci firmy butgarskich spétek (-2,8 mid CZK) w 2010 r.
= dywidenda od spétki Dalkia CR (+0,4 mld CZK) oraz przychody z transakcji Prazska Teplarenska (+0,9 mid CZK)

= straty kursowe z przeszacowania krotkoterminowych papieréw wartosciowych -0,2 mid CZK, w 2009 r. jednorazowe przychody z gwarancji
bankowych spotek wycenianych metodg praw wiasnosci (-0,2 mid CZK)

Uwaga: Saldo odsetek zaptaconych / otrzymanych obejmuje takze odsetki od rezerw jadrowych.




ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE

mid CZK 0.1 0,0

22

21

20

19

+ 1,8 mid CZK
18 +9,0%
17 T T T
EBITDA Produkcja i Handel Dystrybucja i Wydobycie ES Pozostate ES Produkcja i Handel Dystrybucja i EBITDA
IV kwartat 2009 ES Sprzedaz ES EPW Sprzedaz EPW IV kwartat 2010

EBITDA - Grupa CEZ (+1,8 mid CZK):

= Produkcja i Handel ES (-1,0 mld CZK): zmniejszenie marzy brutto CEZ, a. s. pod wplywem gwattownego spadku cen energii elektrycznej (-1,1 mid CZK);
objecie konsolidacjg cieptowni Teplarna Trmice (+0,1 mid CZK)

= Dystrybucja i Sprzedaz ES (+2,6 mld CZK): zmiana stanu niezafakturowanej energii elektrycznej (+1,8 mid CZK) oraz wyzsze dozwolone przychody (+0,5
mld CZK) z powodu inwestycji w sie¢ dystrybucyjng

= Wydobycie ES (-0,4 mld CZK): korzystanie z rezerwy na rekultywacje (+0,3 mld CZK) zwigzane z odpowiednim wzrostem towarzyszacych kosztéw
operacyjnych (-0,7 mid CZK)

= Pozostate ES (+0,5 mld CZK): wyzsze przychody i oszczednosci kosztéw operacyjnych w CEZ Distribuéni sluzby oraz jednostkach zaleznych spotki
SeveroCeské doly (w szczegolnosci SD Rekultivace)

= Produkcja i Handel EPW (+0,1 mid CZK): lepsze wyniki dzieki rozpoczeciu produkcji w parku wiatrowym Fantanele (Rumunia) od 6/2010 r.
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I — ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE — cd.

(mld CZK) 10 - 12/ 2009 10-12/2010 Rdznica %
Przychody operacyjne 55,5 54,4 -1,1 -2%
Koszty operacyjne bez amortyzacji -35,4 -32,5 +2.9 +8%
EBITDA 20,1 21,9 +1,8 +9%
Amortyzacja -6,3 -6,9 -0,6 -9%
Pozostate koszty i przychody -6,8 -4.9 +1,9 +28%
Podatek dochodowy -2,4 -3,2 -0,8 -34%
Zysk netto 4,6 6,9 +2,3 +50%

Amortyzacja (-0,6 mld CZK):

= wyzsza amortyzacja w wyniku wprowadzenia do eksploatacji 2 blokéw elektrowni TuSimice po ich kompleksowej modernizaciji (-0,4 mid CZK)
Pozostate koszty i przychody (+1,9 mid CZK):

= przychody z transakcji Prazska Teplarenska (+0,9 mid CZK)

= wyzszy zysk z jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci (+0,8 mid CZK)

= odpis wartosci firmy polskich spotek (+3,3 mld CZK) w 2009 r., odpis wartosci firmy butgarskich spétek (-2,8 mld CZK) w 2010 r.

Podatek dochodowy (-0,8 mid CZK)

= wzrost podatku zwigzany ze wzrostem zysku



CASH FLOW (PRZEPLYWY PIENIEZNE)

mid CZK operacyjny inwestycyjny finansowy

79,5

110 -
100 -
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40
30 -
20
10

2,3

13,3

61,7 3.9

-4,5 mld CZK
-17,1%

T T T
Srodki pieniezne oraz  Zysk po korektach Zmiana kapitatu Inwestycyje w aktywa Inwestycyje Wykorzystanie/sptata ~ Wyptata dywidend Pozostate ***) Srodki pieniezne oraz
inne aktywa pienigzne wigcznie zpodatkiem operacyjnego trwate®) finansowe**) kredytow inne aktywa pienigzne
na dzien 31.12.2009 r. dochodowym na dzien 31.12.2010 .

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+77,2 mid CZK):

= przeptywy pieniezne wynikajgce z zysku (+79,5 mld CZK) pomniejszone o zmianeg kapitatu operacyjnego (-2,3 mld CZK): zobowigzania (w szczegdlnosci z
transakcji instrumentami pochodnymi oraz stosunkéw handlowych) malaty szybciej od naleznosci (w szczegdlnosci ze stosunkéw handlowych)

Przeplywy pieniezne poswiecone na inwestycje (-65,6 mld CZK):

= inwestycje w aktywa trwate (w szczegdlnosci inwestycje w elektrownie) oraz inwestycje finansowe w papiery wartosciowe (zakup Dalkia CR)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wiacznie z réznicami kursowymi (-16,1 mid CZK):

= wyptata dywidend akcjonariuszom (-28,2 mld CZK) czesciowo pokryta z emisji obligacji (+13,3 mid CZK)

= wpltyw réznic kursowych na wysokos¢ srodkéw pienieznych (-0,5 mid CZK)

*) inwestycje i aktywa trwate = CAPEX **) wigcznie z saldem udzielonych pozyczek, dywestycji oraz zmiany stanu na rachunkach o ograniczonej mozliwosci 37

*kk

dysponowania pozostate — gtdwnie wptyw réznic kursowych



GRUPA CEZ UTRZYMUJE MOCNA POZYCJE POD

WZGLEDEM Pt.YNNOSCI

Wzrost wskaznika zadtuzenie netto / EBITDA w stosunku do
ubiegtego roku z wartosci 1,37 do 1,51.

31 miliardow CZK wigzanych krotkoterminowych linii
kredytowych.

30 miliardow CZK gotowki i aktywow finansowych o wysokiej
ptynnosci.

Wykorzystywano przede wszystkim niewigzane linie kredytowe
w ramach programu wekslowego.

Wigzane linie kredytowe sg utrzymywane jako rezerwa na
pokrycie nieoczekiwanych potrzeb finansowych.

Pogtebiono wspotprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
w 2010 r. zawarto dtugoterminowe umowy kredytéw
o catkowitym wolumenie 300 milionow EUR.

W grudniu 2010 r. czeSciowo odkupiono emisje CEZ Finance
B.V. o terminie zvapadalnoéci w 2011 r. oraz zwiekszono
wolumen emisji CEZ, a. s. o terminie zapadalnosci w 2020 r.

W 2010 r. wydano emisje obligacji o catkowitym wolumenie
1 690 milionéw EUR.

W styczniu 2011 r. wydano kolejng emisje obligacji

o wolumenie 40 milionéw EUR a w lutym 2011 r. wydano emisje
obligacji o wolumenie 11,5 miliarda JPY (102 min EUR); termin
zapadalnosci dla obydwu emisji wynosi 12 lat.

Wzrost sredniego okresu zapadalnosci zadtuzenia o 1,5 roku
do 7,6 roku®).

*) w obliczeniach uwzgledniono dane spétek konsolidowanych w petnym zakresie

Korzystanie z linii kredytowych (na dzien 31.12.2010 r.,
mid CZK)

45 —Niewigzane

40 linie bankowe

35 —
30
25
20
15
10

5 Wiazane linie
bankowe

Niewigzane

Niewigzane
Wigzane  EEE-
korzystanie z linii

kroétkoterminowych
Profil terminéw zapadalnosci obligacji (na dzien

31.12.2010 r., mld CZK)

linie krétkoterminowe
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I — PROGRAM

Gtowne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2010 r.
Martin Roman, dyrektor generalny

NOWA WIZJA
Daniel Benes, dyrektor wykonawczy

Wyniki gospodarcze
Martin Novak, dyrektor pionu finansowego

) Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, dyrektor pionu handlowego
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CEZ OTRZYMAL TYTUL ,NAJLEPSZE

PRZEDSIEBIORSTWO OBROTU ENERGIA ELEKTRYCZNA
W EUROPIE WSCHODNIEJ*

Kraje, w ktérych prowadzimy obrét energia Centralny trading dla catej

CEZ otrzymat elektryczna na rynku hurtowym Grupy CEZ

miedzynarodowq
nagrode w ramach
Risk & Energy
Commodity Ratings
2011 ,,Najlepsze
przedsiebiorstwo
obrotu energia
elektryczng w
Europie Wschodniej*

Obroty CEZ na rynkach hurtowych
Imld CZK/

750 650
500 Wzrost o ok. Zespot tradingu:
1000 %
250 = 50 ekspertéow /
61
0

handlowcow
" 6 narodowosci
= jezyk roboczy - angielski

20407 2011e

Zrodto: CEZ, a. s. 40



E ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE

CZESKIEJ W POROWNANIU Z ROKIEM UBIEGLYM ROSNIE

Zuzycie w Republice

Zuzycie w Czeskiej (po o
Republice Czeskiej uwzglednieniu odchylen Ksztaftowanie sig zuzycia
temperatur od n ormy)** w poszczegolnych segmentach:
TWh 57,11 99,30 TWh 57,33 98,73 = +4,8 % duzi odbiorcy
= +2,0 % gospodarstwa domowe
+3.8 % ® +0,2 % podmioty gospodarcze
= (mali odbiorcy — pod. gosp.)
20091 2010T. 20091, 2010 ® Recesja gospodarcza wptywata na

zuzycie energii elektryczne;j
w Republice Czeskiej przede
wszystkim w 2009 r.

® Dane dotyczace 2010 r. ponownie
wskazujg na wzrost w stosunku do
ubiegtego roku.

= Zuzycie netto w Republice Czeskiej
zwiekszyto sie w 2010 r. 0 2,4 %
-5% w porownaniu z 2009 r.

F & ¢\9% Q\.ﬁ' .pﬁ’ FF \@’9 oy -P& W A’°§“Q<\-'“°.p'“°

Miesiecznie indeksy absolutne zuzycia w poréwnaniu z analogicznymi
miesigcami ubiegtego roku w Republice Czeskiej (po uwzglednieniu
pgghylen temperatur od normy i réznej liczby dni kalendarzowych)

5%

* 1-11 wedlug URE, 12 oszacowanie CEZ  ** po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy wedtug modelu CEZ ~ *** zrédto URE za 1-11/2010 .



PRODUKCJA WE WEASNYCH ZRODEACH GRUPY CEZ W
REPUBLICE CZESKIEJ W 2010 R. W STOSUNKU DO

UBIEGLEGO ROKU WZROStA O 4,0 %, W 2011 R. NA RAZIE
OCZEKUJEMY WZROSTU 2,6 %

Produkcja we wlasnych zrédtach Grupy CEZ w Republice Czeskiej (brutto)

TWh

TWh >
70 60,3 —*40% ~ 627 70 62,7 — *26% 64,3
H
| Odnawialne Zrdodta -20,8% —» = T
&0 *—""1 0!8% et energii* &0 2y °
50 50 o, —> 291
272 ——+29%—> 280 Elektrownie Jadrowe 280 —+4,0% '
40
30 W przypadku zmian
cen odbedzie sie
20 dalsza optymalizacja.
+4,5% —> Elektrownie zasilane +2,9% >
10 weglem
0
2009 2010 2010 2011 E

Zrédto: CEZ, a. s., * woda, wiatr, stofice, biomasa (bez elektrowni szczytowo-pompowych)



PRODUKCJA WE WEASNYCH ZRODLACH GRUPY CEZ ZA
GRANICA W 2010 R. W STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU

WZROStA O 5,2 %, W 2011 R. NA RAZIE OCZEKUJEMY
SPADKU O 5,6 %

Produkcja we wlasnych zrédtach Grupy CEZ za granica (brutto)

TWh
¢ 5,2 Rumunia 6
4.5 /"'14’8%/' , (elektrownie wiatrowe
5 ’ /y* Fantanele + Cogealac) g
0,0
4 __» 21 Polska 4
23 — -8,7% (elektrownie zasilane
3 weglem Skawina + 3
ELCHO)
: Butgari 2
utgaria
_/...27,2%/' (elektrownia zasilana
1 weglem Varna)
0 0

2009r. 2010r.

Wzrost produkcji w Butgarii w stosunku do ubiegtego roku o 27,2 % wynika z wiekszego stopnia aktywaciji elektrowni z powodu czestych

awarii w pozostatych butgarskich zrodtach energii w 1l pétroczu 2010 r. Na 2011 r. zaplanowano nizszy wolumen produkciji, co jest zwigzane
z odstawieniem dwoéch blokow z powodu zakonczenia okresu ich zywotnosci oraz z nizszymi kontyngentami produkcji na | pétrocze 2011 r.
wyznaczonymi przez butgarski organ regulacyjny.

Zmniejszenie produkcji polskich elektrowni w stosunku do ubiegtego roku jest konsekwencjg dgzenia do maksymalizacji marzy brutto, przy
ktérym uwzglednia sie przychody ze schematu kompensacyjnego oraz przychody ze sprzedazy uprawnien emisyjnych.

W czerwcu 2010 r. do rumunskiej sieci podtaczono pierwsze turbiny wiatrowe na terenie Fantanele, do konca roku ich liczba wzrosta do 120
(ok. 300 MW). W 2011 r. zostang podtaczone kolejne turbiny wiatrowe takze na terenie Cogealac.

Zrédio: CEZ, a. s.
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CEZ, A. S. STANDARDOWO KONTYNUUJE
I o ZABEZPIECZANIE PRZYCHODOW Z PRODUKCJI

W PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

Udziat zabezpieczonych dostaw ze zrédet CEZ, a. s.
(na dzien 22.2.2011 r., 100 % odpowiada 55 — 60 TWh)

100%
= CEZ, a. s. stosuje standardowg
75% strategie zabezpieczania otwartych
pozycji z portfela produkcyjnego przed
ryzykiem zmian cen.
50% = W ramach tej strategii CEZ, a. s.
sprzedaje energie elektryczng
w kontraktach forward na lata Y+1 do
Y+3 i stosuje zabezpieczenia walutowe
259% w perspektywie Y+1 do Y+5.
~N O,
0% 0%
2012 2013 2014 * Transakcyjne zabezpieczenia walutowe
Ogotem (ksiegowos¢ zabezpieczen)
zabezpieczono 65 % 18 % 1%
. * Naturalne zabezpieczenia walutowe — koszty,
(z produkcji) wydatki inwestycyjne i inne, zadtuzenie w EUR
[ zabezpieczony wolumen od 15.10.2010 r. do 22.2.2011 r. (ksiggowos¢ zabezpieczen)

[ zabezpieczony wolumen na dzier 15.10.2010 r.

Zrédio: CEZ, a. s. 44



PO UDANYM WEJSCIU NA RYNEK GAZU ZIEMNEGO
UDZIAL. RYNKOWY CEZ PRODEJ W SEGMENCIE

BUSINESS STALE ROSNIE DZIEKI POZYSKIWANIU
NOWYCH KLIENTOW

%

Klientom bedacym firmami juz standardowo oferujemy petnowartosciowy portfel produktow:
= STALA cena
= Cena wg WZORU TOWAROWEGO
= Produkt FIX + WZOR
" Produkt STOPNIOWY ZAKUP
" Produkt SPOT

CEZ Prodej - Business Jednostki mm

>
% Liczba klientow oséb
E Liczby punktéw odbiorczych liczba 685 2 285
8 Roczny wolumen gazu GWh 2 071 2 622
ziemnego
Duzi odbiorcy — ksztattowanie sie udziatu Sredni odbiorcy - ksztattowanie sie udziatu
CEZ Prodej na rynku gazu ziemnego CEZ Prodej na rynku gazu ziemnego

%

/5,3
4,1 /
/ /2’5
0,0 T T 1 0’2 T T

2009 2010 2011 2009 2010 2011

Zrédto: CEZ, Centrum bilansowania



SPRZEDAZ GAZU ZIEMNEGO KLIENTOM-GOSPODARSTWOM
DOMOWYM | MALYM PRZEDSIEBIORSTWOM PRZYNIOSLA

SUKCES

—
>
02.2011 80 000
T T L klientéw
31.12.2010 —
~¥[ 60 099
klientow
1.11.2010 7
\
40 000
1.10.2010 klientow
_
o —
1.8.2010 20 000 : -1;;;;.\ \
klientow
1.7.2010
ﬁozpoczecie sprzedazy
gazu ziemnego dla
gospodarstw
1.6.2010 " domowych




I — ZALACZNIKI

= Rozwdj sytuacji na rynkach
= Inwestycje w aktywa trwate
= Zestawienie aktywow i pasywow

= Bilans energii elektrycznej



ROZWOJ SYTUACJI NA RYNKACH

Ksztaltowanie sie kursu akcjiCEZw poréwnaniu z indeksem
PX oraz Bloomberg Utilities Index w %

140%
‘ max 20.1.

120% - 942 K¢
100% -

0, —
80% min 22. 11,

741,5 K¢

60% T T T T T T T T T T T T

Q
N NN
PR R R R R R R P P P P P

P X Bloomberg European Utilities Index CEZ
Energia elektryczna
EUR /MWh EUR /MWh
(forwardy)
(spot)
80 100
80
60
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20
O T T T T T T T T T T T T 0
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— INWESTYCJE W AKTYWA TRWALE")

Inwestycje w aktywa trwate w 2010 r.: 61,7 miliarda CZK
Modernizacja zrédet 19,6 miliarda CZK
TusSimice bloki nr 23 i 24: wydano decyzje o zezwoleniu na eksploatacje probna, czes¢ budowy bedaca po
odbiorze budowlanym przekazano do uzytku
Prunéfov |l: kontynuacja finalizacji zawierania umow, ktadziono nacisk na zaostrzenie regulacji emisji na
wyjsciu
Ledvice — nowe Zrédto: w kottowni konstrukcja nosna na etapie tuz przed zakonczeniem
Pocerady gaz: budowa wyposazenia placu budowy, opracowano pilotazowg i wstepng analize rozpraszania
Energetyka jgdrowa 7,8 miliarda CZK
Dukovany: w ramach odstawienia IV bloku zrealizowano zwiekszenie mocy do 500 MWe
Temelin: wprowadzenie do eksploatacji magazynu wypalonego paliwa, wymiana paliwa w | bloku za
Zrédta odnawialne 13,6 miliarda CZK
elektrownie fotowoltaiczne 10,4 miliarda CZK: budowa elektrowni Ralsko, Sevétin, Vranovska Ves, Panov,
Bustéhrad
elektrownie wiatrowe (Rumunia) 3,0 miliarda CZK: wzniesiono 120 wiatrakéw o catkowitej mocy
zainstalowanej 300 MW
elektrownie wodne 0,2 miliarda CZK: gtéwnie inwestycje w elektrowni Slapy
Sieci dystrybucyjne 13,1 miliarda CZK
Republika Czeska 10,2 miliarda
Rumunia 1,2 miliarda CZK
Butgaria 0,9 miliarda CZK
Albania 0,8 miliarda CZK
SeverocCeske doly, a. s. 4,1 miliarda CZK
modernizacja maszyn wydobywczych, zakup gruntéw pod wydobycie (171 ha), przemieszczanie transportu
tasmociggowego, dziatania w zakresie ochrony gmin

Systemy informatyczne 1,0 miliarda CZK
Republika Czeska 0,9 miliarda CZK (CEZ ICT Services a.s.)
za granicg 0,1 miliarda CZK

Pozostate 2,5 miliarda CZK

*) inwestycje w aktywa trwate = CAPEX 49



o ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Aktywa obrotowe: N _ _ Zobowiazania krétkoterminowe:

= Zmniejszenie naleznosci z operacji instrumentami pochodnymi = Zmniejszenie krotkoterminowych kredytéw bankowych
-15,8 miliarda CZK (skompensowane po stronie pasywow). -13,5 miliarda CZK.

* Zmniejszenie pozyczek krétkoterminowych zwigzanych = Zmniejszenie zobowigzan z instrumentéw pochodnych
z finansowaniem akwizycji MIBRAG -3,5 miliarda CZK. -14.,9 miliarda CZK.

= Zmniejszenie Srodkow pienieznych i innych aktywdéw
pienieznych -4,6 miliarda CZK.
AKTYWA " Wzrost wartosci papieréw wartosciowych o wysokiej ptynnosci

+3,1 miliarda CZK. PASYWA
600 Zobowiagzania
600 530,3 543,7 530,3 5437 krétkoterminowe
Aktywa obrotowe
500 115,3 D 500 131.1 by Odroczone zobowigzanie
’ podatkowe
400 400
123
m Pozostate aktywa Rezerwy jadrowe
300 fozos tyw 300 yia
200 200 m Zobowiagzania
m Rzeczowe diugoterminowe bez
100 aktywa trwale, 100 rezerw
0 paliwo 0 m Kapitat wiasny
na dzien 31.12.2009 r. na dzien 31.12.2010 r. na dzien 31.12.2009 r. na dzien 31.12.2010r.
Zobowiazania dlugoterminowe i kapital wtasny
Aktywa trwate = Kapitat wlasny: wzrost zysku netto (47,2 mld CZK), nastepnie jego obnizenie o przyznang
= Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku dywidende (28,3 mid CZK).
z wyzszymi inwestycjami +32,3 miliarda CZK. = Wozrost zobowigzan diugoterminowych w zwiazku z emisjami obligacji +21,2 miliarda CZK.
. Pozosta’fevaktywa trwate: rosng w zwigzku z nabyciem udziatow = \Wzrost odroczonych zobowigzan podatkowych (+2,6 mld CZK), w szczegdlnosci z powodu
w Dalkia CR (+3,1 mld. CZK), negatywnie wptywa na nie odpis wzrostu warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych oczekiwane przeptywy
wartosci firmy butgarskich spétek (-2,9 mid CZK). pieniezne.



Bilans energii elektrycznej (GWh)

Dostawa
Produkcja
Zuzycie wtasne i inne wtgcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach
Sprzedaz klientom konhcowym
Saldo obrotu hurtowego
Sprzedaz na rynku hurtowym
Zakupy na rynku hurtowym
Straty sieciowe

Produkcja energii elektrycznej wedtug zrodet energii (GWh)

Paliwo jadrowe

Wegiel

Woda

Biomasa

Stonce

Wiatr

Gaz ziemny
Razem

1-12/2009
59 151
65 344

-6 193
-43 817
-7 708
-128 286
120 578
-7 625

1-12/2009
27 208
35 536

2105
494

0

1

0

65 344

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)

Gospodarstwa domowe
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa
Duzi odbiorcy

Sprzedaz klientom konhcowym

Dystrybucja energii elektrycznej klientom
koncowym

1-12/2009
-14 828
-8 960
-20 030
-43 817

-51 732

1-12/2010
61 952
68 433

-6 481
-44 594
-9 984
-160 712
150 728
-7 374

1-12/2010
27 998
37 325

2333
496

16

265

1

68 433

1-12/2010
-17 580
-8 845
-18 169
-44 594

-53 224

+/-
+5%
+5%

+5%
+2%
+30%
+25%
+25%
-3%

+/-
+3%
+5%
+11%
+0%
>200%
>200%

+5%

+/-

+19%
-1%
-9%
+2%

+3%



Bilans energii elektrycznej (GWh)

1-12/2010

Dostawa
Produkcja

Zuzycie wlasne i inne wigcznie z
przepompowywaniem w elektrowniach
Sprzedaz klientom koncowym
Saldo obrotu hurtowego
Sprzedaz na rynku hurtowym
Zakupy na rynku hurtowym

Straty sieciowe

Republika Czeska
GWh +/-

57 320 +4%
63 264 +4%

-5 944 +4%
-25 145 -9%
-29 558  +20%

-157785  +25%
128 227  +27%
-2 617 -6%

Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)

1-12/2010

Paliwo jadrowe

Wegiel

Woda

Biomasa

Stonce

Wiatr

Gaz ziemny
Razem

Republika Czeska
GWh +/-

27 998 +3%
32574 +4%
2328 +11%
337 -2%

16 >200%

9 >200%

1 -

63 264 +4%

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)

1-12/2010

Gospodarstwa domowe
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwe

Duzi odbiorcy

Sprzedaz klientom koncowym

Dystrybucja energii elektrycznej klientom

koncowym

Republika Czeska

GWh +/-
-9 311 +2%
-4 255 -3%
-11 579 -18%
-25 145 -9%

-32 937 +4%

Polska
GWh +/-
1785 -9%
2063 -9%
-278 -5%
-660 -
1125 -43%

2250 +11%
1124 >200%
0 -

Polska
GWh +/-

0 -
1900 -10%
5 +128%

158 +6%

0 -

0 -

0 -
2063 -9%

Polska
GWh +/-

-660 -
-660 -

Bulgaria
GWh +/-

2591  +27%
2850 +27%

-259  +27%
-8 795 +1%
7674 -6%

-2593 +27%
10 268 +1%

-1 470 -2%
Butgaria

GWh +/-

0 -

2850 +27%

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -

2850 +27%
Butgaria

GWh +/-

-4181 +128%

2717 -2%

-1897 -54%

-8 795 +1%

-8 892 +1%

Rumunia
GWh +/-
256 -
256 -
0 -
-3219 +0%
4 339 -3%
-833 +69%
5172 +5%

1376 +11%

Rumunia
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
256 -
0 -
256 -
Rumunia
GWh +/-
-1 500 +1%
-932 -2%
-787 +1%
3219 +0%
-6 994 -1%

Albania
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
4606 +8%
6516 +2%
0 -
6516 +2%
1911 -10%
Albania
GWh +/-
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
0 -
Albania
GWh +/-
-2588 +10%
941 +10%
-1 077 +1%
4606 +8%
-4 401 +7%

Pozostate kraje
GWh  +/-

0 -

0 -

0 -
-2 169 -
2169 -
-3 985 -
6 154 -

Pozostate kraje
GWh  +/-

[—NeoNoNoNoNoNoNe]

Pozostate kraje
GWh  +/-

0 -

0 -

-2 169 -
-2 169 -

Eliminacja
GWh +/-

0 -
0 -

0 -

0 -

0 -
6734 >200%
-6 734 >200%
0 -

Eliminacja
GWh +/-

[~NeoloNoloNoNoNo}

Eliminacja
GWh +/-

[=NeoNoNe)]

Grupa CEZ
GWh +/-

61 952 +5%
68 433 +5%

-6 481 +5%
-44 594 +2%
9984  +30%
-160712  +25%
150728  +25%

-7 374 -3%
Grupa CEZ
GWh +/-

27 998 +3%
37 325 +5%
2333 +11%
496 +0%
16 >200%

265 >200%

1 -

68 433 +5%

Grupa CEZ
GWh +/-
-17 580 +19%
-8 845 -1%
-18 169 -9%

-44 594 +2%

-63 224 +3%
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