Informacje wewnetrzne

Sprawozdanie dotyczace aplikacji GPW Zasad kontroli wewnetrznej Spétki CEZ, a.s.
(zwana dalej ,,Spotka”) w roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2010

a) Zawiadomienie o tym, ktore zasady kontroli wewnetrznej nie zostaly wykorzystane przez emitenta, oraz zawiadomienie, w jakich
okolicznosciach i dlaczego nie zostata konkretna zasada wykorzystana i w jaki sposdéb ma Spétka zamiar usungé wptywy, o ile istnieja,
zwigzane z pominieciem danych zasad i jakie kroki ma zamiar podjaé w celu ograniczenia ryzyk wynikajacych z pominiecia konkretnych
zasad w przysziosci;

Nastepujace aspekty dotyczace praktyki grupy CEZ sg odmienne od postanowien Kodeksu kontroli wewnetrznej Polskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych:

ZASADA STANOWISKO SPOLKI

Il. Najlepsze rozwigzania dla Zarzadu w spoétkach akcyjnych

5) tam, gdzie cztonkéw organu wybiera Walne Zgromadzenie — Kandydatéw do Rady Nadzorczej zgtaszajg akcjonariusze Spétki CEZ,
materiaty podktadowe dla kandydatéw do Zarzadu Spoétki i Rady a.s. i dlatego Spoétka ani jej reprezentanci nie majg zadnych mozliwosci,
Nadzorczej udostepnié¢ Spétce, wraz z profesjonalnym zyciorysem Jjak zmusic akcjonariuszy do podania tych informacji.

kandydatow dotyczacym ich dziatalnosci, na podstawie ktérych
mozliwa jest kontrola dokumentéw i Swiadoma uchwata
postanowienia;

14) Informacja o tresci zasady obowigzujacej wewnatrz Spotki o Nie istniejg wewnetrzne zasady, ktére by sprawe te regulowaty.
zmianie Spotki uprawnionej do kontroli sprawozdania finansowego Mniemamy, ze zasady zawarte w Ustawie nr 93/2009 Dz. o audycie sq
lub informacja o braku takiej zasady. dostateczne.

lll. Najlepsze rozwigzania dla Rady Nadzorczej Spoftki

Oproécz odpowiedzialnosci wprowadzonych przez procedury prawne
Rada Nadzorcza powinna:

3) kontrolowac i przedstawia¢ opinie dotyczace spraw, o ktérych W mys$l Statutu przedstawia Rada Nadzorcza swojg opinie dotyczaca

decyduje Walne Zgromadzenie wszystkich wnioskéw Zarzgdu Walnego Zgromadzenia, oprécz
wnioskow, ktérych wymaga prawo; te ostatnie bierze tylko do
wiadomoSci.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien informowa¢ Zarzad Spoétki o Nasza Spotka konkretnie nie wymaga takich informacji od cztonkéw

wszelkiego rodzaju stosunkach do akcjonariusza, ktory posiada akcje | Rady Nadzorczej. Jednak nasza Spotka wymaga od cztonkéw Rady

reprezentujgce ponad 5 % wszystkich gloséw Walnego Nadzorczej, aby corocznie informowali o zaistnieniu konfliktu intereséw

Zgromadzenia. Obowigzek ten dotyczy stosunkdw finansowych, w formalnym os$wiadczeniu dla Spotki.




rodzinnych i pozostatych, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatanie
cztonka Rady Nadzorczej w sprawach, o ktérych Rada Nadzorcza
decyduje.

5 Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien zrezygnowac z tej funkgiji, o Rada Nadzorcza moze wybrac zastepcéw, ktoérzy mogg objgc funkcje
ile rezygnacja ta moze mie¢ negatywny wptyw na zdolnos¢ Rady podczas dalszego Walnego Zgromadzenia, o ile liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej do funkcjonowania, w tym podejmowania decyzji przez Nadzorczej nie jest mniejsza niz jedna potowa. Mniemamy, Zze zasada
Rade Nadzorcza. ta w sposoéb dostateczny wyklucza sytuacje, gdy rezygnacja cztonka

Rady Nadzorczej doprowadzi do niezdolnosci wykonywania jej
€zynnosci.

6 Minimalnie dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej powinni spetniac Zgodnie ze Statutem sg 2/3 cztonkéw Rady Nadzorczej wybierane
kryterium niezaleznosci od Spétki i oddziatéw w sposdb znaczacy przez akcjonariuszy a 1/3 cztonkéw wybierajg pracownicy. Wiec w
potaczonych ze Spétka. Kryterium niezaleznosci obowigzuje zgodnie | zasadzie Spétka nie jest zdolna zapewni¢ niezalezno$¢ minimalnie 2
z Il Aneksem do Wisskazéwek Komisji z dnia 15 lutego 2005 o roli cztonkéw. Tymczasem jednak Spotka kryterium to spetnia.
niewykonawczych lub nadzorczych dyrektoréw spotek akcyjnych i o
komitetach Rady (Nadzorczej).Bez wzgledu na warunki tego punktu
(b) wymienionego Aneksu, osoba, ktora jest pracownikiem Spotki lub
Spotki stowarzyszonej nie spetnia kryterium niezaleznosci opisane
w Aneksie. Co wiecej, powigzanie z akcjonariuszem, ktére eliminuje
niezaleznos¢ cztionka Rady Nadzorczej, jak go rozumie ta zasada, to
prawdziwe i znaczgce powigzanie z jakimkolwiek akcjonariuszem,
ktory reprezentuje minimalnie 5 % wszystkich gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

IV. Najlepsze rozwigzania dla akcjonariuszy

1 Na Walnych Zgromadzeniach powinna by¢ umozliwiona obecnos¢ Obecnosc¢ reprezentantow medidw (ktorzy nie sg akcjonariuszami)

reprezentantow mediéw. moze by¢ akceptowana na podstawie decyzji Zarzgdu. Reprezentanci
mediéw byli obecni na AGM (Annual General Meeting — Rocznym
Walnym Zgromadzeniu), jednak nie na EGM (Extraordinary General
Meeting — Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu), ktére odbyto sie w
roku 2010.

6 Dzien przydziatu dywidend i dzien ich zapfaty powinny byC okreslone | Aktualnie zasady tej nie zawierajq Zadne wewnetrzne przepisy Spotki,
tak, aby czas miedzy nimi byt jak najkrotszy, kazdorazowo nie dlatego Spétka ma z nimi do czynienia doraZnie z okazji decyzji
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Powodem dtuzszego okresu miedzy Walnego Zgromadzenia o podziale zysku.
tymi dniami moga by¢ konkretne przyczyny.

10 | Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom obecnos$¢ na Walnym Spétka nie umozliwia obecno$ci akcjonariuszy za posrednictwem

Zgromadzeniu za posrednictwem urzadzen elektronicznych:

1) realne ogtoszenie Walnego Zgromadzenia;

2) bilateralna komunikacja w realnym czasie, gdy akcjonariusze
moga uczestniczy¢ znajdujgc sie w innym miejscu, niz na Walnym
Zgromadzeniu,

Srodkoéw przekazu elektronicznego. Statut Spoftki nie daje tej mozliwosci
Z powodow organizacyjnych i technicznych. Mamy nadzieje, ze
obecnos¢ za poSrednictwem reprezentantow jest dostateczna.




3) wykonanie ich prawa do gtosowania podczas Walnego
Zgromadzenia osobiscie lub za posrednictwem upowaznionych
reprezentantow.

Ta zasada nie powinna obowigzywac po 1 styczniu 2012.

b) Opis postepowania Walnego Zgromadzenia i jego podstawowych kompetencji oraz praw akcjonariuszy i sposoéb ich realizacji;

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wiadzg Spotki. Zwotywane jest przynajmniej raz w roku, minimalnie sze$¢ miesiecy po ostatnim dniu okresu
finansowego. Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmujg przede wszystkim:

Decyzje o Aneksach Statutu;
Decyzje o podwyZzszeniu lub obnizeniu kapitatu akcyjnego;
Decyzje o emisji obligacji wymiennych i priorytetowych;

Nominacje i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem cztonkow nominowanych i odwolywanych przez pracownikow, uchwata umow
cztonkowskich w Radzie Nadzorczej i zasad ich przedktadania cztonkom Rady Nadzorczej;

Nominacje i odwotywanie cztonkéw Komitetu Kontroli, uchwata uméw dla cztonkéw Komitetu Kontroli i akceptacja zasad udzielania jakichkolwiek
korzysci dla cztonkéw Komitetu Kontroli;

Akceptacja rocznych i nadzwyczajnych sprawozdan finansowych, bilanséw finansowych i (w przypadkach okreslonych przez prawo) tymczasowych
sprawozdan finansowych, decyzje o podziale czystego zysku lub wyréwnania strat, okreslenie premii i dywidend dla cztonkéw Rady i przeznaczenie
zysku do rezerw Spotki;

Decyzje o wynagradzaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, decyzje o ptatnosci i zasadach podziatu premii dla cztonkéw Rady miedzy
poszczegolnych czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu;

Decyzje o budzecie Spotki dotyczacego sponsoringu na dany okres;
Decyzje o zmianach rodzaju i formy akcji i zmianach praw odnoszacych sie do konkretnego rodzaju akcji;
Decyzje w sprawie polityki handlowej Spofki i jej zmianach;

Decyzje o sprawozdaniach kontrolnych lub finansowych i bilansach,

Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy okresla czeski kodeks handlowy nr 513/1991 Dz. Zasadnicze prawa wymienione sg nizej:

Akcjonariusz ma prawo do czesci zysku Spétki, ktore Walne Zgromadzenie przeznaczyto do podziatu miedzy akcjonariuszy (t.j. dywidendy).
Kazdy akcjonariusz ma prawo braé¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, do gtosowania, do wyjasnien, uzyskania odpowiedzi w kwestiach dotyczacych
Spoiki, o ile sprawy takie sg przemiotem obrad, podawac¢ wnioski i kontra wnioski.



e Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki mogg domagac sie od Zarzadu, aby zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu rozpatrzenia
wnioskowanych spraw, o ile posiadajg akcje o catkowitej nominalnej wartosci ponad 3 % kapitatu zakladowego Spotki, ktorej kapitat zaktadowy czyni
ponad 100 milionéw CZK.

c) Sklad personalny i dziatanie organdw sterowania i kontroli Spofki i jej komitetow;

Zarzad

Zarzad ma siedem cztonkdw, z ktdrych wszyscy sg wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu sg czynni przez 4 - letni okres; ich
ponowna nominacja jest mozliwa. Na swych spotkaniach Zarzad podejmuje decyzje wiekszoscig swych czionkéw. Kazdy czionek Zarzadu ma jeden gtos. W
wypadkach nie cierpigcych zwtoki moga by¢ decyzje podejmowane poza regularnymi spotkaniami (pisemnie, pismo obiegowe). Decyzja podjeta w ten sposéb
powinna by¢ objeta protokotem dalszego spotkania Zarzadu. Podjecie niektorych decyzji Zarzadu wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, a
réwnoczesnie Zarzgd powinien zasiegna¢ opinii Rady Nadzorczej we wskazanych kwestiach Spotki.

Zarzad miat na dzien 3 marca 2011 nastepujacy sktad:
Martin Roman — Prezes

Daniel Bene$ - Wiceprezes

Peter Bodnar — czionek

Vladimir Hlavinka — cztonek

Martin Novak — cztonek

Tomas Pleskac - cztonek

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem kontroli Spoétki, ktory kontroluje wykonywanie kompetenciji Zarzadu i czynnos$¢ handlowa Spotki.

Rada Nadzorcza ma dwunastu cztonkéw. Dwie trzecie cztonkéw nominuje i odwotuje Walne Zgromadzenie; jedng trzecig wybierajg i odwotujg pracownicy
Spoiki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg czynni przez 4 — letni okres, ich ponowna nominacja nie jest wykluczona. Rada Nadzorcza decyduje wiekszoscig
gtosdw swych cztonkow, o ile Statut nie okresla tego inaczej.

Rada Nadzorcza miata na dzieh 3 marca 2011 nastepujacy skfad:
Martin Riman — Przewodniczacy

Eduard Janota — Wiceprzewodniczacy

Lubomir Klosik— Wiceprzewodniczacy

Ivo Foltyn — cztonek

Petr Gross — cztonek

Lukas Hampl — cztonek

Vladimir Hronek — cztonek

Zdenék Hruby — cztonek

Jan Kohout — cztonek



Jifi Kadrnkg — cztonek
Drahoslav Simek — cztonek

Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie ze swymi kompetencjami Rada Nadzorcza ustanawia komitety, do ktérych nominuje lub odwotuje cztonkéw. Cztonkostwo w komitecie przystuguje

wylgcznie cztonkom Rady Nadzorczej a okres cztonkostwa jest identyczny z okresem cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Komitety spotykajg sie w
przypadkach nagtych, minimalnie raz na kwartat.
W roku 2010 dziataty nastepujace trzy komitety:

o Komitet Strategiczny Rady Nadzorczej Spétki CEZ, a.s., ktdry ocenia projekty podstawowych czynnosci handlowych w zakresie inwestyciji i
projektéw zakupu, wnioskdw o wytworzenie lub likwidacje oddziatéw Spétki CEZ, a.s., budowy nowych elektrowni i pobierania, sprzedazy i odnowy
zdolno$ci produkcyjnych;

Cztonkowie: Ivo Foltyn — Wiceprzewodniczacy
Lukas Hampl — cztonek
Jan Kohout — cztonek
Martin Riman — cztonek

e Komitet Personalny Rady Nadzorczej Spotki CEZ, a.s., ktéry podaje Radzie Nadzorczej propozycje w zakresie jej polityki personalnej w stosunku
do Zarzadu, proponuje metody i sposoby dziatania komitetu, nominuje kandydatéw nominowanych do Zarzadu i ich odwotanie, odpowiada za
przedkfadanie nominacji kandydatow za cztonkéw Zarzadu Radzie Nadzorczej do akceptacji, poleca Radzie Nadzorczej wydawanie stanowisk w
sprawach dotyczacych nominacji i sposobu wynagradzania dyrektora wykonawczego Spotki i cztonkéw Zarzadu, ktérzy sg pracownikami Spofki.

Czionkowie: Petr Gross — przewodniczacy
Jifi Kadrnka — cztonek
Lubomir Hronek — cztonek

Komitet Kontrolny Spétki CEZ, a.s.

Komitet Kontrolny wybiera Walne Zgromadzenie. Chodzi o organ doradczy i kontrolny w zakresie komunikacji z zewnetrznymi i wewnetrznymi rewidentami,
kontrole ich dziatania i ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej Spétki:

Zdenék Hruby — Przewodniczacy

Eduard Janota — Wiceprzewodniczacy

Lubomir Klosik — czionek

Martin Riman — cztonek

Drahoslav Simek — cztonek

d) Opis podstawowych znakéw kontroli wewnetrznej Spoétki i systemu menedzmentu ryzykownego majacych zwigzek z procesem przygotowania

sprawozdan finansowych.
Menedzment Spotki odpowiada za ustanowienie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej Spofki i jego skutecznosé w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewnetrznej dotyczy wszystkich czynnosci Spotki. Spotka wprowadzita kontynualny proces identyfikacji i opanowania



réznorodnych potencjonalnych zagrozen, ktére dotyczg Spoiki i zaswiadcza, ze podjeta lub podejmuje wszelkie odpowiednie kroki odnosnie jakiejkolwiek
sprawy. Sprawozdania finansowe dla celéow zewnetrznych i wewnetrznych przygotowujg wysoko kwalifikowani fachowcy a nadzoruje ich dalszy niezalezny
personel. Roczne sprawozdania finansowe sg przedmiotem badania niezaleznego zewnetrznego rewidenta.



