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Jsme mezinarodni energeticka spoleénost, patfime v Evropé E
K nejvetsim podle trzni kapitalizace

Skupina CEZ

13. nejvétsi podle poctu zakazniku

10. nejvétsi podle instalovaného vykonu
10. nejvétsi podle trzni kapitalizace*
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13,9% <
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Jsme leaderem energeticke transformace ve stredni Evrope,

pfinasime Cistou Energii Zittka

Vyroba ;9

Preménime vyrobu
elektriny a tepla na
nizkoemisni, rosteme
v obnovitelnych
zdrojich

WWW.Cez.Cz

Distribuce 5?

Neustala modernizace
a digitalizace nasich
distribucnich siti

Prodej 4

Predni dodavatel
energie, ktery pomaha
dekarbonizovat Cesky
pramysl

ESCO m)

Rozvijime energetické
sluzby a Cistou
decentralizovanou
vyrobu a vytapéni v
Ceské republice,
Némecku, Polsku, na
Slovensku a v severni
Italii



V Cesku je Skupina CEZ vertikalné integrovanou spoleénosti E

Trzni pozice

Trzni podil

Objem

EBITDA v
Cesku (2023)

www.cez.Cz

Distribuce

Prodej

(Retail & ESCO)

Vedouci postaveni na trhu ve vSech ¢astech hodnotového fetézce

54 %

15,6 mil. tun

12,3
mid. KE

* Trading pfinesl dalSich 9,9 mid

59 % 65 %

Bezemisni Ostatni

33,4TWh 16,2 TWh 33,8 TWh

57,9* 20,5 17,4
mid. K¢ mld. KC mid. KC

. K&. Celkova EBITDA segmentu Vyroba v Cesku dosahla 88,3 mid. K&.

38 %

21,6 TWh

4,5
mid. KC



Prinasime hodnotu nasim akcionariim E

Splnéni Vysoka vyplata Zdrava rozvaha
vyhledu dividendy

Skutecnost 2023 EBITDA CZK 124,8 mid. K¢ 5%-6% dividendovy vynos** } 1,2x
Ocisteny Cisty zisk 34,8 mid. KC 39 — 52 K¢ na akcii Cisty dluh/EBITDA
Ambice Rust EBITDA o 35 % do roku 2030* vyplatni pomér 60-80 % pod 3,0x
Cisty dluh/EBITDA
WWW.CEZ.CZ * Rust ve srovnani s rokem 2021 pfi pouZiti cen elektfiny v dobé vyhlaseni Vize 2030 6

** PFi cené akcii 828,5 K&, dne 25.bfezna 2024



Skupina CEZ pravideln& vyplaci vysoké dividendy E

Vyplatni pomeér (%), Dividenda na akcii (K¢)

98%

73%
56% 550 54% 07 5og, 56%

49% 50%
40% 41% 43%

40 [l °° SO 45 I/ I 20 [ 40 [ 40 S2 N 48
k] k] M EX
S Bl O

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bl Dividenda na akcii (K&) —@— VVyplatni pomér Interval vyplatniho poméru
Ocekavana dividenda za rok 2023 Dividendova politika
e 39 az 52 K¢ na akcii, za stavajici e vyplatni pomér 60-80 % z ociSténého Cistého zisku

dividendové politiky

* Dividendy z let 2020 a 2021 mély 2 komponenty: b&Znou odpovidajici vyplatnimu poméru 100% z ocisténého &istého zisku Skupiny CEZ a

www.cez.cz mimoradnou (nad 100%) zohledfuijici prispévek pijm( z prodeje rumunskych (2020) a bulharskych (2021) aktiv k dluhové kapacité Skupiny CEZ.



NasSe silna finanéni pozice podporuje budouci rist E

Cisty ekonomicky dluh/EBITDA*
2023
RWE

Verbund
Fortum

EnBW

CEZ Group
Naturgy Energy

: = Cisty finan¢ni dluh Soucasny uvérovy rating o stupinek nad Evropskymi
I } energetickymi spoleénostmi

I = Cisty ekonomicky * A-, se stabilnim vyhledem od S&P
|

I

I

dluh** e Baa1, s negativnim vyhledem od Moody’s

Cisty dluh k EBITDA cili pod 3,0x

Enel

Engie

EDP

Veolia Enviroment
Iberdrola

EON

Jrsted

g 1,9x

* EBITDA zvefejnéna spolecnostmi

Www.cez.cz . . . e . . . . L e :
** Cisty ekonomicky dluh = Cisty financni dluh + jaderné rezervy netto + rezervy na zaméstnanecké dichody + rezervy na rekultivace netto



Mame robustni vyrobni portfolio s nizkymi a z velké ¢asti E
zafixovanymi naklady

Mame diverzifikované vyrobni portfolio Nase palivové naklady jsou nizké, nezavislé
na cenach komodit
Instalovany vykon a objemy vyroby Variabilni naklady podle technologie pfi aktualnich cenach
(2023) (EUR/MWh, palivo a povolenky k 25. bfezna 2024)
11 943 MW 51,5 TWh ~87
Geméunli  [EGENN _— 4% 2 ~76
Hnédé uhli 3 149 13,3 %
— 4% .
‘ Obnovené
Zemni plyn / elektrarny
integrované s
Jadro 4 290 <> doly "I Povolenky
M Palivo
Voda a
obnovitelné \ <D
zdroje i Jadro* Vlastni hnédé uhli**  Paroplyn==
Installed capacity Generatlon, gross Po,d'l na acre asiniinede ti AroPn
vyrobé

* Naklady na jaderné palivo + 55 K&/MWh platba za trvalé skladovani paliva
WWW.Ccez.cz  ** Penézni naklady na téZbu vlastniho hnédého uhli v 2024, 42% ucinnost, 11,5 GJ/t vyhfevnost, emisni povolenka za 87 EUR/t 9
*** Plyn 33 EUR/MWh, 57% ucinnost, 0,35 t/MWh CO,
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Emisni intenzita Skupiny CEZ klesla od

Emisni intenzita Skupiny CEZ
(tCO,e/MWh vyrobené elektfiny a tepla)

4 0,38

2019

www.cez.Cz

2020

2021

2022

2023

Zavérny
zdroj v
Némecku

Novy
paroplynovy
zdroj

Skupina
CEzZ

roku 2019 0 29 %

Emisni intenzita Skupiny CEZ je nizsi nez pro
zaverny zdroj a dokonce nizSi nez pro novy

paroplynovy zdroj a tudiz vy$Si ceny emisnich
povolenek jsou prospésné pro ziskovost naseho

vyrobniho portfolia.

Objem Emisni

vyroby* intenzita CO,

(2023, TWh) (2023, t/MWh)

Bezemisni 34,0 0,00

Plyn 2,0 0,35

Cerné a hnédé uhli 15,4 0,85

Celkem 51,5 0,27
10



Jaderné elektrarny jsou dulezitym zdrojem zisku se stabilnim E

objemem vyroby

EBITDA Skupiny CEZ v roce 2023

Distribuce
14%

Tézba
10%

Trading
8%

Fosilni
zdroje
17%

www.cez.Cz

Jaderné
zdroje
39%

Obnovitelné
zdroje
9%

Nase jaderné portfolio ma nizké a fixni
naklady a primy prospéch ze zvyseni cen
elektriny

e Zajistene provozni licence umoznuji 60 let
provozu, t.j. zbyva 30+ let provozu do vyfazeni

e Stabilizovali jsme roCni objemy vyroby
nad 30 TWh

¢ |nstalovany vykon zvySen o 568 MW
na 4 290 MW prostrednictvim technickych
vylepSeni (palivo s vySSim obohacenim,
modernizace turbin a generatoru)

11



Mame rostouci regulacéni bazi aktiv v distribuci, regulatorni E
pravidla nastavena do roku 2025

Regulaéni baze aktiv Nastavena pravidla regulace pro obdobi
mid. K¢ 2021-2025 podporuji riist RAB
153 * RAB v priméru poroste 0 9 % ro¢né v obdobi
142 2020-2025 diky pfecenéni aktiv a investicim

* WACC 6,54 %

* Investice budou sméfovat do digitalni transformace,
pfipravy na decentralizovanou vyrobu

* QOcekavame urychleny rust obnovitelnych zdroja, nase
sit' je pfipravena zpracovat pozadavky na jejich
pripojeni

134
122
102 i I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

WWW.CEZ.CZ 12



Akvizici nejvétdiho distributora plynu v Ceské republice chceme
rozSifit své pusobeni v regulovaném byznysu

Zakladni parametry smlouvy

BCi Allianz @)

26,29% 18,50%

= servisni spolec¢nosti GasNet Sluzby, s.r.o. ‘

Kupni cena pofizovaného equity podilu €ini 846,5 mil. EUR.

Vyporadani transakce podléha schvaleni Evropské komise a Ministerstva pramyslu a
obchodu CR.

Dne 20. 3. 2024 uzaviela spole¢nost CEZ smlouvu na nakup 55,21% podilu v lucemburské
spole¢nosti Czech Gas Networks S.a r.l., ktera je nepfimym 100% vlastnikem &eskych spoleCnosti:

55,21%

= GasNet, s.r.o., provozovatele nejvétsi distribuéni plynové sité v CR

, .. . . Czech Gas Networks Investments
Zakladni informace o spole¢nosti GasNet S.arl (Lux)

= Provozovatel 65 000 km distribu¢ni plynové sité
= Distributor 66 TWh zemniho plynu ro€né Czech Grid Holding, a.s. (C2)

Trzni podil v Ceské republice ~ 80%

100% | | 100%

GasNet GasNet Sluzby

72 % délky sité je pfipraveno na pfepravu vodiku

g
L

2,3 milionu pfipojnych bodu
2021 EBITDA 10,2 mid. K&, 2022 EBITDA 9,2 mld. K&
Schéma ukazuje budouci vilastnickou strukturu

" 2022 RAB ~ 60 mid. K¢ skupiny GasNet v pfipadé schvaleni uzaviené

. Distribu¢ni uzemi GasNet smlouvy ze strany EK a MPO CR.

WWW.Cez.Cz 13



Nase podnikani v oblasti retailu vykazuje silny rdst a nejlepsi E
zakaznickou spokojenost v odvetvi

Prodej elektriny a zemniho plynu Prodej obhdjil titul ,,Nejdiivéryhodné;jsi
zakaznikum dodavatel energie “ v CR
(TWh)

* Index spokojenosti zakazniku (CX) je vice nez 85% a

5,1 prubézné se zlepsSuje

4,7

* “Nejddvéryhodnéjsi dodavatel energie” v Cesku *

* NizSi prodej komodit v roce 2023 byl ovlivhén
« Teplejsim poCasim. Rok 2023 byl nejteplejSi v historii
- Usporami zakaznik( v dusledku vysokych cen

2019 2020 2021 2022 2023
2,8 2,9 3,2 &3:6) 3,3
Zemniplyn [ Elektfina Pocty zakaznikd v milionech
WWW.CEeZ.CZ * Na zakladé nezavislého prizkumu provedeného u vice nez 4000 respondentd v ramci 9. ro€niku narodniho programu Dvéryhodné znacky 14

(monitoruje a ocerfuje znacky, kterym Cesti spotfebitelé nejvice duveéru;ji).



Rychle rosteme v oblasti energetickych sluzeb a pomahame
zakaznikum dekarbonizovat

Trzby energetickych sluzeb (ESCO)

mid. KE /—\ Jsme ¢&islo 1 v Cesku
+92 % v Jsme mezi 3 nejvétSimi v Némecku
41,9
Pomahame nasim zakaznikiim snizit emise
317 pomoci:
¢ |nstalaci u€innych kogeneracnich jednotek
24,1 27,9 pfimo na misté
21,8 22,5 L . ,
22 2 e Poskytovani energetickeho poradenstvi a
’ managementu
15,5 16,1 L e Zafizeni na skladovani energie
e Fotovoltaiky na stfechach
Instalace osvétleni, chlazeni, vytapéni
2019 2020 2021 2022 2023

Mezinarodni trhy B Cesko a Slovensko

WWW.Cez.Cz
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Vyhled hospodareni na rok 2024:
EBITDA 115-120 mld. K¢, Ocisteny Cisty zisk 25-30 mid. KC E

EBITDA* (mid. K&)

Vybrané vyrobni predpoklady

= Celkova dodavka elektfiny v CR 41 az 42 TWh

115-120 = Prlimé&rna realiza&ni cena vyrobené elektfiny v CR 130 az 135 EUR/MWh
= Zrychleni odpist uhelnych elektraren

= Dan z neoCekavanych ziskt 20 az 30 mid. K&

2023 2024 E

Ocistény cisty zisk* (mid. K¢)

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:

= VySe dané z neoCekavanych zisku

= Disponibilita vyrobnich zdroju

= Realizacni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata

2023 2024 E

WWW.CEZ.CZ * Uvedené predikce EBITDA 2024 nezahrnuji pfinos potenciainiho nakupu podilu ve spoleénosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR. 17



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2023

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztahu

EBITDA 2024 E

-15az-5

-6 az -4

+1 az +3

0 az +2

0az +1

VYROBA

v v

k dosaZzeni 2. nejvySSiho zisku v historii 9,4 mld. KC v roce 2023

Nizsi trzby za podpurné sluzby a vysSi pofizovaci ceny emisnich povolenek

Vys8i stale provozni naklady

Niz8i trzby z vyroby vlivem ménového kurzu KE/EUR

VysSi realizacni ceny elektfiny

Odvod z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023

TEZBA

— Niz8i trzby z prodeje uhli zejména vlivem nizSich realiza¢nich cen (Caste¢né
kompenzovano nizSimi naklady na spotfebované energie pfi tézbe)

— VySSi stalé naklady

DISTRIBUCE

+ Vy38&i povolené vynosy a negativni vliv korekénich faktord v roce 2023

— VySsi stalé naklady

PRODEJ

+ Organicky i akvizi¢ni rust v oblasti energetickych sluzeb

+ Prodej komodit v oblasti retailu

Zvy$ené vynosy z vykupu elektfiny z OZE v CR v roce 2023

— Vynos ze soudniho sporu se SZ v roce 2023 ohledné dodavky elektfiny z roku 2011

+ +

Eliminace vnitrovztaht

— Zejména vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s. (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci kurzovych ziskl a ztrat (mimo EBITDA)

WWW.Cez.CZ  Uvedené predikce EBITDA 2024 nezahrnuji pfinos potenciainiho nakupu podilu ve spoleénosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR. 18



Ocekavané objemy vyroby elektriny

TWh
54.3

Vyroba ze zemniho
plynu
Vyroba z uhli

Obnovitelné zdroje

Jadro

2022 2023

www.cez.Cz

TWh

2023

2024 E

19



Zajisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2024—2027 E

Uzaviené obchodni kontrakty ke dni 31. 12. 2023

39.4*  Prodana elektfina v TWh Kontrahované emisni povolenky v mil. t
26,0
10,7 13,2
6,1
2,5 ' 2,1
Bl - == 0.0

Prodejni
ceny
elektfiny
(EUR/MWh)

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 Pofizovaci
ceny EUA
ONCONONORCNONO

Podil zajisténé ocekavané vyroby ke dni 1. 3. 2024

2024 2025 2026 2027 Externi ro&ni dodavky z vyroby elektfiny
(100 %) predstavuji 37 az 42 TWh

~ 95 %* ~65% ~29% ~7%

* Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR na rok 2024 je o&ekavana ve vysi 41 az 42 TWh, oteviena pozice ve vysi ~ 5 % objemu o&ekavanych

dodavek odpovida oteviené pozici ve vysi ~ 8 % oCekavanych trzeb.
** Do udaju na rok 2024 zapocteny i nevyuzité emisni povolenky pro vyrobu 2023 ve vysSi 1,4 mil. t.

WWW.Cez.Cz
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Strategie "VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" ma dva pilife E

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitika napliuji také cile
v oblasti ochrany klimatu a zvySovani nezavislosti CR

* Skupinu CEZ budeme rozvijet odpovédné a udrzitelné v

souladu s ESG Strategii tvori dva strategické pilire:
* Do roku 2030 snizime emisni naroénost o vice nez 50 % a 0 Preménit vyrobni portfolio na
do roku 2030* zvysSime EBITDA o 35 % nizkoemisni a dosahnout

klimatické neutrality
* Naplnili jsme ambici dostat se do roku 2023 v hodnoceni ESG

oo e
mezi 20 % nejlepsich m Poskytovat nejvyhodnéjsi

* Nasi strategii riistu mizeme realizovat do roku 2030 pfi energeticka reseni a nejlepsi
zachovani cilového poméru éistého dluhu k EBITDA zakaznickou zkusenost na trhu
pod 3,0x

* PfizpGsobime strukturu Skupiny CEZ pozadavkiim nasich
investord, financujicich bank a zaméstnancu

WWW.CeZz.Cz * Rust oproti roku 2021 pfi predpokladanych cenach elektfiny v dobé vyhlaseni VIZE 2030 22



Vychozi financni cil VIZE 2030 zvysit EBITDA o0 35 % E
oproti roku 2021 naplnime navzdory inflacnim tlakum

Aktualni cil EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&)

~+40 %

105-115
80-90

26 Efekt zajisténi vyroby elektfiny
a nakladd na emisni povolenky

61

2021* 2025 2030
@ @ @ Primérné realizacni ceny elektfiny (EUR/MWh)
@ @ Ceny elektfiny pro otevienou pozici** (EUR/MWh)
o8 70 Ceny emisnich povolenek pro otevienou pozici** (EUR/t)

*  Bez prodanych aktiv (RO, BG)
**  Ceny elektfiny s dodavkou v roce 2025 a ceny emisnich povolenek s dodavkou v roce 2025 a 2030 odpovidaji forwardovym trznim cenam
z 29. 2. 2024, cena elektfiny s dodavkou v roce 2030 odvozena inflaéni extrapolaci z forwardovych trznich cen s dodavkou v roce 2027 z 29. 2. 2024

WWw.cez.cz Uvedené predikce EBITDA nezahrnuji pfinos potencialniho nakupu podilu ve spole¢nosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR. 23



MuUzeme uskutec€nit nasi rustovou strategii, vyplacet dividendy a
udrzet primerenou zadluzenost

Kumulativni investice 2023-2030* Ukazatel Cisty dluh / EBITDA
mld. KC 3.0-35

500 -600

2023 2025 2030

Bl Udrzovaci Il Organicky rist Akvizice

vaf'i aktualnich trznich podminkach budeme tvorit kladné free cash flow, vyplacet dividendy a udrzime
Cisty dluh / EBITDA pod urovni 3,0x resp. pod urovni 3,5x EBITDA**

* Vyjma CAPEX pro novy jaderny zdroj v letech 2025-2030 kvli pfedpokladanému 100% financovani statem, vyjma CAPEX na rozvoj malych modularnich reaktord, vyjma investic do
téZby a zpracovani lithia na Cinovci a do vyroby baterii, vyjma elektrarenskych CCGT. (Organicky rust = nové OZE a plynové kapacity, Akvizice = zejména ESCO spole¢nosti v zahranici)

** Zadluzeni nad arovni 3,0 pFipu§t|' Skupina CEZ pouze v pfipadé dokon&eni akvizice distribuéni spole¢nosti GasNet, diky které vzroste podil regulované EBITDA, tj. klesne volatilita
oCekavanych cash flow Skupiny CEZ. Pfi zachovani stejné urovné pfimérenosti zadluZeni tudiZ optimalni / hraniéni hodnota ukazatele Cisty dluh / EBITDA vzroste z 3,0 na ~3,5.

www.cez.cz Uvedené predikce nezahrnuji investice ani EBITDA spolegnosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR. 24



Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout E
kKlimatické neutrality

Obnovitelné zdroje

Tradic¢ni vyroba

Do roku 2030 zvySime objem vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpeé¢né nad primérnou hodnotu 32 TWh a
dosahneme 60leté provozni zivotnosti.

Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech.
Pfipravime vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) o celkovém vykonu nad 3 000 MW po roce 2050.

Do roku 2030 vybudujeme 6 GW obnovitelnych zdroju.
Do roku 2030 zvySime instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MWe.

Dekarbonizujeme teplarenstvi a do roku 2030 ukon€ime spalovani uhli v teplarnach a pfeménime nase uhelné
lokality na jiné Cinnosti.

Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pripraveny na spalovani vodiku.

Snizime podil vyroby elektriny z uhli na 25 % v roce 2025 a na 12,5 % do roku 2030.

WWW.CeZ.

cz 25



Po roce 2030 zvySime prumérnou rocni vyrobu z jadernych

elektraren na ~32 TWh

EBITDA Jadro Vyroba jadernych elektraren
mid. K& TWh
60
50 30,4 314

Vyrobu stavajicich elektraren zvySime na 32 TWh

e prodlouzenim cyklu vymény paliva
e optimalizaci udrzby
e zvyS8enim vykonu az o 50 MW

e cilené prodlouzZeni palivového cyklu bude mit
za nasledek vétsi vykyvy ro€nich objemu, ale
celkové vyssi objemy

Realizujeme investice s cilem zabezpecit bezpecny
provoz s zivotnosti min. 60 let.

Planujeme zahajeni vystavby nového bloku
v Dukovanech za predpokladu dosazeni dohody o
podplrném mechanismu s ¢eskym statem.

2023 2025 2030* 2023 2025 2030* Pfipravujeme vystavbu malych modularnich bloku
— . o (SMR) s celkovou kapacitou 3 000 MW po roce 2050
Rocni CAPEX** Velkoobchodni ceny elektriny s cilem zahajit prvni SMR v lokalits Temelin s ambici
mid. K¢, prameér EUR/MWh zprovoznéni prvniho SMR jesté pred dokon&enim
NJZ v Dukovanech
2023-25 2026-30 2023 2025 2030
WWW.cez.cz =~ Objem vyroby i EBITDA v roce 2030 bude zaviset na zvoleném optimalnim nacasovani vymény paliva v letech 2030-2031. Od roku 2031 dale se pfedpoklada prameérna rocni vyroba pfes 32 TWh. 26

** Nezahrnuje pofizeni jaderného paliva ve vysi ~8 mld. K& ro¢né. Daéle nezahrnuje CAPEX na nové jaderné zdroje v letech 2025-2030 z dGvodu pfedpokladaného 100% financovani statem.



Novy jaderny projekt je v prvni pripravne fazi ...

Datum

ukonceni

1. Priprava, vybér

Ocekavané
naklady*
(mld. EUR)

Povoleni a licence

EIA
Uzemni fizeni

Smlouva s dodavatelem technologie

A e ko :
dodavatele 2024 0,2 Povoleni k umisténi Vybérove fizeni a podpis smlouvy
zarizeni
2. Predbézné Stavebni fizeni “‘LWA - Limited Work Authorization”
. 2029 ~0,7 . . .
prace Stavebni povoleni faze
3. Vystavba, . o
uvedeni do 2036 Llc?nce’k zahajeni Vystavba
zkuSebniho provozu
provozu ~5.1
4 il:;'::?m 2038 Provozni licence Provoz ve zkusebnim obdobi e

Q Ramcova smlouva

WWWw.Cez.CZ

Prvni provadéci smlouva

*V cenach roku 2020, zaokrouhleno

Smlouva o nakupu energie (PPA)
Navratna finanéni pomoc od statu (RFA)
Smlouva s investorem (IA)

Predpokladany casovy
harmonogram faze "Priprava,
vybér dodavatele"

2023 - Predlozeni
aktualizovanych nabidek na
technologie

2023/2024 - Vyhodnoceni a
vyjednani podrobnosti
smlouvy s dodavateli

2024/2025 - Finalizace a
podpis smlouvy s
dodavatelem

2024/2025 - Finalizace a
podpis PPA, RFA, IAs
Ceskym statem (v zavislosti
na vysledku notifikace EK)
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** Nezahrnuje naklady vzniklé do roku 2020 na povolovani, uzavirani smluv a nakup pozemku; za prfedpokladu sou¢asného dodavatelského modelu



... Vlada poskytne financovani pro faze povolovani a vystavby a E
zabezpecCi provoz prostrednictvim dohody o nakupu energie

V soucasné dobé zvazovana struktura financovani*
* Skupina CEZ bude financovat Fazi 1 zcela ze svych vlastnich zdroji. (cca. 0,2 mld. EUR**)
* Faze 2 a dalSi se budou financovat z navratné finanéni pomoci od statu (RFA)
— V obdobi 2024-2029 ve Fazi 2 ve vysi pfiblizné 0,7 mid. EUR
— V obdobi 2029-2038 ve Fazi 3 a 4 ve vysi pfiblizné 5,1 mid. EUR

Navratna finanéni pomoc od statu (RFA)
* 0% urok b€hem obdobi vystavby

¢ Béhem obdobi provozu: naklady na financovani statniho dluhu plus 1 %, avSak minimalné 2 % rocné
e Doba trvani: 30 let od zahajeni provozu jaderného zdroje

Mechanizmus financovani pfekroceni dodatecnych nakladu
e Skupina CEZ nenese zadné riziko dodate€nych nakladu v pfipadé ,opravnénych dlvodu®, Cesky stat nese dalSi naklady

Test prekompenzace bude souéasti PPA smlouvy

* Mechanizmus, ktery podle Zakona o pfechodu k nizkouhlikové energetice zajisti pfiméfenou vykupni cenu a navratnost
(pravidelna kontrola po 5 letech)

Podléha notifikaci Evropské komise a dale podrobnému vyjednavani se statem.

WWW.CEZ.CZ =\ cenach roku 2020, zaokrouhleno *

** Nezahrnuje naklady vzniklé do roku 2020 na povolovani, uzavirani smluv a nakup pozemku; za pfedpokladu sou¢asného modelu dodavatele



Do roku 2030 navySime vykon obnovitelnych zdroju energie

nejmene o 6 GW

EBITDA Obnovitelné zdroje

mid. K&

2023 2025-27 2030

Ro¢ni CAPEX
mid. K&, pramér

2023-30

www.cez.Cz

Instalovany vykon OZE

GW I Fotovoltaika, vitr

B Vodni elektrarny

8-9

3-5
SN
2023 2025-27 2030

Velkoobchodni ceny elektriny

EUR/MWh
126 ~ 77 ~70
2023 2025 2030

Rozvoj OZE v CR je podporovan
investicnimi dotacemi z
Modernizac¢niho fondu.

Soustfedime se na rozvoj
obnovitelnych zdroji v CR.

Rychlost a rozsah vystavby novych
obnovitelnych zdroju je vysoce zavisly
na podminkéach podpory v CR a EU, na
legislativnich a technickych
podminkach pfipojitelnosti, rychlosti
stavebné uzemnich rozhodnuti a na
trznich podminkach provozu
pFipravovanych zdroju OZE.

Portfolio projektu zahrnuje i vybrané
zahranicCni lokality zejména v Némecku
a ve Francii, pofizené akvizi¢né Ci
vlastnim developmentem.

NavysSime kapacitu ukladani elektfiny
na vice nez 300 MWe.
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Rozvoj fotovoltaiky v Cesku zavisi na podpofe z Modernizaéniho E
fondu

Indikativni alokace prostredkli Podpora OZE z Modernizacniho Fondu
Modernizacniho fondu na ruzné dotacni =V letech 2021-2030 bude k dispozici ~100 mld. K& na
titu |y Ostatni investicni dotace projektu vystavby OZE
. 8% = SkuteCna vyse podpory bude uréena v aukcich, maximalni
Chytre sité . . o . i
6% ~, Teplo 20% vySe dotace je stanovena na 50 % z celkovych vydaju a
é , na 6,2-7,3 m K&/MW**
Doprava = Vyrobena elektfina bude prodavana za trzni ceny
10% . R . x
B Investicni podpora pro projekty CEZ

= Vroce 2022 byla schvalena podpora 1,0 mlg. K& pro 17 projektl
o celkovém vykonu 173 MW predlozenych CEZ

=V roce 2023 byla pfidélena dotace ve vysi 3,1 miliardy K¢ 24
projektum o vykonu 728 MWp

Obnovitelné = Termin pro piedlozeni projektu do pfisti vyzvy je 10. zafi 2024
zdroje 20%

Energeticka
ucinnost
37%

www.cez.cz  Celkova alokace na projekty z Moderniza¢niho fondu €ini 500 mid. K¢

30
** Maximalni dotace na MW je urCena velikosti projektu a typem instalace (stfesni vs. pozemni)



Uzavirame uhelné elektrarny, vyroba tepla bude do roku 2030

transformovana na nizkoemisni
EBITDA Emisni zdroje a tézba

v mid. K&

Vyroba z uhli a plynu a biomasy

TWh
Plyn a biomasa
35 16,5 B uhii
11,1

° 8
2023 2025 2030 2023 2025 2030

Roéni CAPEX* Uhli a plyn

mid. K&, prdmér GW

2023-25 2026-30

< O ©D

Probiha pfiprava a vystavba plynovych
teplarenskych zdroju a design komplexni
dekarbonizace vyrobniho portfolia.

Provoz uhelnych elektraren
pfizpusobujme situaci a vyvoji na
komoditnim trhu.

Noveé plynové elektrarny a teplarny
budou pfipravené na spalovani vodiku.

EBITDA 2030 je pfi trznich
pfedpokladech z 29. 2. 2024
generovana pouze ze stavajicich a
novych plynovych a biomasovych zdroju.

*V obdobi 2026-30 priimérny ro¢ni CAPEX zahrnuje ~7,5 mld. K& investic do rekonstrukce a vystavby novych kapacit na plyn a biomasu; tento pramérny CAPEX nezahrnuje vystavbu

WWW.Cez.CZ elektrérenskych CCGT
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0
Skupina CEZ planuje zvy3eni vyroby z obnovitelnych zdroju, E
jadra a plynu

r\;\), Jadro Vyroba elektriny Skupiny CEZ

* Bezpeéné navysime vyrobu ze souéasnych elektraren (v TWh)
nad 32 TWh v priméru a dosahneme 60letou zivotnost.

* Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech. ~52 _

* Pfipravime se na potencialni vystavbu malych & uni
modularnich blokd (SMR) po roce 2050 s celkovou ® Zemni plyn
kapacitou 3 000 MW s ambici zprovoznéni prvniho SMR
jesté pred dokoncenim NJZ v Dukovanech 6-7 2 ozE

ﬁ Obnovitelné zdroje 2.6 2= Voda

* Navysime instalovany vykon OZE o 6 GW do 2030.

* NavysSime instalovany vykon akumulace elektfiny
alespon o 300 MWe do 2030.

"55 Tradi¢ni energetika &2 sadro

* Dekarbonizujeme teplarenstvi a transformujeme nase
uhelné lokality na nové aktivity. 2023 2030

°  Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou — -
pripraveny na spalovani vodiku. Bezemisni vyroba (v %)

<>

WWW.CEZ.CZ * Bez Polska 32




Do roku 2030 snizime podil vyroby elektriny z uhlina 12,5 % a
zcela ukoncime vyrobu z uhli nejpozdeji do roku 2033

Ocekavany vyvoj instalovaného vykonu Postupné ukoncujeme provoz uhelnych
uhelnych elektraren elektraren
(GW) | . , , |
¢ Neinvestujeme do novych uhelnych kapacit
@ Il Hnédouhelné elektrarny eV roce 2020 snizena uhelna kapacita o 1 719 MW, dalSich
8.1 500 MW uzavieno b&hem roku 2021

Modernizovaneé
hnédouhelné elektrarny

Ukonc&ime spalovani uhli v teplarenskych lokalitach do roku 2030.

4.4 Bl Cernouhelné elektrarny o Zavazek Gplného ukonéeni vyroby z uhli do roku 2033 je v souladu
: s Narodnim energetickym a klimatickym planem schvaleném viadou
08 22 CR v Fijnu 2023,
e Aktualni trzni podminky indikuji ukonéeni provozu vSech uhelnych
2,2 2,2 0 zdroju jiz v roce 2030
2015 2023 2025 2030 2033
Vytézené uhli vyuzivano prevazné ve
Podil uhli na celkovych Podil uhli na vyrobé elektriny |y ich elek y, sch p_ - Kl L
trebach* (%) (%) vlastnich elektrarnach, objemy tezby klesaji

e Tézba uhli ¢ini ~17 miliond tun, z nichz se ~25 % prodava externé

m@@ @@@ * Objem vytézeného uhli se bude k roku 2030 postupné snizovat i v

dUsledku vyznamného poklesu externi poptavky

2023 2025 2030 2023 2025 2030 . . o L ) ) ,
¢ Ukonceni tézby uhli je spojené s uzavienim uhelnych elektraren, tj.
do roku 2033. To je mnohem dfive nez vyCerpani zasob uhli.
WWW.CEZ.CZ * Podil prodeje elektfiny, tepla a externi trzby z prodeje uhli na celkovych skupinovych trzbach 33

** Za soucCasnych trznich podminek



Dosahneme klimaticke neutrality do roku 2040

Snizeni emisni intenzity CO, Skupiny CEZ
(t CO,e/MWh, Scope 1 a 2)

0,38
0,27
I . 0’26

*
SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE AGTION

0,16
Klimaticka
neutralita
2019 2023 2025 2030 2040

* Skupina CEZ se zavazuje snizit emise sklenikovych plyn Scope 1 a 2 0 50 % na MWh do roku 2030 oproti zakladnimu
roku 2019 (v souladu s trajektorii well-below 2 °C) a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040 (v souladu s trajektorii
well-below 1,5 °C).

www.cez.Cz

Cil VIZE 2030 dosahnout klimaticke
neutrality do roku 2040 cil byl
validovan SBTi jako konzistentni s
dlouhodobym cilem net-zero.*

Dosahneme klimatické neutrality
do roku 2040 v souladu s cilem
1,5 °C Pafizké dohody, rok 2030

je v souladu s cilem

,well bellow 2 degrees”

K dosazeni naSich cild v oblasti
dekarbonizace do roku 2030
nebudeme pouzivat uhlikové offsety

Investicni plan zcela
v souladu s dekarbonizacCni strategii
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I§rétkodobé | dlouhodobé vedecky podlozené cile spolecnosti E
CEZ v oblasti snizovani emisi byly schvaleny SBTi

Cile snizeni emisi sklenikovych plynu Scope 1,2&3

t CO,e/MWh
SCIENCE THE NET
100% | BASED /EFRO
A=l STANDARD
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
41.2% Net-zero
e
2019 2033 2040
Scope 3 — v kategorii 3 " Scope 1&2
(absolutni emisni cile) (cile emisni intenzity)

* Cilova hodnota zahrnuje emise i zachyceni souvisejici s pudou z bioenergetickych surovin.

WWW.Cez.Cz

Skupina CEZ se zavazuje dosahnout celkovych
net-zero emisi sklenikovych plynt v celém
hodnotovém fetézci do roku 2040 oproti
zakladnimu roku 2019 (v souladu se scénarem
1,5 °C Parizské dohody).

Pro kratkodobé cile Skupiny CEZ plati zavazek
snizit emise sklenikovych plynt ve Scope 1 a2 o
83 % na MWh do roku 2033 oproti roku 2019*.
Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizZit ve stejném
obdobi absolutni emise sklenikovych plynu

Scope 3 z prodanych vyrobku o 58,8 %.

Pro dlouhodobé cile se Skupiny CEZ plati
zavazek snizit emise sklenikovych plynt Scope 1 a
2 0 97,3 % na MWh do roku 2040 oproti roku
2019*. Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizit ve
stejném obdobi absolutni emise sklenikovych plynu
Scope 3 z prodanych vyrobku o 90 %.

V roce 2040 dosahneme klimatické neutrality
pomoci offsetll zbytkovych emisi.
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Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni a nejlepsi E
zakaznickou zkusenost na trhu
—  Cile
Distribuce
= Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy vcetné rozvoje
optickych siti.
Prodej

= Digitalizujeme 100 % kli€¢ovych zakaznickych procest do 2025.

= Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatelu elektfiny a zvétSime nasi bazi
zakazniku.
= Domacnostem nabidneme portfolio produktu, které jim umozni dosahnout Uspory energie a snizeni emisi.
ESCO

= Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — zCtyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do
roku 2025.

= Dale rozvineme nasi roli dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor
pro nase prumyslové zakazniky, obce a statni spravu v souladu s cilem EU zvysSit energetickou u€innost o 39-40 %.

Nové segmenty
= RozSifime nasSe obchodni aktivity o baterie, e-mobilitu a vodik.

WWW.Cez.Cz 36




Vybudujeme chytrou digitalni distribucni soustavu

EBITDA distribuce

Stavajici aktiva, mld. KC

15% 2
@D .

21

mid. KC

17

2023 2025

2030

2023

Roéni CAPEX
mid. K&, prdmér

2023-25 2026-30

www.cez.Cz

Vyvoj RAB

5% CAGR

166

2025

205

2030

Investujeme do Smart grids a decentralizace
k dalSimu rozvoiji stabilni a digitalni distribucCni
soustavy, vCetné rozvoje optickych siti

2030 cile digitalni transformace
e 80 % spotieby pokryto chytrymi
elektromeéry
e 80 % vzdalené méfenych
transformatoru
e 8500 km optickych siti
(ve srovnani s 6 034 km dnes)

Vv

ZvySime spolehlivost sité
Umoznime pfipojeni 14 GW vykonu
obnovitelnych zdroju

e Umoznime pfipojeni az 35 tis.
dobijecich stanic elektromobility
povede ke snizeni nakladu na odbérné
misto
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Navysime zakaznickou bazi a udrzime vysokou zakaznickou

spokojenost

EBITDA retall

CEZ Prodej, mld. K& miliony
3,3

+289%

3,9

2023

2023 2030

2025

Roéni CAPEX
mid. K&, pramér

2023-25 2026-30

www.cez.Cz

Pocet zakazniku

3,3

2025
I Plyn M Elektfina

3,3

2030

B2C

Digitalizujeme 100 % nasSich
kliCovych zakaznickych procesu do
2025

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime
nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z
velkych dodavatell elektfiny a
zvétSime nasi bazi zakaznik

Domacnostem nabidneme
produktové portfolio, které jim
umozni dosahnout energetickych uspor
a snizit emise
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Porosteme v energetickych sluzbach podporovanim

dekarbonizace nasich zakazniku

EBITDA ESCO ESCO trzby
mid. K¢ mid. K¢
Komodita I ESCO CZ & SK nekomoditni sluzby

B ESCO zahraniéi

BN Nekomoditni sluzby

2025 2030

2030

2025

2023

EBITDA marze (%)**
mid. K&, prdmér

o © O

Roé¢ni CAPEX*
mid. K&, prdmér

2023-25 2026-30 2023 2025 2030

* CAPEX a finanéni investice

WwWw.cez.cz o VA
Pouze nekomoditni sluzby

B2B

Umoznime efektivni snizovani emisi
a doru€ovani energetickych uspor

i pro nase klienty v pramyslu,
municipalitach a statni sprave

v souladu s EU cilem doruCovani
energetickych uspor ve vysi 39-40 %
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Dodateénym zdrojem rustu budou dalSi oblasti vyroby baterii a
elektromobllity

Baterie jako sluzba

(BAAS)

Ecosystém
elektromobility

Bateriovy
hodnotovy
retézec

\

Vyroba obnovitelné energie
pro zasobovani celého
ecosystému elektromobility

www.cez.Cz

Tézba a Vyroba

aktivnich

zpracovani oo
materialu

Tézba lithia na Cinovci
Realizace tézby a zpracovani
lithia na Cinovci pro dodavky do
Gigafactory

Ecosystém dodavatelti komponentu

Integrace
Vyroba ¢lanki baterii do
modult

Partnerstvi pro udrzitelnou a
nakladové efektivni vyrobu
bateriovych ¢lanku..

Automobilova
vyroba

Sluzby mobility

Integrace infrastruktury CEZ se softwarem
E vyrobcl automobil(, napf. pro vyhledani

Spoleéna monetizace
energetickych sluzeb

Automobily jako systémy

pro skladovani energie
(ESS)

VyuZiti baterii v autech v
Ceském distribuénim systému

Druhé a treti
vyuziti Recyklace

bateriovych
¢lanku

VyuZiti pouzitych
baterii pro
skladovani velkého
mnozstvi energie

Investice (JV) do
rozvoje infrastruktury
na recyklovani

Dobijeci infrastruktura

Vystavba dobijecich mist v CR a zaji§t&ni zelené

energie pro dobijeni.
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Vyroba baterii a elektromobilita predstavuji dodate¢né zdroje E
rustu

Pomérna EBITDA z aktivit Tézba a zpracovani lithiana Vyroba baterii
bateriového retézce* Cinovci _ _ o
mid. K& e Diskutujeme r_noznostl
e Skupina CEZ vlastni 51% podil v partnerstvi pfi vystavbé tovarny
Geomet, ktery vlastni prava k na vyrobu baterii

lozisku
Infrastruktura pro

2
¢ Pilotni linka na zpracovani rudy je -
v pFpravé elektromobilitu
e Probiha pfiprava technické a * Do roku 2025 Ctyrikrat
0 finanéni studie proveditelnosti navysime nabijeci kapacitu a

budeme provozovat alespon
2023 2030 e Ocdekavame rozhodnuti o 800 nabijecich stanic
proveditelnosti tézby

Ro¢ni CAPEX*
mid. K&, prdmér

2021-25 2026-30

WWW.CEZ.CZ * !—|odnoty EI_3,ITDA a CAPEX pFed§tavuj|' 51v% podil Skupipy CEZ na pfojektu tézby lithia a 10% podil na tovarné na 41
vyrobu baterii. Tyto projekty pravdépodobné nebudou plné konsolidovany.



Nasi ambici je byt lidrem v ESG, a proto jsme si stanovili cile ve

vSech trech oblastech ESG
ESG zavazky Skupiny CEZ

Zivotni prostiedi

Snizime emise CO, v souladu s
Pafrizskou dohodou "well below 2
Degrees* do 2030 (snizeni z 0,38
tCO,e/MWh v 2019 na 0,26 v 2025 a na
0,16 v 2030)

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli
Z 39% v roce 2019 na 25 % do roku
2025 ana 12,5 % do roku 2030
Vybudujeme 6 GW OZE do roku 2030

Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na 13
kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

Budeme i nadale dobrym korporatnim
obéanem, ktery rozviji dobré vztahy s
komunitami

Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho
zaméstnavatele pro budouci talenty i
stavajici zaméstnance

Zajistime spravedlivou transformaci
pro vSechny zaméstnance dotené
odchodem od uhli preskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatelu elektfiny

Digitalizace vSech kliCovych
zakaznickych procesu do 2025

Dosahneme 30 % zastoupeni zen v
managementu

Zvysime frekvenci Skoleni
zaméstnancu v Etickém kodexu, od
roku 2022 a dal rocné proskolime min.
95% zaméstnancu

CEZ se fadi mezi 16%* nejlepsich spoleénosti podle konsensualniho ESG ratingu

WWWw.Cez.CZ

* Zdroj: https://www.csrhub.com/CSR_and_sustainability _information/CEZ-AS k 21. bfeznu 2024
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)" 4

VylepsSeni hlavnich ESG ratingu odrazi systematicke usili CEZ
o udrzitelnost
S&P Global Moody’s Analytics

ESG OVERALL SCORE
CEZ a.s. ESG Assessment

Electric Utilities

S&P Global CSA Score 2023 51/100 Robust
od zari 2022, podle Moody’s

Analytics
/ 1 0 0 100 Moody’s Analytics provides trusted and transparent data and

perspectives across multiple areas of risk — credit; climate;
environmental, social, and governance (ESG) — to help market

el CER ] participants identify opportunities and manage the continuously
‘The S&F Global Corporale Suslainabilily Accessibilily (CSA) Score s he S&F Global ESG . . . .
Score wilhoul the Inclusion of any modelling approaches. Company scores can be compared evolving risks of doing business.
10 their peers in the same industry, Learn more at spglobal.comvesg/scores
Robust
S&P Global Qg Sustainable1

MSCI Sustainalytics

MSCI
FSG RATINGS Rated

[ccc[ B [ BB [BeB| A [JEYM AAA] McORNINGSTAR ‘ SUSTAINALYTICS

26. ¢ervna 2023 CEZ ziskal MSCI ESG Rating AA Sustalnalytlcs ESG RlSk Ratlng 28 O
B DL oK SAYMSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (MSC) DATA, AND THE obdrzela spole¢nost CEZ v roce 2024

USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE

A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CEZ, a.s., BY MSCI. MSCI Copyright © 2022 Sustainalytics. All rights reserved.

SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE This section contains information developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are

PROVIDED ‘AS-IS' AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR proprietary of Sustainalytics and/or its third-party suppliers (Third Party Data) and are provided for informational purposes

SERVICE MARKS OF MSCI. only. They do not constitute an endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not warranted to
be complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Shrnuti a hlavni investi¢ni body E

Urychlujeme naplnovani strategie, abychom tézili z energetické transformace
e Transformujeme se na nizkoemisniho vyrobce elektriny

e Poskytujeme nakladové nejefektivnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost
na trhu

Rozvijime Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné
e Snizime emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030
e Dosahli jsme cil dostat se do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich podle hodnoceni ESG ratingu

Nabizime atraktivni dividendu a soucasné silny uvérovy rating
e Navysime EBITDA o 35 %*
e Dividendova politika: vyplatni pomér 60-80 % Cistého zisku oCisténého o mimoradné vlivy
e Udrzime Cisty finanéni dluh k EBITDA pod 3,0x

WWW.CEeZ.CZ * RUst ve srovnani s rokem 2021 pfi pouziti cen elektfiny v dobé vyhlaseni Vize 2030 44
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Trh s elektfinou v Cesku je integrovany se sousednimi staty E

Fyzické toky elektfiny v roce 2023 a aktualni ceny elektfiny Ceské a némecké ceny elektiiny
EUR/t, zakladni pasmo, forwardy na dalSi rok
1100
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Ceny komodit se po velmi volatilnim roce 2022 stabilizovaly E

Emisni povolenka’ Cena plynu? Cena uhli®
EUR/t EUR/MWh USD/t
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Spready na elektriné se snizily z mimoradné vysokych a E
volatilnich urovni roku 2022

Cista elektina (elektfina minus povolenka)!  Cisty plynovy spread (CSS)? Cisty plynovy spread (CDS)®
EUR/MWh EUR/MWh, tydenni priméry EUR/MWh, tydenni praméry
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Opatreni k reseni dostupnosti energie v roce 2023 a dane
zavedené na financovani téchto opatreni

Podpora spotiebitelt v roce 2023

Cenové stropy pro domacnosti, pro
malé a stredni podniky (tzv. ,,.SME®)
a velké podniky:

* 5 KE/kWh u elektfiny, 2,5 KE/kWh u zemniho
plynu v roce 2023 (ceny za komoditu bez dani a
distribu¢nich poplatku)

» pro domacnosti, maloodbératele plynu, pro definované
verejné zadavatele a zakazniky pfipojené na nizkém
napéti se bude strop vztahovat na celou spotfebu
elektfiny a plynu
pro SME a velké podniky se bude strop na elektfinu a
plyn uplatiiovat na 80 % nejvysSi spotfeby v daném
mésici v poslednich 5 letech

pro velké podniky (pfipojené na vysokém a velmi
vysokém napéti) plati evropské omezeni maximalni
financni kompenzace na skupinu.

strop u plynu bude dale uplatnén na odbér za ucelem
vyroby tepelné energie (neuplatni se vSak na odbér
plynu na vyrobu elektfiny)
+ Dodavateliim jsou kompenzovany
prokazatelné ztraty a priméreny zisk.

WWW.Cez.Cz

Cenové stropy v roce 2023

Odvod z trzeb z vyroby elektfiny
nad stanovené cenové stropy (od 1.
12. 2022 do 31. 12. 2023)

*  90% odvod z trzeb nad stanovené stropy:

Jaderné zdroje 70 EUR/MWh

Hnédé uhli 170 EUR/MWh pro bloky nad 140
MW, 230 EUR/MWh pro bloky do 140 MW
Komercni vodni, vétrné a slunecni elektrarny 180
EUR/MWh

*  Bez stropu pro ¢erné uhli, plyn, pfeCerpavaci
elektrarny a podporované obnovitelné zdroje
energie

«  Celkovy strop ro¢nich pFijmu je zaloZen na
dodaném objemu vyroby z jednotlivych zdroji v
ramci spolecnosti

* Vysledny odvod je definovan na rocni bazi
(rozdil celkovych trzeb a celkovych stropt) a
mésicné placeny zalohy

* Odvod je danové uznatelnym nakladem a
snizuje provozni zisk spolecnosti

Dan z nadmérnych zisk 2023-2025

Dan z nadmérnych ziskt pro
energetickeé, petrochemické a
bankovni odvétvi ve vysi 60 %
v letech 2023-2025

"Nadmérny zisk" odpovida rozdilu mezi zakladem
dané a historickém aritmetickém praméru zakladu
dané v letech 2018-2021 navySenym o 20 %

Pfiméfeny zisk zdanén sazbou 19 % v roce 2023 a
21 % od roku 2024, nadmérny zisk sazbou 81 %
(60 % + 21 %)

Dan uvalena na vybrané energetické spolecnosti,
jejichz hlavni ¢innosti je zejména vyroba, prodej a
distribuce elektfiny, pokud jejich rozhodné pfijmy
presahuji stanovené limity

Skupina muze agregovat historicky ,Pfiméreny
zisk” jednotlivych spolecnosti, které podléhaji dani,
a odvest danovou povinnost za celou skupinu
Zalohy na dar za rok 2023 budou stanoveny ve
vySi odpovidajici zisku spole€nosti v roce 2022
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Ceska republika: prehled regulatornich parametrd
pro distribuci elektriny

= Regulovano ERU (Energeticky regula¢ni urad, www.eru.cz)
= Hlavni komponenty regulacni vzorce pro distribuci elektfiny

= Povolené vynosy = provozni naklady+ odpisy + vynosnost RAB — ostatni korekce vynosu +/- faktor
kvality+ trzni faktor

= Regulovana baze aktiv (RAB) upravena ro¢né o hodnotu Cistych investic a pfecenovaci trajektorii

= Vynosnost (WACC nominalni, pfed dani) — 6,54% pro 2021-2025

= Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladu a index cen podnikatelskych trzeb. V 5. regulacni
periodé je faktor efektivity nastaven na 0,2% ro¢né.

= Faktor kvality— pozadované hodnoty ukazatel SAIDI a SAIFI. Maximalni bonus a penalizace +/- 4%
povoleného zisku. Momentalné neutralni dopad na CEZ Distribuce.

= Trzni faktor zohledriuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nové legislativy).
Nikdy nebyl v pfipadé CEZ Distribuce pouZzit.

Regulaéni
parametry

= 5. regulaéni perioda 1.1.2021 az 31.12.2025,

Regulaéni = Hlavni priority:

perioda - Snizeni povolenych nakladl oproti pfedchozi periodé (zohlednujici skutecné naklady predchozi periody);
- Tlak na kvalitu a bezpec€nost distribuce (pfedepsané hodnoty SAIDI a SAIFI);

- Obnova a rozvoj siti motivovana rozumnymi regulacnimi parametry

Liberalizace & = Od 1.1.2006 si zakaznici mohou volit dodavatele, trh je 100% liberalizovan
Unbundling = Ceny za distribuci jsou regulovany, ceny dodavané elektfiny—komodity nejsou regulovany
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Ceska republika: pfehled regulatornich parametru
pro distribuci zemniho plynu

Regulaéni

parametry

Regulacni
perioda

Liberalizace &
Unbundling

WWW.Cez.Cz

= Regulovano Energetickym regulacnim ufadem

= Hlavni komponenty regulacni vzorce pro distribuci zemniho plynu

= Povolené vynosy = provozni naklady + odpisy + vynosnost RAB — ostatni korekce vynost + naklady na
pokryti ztrat a technologické spotieby + trzni faktor

= Regulovana baze aktiv (RAB) upravena ro¢né o hodnotu Cistych investic a pfecenovaci trajektorii
= Vynosnost (WACC nominalni, pfed zdanénim) — 6,43% pro 2021-2025

= Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladu a index cen podnikatelskych trzeb. V 5. regulacni
periodé je faktor efektivity nastaven na 0,2% ro¢né.

= Povolené mnozstvi zemniho plynu na kryti ztrat a vlastni technologické spotireby do 2 %.
= Trzni faktor zohledriuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nove legislativy).

= 5. regulaéni perioda 1.1.2021 az 31.12.2025,

= Hlavni priority:

- Priblizeni hodnoty RAB k Cisté u€etni hodnoté aktiv;

- Obnova ocelovych plynovodu a diraz na o¢ekavany pfechod teplarenstvi na zemni plyn.

- Digitalizace a pfiprava na distribuci "zeleného plynu".

- SniZeni povolenych nakladd oproti pfedchozi periodé (zohlednujici skute€¢né naklady pfedchozi periody);
= Od 1.1.2006 si zakaznici mohou volit dodavatele plynu, trh je 100% liberalizovan
= Ceny za distribuci jsou regulovany, ceny dodavaného plynu nejsou regulovany
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Ceska republika : WACC v distribuci elektfiny a zemniho plynu E

= WACC stanovena dle vzorce CAPM:
wace (i 55) |+ 5) <01 |

ke = 17+ f X MRP.

kq = 17 + credit risk margin (CRM)

= Bezrizikova urokova mira (r;) odvozena jako
median vynos(i na 10letém Ceském vliadnim
dluhopisu za obdobi 10 let

= Kreditni rizikova pfirazka stanovena jako rozdil

vynosu korporatnich dluhopisu s ratingem BBB a
10letych EUR vladnich dluhopisu s ratingem AAA

WWW.Cez.Cz

Slozky WACC pro 5. regulacéni Distribuce Distribuce
obdobi 2021-2025 elektrické zemniho
energie plynu
Bezrizikova urokova mira(r,) 2,04% 2,04%
Trzni rizikova prémie (MRP) 6,54% 6,54%
R nezadluzena 0,51 0,49
R zadluzena (B) 0,90 0,87
Naklady vlastniho kapitalu (k,) 7,94% 7,76%
Kreditni rizikova pfirazka (CRM) 1,09% 1,09%
Naklady dluhu, pfed zdanénim (k) 3,14% 3,14%
Danova sazba (T) 19% 19%
Naklady dluhu, po zdanéni 2,54% 2,54%
Dluh/(Dluh+Vlastni kapital) 48,92% 48,89%
WACC (nominalni, pfed zdanénim) 6,54% 6,43%
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Hlavni ESG indikatory

Zivotni prostiedi

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

unit 2020 2021 2022
Emise (Scope 1) M tCO,, 23,4 19,0 18,2
Emise (Scope 2) M tCO,, 0,3 0,1 0,0
Emise (Scope 3) M tCO,, 13,7 10,5 12,3
Emisni intenzita tCO,, 0,34 0,29 0,29
(vyroba elektfiny a /IMWh
tepla)
Spotfeba vody m3/Mwh 1,37 1,27 1,40
(vyroba elektfiny a
tepla)
Vyroba energie - 000’ TJ 563 524 514
neobnovitelna paliva
Klimaticka neutralita: Rok 2050 2040* 2040*
Pribézné cile** 2025 2025 2025

2030 2030 2030

Odpady (non- 000’ t 64 59 48
hazardous)
Podil inst. vykonu s % 91 88 98

ISO 14001 certifikaci

WWW.Cez.Cz

unit 2020 2021 2022 unit 2020 2021 2022
Podet 000’ 32,6 28,0 28,7 Zasedani dozor¢i rady # 13 13 14
zaméstnancl Ugast ¢lent dozoréi % 98,1 96,2 98,8
Fluktuace % 99 10,3 11,2 rady
zamestnancu Podil nezavislych &lend % 50 50 55
Podil % 26 28 28 dozor¢i rady
zamestnancu v Podilzen v dozor&i radé % 83 83 91
odborech

Pocet ¢lent d Ci
Dary mil K& 397 319 388 oo o121zl
Smrtelné Urazy # 3 1 O podil zen ve % 16,0 13,5 12,0
Hodiny Skoleni 000’ 665 880 1209 vrcholovéem vedeni
Pracovni urazy # 147 130 130
Podil zen mezi % 21,4 20,5 21,1
zameéstnanci
SAIDI minuty/ 220 214 208
zakaznik
a
Vydaje na vyvoj mil. K& 1031 952 982
a vyzkum
56

* Soucasny cil dosazeni klimatické neutrality je rok 2040
** Pribézné cile jsou validovany SBTi



Vybrané udalosti za oblast ESG a struktura ¢innosti CEZ dle EU
taxonomie

Vybrané udalosti v oblasti ESG

WWWw.Cez.CZ

SBTi validovala cile snizeni emisi. CEZ je prvni &eskou
spolecnosti, ktera dosahla validace.

Skupina CEZ se zavéazala k dosazeni klimatické neutrality jiz v
roce 2040.

E’Fipojili jsme se k iniciativé CEO Water Mandate - jako prvni v
Cesku

Jsme Nejduvéryhodnéjsi dodavatele energii podle Net
Promoter Score Czechia-jiz posedmé v fadé.

Ziskali jsme ocenéni "Nejzadanéjsi zaméstnavatel" v Cesku- po
treti v fadé.
Clenové piedstavenstva ziskali ESG Certifikaci

Vydali jsme Zpravu o udrzitelném rozvoji* a to v souladu s
mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie)
v€etné externé auditovanych kliCovych ukazatell vykonnosti.

Spustény webové stranky ESG** a pfipravena online knihovna
nefinan€nich udaji ESG (nejrozsahlejSi v evropském
energetickém sektoru).

Struktura éinnosti Skupiny CEZ 2022 dle EU taxonomie

CAPEX

Provozni vynosy OPEX

62%

13%

7%

4%

49%

8%

Cinnosti v souladu Nezpusobilé — neutralni Cinnosti
Cinnosti v souladu — prechodné (jadro) " NezpUsobilé — emisni ¢innosti

Taxonomy — ZpUsobilé, ale ne v souladu

* link na Zpravu o udrzitelnosti https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esag/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf

** [ink na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs
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Celkoveé financni vysledky

(mld. Kg) 2022 2023 Rozdil %
Provozni vynosy 288,5 340,6 +52,1 +18%
EBITDA 131,6 124.,8 -6,7 -5%
Provozni zisk (EBIT) 101,9 84,5 -17,4 -17%
Cisty zisk 80,7 29,6 51,1 -63%
Cisty zisk ogistény 78,4 34,8 435  -56%
Provozni cash flow 51 137,6 +132,5 >200%
CAPEX 34,8 45,8 +11,0 +32%

Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi
(jedna se zejména o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobym aktivim)

Realizaéni ceny a objemy vyroby v CR v roce 2023

Objem prodané elektfiny:
Prdmérna realizac¢ni cena:

WWW.Cez.Cz

43,5 TWh
126 EUR/MWh

Nakoupené emisni povolenky:
Pramérna pofizovaci cena:

13,4 mil. t
61 EUR/t
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Celkové provozni vysledky a vybrané informace

2022 2023 Rozdil %
Vyroba elektfiny TWh 54,3 51,5 -2,9 -5%
z tohov CR TWh 51,9 49,5 -2,3 -5%
Prodej tepla TWh 6,7 6,5 -0,3 -4%
z tohov CR TWh 4,9 4,8 -0,2 -3%
Prodej elektfiny* TWh 22,5 24,0 +1,5 +7%
z tohov CR TWh 20,7 21,6 +0,9 +4%
Prodej plynu* TWh 8,1 11,2 +3,1 +38%
Distribuce elektfiny* TWh 35,1 33,8 -1,2 -4%
Distribuce plynu* TWh 0,8 0,9 +0,1 +18%
Objem tézby uhli mil. tun 17,8 15,6 -2,1 -12%
* koncovym zakaznikim
k 31.12. 2022 k 31.12. 2023 Rozdil %
Instalovany vykon GW 11,8 11,9 +0,1 +1%
z toho v CR GW 11,1 11,1 +0,0  +0%
Fyzicky poCet zaméstnancu tis. osob 28,7 30,6 +1,8 +6%
z tohov CR tis. osob 23,9 24,9 +1,0 +4%
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Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
135 -
130 -
-0,7 +6.0 +1,9
125 - L
-12,3 .
115 - > -6,7 mld. K& >
110 - -5 %
105 - (I ___________ e g { . T T T T
2022 1 Vyrobni zdroje Trading ; TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ Eliminace 2023
e e - VYROBA ------- vnitrovztahd*

Segment VYROBA — Vyrovbni zdroje (-0,7 mid. K¢)
= V/y§Si marze z vyroby v CR v dUsledku rustu realizaénich cen elektfiny a zmény pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+8,4 mid. K&)
= VySSi odvody z nadmérnych trzeb z vyroby (-8,8 mid. K&)

Segment VYROBA - Trading (-12,3 mld. Kg&)
= Niz§i obchodni prop marze (-17,5 mld. K&) v dusledku mimofadného zisku 26,9 mld. K& v roce 2022 oproti zisku 9,4 mld. K& v roce 2023
= QOstatni obchodni a konsolidacni vlivy (+5,2 mld. K&): zejména docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni pozice s dodavkou v budoucich letech

Segment TEZBA (+6,0 mid. K¢&)

= Vy383i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem rGstu ceny (+6,6 mid. Kg&)

Segment PRODEJ (+1,9 mid. K¢)

= Vykup elektfiny z OZE zdrojd v CR (+2,2 mld. K&): vliv trznich cen a vy$§i objem vykupu

= Vynosy ze soudnich sporti CEZ Prodej se statni spoleénosti Sprava Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mid. Kg&)

= Prodej elektfiny a plynu v CR (-1,7 mld. K&): vy$8i naklady na pokryti vykyvil spotfeby zakaznik(, nizsi spotfeba zakaznik( a vliv cenovych stropd v roce 2023

* Zejména eliminace efektu zajisténi ménovych rizik spole¢nosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s. (segment VYROBA), kde je tento efekt vykazovan
v ramci kurzovych zisk( a ztrat (mimo EBITDA).
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Hlavni pfiiny meziroéni zmény Cistého zisku

(mid. K¢) 2022 2023 Rozdil %
EBITDA 131,6 124,8 -6,7 -5%
Odpisy -32,8 -35,3 -2,6 -8%
Opravné polozky k majetku* 3,1 -5,0 -8,1 -
Ostatni naklady a vynosy -2,3 -5,5 -3,2 -139%
Urokové naklady a vynosy -1,2 -0,0 +1,2 +99%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2,9 -7,3 -4,4 -155%
Ostatni 1,7 1,8 +0,1 +6% Upravy éistého zisku
Dan z pfijmu -18,9 -49.4 -30,5 -161% Cisty zisk 2023 oCistén o opravné polozky
o7 s sii o sdeoduimy naste e
Cisty zisk ocistény 78,4 34,8 -43,5 -56% opravnych polozek v Némecku (-0,2 mid. K¢&).

Odpisy (-2,6 mld. K¢) .
= NavySeni odpisu elektraren CEZ (-1,3 mld. K¢) v disledku aktualizace rezerv na demontaz a demolice po vyfazeni zdrojl z provozu
= VySS8i odpisy ve spolecnosti SeveroCeské doly (-0,8 mld. KE) vlivem rozpusténi opravnych polozek v roce 2022, vyssi odpisy CEZ Distribuce (-0,6 mld. K&)

Opravné polozky k majetku* (-8,1 mid. K¢)

= Severoceské doly (-7,8 mld. KE&): tvorba v roce 2023 v dusledku zhor$eni trznich podminek pro budouci tézbu (-5,0 mld. K&) a naopak rozpusténi ¢asti
opravnych polozek v roce 2022 (-2,8 mld. K¢&)

= Tvorba opravnych polozek k vétrnym zdrojum v Némecku (-0,3 mid. K&) zejména v dusledku zvySeni diskontnich sazeb

Ost,atni naklady a vynosy (-3,2 mld. K¢)
= Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-4,4 mld. K&) vlivem navySeni urokl z duvodu rastu urokovych sazeb a navySeni rezerv v roce 2022
= Urokové naklady a vynosy (+1,2 mld. K&) vlivem vys$Sich urokovych sazeb

Dan z prijma (-30,5 mid. K¢) - nové zavedena 60% dan z neoekavanych ziskl roce 2023 (-30,1 mid. K&) vysoce prevysila rast bézné 19% dané z pfijm{
* Vcetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisli zastavenych investic a goodwillu
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 2022 2023 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 58,5 59,2 +0,7 +1%
Jaderné 47,1 48,4 +1,3 +3%
Obnovitelné 11,4 10,8 -0,6 -5%
Emisni vyrobni zdroje 22,8 21,4 -1,5 -6% Segment TEZBA - meziroéni vlivy (+6,0 mid. K¢&)
Trading 222 9.9 12,3 5504 = VySSitrzby z dodavvek uhli do Skupiny CEZ vlivem rustu
ceny (+6,6 mid. K&)
Segment VYROBA celkem 103,5 90,4 13,0  -13% = VySSi externi trzby viivem ristu ceny (+1,4 mid. K¢)
— = VyS&Si stalé provozni naklady (-2,3 mld. KE) pfedevSim
Segment TEZBA 6,2 12,3 +6,0 +97% na energie
Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-13,0 mld. K&)
Jaderné zdroje (+1,3 mld. K¢) Emisni zdroje (-1,5 mld. K¢)
= Cenové obchodni vlivy (+14,1 mld. K&): vyS3i realizani ceny vyroby = Obchodni vlivy CR (-3,1 mld. K&): cenovy vliv (-5,2 mid. K&), obchod v arealu vyroben
= QOdvod z nadmérnych trzeb vyroby (-8,6 mid. K&): odvody 9,8 mld. K& v roce 2023 (+1,2 mid. K&), prodej tepla (+1,5 mld. K¢), ostatni vlivy (-0,6 mld. K&), zejména odchylky
oproti odvodu 1,2 mld. K¢ v roce 2022 a systémové sluzby
= Provozni vlivy (-3,0 mid. K&): harmonogram planovanych odstavek EDU = Provozni vlivy CR (+0,6 mld. K&): provozni disponibilita zdrojti (+0,9 mld. K&); ostatni
(-0,9 mid. K¢) a ETE (-0,5 mld. K¢), vyssi stalé naklady (-1,6 mid. KE) vlivy (-0,3 mld. K&), zejména vysSi stalé naklady
= Snizeni jadernych rezerv v roce 2022 v disledku akvizice spole¢nosti Skoda JS = Polsko (+1,0 mld. K&): vy$8&i trzby z prodeje elektfiny a tepla
(-1,3 mid. K¢) Trading (-12,3 mld. K&)
Obnovitelné zdroje (-0,6 mid. K¢) = Niz8i obchodni prop marze (-17,5 mld. K&) v dusledku mimofadného zisku 26,9 mid. K&
= Obchodni vlivy (-1,2 mld. K&): cenovy vliv (-0,5 mid. K¢&), podpurné sluzby v roce 2022 oproti zisku 9,4 mid. K& v roce 2023
a regulacéni energie (-0,7 mld. K&) = Ostatni obchodni a konsolida¢ni vlivy (+5,2 mid. K&), zejména doCasné precenéni
= QOdvod z nadmérnych trzeb vyroby (-0,2 mlq. K¢&) derivatovych obchod zajistujicich vyrobni a prodejni pozice s dodavkou v budoucich
= Provozni vlivy (+0,7 mid. K¢): vodni zdroje CR (+0,5 mid. KC), solarni a vétrne letech. Tyto do¢asné vlivy snizily EBITDA 2022 o 4,7 mld. K& a zvysily EBITDA 2023

zdroje (+0,2 mld. K¢&) 0 0,5 mld. K¢.

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na ¢&tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni na zakladé centralnich aloka&nich pfedpokladd (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych
nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spole&nostmi.

Alokace EBITDA 2022 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2023.
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K¢) 2022 2023 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 2,5 1,4 1,2 -46%
B2B segment — ESCO spole€nosti: 1,2 4.4 +3,2 >200%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,6 1,1 +0,5  +86%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 1,4 1,6 +0,3  +20%
Prodej komodit — CR -0,7 1,7 +2,4 -
B2B segment — ostatni aktivity** 0,7 0,5 -0,1 -17%
Celkem segment PRODEJ 4.4 6,3 +1,9 +43%

Retail segment — CEZ Prodej (-1,2 mld. K¢)

= Prodej elektfiny a plynu (-1,7 mld. K&) pfedevsim vlivem vyS$Sich nakladl na nakupy pro pokryti vykyvl spotfeby zakaznik(, nizSiho objemu dodavek
z duvodu uspor spotifeby zakaznik( a v dusledku cenovych stropl v roce 2023

= Zpfesnéni odhadu nevyfakturovaného plynu zakaznikdm (-0,4 mid. K&)

= ZUdtovani prodeje elektfiny na ztraty v sitich CEZ Distribuce (-0,5 mid. Kg&)

= Vynosy ze soudnich sporti se SZ ohledné& dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mid. K&)

B2B segment — ESCO spole€nosti (+3,2 mid. K¢)
= Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,5 mld. K&): zejména oblast primyslové energetiky

= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,3 mld. KC): vySSi marze i objem zakazek némeckych a polskych spole€nosti a pfinos akvizice
némecké spolecnosti Sercoo

= Prodej komodit — CR (+2,4 mld. K&):
= Vykup elektfiny z OZE zdroju (+2,2 mld. K&) vlivem trznich cen a vy$Siho objemu vykupu
* Prodej komodit koncovym zakaznikim (+0,2 mld. K&): zejména stabilizace cen na trzich a vys8i dodané objemy elektfiny i plynu

* Polsko, Italie, Rakousko a dalsi staty, vvrémci kterych jsou ESCO aktivity Fizené skupinou Elevion
** Zejména telekomunikacni spole¢nosti, CEZ Teplarenska a ostatni spolecnosti segmentu PRODEJ
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Cisty dluh Skupiny CEZ pokles| navzdory rekordni dividendé,

mimoradnému zdanéni a vyznamnému narustu investic

13,3
L]

- -44,8

-60,3
Snizeni Cistého
dluhu o0 4,4 mid. K¢ -77,4 7.8
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Marzove Ostatni Nabyti stalych Dividendy Ostatni
k 31.12.2022 vklady provozni vlivy aktiv
12 < Cisty dluh / roéni EBITDA >

Dan z pfijma (-60,3 mid. K&): bézna dan z pfijma véetné uhrazenych zaloh na dan z neoCekavanych ziskl za rok 2023

Gisty diuh
k 31.12.2023

1,2

Marzové vklady (+56,6 mid. K¢): pokles do€asnych marzovych vkladu na komoditnich burzach a u obchodnich protistran v dusledku poklesu trznich cen elektfiny
Ostatni provozni vlivy (+13,3 mld. Ké): zalohy na odvody z nadmé&rnych trzeb vyroby v CR nad ramec odvodové povinnosti za rok 2023 (-3,3 mld. K¢&), vliv

ostatnich nepenéznich operaci (+13,5 mld. K&), pozitivni zména stavu zasob materialu a fosilnich paliv (+3,0 mid. K¢&)

Nabyti stalych aktiv (-44,8 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-45,8 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (+1,5 mld. K¢), investice

spole¢nosti Inven Capital (-0,4 mid. K&)

Ostatni (-7,8 mld. K¢&): zména realné hodnoty dluhu z davodu zmény kurzu (-3,6 mld. K&); pofizeni dcefinych spole¢nosti (-2,6 mld. KE), zejména akvizice
némeckych ESCO spolecnosti; pfijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole€nosti (+2,7 mld. K&), pfedevsim splaceni pohledavky z prodeje uhelné elektrarny

Pocerady; zména stavu aktiv s omezenou disponibilitou (-1,7 mld. K&); uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkui (-2,4 mld. K¢&)

WWW.Cez.Cz

65



Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2023

Komitované bankovni uvérové ramce

NECERPANO
66,6 mid. K¢

Profil splatnosti dluhopist (mld. K¢)

*Volné bankovni komitované
uvéroveé ramce obsahuji
i neCerpany dlouhodoby uvér
od EIB ve vysi 540 mil. EUR.

20
CERPANO 15 ® Eur
volné 1,2 mid. Ké
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_ , L . ) Uroven zadluZeni k 31.12.2022 k 31.12.2023
Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti
neocekavanych vydajl a k financovani kratkodobych financnich potieb. Dluhy a uvéry mld. K¢ 202,1 168,9
Skupina CEZ méla k 31. 12. 2023 pfistup k 68 mid. K& komitovanych z toho kratkodobé bankovni  mld. K¢ 4,8 7,2
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano pouze 1,2 mid. K&. Penize a fin. aktiva** mld. K& 46,5 17.6
18. 1?. '2.023 bylo naéevr'péqo 250 mil. EUR z uvérove linky od EIB. Cisty dluh mid. K& 155,7 151.3
Cerpani je na 10 let s tfiletym odkladem splatek. "
Cisty dluh / EBITDA 1,2 1,2

Z uvérové smlouvy s CR, uzaviené v roce 2022 na kryti pozadavk(i na
margining, byla k 31. 12. 2023 Cerpana 1 mid. EUR (splaceno 2. 4. 2024).

www.cez.Cz

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2023 Cinily 84,2 mld. K&.
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Jaderne a tezebni rezervy k 31.12.2023 E

Jaderné a tézebni rezervy k 31.12.2023 dle IFRS

(dlouhodoba bezrizikova realna urokova mira 2,1 % p.a. snizena o dopad zohlednéni rizika 1,9 %,

predpokladana inflace 2,6%)

Rezerva Odpovédnost koho: Pokryti penéznimi
(mld. K¢) prostredky (mid. K¢)
Docasné ulozZeni jaderného paliva 10,5 CEz 0,01
Dlouhodobé ulozeni jaderného paliva 43,1 stat”, naklady plati CEZ poplatek 55 CZK/MWh
vyroby v jadernych elektraren
odvedeno na Jaderny ucCet**
Vyfazeni jaderného zafizeni z provozu 75,0 CEZ 18,1
Rekultivace tézebniho uzemi 15,3 CEZ (SD™) 6,5
Skladka (popilek) 0,6 CEZ 0,1
Likvidace uhelnych elektraren 16,5 CEZ 0,0

* SURAO — Sprava ulozist radioaktivnich odpadu
WWW.CEZ.CZ 4 K 31, 12. 2022 bylo na jaderném Gétu 36,4 mld. K&
*** SD — SeveroCeské doly
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Vybrané hospodarske vysledky (KC)

mld. K¢é 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni wnosy 201.8 210.2 203.7 205.1 1845 206.2 2137 227.8 288.7 340.6
Trzby z prodeje elektfiny 173,8 182,1 1749 104,1 103,1 110,2 118,7 136,2 165,6 200,2
Trzby zprodeje sluzeb 76,3 59,9 71,4 715 67,3 75,4 84,6
Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni 279 28,1 28,8 24,7 215 24,6 23,5 24,3 47,7 55,8
Provozni naklady 129.3 1451 1456 1512 135 146 1489 164.6 1571 2158
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii 75,8 90,9 59,5 57,4 52,2 55,5 56,3 62,7 69,6 83,2
Palivo a emisni povolenky 12,7 13,1 15,1 16,0 19,1 21,4 23,3 24,6 454 40,2
Osobni naklady 18,9 17,8 19,2 22,1 25,6 28,8 30,9 30,6 33,9 37,8
Ostatni 21,9 23,4 51,8 54,5 38,1 40,3 38,4 46,7 8,2 54,6
EBITDA 725 65.1 58.1 539 495 60.2 64.8 63.2 1316 1248
EBITDA marze 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28% 46% 37%
Odpisy, opravné polozky 35,7 36,3 32,1 29,5 29,7 33,8 52,2 47,1 29,9 40,3
EBIT 36.9 29 261 256 198 264 12,6 161 1019 845
EBIT narze 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7% 35% 25%
Cisty zisk 224 205 146 19 105 145 55 9.9 80.7 296
Gista marZe 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 4% 28% 9%
Ocistény Cisty zisk 295 27.7 196 20.7 131 18.9 228 22,3 784 348
Ocisténa cista marze 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 10% 27% 10%
mld. Ké 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 4975 493,1 489,3 4879 480,4 501,9 4719 4744 552,0 540,7
ObéZna aktiva 130,4 109,6 141,6 136 227 202,7 230,5 708,4 555,4 285,1

- ztoho: penézni prostfedky a ekvivalenty 20,1 13,5 11,2 12,6 7,3 9,8 6,1 26,6 36,6 10,9
Aktiva celkem 6279 602.7 630.8 623.9 7074 704.6 7025 11829 11074 8258
Vastni kapital (bez nekontrolnich podil) 261,3 267,9 256,8 250 2347 250,8 2339 161,1 258,9 2441
ROE 9% F 8% F 6% F 7% F 4% F 6% F 2% F 50 F 38% F 12%
Dluh 184,1 1575 167,8 1543 161 1719 151,8 137,9 202,1 168,9
Ostatni zavazky 182,4 177,3 206,2 219,6 311,7 281,9 316,8 883,9 646,3 412,8
Pasiva celkem 6279 602.7 630.8 623.9 7074 704.6 7025 11829 11074 8258
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Vybrané hospodarske vysledky (EUR)

mil. EUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni wnosy 8 407 8 757 8 486 8544 7686 8590 8903 9490 12 027 14189
Trzby z prodeje elektfiny 7240 7 586 7286 4 337 4295 4591 4945 5674 6901 8 340
Trzby z prodeje sluzeb 3179 2 495 2975 2979 2804 3140 3524
Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni 1162 1171 1200 1029 896 1025 979 1012 1986 2 325
Provozni naklady 5387 6045 6 066 6 299 5624 6082 6 203 6857 6 544 8990
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii 3158 3787 2479 2391 2175 2312 2345 2612 2900 3466
Palivo a emisni povolenky 529 546 629 667 796 892 971 1025 1891 1675
Osobni naklady 787 742 800 921 1066 1200 1287 1275 1412 1575
Ostatni 912 975 2158 2270 1587 1679 1600 1946 341 2275
EBITDA 3020 2712 2420 2245 2062 2508 2700 2633 5482 5199
EBITDA narze 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28% F 46% ¥ 37%
Odpisy, opravné polozky 1487 1512 1337 1229 1237 1408 2175 1962 1245 1678
EBIT 1537 1208 1087 1066 825 1100 525 671 4246 3521
EBIT marze 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7% F 350 F 25%
Cisty zisk 933 854 608 792 437 604 229 412 3362 1233
Gista marze 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 3% F 28% F 9%
Ocistény Cisty zisk 1229 1154 817 862 546 787 950 929 3 266 1450
Ocisténa Sista marze 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 10% 27% 10%
mil. EUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 20726 20542 20 384 20 326 20013 20909 19 659 19763 22996 22524
Obéna aktiva 5432 4 566 5899 5666 9 457 8 444 9 603 29512 23137 11877

- ztoho: penéni prostfedky a ekvivalenty 837 562 467 525 304 408 254 1108 1525 454
Aktiva celkem 26 158 25108 26 279 25992 29 470 29 353 29 266 49 280 46 133 34 401
Vlastni kapital (bez nekontrolnich podil() 10 886 11161 10 698 10 415 9778 10 448 9744 6711 10785 10 169
ROE 9% 8% 6% 7% 4% 6% 2% 5% F 38% F 12%
Dluh 7670 6561 6991 6 428 6 707 7161 6 324 5745 8421 7037
Ostatni zavazky 7 599 7 386 8 590 9148 12 985 11744 13198 36823 26927 17195
Pasiva celkem 26 158 25108 26 279 25992 29470 29 353 29 266 49 280 46 133 34 401
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CISTA
ENERGIE
ZITRKA

Kontakty pro akcionare a investary

CEZ a.s.
Duhova 2/1444
14 053 Praha 4
Ceska republika
WWW.Cez.cz

Barbara Seidlova
Vedouci vztahu s investory

Zdenék Zabojnik
Vztahy s investory

Tel.:+420 211 042 529
email: barbara.seidlova@cez.cz

Tel.:+420 211 042 524
email: zdenek.zabojnik@cez.cz
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