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Jsme mezinarodni energeticka spoleénost, patfime v Evropé E
K nejvetsim podle trzni kapitalizace

Skupina CEZ

13. nejvétsi podle poctu zakazniku

10. nejvétsi podle instalovaného vykonu
10. nejvétsi podle trzni kapitalizace*

Prodej
5,0%

Distribuce \ .
13,9% -
Jaderne 0
: zdroje
Tézba | 388%
0,8% /& EBITDA zarok 2023
124,8 mld. K& -
Trading | ﬂ;] Trading &) Jadro
7,9% §IJ ESCO }5 Obnovitelné zdroje
o @ /J_|7—I Prodej (5{) Tradicni vyroba
Fosilni Obnovitelné .
zdroje zdroje % Distribuce {@ Tézba
17,1% 8,6%
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Jsme leaderem energeticke transformace ve stredni Evrope,

pfinasime Cistou Energii Zittka

Vyroba ;9

Preménime vyrobu
elektriny a tepla na
nizkoemisni, rosteme
v obnovitelnych
zdrojich

WWW.cez.Cz

Distribuce é?

Neustala modernizace
a digitalizace nasich
distribucnich siti

Prode] /If-'

Predni dodavatel
energie, ktery pomaha
dekarbonizovat Cesky
prumysl

ESCO m)

Rozvijime energetické
sluzby a Cistou
decentralizovanou
vyrobu a vytapéni v
Ceské republice,
Némecku, Polsku, na
Slovensku a v severni
Italii



V Cesku je Skupina CEZ vertikaln& integrovanou spole¢nosti E

Trzni pozice

Trzni podil

Objem

EBITDA v
Cesku (2023)

Wwww.cez.Cz

Distribuce

Prodej

(Retail & ESCO)

Vedouci postaveni na trhu ve vSech ¢astech hodnotového retézce

54 %

15,6 mil. tun

12,3
mld. KE

* Trading pfinesl dalSich 9,9 mid

65 % 65 %

Bezemisni Ostatni

334 TWh 16,2 TWh 33,8 TWh

57,9* 20,5 17,4
mid. K¢ mld. KC mid. KC

. K&. Celkova EBITDA segmentu Vyroba v Cesku dosahla 88,3 mid. K&.

38 %

21,6 TWh

4,5
mld. KC



Prinasime hodnotu nasim akcionariim E

Splnéni Vysoka vyplata Zdrava rozvaha
vyhledu dividendy

Skutecnost 2023 EBITDA CZK 124,8 mid. K¢ 6% dividendovy vynos™* } 1,2x
Ocisteny Cisty zisk 34,8 mid. KE Dividenda 52 KC na akcii Cisty dluh/EBITDA
Ambice Rist EBITDA o 35 % do roku 2030* Vyplatni pomér 60-80 % pod 3,5x
Cisty dluh/EBITDA
WWW.CEZ.CZ * Rust ve srovnani s rokem 2021 pfi pouZiti cen elektfiny v dobé vyhlaseni Vize 2030 6

** PTi cené akcii 880 K&, dne 28. ¢ervna 2024



Skupina CEZ pravidelné& vyplaci vysoké dividendy E

Vyplatni pomeér (%), Dividenda na akcii (K¢)

98%

73%
Jo0 c0o, 56% 55% 54% 9% g0 56%
40% 41% 43%

40l °° SO 45 I /o I 40 [ 40 [l 40 S2 48
k]l k] M EX
_F El

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bl Dividenda na akcii (K¢&) —@— VVyplatni pomér Interval vyplatniho poméru
Dividenda za rok 2023 Dividendova politika
e 52 K¢ na akcii, 80% vyplatni pomér e vyplatni pomér 60-80 % z ocisténého Cistého zisku
WL Ce7 G * Dividendy z let 2020 a 2021 mély 2 komponenty: b&Znou odpovidajici vyplatnimu poméru 100% z o&isténého &istého zisku Skupiny CEZ a

mimofadnou (nad 100%) zohlednujici prispévek pfijmi z prodeje rumunskych (2020) a bulharskych (2021) aktiv k dluhové kapacité Skupiny CEZ.



Nase silna financni pozice podporuje budouci rust

Cisty ekonomicky dluh/EBITDA*

2023
RWE

Verbund
Fortum

EnBW

CEZ Group
Naturgy Energy
Enel

Engie

EDP

Veolia Enviroment
Iberdrola

EON

Jrsted

Wwww.cez.Cz

m Cisty finanéni dluh

Cisty ekonomicky
dluh**

3,1
3,2
3,3
3,4
4,0
4,3
A

g 1,9x

* E!3ITDA zverfejnéna spole¢nostmi
** Cisty ekonomicky dluh = Cisty financni dluh + jaderné rezervy netto + rezervy na zaméstnanecké dichody + rezervy na rekultivace netto

Souéasny uvérovy rating o jeden stupen

nad Evropskymi energetickymi spole€nostmi
e A-, se stabilnim vyhledem od S&P
e Baa1, s negativnim vyhledem od Moody’s

Cisty dluh k EBITDA cili pod 3,5x



Mame robustni vyrobni portfolio s nizkymi a z velké ¢asti E
zafixovanymi naklady

Mame diverzifikované vyrobni portfolio Nase palivové naklady jsou nizké, nezavislé
na cenach komodit
Instalovany vykon a objemy vyroby Variabilni naklady podle technologie pfi aktualnich cenach
(2023) (EUR/MWh, palivo a povolenky k 25. listopadu 2024)
11 943 MW 51,5 TWh

SSUCIT ) A% ~116

Hnédé uhli 3 149 13,3 %
4% ~79

/
‘ Obnovené
Zemni plyn 985 / elektrarny
integrované
Jadro <= s doly " Povolenky
M Palivo
Voda a
obnovitelné -\ 7%
zdroje Jad Vlastni hnédé uhl P |
. . i adro* astni hnédé uhli** aroplyn***
Installed capacity Generation, gross F\)/(;,/(:(')Ibnéa Py

* Naklady na jaderné palivo + 55 KE/MWh platba za trvalé skladovani paliva
Www.cez.cz  ** Penézni naklady na tézbu vlastniho hnédého uhli v 2024, 42% ucinnost, 11,5 GJ/t vyhfevnost, emisni povolenka za 72 EUR/t 9
*** Plyn 47 EUR/MWh, 57% ucinnost, 0,35 t/MWh CO,
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Emisni intenzita Skupiny CEZ klesla od

Emisni intenzita Skupiny CEZ
(tCO,e/MWh vyrobené elektfiny a tepla)

4 0,38

2019

Wwww.cez.Cz

2020

2021

2022

2023

Zavérny
zdroj v
Némecku

Novy
paroplynovy
zdroj

Skupina
CEzZ

roku 2019 0 29 %

Emisni intenzita Skupiny CEZ je nizsi nez pro
zaverny zdroj a dokonce nizSi nez pro novy

paroplynovy zdroj a tudiz vy$Si ceny emisnich
povolenek jsou prospésné pro ziskovost naseho

vyrobniho portfolia.

Objem Emisni

vyroby* intenzita CO,

(2023, TWh) (2023, t/MWh)

Bezemisni 34,0 0,00

Plyn 2,0 0,35

Cerné a hnédé uhli 15,4 0,85

Celkem 51,5 0,27
10



Jaderné elektrarny jsou dulezitym zdrojem zisku se stabilnim E

objemem vyroby

EBITDA Skupiny CEZ v roce 2023

Prodej
5%
Distribuce
14%
Jaderné
zdroje
Tézba 39%
10%
Trading
8%
Fosilni Obnovitelné
zdroje zdroje
17% 9%

Wwww.cez.Cz

Nase jaderné portfolio ma nizké a fixni
naklady a primy prospéch ze zvyseni cen
elektriny

e ZajiSténé provozni licence umoznuji 60 let provozu, t.j.
zbyva 30+ let provozu do vyrazeni

e Stabilizovali jsme ro¢ni objemy vyroby
nad 30 TWh

¢ |nstalovany vykon zvySen o 568 MW
na 4 290 MW prostrednictvim technickych vylepSeni
(palivo s vy$Sim obohacenim, modernizace turbin a
generatoru)

11



Dne 11.11. byla uzavrena smlouva o prodeji polskych
uhelnych aktiv Ceske spoleCnosti Reslnvest Group

= Dne 26. 7. 2024 Skupina CEZ obdrzela &tyfi zavazné VYROBA Polsko (mld. K&) 2022 2023 %
nabidky na polska uhelné aktiva*; nabidka pfedloZena Trzby 6.5 93  +42%
¢eskou investi¢ni spole¢nosti ResInvest Group byla EBITDA 0.1 0.9
vyhodnocena jako nejlepsi a Skupina CEZ s ni 11.
listopadu 2024 uzaviela smlouvu o prodeji polskych Vyroba elektfiny (GWh) 2,152 1,561 -27%
uhelnych aktiv. z toho uhli 1,845 1,288 -30%
= S ohledem na smluvni ujednani s kupujicim nelze zvefejnit biomasa, voda 307 e, 1%
Instalovany vykon (MW) 570 570 0%

prodejni cenu. Nabidka spoleCnosti ResInvest Group byla
nejatraktivnéjsi ze vSech pfedlozenych nabidek, coz bylo
potvrzeno nezavislym posouzenim hodnoty prodavanych
spole¢nosti. Vysledna cena prevysuje naklad na vyrazeni
predmétnych aktiv Skupiny CEZ.

= Transakce podléha schvaleni polského antimonopolniho
ufadu (UOKIK); vyporadani je predpokladano v I. ¢tvrtleti
2025.

Energy, TRiM-tech a IBP).

Skupina CEZ chce v Polsku i nadale rozvijet své spole&nosti zaméfené na poskytovani modernich energetickych sluzeb (ESCO).
Patfi mezi né CEZ ENERGO Polska a spole¢nosti skupiny Elevion, které nabizeji komplexni feSeni pro dekarbonizaci a
energetickou u€innost. V Polsku je Elevion Group v sou€asnosti zastoupena 5 dcefinymi spoleénostmi (Euroklimat, Metrolog, OEM

www.cez.cz * CEZ Polska, CEZ Skawina, CEZ Chorzéw, CEZ Skawina Il, CEZ Chorzow Il a CEZ Produkty Energetyczne Polska.

12




Mame rostouci regulac¢ni bazi aktiv v distribuci, regulatorni E
pravidla nastavena do roku 2025

Regulaéni baze aktiv Nastavena pravidla regulace pro obdobi
mid. K¢ 2021-2025 podporuji riist RAB
153 * RAB v priméru poroste 0 9 % ro¢né v obdobi
142 2020-2025 diky pfecenéni aktiv a investicim

* WACC 6,54 %

* Investice budou sméfovat do digitalni transformace,
pfipravy na decentralizovanou vyrobu

* (OcZekavame urychleny rust obnovitelnych zdrojd, nase
sit' je pfipravena zpracovat pozadavky na jejich
pripojeni

134
122
102 i I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

WWW.Cez.Cz 13



Akvizici nejvétsiho distributora plynu v Ceské republice
rozSifujeme své pusobeni v regulovaném byznysu

Zakladni parametry smlouvy

= Dne 28. 8. 2024 CEZ ziskal 55,21% podil v lucemburské spole&nosti
Czech Gas Networks S.ar.l., ktera je nepfimym 100% vlastnikem
Ceskych spoleCnosti:

* GasNet, s.r.o., provozovatel nejvétsi plynarenskeé distribucni sité v
Ceskeé republice.

 Servisni spoleCnost GasNet Sluzby, s.r.o.
= Kupni cena nabyvaného majetkového podilu Cini 846,5 mil. EUR

= CEZ rozsifuje své podnikani o distribuci plynu, se svymi hlubokymi
znalostmi regulaéniho ramce, ktery je témér totozny s regulaci
distribuce elektfiny

= Akvizice GasNet pfinese vétsi stabilitu do cash flow CEZ - podil na
regulované EBITDA by mél vzrust ze 14 % v roce 2022 na pfiblizné vice
nez 1/3 v nasledujicich letech

WWW.cez.Cz

GasNet

E BCi Allianz @)

55,21%

26,29% 18,50%

Czech Gas Networks,
S.ar.l (Lux)

Czech Gas Networks Investments
S.ar.l (Lux)

Czech Grid Holding, a.s. (Cz)

100% | | 100%

GasNet GasNet Sluzby

Vlastnicka struktura skupiny

14



Infrastruktura GasNet bude hrat dulezitou roli pfi zajisStovani
nezavislé, sobestacné a cenove dostupné energie

Zakladni informace o Skupiné GasNet Budoucnost plynu v EU

WWW.cez.Cz

Trzni podil v Ceské republice ~ 80% = Strategie PowerEU stanovi cile pro vyuzivani Cistych plyna:

20 miliond tun vodiku a 35 miliard m3 biometanu v roce

Provozovatel 65 000 km distribu¢ni plynové sité 2030*

Distributor 60 TWh zemniho plynu ro¢né

72 % délky sité je pfipraveno na prepravu vodiku ~ ) .
B o ) Budoucnost plynu v Ceské republice

2,3 milionu pfipojnych bodu

EBITDA cca. 10 mid. K¢&

Cisty zisk cca. 4 mid. K&*

Cisty finanéni dluh cca. 56 mld. K&

Regulacni baze aktiv (RAB) cca. 67 mid. KC

Strednédobé: zemni plyn jako prechodné palivo

= Rozsahla sit dalkoveho vytapéni vyuzivajici uhelné
kogeneracni jednotky ma byt do 30. let nahrazena
kogeneracnimi jednotkami na zemni plyn.

Dlouhodobé: prechod k biometanu a vodiku

= Dekarbonizace tézkého prumyslu a tézké nakladni

® distribucni izemi CEZ dopravy bude vyZadovat pfechod na nizkoemisni plyny -
Distribuce elektfina / GasNet zejména vodik.

plyn
distribu&ni tzemi GasNet = Vodik a biometan budou hrat vyznamnou roli v energetice
plyn pfi dekarbonizaci teplarenstvi a zajisténi flexibility

energeticke sité.

Skupina GasNet = GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments

* Individualni vysledky skupiny GasNet. Prisp&vek ke konsolidovanému &istému zisku Skupiny CEZ zahrnuje také dodate&ny naklad ve vysi cca 2 mid. K&
vyplyvajici z pfecenéni aktiv na trzni hodnotu, pfi¢emz ucetni hodnota jednotlivych aktiv GasNet zUstava na urovni historickych nakladu.

* Zdroj: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22 3131

15
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Nase podnikani v oblasti retailu vykazuje silny rdst a nejlepsi E
zakaznickou spokojenost v odvetvi

Prodej elektriny a zemniho plynu Prodej obh4jil titul ,,Nejdavéryhodnéjsi
zakaznikum dodavatel energie “ v CR
(TWh) 14.4
13,4 ’ 13,5 * Index spokojenosti zakazniku (CX) je vice nez 85% a
o 11.6 5.1 . prubézné se zlepsuje
3.4 * “Nejdavéryhodnéjsi dodavatel energie” v Cesku *

* NizSi prodej komodit v roce 2023 byl ovlivhén
« TeplejSim poCasim. Rok 2023 byl nejteplejSi v historii
- Usporami zakaznikt v dusledku vysokych cen

2019 2020 2021 2022 2023
2,8 2,9 3,2 $5:6) 3,3
Zemniplyn [ Elektfina Pocty zakaznikd v milionech
WWW.CEZ.CZ * Na zakladé nezavislého prizkumu provedeného u vice nez 4000 respondentt v ramci 9. ro€niku narodniho programu Davéryhodné znacky 16

(monitoruje a ocerfuje znacky, kterym Cesti spotfebitelé nejvice duveéru;ji).



Rychle rosteme v oblasti energetickych sluzeb a pomahame
zakaznikum dekarbonizovat

Trzby energetickych sluzeb (ESCO)

mid. KC /—\ Jsme éislo 1 v Cesku
+92 % v Jsme mezi 3 nejvétSimi v Némecku
N 40
Pomahame nasim zakaznikiim snizit emise
317 pomoci:
’ ¢ |nstalaci u€innych kogeneracnich jednotek
24,1 27,9 pfimo na misté
21,8 22,5 e Poskytovani tického poradenstvi
292 ytovani energetického poradenstvi a
managementu
15,5 16,1 L0 e Zafizeni na skladovani energie
Fotovoltaiky na stfechach
Instalace osvétleni, chlazeni, vytapéni
2019 2020 2021 2022 2023

Mezinarodni trhy B Cesko a Slovensko

WWW.cez.Cz
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Vyhled hospodareni na rok 2024:
EBITDA 126-130 mld. K¢, Ocisteny Cisty zisk 26-30 mld. KC E

EBITDA (mld. K&)

Vybrané vyrobni predpoklady

= celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR ~43 TWh
126-130 = prlimé&rna realizaéni cena vyrobené elektiiny v CR 131 az 135 EUR/MWh

= celkové odpisy ve vysSi ~40 mld. K¢, z toho ~2 mld. K€ GasNet a ~2 mid. K¢
v dusledku zrychleni odpist uhelnych aktiv od 1. 10. 2024

= dan z neoCekavanych zisku ve vysi 29-33 mid. K&

2023 2024 E

Ogistény gisty zisk (mld. K&)
Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
= disponibilita vyrobnich zdroju
= realizaCni ceny vyrobené elektfiny
= zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata
= vySe dané z neoCekavanych ziskl a odlozenych dani

2023 2024 E

WWW.Cez.Cz 19



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2023

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vhitrovztahu

EBITDA 2024 E

Wwww.cez.Cz

-6 az -0

-5az-3

+7 az +9

0 az +2

+1 az +2

VYROBA

v v

k dosazeni 2. nejvySsiho zisku v historii ve vySi 9,4 mld. K€ v roce 2023

Niz8i trzby za podpuarné sluzby a vySSi pofizovaci ceny emisnich povolenek

VysSi stalé provozni naklady

VysSi realizacni ceny elektfiny v€. vlivu zajisténi kurzu

Odvod z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023

TEZBA

— Niz8i trzby z prodeje uhli zejména vlivem nizSich realiza¢nich cen (¢astecné
kompenzovano nizSimi naklady na spotfebované energie pfi tézbé)

— Vy38i stalé naklady

DISTRIBUCE

+ PFisp&vek skupiny GasNet +4 mld. K& (konsolidace do Skupiny CEZ od 1. 9. 2024)

+ VyS8Si povolené vynosy a negativni vliv korekénich faktort v roce 2023

+ Jednorazové narovnani nakladd na ztraty v distribuéni siti CEZ Distribuce za rok
2023 (negativni dopad do segmentu PRODEJ)

— VySSi stalé naklady

PRODEJ

+ Organicky i akviziéni rist v oblasti energetickych sluzeb

— Zvy$ené vynosy z vykupu elektfiny z OZE v CR v roce 2023

— Jednorazové narovnani nakladii na ztraty v distribuéni siti CEZ Distribuce za rok
2023 (pozitivni dopad do segmentu DISTRIBUCE)

Eliminace vnitrovztaht

— Zejména vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynost (mimo EBITDA)

+ +

20



Ocekavané objemy vyroby elektriny

Wwww.cez.Cz

2022

2023

Vyroba ze zemniho
plynu
Vyroba z uhli

Obnovitelné zdroje

Jadro

TWh

2023

2024 E

21



Zaijisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2025-2028 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 30. 9. 2024

Prodana elektfina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t
35,2
21,0
9,1 9,6 5 2
1,7 ’ 1,9
B B e - 00

Prodejni
ceny EE
(EUR/MWh)

Pofizovaci
ceny EUA
(EURN)

2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

ONONONONNONONONO

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR
2025 2026 2027 2028  Roéni oekavané dodavky z vyroby elekttiny (100 %)
~80 % ~49 % ~292 04 ~50, Predstavuji 36 az 45 TWh.

*  Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdarma v ramci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zaji$t&ni marze vyroby ve spoleénostech CEZ a Energotrans.

WWW.Cez.Cz 22
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Strategie "VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" ma dva pilife E

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitika naplnuji také cile
v oblasti ochrany klimatu a zvySovani nezavislosti CR

* Skupinu CEZ budeme rozvijet odpovédné a udrzitelné v

souladu s ESG Strategii tvori dva strategické pilire:
* Do roku 2030 snizime emisni naroénost o vice nez 50 % a 0 Pfemenit vyrobni portfolio na
do roku 2030* zvysime EBITDA o 35 % nizkoemisni a dosahnout

klimatické neutrality
* Naplnili jsme ambici dostat se do roku 2023 v hodnoceni ESG

oo e
mezi 20 % nejlepsich m Poskytovat nejvyhodnéjsi

* Nasi strategii riistu miZzeme realizovat do roku 2030 pfi energeticka reseni a nejlepsi
zachovani cilového poméru gistého dluhu k EBITDA zakaznickou zkusenost na trhu
pod 3,5x

* PfizpGsobime strukturu Skupiny CEZ poZadavkiim nasich
investord, financujicich bank a zaméstnancu

WWW.CeZz.Cz * Rust oproti roku 2021 pfi predpokladanych cenach elektfiny v dobé vyhlaseni VIZE 2030 24



Vychozi financni cil VIZE 2030 zvysit EBITDA o0 35 % E
oproti roku 2021 naplnime navzdory inflacnim tlakum

Aktualni cil EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&)

~+40 %

105-115
80-90

26 Efekt zajiSténi vyroby elektfiny
a nakladd na emisni povolenky

61

2021* 2025 2030
@ @ @ Primérné realizacni ceny elektfiny (EUR/MWh)
@ @ Ceny elektfiny pro otevienou pozici** (EUR/MWh)
o8 70 Ceny emisnich povolenek pro otevienou pozici** (EUR/t)

*  Bez prodanych aktiv (RO, BG)
**  Ceny elektfiny s dodavkou v roce 2025 a ceny emisnich povolenek s dodavkou v roce 2025 a 2030 odpovidaji forwardovym trznim cenam
z 29. 2. 2024, cena elektfiny s dodavkou v roce 2030 odvozena inflaéni extrapolaci z forwardovych trznich cen s dodavkou v roce 2027 z 29. 2. 2024

WWw.cez.cz Uvedené predikce EBITDA nezahrnuji pfinos potencialniho nakupu podilu ve spolegnosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR. 25



Muzeme uskutecCnit nasi rustovou strategii, vyplacet dividendy a E
udrzet primerenou zadluzenost

Kumulativni investice 2023-2030* Ukazatel Cisty dluh / EBITDA
mid. KC

3,0-3,5

500 -600

2023 2025 2030

B Udrzovaci Il Organicky rust Akvizice

*Vyjma CAPEX pro novy jaderny zdroj v letech 2025-2030 kvuli pfedpokladanému 100% financovani statem, vyjma CAPEX na rozvoj malych modularnich reaktord, vyjma investic do
téZby a zpracovani lithia na Cinovci a do vyroby baterii, vyjma elektrarenskych CCGT. (Organicky rust = nové OZE a plynové kapacity, Akvizice = zejména ESCO spole¢nosti v zahranici)

www.cez.cz Uvedené predikce nezahrnuji investice ani EBITDA spole¢nosti Czech Gas Networks. 26



Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout E
kKlimatické neutrality

Obnovitelné zdroje

Tradic¢ni vyroba

Do roku 2030 zvySime objem vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpeé¢né nad primérnou hodnotu 32 TWh a
dosahneme 60leté provozni zivotnosti.

Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech.
Pfipravime vystavbu malych modularnich reaktord (SMR) o celkovém vykonu nad 3 000 MW po roce 2050.

Do roku 2030 vybudujeme 6 GW obnovitelnych zdroju.
Do roku 2030 zvySime instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MWe.

Dekarbonizujeme teplarenstvi a do roku 2030 ukonéime spalovani uhli v teplarnach a pfeménime nase uhelné
lokality na jiné Cinnosti.

Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pripraveny na spalovani vodiku.

Snizime podil vyroby elektriny z uhli na 25 % v roce 2025 a na 12,5 % do roku 2030.

WWW.CeZ.

cz 27



Po roce 2030 zvySime prumérnou rocni vyrobu z jadernych

elektraren na ~32 TWh

EBITDA Jadro Vyroba jadernych elektraren
mid. K& TWh
60
50 30,4 314

Vyrobu stavajicich elektraren zvySime na 32 TWh

e prodlouzenim cyklu vymény paliva
e optimalizaci udrzby
e zvySenim vykonu az o 50 MW

e cilené prodlouzeni palivového cyklu bude mit
za nasledek vétsi vykyvy ro€nich objemu, ale
celkové vyssi objemy

Realizujeme investice s cilem zabezpecit bezpecCny
provoz s zZivotnosti min. 60 let.

Planujeme zahajeni vystavby nového bloku
v Dukovanech za predpokladu dosazeni dohody o
podplrném mechanismu s ¢eskym statem.

*

2023 2025 2030* 2023 2025 2030 Pfipravujeme vystavbu malych modularnich blok
— . o (SMR) s celkovou kapacitou 3 000 MW po roce 2050
Rocni CAPEX™ Velkoobchodni ceny elektriny s cilem zahaijit prvni SMR v lokalité Temelin s ambici

mid. K¢, pramér EUR/MWh zprovoznéni prvniho SMR jeété pted dokon&enim

NJZ v Dukovanech
2023-25 2026-30 2023 2025 2030
WWW.cez.cz * Objem vyroby i EBITDA v roce 2030 bude zaviset na zvoleném optimalnim nacasovani vymény paliva v letech 2030-2031. Od roku 2031 dale se pfedpoklada prameérna rocni vyroba pfes 32 TWh. 28

** Nezahrnuje pofizeni jaderného paliva ve vysi ~8 mld. K& ro¢né. Daéle nezahrnuje CAPEX na nové jaderné zdroje v letech 2025-2030 z dGvodu predpokladaného 100% financovani statem.



Korejska spolecnost KHNP vybrana jako vitéz tendru na nove E
jaderné bloky v Dukovanech, probihaji jednani o modelu
financovani

Vlada rozhodla, ze jednani o vystavbé nového jaderného zdroje v Dukovanech zahaji Skupina CEZ s jihokorejskou spoleénosti

KHNP

= Dne 17. 7. Vlada CR rozhodla, Ze preferovanym dodavatelem je jihokorejska spoleénost Korea Hydro & Nuclear Power Company
(KHNP).

= Spoleé&nosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zahaijily jednani o vystavbé dvou blokd v lokalité Dukovany a o moznosti zasmluvnit
zavazné opce na vystavbu dalSich jadernych zdroji v lokalité Temelin.

= Ramcové dohody se statem predpokladaji uzavieni smlouvy na vystavbu novych zdroju v Dukovanech v |. Ctvrtleti 2025.

Skupina CEZ dale pokraéuje v jednani se statem o podminkach financovani novych bloki
= Pracovni skupina pod vedenim ministerstva financi pracuje na modelu financovani druhého nového bloku, zavéry se oCekavaji do
konce roku 2024.

Evropska unie schvalila statni podporu pro jeden novy jaderny blok v Dukovanech
= Rozhodnuti EC SA.58207 se tyka noveho jaderného bloku v Dukovanech o vykonu 850 az 1200 MWe.

= Podpora pro Elektrarnu Dukovany Il obsahuje tfi opatfeni:

= Smlouva o nakupu elektfiny z nové jaderné elektrarny na 40 let.

= Navratna finanéni vypomoc na financovani vystavby nového jaderného bloku ze strany ¢eského statu na 30 let.
= 0 % po dobu vystavby
= Po dobu provozu: naklady na financovani statniho dluhu plus 1 %, nejméné vsak 2 % p.a.

= Smluvni nastroj k ochrané investora pfed zmé&nami legislativniho a regulaéniho prostfedi v Ceské republice.

WWW.CEZ.CZ 29



Vystavba noveho jaderného bloku by mela byt zahajena v roce E
2029, uvedeni do provozu se ocekava v roce 2036

Predpokladany casovy

Datum I Smlouva s dodavatelem aze "PFi
Povoleni a licence harmonogram faze "Priprava,

ukonéeni technologie vybér dodavatele"

4. Ctvrtleti 2024 - VIadni

1. Pfiprava, vybér EIA Vybérové Fizeni a podpis pracovni skupina navrhne

dodavatele Az Uzemni fizeni smlouvy financovani druhého bloku

Povoleni k umisténi zarizeni

1. Gtvrtleti 2025 - Finalizace a

o podpis smlouvy s
2. Predbé2né prace 2029 Stavebni fizen! LWA - Limited Work dodavatelem
Stavebni povoleni Authorization” faze

1. Gtvrtleti 2025 - Finalizace a
podpis PPA, RFA, IA s
Ceskym statem

3. Vystavba, uvedeni
do provozu provozu

Licence k zahajeni zkuSebniho

2036 Vystavba

4. Zkusebni provoz 2038 Provozni licence Provoz ve zkusebnim obdobi e

Smlouva o nakupu energie (PPA)
Q Ramcova smlouva Prvni provadéci smlouva Navratna finanéni pomoc od statu (RFA)
Smlouva s investorem (IA)

WWW.CEZ.CZ 30



CEZ se stava strategickym akcionafem spoleénosti
Rolls-Royce SMR, ktera vyviji malé modularni jaderné reaktory

Zakladni udaje o spole€nosti Rolls-Royce SMR (RR SMR):

spole¢nost vznikla v listopadu 2020

v souCasné dobé vyviji maly modularni tlakovodni reaktor o vykonu
470 MW (netto)

planem spolec€nosti je vystavba a spusténi prvniho SMR ve Velké Britanii
v prvni poloviné 30. let — spoleCnost se momentalné uéastni tendru pro
vybér dodavatele technologie SMR pro spole¢nost Great British Nuclear
(GBN). RR SMR je nyni v shortlistu 4 spole¢nosti.

spolecnost je v pokrocilé fazi jednani o dodavkach do dalSich evropskych
zemi (napf. Svédska, Finska, Nizozemska Ci Polska)

Investici do Rolls-Royce SMR cili CEZ na strategické
partnerstvi s cilem zajistit:

véasnou dodavku SMR jednotek pro CEZ

zapojeni dodavatelského fetézce CEZ (dcefiné spole&nosti) nebo lokalniho
fetézce

dodate¢ny ekonomicky vynos (podil na zisku) na dodavkach SMR ve svété

Wwww.cez.Cz

Dosavadni vlastnicka struktura:

Qatar
Investment
Authority -

QIA

BNF

Resources Constellation

UK Limited

Rolls-Royce plc

Rolls Royce SMR

Pozice CEZ ve spoleénosti Rolls-Royce SMR:
= investici do spoleénosti ziska CEZ podil ve vysi pfiblizné 20 %
= stane se strategickym investorem s vyznamnymi pravy ve spole¢nosti

" ziska dodatecna governance prava nad ramec prav vyplyvajicich ze
samotné kapitalové investice (CEZ v pozici strategického investora)

Kapitalovy vstup CEZ nastane po posouzeni a schvaleni antimonopolnimi
a dalSimi ufady (pfedpoklad v roce 2025).
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Do roku 2030 navySime vykon obnovitelnych zdroju energie

nejmene o 6 GW

EBITDA Obnovitelné zdroje

mid. K&

2023 2025-27 2030

Ro¢ni CAPEX
mid. K&, pramér

2023-30

Wwww.cez.Cz

Instalovany vykon OZE

GW I Fotovoltaika, vitr

B Vodni elektrarny

8-9

3-5
SN
2023 2025-27 2030

Velkoobchodni ceny elektfiny

EUR/MWh
126 ~ 77 ~70
2023 2025 2030

Rozvoj OZE v CR je podporovan
investicnimi dotacemi z
Modernizaéniho fondu.

Soustfedime se na rozvoj
obnovitelnych zdroji v CR.

Rychlost a rozsah vystavby novych
obnovitelnych zdroju je vysoce zavisly
na podminkach podpory v CR a EU, na
legislativnich a technickych
podminkach pfipojitelnosti, rychlosti
stavebné uzemnich rozhodnuti a na
trznich podminkach provozu
pFipravovanych zdroji OZE.

Portfolio projektu zahrnuje i vybrané
zahranicni lokality zejména v Némecku
a ve Francii, pofizené akvizic¢né Ci
vlastnim developmentem.

NavySime kapacitu ukladani elektfiny
na vice nez 300 MWe.
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Rozvoj fotovoltaiky v Cesku zavisi na podpofe z Modernizaéniho E
fondu

Indikativni alokace prostredku Podpora OZE z Modernizacniho Fondu
Modernizacniho fondu na ruzné dotacni -V letech 2021-2030 bude k dispozici ~100 mid. K& na
titu Iy Ostatni investi¢ni dotace projektl vystavby OZE
Chviré sits 8% = Skute¢na vysSe podpory bude uréena v aukcich, maximaini
ytg;os' ¢ Teplo 20% vySe dotace je stanovena na 30 % z celkovych vydajd

3% ] = Vyrobena elektfina bude prodavana za trzni ceny

Doprava

106 fod Investiéni podpora pro projekty CEZ

=V roce 2022 byla schvalena podpora 1,0 mid. K& pro 17 projektu
o celkovém vykonu 173 MW predlozenych CEZ

=V roce 2023 byla pfidélena dotace ve vysi 3,1 miliardy K¢ 24
projektim o vykonu 728 MWp

= Pfedlozeni projektl do posledni aukce do 30. fijna 2024

Obnovitelné
zdroje 20%

Energeticka
ucinnost
37%

WWW.CEZ.CZ = Celkova alokace na projekty z Modernizaéniho fondu &ini 500 mid. K& 33



Uzavirame uhelné elektrarny, vyroba tepla bude do roku 2030

transformovana na nizkoemisni
EBITDA Emisni zdroje a tézba

v mid. K&

Vyroba z uhli a plynu a biomasy

TWh
Plyn a biomasa
35 16,5 B Uhii
11,1

9 8
2023 2025 2030 2023 2025 2030

Roéni CAPEX* Uhli a plyn

mid. K&, prdmér GW

2023-25 2026-30

< @ ©D

Probiha pfiprava a vystavba plynovych
teplarenskych zdroju a design komplexni
dekarbonizace vyrobniho portfolia.

Provoz uhelnych elektraren
pfizpUsobujme situaci a vyvoji na
komoditnim trhu.

Noveé plynové elektrarny a teplarny
budou pfipravené na spalovani vodiku.

EBITDA 2030 je pfi trznich
pfedpokladech z 29. 2. 2024
generovana pouze ze stavajicich a
novych plynovych a biomasovych zdroju.

*V obdobi 2026-30 priimérny ro¢ni CAPEX zahrnuje ~7,5 mld. K& investic do rekonstrukce a vystavby novych kapacit na plyn a biomasu; tento pramérny CAPEX nezahrnuje vystavbu

WWW.cez.cz elektrarenskych CCGT
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©
Skupina CEZ planuje zvy3eni vyroby z obnovitelnych zdroj(, E
jadra a plynu

r\;\), Jadro Vyroba elektriny Skupiny CEZ
* Bezpeéné navysime vyrobu ze souéasnych elektraren (v TWh)
nad 32 TWh v priméru a dosahneme 60letou zivotnost.
* Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech. ~52
o ] e . D Unli
* Pripravime se na potencialni vystavbu malych %
modularnich blokd (SMR) po roce 2050 s celkovou ® Zemni plyn
kapacitou 3 000 MW s ambici zprovoznéni prvniho SMR
jesté pred dokoncenim NJZ v Dukovanech 6-7 7 ozE
}-5’ Obnovitelné zdroje 2.6 2= Voda
* Navysime instalovany vykon OZE o 6 GW do 2030.
* NavysSime instalovany vykon akumulace elektfiny
alespon o 300 MWe do 2030.
"55 Tradi¢ni energetika &2 vadro
* Dekarbonizujeme teplarenstvi a transformujeme nase
uhelné lokality na nové aktivity. 2023 2030

°  Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou VI o
pripraveny na spalovani vodiku. Bezemisni vyroba (v %)

<>

WWW.CEZ.CZ * Bez Polska 35




Do roku 2030 snizime podil vyroby elektriny z uhli na 12,5 % a
zcela ukoncime vyrobu z uhli nejpozdeji do roku 2033

Ocekavany vyvoj instalovaného vykonu Postupné ukoncujeme provoz uhelnych
uhelnych elektraren elektraren
(GW) | . , , |
¢ Neinvestujeme do novych uhelnych kapacit
@ Bl Hnédouhelné elektrarny eV roce 2020 snizena uhelna kapacita o 1 719 MW, dalSich
8.1 500 MW uzavieno b&hem roku 2021

Modernizovaneé
hnédouhelné elektrarny

Ukonc&ime spalovani uhli v teplarenskych lokalitach do roku 2030.

4.4 Bl Cernouhelné elektrarny o Zavazek Gplného ukonéeni vyroby z uhli do roku 2033 je v souladu
: s Narodnim energetickym a klimatickym planem schvaleném viadou
08 29 CR v Fijnu 2023,
e Aktualni trzni podminky indikuji ukonéeni provozu vSech uhelnych
2,2 2,2 0 zdroju jiz v roce 2030
2015 2023 2025 2030 2033
Vytézené uhli vyuzivano prevazné ve
Podil uhli na celkovych Podil uhli na vyrobé elektfiny |y ich elek y, sch p_ o Kl L
trebach* (%) (%) vlastnich elektrarnach, objemy tezby klesaji

e Tézba uhli ¢ini ~17 miliond tun, z nichz se ~25 % prodava externé

m@@ @@@ * Objem vytézeného uhli se bude k roku 2030 postupné snizovat i v

dUsledku vyznamného poklesu externi poptavky

2023 2025 2030 2023 2025 2030 . N o L ) . ,
¢ Ukonceni tézby uhli je spojené s uzavienim uhelnych elektraren, tj.
do roku 2033. To je mnohem dfive nez vyCerpani zasob uhli.
WWW.CE7.CZ * Podil prodeje elektfiny, tepla a externi trzby z prodeje uhli na celkovych skupinovych trzbach 36

** Za soucasnych trznich podminek



Dosahneme klimatické neutrality do roku 2040 (Scope 1, 2 a 3) E

Snizeni emisni intenzity CO, Skupiny CEZ
(t CO,e/MWh, Scope 1 a 2)

0,38
0,27
I . 0’26

*
SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE AGTION

0,16
Klimaticka
neutralita
2019 2023 2025 2030 2040

* Skupina CEZ se zavazuje snizit emise sklenikovych plynt Scope 1 a 2 0 50 % na MWh do roku 2030 oproti zakladnimu
roku 2019 (v souladu s trajektorii well-below 2 °C) a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040 (v souladu s trajektorii
well-below 1,5 °C).

Wwww.cez.Cz

Cil VIZE 2030 dosahnout klimaticke
neutrality do roku 2040 cil byl
validovan SBTi jako konzistentni s
dlouhodobym cilem net-zero.*

Dosahneme klimatické neutrality
do roku 2040 v souladu s cilem
1,5 °C Pafizké dohody, rok 2030

je v souladu s cilem

,well bellow 2 degrees”

K dosazeni naSich cild v oblasti
dekarbonizace do roku 2030
nebudeme pouzivat uhlikové offsety

Investicni plan zcela
v souladu s dekarbonizacCni strategii
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}grétkodobé | dlouhodobé vedecky podlozené cile spolecnosti E
CEZ v oblasti snizovani emisi byly schvaleny SBTi

Cile snizeni emisi sklenikovych plynu Scope 1,2&3

t CO,e/MWh
~ SCIENCE THENET
100% | BASED /EFRO
TARGELS STANDARD
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
41.2% Net-zero
S ¥ —
2019 2033 2040
Scope 3 — v kategorii Pouziti prodanych ' Scope 1&2 _
produkt(l (absolutni emisni cile) (cile emisni intenzity)

* Cilova hodnota zahrnuje emise i zachyceni souvisejici s pudou z bioenergetickych surovin.

WWW.cez.Cz

Skupina CEZ se zavazuje dosahnout celkovych
net-zero emisi sklenikovych plynt v celém
hodnotovém fetézci do roku 2040 oproti
zakladnimu roku 2019 (v souladu se scénarem
1,5 °C Parizské dohody).

Pro kratkodobé cile Skupiny CEZ plati zavazek
snizit emise sklenikovych plynt ve Scope 1 a 2 o
83 % na MWh do roku 2033 oproti roku 2019*.
Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizZit ve stejném
obdobi absolutni emise sklenikovych plynu

Scope 3 z pouziti prodanych produktid o 58,8 %.

Pro dlouhodobé cile se Skupiny CEZ plati
zavazek snizit emise sklenikovych plynt Scope 1 a
2 0 97,3 % na MWh do roku 2040 oproti roku
2019*. Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizit ve
stejném obdobi absolutni emise sklenikovych plynu
Scope 3 z prodanych vyrobku o 90 %.

V roce 2040 dosahneme klimatické neutrality
pomoci offsetll zbytkovych emisi.
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Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni a nejlepsi E
zakaznickou zkusenost na trhu
—  Cile
Distribuce
= Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy vcetné rozvoje
optickych siti.
Prodej

= Digitalizujeme 100 % kli€ovych zakaznickych procest do 2025.

= Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatelu elektfiny a zvétSime nasi bazi
zakaznikau.
= Domacnostem nabidneme portfolio produktu, které jim umozni dosahnout Uspory energie a snizeni emisi.
ESCO

= Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — zC€tyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do
roku 2025.

= Dale rozvineme nasi roli dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor
pro nase prumyslové zakazniky, obce a statni spravu v souladu s cilem EU zvysSit energetickou u€innost o 39-40 %.

Nové segmenty
= RozSifime nasSe obchodni aktivity o baterie, e-mobilitu a vodik.

WWW.CEZ.CZ 39




Vybudujeme chytrou digitalni distribucni soustavu

EBITDA distribuce elektriny

Stavajici aktiva, mld. KC

-15% 2
@D .

21

17

2023 2025 2030

Roéni CAPEX
mid. K&, primér

2023-25 2026-30

Wwww.cez.Cz

Vyvoj RAB

mld. KC

2023

5% CAGR

166

2025

205

2030

Investujeme do Smart grids a decentralizace
k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribucni
soustavy, v€etne rozvoje optickych siti

2030 cile digitalni transformace
e 80 % spotieby pokryto chytrymi
elektromery
e 80 % vzdalené méfenych
transformatoru
e 8500 km optickych siti
(ve srovnani s 6 034 km dnes)

Vv

ZvySime spolehlivost sité
Umoznime pfipojeni 14 GW vykonu
obnovitelnych zdroju

e Umoznime pfipojeni az 35 tis.
dobijecich stanic elektromobility
povede ke snizeni nakladl na odbérné
misto
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Navysime zakaznickou bazi a udrzime vysokou zakaznickou

spokojenost

EBITDA retall

CEZ Prodej, mld. K& miliony
3,3

+289%

3,9

2023

2023 2030

2025

Roéni CAPEX
mid. K&, primér

2023-25 2026-30

Wwww.cez.Cz

Pocet zakazniku

3,3

2025
B Plyn M Elektiina

3,3

2030

B2C

Digitalizujeme 100 % nasich
kliCovych zakaznickych procest do
2025

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime
nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z
velkych dodavatell elektfiny a
zvétSime nasi bazi zakaznikt

Domacnostem nabidneme
produktové portfolio, které jim
umozni dosahnout energetickych uspor
a snizit emise
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Porosteme v energetickych sluzbach podporovanim

dekarbonizace nasich zakazniku

EBITDA ESCO ESCO trzby
mid. KC mid. K¢
Komodita Il ESCO CZ & SK nekomoditni sluzby

B ESCO zahraniéi

BN Nekomoditni sluzby

2025 2030

2030

2025

2023

EBITDA marze (%)**
mid. K&, prmér

o © O

Roéni CAPEX*
mid. K&, primér

2023-25 2026-30 2023 2025 2030

* CAPEX a financ¢ni investice

Www.cez.cz . VA
Pouze nekomoditni sluzby

B2B

Umoznime efektivni snizovani emisi
a doruCovani energetickych uspor

i pro nase klienty v pramysilu,
municipalitach a statni spravé

v souladu s EU cilem doruCovani
energetickych uspor ve vysi 39-40 %
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Nasi ambici je byt lidrem v ESG, a proto jsme si stanovili cile ve

vSech trech oblastech ESG
ESG zavazky Skupiny CEZ

Zivotni prostiedi

Snizime emise CO, v souladu s
Parizskou dohodou "well below 2
Degrees* do 2030 (snizeni z 0,38
tCO,e/MWh v 2019 na 0,26 v 2025 a na
0,16 v 2030)

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli
Z 39% v roce 2019 na 25 % do roku
2025 ana 12,5 % do roku 2030
Vybudujeme 6 GW OZE do roku 2030

Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na 13
kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

Budeme i nadale dobrym korporatnim
obéanem, ktery rozviji dobré vztahy s
komunitami

Udrzime pozici nejatraktivnéjsSiho
zaméstnavatele pro budouci talenty i
stavajici zameéstnance

Zajistime spravedlivou transformaci
pro vSechny zameéstnance dotCené
odchodem od uhli preskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatelu elektfiny

Digitalizace vSech kliCovych
zakaznickych procest do 2025

Dosahneme 30 % zastoupeni zen v
managementu

Zvysime frekvenci Skoleni
zaméstnancu v Etickém kodexu, od
roku 2022 a dal rocné proskolime min.
95% zaméstnancu

CEZ se fadi mezi 7%* nejlepsich spoleénosti podle konsensualniho ESG ratingu

WWwWw.Cez.CZ

* Zdroj: https://www.csrhub.com/CSR_and_sustainability information/CEZ-AS k 25. listopadu 2024
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)" 4

VylepsSeni hlavnich ESG ratingu odrazi systematicke usili CEZ
o udrzitelnost
S&P Global Moody’s Analytics

ESG OVERALL SCORE
CEZ a.s. ESG Assessment

Electric Utilities

S&P Global CSA Score 2023 51/100 Robust
od zafi 2022, podle Moody’s

Analytics
/ 1 0 0 Moody’s Analytics provides trusted and transparent data and

100 perspectives across multiple areas of risk — credit; climate;
environmental, social, and governance (ESG) — to help market
el CER ] participants identify opportunities and manage the continuously
‘The S&F Global Corporale Suslainabilily Accessibilily (CSA) Score s he S&F Global ESG . . . .
Score wilhoul the Inclusion of any modelling approaches. Company scores can be compared evolving risks of doing business.
10 their peers in the same industry, Learn more at spglobal.comvesg/scores
Robust

S&P Global Qg Sustainable1

MSCI Sustainalytics

MSCI
FSG RATINGS Rated

[ccc[ B [ BB [BeB| A [JEYM AAA] McORNINGSTAR ‘ SUSTAINALYTICS

21. listopadu 2024 CEZ ziskal MSCI ESG Rating AA Sustal nalytICS ESG R ISk Ratl ng 26 8

DISCLAIMER STATEMENT = b4 s

THE USE BY CEZ, a.s, OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE obdrzela Sp0|ecn08t CEZ v roce 2024

USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE

A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CEZ, a.s., BY MSCI. MSCI Copyright © 2024 Sustainalytics. All rights reserved.

SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE This section contains information developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are

PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR

iet f Sustainalyti d/or its third-part li Third Party Dat d ided for inf tional
SERVICE MARKS OF MSCL. proprietary of Sustainalytics and/or its third-party suppliers (Third Party Data) and are provided for informational purposes

only. They do not constitute an endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not warranted to
be complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at
https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

WWW.CEZ.CZZ



Shrnuti a hlavni investi¢ni body E

Urychlujeme naplnovani strategie, abychom tézili z energetické transformace
¢ Transformujeme se na nizkoemisniho vyrobce elektfiny

e Poskytujeme nakladové nejefektivnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost
na trhu

Rozvijime Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné
® Snizime emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030
e Dosahli jsme cil dostat se do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich podle hodnoceni ESG ratingu

Nabizime atraktivni dividendu a souc¢asné silny uvérovy rating
e Navysime EBITDA o 35 %*
e Dividendova politika: vyplatni pomér 60-80 % Cistého zisku oCisténého o mimoradné vlivy
e Udrzime Cisty finanéni dluh k EBITDA pod 3,5x

WWW.CEZ.CZ * RuUst ve srovnani s rokem 2021 pfi pouziti cen elektfiny v dobé vyhlaseni Vize 2030 45
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Trh s elektfinou v Cesku je integrovany se sousednimi staty E

Fyzické toky elektfiny v roce 2023 a aktualni ceny elektfiny

Wwww.cez.Cz

N CZ€104 v
Cisty export 9,2 TWh

Zdroj: E-NTSOE, ERU, EEX, ceny k 25. listopadu 2024

Ceské a némecké ceny elektiiny
EUR/, zakladni pasmo, forwardy na dalSi rok
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Ceny komodit se stabilizovaly

Emisni povolenka’

Cena plynu? Cena uhli®
EUR/ EUR/MWh USD/, Y+1
120 100 200
—_—Y+1
100 90 V42 180
80 160
80 70 140
60 120
60 50 100
40 80
40
30 60
20 20 40
10 20
0 0 0
& Q & & J J N & Q Q & & J J N N & Q
& o 5 3 S o 5 3 & o 8 3 S @ 8 3 S o
k5 % QC>) = 5 § § B 3 % 3 = 5 § 3 = 3 x|
>§ >§ >§ ’§ b
WWW.cez.Cz

1. EU povolenky, Y+1 forwardy, 2. Nizozemsko TTF, Y+1 forwardy 3. API2 uhli, Y+1 forwardy

Cervenec 23
fijen 23
leden 24
duben 24
cervenec 24
fijen 24



Spready na elektriné vyrazne poklesly

Cista elektfina (elektfina minus povolenka)!  Cisty plynovy spread (CSS) Cisty uhelny spread (CDS)*
EUR/MWh EUR/MWh, tydenni priméry EUR/MWh, Y+1, tydenni priméry
140 25 80
—_—Y+] 20 —_—V+1 70
120 Y+2 15 60
Y+2
100 10 50
5 40
80 0 30
60 -5 : 20
-10 ,\/ﬁw\, 10
-
40 15 \/J 0
20 \W -20 -10
| -25 -20
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www.cez.cz 1.Némecké zakladni pasmo Y+1 - povolenka (36% ucinnost) 2. Némecko (55% ucinnost) 3. Némecko (38% ucinnost)

¢ervenec 24
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Opatreni k reseni dostupnosti energie v roce 2023 a dane
zavedené na financovani téchto opatreni

Podpora spotiebitelt v roce 2023

Cenové stropy pro domacnosti, pro
malé a stredni podniky (tzv. ,,.SME®)
a velké podniky:

* 5 KE/kWh u elektfiny, 2,5 KE/kWh u zemniho
plynu v roce 2023 (ceny za komoditu bez dani a
distribu¢nich poplatku)

» pro domacnosti, maloodbératele plynu, pro definované
vefejné zadavatele a zakazniky pfipojené na nizkém
napéti se bude strop vztahovat na celou spotfebu
elektfiny a plynu
pro SME a velké podniky se bude strop na elektfinu a
plyn uplatiiovat na 80 % nejvysSi spotfeby v daném
mésici v poslednich 5 letech

pro velké podniky (pfipojené na vysokém a velmi
vysokém napéti) plati evropské omezeni maximalni
finanéni kompenzace na skupinu.

strop u plynu bude dale uplatnén na odbér za ucelem
vyroby tepelné energie (neuplatni se vSak na odbér
plynu na vyrobu elektfiny)
+ Dodavateliim jsou kompenzovany
prokazatelné ztraty a priméreny zisk.

WWW.cez.Cz

Cenové stropy v roce 2023

Odvod z trzeb z vyroby elektfiny
nad stanovené cenové stropy (od 1.
12. 2022 do 31. 12. 2023)

*  90% odvod z trzeb nad stanovené stropy:

Jaderné zdroje 70 EUR/MWh

Hnédé uhli 170 EUR/MWh pro bloky nad 140
MW, 230 EUR/MWh pro bloky do 140 MW
Komercni vodni, vétrné a slunecni elektrarny 180
EUR/MWh

*  Bez stropu pro ¢erné uhli, plyn, pfeCerpavaci
elektrarny a podporované obnovitelné zdroje
energie

«  Celkovy strop ro¢nich pFijmu je zaloZen na
dodaném objemu vyroby z jednotlivych zdroji v
ramci spolecnosti

* Vysledny odvod je definovan na rocni bazi
(rozdil celkovych trzeb a celkovych stropul) a
meésicné placeny zalohy

* Odvod je danové uznatelnym nakladem a
snizuje provozni zisk spolecnosti

Dan z nadmérnych zisk 2023-2025

Dan z nadmérnych ziskt pro
energetické, petrochemické a
bankovni odvétvi ve vysi 60 %
v letech 2023-2025

"Nadmérny zisk" odpovida rozdilu mezi zakladem
dané a historickém aritmetickém praméru zakladu
dané v letech 2018-2021 navySenym o 20 %

Pfiméfeny zisk zdanén sazbou 19 % v roce 2023 a
21 % od roku 2024, nadmérny zisk sazbou 81 %
(60 % + 21 %)

Dan uvalena na vybrané energetické spolecnosti,
jejichz hlavni ¢innosti je zejména vyroba, prodej a
distribuce elektfiny, pokud jejich rozhodné pfijmy
pfesahuji stanovené limity

Skupina muze agregovat historicky ,Pfiméreny
zisk” jednotlivych spolecnosti, které podléhaji dani,
a odvest danovou povinnost za celou skupinu
Zalohy na dar za rok 2023 budou stanoveny ve
vySi odpovidajici zisku spole€nosti v roce 2022
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Ceska republika: pfehled regulatornich parametru
pro distribuci elektriny

= Regulovano ERU (Energeticky regula¢ni urad, www.eru.cz)
= Hlavni komponenty regulacni vzorce pro distribuci elektfiny

= Povolené vynosy = provozni naklady+ odpisy + vynosnost RAB — ostatni korekce vynosu +/- faktor
kvality+ trzni faktor

= Regulovana baze aktiv (RAB) upravena ro¢né o hodnotu Cistych investic a pfecenovaci trajektorii

= Vynosnost (WACC nominalni, pfed dani) — 6,54% pro 2021-2025

= Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladu a index cen podnikatelskych trzeb. V 5. regulacni
periodé je faktor efektivity nastaven na 0,2% ro¢né.

= Faktor kvality— pozadované hodnoty ukazatel SAIDI a SAIFI. Maximalni bonus a penalizace +/- 4%
povoleného zisku. Momentalné neutralni dopad na CEZ Distribuce.

= Trzni faktor zohledriuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nové legislativy).
Nikdy nebyl v pfipadé CEZ Distribuce pouZit.

Regulaéni
parametry

= 5. regulaéni perioda 1.1.2021 az 31.12.2025,

Regulaéni = Hlavni priority:

perioda - Snizeni povolenych nakladl oproti pfedchozi periodé (zohlednujici skutecné naklady predchozi periody);
- Tlak na kvalitu a bezpec€nost distribuce (pfedepsané hodnoty SAIDI a SAIFI);

- Obnova a rozvoj siti motivovana rozumnymi regulacnimi parametry

Liberalizace & = Od 1.1.2006 si zakaznici mohou volit dodavatele, trh je 100% liberalizovan
Unbundling = Ceny za distribuci jsou regulovany, ceny dodavané elektfiny—komodity nejsou regulovany

WWW.CEZ.CZ 53



Ceska republika: pfehled regulatornich parametru
pro distribuci zemniho plynu

Regulaéni

parametry

Regulacni
perioda

Liberalizace &
Unbundling

WWW.cez.Cz

= Regulovano Energetickym regulaénim urfadem

= Hlavni komponenty regulacni vzorce pro distribuci zemniho plynu

= Povolené vynosy = provozni naklady + odpisy + vynosnost RAB — ostatni korekce vynosu + naklady na
pokryti ztrat a technologické spotieby + trzni faktor

= Regulovana baze aktiv (RAB) upravena ro¢né o hodnotu Cistych investic a pfecenovaci trajektorii
= Vynosnost (WACC nominalni, pfed zdanénim) — 6,43% pro 2021-2025

= Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladu a index cen podnikatelskych trzeb. V 5. regulacni
periodé je faktor efektivity nastaven na 0,2% roCné.

= Povolené mnozstvi zemniho plynu na kryti ztrat a vlastni technologické spotireby do 2 %.
= Trzni faktor zohledriuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nove legislativy).

= 5. regulaéni perioda 1.1.2021 az 31.12.2025,

= Hlavni priority:

- Priblizeni hodnoty RAB k €isté ucetni hodnoté aktiv;

- Obnova ocelovych plynovodu a daraz na oekavany pfechod teplarenstvi na zemni plyn.

- Digitalizace a pfiprava na distribuci "zeleného plynu".

- SniZeni povolenych nakladl oproti pfedchozi periodé (zohlediujici skuteéné naklady pfedchozi periody);
= Od 1.1.2006 si zakaznici mohou volit dodavatele plynu, trh je 100% liberalizovan
= Ceny za distribuci jsou regulovany, ceny dodavaného plynu nejsou regulovany
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Ceska republika : WACC v distribuci elektfiny a zemniho plynu E

= WACC stanovena dle vzorce CAPM:
wace (i 55) |+ 5) <01 |

ke = 17+ f X MRP.

kq = 17 + credit risk margin (CRM)

= Bezrizikova urokova mira (r;) odvozena jako
median vynos(i na 10letém Ceském vliadnim
dluhopisu za obdobi 10 let

= Kreditni rizikova pfirazka stanovena jako rozdil

vynosu korporatnich dluhopisu s ratingem BBB a
10letych EUR vladnich dluhopist s ratingem AAA

WWW.cez.Cz

Slozky WACC pro 5. regulacni Distribuce Distribuce
obdobi 2021-2025 elektrické zemniho
energie plynu
Bezrizikova urokova mira(r,) 2,04% 2,04%
Trzni rizikova prémie (MRP) 6,54% 6,54%
R nezadluzena 0,51 0,49
R zadluzena (B) 0,90 0,87
Naklady vlastniho kapitalu (k.) 7,94% 7,76%
Kreditni rizikova pfirazka (CRM) 1,09% 1,09%
Naklady dluhu, pfed zdanénim (k) 3,14% 3,14%
Danova sazba (T) 19% 19%
Naklady dluhu, po zdanéni 2,54% 2,54%
Dluh/(Dluh+Vlastni kapital) 48,92% 48,89%
WACC (nominalni, pfred zdanénim) 6,54% 6,43%
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Hlavni ESG indikatory

Zivotni prostiedi

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

jednotka 2021 2022 2023 jednotka 2021 2022 2023 jednotka 2021 2022 2023
Emise (Scope 1) MtCO,, 19,0 182  16.0 Poget 000" 280 287 30,6 Zasedanidozorcirady # 13 14 11
- zaméstnancu -
Emise (Scope 2) M tCO,, 0,1 0,0 0.0 UcCast ¢len dozoréi rady % 96,2 98,8 95,9
Fluktuace % 10,3 11,2 9,3
Emise (S 3 o 105 123 135 zaméstnancl Podil nezavislych ¢lent % 50 55 55
mise (Scope M t , , . &
2e Podil % 28 28 og  dozortirady
zaméstnancu v n3 X radé
Ermisni intenzita {co,, 0.29 0.29 0.27 borech Podil zen v dozorci radé % 8,3 9,1 9,1
(vyroba elektfiny a /MWh .y e
tepla) Dary mil. K& 319 368 499 Pocet ¢lent dozor€i rady # 12 11 11
50 Podil Zen ve vrcholovém % 13,5 12,0 12,4
Spotfeba vody m3/MWh 1,27 1,40 1,40 Smrtelne drazy # ! 0 3 vedeni i
(vyroba elektfiny a Hodiny Skoleni 000’ 880 1209 1327
tepla
pla) Pracovni urazy # N/A 580 771
Vyroba energie - ’ 524 514 486
ngobnoviteln% paliva 000" T POd"! Zen mezi % 20,5 21,1 21,1
zaméstnanci
Klimaticka neutralita: Rok 2040* 2040* 2040* :
Pribasné cile* 2025 2025 2025 SAIDI ?éllzlajggika 214 208 205
2030 2030 2030
Odpady (non- 000’ t 59 48 120 Vydaje na vyvoj a mil. K& 952 982 1199
hazardous) vyzkum
Podil inst. vykonu s % 88 98 97
ISO 14001 certifikaci
www.cez.cz Soucasny cil dosazeni klimatické neutrality je rok 2040 57

** Prbézné cile byly validovany SBTi



\ybrané udélosti za oblast ESG a struktura &innosti CEZ dle EU
taxonomie

Vybrané udalosti v oblasti ESG
* SBTi validovala dlouhodobé, kratkodobé a net-zero cile snizeni Struktura cinnosti Skupiny CEZ 2023 dle EU taxonomie
emisi. CEZ je prvni Ceskou spolecnosti, ktera dosahla validace.

e Skupina CEZ se zavazala k dosazeni klimatické neutrality jiz v
roce 2040. Provozni vynosy CAPEX OPEX

27%

o E’Fipojili jsme se k iniciativé CEO Water Mandate - jako prvni v
Cesku

e Jsme Nejdivéryhodnéjsi dodavatele energii podle Net
Promoter Score Czechia-jiz po osmé v fadé.

14%

o Ziskali jsme ocenéni "Nejzadanéjsi zaméstnavatel” v Cesku- po
Ctvrté v radé.

6% %

e Clenové predstavenstva ziskali ESG Certifikaci

56%

e Vydali jsme Zpravu o udrzitelném rozvoji* a to v souladu s
mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie)
v€etné externé auditovanych kliCovych ukazatell vykonnosti.

* Webové stranky ESG** a online knihovna nefinan¢nich udaja
ESG (nejrozsahlejSi v evropském energetickém sektoru).

= Cinnosti v souladu Nezpusobilé — neutralni Einnosti
Cinnosti v souladu — prechodné (jadro) " NezpUsobilé — emisni ¢innosti

Taxonomy — ZpUsobilé, ale ne v souladu

link na Zpravu o udrZzitelnosti https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-2023-cz.pdf
WWw.cez.cz ** link na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs 58



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-2023-cz.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs

Odbér vody CEZ je diky uzavienému chladicimu cyklu nejnizsi E
mezi srovnatelnymi spolecnostmi

Odbér vody (mil. m?3) Intenzita odbéru vody (m3/MWh)*

I -

85,6

Vattenfall 8 051 .
- Umper

ENGIE 6 873
RWE 4 662
— e | -

6,3

Uniper - 4019

EPH - 3487
I 1745

ENGIE

EnBW

Iberdrola

17.8
Fortum I 1456

EnBW I904 Iberdrola - 10,4
EDP | 543 eop [ o

Skupina CEZ | 417 skupina CEZ [JJJjj 5.2

Zdroj: VyroCni zpravy a zpravy o udrzitelnosti vy$e uvedenych spole¢nosti. 5
WWW.CeZ.CZ * ZjednoduSeny vypocet - odbér vody déleny pouze vyrobou elektfiny, tj. neni zohlednéna vyroba tepla, napf. v pfipadé CEZ vede 59
pricteni vyroby tepla ke snizeni poméru intenzity odbéru vody na 7,05.
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Hlavni vysledky za obdobi 1-9/2024 a celorocni vyhled

(mld. K¢) 1-9/2023 1-9/2024 Rozdil %
Provozni vynosy 246,5 2441 -2,3 -1%
EBITDA 95,0 100,0 +5,0 +5%
Provozni zisk 67,1 70,9 +3,8 +6%
Cisty zisk 29,8 23,4 6,4 -21%
Cisty zisk ogistény* 31,4 24,8 -6,6 -21%
Provozni cash flow** 133,7 108,8 -24,9 -19%
CAPEX 27,9 34,8 +6,8 +25%

Vyhled hospodarieni za cely rok 2024

= Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) oCekavame na urovni 126—130 mid. K&.
= Cisty zisk ogist&ny o mimoradné vlivy o&ekavame na trovni 26—30 mld. K&.

*  Cisty zisk ogistény = Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionafti matefského podniku upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym
hospodafenim daného obdobi (jedna se zejména o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu)
** Meziro&ni vyznamny pokles Provozniho cash flow je zpsoben zejména specifickym pFijmem v roce 2023, kdy CEZ ziskal zpét desitky miliard K&

z do€asnych marzovych vkladd na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeju vyroby (vzniklych zejména v roce 2022).
Naopak pozitivné meziro¢né pusobily vykyvy pracovniho kapitalu spojené zejména s komoditnimi obchody a obchody s emisnimi povolenkami.

WWW.cez.Cz



Celkové provozni vysledky

1-9/2023 1-9/2024 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 37,0 36,9 -0,1 -0%
z toho v CR TWh 35,6 35,6 -0,0 -0%
Prodej tepla TWh 4,3 4,1 -0,2 -4%
z tohov CR TWh 31 3,0 -0,1 -3%
Prodej elektfiny* TWh 17,8 16,8 -0,9 -5%
z tohov CR TWh 15,9 14,2 1,7 -11%
Prodej plynu* TWh 7,5 6,4 -1,0 -14%
Distribuce elektfiny* TWh 25,0 24,8 -0,2 -1%
Distribuce plynu* TWh 0,7 3,9 +3,2 >200%
z toho v CR TWh 0,6 38  +3,2 >200%
TéZba uhli mil. tun 11,0 9,7 -1,3 -12%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,26 0,25 -0,0 -3%
k 30.9.2023 k 30.9.2024 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,9 12,0 +0,1 +1%
z toho v CR GW 11,1 11,2 40,0  +0%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 30,2 33,4 +3,3 +11%
z toho v CR tis. osob 24,7 277  +29  +12%

WWW.cez.Cz

*

koncovym zakaznikim

** Qdpovida emisim dle definice

~SCOPE 1 protokolu GHG".

V podminkéach Skupiny CEZ se
jedna o emise souvisejici se
spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla
(emise CO,, CH, a N,O) a emise
CO, z dopravy. Dale ukazatel
CO,e zahrnuje i emise CH, a N,O
ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a
SF z klimatizaCnich a dalSich
zafizeni.
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Hlavni priCiny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
110 -
105 - +8.5 +3,0 +1,2
100~ I —
95 - -4,1 2.5 -1,3
90 -
85 - .
95,0 +5,0 mid. K¢
80 > +5 % >
75 -
70 e, === S=========== N . . . .
1-9/2023 | Vyrobni zdroie Trading | TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ Eliminace 1-9/2024
------- VYROBA --------- vnitrovztahd*
Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (+8,8 mid. K&) Segment DISTRIBUCE (+3,0 mid. K¢)
= Odvody z nadmérnych trzeb v CR z vyroby v roce 2023 (+8,5 mld. K&) = Zarazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ
= Vy$§i realizadni ceny vé. zajisténi kurzu a pofizovaci hodnoty emisnich povolenek od 1. 9. 2024 (+0,7 mld. K¢) )
(+4,8 mid. K&) = Vysoky negativni korekéni faktor CEZ Distribuce v roce 2023
= Niz8i vynos z prodeje podpurnych sluZeb a regulaéni energie (-2,3 mid. Kg&) (+1,5 mid. K&); jednalo se zejména o korekci Casti vynost z roku

- Ostatni viivy (-2,2 mid. K&) zejména vy3&i stalé naklady a viiv planovanych odstavek §021,V SOLiViS'OSg Sb‘{yéé”g objemem ddiSt”bUO"a”é elekifiny
jaderné elektrarny Dukovany omacnostem v dobé pandemie covidu
. i . . (v)statnl' vlivy (+0,7 mld. K&) zejména vysSi povolené vynosy
Segment VYROBA - Trading (-4,1 mld. K¢) CEZ Distribuce reflektujici vy$si realizované investice do
= NizSi obchodni prop marze (-2,4 mld. K¢&): zisk 4,4 mld. K¢ oproti zisku 6,8 mld. KC za distribuéniho majetku
I-11l. Ctvrtleti roku 2023 Segment PRODEJ (-1,3 mid. K&)
= QOstatni obchodni a vnitroskupinove vlivy (-1,7 mid. K¢), zejména doCasné pfecenéni = Nizsi marZe z prodeje elektiiny koncovym zakaznikiim
derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice predevsim viivem dogasnych sezonnich faktorti na naklady

Segment TEZBA (-2,5 mld. K&) — zejména nizsi externi trzby vlivem niz8ich dodavek uhli pofizeni komodit v roce 2023

* Zejména eliminace efektu zajisténi meénovych rizik spolecnosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s. (segment
WWW.CEZ.CZ VYROBA), kde je tento efekt vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynost (mimo EBITDA). 63



Hlavni pFiciny meziroéni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 1-9/2023 1-9/2024 Rozdil %
EBITDA 95,0 100,0 +5,0 +5%
Odpisy -26,2 27,5 1,3 5%
Opravné polozky k majetku* -1,7 -1,6 +0,1 +5%
Ostatni naklady a vynosy -3,7 -7,2 -3,5 -94%
Urokové naklady a vynosy 0,4 -1,6 -2,0 - Upravy Cistého zisku
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -5,5 -6,1 -0,6 -11% Cisty zisk za obdobi 1-9/2024 ocistén
- . pfedevsim o opravné polozky
Ostatni 14 0,5 0.9 -67% k dlouhodobému majetku ve spoleénosti
Dan z pfijm -33,6 -40,3 -6,7 -20% SeverocCeske doly (-1,4 mld. KC).
Cisty zisk 29,8 23,4 -6,4 -21%
Cisty zisk ogistény 31,4 24,8 6,6 -21%

Ostatni naklady a vynosy (-3,5 mld. K¢)

*

Odpisy (-1,3 mld. K¢)

= Zadlenéni skupiny GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ
od 1. 9. 2024 (-0,5 mld. K&)

= \/y83i odpisy spole&nosti CEZ Distribuce (-0,5 mld. K&), vy&si
odpisy jadernych elektraren (-0,2 mid. K¢)

Dan z pfijmu

= VySSi odloZzena dan 2024 v dusledku zrychleni odpisu uhelnych
aktiv v roce 2024 (-3,2 mid. K¢)

Ostatni vlivy (-3,5 mld. K&) v disledku vyvoje zisku pfed zdanénim
a vyvoje ostatnich predpokladu odlozené dané

Urokové naklady a vynosy (-2,0 mld. K&) vlivem do&asné nizsich volnych
prostfedku a nizSich urokovych sazeb

Kurzové vlivy a pfecenéni financnich derivatd (-1,5 mld. K¢)

Kurzovy vliv 2023 z titulu vlastnictvi spole¢nosti v Turecku (-0,5 mld. K¢)

VySSi uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,6 mid. K¢)

Pfecenéni portfolia Inven Capital (+0,5 mld. K¢)

Zisk z prodeje cennych papirQ a dividenda ze spolecnosti Veolia (+0,4 mld. K&)

V¢etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investi¢nich projektt a goodwillu
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-9/2023  1-9/2024 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 45,3 57,1 +11,8 +26%

Jaderné 37,1 50,4 +13,3  +36%

Obnovitelné 8,2 6,6 -1,6 -19%
Emisni vyrobni zdroje 13,6 10,7 -2,9 -22%
Trading 7,8 3,6 -4,1 -53%
Segment VYROBA 66,7 71,4 +4,7 +7%
Segment TEZBA 8,9 6,3 25  -28%
VYROBA a TEZBA CELKEM 75,5 77,7 +2,2 +3%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-2,5 mld. Ké)

= Niz8i externi trzby vlivem nizSich dodé\v/ek (-2,4 mid. K¢)

= Niz8i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ zejména vlivem poklesu ceny
uhli (-1,6 mid. K¢&)

= Niz38i stalé provozni naklady (+1,2 mld. K&), zejména naklady na energii

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na é&tyii diléi sub-segmenty je pouze indikativni na
zakladé centralnich alokaénich predpokladt (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych
nakladii centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi
spole€nostmi. Alokace EBITDA 2023 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana
v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2024.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

WWW.cez.Cz

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (+4,7 mld. K&)

Jaderné zdroje (+13,3 mid. K¢)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za I-IIl. ¢tvrtleti 2023 (+8,3 mld. K&)

= Obchodni vlivy (+6,7 mid. K&): cenovy vliv v€. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-1,7 mid. K&): disponibilita ETE (+0,5 mld. K&), vliv
planovanych odstavek EDU (-0,9 mld. K¢&), stalé naklady (-1,3 mld. K&)

Obnovitelné zdroje (-1,6 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-2,1 mld. K&): podp(irné sluzby a regulaéni
energie (-2,0 mld. K¢&), cenové vlivy v€. zajisténi kurzu (-0,1 mld. K¢)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za I-1ll. ¢tvrtleti 2023 (+0,2 mlid. K¢)

= Provozni vlivy (+0,3 mld. K¢): vodni zdroje (+0,4 mld. KC), stalé naklady
(-0,1 mid. K&)

Emlsnl zdroje (-2,9 mld. K¢)
Obchodni vlivy (-2,6 mld. KE): cenovy vliv vC. zajisténi kurzu
(-1,9 mld. K¢&), prodej tepla (+0,6 mld. KE), obchod v arealu vyroben
(-1,1 mld. K&), podpuarné sluzby a regulacni energie (-0,3 mid. K&)

= Provozni vlivy CR (-0,1 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+0,2 mld. K&), vysSi stalé naklady (-0,3 mld. K&)

= Polsko (-0,2 mld. KE&), nizSi marze z prodeje elektfiny

Trading (-4,1 mld. K¢)

= NizSi obchodni prop marze (-2,4 mld. K¢): zisk 4,4 mld. KE oproti zisku
6,8 mld. K¢ za I-lll. ¢tvrtleti roku 2023

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-1,7 mld. K¢), zejména
docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K&) 1-9/2023  1-9/2024  Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 3,8 3,3 -0,6 -15%
B2B segment — ESCO spole¢nosti: 3,5 2,9 -0,7 -19%
Energetické sluzby — CR 0,6 0,5 -0,1 -19%
Energetické sluzby — zahrani&i* 1,0 1,4 +0,4 +42%
Prodej komodit — CR 2,0 1,0 -1,0  -48%
B2B segment — ostatni aktivity** 0,3 0,3 -0,0 -14%
Celkem segment PRODEJ 7,7 6,4 -1,3  -17%

Retail segment — CEZ Prodej (-0,6 mld. K&)

= Prodej elektfiny (-1,3 mld. K&) a prodej plynu (+0,9 mld. K&) pfedevsim vlivem vyznamnych do€asnych sezénnich

faktord*** na naklady pofizeni komodit zejména v roce 2023

= Vliv soudnich sport se Spravou zeleznic ohledné dodavek elektfiny (-0,1 mld. K&):
= vynos 1,4 mld. K€ v roce 2023 ohledné dodavek v roce 2011

= vynos 1,3 mld. K¢ v roce 2024 ohledné dodavek v roce 2010

B2B segment — ESCO spole€nosti (-0,7 mld. K¢)

= Energetické sluzby — CR (-0,1 mld. K&): zejména niz8i odbéry tepla z dGvodu teplého poéasi

= Energetické sluzby — zahranici (+0,4 mld. KC): zejména vysSi objem zakazek Elevion a Belectric

v Némecku a pfinos akvizic némeckych spolecnosti SERCOO a Ochs Gruppe

= Prodej komodit — CR (-1,0 mld. K&):

= Vykup elektfiny z OZE (-0,8 mld. K&): mimoradné vysoky zisk v roce 2023 ve vySi 1,0 mild. K¢

= Prodej komodit koncovym zakaznikum (-0,2 mld. K¢&)

WWW.cez.Cz

**

*k*k

Némecko, Slovensko, Polsko,
Italie, Rakousko a dalSi staty

Zejména telekomunikacni
spole¢nosti a spole¢nost
CEZ Teplarenska

Ceny pro koncové zakazniky
jsou obecné nastaveny stejné
pro zimni i letni obdobi,
pfiCemz pofizovaci ceny
elektfiny i plynu jsou v zimnim
obdobi zpravidla vyrazné vyssi
nez v ostatnich obdobich roku.
Navic pusobi do¢asné vlivy

z titulu ndkupu elektfiny na
pokryti ztrat v siti.
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Zmena stavu cCistéeho dluhu (Cash flow) za I.- lll. Ctvrtleti

Zvyseni Cistého dluhu o 44,3 mid. K¢

+44,2
-37,8 -36,1
-56,3
-22,9
-27,8 7,6
Cisty dluh EBITDA  DafzpfijmG  Ostatni Nabyti Cisty dluh Akvizice Dividendy Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2023 provozni vlivy stalych aktiv GasNet k 30. 9. 2024

A

v

1,2 Cisty dluh / roéni EBITDA 15

= Dan z pfijmu (-37,8 mid. K&): zalohy na dar z neoCekavanych zisku za rok 2024 (-22,5 mid. K¢&) a platby tykajici se bézné dané z pfijma (-15,3 mid. K¢&)

= Ostatni provozni vlivy (+44,2 mid. K¢): pozitivni zména stavu obchodnich pohledavek a zavazkl (+15,8 mid. K&), nepenézni naklad spotfebovanych
emisnich povolenek pfi vyrobé a obchodovani (+25,0 mld. K&), ostatni vlivy (+3,4 mid. K&)

= Nabyti stalych aktiv (-36,1 mid. K&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-34,8 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-1,1 mld. K¢), nakup
cennych papirtl spole¢nosti INVEN Capital (-0,1 mid. K¢)

= Cisty dluh GasNet (-56,3 mld. K&): gisty finanéni dluh pfipadajici na spole&nosti v ramci skupiny GasNet
= Akvizice (-22,9 mld. K¢&): zejména skupina GasNet (-21,4 mld. K¢), dale akvizice v oblasti ESCO, OZE, telekomunikaci a teplarenstvi

= Ostatni (-7,6 mld. K¢€): zména finanénich aktiv s omezenym disponovanim (-2,6 mld. K&), zména realné hodnoty dluhd (-3,0 mld. K&), zména ostatnich
dlouhodobych zavazku (-1,0 mid. K&), splatky leasingl (-0,7 mid. K&)
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Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2024

NECERPANO

65,1 mld. K¢ . .
- CERPANO
volné 0,045 mld. Ké

uvérové
ramce*

*Volné bankovni komitované
uvérove ramce obsahuji
i neCerpany dlouhodoby uvér
od EIB ve vysi 240 mil. EUR.

Graf nyni obsahuje
i 1,5 mld. K& komitovanych linek
Czech Gas Networks Investments

Komitované bankovni ramce drZeny jako rezerva na pokryti
neocekavanych vydaju a k financovani kratkodobych finanénich potieb.

Skupina CEZ méla k 30. 9. 2024 pristup k 65,2 mld. K& komitovanych
bankovnich Uvérovych ramcua, ze kterych bylo ¢erpano pouze 45 mil. K¢.

5. 9. 2024 byl v ramci EMTN programu vydan 7lety dluhopis vazany na
udrzitelnost ve vySi 700 mil. EUR s kupénem 4,125 %.

V srpnu podepsana a nacerpana dlouhodoba uvérova linka vazana na
udrzitelnost ve vysi 175 mil. EUR (75 mil. EUR se splatnosti 31. 12. 2029
a 100 mil. EUR se splatnosti 31. 12. 2030).

V navaznosti na zaplaceni akvizice GasNet z dostupné likvidity byla
nasledné ukoncéena i Uvérova linka plivodné uréena k financovani této
akvizice.

Profil splatnosti dluhopist k 30. 9. 2024 (mld. K¢)

2(5) 5. 9. 2024 vydana nova . EUR (CEZ)
emise 700 mil. EUR
25 Sustainability-Linked EUR (CGNI)
20 dluhopist, kupon 4,125 %
15 () usD (CEZ)
10 I @ czx (cony
5 il =
O — 7;‘ T
N N NN N N N OO OO o™m M ™M < <
O O O O O O O o O o O o o
AN N AN N &N N N N N AN N (qV] (qV]
Uroven zadluzeni k 30. 9. 2023 k 30. 9. 2024
Dluhy a uvéry mid. K& 154,8 238,2
z toho kratkodobé bankovni  mld. K& 2,1 2,7
Penize a fin. aktiva** mlid. K& 18,5 42,6
Cisty dluh mld. K& 136,3 195,6
Cisty dluh / EBITDA 1,0 1,5

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Wwww.cez.Cz

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2024 Cinily 107,7 mid. K¢.
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Jaderne a tezebni rezervy k 31.12.2023 E

Jaderné a tézebni rezervy k 31.12.2023 dle IFRS
(dlouhodoba bezrizikova realna urokova mira 2,1 % p.a., predpokladana inflace 2,6%)

Rezerva Odpovédnost koho: Pokryti penéznimi

(mld. K¢) prostiedky (mld. K¢)
Docasné ulozZeni jaderného paliva 10,5 CEZ 0,01
Dlouhodobé ulozeni jaderného paliva 43,1 stat”, naklady plati CEZ poplatek 55 CZK/MWh

vyroby v jadernych elektraren
odvedeno na Jaderny ucet**

Vyfazeni jaderného zafizeni z provozu 75,0 CEZ 18,1
Rekultivace t&Zebniho tUzemi 15,3 CEZ (SD™) 6,5
Skladka (popilek) 0,6 CEZ 0,1
Likvidace uhelnych elektraren 16,5 CEZ 0,0

* SURAO - Sprava ulozist radioaktivnich odpadu. V sou€asné dobé se zkoumaji 4 potencialni lokality pro hlubinné ulozisté, schvaleni konecné a zalozni
lokality se oCekava do roku 2028, piny provoz v roce 2050.

WWW.CEZ.CZ K 31, 12. 2023 bylo na statnim jaderném uétu 40,2 mid. K&. 69
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Vybrané hospodarske vysledky (KC)

mld. K¢é 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni wnosy 201.8 2102 203.7 205.1 1845 206.2 2137 2278 288.7 340.6
Trzby z prodeje elektfiny 173,8 182,1 174,9 1041 103,1 110,2 118,7 136,2 165,6 200,2
Trzby z prodeje sluzeb 76,3 59,9 714 715 67,3 75,4 84,6
Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni 27,9 28,1 28,8 24,7 215 24,6 235 24,3 47,7 55,8
Provozni naklady 1293 1451 1456 1512 135 146 1489 164.6 1571 21538
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii 75,8 90,9 59,5 57,4 52,2 55,5 56,3 62,7 69,6 83,2
Palivo a emisni povolenky 12,7 13,1 15,1 16,0 19,1 214 23,3 24,6 454 40,2
Osobni naklady 18,9 17,8 19,2 22,1 25,6 28,8 30,9 30,6 33,9 37,8
Ostatni 21,9 23,4 51,8 54,5 38,1 40,3 38,4 46,7 8,2 54,6
EBITDA 725 65.1 58.1 539 495 60,2 64.8 63,2 1316 1248
EBITDA marze 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28% 46% 37%
Odpisy, opravné polozky 35,7 36,3 32,1 29,5 29,7 33,8 52,2 47,1 29,9 40,3
EBIT 36.9 29 261 256 198 264 126 161 1019 845
EBIT marze 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7% 35% 25%
Cisty zisk 224 20,5 146 19 105 145 5.5 9.9 80.7 29.6
Sista marze 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 4% 28% 9%
Ocistény Cisty zisk 295 27.7 196 20.7 131 189 22.8 223 784 348
Ocisténa cista marze 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 10% 27% 10%
mld. Ké 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 497,5 493,1 489,3 4879 480,4 501,9 4719 474 4 552,0 540,7
Obézna aktiva 130,4 109,6 141,6 136 227 202,7 230,5 708,4 555,4 285,1

- ztoho: penézni prostfedky a ekvivalenty 20,1 13,5 11,2 12,6 7,3 9,8 6,1 26,6 36,6 10,9
Aktiva celkem 627.9 602.7 630.8 623.9 7074 704.6 7025 11829 11074 82538
Vastni kapital (bez nekontrolnich podil() 261,3 267,9 256,8 250 2347 250,8 2339 1611 258,9 2441
ROE 9% 8% 6% 7% 4% 6% 2% 5% 38% 12%
Dluh 184,1 1575 167,8 154,3 161 171,9 151,8 137,9 202,1 168,9
Ostatni zavazky 182,4 177,3 206,2 219,6 311,7 2819 316,8 883,9 646,3 4128
Pasiva celkem 627.9 602.7 630.8 623.9 7074 704.6 7025 11829 11074 82538
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Vybrané hospodarskeé vysledky (EUR)

mil. EUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni wnosy 8 407 8 757 8 486 8544 7686 8590 8903 9490 12 027 14189
Trzby zprodeje elektfiny 7 240 7586 7 286 4 337 4 295 4591 4945 5674 6 901 8 340
Trzby z prodeje sluzeb 3179 2495 2975 2979 2804 3140 3524
Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni 1162 1171 1200 1029 896 1025 979 1012 1986 2 325
Provozni naklady 5387 6 045 6 066 6299 5624 6082 6 203 6857 6 544 8990
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii 3158 3787 2479 2391 2175 2312 2345 2612 2900 3466
Palivo a emisni povolenky 529 546 629 667 796 892 971 1025 1891 1675
Osobni naklady 787 742 800 921 1066 1200 1287 1275 1412 1575
Ostatni 912 975 2158 2270 1587 1679 1600 1946 341 2275
EBITDA 3020 2712 2420 2245 2062 2508 2700 2633 5482 5199
EBITDA marze 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28% 46% 37%
Odpisy, opravné polozky 1487 1512 1337 1229 1237 1408 2175 1962 1245 1678
EBIT 1537 1208 1087 1066 825 1100 525 671 4246 3521
EBIT narze 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7% 35% 25%
Cisty zisk 933 854 608 792 437 604 229 412 3362 1233
Gista marze 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 3% 28% 9%
Ocistény Cisty zisk 1229 1154 817 862 546 787 950 929 g 3266 1450
Ocisténa cista marze 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 10% 27% 10%
mil. EUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 20726 20542 20 384 20 326 20013 20909 19 659 19763 22 996 22524
ObéZna aktiva 5432 4 566 5899 5 666 9457 8444 9603 29512 23137 11877

- ztoho: penéini prostiedky a ekvivalenty 837 562 467 525 304 408 254 1108 1525 454
Aktiva celkem 26 158 25108 26 279 25992 29470 29 353 29 266 49 280 46 133 34401
Vastni kapital (bez nekontrolnich podild) 10 886 11161 10 698 10 415 9778 10 448 9744 6711 10 785 10 169
ROE 9% 8% 6% 7% 4% 6% 2% 5% 38% 12%
Dluh 7670 6561 6991 6428 6 707 7161 6 324 5745 8421 7037
Ostatni zavazky 7599 7 386 8590 9148 12 985 11744 13198 36 823 26 927 17195
Pasiva celkem 26 158 25108 26 279 25992 29470 29 353 29 266 49 280 46 133 34401
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Kontakty pro akcionare a investary

CEZ a.s.
Duhova 2/1444
14 053 Praha 4
Ceska republika
WWW.Cez.cz

Barbara Seidlova
Vedouci vztahu s investory

Zdenék Zabojnik
Vztahy s investory

Tel.:+420 211 042 529
email: barbara.seidlova@cez.cz

Tel.:+420 211 042 524
email: zdenek.zabojnik@cez.cz
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