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Jsme mezinarodni energeticka spoleénost, patfime v Evropé E
K nejvetsim podle trzni kapitalizace

Sku pina 14. nejvétsi podle poctu zakazniki
éEZ 13. nejvétsi podle instalovaného vykonu
6. nejvétsi podle trzni kapitalizace*

Prodej
7%

Distribuce
20%

Jaderné
EBITDA 2024 zdroje |
6% £> X Trading }Jédro
L -:é:- 1 4 1
Trading =21 ESCO 4=_,;Obnowtelne zdroje
4%

Y() prodej |1+ Tradiéni vyroba

Fosilni
zdroje Obnovitelné zdroje 4 Distribuce ) Tézba
10% 6% —

* k 21. kvétnu 2025 3



V Cesku je Skupina CEZ vertikalné integrovanou spole¢nosti E
v elektriné a vyznamnym hracem na trhu s plynem

o Prodej Prodej S
D'ft{('ttv’.“ce (Retail & (Retail & D'Stl“guce
elektriny 3ele) ele) il
- D

Trzni podil 59% 66% 64% 34% 21% 80%

Objem (TWh) 14,0 mil. tun 48,9 34,0 19,7 10,2 59,2*

EBITDA v Cesku .

(2024, mid. K&) 8,8 90,7 23,2 6,6 3,9

* Objem distribuce plynu za cely rok 2024, EBITDA za 4 mésice, protoze GasNet byl konsolidovan od 1. zafi 2024. 4



Mame robustni vyrobni portfolio s nizkymi a z velké ¢asti E
zafixovanymi naklady na palivo

Mame diverzifikované vyrobni portfolio Vyroba elektriny z jadra je nasi nejziskovéjsi
technologii

Instalovany vykon a objemy vyroby Variabilni naklady podle technologie pfri aktualnich cenach

(2024) 100% (EUR/MWAh, palivo a povolenky k 21. kvétna 2025)

12 067 MW 50,6 TWh
Cerné uhli 1168 [= 1,7 ~97

13,5
~80 26
2.0

Hnédé uhli 3148
—

: Obnovené

Zemni plyn . / 4% elektrarny
integrované 64
Jadro 4 318 29 7 s doly Povolenky
| M Palivo
Voda a 8
obnovitelné 2 421 \
zdroje ) T
Instalovany vykon  Vyroba, brutto Podil na Jadro Vlastni hnéde unhli Paroplyn***
vyrobé

* Naklady na jaderné palivo + 55 KE/MWh platba za trvalé skladovani paliva
** Penézni naklady na tézbu vlastniho hnédého uhli v 2024, 42% ucinnost, 11,5 GJ/t vyhfevnost, emisni povolenka za 74 EUR/t
***Plyn 37 EUR/MWh, 57% ucinnost, 0,35 t/MWh CO, 5



Emisni intenzita Skupiny CEZ klesla od roku 2020 o 20 %

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

Emisni intenzita Skupiny CEZ

(tCO,e/MWh vyrobené elektriny a tepla)

2020

0,27

2021 2022 2023

* voda, vitr, fotovoltaika, biomasa

0,27

2024

Zavérny >
zdroj v
Némecku

Novy

paroplynovy
zdroj

Emisni intenzita Skupiny CEZ je nizsi nez pro
zaverny zdroj a dokonce nizSi nez pro novy

paroplynovy zdroj a tudiz vy$Si ceny emisnich
povolenek jsou prospésné pro ziskovost naseho

vyrobniho portfolia.

Objem vyrob Emisnl
(2102 4 1¥Wh§/ intenzita CO,
’ (2024, t/MWNh)
OZE* a jadro 33,4 0,00
Plyn 2,0 0,35
Cerné a hnédé uhli 15,2 0,85
Celkem 50,6 0,27
6



Jaderné elektrarny jsou dulezitym zdrojem zisku se stabilnim E
objemem vyroby

EBITDA vyroby a tézby v roce 2024 Nase jaderné portfolio ma nizkeé a fixni
Tradin naklady a primy prospéch ze zvyseni cen
- 504 ° elektriny
Tézba
9% ‘ e ZajiSténé provozni licence umoznuji 60 let provozu, t.j.
zbyva 30+ let provozu do vyrazeni
Emisni S
vyroba * Prechod na 16mesicni palivovy cyklus v Dukovanech
14% EBITDA a 18mésicni v Temeliné umozni zvy$eni vyroby na
2024 31,8 TWh v roce 2025 (+7 % meziroéné)
101,5 mld. Ké Jaderna
vyroba ¢ |nstalovany vykon zvySen o 596 MW
OZE 64% na 4 318 MW prostrfednictvim technickych vylepSeni
8% (palivo s vy§Sim obohacenim, modernizace turbin a

generatoru)



Podil zakaznickych segmentt na EBITDA narostl na 26% a E
prispiva Kk vyssi predvidatelnosti hospodareni

EBITDA distribuce a prodeje v roce 2024 Rozvijime zakaznické segmenty
Prodej * Diky investicim roste regulacni baze aktiv v distribuci
ESCO elekriny.
16% - .. . . :
e Akvizice Gasnet prinesla za 4 mésice konsolidace 3,9
mld K& EBITDA. Prispévek Gasnet naroste na 11 mld
KC v roce 2025.
Prode; . o o -
retail e V retailu stabilizujeme zakaznickou bazi.
9% EBITDA
2024 e ESCO roste kombinaci organického rustu a akvizic.
36,1 mid. Ké Distribuce
Distribuce elektfiny
plynu 64%

11%



NavysSujeme regulac¢ni bazi aktiv v distribuci E

Regulaéni baze aktiv Distribuce elektriny: nastavena pravidla
(mld. K¢) regulace pro obdobi 2021-2025 podporuji
167 rust RAB
153
134 142 e RAB v priméru poroste o 8 % ro¢né v obdobi
122 2021-2025 diky precenéni aktiv a investicim
e WACC 6,54 % do roku 2025, az 8,4 %* v letech
2026-2030
67 71
* |nvestice budou sméfovat do digitalni transformace,
pripravy na decentralizovanou vyrobu
e (Oc¢ekavame urychleny rust obnovitelnych zdroju,
nase sit' je pfipravena zpracovat pozadavky na
2021 2022 2023 2024 2025 jejich pripojeni
| Plyn B Elektfina

* Za predpokladu spinéni KPIs stanovenych regulatorem 9



CEZ dokongil dne 28. 8. 2024 prevzeti 55,21% podilu v GasNet,

nejvétdim distributorovi plynu v CR.

Zakladni informace o spoleénosti GasNet

= Distributor 59 TWh zemniho plynu ro¢né s trznim podilem cca 80 %

= Provozovatel 65 tis. km distribu¢ni plynové sité, z toho 72 % je pfipraveno
na prepravu vodiku

= 2,2 milionu pfipojnych bodu

Finanéni ukazatele skupiny GasNet*
hodnoty celého roku 2024, resp. stavy k 31. 12. 2024

= EBITDA 11 mid. K& = Cisty finanéni dluh 58 mid. K&

Do vysledkd Skupiny CEZ jsou konsolidovany jen posledni 4 mésice roku 2024.

@ CEZ Distribuce elektfina
a GasNet plyn

iy W
2 ,»ng

- y

GasNet plyn

Infrastruktura GasNet bude hrat dalezitou roli pfi zajiStovani
nezavislé, sobéstacné a cenove dostupné energie v CR.

Budoucnost plynu v Ceské republice
Strednédobé: zemni plyn jako pfechodné palivo

= Rozsahla sit’ dalkového vytapéni vyuzivajici uhelné kogeneracni
jednotky ma byt do roku 2030 nahrazena kogeneracnimi jednotkami
na zemni plyn.

Dlouhodobé: prechod k biometanu a vodiku

= Dekarbonizace tézkého primyslu a tézké nakladni dopravy bude
vyzadovat pfechod na nizkoemisni plyny, zejména vodik.

= Vodik a biometan budou hrat vyznamnou roli v energetice pfi
dekarbonizaci teplarenstvi a zajisténi flexibility energeticke sité.

* Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments.

10




4 r

V oblasti retailu nabizime nejvyhodnéjsi feSeni a nejlepsi E
zakaznickou zkusenost v odvetvi

Prodej elektriny a zemniho plynu zakaznikiim  CEZ Prodej obh4jil titul )
(CEZ Prodej; TWh) ,Nejduvéryhodnéjsi dodavatel energie*“ v CR

144 = Index spokojenosti zakazniku (CX) je 88%

13,4 13,5 a prubézné se zlepsuje
12,4

4.4 5,1 47 P = “Nejddvéryhodnéjsi dodavatel energie” v Cesku *

= NizSi prodej komodit v roce 2024 byl ovlivhén
= teplym pocCasim v 1. poloviné roku 2024, kdy
byla primérna teplota témér o 2 °C vySSi nez
v roce 2023
=  mirnym poklesem poctu zékaznvl'kﬁ, ktery
2021 2022 2023 2024 odrazi konkurencni prostredi v Cesku

G & ® @ ®

Zemniplyn B Elektfina O Podty zakaznik( v milionech

* Na zakladé nezavislého prizkumu provedeného u vice nez 4000 respondentt v ramci 9. ro¢niku narodniho programu Duvéryhodné znacky
(monitoruje a oceruje znacky, kterym Cesti spotfebitelé nejvice duveru;ji). 11



Rychle rosteme v oblasti energetickych sluzeb a pomahame E
zakaznikum dekarbonizovat

Trzby energetickych sluzeb (ESCO)

(mld. K¢E) /\ Jsme éislo 1 v Cesku.
@ 3 Jsme mezi 3 nejvétsSimi v Némecku.
47,8
419 Pomahame nasim zakaznikiim snizit emise
’ 8,5 pomoci:
31.8 8,8 06 = instalaci U&innych kogeneraénich jednotek
: pfimo na misté
24,0 7,5 11,6

= poskytovani energetického poradenstvi a
managementu

= zafizeni na skladovani energie

4,2
5,7

= fotovoltaiky na stfechach

2021 2022 2023 2024
I Némecko Cesko Ostatni trhy

= instalace osvétleni, chlazeni, vytapéeni

12
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Skupina CEZ nabizi atraktivni dividendovy vyplatni pomé&r E
ve vysi 60-80 %

Vyplatni pomeér (%), Dividenda na akcii (K¢)

000 98% 97%
0
T 78% 80% 80%

£0o, 56% 55% 54% 9% 5oo, 56%
40% 41% 43%

40

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F

Bl Dividenda na akcii ze zisku za rok (K&) —@— Vyplatni pomér Interval vyplatniho poméru
Dividenda za rok 2023 Dividendova politika
e 47 K¢ na akcii, 80% vyplatni pomér, je e vyplatni pomér 60-80 % z ocisténého Cistého zisku

predmétem hlasovani na valné hromadé,
konané 23. Cervna 2024

* Dividendy z let 2020 a 2021 mély 2 komponenty: b&Znou odpovidajici vyplatnimu poméru 100% z o&isténého &istého zisku Skupiny CEZ a

mimofadnou (nad 100%) zohlednujici prispévek pfijmi z prodeje rumunskych (2020) a bulharskych (2021) aktiv k dluhové kapacité Skupiny CEZ. 14



Nase silna financni pozice podporuje budouci rust

Cisty ekonomicky dluh/EBITDA* v 2024

Verbund
Fortum

RWE

Drsted A/S
Enel

Skupina CEZ
Naturgy Energy
EDF

Engie

Veolia Environement
Iberdrola

EDP

E.ON

* EBITDA zvefejnéna spolecnostmi

= Cisty finan¢ni dluh Soucasny uvérovy rating o jeden stupen

nad Evropskymi energetickymi spole€nostmi
Cisty ekonomicky e A-, se stabilnim vyhledem od S&P
dluh* e Baaf, s pozitivnim vyhledem od Moody’s

Cisty finanéni dluh k EBITDA cili pod 3,5x

4,5

** Cisty ekonomicky dluh = gisty finanéni dluh + jaderné rezervy netto + rezervy na zaméstnanecké diichody + rezervy na rekultivace netto

15



Upresnujeme vyhled hospodareni na rok 2025:
EBITDA 127-132 mid. K¢, Ocisteny Cisty zisk 25-29 mid. KC

EBITDA (mld. K¢) Hlavni meziroéni vlivy na EBITDA

— NizS8i realiza¢ni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu
Niz8i trzby za podpuarné a regulaéni sluzby

— NizZSi trzby z prodeje uhli

+ Celoro¢ni konsolidace akvizice GasNet (+7 mld. K¢&)

+ VyS&S§i disponibilita zdroju, zejména jadernych elektraren

Vybrané predpoklady aktualni predikce
= Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR: 43 az 45 TWh
2024 2025 E = Primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR: 120 az 12v5 EUR/MWh
= Prdmérna pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu v CR: 79 az 83 EUR/t
= QOdpisy ve vysi ~55 mld. K&, z toho ~9 mld. K¢ GasNet
= Dan z neoCekavanych ziskl ve vysi 27 az 31 mld. K&

Ocistény cCisty zisk (mid. K¢)
Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroja
= Realizacni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivati
= VySe dané z neoCekavanych ziskl a odloZzené dané

2024 2025 E

16



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2024

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztaht

EBITDA 2025 E

127-132

-20 az -10

-4 az -1

+7 az +9

+1 az +2

-1 az +1

VYROBA

— Niz8i realiza¢ni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu

— Nizsi trzby za podpurné sluzby a regulacni energie

— Rozpusténi rezerv v roce 2024

+ VyS&Si disponibilita vyrobnich zdroja, zejména jadernych elektraren

TEZBA

— NizSi trzby z prodeje uhli, zejména vlivem nizSich realizaCnich cen

— VySSi stalé naklady

DISTRIBUCE

+ PFisp&vek skupiny GasNet +7 mld. K& (konsolidace do Skupiny CEZ od 1. 9. 2024)

+ Vy88i povolené vynosy CEZ Distribuce

Jednorazové narovnani nakladua (-2 mid. K&) na ztraty elektfiny v distribucni siti

v roce 2024 (vaéi CEZ Prodej, tj. viiéi segmentu PRODEJ)

VySSi provozni naklady a nizsi vynosy z pfipojeni

PRODEJ

+ Jednorazové narovnani nakladi (+2 mid. K&) na ztraty v distribu¢ni siti v roce 2024
(viiei CEZ Distribuce, tj. viigi segmentu DISTRIBUCE)

+ Organicky rast v oblasti energetickych sluzeb

— Vynos ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic v roce 2024 (-1,3 mld. K&)

Eliminace vnitrovztaht

— Zejména vliv eliminace efektu zaji$téni EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynosu (mimo EBITDA)

17



Objem vyroby v roce 2025 bude v podstaté stabilni, narust E
vyroby z jadra kompenzuje klesajici podil uhli

Vyroba elektriny (TWh)

51,0 V roce 2025 o¢ekavame rust o 1%

+ 1,9 TWh (6 %) narUst jaderné vyroby diky krat§im
odstavkam v Temeliné (blok B2 bez odstavky)

— 0,9 TWh v dUsledku prodeje polskych aktiv v inoru 2025

— 0,5 TWh pfedpokladame pokles paroplynu v PoCeradech,
ale skute€ny objem bude zaviset na vyvoji spreadu

Vyroba ze zemniho plynu

Vyroba z uhli

Obnovitelné zdroje

Jadro

2023 2024 2025E

18



Zaijisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2026-2029 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 31. 3. 2025:

Prodana elektirina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t

8.4
4.4 3,6
o | 0,7 - I 0.2 0.0
Prodejni 2028 2029 2026 2027 2028 2029 Pofizovaci

ceny EE
(EUR/MWh)

ceny EUA
(EUR/)

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR

2026 2027 2028 2029  Roéni o8ekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~67 % ~35 % ~12 % ~20p  Ppredstavuji 35 az 45 TWh.

* Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdarma v rémvci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zajisténi trzeb vyroby ve spoleCnostech CEZ a Energotrans.

19
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Aktualni strategie "VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" E

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitika

* Naplnit rastovou strategii pfi udrzeni poméru Cistého
financéniho dluhu k EBITDA pod urovni 3,5x

* Vyznamné utlumit vyuzivani uhli v naSem podnikani
a snizit emisni naro€énosti vyroby pod 0,16 tCO,e/MWh

* Podnikat odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG
principy, v hodnoceni ESG budeme patrit mezi 20 %
nejlepsich

Strategii tvori dva strategické pilire:

Premeénit vyrobni portfolio
na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality

Poskytovat nejvyhodnéjsi
energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu

21



Cilem je dosahovat EBITDA 90 — 100 mld. KC v roce 2030

Aktualni cil EBITDA Skupiny CEZ
(mld. K¢)

+ 43-59 %

90-100

2024 2030 E
Primérné realizani ceny elektfiny

(EUR/MWh) @ 78-88*
Pramérna nakupni cena emisnich povolenek
(EUR/)

* Cena elektfiny/povolenky na oteviené pozici v roce 2030 je 67-80 EUR/MWh (baseload), resp. 86 EUR/t, odvozenych z forwardovych trznich cen stanovenym
jako primér od 26. 8. do 6. 9. 2024

22



Struktura EBITDA se zmeéni, EBITDA z tézby a vyroby E
bude nahrazena regulovanym businessem

Aktualni cil EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&)

137
5
90-100
65 4 Trading
2535 Jaderné zdroje
63 Obnovitelné zdroje
3 9 ; () Emisni zdroje
20 14 o @ Tézba
5 9 26 Distribuce - elektfina
Y S ’3 @ Distribuce - plyn

20 @ Prode

2021 2024 2030E

23



VIZE 2030 vyzaduje zdvojnasobeni investic oproti minulosti, E
avsak bude udrzena primerena zadluzenost

Kumulativni CAPEX Kumulativni CAPEX Ukazatel Cisty dluh / EBITDA
2019-2024 (mid. K¢&) 2025-2030 (mld. K¢&)
3,0-3,5
Prodej
Distribuce
Tézba
Prodej Vyroba - Ur’lelné zdroje
Vyroba - OZE
Distribuce
Vyroba - Jaderné zdroje
Tézba
Vyroba , ]
Vyroba - Ostatni
Celkem 231 mld. K& Celkem 427 mid. K& 2023 2025 2030

24



Skupina CEZ planuje podstatné navyseni vyroby z bezemisnich

zdroju

Instalovany vykon
GW

13,1
11,8

JE“[ Uhli

@ Zemni plyn*

2024 2030

* Hodnoty uvedené k zemnimu plynu se vztahuji
na teplarenské zdroje a PPC Pocerady.

Vyroba elektiiny Skupiny CEZ (v %)

[ler umi
@ Zemni plyn*

2N 0zZE

l Jadro

2021 2024 2030

Vyroba (v TWh)

€ €& D N



Skupina CEZ dosahne klimatické neutrality do roku 2040
(Scope 1, 2 a 3)

Snizeni emisni intenzity CO, Skupiny CEZ - Dosahneme klimatické neutrality

(t CO,e/MWh, Scope 1 a 2) do roku 2040 v souladu s cilem
1,5 °C Pafizské dohody, rok 2030

je v souladu s cilem
’ 0 ,well bellow 2 degrees”.
= K dosazeni nasich cilll v oblasti

dekarbonizace do roku 2030
nebudeme pouzivat uhlikové

*
SCIENCE offsety.
| BASED
TARGETS

0,38
0,27 0.24
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION Investiéni plén ZCeIa
<0,16 v souladu s dekarbonizacni strategii.
0,1 ) , L
. . Cil VIZE 2030 dosahnout klimatické
Klimaticka .
neutralita neutrality do roku 2040 byl
validovan SBTi jako konzistentni s

2019 2024 2025 2030 2030+ 2040 dlouhodobym cilem net-zero.*

* Skupina CEZ se zavazuje sniZit emise sklenikovych plynti Scope 1 a 2 0 50 % na MWh do roku 2030 oproti zakladnimu roku 2019
(v souladu s trajektorii well-below 2 °C) a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040 (v souladu s trajektorii well-below 1,5 °C).

26



Kratkodobé i dlouhodobé cile spoleénosti CEZ v oblasti E

snizovani emisi byly schvaleny SBTi

Cile snizeni emisi sklenikovych plynu Scope 1,2&3

SCIENCE THE NET
100% | BASED /ERO
IAREEDe STANDARD
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
41.2% Net-zero
—
2019 2033 2040
Scope 3 - v kategorii 3 " Scope 1&2

(absolutni emisni cile) (cile emisni intenzity)

* Cilova hodnota zahrnuje emise i zachyceni souvisejici s plidou z bioenergetickych surovin.

Skupina CEZ se zavazuje dosahnout celkovych
net-zero emisi sklenikovych plynt v celém
hodnotovém fetézci do roku 2040 oproti
zakladnimu roku 2019 (v souladu se scénarem
1,5 °C Parizské dohody).

Pro kratkodobé cile Skupiny CEZ plati zavazek
snizit emise sklenikovych plynt ve Scope 1 a 2

0 83 % na MWh do roku 2033 oproti roku 2019*.
Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizZit ve stejném
obdobi absolutni emise sklenikovych plynu

Scope 3 z prodanych vyrobki o 58,8 %.

Pro dlouhodobé cile se Skupiny CEZ plati
zavazek snizit emise sklenikovych plynu Scope 1
a 20 97,3 % na MWh do roku 2040 oproti roku
2019*. Skupina CEZ se rovnéz zavazuje snizit ve
stejném obdobi absolutni emise sklenikovych plynu
Scope 3 z prodanych vyrobku o 90 %.

V roce 2040 dosahneme klimatické neutrality
pomoci offsetll zbytkovych emisi.

27



Ambici Skupiny CEZ je byt lidrem v ESG, a proto jsou

stanoveny cile ve vSech tfech oblastech ESG

ESG zavazky Skupiny CEZ
B Zivotni prostredi

Snizime emise CO, v souladu s
Pafrizskou dohodou "well below 2
Degrees® do 2030 (snizeni z 0,38
tCO,e/MWh v 2019 na 0,26 v 2025
a pod 0,16 v 2030).

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli
z 39 % v roce 2019 na 12,5 % do roku
2030.

Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt
v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Realizujeme opatfeni k dosazeni
pozitivhiho dopadu na biodiverzitu
do 2030.

1. Realizace opatfeni se tyka i oblasti E a S

@ Socialni vztahy

Il Rizeni spole&nosti

Budeme i nadale dobrym korporatnim
ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy
s komunitami.

Udrzime pozici nejatraktivnéjsSiho
zaméstnavatele pro budouci talenty
i stavajici zaméstnance.

Zajistime spravedlivou transformaci
pro vSechny zameéstnance dotCené
odchodem od uhli pfeskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci.

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatelu elektfiny.

Digitalizace vSech kliCovych
zakaznickych procesut do 2025.

2. Zdroj: https://lwww.csrhub.com/CSR_and_sustainability information/CEZ-AS k 23. kvétnu 2025

Dosahneme 30% zastoupeni zen
vV managementu.

Zvysime frekvenci Skoleni
zaméstnancu v Etickém kodexu,
od roku 2022 a dal ro¢né proskolime
min. 95 % zaméstnancu.

Budeme realizovat opatreni k
prosazovani ESG kritérii udrzitelnosti
v dodavatelském retézci?.

CEZ se fadi mezi 4 %
nejlepsich spole€nosti
podle agregovaného
ESG ratingu?
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https://www.csrhub.com/CSR_and_sustainability_information/CEZ-AS%20as%20of%20Nov%2015

Aktualni strategie "VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" E

Strategii tvori dva strategické pilire:

0 Preménit vyrobni portfolio
na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality
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Hlavni cile v ramci I. pilire - Premenit vyrobni portfolio
na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

@ cile 2030

Jadro

= Realizujeme opatfeni k dosazeni objemu vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpec¢né na primérnou hodnotu ~32 TWh
a vytvofime podminky pro dosazeni minimalné 60leté provozni zivotnosti.

= Zahajime vystavbu prvniho z dvou blokt v jaderné elektrarné v Dukovanech.
= Pfipravime vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) aZ na tfech lokalitach v CR.

Tradiéni (uhelnd) vyroba — cile do konce obdobi 2030

= Vyznamné utlumime vyrobu tepla a elektfiny z uhli a vybudujeme nové nizkoemisni zdroje pro kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla.

= Snizime emisni naro€nost vyroby pod 0,16 tCO,e/MWh.

Flexibilita a obnovitelné zdroje

= Za prihodnych podminek legislativy a regulace v CR jsme pfipraveni, ze:

= |nvestujeme az 40 mid. Ké do OZE (VTE/FVE)
= Zahajime vystavbu az 1,5 GW novych plynovych kapacit, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

= ZvySime instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MW..

= Vyznamné utlumime i tézbu uhli a vyrobu elektriny v uhelnych elektrarnach. Pro uhelné lokality zajistime dlouhodoby rozvoj
vystavbou novych nizkoemisnich zdroju elektfiny, tepla i dalSiho navazujiciho pramyslu.
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” Stavajici jaderné elektrarny
Realizace opatreni k dosazeni objemu vyroby ve stavajicich elektrarnach
bezpecné na prumérnou hodnotu ~32 TWh a vytvoreni podminek pro

dosazeni minimalne 60leté provozni zivotnosti

Disponibilni vyroba jadernych elektraren
TWh

30,7 29,7 ~32

2021 2024

Roéni CAPEX
mid. K&, primér

2021-22

2030+ *

Celkovy

Jaderné palivo*™

2023-25  2026-30

Klicové cile v oblasti stavajicich jadernych zdroju:

= Do roku 2030 dosahnout disponibilniho objemu vyroby ve
stavajicich jadernych elektrarnach bezpecné nad
pramérnou hodnotu 32 TWh roc¢né.

= Cilem je byt pfipraveni na flexibilitu zmény vykonu, tj. byt
disponibilni na urovni 32 TWh a v pfipadé potfeby upravit
vykon dle technickych a ekonomickych moznosti.

= Dosahnout 60leté provozni Zivotnosti a aktivné
pripravovat kroky k ovéfeni moznosti prodlouZit Zivotnost
na 80 let.

= Pribézné pracovat na opatrenich, ktera zabezpeduiji
udrzeni nizkych nakladu na provoz.

= Dosahnout zkraceni doby trvani odstavek diky digitalizaci
a dalSim realizovanym opatfenim (zefektivnéni ¢innosti,
vyuziti loT, data management, apod.)

= Kvuli valce na Ukrajiné nadale pokracovat v diverzifikaci
jaderného paliva a jeho dlouhodobém zajisténi

* Objem vyroby v roce 2030 bude zaviset na zvoleném optimalnim nacasovani vymény paliva v letech 2030-2031. Od roku 2031 dale se pfedpoklada primérna ro¢ni

vyroba pfes 32 TWh.
** Zabezpe€ujeme neruské palivo; narust v disledku kumulace zasob.
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0 Novy jaderny zdroj
Dne 5. kvétna CEZ prodal statu 80% podil v novém jaderném projektu E

Zména vlastnické struktury spole¢nosti Elektrarna Dukovany i

5. kvétna 2025 prevedl CEZ 80% podil ve spoleénosti Elektrarna Dukovany 1l (EDU Il) na stat. EDU Il je zodpovédna za
vystavbu dvou novych jadernych bloku v lokalité Dukovany. Cena Cinila 3,6 miliardy korun, coz pfedstavuje 80 % dosud
vynalozenych prostfedkl na projekt.

Pfimé zapojeni statu je logicke a také nezbytné pro vystavbu dvou blokd s ohledem na udrzeni finan¢ni stability jak projektu, tak
spole¢nosti CEZ. Skupina CEZ kromé novych jadernych bloku realizuje vyznamné investice v ramci své strategie
dekarbonizace.

Diky uzaviené transakci jiz spoleénost CEZ viigi spoleénosti EDU 1l nema Zadné zavazky projekt financovat a to ani
mimobilanc¢ni (zaruky, zavazky poskytnout equity Ci jiné podminéné zavazky). Vysledky spolecnosti EDU Il jiz proto nebudou
konsolidovany pIné, ale pouze ekvivalencné.

Cesky stat bude financovat projekt formou navratné finanéni vypomoci

Financovani novych jadernych blokl bude zajisténo formou navratné finanéni vypomoci zarucené vykupnim kontraktem na
budouci vyrobenou elektfinu za adekvatni cenu.

Do ziskani notifikace ze strany Evropské komise bude zajisténo pfeklenovaci financovani (statni pokladna, komercni
banky apod.).

Cesky stat ma call opci na koupi 20% podilu CEZ a CEZ ma put opci na prodej svého 20% podilu.
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0 Novy jaderny zdroj

Podpis EPC kontraktu mezi Ceskym statem a preferovanym E
uchazecem KHNP odlozen

= Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) v dubnu zamitnul rozklad spole&nosti EDF, ktera v soutéZi neuspéla a napadala

vysledky vybéroveho fizeni.

= Spoleénost EDF dne 2. 5. napadla rozhodnuti UOHS u Krajského soudu v Brné. Dne 6. 5. Krajsky soud v Brné vydal pfedb&zné
opatreni, které znemozniuje podpis smlouvy do okamziku rozhodnuti soudu v pfedmétné veci.

= Spolecnost EDU Il podala proti rozhodnuti Krajského soudu v Brné kasacni stiznost k NejvysSimu spravnimu soudu. Podle nazoru
EDU Il krajsky soud nedostate&né zohlednil vefejny zajem na zajisténi dostatku elektfiny pro Cesko v budoucnu.

Casova osa

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 ..2096 ..2097

NJZ EDU 5

1050 MW

NJZ EDU 6

1050 MW

® Podpis EPC smlouvy s vybranym dodavatelem

Pfipravné prace

® Povoleni k vystavbé

® Povoleni k zahajeni zkuSebniho provozu

Vystavba a spousténi

’ ZkuSebni provoz / Komeréni provoz

® Povoleni k provozu
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CEZ pfipravuje vystavbu prvniho SMR v Temeliné a rozvoj

SMR na dalsSich lokalitach

= Pfipravujeme vystavbu malych jadernych
modularnich reaktort (SMR) o celkovém vykonu
3 000 MW do roku 2050 s cilem zah3jit prvni SMR
v lokalité Temelin s ambici jeho zprovoznéni jesté
pfed dokon¢enim NJZ v Dukovanech.

= Diky modularnimu designu prfedpokladame
kratSi dobu vystavby oproti tradicnim velkym
blokdm.

®= Pro prvni SMR v lokalité Temelin
predpokladame zajisténi financovani a
provozu obdobnou formou* jako v pfipadé
NJZ Dukovany.

" Vyjednali jsme strategickou spolupraci
s Rolls-Royce SMR — CEZ bude tak v roli jak
zakaznika, tak partnera.

Lokalita Jednotky
£
Temelin m

Sy
Sy

TuSimice

o
By

S
Sy

Dalsi lokalita 1

7
B

“ . £ LD LD
DalSi lokality E:I‘}' )—/—\-\ )-/—\_\ }_/—\_\J

* V souladu se Zakonem o opatfenich k pfechodu Ceské republiky k nizkouhlikové energetice

Pristup v ramci lokality / SMR jednotky

= Pokracujeme v intenzivni pfipravé pro
zajisténi realizace pred dokonéenim
NJZ v Dukovanech

= PokraCujeme v ovéfovani vhodnosti
transformace na jadernou lokalitu
a v developmentu lokality

= Pokracujeme v ovérovani vhodnosti
transformace na jadernou lokalitu
a v developmentu lokality

= Paralelné probiha analyza dalSich
potencialnich lokalit
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“ SMR
CEZ investuje do spoleénosti Rolls-Royce SMR a stane se
tak strategickym partnerem pro rozvoj} SMR ve svete

; . _ Vlastnicka struktura (pied vstupem CEZ):
=  Spolecnost Rolls-Royce SMR vznikla v listopadu

2020 a v soucasné dobé vyviji maly modularni BNF Qatar _
tlakovodni reaktor o vykonu 470 MW, — spole¢nost je Rolls-Royce plc Resources UK Investment Constellation
v pokroéilé fazi licenéniho procesu v zemi pivodu. : Limited AUthO”Y - QIA
= Spole¢nost cili na vystavbu a spusténi Majoritni Minoritni akcionafi
prvniho SMR ve Velké Britanii v prvni akcionar

poloviné 30. let.

® Rolls-Royce SMR ma vyznamnou podporu
britské vlady pfi rozvoji SMR.

Rolls-Royce SMR

= Spolecnost Rolls-Royce SMR je v pokrocilé
fazi jednani o dodavkach do dalSich zemi

(napf. Svédsko, Finsko, Nizozemsko, Polsko). Ostatni akcionafFi:

= CEZ dojednal vstup do Rolls-Royce SMR s cilem
vyuzit svych globalnich schopnosti a know-how pfi
zavadéni technologie SMR.

* Rolls-Royce plc —britska nadnarodni strojirenska spole¢nost, ktera
navrhuje, vyrabi a servisuje technologie pohonu

®= BNF Resources — holdingova spole¢nost v oblasti finan¢nich sluzeb

= Closing transakce probéhl dne 04/03/2025 a CEZ se zamérenim na investice v energetice

tak postupné ziska pfiblizné 20% podil v Rolls-Royce
SMR.

" QIA —investi¢ni fond statu Katar

= Constellation — energeticka spole¢nost, ktera vlastni a provozuje
flotilu 21 jadernych reaktort v USA
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” Tradi¢éni vyroba
Ekonomika tradiCnich zdroju je zavisla na spreadu mezi cenou E
elektriny a emisni povolenky, pricemz jeho vyse se stale snizuje

Ceny elektiiny v CR, baseload, forwardy* Hnédouhelny baseload spread**
(EUR/MWh) (EUR/MWHh)
Naklady hnédouhelnych elektraren a dolu ]
85
L
2026 2027 2028 | 6|
2026 2027 2028

. . - . Sk Min. marze pro pokryti
Ceny emisni povolenky (EUA), forwardy* Realizovany hnedouhelny spread nakladu elektraren a dolii pfi

(EUR/) (EUR/MWh) zohlednéni klesajiciho vyuziti

77 79 £
30

2026 2027 2028 2026 2027 2028

* Data z 01/2025 .
** Hnédouhelny baseload spread: cena baseload elektfiny v CR minus cena povolenky (pfi u¢innosti 36,4%)
***Hnédouhelny baseload spread upraveny podle pfedpokladaného provozu elektraren 36



“ Tradi¢éni vyroba
Vyznamné utlumujeme uhelné elektrarny, vyroba tepla a E
elektriny bude kolem roku 2030 transformovana na nizkoemisni

Vyroba elektfiny z uhli, plynu a biomasy v CR* Postupné utlumujeme provoz uhelnych elektraren a
TWh Plyn a biomasa** pripravujeme nizkoemisni zdroje - do roku 2033 zcela
B Unii ukoné€ime vyrobu elektriny a tepla z uhli a také tézbu uhli
19,9 = Probiha pfiprava a vystavba plynovych teplarenskych zdroji a design
16,6 komplexni dekarbonizace vyrobniho portfolia.

= Nové plynové elektrarny a teplarny budou pfipravené na spalovani

10-11 vodiku.

= Provoz uhelnych elektraren pfizpisobujeme situaci a vyvoji na
komoditnim trhu.

= Utlumime spalovani uhli v teplarenskych lokalitach do roku 2030.
2021 2024 2030 2033 L .. i )
= Utlumime i vyrobu elektriny z uhli do konce obdobi 2030.

Instalovana kapacita v uhli = Dekarbonizaci vyrobniho portfolia snizime emisni intenzitu

0 0 ¢ o pod 0,16 tCO2/MWh do konce obdobi 2030*.

Podil by a trzeb z uhli
odil vyroby a trzeb z uhli Flexibilitu zajistime pomoci plynovych zdroja i akumulace

@ @ » @ = Pfipravujeme vystavbu a jsme pfipraveni investovat do vice nez 1,5

GW plynovych elektraren v zavislosti makroekonomickych
podminkach a dostupnosti podpor (kapacitni platby) pro lokality
Pocerady, Prunéfov, Mélnik, Détmarovice a Ledvice (nyni neni
zahrnuto v grafu). 37

B Vyroba Trzby

* \getné spoleénosti Teplarenska, a.s., ktera je vécné fazena pod CEZ ESCO
** Bez elektrarenskych zdroju.



a Flexibilita a OZE
Transformace teplarenstvi ve Skupineé CEZ prinese kromé E

zajisteni tepla i vice nez 1,1 GW instalovaneho elektrickeho
vykonu ve vysokoucinnych kogeneracnich zdrojich

N

Trmice
Stavajici plynovy kotel
Biomasa, paroplynovy zdroj
Dokonceni vystavby 2029

Mélnik (Energotrans)
Paroplynové zdroje, plynové
kotle, ZEVO
Dokonceni vystavby 2029-2030 )

4 Ledvice
Stavajici plynovy kotel bude
dopinén o biomasu a dalSi
technologii
Probiha vybér optimalniho
\_ teplarenskéhoieSeni J

Porici: Biomasa s vyrobou )

elektfiny, plynovy kotel
Dokonceni vystavby 2029

Dvir Kralové n. L.:

Biomasa, plynové kotle

Jiz realizovano )

Ledvice

@ Prunéfov = \
[ ]

4 TuSimice + Prunérov
Prunérov: plynové motory, biomasa,
plynovy kotel
TuSimice: zalozni plynovy kotel
Tepelny propoj mezi obéma lokalitami

\_ Dokonceni vystavby 2027

Détmarovice
Plynové motory, biomasa,
plynovy kotel
Dokonceni vystavby 2026

Détmarovicel

Jindfichav
Hradec [ ]

Hodonin
Biomasa, plynovy kotel,
mensi kogeneracni jednotky
Dokonceni vystavby 2029

Jindrichav Hradec
Biomasa s vyrobou elektfiny,
vytopensky biomasovy kotel

JiZ realizovano
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n Flexibilita a OZE
Probiha priprava projektu vice nez 1,5 GW, novych plynovych E
elektraren, coz umozni jejich zprovozneni na pocatku 30. let

Prioritné jsou v sou€asnosti pfipravovany zameéry plynovych zdroju pro teplarenstvi (s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla).
Ve vybranych lokalitach uhelnych elektraren budou nasledovat PPC uréené primarné pro flexibilni vyrobu elektriny.

Pripojeni k technické infrastrukture

= Pro pfipravované projekty mame zajistén zpusob napojeni
na plynarenskou soustavu a vyvedeni jejich elektrického vykonu.

Technicka priprava

= Probiha zpracovani zaméru projektu, v ramci které jsou predevsim
feSeny technické aspekty realizace PPC.

Environmentalni posouzeni
= V lokalité Mélnik vydano souhlasné stanovisko EIA.
= V dalSich lokalitach pracujeme na pripravé potfebné dokumentace.

Projekty novych plynovych elektraren éekaji predevsim na dokonéeni potfebné legislativy CR
a budou pripraveny pro ucast v kapacitnich aukcich
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a Flexibilita a OZE

Rozvijime aktivni portfolio FVE a VTE, ale i 30 transformoven
za ucCelem zajisténi kapacity pro pfipojeni novych OZE projektu

Liberecky kraj

Karlovarsky kraj O
Stredozesky kra m
Moravskoslezsky kraj
D
Kro Vyso@ina Cb
Sihogesky kraj (@)
@ Objem portfolia OZE (FVE + VTE) v jednotlivych krajich Data k 31. 12. 2024

@ Objem bateriového portfolia

>5GW,

aktivni portfolio FVE

> 0,5 GW

aktivni portfolio VTE

903 MW,

ziskana podpora
Z Mod. fondu (FVE)

~ 155 MW,

OZE v provozu (havic
dalsich ~ 160 MW ve
vystavbé)

13 MW,

bateriova akumulace
V provozu

300 MW,
cilené zvyseni vykonu
akumulace k roku 2030

Klicové cile v oblasti
obnovitelnych zdroja a
baterii

= Za pfihodnych podminek
legislativy a regulace v
CR investujeme az 40
mid. K& do OZE
(VTE/FVE)

= ZvySime instalovany
vykon akumulace
elektfiny na nejméné 300
Mw,

Zahranicni portfolio

predem zajisténého kupce).

= Aktualné provozujeme 190 MW vétrnych elektraren (Némecko, Francie) a > 60 MWp FVE (Némecko).
= V Némecku a Francii pracujeme na portfoliu v developmentu, do 2030 ofekavame zprovoznéni dalSich ~0,2 GW vétrnych elektraren.
= Vlastnime developerskou a stavebni spolecnost Belectric, ktera rozviji, stavi a udrzuje projekty FVE a baterii napfi¢ Evropou (projekty maji typicky
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Aktualni strategie "VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" E

Strategii tvori dva strategické pilire:

m Poskytovat nejvyhodnéjsi
energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu
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Hlavni cile v ramci ll. pilife - Poskytovat nejvyhodng&jsi E
energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
@ cile 2030

Distribuce elektriny a plynu

= V CEZ Distribuci investujeme do posileni* siti, smart grids a digitalizace, abychom umoznili pfechod &eské energetiky
na bezemisni a umoznili vy$Si miru elektrifikace Ceské ekonomiky.

= Pfipravime GasNet na pifechod energetiky CR z uhli na zemni plyn a nasledné& na vodik.

Prodej
= Digitalizujeme 100 % kli€ovych zakaznickych procesu.

= Rostouci kvalitou sluzeb udrzime NPS (Net Promoter Score) mezi nejlepSimi dodavateli na trhu a udrzime bazi zakaznikd.
= RozSifime portfolio produktu, které domacnostem umozni dosahnout Uspory energie, snizeni emisi a vyuziti flexibility

na energetickém trhu.
ESCO

= Posilime roli dekarboniza¢niho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor pro pramyslové
zakazniky, obce a statni spravu.

= Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — adekvatné s rostoucim po&tem elektromobilti v CR.

* rozvoje a obnovy
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0 Distribuce
Odekava se, Ze spotfeba elektfiny a plynu v CR poroste E

Spotreba elektriny Spotreba plynu
(Dle CEPS, TWh za rok) (Dle NET4GAS, bcm za rok)
80 ~ 2-4 % CAGRJN i
i : 11,0 ~ 5% CAGR !
" i Z 10,0 ! i
0 9,0
65 : | 8,0 : :
60 7,0
55 6.0
50 | | 5,0 | :
H O A D O O NV D% M 0 A DO 0 D0 A D OV N DA™ a0 A DO
NP YL PP P DL PP D NN NP PP PLL P PD
PR PR DD DR R PT PR PR PR R DR R R PR PP
CEPS 2023 konzervativni ——CEPS 2023 progresivni
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0 Distribuce

Prehled regulatornich parametru pro distribuci elektfiny
a plynu pro novou regulatorni periodu od 1. 1. 2026

Regulaéni

parametry

Regulaéni

perioda

= Regulovano ERU (Energeticky regulacni urad, www.eru.cz)
= Hlavni komponenty regulaéni vzorce pro distribuci elektfiny/plynu

Povolené vynosy = provozni naklady + odpisy + vynosnost RAB (zisk) - ostatni korekce vynosu +/- faktor
kvality + faktor trhu

Regulovana baze aktiv (RAB) ro¢né navySena o hodnotu Cistych investic a ponizena o odpisy

Vynosnost (WACC nominalni, pfed dani) — 6,9 % pro 2026—-2030 s bonusovym WACC o maximalni vySi
1,5 p.b. pfi splnéni definovanych KPI uplatnény na cely RAB (tj. maximaini vySe 8,4 %)

Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladd a index cen podnikatelskych trzeb. V 6. regulaéni
periodé je faktor produktivity (dfive faktor efektivity) nastaven na 0,2 % rocné.

Faktor kvality (pouze pro distribuci elektfiny) — pozadované hodnoty ukazateld SAIDI a SAIFI. Maximalni
bonus a penalizace +/- 4% povoleného zisku.

Faktor trhu zohlediuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nové legislativy,
naklady na likvidaci zivelnich udalosti).

= 6. regulacni perioda 1. 1. 2026 az 31. 12. 2030,
= Hlavni priority:

Umoznéni transformace energetiky pfi sou¢asném zvySovani efektivity

Zaijisténi odpovidajicich cen pro zakazniky a vhodnych podminek pro financovani a navratnost
vynalozenych investic

Zachovani poZzadované urovné bezpecnosti a spolehlivosti energetickych soustav
Zapracovani motivacnich prvku i do tarifniho systému v elektroenergetice
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0 Distribuce - elektfina

Cilem je vybudovani chytreé digitalni distribucni soustavy

EBITDA distribuce
(Stavajici aktiva, mld. K¢)

Vyvoj RAB
(mld. K¢)
5% CAGR

@ 122 153
26

194

23
18

2021 2024 2030
Free cash flow

(mld. K¢)

2021 2024 2030

Roéni CAPEX
mid. K&, primér

2021-22 2023-25 2026-30 2021 2024 2030

Pozn: Free cash flow = Penézni tok z provozni (bez nakladovych a vynosovych urokd) a investiéni ¢innosti

CEZ diky investicim do distribuéni sité
elektfiny pfispiva k transformaci energetiky

Digitalni transformace 2030

= 80 % spotfeby pokryto chytrymi
elektroméry.

= 80 % vzdalené méfenych
transformatord.

= 8 500 km optickych siti
(ve srovnani s 6 205 km dnes).

Podpora elektrifikace 2030

= Distribuované mnozstvi elektriny se
zvysi az 0 20 %

= Pripojeny vykon OZE se az
zdvojnasobi
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0 Distribuce - plyn

GasNet cili na umozneni prechodu teplarenstvi na zemni plyn
pfi udrzeni silnych finanénich vysledku

EBITDA GN a GNS
(mld. K¢)

+48°/

11

2021 2024 2030

Roé¢ni CAPEX
mid. K&, pramér

2021-24 2025-30

Vyvoj RAB
(mld. K¢)

2021

4% CAGR

67

2024

Free cash flow*
(mld. K¢)

4

2021

2024

2030

2030

Pozn: Free cash flow = Penézni tok z provozni (bez nakladovych a vynosovych urokd) a investiéni ¢innosti

Umoznime prechod teplarenstvi na zemni
plyn a napomuzeme tak snizeni emisni
narocnosti energetiky v CR.

= Plyn bude hrat zasadni roli pfi odchodu
teplarenstvi i elektroenergetiky od uhli.

= Ve stfednédobém horizontu proto
ocekavame narust poptavky po zemnim
plynu — distribuované mnozstvi se
zvysSina 75 TWh v roce 2030
(oproti 59 TWh v r. 2024).

= V dlouhodobém horizontu bude zemni
plyn nahrazovan obnovitelnymi a
nizkoemisnimi plyny (vodik a
biometan).
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0 Prodej
ZvétSeni zakaznické baze vuci roku 2021, jeji stabilizace po DPI
a udrzeni vysoke zakaznicke spokojenosti

EBITDA retail Pocet zakazniku Digitalizujeme 100 % kli€ovych
(CEZ Prodej, mld. K¢&) (miliony) zakaznickych procesu.
@ 3,2 3,2 Rostouci kvalitou sluzeb udrzime
2,9 NPS (Net Promoter Score) mezi

nejlepSimi dodavateli na trhu
a udrzime nasi bazi zakaznika.

3,1

3,2

Rozsifime portfolio produkta, kieré
domacnostem umozni dosahnout
uspory energie, snizeni emisi

a vyuziti flexibility na energetickém
trhu.

2021 2024 2030 2021* 2024 2030
B Plyn M Elektiina

Roéni CAPEX
mid. K&, primér

2023-25 2026-30

*Q3/2021 — pted padem Bohemia Energy 47



0 ESCO
Skupina CEZ poroste v energetickych sluzbach podporovanim

dekarbonizace svych zakazniku

EBITDA ESCO ESCO trzby Posilime nasi roli
Id Ké) (mld Ké) dekavrlczonlzacnl-ho’lea.cviera’ -
(m : : umoznime efektivni snizovani
ESCO CZ nekomoditni sluzby I ESCO CZ nekomoditni sluzby emisi a dosazeni energetickych
Bl ESCO zahraniéi nekomoditni sluzby B ESCO zahraniéi4 nekomoditni sluzby uspor pro nase pramyslové
ESCO CZ komodita +47% 73 zakazniky, obce a statni

spravu.
(113% @@ P
6,7 48 Vybudujeme infrastrukturu

52 0,3

1,3

pro elektromobilitu —
adekvatné s rostoucim pocCtem

elektromobiltl v CR.

24
6

1,8
0,9

18

2021 2024 2030 2021 2024 2030
Roéni investicel?3 EBITDA marze (%) 23
mld. K&, pramér mid. K¢

Poznamky:
» ” a 1. Zahrnuje finan¢ni investice
2. Pouze nekomoditni sluzby

3. Hodnoty bez spole¢nosti Teplarenska, a.s. (TAS),
2023-25 2026-30 2021 2024 2030 nicméné od 1.1.2025 vécné fizeno pod CEZ ESCO

4. Primarné Némecko, Polsko
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Trh s elektfinou v Cesku je integrovany se sousednimi staty

Fyzické toky elektfiny v roce 2024 a aktualni ceny elektfiny

: Cz€97 y
Cisty export 6,7 TWh

{

Zdroj: E-NTSOE, ERU, EEX, ceny k 21. kvétna 2025

Ceské a némecké ceny elektiiny
EUR/, zakladni pasmo, forwardy na dalSi rok

160
—Né&mecko

— Cesko
140

120
100
80
60
40

zari 23 leden 24 kvéten 24 zari 24 leden 25 kvéten 25
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Ceny komodit se stabilizovaly

Emisni povolenka’ Cena plynu? Cena uhli®
EUR/ EUR/MWh USD/, Y+1
100 70 160
—_—Y+1
90
60 —Y+2 140
80
120
70 50
60 100
40
50 80
30
40 50
30 20
40
20
0 10 20
0 0 0
zari 23 leden 24 kvéten 24 zari 24 leden 25 kvéten 25 zari 23 leden 24 kvéten 24 zari 24 leden 25 kvéten 25 zari 23 leden 24  kvéten 24 zari 24 leden 25 kvéten 25

1. EU povolenky, Y+1 forwardy, 2. Nizozemsko TTF, Y+1 forwardy 3. API2 uhli, Y+1 forwardy ol



Spready na elektriné vyrazne poklesly

Cista elektfina (elektfina minus povolenka)’ Cisty plynovy spread (CSS)? Cisty uhelny spread (CDS)?
EUR/MWh EUR/MWh, tydenni primeéry EUR/MWh, Y+1, tydenni priméry
70 0 25
—Y+1
—_—12 — v+l 20
60
® Y+2 15
50 10
-10 } / .
0 / 0
-15
30 -5
20 -10
20 15
10 25 20
-25
0 -30 -3

zafi23  leden24  kvéten24  zali24 - leden25 kvéten25 = zal23  leden24 kvéten24  zafi24  leden25 kvéten25 74123  leden24  kvéten24  zafi24  leden25  kvéten 25

1.Némecké zakladni pasmo Y+1 - povolenka (36% ucinnost) 2. Némecko (55% ucinnost) 3. Némecko (38% ucinnost) 52
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Hlavni ESG indikatory

@) Zivotni prostiedi

0%y

s Socialni vztahy

[l Rizeni spoleénosti

jednotka 2022 2023 2024 jednotka 2022 2023 2024 jednotka 2022 2023 2024
Emise (Scope 1) M tCO,, 18,2 16,0 15,5 Pocet 000’ 28,7 30,6 33,6 Zasedani dozorci rady # 14 11 13
- zaméstnancl -
Emise (Scope 2) M tCO,, 0,0 0,0 0,0 UcCast Clent dozor€i rady % 99 96 96
Fluktuace % 9,6 9,3 8,4
Emise (S 3 M 1O 109 135 118 zaméstnancl Podil nezavislych ¢lenl % 55 55 64
mise (Scope t , , , &
2e Pomér mezi % 83 84 dozor¢i rady
pFijmy Zen a muzu 3 X7 radé
Emisni intenzita tCO,, 0,29 0,27 0,27 my — Podil zen v dozor€i radé % 9 9 17
(vy:oba elektfiny a /MWh Dary mil. K¢ 368 499 533 Pocet ¢lent dozor€i rady # 11 11 12
tepla) Smrtelné Urazy # 0 3 1
- Podil Zen ve vrcholovém % 12,0 12,4 13,1
Spotieba vodyv_ m3/MWh 1,40 1,40 1,41 Hodiny 3koleni 000 1209 1327 1437 vedeni
(vyroba elektfiny a —
tepla) Pracovni urazy # 580 771 977
Spotieba energie - TWh 51,7 48,9 POO“E Zen mgzi % 21,1 211 21,7
fosilni paliva zamestnanci
Klimaticka neutralita: Rok 2040* 2040% 2040+ SAID! minuty/ 208 205 202
Priib&zné cile* 2025 2025 2025 zakaznika
2030 2030 2030 Vydaje navyvoj a mil. K& 982 1199 1378
vyzkum
Odpady (non- 000’ t 48 120 54
hazardous)
Podil inst. vykonu s % 98 97 98
ISO 14001 certifikaci
* Soucasny cil dosazeni klimatické neutrality je rok 2040 54

** Prbézné cile byly validovany SBTi



\ybrané udélosti za oblast ESG a struktura &innosti CEZ dle EU
taxonomie

Vybrané udalosti v oblasti ESG

SBTi vavlidovala dlouhodobé, kratkodobé a net-zero cile snizeni
emisi. CEZ je prvni Ceskou spolecnosti, ktera dosahla validace.

Skupina CEZ se zavéazala k dosazeni klimatické neutrality jiz v
roce 2040.

E’Fipojili jsme se k iniciativé CEO Water Mandate - jako prvni v
Cesku

Jsme Nejduvéryhodnéjsi dodavatele energii podle Net
Promoter Score Czechia-jiz po osmé v fadé.

Ziskali jsme ocenéni "Nejzadanéjsi zaméstnavatel” v Cesku- po
Ctvrté v radé.
Clenové piedstavenstva ziskali ESG Certifikaci

Vydali jsme Zpravu o udrzitelném rozvoji* a to v souladu s
mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie)
v€etné externé auditovanych kliCovych ukazatell vykonnosti.

Webové stranky ESG** a online knihovna nefinan¢nich udaju
ESG (nejrozsahlejSi v evropském energetickém sektoru).

link na Integrovanou vyro¢ni zpravu https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2024/skupina-cez-vyrocni-financni-zprava-2024. pdf

Struktura éinnosti Skupiny CEZ 2024 dle EU taxonomie

Provozni vynosy CAPEX OPEX

59%

24%
5%
2%

76%
48%

74%

= Cinnosti v souladu Nezpusobilé — neutralni Cinnosti
Cinnosti v souladu — prechodné (jadro) " NezpUsobilé — emisni ¢innosti

Taxonomy — ZpUsobilé, ale ne v souladu

** [ink na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2024/skupina-cez-vyrocni-financni-zprava-2024.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs

VylepsSeni hlavnich ESG ratingu odrazi systematickée usili E
CEZ o udrzitelnost

ESG rating pro CEZ

MSCI Sustainalytics* S&P Global CDP

/ AA /53

o
N
o
N

0

CCC az AAA 100az 0 az 100

* Ratingové hodnoceni Sustainalytics je definovano na bazi Risk score. Nulové skore znamena nejnizsi miru rizika a tedy nejlepsi ESG
hodnoceni.
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Odbér vody CEZ je diky uzavienému chladicimu cyklu nejnizsi E
mezi srovnatelnymi spolecnostmi

Odbér vody (mil. m3,2023) Intenzita odbéru vody (m3/MWh,2023)*

I -

85,6

Vattenfall 8 051 .
- Umper

ENGIE

6,3

6 873
RWE 4 662
— e | -

Uniper - 4019
EnBW

EPH - 3487
I 1745

ENGIE

Iberdrola

17.8
Fortum I 1456

EnBW |904 Iberdrola - 10,4
EDP | 543 eop [ o

Skupina CEZ | 417 skupina CEZ [JJJjj 5.2

Zdroj: VyroCni zpravy a zpravy o udrzitelnosti vy$e uvedenych spole¢nosti. 5
* ZjednoduSeny vypocet - odbér vody déleny pouze vyrobou elektfiny, tj. neni zohlednéna vyroba tepla, napf. v pfipadé CEZ vede 57
pricteni vyroby tepla ke snizeni poméru intenzity odbéru vody na 7,05.
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Skupina CEZ prodala polska uhelna aktiva ¢eské spole&nosti

Reslnvest Group dne 6. unora 2025

= Dne 26. 7. 2024 Skupina CEZ obdrzela &tyfi zavazné VYROBA Polsko (mld. Ké) 2023 2024 %
nabidky na polska uhelné aktiva*; nabidka pfedloZena Trzby 9,3 6,0 -36%
¢eskou investi¢ni spole¢nosti ResInvest Group byla EBITDA 0.9 0,7 -20%
vyhodnocena jako nejlepsi a Skupina CEZ s ni 11.
listopadu 2024 uzaviela smlouvu o prodeji polskych Vyroba elektfiny (GWh) 1561 1230 -21%
uhelnych aktiv. z toho uhli 1288 1052 -18%
= S ohledem na smluvni ujednani s kupujicim nelze zvefejnit biomasa, voda 272 G -35%
Instalovany vykon (MW) 570 570

prodejni cenu. Nabidka spoleCnosti ResInvest Group byla
nejatraktivnéjsi ze vSech pfedlozenych nabidek, coz bylo
potvrzeno nezavislym posouzenim hodnoty prodavanych
spole¢nosti. Vysledna cena prevysuje naklad na vyrazeni
predmétnych aktiv Skupiny CEZ.

= Transakce podléha schvaleni polského antimonopolniho
ufadu (UOKIK); vyporadani probéhlo 6. unora 2025.

Energy, TRiM-tech a IBP).

Skupina CEZ chce v Polsku i nadale rozvijet své spole&nosti zaméfené na poskytovani modernich energetickych sluzeb (ESCO).
Patfi mezi né CEZ ENERGO Polska a spole¢nosti skupiny Elevion, které nabizeji komplexni feSeni pro dekarbonizaci a
energetickou u€innost. V Polsku je Elevion Group v sou€asnosti zastoupena 5 dcefinymi spoleénostmi (Euroklimat, Metrolog, OEM

* CEZ Polska, CEZ Skawina, CEZ Chorzéw, CEZ Skawina Il, CEZ Chorzow Il a CEZ Produkty Energetyczne Polska.
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Celkoveé financni vysledky

(mld. Kg&) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Provozni vynosy 87,4 93,4 +6,0 +7%
EBITDA 40,3 43,0 +2,6 +7%
Zisk pfed zdanénim 29,0 25,4 -3,6 -12%
Cisty zisk 13,6 12,8 -0,8 -6%
Cisty zisk ogistény* 13,5 12,7 -0,9 -6%
Provozni cash flow** 40,3 32,7 -7,6 -19%
CAPEX 7,3 6,9 -0,4 -6%

*  Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny, zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného obdobi
(jedna se predevsim o tvorbu a zuc¢tovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Meziro¢ni pokles Provozniho cash flow byl zplisoben vysoce pozitivni zménou pracovniho kapitalu v roce 2024 v disledku poklesu cen komodit.



Celkové provozni vysledky

1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 13,7 14,4 +0,8 +6%
z toho v CR TWh 13,2 14,1 +0,9 +7%
Prodej tepla TWh 2,6 2,4 -0,1 -5%
z toho v CR TWh 1,9 2,1 +0,2 +8%
Prodej elektfiny* TWh 6,3 6,2 -0,1 -2%
z tohov CR TWh 5,5 5,4 -0,1 2%
Prodej plynu* TWh 3,8 4,3 +0,5 +14%
Distribuce elektfiny* TWh 9,4 9,7 +0,3 +3%
Distribuce plynu* TWh 0,3 23,6  +23,3 >200%
z toho v CR TWh 0,3 23,5 +23,3 >200%
TéZba uhli mil. tun 4,0 4,7 +0,7 +18%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,25 0,28 +0,03 +11%
k 31.3.2024 k31.3.2025 Rozdil %

Instalovany vykon GW 12,0 11,5 -0,4 -4%
z toho v CR GW 11,1 11,2 +0,1  +1%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 30,8 33,3 +2,5 +8%
z toho v CR tis. osob 25,2 27,9 +2,8 +11%

* koncovym zakaznikim
** Qdpovida emisim dle definice
~SCOPE 1 protokolu GHG".
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Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

Id. K& ‘2.2
mie. 1 +4,3 e
-0,1
+0,0 +0,2 *+1,5 -
[
-5,5
> +2,6 mld. K¢ >
+7 %
1-3/2024 f Vyrobni zdroje Trading 1 TEZBA 1 GEZ Distribuce "_G_aglie;t_\: PRODEJ Eliminace 1-3/2025
. 1 . o %
e VYROBA ~—~—~——- ! ---- DISTRIBUCE ---- vnitrovztaht

Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (-5,5 mld. K¢&) .

= VIiv realizaCnich cen elektfiny, pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu a zajisténi kurzu na vyrobu v CR (-4,5 mld. K¢)

= NizSi objem vyroby vodnich elektraren (-1,1 mid. K&)

Segment DISTRIBUCE — CEZ Distribuce (+1,5 mld. K&)

= Vy8Si povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribu¢niho majetku (+0,8 mld. K¢), korekéni faktory a ostatni povolené vynosy (+0,6 mlid. K¢&)
Segment DISTRIBUCE — GasNet (+4,3 mld. Ké) - zafazeni do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Segment PRODEJ (+2,2 mld. K¢)

= Niz&i naklady CEZ Prodej na pofizeni komodit a niz§i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+1,1 mid. K&)

= Vliv odprodejd nedodané komodity CEZ Prodej z dGvodu teplej$iho podasi v I. &tvrtleti 2024 (+0,8 mld. K&)

= ESCO spolec¢nosti (+0,3 mid. K¢&)

* Zejména eliminace efektu zajisténi ménovych rizik spole¢nosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA),
kde je tento efekt vykazovan v ramci ostatnich naklad(i a vynos( (mimo EBITDA). 62



Hlavni pfiginy meziro&ni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
EBITDA 40,3 43,0 +2,6 +7%
Odpisy -8,7 -14,5 -5,8 -66%
Opravné polozky k majetku* 0,1 0,0 -0,0 -36%
Ostatni naklady a vynosy -2,7 -3,1 -0,5 -18%

Urokové naklady a vynosy -0,5 -1,3 -0,7 -132%

Nakladové uroky z rezerv -2,0 -1,9 +0,1 +4%

Ostatni -0,1 0,1 +0,2 -
Dan z pfijmU -15,4 -12,6 +2,8 +18%
Cisty zisk 13,6 12,8 -0,8 -6%
Cisty zisk ogistény 13,5 12,7 -0,9 -6%

Odpisy (-5,8 mld. K¢)

= Zaclenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-2,7 mld. K&)
= Vy$Si odpisy uhelnych aktiv (-2,2 mld. K&) v dasledku zrychleni odpist od Fijna 2024

= \ly$&i odpisy spoleénosti Severoseské doly (-0,5 mld. K&) a CEZ Distribuce (-0,2 mid K&)
Ostatni naklady a vynosy (-0,5 mid. K¢)

= Zisk z prodeje polskych uhelnych spolecnosti (+1,0 mid. K¢&)

= Urokové naklady a vynosy (-0,7 mid. K&) vlivem vy$siho objemu Gvéru

= Kurzové vlivy a pfecenéni financnich derivata (-0,7 mid. K&)

Dan z pfijma (+2,8 mid. K¢)

= NizSi dan pfedevsim vlivem nizSiho zisku pfed zdanénim

* V&etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investi¢nich projektl a goodwillu



EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 22,3 19,9 -2,4 -11%

Jaderné 19,9 18,5 -1,5 -7%

Obnovitelné 2,3 1,4 -0,9 -39%
Emisni vyrobni zdroje 5,9 2,7 -3,2 -53%
Trading 1,1 1,1 +0,0 +2%
Segment VYROBA 29,3 23,8 55  -19%
Segment TEZBA 2,9 3,1 +0,2 +7%
VYROBA a TEZBA CELKEM 32,2 26,9 53 -16%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (+0,2 mid. K¢&)

= VysSi externi trzby vlivem vyssich dodavek (+0,3 mid. K&)

= NizSi trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli
navzdory narustu objemu dodavek o 0,5 mil. t. (-0,1 mld. K&)

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na ¢&tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni

na zakladé centralnich alokac¢nich predpokladu (vzejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladu centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednoduSené konsolidace

s ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost

vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-5,5 mld. K&)

Jaderné zdroje (-1,5 mld. K¢)

= Obchodni vlivy (-1,2 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-0,2 mid. K&): vliv rozdilnych harmonogramu
planovanych odstavek ETE (+0,5 mld. K¢) a disponibilita EDU
(-0,3 mld. K&), stalé naklady (-0,4 mlid. K&)

Obnovitelné zdroje (-0,9 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (+0,4 mld. K&): cenové vlivy v&. zaji$téni kurzu
(+0,5 mld. K&), podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,2 mld. K&)

= Provozni vlivy (-1,3 mld. K&): vodni zdroje CR (-1,1 mld. K&), OZE
zahrani¢i (-0,1 mld. K¢&), stalé naklady (-0,1 mlid. K¢)

Emlsnl zdroje (-3,2 mld. K¢)
Obchodni vlivy (-3,3 mld. KE€): cenoveé vlivy v€. zajisténi kurzu
(-3,8 mld. K&), prodej tepla (+0,2 mld. K¢), ostatni sluzby (+0,3 mld. K¢),
podpurné sluzby a regulaéni energie (-0,1 mld. K&)

= Provozni vlivy CR (+0,3 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+0,2 mld. K¢), ostatni (+0,1 mld. KC) zejména rozpusténi
opravné polozky k pohledavce Energotrans

= Polsko (-0,2 mld. K¢&) vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Trading (+0,0 mld. K¢)

= NizSi obchodni prop marze (-2,8 mld. K¢)

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (+2,8 mld. K¢), zejména
docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 5,6 11,4 +5,8 +51%
z toho elektfina* 5,6 7,1 +1,5 +21%
z toho plyn** - 4,3 +4,3 ;

Meziro¢€ni vlivy (+5,8 mld. K¢)

Distribuce elektfiny* (+1,5 mld. K¢)

= Vy$Si povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribuéniho majetku (+0,8 mid. K¢)
= Korekéni faktory a ostatni povolené vynosy (+0,6 mid. K&)

= Vy$&Si distribuovany objem elektfiny (+0,2 mid. K¢)

= Vy8&Si stalé provozni naklady (-0,2 mid. K¢)

Distribuce plynu** (+4,3 mld. K¢)

= Zafazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkl skupiny GasNet za obdobi 1-3/2024 a 1-3/2025

EBITDA (mid. K¢) 1-3/2024  1-3/2025  Rozdil %
Skupina GasNet** 3,8 4,3 +0,5 +13%

* CEZ Distribuce a Grid Design

Mezirocni vlivy (+0,5 mld. K¢)

RuUst hrubé marze z distribuce plynu (+0,5 mld. K&), zejména
vlivem vy$Sich povolenych vynosua v dasledku vy$Si hodnoty
RAB a vys$Sich distribuovanych objemu (+2,5 TWh) viivem
chladnéjsiho pocasi

** Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K¢) 1-3/2024 1-3/2025 Rozdil %
CEZ Prode; 0,8 2,7 +1,9 >200%
ESCO spolec¢nosti: 1,7 2,0 +0,3 +20%
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,6 0,7 +0,1 +20%
Energetické sluzby — zahranici* 0,4 0,4 -0,0 -9%
Prodej komodit — CR 0,7 09 +0,3 +39%
Ostatni aktivity** 0,1 0,1 -0,0 -26%
Celkem segment PRODEJ 2,6 4,8 +2,2 +86%

GEZ Prodej (+1,9 mld. K&)

Stalé provozni naklady (-0,2 mld. K¢)

ESCO spole€nosti (+0,3 mid. K¢)

*%*

Némecko, Slovensko, Polsko,
Italie, Rakousko a dalSi staty

Zejména telekomunikacéni
spole¢nosti a ostatni spolecnosti
segmentu PRODEJ

Niz8i naklady na pofizeni komodit a niz8i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+1,1 mld. K&)
Vliv odprodeji nedodané komodity z dlivodu teplejSiho pocasi v I. Ctvrtleti 2024 (+0,8 mid. K&)
Vys$8i dodané objemy koncovym zakaznikl z divodu chladnéjSiho pocasi v I. tvrtleti 2025 (+0,2 mld. K¢)

= Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,1 mld. K&): vy$3i prodeje tepla z divodu chladné&j$iho po&asi v |. &tvrtleti 2025
= Prodej komodit — CR (+0,3 mld. K&): niz8i naklady na pofizeni komodit a niZ8i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci
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Zmena stavu Cisteho dluhu (Cash flow) za I. Ctvrtleti 2025

Snizeni ¢istého dluhu o 21,1 mid. K¢

+1’2 +1,5 +1’3
11,4 10.9 35
Cisty dluh EBITDA Dan z pFijma Ostatni Investice* Akvizice Divestice Ostatni Cisty dluh
k 31.12. 2024 provozni vlivy k 31. 3. 2025

A

Cisty dluh / roéni EBITDA

1,5

v

1.3

= Dan z prijmu (-11,4 mld. K&): zalohy na dan z neoCekavanych ziskl za rok 2024 (-7,5 mld. K&) a platby tykajici se bézné dané z prijmui (-3,9 mid. K¢)

= Ostatni provozni vlivy (+1,2 mild. K¢&): marzové vklady obchodnikt na burze (+4,1 mld. K&), zména stavu zasob materialu (+2,1 mld. K&), negativni zména
stavu obchodnich pohledavek a zavazkl (-6,3 mld. K&), ostatni (+1,3 mid. K¢&)

= Investice* (-10,9 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-6,9 mld. K&) a zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-4,1 mld. K¢)

= Akvizice (-3,5 mld. K¢&): pofizeni 11% podilu ve spole¢nosti Rolls Royce SMR (-3,0 mild. K&), cennych papiru spole¢nosti Inven Capital (-0,1 mid. K¢&)
a dcefinych spolecnosti (-0,4 mld. K¢)

= Divestice (+1,5 mid. K¢&): prodej polskych uhelnych aktiv

= Ostatni (+1,3 mld. K&): zména realné hodnoty dluhl a kurzové rozdily (+2,1 mld. KE), zména finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim (-0,2 mid. K&),
splatky leasingt (-0,4 mid. K&)

* V¢etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim 67



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 31. 3. 2025

NECERPANO
77,6 mld. Ké ; .

: CERPANO
volné 3,1 mld. Ké

uvérové
ramce*

*Volné bankovni komitované
uvérove ramce obsahuji
i neCerpané dlouhodobé
uvéry od EIB ve vysi 800 mil.
EUR

Graf obsahuje
i 0,7 mld. KE komitovanych linek
Czech Gas Networks Investments

Komitované bankovni ramce drZzeny jako rezerva na pokryti

neoCekavanych vydajli a k financovani kratkodobych finan¢nich potfeb.

Skupina CEZ méla k 31. 3. 2025 piistup k 80,7 mld. K& komitovanych
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano 3,1 mid. K&.

30. 4. 2025 byl v ramci EMTN programu vydan 8-lety dluhopis vazany
na udrzitelnost ve vysi 750 mil. EUR s kupénem 4,125 %.

V dubnu byl navysen objem dlouhodobé uvérové linky vazané na
udrzitelnost o 50 mil. EUR (splatnost v ¢ervenci 2029).

Profil splatnosti dluhopist k 31. 3. 2025 (mld. K¢)

16. dubna 2025 Fadné 30. dubna
splacena emise EUR 750 mil. 2025 vydana ‘ EUR (CE2)
30 nova emise
25 I I EUR 750 mil. EUR (CGNI)
20 @ usD (CEZ)
15
10 @ czx (con)
5 I [] %/ JPY (CEZ)
0 — L . '
LD © I~ 00 OO O 1 AN ™M (@] A N~
N N N N N OO O MO M (a2 2N p] < <
O O O O O O O o o o O o o
AN AN N N &N N N N N N N [qV} [qV}
Uroven zadluzeni k 31.3.2024 k 31. 3. 2025
Dluhy a uvéry mid. K& 177,2 248,9
z toho kratkodobé bankovni  mld. K& 11,8 7,4
Penize a fin. aktiva** mlid. K& 50,7 67,2
Cisty dluh mld. K& 126,5 181,7
Cisty dluh / EBITDA 1,0 1,3

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva* a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 3. 2025 Cinily 144,8 mid. K¢.
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Jaderne a tezebni rezervy k 31.12.2024 E

Jaderné a tézebni rezervy k 31.12.2024 dle IFRS
(dlouhodoba bezrizikova realna urokova mira 1,9 % p.a., predpokladana inflace 2,2 %)

Rezerva Odpovédnost koho: Pokryti penéznimi

(mld. K¢) prostiedky (mld. K¢)
Docasné ulozZeni jaderného paliva 10,9 CEZ 0,01
Dlouhodobé ulozeni jaderného paliva 66,4 stat”, naklady plati CEZ poplatek 55 CZK/MWh

(88 CZK/MWh od 2026)
vyroby v jadernych elektraren
odvedeno na Jaderny ucet**

Vyfazeni jaderného zafizeni z provozu 67,8 CEZ 19,9
Rekultivace tézebniho uzemi 15,9 CEZ (SD™) 6,9
Skladka (popilek) 0,8 CEZ 0,1
Likvidace uhelnych elektraren 15,7 CEZ 0,0

* SURAO - Sprava ulozist radioaktivnich odpadu. V sou€asné dobé se zkoumaji 4 potencialni lokality pro hlubinné ulozisté, schvaleni konecné a zalozni

lokality se oCekava do roku 2028, piny provoz v roce 2050.

** K 31. 12. 2024 bylo na statnim jaderném Gétu 43,5 mid. K&. 69
*** SD — Severoeskée doly



Vybrané hospodarske vysledky (KC)

mld. K¢

Provozni wnosy

TrZzby z prodeje elektfiny

Trzby zprodeje sluzeb

TrZzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni
Provozni naklady

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii
Palivo a emisni povolenky

Osobni naklady

Ostatni

EBITDA
EBITDA narze

Odpisy, opravné polozky
EBIT
EBIT marze

Cisty zisk
cista marze
Ocistény Cisty zisk

Ocisténa cista marze

mld. K¢
Stala aktiva
Obézna aktiva
- ztoho: penézni prostfedky a ekvivalenty
Aktiva celkem

Vastni kapital (bez nekontrolnich podil()
ROE

Dluh
Ostatni zavazky
Pasiva celkem

2015

210,2
182,1

2016 2017 2018
2037 205.1 1845
174,9 104,1 103,1
76,3 59,9
28,8 247 215
1456 151.2 135
59,5 57,4 52,2
15,1 16,0 19,1
19,2 221 25,6
51,8 54,5 38,1
581 539 495
29% 26% 27%
321 295 29,7
261 256 198
13% 12% 11%
146 19.0 105
7% 9% 6%
196 20,7 131
10% 10% 7%
2016 2017 2018
489,3 4879 480,4
141,6 136 227
11,2 12,6 7.3
630.8 623.9 707.4
256,8 250 234,7
6% F 7% F 4% F
167,8 154,3 161
206,2 219,6 311,7
630.8 623.9 707.4

2019

206.2
110,2
71,4
24,6
146
55,5
21,4
28,8
40,3

60,2
29%

33,8

264
13%

145
7%

189
9%

2019
501,9
202,7

9,8
7046

250,8
6%

1719
2819
704.,6

F

2020 2021 2022
2137 227.8 288.7
118,7 136,2 165,6
71,5 67,3 75,4
23,5 24,3 47,7
148.9 164.6 1571
56,3 62,7 69,6
23,3 24,6 45,4
30,9 30,6 33,9
38,4 46,7 8,2
64.8 63.2 1316
30% 28% 46%
52,2 47,1 29,9
126 16.1 1019
6% 7% 35%
55 9.9 80.7
3% 4% 28%
228 223 84
11% 10% 27%
2020 2021 2022
471,9 4744 552,0
230,5 708,4 5554
6,1 26,6 36,6
7025 11829 11074
233,9 1611 258,9
2% ¥ 5% ¥ 38% "
1518 1379 2021
316,8 8839 646,3
7025 11829 11074

2023 2024
340,6 3447
200,2 197,3
84,6 107,1
55,8 40,3
2158 207,2
83,2 61,5
40,2 43,3
37,8 425
54,6 59,9
1248 1375
37% 40%
40,3 441
845 934
25% 27%
29,6 305
9% 9%
34.7 31.8
10% 9%
2023 2024
540,7 663,1
285,1 238,8
10,9 40,3
825.8 902,0
2441 239,3
12% 13%
168,9 246,1
4128 416,5
825.8 902.,0
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Vybrané hospodarskeé vysledky (EUR)

mil. EUR
Provozni wnosy

Trzby z prodeje elektfiny

TrZzby z prodeje sluzeb

TrZby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni
Provozni naklady

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii
Palivo a emisni povolenky

Osobni naklady

Ostatni

EBITDA

EBITDA marze

Odpisy, oprawné polozky

EBIT

EBIT marze

Cisty zisk

Cista marze

Ocistény cCisty zisk
Oc¢isténa cista marze

mil. EUR
Stala aktiva
ObéZna aktiva
- ztoho: penéini prostiedky a ekvivalenty
Aktiva celkem

Vlastni kapital (bez nekontrolnich podild)
ROE

Dluh
Ostatni zavazky
Pasiva celkem

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
8368 8109 8 165 7345 8209 8508 9069 11493 13559 13723
7 249 6 963 4144 4104 4387 4726 5422 6 594 7970 7855
3038 2 385 2842 2 846 2679 3000 3368 4264

1119 1147 983 856 979 936 967 1898 2221 1604
5777 5796 6019 5374 5812 5928 6553 6254 8591 8 249
3619 2 369 2 285 2078 2209 2241 2 496 2771 3312 2448
522 601 637 760 852 928 979 1807 1600 1724
709 764 880 1019 1147 1230 1218 1350 1505 1692
932 2 062 2170 1517 1604 1529 1859 326 2174 2 385
2592 2313 2146 1971 2397 2580 2516 5239 4968 5474
31% 29% 26% 27% 29% 30% 28% ¥ 46% 7 37% ¥ 40%
1445 1278 1174 1182 1346 2078 1875 1190 1604 1754
1155 1039 1019 788 1051 502 641 4058 3364 3720
14% 13% 12% 11% 13% 6% 7% ¥ 35% ¥ 25% ¥ 27%
816 581 756 418 577 219 394 3213 1178 1214
10% 7% 9% 6% 7% 3% 3% " 28% 7 0% ¥ 9%
1103 780 824 522 752 908 888 3121 1381 1266
13% 10% 10% 7% 9% 11% 10% 27% 10% 9%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
19 631 19479 19 424 19125 19 981 18 787 18 886 21975 21524 26 398
4 363 5637 5414 9 037 8070 9176 28 202 22110 11 350 9507
537 446 502 291 390 243 1059 1457 434 1604
23994 25112 24 838 28162 28 050 27 967 47 093 44 085 32874 35908
10 665 10 223 9 953 9 344 9984 9312 6413 10 306 9718 9527
8% 6% 7% 4% 6% 2% 5% " 38% ¥ 12% " 13%
6270 6 680 6 143 6 409 6 843 6 043 5490 8 048 6724 9799
7 058 8 209 8742 12 409 11 223 12612 35189 25731 16 432 16 582
23994 25112 24 838 28 162 28 050 27 967 47 093 44 085 32874 35908
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CISTA
ENERGIE
ZiTRKA

Kontakty pro akcionare a investqry

CEZ a.s.
Duhova 2/1444
14 053 Praha 4
Ceska republika
WWW.Cez.cz

Barbara Seidlova

Zdenék Zabojnik
Vedouci vztahu s investory

Vztahy s investory

Tel.:+420 211 042 524
email: zdenek.zabojnik@cez.cz

Tel.:+420 211 042 529
email: barbara.seidlova@cez.cz

WWW.cez.Cz
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