


Minuly rok nebyl snadny, presto

jsme presvedceni, ze jsme si dokazali

udrzet vysoce profesionalni uroven.
Nachazeli jsme nova reseni,

abychom zajistili dlouhodobe

udrzitelné zpusoby vyroby energie
ohleduplné k lidem a k prirode.

Stale plni cisté energie a na plne

obratky, jsme neochveéjne

rozhodnuti skutecne
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Zprava Tato Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ respektuje a napliuje pozadavky Smérnice Evropského parlamentu

o) Uer|te|nem a B?dy .201,4/95/EU .o neﬂ.nanczmlm repqrtmgu a Jej|lttelmsp92|ce do vceslke !evglslatlvy E)rostredmothm noyely zal.@nla
i . v 0 Ucetnictvi. Poskytuje nefinancni reporting z oblasti zivotniho prostredi, péCe o zameéstnance a zakazniky, socialni

rOZVOjl Sku plny CEZ oblasti a o opatrenich tykajicich se energetické transformace, shromazduje informace o boji proti korupci a uplatkar-

stvi a o praci s diverzitou. Zprava je vydavana elektronicky jednou rocné v ¢eské a anglické jazykové verzi a reportuji
do ni vSechny spolec¢nosti konsolidacniho celku v Ceské republice a v zahranici.

K 31. 12. 2020 méla Skupina CEZ 202 spole&nosti (jde o po&et spole¢nosti v U&etnim konsolida&nim celku) s rozdil-
nym podnikatelskym zamérenim. Diky velikosti matetské spole¢nosti CEZ a po&tu dcefinych spolenosti je zprava

v ceskem prostredi unikatni. Byla vypracovana v souladu s metodikou GRI, verze Core. Zpravy o udrzitelném rozvaji
zpracovavame od roku 2017 podle metodiky GRI Standards, rozsifrené o vybrané ukazatele vyznamnych oblasti
naseho podnikani - energetiku a tézbu.

V&echny dosud vydané zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ jsou evidovany v oficialni databazi report organi-
zace GRI (Global Reporting Initiative). Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2019 byla ocenéna v sout&Zi
TOP Odpovedna firma 2019 v kategorii Reporting, kde dosahla zlaté Urovne.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020 vas sezndmi s nefinanénimi informacemi Skupiny CEZ za vykazovaci
obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2020. Navazuje na Vyro&ni zpravu Skupiny CEZ 2020 a U&etni zavérky (konsolidovanou

i nekonsolidovanou) obsahuijici hospodarskeé vysledky. Je strukturovana podle stavajici strategie udrzitelného rozvoje
Energie pro budoucnost a jejich péti priorit s pfifazenymi Cili udrzitelného rozvoje OSN (SDGs), ke kterym se hlasime.
Zprava je komplexnim predstavenim Skupiny CEZ a oblasti jejiho podnikani v souladu s pfistupem k udrZitelnosti.

Dozvite se, které programy strategie udrzitelného rozvoje jsou pro nas prioritou a kam se strategie udrzitelnosti
Skupiny CEZ posunula. S kli¢ovymi tématy jsou v nadich programech propojeny odpovédi na relevantni textové GRI
ukazatele. Na konci zpravy naleznete konsolidovana Ciselna nefinancni data ve formé GRI Content Indexu a data

z environmentalni oblasti a distribuce (Udaje uvadime vzdy za posledni tfi roky), v pfilohach jsou informace o Clenstvi
ve vybranych odbornych asociacich a sdruzenich a ziskana ocenéni.

Zprava neni jako celek externe auditovana. Auditem spolecnosti Ernst & Young vSak prosla kliCova environmentalni data
jako soudast procesu tvorby Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ 2020. Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2020 vychaz
v elektronicke podobg, je ulozena na webovych strankach spoleCnosti na adrese: www.cez.cz/zpravaoudrzitelnosti.
V anglickém jazyce je dostupna v anglicke verzi webu na adrese: www.cez.cz/sustainabilityreport.



https://www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-budoucnost
https://www.cez.cz/en/sustainable-development
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Zastavim se na chvili u energetickych uspor, na které Evropska unie klade vel-

ky dUraz. Patfime mezi lidry ¢eského trhu a nase projekty nejenze zakazniklm
usetfi stovky milion( korun rocné, ale také zabrani vzniku desitek tisic tun CO.,.
Spolupracujeme s vyznamnymi klienty, jako jsou predni primyslové firmy, prestizni
vysokeé skoly nebo vyznamné kulturni instituce. Své sluzby nabizime i statu: loni

na podzim jsme podepsali s Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR Dohodu o zvy-
Sovani energetické Ucinnosti, ktera Ceské republice pomiize s pinénim evropskych
zavazk(l v oblasti Uspor. Rozhodné se ale neomezujeme jen na Cesko: firmy sdruze-
né do nasi dcefiné spolecnosti Elevion Group rocné realizuji na 6 tisic energetickych
projektd po celé Evropé.

Prestoze jsou to prave klimaticka opatreni, na ktera se poslednich par let upina nej-
vice pozornosti, vnimame udrzitelny rozvoj komplexnéji prostrednictvim ESG faktori
(z anglického Environment, Social, Governance). V oblasti socialnich vztahd a fizeni
spoleCnosti jsme si proto v ramci Vize 2030 urcili jasna kritéria, ceho chceme dosah-
nout. A i zde cilime vysoko: chceme se napriklad stat mezi velkymi dodavateli energii
tim, kterého zakaznici nejvice doporucuji ostatnim, nebo si udrzet status nejatraktiv-
nejSiho zamestnavatele v energetice. V ramci pripravovane transformace sméerem

k Cisté energetice se chceme postarat o vSechny zameéstnance dotCené utlumem
vyroby z uhli. Zaroven napneme sily k vySSimu zastoupeni zen v manazerskych pozi-
cich. Radi bychom jejich podil zvysili na 30 %. Pevné véfim, e CEZ diky tomu bude

i nadale patfit mezi lidry a ze naSe snaha bude inspiraci pro dalsi firmy.

Uvédomujeme si, Ze udrzitelny rozvoj musi mit globalni rozmér. Skupina CEZ proto
podobné jako jiné mezinarodni spole¢nosti vychazi ve své strategii z Cill udrzitelné-
ho rozvoje OSN (Sustainable Development Goals / SDGs), pfijatych na obdobi let
2015-2030. Aktivné prispivame k plnéni celkem 14 cild ze 17 a jsme hrdi na to, ze

i diky nam se Ceska republika jako celek v celosvétovém srovnavacim zebFidku
umistila na 8. misté ze 166 statd. V roce 2020 jsme se napfiklad zasadili rychlejsi
vystavbou dobijecich stanic o naplnovani cile 11 (Udrzitelna mésta a obce), vice nez
miliarda korun alokovana na vyzkum a vyvoj zase koresponduje s cilem 9 (Pramysl,
inovace a infrastruktura). V ramci naplnovani cile 4 (Kvalitni vzdélavani) venovali
zaméstnanci matefské spole¢nosti CEZ prdmémé 52 hodin svému osobnimu

Uvodni slovo generalniho feditele 8

rozvoji prostifednictvim nejriznéjSich Skoleni. A pokrok jsme udélali i v cili
5 (Rovnost zen a muzl), kdy se nam meziro¢né podafilo zvysit podil Zen ve vedeni
Skupiny CEZ z 11 na 14 %.

Protoze tato zprava ma za cil prehledné zmapovat predevsim rok 2020 z pohledu
nefinanénich ukazatell, chtél bych jesté zdlraznit jednu véc. Nejvice si pfi pohledu
na rok 2020 cenim toho, ze se nam podarilo beze zbytku naplnit nase dlouhodo-
bé motto ,,Jsme s vami®. V nejtézSich chvilich jsme pevné stali nejen pri nasich
zameéstnancich, ale i pfi zakaznicich, dodavatelich a vSech, kdo potrebovali nasi
pomoc. A pomahali jsme doslova na vSech frontach: odlozili jsme zalohy zakazni-
kGm, nemocnicim jsme prispéli na vybaveni, poskytli jsme statu nase operatory call
center pro trasovani, rozdali jsme tisice obédd potiebnym, podporili jsme distancni
vzdélavani déti. Na zmirmnéni dopad(l epidemie uvolnila Nadace CEZ pétinu vSech
prostfedkl pro rok 2020. Prioritou se stala snaha ochranit nase zameéstnance pred
nakazou, jako jedni z prvnich v Cesku jsme zavedli antigenni testovani a nasledné

i samotestovani. Zprovoznili jsme psychologickou linku, kam se zameéstnanci a jejich
rodinni prislusnici mohou obratit se svymi problémy, i specialni Koronavirus linku
vénovanou problematice pfiznakd onemocnéni, testovani a dalSim aspektiim. Také
jsme zavedli novy benefit ve formé on-line lekarské péce.

Doufam, ze s odstupem Casu v nasich vzpominkach na rok 2020 prevazi hlavné ty
svetlé chvilky, kdy jsme citili sounalezitost a hrdost. Preji vam prijemné cteni nasledu-
jicich stranek — vérim, ze najdete inspiraci i povzbuzeni.

Daniel Benes
generdlni feditel a pfedseda predstavenstva CEZ, a. s.



__Covid-19 a Skupina CEZ

Pandemie covidu-19 zasahla citelné do bézného
fungovani firem a my jsme nebyli vyjimkou.

| presto, ze béhem pandemie bylo nasim
hlavnim ukolem jako poskytovatele kritické
infrastruktury statu zajistit hladky provoz
vyroby a distribuce elektriny a tepla, védeéli
jsme, ze to nestaci.

3 IDRAVI DSTOJNAPRACE 17 PARTNERSTVI
AKVALITNI ZIVOT AEKONOMICKY ROST KESPLNENICILO
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Nejpouzivangjsim slovem roku 2020 byl bezpochyby ,,covid“. Z péti pismen, jejichz smysl jesté pred dvema lety tusil
jen par odbornikd, se stal celosvétovy fenomén, ktery doslova prevratil nase zivoty naruby. | pres tisice negativnich
obraz( a emoci, které covid-19 vzbuzuje, bychom se s vami radi podélili o pfib&h Skupiny CEZ, ktera véfila a véfi, ze
spolecné to zvladneme.

Jsme soucasti kritickeé infrastruktury statu. Bez elektfiny se neobejdou nemocnice, laboratore, firmy, skoly ani
domacnosti. Uz v unoru 2020, kdy nasi specialisté zachytili znepokojujici zpravy o Sifeni nebezpecneho viru, akti-
voval CEZ krizové plany s cilem maximalné ochranit kli¢ové pracovniky ve vyrobé a v distribuci. Striktni oddélenf
smen, povinné noseni rousek, meéreni teploty pfi vstupu do zameéstnani, Casta dezinfekce prostor nebo ochranné
zabrany u jidelnich stolC. To je jen maly vy&et opatreni, které jsme zavedli hned na jafe. A pomahali nam sami
zaméstnanci. JelikoZ ze zadatku panoval kriticky nedostatek ochrannych poméicek, desitky ,CEZak(“ se vrhly do $iti
a svym koleglm v prvni linii postupné predaly pres 15 tisic kust rousek. Tym chemikd elektrarny Ledvice zase
podle receptu Svétové zdravotnické organizace vyrobil tisice litrd dezinfekce pro vyuziti v nasich provozech po celé
Ceské republice. Vzhledem k nasi odpovédnosti jsme jako jedni z prvnich zagali s antigennim testovanim vybranych
zaméstnancl a v breznu 2021 pak s ploSnym testovanim vSech osob na pracovistich.

O bezpecnost nasich zaméstnancl v praci se umime postarat dobre, proto jsme se rozhodli co nejvice externich
rizik eliminovat tim, Ze jim Uplné predejdeme. P¥i jarni viné epidemie jsme zameéstnancim, ktefi byli nuceni nastoupit
do karantény, po dobu jejiho trvani dorovnavali prispévek do 100 % mzdy, abychom je motivovali chovat se odpoved-
né a nechodit do prace s pfiznaky onemocnéni (zakon zajistoval pouze 60 %). Misto nakupovani v rizikovych nakup-
nich centrech mohli zaméstnanci v Praze vyuzit on-line objednanych nakupt do Rohlik Pointu pfimo na pracovisti.
Pracovnici jadernych elektraren zase bezpecné nakoupili vanocni kapry a stromecky rovnou v arealu elektrarny.
NaSe tradicni charitativni vanocni trhy jsme presunuli do on-line prostredi.

Vedle ochrany fyzického zdravi je dllezita i psychicka pohoda. Zména pracovniho rezimu, hrozba nakazeni, obavy
0 zdravi blizkych i sve, socialni izolace, zaviené Skoly a Sskolky - to vSe dlouhodobé zvySuje stresovou hladinu. | proto
jsme zaméstnancUm a jejich rodinnym pfislusnikdm nabidli telefonickou linku s nepretrzitou psychologickou porad-
nou a specialni Koronavirus linku. V ramci zaméstnaneckého programu Cafeterie jsme zaméstnanclim zajistili slevy
na vitaminy a doplnky stravy na posileni imunity a poskytli jsme jim i novy benefit ve formé on-line mediciny, kdy jsou
zaméstnancUm a jejich rodinam k dispozici Iékari pro telefonické nebo e-mailové konzultace.
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PFi jarni viné covidu-19 v roce 2020 byla kliova predevsim rychlost pomoci. Krizova pomoc Nadace CEZ b&hem
dvou tydn( rozdala obcim a neziskovym organizacim pres 30 mil. K& prave na bleskovou pomoc: zajisténi rousek,
ochrannych pomdcek a dezinfekci, rozvozy obédu a lékU, balicky zakladnich potravin a hygienickych potreb pro
rodiny v nouzi. Dal&i miliony korun poslala Nadace CEZ do nemocnic na potfebné proticovidové vybaveni. Nakoupili
a rozvezli jsme tisice obeédl pro seniory, dlouhodobé nemocné a socialné slabé. Zakaznikdm jsme odloZili platby
zaloh az o tfi mésice.

Na podzim jsme pokracovali v dalsi pomoci, tentokrat t&m, kdo se dostali do potizi kvdli pokracujici epidemii.
Podporujeme vzdelavani déti, zvlaste téch ze socialné slabych rodin: nakoupili jsme vypocetni techniku a datové
karty, aby tyto rodiny zvladly presun vyuky do on-line prostredi. Podporujeme potravinové banky, které vyuzivaji
zvlaste rodiCe samozivitelé. Podporili jsme umélce, kteri jezdi vytvaret dobrou naladu mezi dlouhodobé izolované
seniory a nemocné. Pomahame i rodic¢tim a uciteldm pfi domaci vyuce déti: organizujeme on-line prohlidky infor-
machnich center a elektraren, soutéze a zabavné uceni.

Vzdycky udélame maximum pro to, aby nasi zakaznici mohli kdykoliv vyuzit nagich sluzeb. Poslanim Skupiny CEZ
je zajistovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniklim a celé spolecnosti. Covid-19 byl tvrdym testem
naseho predsevzeti byt zaroven dobrym sousedem a partnerem. Vérime, ze jsme obstali se cti.



Profil Skupiny CEZ

1.0

Skupina CEZ patii mezi vyznamna
evropska energeticka seskupeni. Jejim
poslanim je zajiStovat bezpecnou,
spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim
I celé spolecnosti.
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Skupina CEZ patti mezi nejvyznamnéjsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé&, zaméstnava
témeér 33 tisic zaméstnanc(, z toho v Ceské republice skoro 23 tisic. V zahrani¢i plisobi zejména v Némecku, Polsku
a na Slovensku. Dale podnika v Rumunsku, Bulharsku a v Turecku, coz jsou regiony, z nichz Skupina CEZ v souladu
s aktualni strategii predpoklada svlj odchod, resp. ho dokoncuije.

Hlavni predmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi cinnostmi jsou dale
poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, obchod a prodej zemniho plynu, obchodovani s komoditami a tézba.

Kompletni seznam 202 spole&nosti, které tvofily konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2020, je uveden
ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2020 v kapitole Hospodareni CEZ, a. s. V&tSinovym vlastnikem matefské spole¢nosti
CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu témér 70 %.

Centrala matefské spole¢nosti CEZ, a. s. (dale matetska spoleénost CEZ, spoleénost CEZ nebo CEZ), sidli na adre-
se Duhova 2/1444, Praha 4, PSC 140 53, Ceska republika.

vvvvvv

zaméstnancl jsou:
Vlyroba elektfiny a tepla z jadernych zdroju s vysokou spolehlivosti a efektivnosti, nejvyssi prioritou je bezpeénost provozu.

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl s cilem ziskat dllezité know-how a vyuzit jej pfi postupné promeéné zejmé-
na ¢eské energetiky smérem k dlouhodobé udrzitelnym a bezemisnim zdrojim v navaznosti na trend dekarboni-
zace a rostouci vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd energie.

Vyroba elektfiny a tepla z klasickych zdroj a téZba hnédého uhli jsou zajiStovany s cilem minimalizovat dopad
na klimatické zmeény a zivotni prostredi. Tézba energetického uhli je realizovana predevsim pro vlastni potfebu
elektraren s dodavkou volnych kapacit na trh, na kterém je Skupina CEZ vyznamnym dodavatelem zejména

v oblasti vyroby tridéného uhli.

Poskytovani energetickych (ESCO) sluzeb zakaznik(im z fad podnikd, municipalit, statnich instituci a také domac-
nosti jako reakce na postupny trend decentralizace energetiky a stale komplexnejsi energetické potreby.

Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich - poptavka po elektfiné a podpdrnych sluzbach je
efektivné pokryvana z vlastnich zdrojd a je vhodnym doplnénim nakupu elektfiny na velkoobchodnim trhu.

E Governance


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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Distribuce elektfiny je poskytovana vSem spotfebiteldm s poZzadovanou spolehlivosti a bezpe&nosti dodavek, vyso-
kou zakaznickou spokojenosti a pfiméfenymi naklady v souladu s regulacnim ramcem.

Prodej elektfiny, plynu a tepla navazuje na komplexni energetické potfeby zakaznik( maximalné efektivné a spo-
lehlive tak, aby spokojenost zakaznik(d méla prioritu.

Mimo uvedené hlavni oblasti podnikani se Skupina CEZ soustfedi také na rozvoj novych odvétvi se slibnym potencialem
v budoucim energetickém systému. Jde zejména o Cinnosti v oblasti informacnich a telekomunikacnich technologii.

Ve svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpové&dné chovani k Zivotnimu
prostredi, zaméstnancim a spole¢nosti. Soucasti podnikatelskych aktivit je i prosazovani principu trvale udrzitelné-
ho rozvoje. Skupina CEZ aktivné podporuje energeticka feSeni zaméfena na uspory, prosazuje nové technologie,
vytvafi prostredi pro profesni riist zaméstnanc( a rovné prileZitosti a podporuje diverzitu. Skupina CEZ usiluje o zvy-
Sovani kvality Zivota v celé spole¢nosti podporou verfejné prospésnych cill a Uzkou spolupraci s obcemi, mésty i kraji.

Nepfimé ekonomické dopady a vlivy podnikani Skupiny CEZ se projevuiji napfiklad v t&chto oblastech:

Zameéstnanost a podpora technického vzdélavani — jsme vyznamnym zameéstnavatelem s vlivem na zameéstnanost
v konkrétnich regionech, systematicky podporujeme Skoly s technickym zamérenim a jejich studenty.

Podpora védy, vyzkumu, inovaci, novych technologii a elektromobility — patfi mezi nase priority a vénujeme se ji
také v této Zpravé o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

Podpora cestovniho ruchu, mistnich komunit a provoz infocenter — deset infocenter v jadernych, uhelnych a vod-

nich elektrarnach je dalezitym komunikacénim nastrojem pro prfedavani informaci o energetice Siroké verejnosti
a podporuje rozvoj turistického ruchu.

IJI////X/k.
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Skupina CEZ si je jako nejvétsi energetické
uskupeni v Ceské republice védoma své
odpovédnosti vii¢i zakaznikiim, obchodnim
partnerim, akcionariim a zaméstnancum.
Korektni obchodni a mezilidské vztahy jsou
zakladem, bez kterého nelze budovat duvéru
uvnitr, ani vné spolecnosti. Etika je prirozenou
soucasti naSeho podnikani, a proto ridime
vSechny nase aktivity tak, aby byly v souladu
s nasim presvédcenim, etickymi principy

a platnou legislativou.
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Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé spolednosti.

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potteb, a prispivat tim k vyssi
kvalité zivota.

V roce 2021 Skupina CEZ akceleruje ve srovnani s rokem 2019 naplhiovani schvalené strategie a Koncepce podni-
katelské ¢innosti s dlrazem na ESG, které chape jako komplexni pfistup k fizeni firmy v rychle se ménicim prostredi
s dirazem na vytvareni dlouhodobé udrzitelnych hodnot dileZitych pro celou spole¢nost. Pro jednotlivé oblasti
ESG si Skupina CEZ stanovila zakladni cile vychazejici z ESG faktord. V&echny cile jsou zastfeSeny pod ndzvem
Vize 2030 Cista Energie Zittka.

Vize 2030 Cistéa energie zittka je zaloZena na dvou zékladnich prioritdch — na pfeméné vyrobniho portfolia na nizko-
emisni a dosazeni uhlikové neutrality a na poskytovani nejvyhodngjsich energetickych resSeni a nejlepsi zakaznické
zkuSenosti na trhu.

Dekarbonizace
Cile v oblasti uhlikovych emisi:

Snizime emise CO, v souladu s Parizskou dohodou ,Well Below 2 Degrees” do roku 2030.
Snizime emisni intenzitu z 0,36 tCO,/MWh v 2019 na 0,26 tCO,/MWh v roce 2025 a 0,16 tCO_/MWh v roce 2030.
Snizime podil vyroby elektfiny z uhli z 39 % v roce 2019 na 25 % do roku 2025 a na 12,5% do roku 2030.

Odpad, emise znecistujicich latek a prirodni zdroje
Cile v oblasti emisi znedistujicich latek:

Snizime objem NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.
Zredukujeme mnozstvi SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Obnovitelné zdroje
Cile pro nové kapacity obnovitelnych zdrojd energie (OZE):

Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW OZE do roku 2030.

Governance
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STANOVILI JSME S| ZAKLADNI CILE V OBLASTI SOCIALNICH VZTAHU

Vztahy s komunitami
Cile v oblasti vztah(l s komunitami:

Budeme i nadale dobrym korporatnim obCanem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami.
. Lidsky kapital
- - Cile v oblasti atraktivity zamestnavatele:

EISTA' o Cile v oblasti rekvalifikace:
ENERGIE |
ZITRKA

Udrzime pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zameéstnance.

Pro v&echny zaméstnance dotéené odchodem Skupiny CEZ od uhli zajistime prevedeni na jinou praci, preskoleni
a rekvalifikaci nebo kompenzace.

Orientace na zakaznika
Cile v oblasti zakaznické spokojenosti:

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) ze véech velkych dodavatel(l elektfiny v Ceské republice.
Cile v oblasti digitalizace:

Zajistime vSechny klicové zakaznické procesy on-line do roku 2025.

.. ¥ [€] covernance
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STANOVILI JSME S| ZAKLADNI CILE V OBLASTI RiZENi SPOLECNOSTI

Diverzita a rovné prilezitosti
Cile v oblasti zastoupeni zen v managementu:

Dosahneme 30% zastoupeni Zen v managementu, navysime podil zen v managementu netechnickych segmentd
na 30 % do roku 2025.

Chovani podniku
Cile v oblasti skoleni v Etickém kodexu:

Zvysime frekvenci Skoleni zaméstnanct v Etickém kodexu, od roku 2022 a dal ro¢né proskolime minimalné
95 % zaméstnancu.

Vize 2030 Cista Energie Zittka pIné respektuje spoledenské a politické priority Evropské unie i Ceské republiky

v oblasti ekonomiky a energetiky. Jde o pfemenu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, tzn. o pokracovani v trendu
oznameném v roce 2019 - postupné snizovani vyroby elektfiny z uhli. To spolu s navySovanim bezpecné vyroby ze
stavajicich jadernych zdrojd, rozvojem obnovitelnych zdrojd, dekarbonizaci teplarenstvi a ptipravou podminek pro
realizaci nového jaderného zdroje v ramci posileni energetické bezpecnosti Ceské republiky pFisp&je k dosazeni
uhlikové neutrality. V oblasti poskytovani nejvyhodnéjsich energetickych feseni jde o prohlubovani role Skupiny CEZ
jako hlavniho dekarbonizacniho leadera, ktery umozni efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor

i nasim klientim v prmyslu, municipalitach a statni sprave, a o rozvoj energetickych sluzeb v zahraniéi s cilem
dosazeni vyznamné pozice na trzich Némecka, severni ltalie a Polska. Abychom dokazali poskytnout nejlepsi zakaz-
nickou zkusenost na trhu, budeme investovat do smart grids a decentralizace, ktere povedou k dalSimu rozvoji sta-
bilni a digitalni distribuéni soustavy v&etné rozvoje optickych siti. Zaroveri Skupina CEZ zdigitalizuje 100 % kliGovych
zakaznickych procesu a bude rozsifovat podnikani v oblasti vyroby baterii, elektromobility a vodiku.

Ocdekavame, ze v nasleduijicich deseti letech dojde k dalsimu snizovani emisi, rozvoji obnovitelnych zdroji a decen-
tralizaci energetiky, to vse je umocneno novymi evropskymi cili, rychlym technologickym rozvojem a digitalizaci.

Ve Vizi 2030 toto smérovani posilujeme. Doméaci trh je prioritou, své dalsi pdsobeni v zahrani¢i zaméfujeme zejména
na sluzby souvisejici s moderni decentralni energetikou.

Soubezneé s realizaci strategie v hlavnich oblastech chceme i nadale optimalizovat vliastnickou strukturu stavajicich
aktiv, v&etné realizace efektivnich exitovych strategii z nékterych trh a segment( energetiky.

E Governance
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Strategicke priority Hlavni strategicke teze VIZE 2030 e
Skupiny CEZ Skupiny CEZ CISTA ENERGIE ZITRKA

“ Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni

a dosahnout uhlikovou neutralitu

Moderni distribuce a péce

o energetické potreby
zékazm’kﬁ Modernllzacev a d|g|ta||.zace d|str|t?uce :
a prodeje v CR, rozvoj komplexnich sluzeb se
zretelem na potreby zakazniky

Rozvoj obnovitelnych zdrojd (OZE) pfi naplhovani
Ceského klimaticko-energetického planu

. , . Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni
Rozvoj nove energetiky

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

v Ceské republice Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) .
a obnovitelnych zdroji (OZE) v CR Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR,
pri naplnovani ceského rozvoj komplexnich sluzeb se zretelem na potreby
klimaticko-energetického planu zakaznik{

R e T Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) v CR pti
0zvoj energetickyc naplnovani Ceskeho klimaticko-energetického planu

~ <~ Rozvoj zahrani¢nich ESCO aktivit a dosazeni
sluzeb v Evropeé

vyznamné pozice na trzich blizkych CR,

R ' ickych sluzeb (E hranici s cil
s Nemeske, sevarl e 2 ekl o0zvoj energetickych sluzeb (ESCO) v zahranici s cilem

dosazeni vyznamneé pozice na trzich Nemecka, severni
ltalie a Polska
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Transformace energetického sektoru

Mezi hlavni vyzvy patfi dekarbonizace, postupné zavirani zdroji na fosilni paliva a soubézné s tim zajisténi stabil-
nich dodavek energie pfi jejich odstaveni. Naopak obnovitelné zdroje a decentralni energetika dale rostou a postup-
né zajistuji stale vétsi podil energie. Na vzestupu jsou také nejriiznéjsi formy akumulace energie, jako jsou napfi-

klad bateriové systémy, vyuziti elektromobil’ nebo ukladani energie do plynd (power-to-gas), pfipadné do tekutin
(power-to-liquid). Tyto zmény musi reflektovat i distribuéni sit, pfedevsim prostfednictvim digitalizace a smartifikace.
Proménuje se i role zakaznikl. Role odbératel’ se diky decentralnim zdrojdm prolina s roli malych vyrobcd, zékaz-
nici vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuzivanim energie. Vyznamnou oblasti jsou energetické Uspory, efektivita

a chytré ovladani vSech prvkl smart domacnosti. V oblasti ESCO proto chceme dale rist a zachovat si svij naskok

v konkurenci velkych energetickych firem. Musime neustale inovovat nase produkty i sluzby a nabizet je zakazni-
kOm kvalitné a efektivné.

Evropské cile pro rok 2030 v oblasti dekarbonizace, obnovitelnych zdrojl a energetické Ucinnosti se stéle reviduiji
a zptisniuji. Ceska republika ma unikatni prilezitost vyuzit finanéni zdroje alokované na transformaci celé ekonomiky
smérem k bezemisni budoucnosti, véetné klicové energetiky. CEZ je v této oblasti aktivnim hradem a své klimatické
zavazky bere velmi vazne.

Pripravy projektl novych jadernych zdrojd pokraduiji v souladu s podminkami nastavenymi statem v terminech
potfebnych pro dosahovani bezpe&nostnich a dekarboniza&nich cild Ceské republiky.

Zasttesujicim cilem CEZ je byt rostouci ziskovou spoleénosti, kterd je atraktivni pro své akcionare.

E Governance
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Strategie udrzitelného
rozvoje — energie

pro budoucnost
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Strategie udrzitelného rozvoje Energie pro budoucnost byla vyhlasena v roce 2016. Jiz od samého zaCatku se poda-
filo ve Skuping CEZ zapoijit do aktivit v této oblasti zaméstnance i management. Strategie se sklada z péti priorit,
které obsahuji konkrétni programy a projekty. Kazdy program ma interné definované cile a klicové ukazatele vykonu,
ve zprave informujeme o realizovanych Cinnostech a jejich vyhodnoceni.

Zaj ist it Snizujeme Roazvijime Snizujeme Podporujeme Bezpecné Dbame na Rozvijime,
dopad obéhové energetickou biodiverzitu = provozuje- standardy sdilime
X = f na zivotni  hospodarstvi naroc¢nost me vyrobni kvality a predavame
u d rZIte| ny prostiedi zdroje u dodavatelti  znalosti

a zkusenosti
provoz A_L

Byt Jsme Jsme Nasi
” odpovédny prospésni zaméstnanci
d O b rym zaméstnavatel  pro spolec¢nost pomahaji

partnerem |__| _;—

Prinaset
Prodavame Nabizime produkty Ombudsman
— A VA 4 odpovédné a sluzby $ité
” Vé ]
zakaznikum
U mozn |t ' I Jsme Rozvijime Hledame Ménime
. 2IN tahounem Cisté technologie, mésta na
energetické technologie které »chytra“
tranSformaCI o transformace pomahaji
!y,
N aSta rtovat o . Podporujeme Investicni /E/mobilita Budujeme
vyzkum fond Inven - Energie, partnerstvi
- a vyvoj Capital ktera posouva pro inovace
motor O~ vpFed
- V4 L]
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I !
Zajistit ~~~- Nastartovat
udrzitelny ’O* motor
e Strategie =  inovaci
Skupiny CEZ
Premeénit vyrobni portfolio
na nizkoemisni a dosahnout
uhlikovou neutralitu
Poskytovat nejvyhodnéjsi
energeticka resSeni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu
/\ Byt P B Umoznit
o dobrym T transformaci
I__I partnerem energetiky

Prinaset
uzitecna reseni
zakaznikum
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V souladu se strategii udrzitelného rozvoje pfijala Skupina CEZ vyznamné mezinarodni dokumenty v oblasti
pristupu firem k udrzitelnému podnikani; jde zejména o program European Green Deal. Prihlasili jsme se také

k vwzv& A New Deal for Europe: Towards a Sustainable Future in the World (v Ceské republice zndmé pod nazvem
#odpovedne2030). VV ramci Vize 2030 Cista Energie Zittka dale planujeme redukci emisi CQO, v souladu s Parizskou
dohodou ve scénari ,\Well Below 2 Degrees®.

Strategie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ piné reflektuje principy udrzitelného rozvoje energetiky. Hodnoti a Fidi
dopady podnikani na zivotni prostfedi, zaméstnance, zakazniky a celospoleenské zajmy a klade dlraz na odpo-
védné a etické fizeni firmy. Prioritou je naplfiovani globélnich klimatickych cild a dekarbonizace. Udrzitelna reseni
postupné implementujeme do firemnich procest napfi¢ vSemi segmenty podnikani.

Systém Fizeni Skupiny CEZ vychazi z pozadavk( zavazné legislativy a z doporuéeni mezinarodnich organizaci.
Integruje pozadavky na bezpe&nost, kvalitu, ochranu Zivotniho prostredi a spoleGenskou odpové&dnost. Ridici orga-
ny, jejich pravomoci a &innosti jsou popsany ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ 2020 v kapitole Organy spoleénosti

a Osoby s ridici pravomoci.

Skupina CEZ usiluje 0 maximalné efektivni systém Fizeni a zajistuje transparentni prostfedi na v&ech urovnich Fizeni.

V souladu s koncernovym zajmem Jednotny systém Fizeni Skupiny CEZ zavadime a dokumentujeme systémy
managementu pro podporu fizeni spolecnosti, které jsou vyhlaseny vrcholovym dokumentem Systém ovladani

a fizeni ve Skupiné CEZ. Kli¢ové postaveni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maiji spoleéné a vnitini fidici dokumenty,
predevsim koncepce podnikatelské Cinnosti, kterou dale konkretizuji a vécné i Casove zpresnuiji strategicke progra-
my, koncepce segmentd, podnikatelské plany a ro¢ni rozpocty, mj. i formou klicovych ukazatel’ vykonnosti.

Podle o&ekavani zainteresovanych stran jsou systémy managementu spole¢nosti Skupiny CEZ certifikovany akredi-
tovanymi certifikacnimi organy, popfripadé overovany nezavislymi organy, které jsou k tomu urCeny. Certifikace jed-
notlivych spole&nosti v ramci Skupiny CEZ podporuje transparentnost a komunikaci vi&i Siroké vefejnosti a daldim
zainteresovanym stranam. Systémy managementu jsou nastrojem systematického snizovani rizik environmentalnich
havarii a zavaznych pracovnich Urazd. Soucasti zavedenych systémUi managementu je i jejich neustéalé zlepSovani.
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Rizeni udrzitelnosti je propojeno se strategii Skupiny CEZ a je zalozeno na principech firemni kultury, Etickém kode-
xu, Politice bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostfedi a daldich politikdch definovanych na urovni Skupiny CEZ.
Nejvyssi rozhodovani o téchto otdzkach spada do plsobnosti predstavenstva, které sdili spole¢nou odpovédnost
za otazky udrzitelnosti a které také dohlizi na oblast ESG (Environment, Social, Governance). Pfedstavenstvo CEZ
schvaluje strategii udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ a Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

Leaderem udrzitelného rozvoje ve Skupiné CEZ je &lenka predstavenstva CEZ Michaela Chaloupkova, kterd ma

odpovednost za jednotlivé aktivity v oblasti udrzitelného rozvoje a také za predlozeni Zpravy o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ ke schvaleni predstavenstvu CEZ.

Kazdodenni realizace cild udrzitelnosti je zajistovana prostfednictvim manazer(. Konkrétni zavazky v oblasti udrzi-
telnosti jsou soucasti ro¢nich kli¢ovych ukazatell jejich vykonnosti. Manazerskou odpovédnost za jednotliva témata
detailné popisujeme v nasledujicich kapitolach.

Pét principd firemni kultury popisuje hodnoty a zddouci pracovni chovani, jejichz naplhovani se oSekava od zamést-
nancl spolec¢nosti Skupiny CEZ a které prispiva k Uspésnému a bezpecnému naplnéni poslani, vize a strategie
Skupiny CEZ. Firemni kultura ma dopad na interni atmosféru, externi vnimani a dosazené vysledky Skupiny CEZ.

Bezpecnost Vykonnost Inovace Odbornost Spoluprace

V oblasti lidskych zdroji je nasim cilem zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych profesionald, schopnych a vykon-
nych zameéstnancl ztotoznénych s principy firemni kultury.

Prioritou je, aby zaméstnanci:

jednali v souladu s firemnimi hodnotami a naplnovali pozadovanou uroven bezpecnosti, vykonnosti, inovaci,
odbornosti a spoluprace,

byli motivovani k dosaZeni strategickych cilCl, poslani a vize Skupiny CEZ,
byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,
pribézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkusenosti,

méli odvahu a zplsobilost k pfijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a predstavou o podnikani Skupiny CEZ.
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Klicové udalosti v roce 2020:

V &ervenci 2020 se uskute&nil anonymni prizkum s externi agenturou na téma home office. Byl formou kratkého
on-line dotazniku a zU&astnil se ho témér 1 000 respondentl. Dotaznik zjistoval, jak zaméstnanci zménu zvladali,
co fungovalo a co je treba zlepsit.

K dispozici je psychologicka linka s externimi psychology pro zvladani narocnych zivotnich situaci.

Pro podporu zadouci firemni kultury jsme rozsifili pool internich kou&ut z fad manazerd nejvyssi Urovné vedeni,
ktefi prochazeji mezinarodné akreditovanym vycvikem. Pomoci firemniho a mezifiremniho mentoringu (zplsobu
predavani a rozvoje nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti, v€etné manazerskych) vytvarime kulturu ucici se
organizace, spoluprace a sdileni.

V divizich jaderna energetika a klasicka energetika spoleénosti CEZ mame dlouhodobé talentové programy,

ve kterych rozvijime zaméstnance s potencialem. Nové jsme zahdjili talentovy program v CEZ Distribuce, ktery ma
podporit transformaci spolecnosti. Otevreli jsme také program pro centralni Utvary, jehoz cilem je posilovat zadouci
firemni kulturu a podpofit probihajici zmény ve spoleCnosti.

V divizi jaderna energetika spole&nosti CEZ jsme realizovali leadership akademii pro manazery vech Urovni fizeni
a nasledné jsme doplnili zavazky v oblasti leadershipu do roénich cild managementu. Zarover jsme se zaméfili
na zacinajici manazery a rozvoj jejich dovednosti potrebnych pro Uspésnée zvladani role.

V CEZ jsme uskuteénili kazdoro&ni firemni priizkum, ktery zkouma naplhovani hodnot spoleénosti. Sledujeme anga-
Zzovanost, motivovanost a Uroven leadershipu. Meziroéné jsme zaznamenali stoupaijici spokojenost zameéstnancu.

Politika etického chovani

Zavazek vedeni spolecnosti prosazovat etické principy v podnikani a jednani jejich zaméstnancd a obchodnich
partner( je zakotven ve dvou hlavnich dokumentech Skupiny CEZ. Jde o Politiku etického chovani (Eticky kodex),
ktera stanovi eticka pravidla chovani zaméstnancd a élend statutarnich organt Skupiny CEZ, a Politiku complian-

ce management systému, ktera stanovi odpovédnosti, podminky a nastroje v oblasti compliance Skupiny CEZ.
Predstavenstvo CEZ v obou t&chto dokumentech bez vyhrad prijima odpovédnost ve smyslu platné legislativy

a mezinarodnich norem pro dodrzovani prijatych norem etického chovani a zavazuje se vytvorit a rozvijet tomu odpo-
vidajici podminky, dostatecné lidske i financni zdroje, ucinne fidici struktury a kontrolni mechanismy. Navazné ridici
dokumenty konkretizuji postupy v jednotlivych oblastech, napf. v oblasti Skoleni, prevence stifetu zajmU, provérovani
zaméstnancl a obchodnich partnerd, poskytovani a pfijimani dard, etické linky a navazujicich compliance Setreni.
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S Politikou etického chovani (uvedenou nize) se povinne seznamuiji vSichni zameéstnanci pri nastupu do pracovni-
ho poméru, priibézné ovérovani jejich znalosti provadsji vedouci zaméstnanci. V&ichni zaméstnanci Skupiny CEZ
prochazeji pravidelnym skolenim nejméne jednou za 2 roky. Dvoulety interval povinného proskoleni je adekvatni
rozsahu Skoleni, které komplexné pokryva celou oblast etického chovani (s dlirazem na agendu prevence korupce
a stfetu zajmu). Komplexnosti Skoleni odpovidé i jeho ¢asova naroénost, které je 45 minut. Existuji oblasti podnikani
Skupiny CEZ, které vedeni hodnoti jako vice rizikové a u kterych je poté stanovena povinnost prochazet $kolenim
jednou za rok. Tak to je stanoveno u pripravy vystavby noveho jaderného zdroje v lokalite Dukovany.

Nize jsou uvedeny hlavni principy Politiky etického chovani (Eticky kodex), pIné znéni etickych pravidel ve formé
Etického kodexu je na webovych strankach Skupiny CEZ.

Etika

1. P naSem podnikani dodrzujeme etické zasady a pravni normy a ke svym partnerlim pfistupujeme s respektem.
2. Systematickym a etickym zplsobem usilujeme o zvySovani hodnoty kapitalu akcionard.

3. Se vSemi nasimi zakazniky vzdy jedname transparentné a Cestnée.
4

. Svym zaméstnanclm vytvarime pozitivni pracovni prostredi, kde mohou rozvijet svij potenciél a profesné rdst.
Neakceptujeme jakoukoliv formu diskriminace a obtézovani.

5. S nasimi dodavateli vzdy jedname s respektem a poctivosti. Pozadujeme od nich dodrzovani nasich etickych
standardd a pravidel.

6. V nasem podnikani se chovame apoliticky a k organim statni spravy pfistupujeme s respektem a vzajemnou uctou.
7. Informace poskytované verejnosti musi byt vzdy objektivni a pravdivé.

8. Nezistné podporujeme charitativni, vedecke, vyzkumné, vzdelavaci, kulturni a jiné projekty. Nikdy vSak v pfipadé
konfliktu zajmu &i politickych aktivit.

Integrita
9. Dodrzovani etickych hodnot je pro nas jednou z priorit. Vytvarime proto systém moznosti oznameni jejich poruseni.

10. Chranime dobré jméno spolecnosti. Nase povést je tvofena chovanim a jednanim vSech nasich zaméstnanc
a partneru.
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Pozadavky a ocekavani tohoto strategického dokumentu byly od 1. 2. 2015 uverejnény formou Etického kodexu

a Pravidel dodrzovani Etického kodexu jako vymezeni obecnych zasad a pravidel etického chovani, jednotneho
vykladu a zpUsobu uplathovani vici zaméstnancim, dodavateldm a obchodnim partnerlim a také ve vztahu ke stat-
nim organtm a verejnosti s cilem zabranit potencialnim protipravnim nebo necestnym praktikam.

vvvvvv

Eticky kodex Skupiny CEZ je publikovan ve dvou verzich. Zakladni je tzv. Desatero, tedy souhrn nejddlezZit&jsich
zasad z oblasti vztahd, napfiklad s akcionari, zakazniky, zaméstnanci nebo dodavateli. RozSifenou verzi je Abeceda,
ktera podrobnéji rozvadi Desatero.

Pri sjednavani smluvniho vztahu s obchodnimi partnery vyuzivame stru¢nou formu v podobé Zavazku etického cho-
vani pfistupnou na webovych strankach CEZ. Jeho dodrzovani je jednim ze smluvnich pozadavk{ vi&i dodavatelim
spolednosti Koncernu CEZ, pokud sami nepouzivaji vlastni obdobné dokumenty a postupy. Souéasti tohoto zavazku
je i smluvné zakotvena moznost kontroly dodrzovani etickych pravidel dodavateli ze strany Skupiny CEZ. Tohoto
opravnéni Skupina CEZ vyuziva.

K ohlaseni neetického nebo protipravniho jednani v rozporu s Politikou etického chovani slouzi Eticka linka
(whistleblowing line). Podnét je moznée podat prostrednictvim formulare na intranetu a internetu i anonymne, dale
na telefonnim Cisle: + 420 211 042 561, které je dostupné nepretrzite. V pracovni dobé hovor prijimaji pracovnici
utvaru compliance a mimo pracovni dobu je k dispozici zaznamnik. Pokud na sebe oznamovatel zanecha kontakt,
pracovnik Utvaru compliance se mu nasledujici pracovni den ozve zpéet. Oznameni na etickou linku je mozné ucinit
take e-mailem na compliance@cez.cz a samozfejme osobné i dopisem.

Eticka linka je zfizena pro:
zaméstnance a statutarni organy spoleénosti Skupiny CEZ,
obchodni partnery,

treti strany a verejnost.
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Existenci Etické linky (whistleblowing line) aktivné komunikujeme zaméstnanctm Skupiny CEZ prostfednictvim
povinnych Skoleni a &lankd na intranetu a ve firemnim Casopise Proud. Eticka linka je feSena tak, aby zajistila ano-
nymitu oznamovatele a zajiStovala jeho ochranu pred postihem &i diskriminaci (odvetna opatreni vici oznamovateli
jsou vnitfnimi pravidly Skupiny CEZ vyslovné zakazana). Oznamovatelem (whistleblower) mdze byt zaméstnanec,
zakaznik, obchodni partner nebo treti osoba / verejnost, ktera ucini oznameni nebo sdeéli své obavy a podezreni

z nekalého jednani. VSechna oznameni ucCinéna jejim prostrednictvim jsou objektivné a nezavisle prosetfena Utva-
rem audit a compliance. Na zakladé zjistenych skuteCnosti prijimame napravna opatreni. Ro¢né tak provérujeme
desitky oznameni.

Politika Compliance management system

Dosavadni zkugenosti s fizenim oblasti corporate compliance vedly spoleénost CEZ v roce 2019 k vydani strategic-
kého fidiciho dokumentu Politika Compliance management system (dale CMS). Jeho smyslem je rozvijet jednotny
a efektivni nastroj fizeni rizik poruseni pravnich povinnosti a internich pravidel chovani, zejména jakykoliv druh
korupc¢niho jednani nebo stfetu zajmu. Patii sem i podnikova etika, agenda vztahl se statni spravou a regulatory,
prevence poruseni soutézniho prava, financni regulace. Dokument podtrhuje odpoveédnost za uplathovani Politiky
CMS, kterou maji predstavenstvo CEZ, statutarni organy dalsich spole&nosti Skupiny CEZ a v&ichni vedouci zamést-
nanci v rozsahu svych odpoveédnosti.

Pro podporu predstavenstva CEZ byl ustaven Vybor pro corporate compliance CEZ. Jeho &leny jsou zastupci
nékolika odbornych Gtvart v ramci Skupiny CEZ (Utvar ochrana a Utvar pravni sluzby), pfedsedou je feditel Utvaru
audit a compliance spole¢nosti CEZ. Vybor hodnoti aktuélni i potencialni compliance rizika, posuzuje jejich dopad,
hodnoti Uroven jejich fizeni a pravidelné informuje predstavenstvo o vysledcich své Cinnosti a o hlavnich udalostech,
wwkonnosti a vysledcich CMS Skupiny CEZ. Zaméreni &innosti compliance je pravidelng revidovano na zékladé ana-
lyzy compliance rizik, které predstavenstvo CEZ také schvaluje. Tak je zajistén dohled nad oblasti etiky a compliance
ze strany predstavenstva CEZ.

DalSimi zavaznymi dokumenty, ktere se tykaji etického chovani vyplyvajicimi z koncernové politiky, jsou:
Kritéria pfijatelnosti darCl ve Skuping CEZ,
Metodika soutézni compliance,
Proces ovérovani Udajd uvadénych novymi zaméstnanci,
Zasady sjednavani smluv o podpore prodeje (zprostfedkovani),

Metodika provérovani tretich stran (dodavatell, obchodnich partner().
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Netolerujeme korupci (protikorupéni politika Skupiny CEZ)

Abychom zajistili etické standardy podnikani, pFijalo vedeni Skupiny CEZ systémovéa opatteni, kterd vedou ke snizeni
rizika neetického nebo protipravniho jednani a tvori nedilnou soucast compliance programu. Zakladnim principem
agendy prevence korupce Skupiny CEZ je nulova tolerance vi&i jakékoliv formé korup&niho jednani, at jiz pfimého,
nebo prostrednictvim tretich stran. Zakaz nepfripustnych plateb, v&. Uplatkd, ilegalnich provizi a plateb bez pravnino
d@vodu je zakotven v Etickém kodexu Skupiny CEZ. Na podporu tohoto pravidla jsme pijali interni piedpis definujici
korupcCni jednani, presnée definujici pripustné a nepripustné dary a zakazujici platby za usnadneni (facilitation pay-
ments). V tomto dokumentu jsou také definovany limity pro povolené dary (pfrijaté i poskytované), které jsou v soula-
du s b&zZnou praxi v odvétvi. Zaméstnanci maji povinnost vést evidenci dart a zadat nadfizeného o souhlas s pfijetim
pfipustnych dart. Definovali jsme pravidla pro fizeni stfetu zajmU a prisna pravidla pro sjednavani zprostredkova-
telskych smluv zamezuijici jakékoliv formé& korupce. V roce 2020 nebyl evidovan napfi¢ spoleénostmi Skupiny CEZ
»adny potvrzeny pripad korupce v Ceské republice.

Matefska spoleénost CEZ se neugastni verejné politiky, s vyjimkou oficialniho prosazovani svych zajm( v Evropské
unii prostrednictvim reprezentativni kancelare v Bruselu, ani financné neprispiva zadnym politickym uskupenim.
Reditelka Utvaru public affairs, stejné jako oba zaméstnanci reprezentativni kancelare v Bruselu, je zaregistrovana

v rejstiku transparentnosti instituci EU. Vegkera stanoviska CEZ k legislativnim navrhdm jsou uplathovana prostred-
nictvim webovych stranek Evropské komise a na téchto strankach i zverejnhovana.

Netolerujeme diskriminaci

Netolerujeme zadné projevy diskriminace. Antidiskriminacni opatreni, postupy a instrukce jsou zakotveny v pra-
covnich radech a kolektivnich smlouvach. Principy nediskriminace obsahuje také platna Politika etického chovani
a i Eticky kodex.

Management spolecnosti klade velky dlraz na podporu diverzity, poskytovani rovnych pfileZitosti a dlstojného
pracovniho prostredi. V tomto svém postoji uznava rozdily mezi lidmi s ohledem na vek, pohlavi, fyzické schopnosti,
zdravotni zpUsobilost a vzdélani. Odmitame jakoukoliv formu diskriminace s ohledem na sexuélni orientaci, spole-
Ccensky status, etnickou prislusnost, nabozenské vyznani, politickou prislusnost, odborové Clenstvi nebo jinou odlis-
nost. Cilem je vytvofit kulturu spoluprace, ktera stoji na principech rliznorodosti a vzajemného respektu.

Ve smlouvach s dodavateli uvadime protikorupcni klauzuli, ktera definuje korupcCni jednani a zavazuje smluvni strany
k dodrzovani nejvyssich etickych principd.
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Dodrzovani vSech shora uvedenych pravidel pravidelné a systematicky provéfujeme prostrednictvim internich audit(
a compliance kontrol. Compliance kontroly provadime i u dodavatell. Pravidelné jsou tak provéfovany oblasti stietu
zajmu, dar(l, prevence korupce apod. Dohledu interniho auditu podléhaji vSechny kliCové procesy a segmenty
Skupiny CEZ v&etné zahranidi, ro&né provedeme kolem 40 auditnich $etfeni. Interni audit pouZiva v rdmci svych
aktivit institut tzv. podvodnych scénarl modelujicich situace a kroky, které mohou byt ¢inény zaméstnanci a zakaz-
niky v jednotlivych procesech za ucelem obohaceni. Tyto nastroje pomahaji hodnotit a zvySovat ucinnost vnitfnich
kontrolnich mechanismd, které eliminuiji rizika korup¢niho a podvodného jednani. V roce 2020 jsme provéili

218 potencialnich podvodnych scénarl a provedli jsme 367 souvisejicich kontrol. Vysledky internich auditt

(v&. pFijatych napravnych opatfeni) jsou pravideln& a detailné reportovany predstavenstvu a vyboru pro audit CEZ.

Princip predbézné opatrnosti

Skupina CEZ uplatfiuje princip pfedbé&zné opatrnosti (pravidlo, které stanovi, ze urgité dinnosti by nemély byt provo-
zovany, jestlize jimi zplsobené nasledky jsou nejisté a potencialné nebezpedéné).

Princip se projevuje ve Ctyrech urovnich:

v personalistice, pfi naboru novych zaméstnancl a pfi ovéfovani vybranych informaci uvedenych zameéstnancem/
uchazecem (tzv. pre-employment screening),

Vv procesu provérovani podnikatelskych subjektd ve vztahu k moznym akvizicim spole¢nosti (tzv. due diligence),
v procesu provéfovani dodavatell prfed vznikem smluvniho vztahu,

pfi provadéni compliance auditu jako smluvniho ujednani s vybranymi dodavateli v prlibéhu (za trvani) smluvniho vztahu.
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Analyzy rizika korupce

Tym compliance fridi agendu prevence korupce prostrednictvim souboru opatreni k zajisteni souladu chovani
zaméstnanct a obchodnich partnerd Skupiny CEZ s legislativnimi a etickymi pozadavky na zamezeni korup&niho
jednani. Tato opatreni vychazeji z hodnoceni compliance rizik a navazujicich compliance aktivit pravidelné schva-
lovanych predstavenstvem CEZ. Zakladnim principem agendy prevence korupce je nulové tolerance vi&i jakékoliv
formé korupcéniho jednani, at jiz pfimého, nebo prostfednictvim tfetich stran. Cilem protikorup&nich opatfeni je pre-
vence korupce a detekce, reporting a reakce na korupéni jednani ve Skuping CEZ a u obchodnich partnerd.

V pravni oblasti a v otazce darovani schvaluje pro kazdy kalendarni rok rozhodnuti o objemu finan&nich prostredkd,
které mize spolecnost pouzit pro poskytovani dar(l, valna hromada spolec¢nosti. V oblasti stfetu zajmu jsou ¢lenové
organu spoleénosti povinni fidit se relevantni pravni Upravou.

Klicové udalosti v roce 2020:

Provedli jsme analyzu corporate compliance rizik spoleénosti Koncernu CEZ (na Urovni spole¢nosti CEZ) pro
zaméfeni funkce compliance a néstrojti CMS ve Skuping CEZ do konce roku 2021.

Prijali jsme pravidla pro sjednavani smluv o podpore prodeje (zprostredkovani), jejichz cilem je eliminovat riziko
jakéhokoliv korupcniho jednani realizovaného prostrednictvim tretich stran.

Dale jsme pracovali na vylepsSeni systému k posileni prevence moznych korupcCnich praktik podle mezinarodniho
standardu ISO 37001 - Anti-Bribery Management system, a to v utvaru nakup.

Uskute&nili jsme cilena preventivni Skoleni vybranych skupin zaméstnancl nad ramec souc¢asnych compliance
skoleni.

Provedli jsme compliance kontroly u nasich dodavatell (kontrola dodrzovani Zavazku etického jednani) a ¢lend
Koncernu CEZ (kontrola implementace koncernovych etickych a compliance pravidel).

Provedli jsme rozséahlou kontrolu stfetu zajm@ u vybranych spole&nosti Skupiny CEZ (provéfeno vice nez
250 zaméstnancu).

Provedli jsme rozsahlou kontrolu transakci rizikovych z pohledu compliance u vybranych spoleénosti Skupiny CEZ
(proveéreno 6 spolec¢nosti a vice nez 300 transakci).

Provedli jsme audit smluv koncernu CEZ z pohledu souladu se souté&znim pravem.

Situace spojena s pandemii covidu-19 nijak vyrazné neovlivnila aktivity v oblasti etiky, compliance a auditu.
VSechny hlavni planované aktivity byly v roce 2020 realizovany.
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Odmé&novani &lend predstavenstva a dozoréi rady CEZ je zaloZeno na principu say on pay (moznost akcionard vyja-
dfit se k politice odménovani prostrednictvim hlasovani na valné hromadeé spolecnosti). Pravidla odménovani jsou
definovana ve verejné dostupné Politice odmé&novani, kterou schvalili akcionafi spolecnosti CEZ na valné hromadé
29. 6. 2020. Dokument Politika odménovani prispiva k naplnovani obchodni strategie spolecnosti, hajeni jejich
dlouhodobych zajmU a podpore jeji udrzitelnosti. Politika odmé&rnovani jasnym a transparentnim zplsobem uvadi
popis vSech pevnych a pohyblivych slozek odmén, véetné vSech bonust a dalSich vyhod v jakékoliv formé, a jejich
pomeér, klicové ukazatele financni a nefinancni vykonnosti, podminky ukonceni funkce a souvisejici uhrady, jako jsou
odstupné a konkurenc¢ni dolozka.

Kazdy rok predstavenstvo CEZ predlozi akcionaiim na valné hromadé& ke schvaleni Zpravu o odmérovani. Prvni.
zprava o odmenovani za ucetni obdobi roku 2020 s vazbou na rocni ukoly 2019 byla predlozena ke schvaleni valné
hromadé v ¢ervnu 2021. Zprava o odmeénovani je verejné dostupna a jsou v ni transparentnim zptsobem uvedeny
nasledujici Udaje: celkova vySe odmeény jednotlivych &lenl statutarnich organt vyplacena v daném obdobi ¢lenéna
podle jednotlivych slozek definovanych v politice odmeénovani, pomeér pevné a pohyblivé slozky odmeny, vysvéetleni,
jak celkova vyse odmény odpovida politice odménovani véetné toho, jakym zplsobem podporuje dlouhodobou
vykonnost spolec¢nosti, a informace o vyhodnoceni uplatnénych ukazatel( vykonnosti.

Odménovani konkrétnich ¢lenl predstavenstva a dozorci rady je sjednavano ve smlouveé o vykonu funkce uzaviené
s kazdym &lenem organu spole¢nosti CEZ. Smlouvy schvaluje v pfipadé &lend predstavenstva dozor&i rada a v pf-
padé &lenl dozorci rady valna hromada (formou schvaleni vzorové smlouvy ¢lena dozoréi rady). Dozordi rada také
stanovuje a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti, které souviseji s pohyblivou sloZzkou odmény ¢lend predstavenstva.
Dozorci rada timto zplsobem zaroven naplfiuje roli vyboru pro odménovani pfi uplatnéni principu say on pay.
Podminky uvedené ve smlouve o vykonu funkce musi byt v kazdém pripadé stanoveny v souladu s Politikou odmeé-
Aovani, schvalenou akcionafi na valné hromadé spoleénosti CEZ, a tato skutednost se doklada pfi predlozeni Zpravy
0 odménovani ke schvaleni akcionafiim na valné hromadé spole¢nosti CEZ. V plsobnosti valné hromady je také
rozhodovani o pfipadné vyplaté tantiém ¢lenldm predstavenstva a dozoréi rady.
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Politika vztahd s komunitami fidi vztahy Skupiny CEZ se zainteresovanymi stranami ve v&ech jejich podnikatelskych
aktivitach a souvisejicich Cinnostech s cilem zajistit je a pokraCovat:

v podpofe zapojeni zainteresovanych stran do podnikani Skupiny CEZ prostiednictvim zapojeni do komunit,
ve kterych pUsobi, a vytvareni sdilené udrzitelné spoleenské hodnoty,

v reakci na opravnéné zajmy zainteresovanych stran, se kterymi spolecnost spolupracuije,
v budovani davéry mezi zainteresovanymi stranami za U¢elem udrzeni dlouhodobych, stabilnich a pevnych vztahd,

v uznani zavazkd spoleénosti k rozmanitosti v SirSim smyslu v8emi jejimi zainteresovanymi stranami, zejména
ve vSech zaleZitostech tykajicich se profesniho rozvoje jejich ¢lend,

prostfednictvim wse uvedeného v udrzeni reputace Skupiny CEZ na Gzemi jeji pdsobnosti.

Pravidelné komunikujeme s nasimi stakeholdery. Cilem otevieného diavlogu je zjistit, jakeé je jejich vnimani strategie
udrzitelného rozvoje a jaky maji nazor na budouci smérovani Skupiny CEZ v pfistupu k udrzitelnosti, vysledky zjisteni
pak vyuzit pfi aktualizaci pland a strategii.

Zakladni prehled stakeholderu:
statni sprava a regulatori,
regionalni samosprava a mistni komunity, verejnost,
zakaznici,
zameéstnanci,
odbory,
dodavatelé,
akcionari a investori,
vzdélavaci instituce a vyzkumna pracoviste,
profesni svazy a asociace,
media,
neziskové organizace,
pojistovny, banky,

certifikaCni organy.
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Stakeholder dialog se uskutec¢nil v roce 2019 na zakladé principl mezinarodniho standardu AA1000 SES
(Stakeholder Engagement Standard), ktery je pro firmy navrzen tak, aby zajistil objektivni dialog a konkrétni vysledky.
Nezavislost garantovala a na procesu spolupracovala platforma Byznys pro spoleCnost.

Pro ucely dotazovani jsme stanovili tyto oblasti:
1. ochrana zivotniho prostredi,

energeticka naro¢nost provozu,

postoj k emisim,

udrzitelné vyuzivani vody,

rekultivace krajiny,

bezpedény provoz zdroju,

obéhové hospodarstvi, nakladani s odpady,

standardy kvality u nasich dodavateld,

© o N o O &~ w0 P

odpovedny zameéstnavatel,

-
©

rozmanitost a rovné prilezitosti,

—k
—k

. transparentnost a etika,

-
N

. spoluprace s mistnimi komunitami,

—
w

. odpovéedny prodej,

—
~

. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii,

—
o

podpora chytrych mést (smart cities),

-
%

podpora vyzkumu a vyvoje.
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~ 2.0

Matice VyznamnOSti Stakeholdefi byli pro Gcely stakeholder dialogu rozdéleni do dvou hlavnich skupin:

témat Pro StakehOIdery m interni stakeholdefi — Glenové TOP managementu CEZ a dcefinych spoleénosti, &lenové stfedniho managementu
a jak se bUde VyVijet a Clenové dozorci rady,

Vv prﬁ béhu 3_5 |et: m externi stakeholdefi - dodavatelé material( a zdrojl, dodavatelé sluzeb (rezijni sluzby a material), dodavatelé slu-

Zeb (sprava budov a doprava), pojistovny, banky, investofi, firmy podnikajici v oboru energetika, média, odbory,
profesni organizace, nezavisli odbornici, regulatori, samosprava, verfejna sprava, zakaznici a vzdelavaci instituce.

Dulezitost oblasti pro stakeholdery
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‘ oblasti v souc¢asnosti

‘ oblasti za 3-5 let

Vyznam oblasti pro Skupinu CEZ
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Vysledky

Matice vyznamnosti ukazala ddlezitost témat pro Skupinu CEZ a pro externi stakeholdery. Jeji pravy horni kvadrant
ukazuje budouci priority, které jsou kliCové pro zajisteni udrzitelného fungovani firmy (z interniho i externiho pohledu)
a o které maji externi stakeholderi nejvetsi zajem.

vvvvvv

vyznam se bude neustale zvySovat:
1. ochrana zivotniho prostredi,
2. energeticka narocnost provozu,
3. postoj k emisim,
6. bezpecny provoz zdroj,
9. odpovedny zameéstnavatel,

14. energeticka transformace, rozvoj Cistych technologii.
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Politika bezpecénosti a ochrany zivotniho prostredi

Predstavenstvo CEZ si pln& uvédomuje a bez vwhrad pfijiméa odpov&dnost ve smyslu platné legislativy i mezinarod-
nich zavazkd Ceské republiky za zajisténi bezpe&nosti a ochrany:

= jednotlivel i spole¢nosti,
» zivotniho prostredi,

= vyrobnich zdrojd,

m kritické infrastruktury.

Pro naplnéni této odpovédnosti se predstavenstvo CEZ zavazalo vytvaret a rozvijet odpovidajici podminky a dostates-
né lidskeé i finan¢ni zdroje, Ucinné ridici struktury a kontrolni mechanismy.

Bezpecnost chapeme jako nedilnou soucast vSech cCinnosti vztahujicich se k systému fizeni, technologiim a lidem.
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Vrcholovym dokumentem v oblasti bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostfedi schvalenym predstavenstvem CEZ je
Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi, ktera je postavena na nasleduijicich principech:

1. Ochranu zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajmim.

2. Bezpec¢nost a ochranu zivotniho prostredi prosazujeme jako integralni soucast systému rizeni.
3. Plnime pravni predpisy a verejné zavazky a zohlednujeme uznavané praxe.

4. Trvale rozvijime uroven bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.
5

Pravidelné vyhodnocujeme bezpecnostni rizika, predchazime jim, odstranujeme je nebo snizujeme
jejich dopad na prijatelnou uroven.

6. Zajistujeme, aby technologie dlouhodobé plnily bezpec¢nostni, environmentalni, ekonomické a
technické pozadavky.

7. Privybéru a hodnoceni dodavateli zohledriujeme jejich pristup k bezpecénosti a k Zivotnimu prostredi.

8. Oteviené komunikujeme bezpecnostni témata a dopady nasich c¢innosti na spolec¢nost a zivotni
prostredi.

9. Zajistujeme dostatek kvalifikovanych a motivivanych zaméstnancu a dodavatelt.

10. Ridime kli¢ové znalost.
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— 3.0

3. 1 Predstavenstvo CEZ ptijalo schvalenim Politiky bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostfedi odpov&dnost za zajisténi
I hrany zivotniho prostredi ve vsech jeho slozkach. Ochranu zivotniho prostfedi povazujeme za integralni soucast
nizujem o e , it S e A S T B
S " _uje ,e dopa‘,d , systému fizeni. Zakladem systémoveho nastaveni sledovani a snizovani dopadu na zivotni prostredi je fizeni prostred-
na zivotni prOStredl nictvim certifikovanych systém(i environmentalniho managementu (EMS) podle ISO 14001 a systému hospodareni

s energil (EnMS) podle ISO 50001, Pozadavky systémd EMS a EnMS jsou nedilnou soucasti naSich procest a ¢in-
nosti, jsou ve vzajemném souladu a pomahaji naplnovat nasi spoleCenskou odpovednost.

Pro naplnéni cild stanovenych v ramci téchto systému se predstavenstvo spolec¢nosti zavazalo vytvorit a zajistit
v dostateCné mire odpovidajici podminky a potfebné zdroje, predevsim kvalifikované a zkusené zameéstnance,
nezbytnou infrastrukturu véetné informacnich a komunikacnich technologii a potfebné finan¢ni zdroje.

Jako hlavni zdroje emisi znegistujicich latek vznikajicich v ramci Skupiny CEZ byly identifikovany:
= vyroba elektfiny a tepla z uhli,

= vyroba elektfiny a tepla z biomasy,

= vyroba elektfiny a tepla ze zemniho plynu,

= tézba hnédého uhli.

Systém environmentalniho managementu (EMS)

EMS je systém fizeni zamérujici se na sledovani a zlepSovani vSech Cinnosti, které ovlivhuji nebo mohou ovlivnit
kvalitu zivotniho prostredi ¢i zdravi a bezpecnost zaméstnancd. V ramci systému EMS identifikujeme rizika pro
zivotni prostredi, vytvarime predpoklady pro jejich predchazeni a eliminaci a podavame zpravy o environmentalni
vykonnosti a dopadech Cinnosti na zivotni prostredi. VSichni zaméstnanci absolvuji pravidelné s minimalni cetnosti
jednou za 2 roky Skoleni v oblastech EMS a ochrany zivotniho prostredi. Vycvikové programy pro tato skoleni jsme
v lonském roce aktualizovali a do budoucna v tom budeme pokracovat.
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V ramci kazdé vyrobni lokality environmentalni podminky tykajici se:
klimatu, kvality ovzdusi,
spotfeby vody a dopadUl provozu na kvalitu a vodnost povrchovych a podzemnich vod,
existence starych ekologickych zatéezi,
nakladani s odpady a se zavadnymi latkami,
dostupnosti pfirodnich zdrojd, biodiverzity.

Soudasti systému EMS je vedeni priibézné aktualizovaného registru pravnich pozadavkd, ktery spoleénost CEZ
implementuje do fidici dokumentace. Kontrola povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpist, vydanych
povoleni a fidici dokumentace, je pfedmétem kazdoroc¢nich internich auditl systému EMS a internich kontrol ochra-
ny zivotniho prostfedi provadénych ve viech vyrobnich lokalitach, stejné jako externich auditl provadénych neza-
vislou auditni autoritou. Pro jednotlivé lokality vedeme registry environmentéalnich aspektl. Environmentalni aspekty
se stanovuiji pro jednotliva zarizeni, zaroven je urCena jejich vyznamnost z hlediska vlivu na zivotni prostredi.

V ramci EMS identifikujeme stakeholdery / zainteresované strany, jejich potreby a oCekavani a stanovujeme odpo-
vednost za posouzeni a vyhodnoceni moznosti jejich naplnéni.

Monitorovani a vyvhodnocovani environmentalni vykonnosti

Systém environmentélniho managementu zahrnuje také sledovani emisi a vyhodnocovani rizik pfi provozu zdroju.
Na zakladé identifikovanych zéakonnych pozadavk( a opravnénych pozadavk( zainteresovanych stran provadime
monitoring pfislusnych environmentalnich ukazatel(. Rozsah a zplsoby méreni a monitoringu jsou rozpracovany
v pracovni dokumentaci a v metodikach.

Environmentalni vykonnost se hodnoti v ramci environmentalniho profilu, ktery obsahuje vyhodnoceni sledovanych
indikator( v jednotlivych oblastech Zivotniho prostredi.
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Pro oblast dodavky a vyroby elektfiny a tepla jsou identifikovany nasledujici ukazatele environmentalni vykonnosti:
produkce emisi do ovzdusi,
mnozstvi odebranych povrchovych a podzemnich vod,
mnozstvi odebirané pitné vody,
mnozstvi vody pro cirkulaéni a prato¢né chlazeni,
produkce odpadnich vod,
mnoZzstvi vyprodukovanych odpadd,
mnozstvi vytfidénych vyuzitelnych odpadd,
produkce vedlejSich energetickych produktd (VEP),
mnozstvi vyuzitych VEP,

mnozstvi VEP ulozenych jako odpad.

Naplnéni environmentalnich cild hodnotime spolu s relevantnimi ukazateli environmentalni vykonnosti v ramci dvou-
stupnového prezkoumani systému EMS vedenim prislusné vyrobni lokality a na Urovni predstavenstva spoleCnosti
CEZ. Pfedmétem prezkoumani v rdmci internich a externich auditd jsou i za&znamy o monitorovani, méfeni a vlivu

na zivotni prostredi.

Kazdorocne je v ramci prezkoumani systému EMS predstavenstvo spoleCnosti seznamovano s environmentalnim
profilem vyroby, tedy emisemi CO,, TZL, CO, SO, a NO,, s objemy odbérl vody a spotfebou vody, produkci vedlej-
Sich energetickych produktd a jejich vyuzitim a produkci odpadd. Sledujeme absolutni mnozstvi téchto ukazateld
a merna mnozstvi ve vztahu k objemu vyroby elektriny a tepla.
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Imisni monitoring

Nad ramec legislativnich povinnosti zajistujeme od roku 1994 akreditovany

. Jde o méreni imisi znecistujicich latek NO,, SO,
a predevsim prachovych Castic riznych frakci (PM,  a PM, ). Zjistena data pFedévé}me Ceskému hydrometeorologic-
kému Ustavu, ktery je zverejnuje v ramci informacniho systému o kvalité ovzdusi v Ceskeé republice.

Pomoci monitoringu provozovaneho nezavislou akreditovanou laboratori

, kde jsou umistény mérici stanice zajistujici kontinuélni mereni
imisi prachu, zejména suspendovanych prachovych Castic frakce PM, . Vysledky méreni poskytujeme dotCenym
obcim a organiim statni spravy.

Informace o vysledcich monitoringu a vlivu na zivotni prostredi zainteresovanym stranam

Informace k environmentalni vykonnosti a vysledky sledovanych indikatort pro oblast ochrany Zivotnino prostredi sdé-
lujeme zainteresovanym stranam (dodavatelm, obchodnim partnerdm, sdruzenim, verejnosti atd.) prostfednictvim
vyroCnich zprav a zprav o udrzitelném rozvoji. Zaroven je zverejnujeme prostrednictvim hodnoticich zprav o plnéni
integrovanych povoleni (https://www.mzp.cz/ippc/ippc4.nsf/appliances.xsp) a v ramci Integrovaného registru
zarizeni (https://portal.cenia.cz/irz/). V Polsku jsou vysledky k dispozici ve zpravach PRTR (Evropsky registr Unikd

a prenosl znecistujicich latek) na webovych strankach https://prtr.eea.europa.eu a http://www.gios.gov.pl/prtr/portal.
Vysledky imisniho monitoringu v okoli velkych spalovacich zdrojd jsou zveFejfiovany na webovych strankach CEZ:
https://www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-budoucnost/zajistit-udrzitelny-provoz/zivotni-prostredi/sledovani-parametru-
pro-ochranu-ovzdusi. Verejné sprave predavame vysledky méreni a monitoringu prostrednictvim Informacniho systé-
mu plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP).

a v Ceské republice
spolednosti: AirPlus, AZ KLIMA, Centrum vyzkumu Rez, CEZ Distribuce, CEZ Energetické produkty, CEZ Energetické
sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Domat Control System, Elektrarna Détmarovice, Energotrans, ENESA, HA.EM OSTRAVA,
KART, MARTIA, PRODECO, SD - Kolejova doprava, SKODA PRAHA, UJV Rez, Ustav aplikované mechaniky Brno,
na Slovensku spole¢nosti: AZ KLIMA SK, e-Dome, ESCO Servis (diive CEZ SERVIS), SPRAVBY TKOMFORT,

v Rumunsku Distributie Energie Oltenia a CEZ Vanzare a v Bulharsku CEZ Trade Bulgaria EAD.
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Systém EMS je zaveden v elektrarnach a teplarnach spalujicich fosilni paliva v 91 % instalovaného elektrického
vykonu Skupiny CEZ. Pod certifikatem EMS jsou tak v roce 2020 vedeni nejvyznamnéjsi producenti emisi TZL -
vice nez 88 % emisi produkovanych v ramci Skupiny CEZ, NO, - témer 87 % celkove produkce emisi a SO, - témer
85 % produkce vSech emisi.

Podil certifikace EMS z celkové produkce emisi

TZL NO SO,

X
12 % 13 % 15%

OO0

88 % 87 % 85 %

Nasim cilem je do konce roku 2022 rozsirit
certifikovany Systém environmentalniho managementu
v elektrarnach a teplarnach spalujicich fosilni paliva

na 97 % instalovaného elektrického vykonu

Skupiny CEZ.
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Snizujeme emise znecistujicich latek do ovzdusi
Emise ze spalovacich zdroju

Emise z nasich zdroju a jejich dopady do Zivotniho prostfedi sledujeme prostfednictvim emisniho a imisniho moni-
toringu. Mnozstvi emisi SO,, NO,, TZL a CO, zjistujeme v pfipadé velkych spalovacich zdroji kontinualnim mére-
nim, v méné vyznamnych spalovacich zdrojich s tepelnym prfikonem mensim nez 50 MW v souladu s legislativou
na zakladé jednorazovych méreni, pfipadné se mnozstvi emisi zjiStuje na zakladé dostupnych emisnich intenzit.

Pro snizeni emisi oxidu sificiteho vétSinou vyuzivame vysokoudinnou metodu odsifovani koufovych plynd spalin
na principu mokré vapencove vypirky, v mensich zdrojich polosuchou metodu, pfi které jsou Skodliviny ze spalin
absorbovany na casticich vapenné suspenze, pritom castice vzniklého produktu jsou nasledné vlivem tepla spalin
ususeny. Oxidy siry z fluidnich zdroj jsou diky davkovani vapence do kotle zachycovany pfimo béhem spalovaciho
procesu. Snizovani mnozstvi emisi oxidu siri¢itého v nékterych spalovacich zdrojich, predevsim ve fluidnich kotlich,
provadime formou nahrady fosilnich paliv spalovanim biomasy.

Prachove castice zachycujeme prostfednictvim elektrostatickych odluc¢ovact nebo latkovych filtr(l, kde se udinnost
odlouceni pohybuje na Urovni vyssi nez 99 %.

Emise oxidl dusiku snizujeme bud pfimo pfi spalovacim procesu v ramci primarnich opatreni, nebo pomoci technik
redukce s vyuzitim ¢pavkové vody ¢i mocoviny.

Nové sledovanou znecistujici latkou emitovanou do ovzdusi je rtut, kterou budeme ve vSech hnédouhelnych zdrojich
méfit od srpna 2021. Vyvoji technik pro zachyt této Skodliviny v zafizenich Skupiny CEZ vénujeme velkou pozornost.
Jejich instalaci jsme zahdjili v roce 2020, postupné budou odpovidajici opatreni ke snizeni emisi rtuti realizovana

ve véech hnédouhelnych zdrojich v Ceské republice do roku 2024, s vyjimkou zdroje Mé&lnik 2, ktery bude trvale
odstaven v roce 2026.
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Klicové udalosti v roce 2020 s dopadem na snizovani emisi ze spalovacich zdroju
Trvalé odstaveni uhelné elektrarny Prunérov | s instalovanym vykonem 440 MW ke dni 30. 6. 2020.
Prodej uhelné elektrarny PoCerady s instalovanym vykonem 1 000 MW k 31. 12. 2020.

Prevedeni bloku B9 elektrarny Mélnik 2 a bloku B2 elektrarny Détmarovice do rezimu zalozniho zdroje s faktickym
omezenim vyroby v téchto zdrojich.

Provedeni ekologizaCnich a optimalizacnich opatreni v uhelnych zdrojich zahrnutych do Pfechodného narodniho
planu CR, kterd byla cilena na snizeni emisi znegistujicich latek na hodnoty podle smérice o préimyslovych emi-
sich od 1. 7. 2020.

Dokonceni noveho systému GORE ke snizeni emisi Hg v jedné z linek odsireni v elektrarné Melnik 1 jako pilotniho
projektu v ramci Skupiny CEZ.

NavySeni vykonu nizkoemisniho paroplynoveho zdroje v PoCeradech poskytujiciho regulacni vykon, potfebny pro
bezpecnou a spolehlivou funkci elektrizacni soustavy.

Dokonceni vymeény horakl v pomocné plynové kotelné Jaderné elektrarny Temelin za nizkoemisni horaky.

V teplarné DvUr Kralové a elektrarné Détmarovice se v letnim obdobi uskuteénila nahrada vyroby tepla z uhelnych
zdroju za plynové s usporou emisi TZL, SO,, NO, a CO,,

Zahajeni rozsahlé ekologizace teplarny Trmice cilené na snizeni emisi SO,, NO, a rtuti na Uroven BAT
(Best Available Technique / nejlepSich dostupnych technik).

Zahajeni investi¢nich projektl ve fluidnich blocich (Ledvice, Pofici, Hodonin) k zabezped&eni plnéni limitu rtuti
na uroven BAT.

Zahajeni pripravy rozsahlé ekologizace uhelné elektrarny Tusimice cilene na snizeni emisni koncentrace TZL a rtu-
ti na uroven BAT.

Dokondceni konverze parnich rozvod( za horkovodni v lokalité Janské Lazné s Usporou energie 35 257 GJ/rok
a emisi CO, ve vysi 3 873 t/rok.

Dokondéeni projektl konverze parnich rozvodd za teplovodni v lokalité Teplice s celkovou Usporou energie
6 534 GJ/rok a emisi CO, ve vysi 697,5 t/rok.

Provedeni vymeény kotle v plynové kotelné LiSCi kopec - Vrchlabi za nizkoemisni.
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Emise tuhych znecéistujicich latek (TZL) z provozu povrchovych dolt

je jednou z priorit spole¢nosti Severoceské doly. Pri provozu zdrojd znedis-
tovani ovzdusi pfijimame aktivni a pasivni opatfeni ke snizovani emisi tuhych znecistujicich latek. Patfi mezi né zejmé-
na skrapeci nebo mizici zarizeni umisténa na presypech technologii nebo pred nimi.
Vyznamnymi aktivnimi opatrfenimi v boji proti zvySené prasnosti jsou skrapéni nezpevnénych komunikaci velkoka-
pacitnimi cisternami a omezeni rychlosti vozidel v dolech. Pfi osetfeni nezpevnénych komunikaci a ploch v dolech

pouzivame roztoky s obsahem pUdnich stabilizator(. Poridili jsme nové velkokapacitni skrapéci cisterny, které budou
zajistovat skrapéni nezpevnénych prasnych komunikaci v dolu Bilina i v pribéhu no¢nich smén.

Rozsah skrapéni pribézné rozsifujeme s cilem maximalizovat prfimo u zdroje. Modernizovali
jsme nakladku uhli v Upravne v elektrarné Ledvice, kde jsme instalovali teleskopicke tubusy minimalizujici Sireni
prasnosti pfi nakladce uhli. Nové investice zaméfrujeme zejména na snizovani emisi tuhych znecistujicich latek z jed-
notlivych technologickych objektl viastni Upravny. Zahdjili jsme obménu mokrych hladinovych odlu¢ovaéd za nové
filtraCni jednotky s tkaninovymi filtry.

Ugelem realizace pasivnich opatfeni je pfedevsim . Mezi nejvyznamngjsi
prvky pasivni ochrany patfi terénni ochranné valy, ochranné lesni pasy a izolacni stény budované v pasmu mezi vlast-
nim dolem a okolnimi mésty a obcemi. Prlibézné probiha péce o ochranné lesni pasy a zalesnéné valy vybudované
v okoli tézebnich lokalit.

Vysokou pozornost venujeme ve vlastnich tézebnich provozech i na skladkach uhli.
Mista nachylna k samovzniceni upravujeme za pomoci tezké mechanizace tak, aby nemohlo dochazet k okyslicova-
ni poloh s obsahem uhelné substance, a tim ke vzniku zapar a ohnd. Pro tézbu ve slojich zasazenych byvalou hlu-
binnou ¢innosti jsme vypracovali pfislusné technologické postupy. Nafarana a otevrena stara ddini dila jsou okamzité
uzavirana ve spolupraci s Hlavni banskou zachrannou stanici v Moste.

Na zakladé dohody uzaviené mezi SeveroCeskymi doly a predstaviteli mést a obci zajiStujeme v pravidelnych interva-
lech uklid komunikaci a ploch v Ledvicich, Chotéjovicich, Brananech, Marianskych Radcicich, Kankove, Duchcove,
Biling, Bfezn& u Chomutova, Drouzkovicich, Cernovicich a Malkové. Zametaci vozy a kropici cisterny se tak vwznam-
né podileji na
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Diky w&e uvedenym opatfenim se v roce 2020 podafilo v rdmci Skupiny CEZ meziro&né snizit emise SO, 0 32,2 %,
NO, 0 16 % a emise TZL 0 16,8 %. U vSech téchto znecistujicich latek doslo i ke snizeni emisi na vyrobenou elektfi-

nu o 28 % u SOZ, 0 10,9 % u NOXa 11,7 % u TZL.

Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi 2018 2019 2020
Tuhé latky tun 1589 1575 1311
Tuhé latky na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,023 0,022 0,019
Oxid sificity tun 25677 21008 14 253
Oxid sifiCity na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,365 0,290 0,207
Oxidy dusiku tun 24 851 23 040 19 365
Oxidy dusiku na vyrobenou elektrinu a teplo kg/MWh 0,353 0,318 0,281

Prijimame opatreni k naplnéni zavazku
snizeni emisi SO, 0 75 % a emisi NO, 0 45%
do roku 2025 oproti roku 2018.
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Emise sklenikovych plynu

\V ramci Skupiny CEZ v souvislosti svomezovénim provozu uhelnych zdrojd klesly pramérné memeé emise CO, z vyro-
bené elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ za 3 roky o vice nez 4,3 mil. t, coz predstavuje temer 20% snizeni. Emisni
intenzita na vyrobenou elektfinu celé Skupiny CEZ v roce 2020 doséhla hodnoty 0,33 tCO,/MWh - to je pod urovni
novych paroplynovych zdrojl. Predpokladem je dalSi snizovani emisni intenzity.

Emisni intenzita CO, (t/MWh)

Emise CO, z provozu zdroji z fosilnich paliv 2018 2019 2020
CO, tun 26 802 633 26 070 966 22 458 780
CQO, na vyrobenou elektrinu a teplo t/MWh 0,38 0,36 0,33

E Environmental
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Skupina CEZ se zavazala jiz v roce 2015, Zze do roku 2050 bude vyrabét elektfinu s neutralni uhlikovou stopou.
Spolu s dalsimi evropskymi energetickymi koncerny jsme zaregistrovali své zavazky ke snizeni emisi sklenikovych
plynt v rdamci Nestatni zony pro klimaticke aktivity (Non-State Actor Zone for Climate Action — NAZCA), ktera vznikla
pred Parizskou konferenci o ochrané klimatu v roce 2015. Zaroven jsme se zavazali snizit emise CO_ na vyrobenou
MWh elektfiny Skupiny CEZ v Ceskeé republice o0 46 % do roku 2020 oproti roku 2001. Tento zavazek se pro rok
2020 podarilo naplnit - dosahli jsme 54% snizeni emisni intenzity CO, pfi vyrobé elektriny v Ceské republice oproti
roku 2001, mezirocné jsme snizili produkci emisi v Ceské republice pri vyrobé elektriny o vice nez 3,6 mil. t, tedy

o vice nez 15%.

tCO,/MWh 2001 2005 2018 2019 2020
Skupina CEZ v Ceské republice 0,687 0,532 0,373 0,355 0,317
Snizeni oproti r. 2001 v % 0 22,6 45,7 48,3 53,9

Emisni intenzitu Ize ovlivnit zplUsobem nasazovani vyrobnich zdrojl ve prospéch nizkoemisnich a obnovitelnych
zdroju. V roce 2020 jsme pfi celkovém snizeni vyroby elektfiny proti roku 2019 snizili vyrobu z uhli o 14,8 %, zatimco
vyroba z jadra zUstala témér shodna (snizeni pouze o0 0,7 %), stejné jako vyroba ze zemniho plynu (snizeni o 2,3 %),
0 vice nez 7% se navysila vyroba z obnovitelnych zdrojd.

Prehodnotili jsme postupny cil k uhlikove neutralite, kterym bylo snizeni emisi CO, 0 30 % do roku 2030 oproti
roku 2018 a sniZeni emisni intenzity alespon na 0,30 t/MWh. Nove jsme prijali cil snizit emise CO, na vyrobenou
MWh elektriny Skupiny CEZ 0 33 % do roku 2025 oproti roku 2018, to predstavuje dosazeni emisni intenzity

na urovni 0,26 t/MWh.

Abychom tohoto cile dosahli, nebudeme provadét vystavbu zadnych novych
uhelnych zdroju, naopak planujeme utlumit provoz vybranych uhelnych elektraren
a navysit kapacitu provozovanych obnovitelnych zdroju.
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Béhem repase stavajicich klimatizacnich a chladicich zafizeni za nova nebo pri nahradé chladiva s vysokou hod-
notou GWP (Global Warming Potencial) za chladiva s nizsi hodnotou GWP jsme v roce 2020 predali k ekologické
likvidaci vice nez 300 kg fluorovanych sklenikovych plynd (F-plynd) s vysokou hodnotou GWP a 17 kg chladiva R22
(regulovana latka, HCFQC).

Vodu vyuzivame udrzitelné

V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CEZ v souvislosti s provozovanim technologického zafizeni zamétuje
na hospodarné nakladani s vodou, na prevenci a omezovani jejiho znecisténi a dodrzovani opatreni na ochranu
povrchovych i podzemnich vod.

Spotreba vody

vvvvvv

stupitelnou Ulohu pro chlazeni. Vice nez ti ¢tvrtiny odebrané povrchové vody vyuzivame k prito¢nému chlazeni
kondenzator( a vodu navracime zpét do povrchovych vod. PrestoZe pro technologické Ucely slouzi jen cca 20 %
odebrané povrchové vody, snazime se o jeji hospodarné vyuzivani a hledame nové moznosti recyklace a opétovne-
ho vyuziti.

V roce 2020 se podarilo snizit spotrebu vod o vice nez 10%, o vice nez 6 % se snizil
objem spotrebované vody na vyrobenou elektrinu a teplo, v roce 2020 je na urovni 1,37 m3.
Do roku 2025 se zavazujeme snizit spotrebu vody oproti roku 2018 o 20 %.

Nakladani s vodami 2018 2019 2020
Mnozstvi odebranych vod tis. m3/rok 758 157 640 669 592 478
Odbér vody na vyrobenou elektrinu a teplo m3/MWh 10,78 8,85 8,6
Celkova spotfeba vody tis. m3/rok 104 950 105 309 94 475
Spotreba vody na vyrobenou elektrinu a teplo m3/MWh 1,49 1,46 1,37
Celkové mnozstvi vypousténych odpadnich vod tis. m®/rok 653 207 535 360 498 003
Mnozstvi vypousténych odpadnich vod na vyrobenou elektfinu a teplo m3/MWh 9,28 7,40 7,24
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Voda
vyuzivana pro prito¢né chlazeni se vraci zpét do feky bezprostiedné za mistem odbéru. Nejvice je odbé&rem povr-
chové vody v Ceské republice ovlivnéna vodni nadrz Mohelno, ze které odebirdme zhruba &tvrtinu proteklého mnoz-
stvi povrchové vody pro potreby Jaderné elektrarny Dukovany. Prestoze je objem odebiraného mnozstvi povrchové
vody z toku relativné velky, pod vodni nadrzi vzdy zachovavame minimalni zlstatkovy prtok.

Elektrarny a teplarny Skupiny CEZ odebiraji povrchovou vodu i v oblastech, ve kterych nésledné vznikla chranéna
uzemi. Konkrétne jde o lokalitu ptaCi oblasti Vodni nadrz Nechranice a Hermansky stav — Odra - Poolsi, evropsky
vyznamné lokality Zelinsky meandr a Ohie a CHKO Ceské stfedohoti. Pouze v pFipadé lokality Ohte jde o piimou
souvislost chranéné oblasti toku s predpokladanym vyskytem ohrozeného zivocicha (bolen dravy, losos atlantsky;,
velevrub tupy). Neni zaznamenan zadny vliv odbéru povrchovych vod na biodiverzitu v chranénych oblastech

a na vyskyt zvlasté chranénych druh( rostlin a zivocich(.

V roce 2020 se nepodarilo pokraCovat v nastoleném trendu snizovani spotreby pitné vody — zvySila se cca 0 3 %. Pri
pfepodtu na vyrobenou energii jde o nardst z 0,072 m3/MWh na 0,079 m3/MWh. P¥i¢inou je zhruba 8% narUst pro-
deje teplé uzitkové vody, kterou nasim zakaznik(m pfipravujeme pravé z pitné vody. Narlst spotfeby teplé uzitkové
vody Ize dat do souvislosti s pandemickou situaci a zménou chovani zakaznik( v této dobé.

Z4dna z vyrobnich lokalit se nevyskytuje v oblasti s nedostatkem vody podle . Pfi posu-
zovani novych zdroji a zménach stavajicich zdrojd jsou posuzovany
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Klicové udalosti v oblasti vodniho hospodarstvi v roce 2020
V roce 2020 jsme pokracovali v opravach rozvodud pitné vody.

V elektrarné Détmarovice jsme opravou a optimalizaci pozarnich rozvod snizili Uniky vody a zaroven naklady
na jejich provoz.

V elektrarné PofriCi potvrdil ovérovaci provoz snizovani potreby odbéru povrchove vody zvySenim zahusténi chladiciho
okruhu. To predstavuje, vztazeno k vyrobe tepla, témer 30% usporu povrchové vody oproti predchozim obdobim.

V elektrarné Slapy se podarilo dokoncCit generalni opravu soustroji TG1, kde byl vyménou nového obézného kola
zvysSen vykon a zaroven doslo ke zmenseni olejové naplné regulacniho oleje. Soucasti modernizace turbosoustroji
TG2 elektrarny Kamyk byla zména hydraulického ovladani soustroji a rychlouzavér( z nizkotlaké na vysokotlakou
hydrauliku. TEmito Upravami se podstatné snizil objem provoznich olejovych naplini a zaroven se tak snizilo poten-
cialni riziko Uniku zavadnych latek do povrchové vody.

V elektrarné Ledvice byla racionalizaci davkovani prostfedk( pro Upravu vody u chladici véze bloku 660 MW sni-
zena spotreba vody.

V prabéhu roku 2020 jsme dokoncili vystavbu predupravy dlinich vod v Dolech Nastup v TuSimicich a zahajili
jsme jeji rocni zkusebni provoz. PredUprava ddlnich vod fesi problematiku vyraznych zmén kvality ddini vody,

ke kterym dochazi vlivem klimatickych zmén. Stfidani period s vysokymi teplotami zejména v pribéhu letnich
mésicl s intenzivnim narazovymi srazkami vede k vyraznému poklesu pH dUIni vody. Tyto zmeény sniZily kapacitu
stavajici gistirny dilnich vod v Bfezné u Chomutova a bylo potfeba reagovat vystavbou predupravy vody. Tim jsme
posilili kapacitu stavajici Cistirny ddinich vod a ji odpovidajici Upravy dlinich vod pred vypusténim do recipientu.

Recyklace vody

Recyklaci odpadni vody se snazime snizovat spotfebu povrchove vody. Znovu vyuzivame zejména odpadni vodu

z odluhu chladicich vézi, prani piskovych filtr(l a sadrovce nebo prisakové a drenazni vody — a to jen takovou, ktera
ma jakost odpovidajici novému vyuziti. V roce 2020 tvorila zhruba 18 % z objemu odebrané povrchove vody pro
technologické U&ely. Recyklovanou vodu vyuzivame kromé zdroji divize klasické energetiky spole¢nosti CEZ také
ve spoleénostech Elektrarna Po&erady (do 31. 12. 2020), CEZ Energetické sluzby, Severogeské doly a CEZ Skawina.
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Management odpadnich vod

Vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi rozhodnutim pfislusnych aradd. Chranime podzemni
vody, odpadni vody z vyroby vypoustime pouze do tok{ povrchovych vod. Vypousténa odpadni voda zahrnuje jak
odpadni vodu z vyroby, tak &ast srazkové vody, stejné jako prisakové a drenazni vody vypousténé spole¢nymi vypus-
témi s ostatni odpadni vodou.

Vody, které jsou nebo by mohly byt znecistény ropnymi latkami, vypoustime pres odlucovace ropnych latek.
Odpadni vody jsou pred vypusténim do recipientu Cistény mechanicko-chemickymi Cistirnami odpadnich vod snizu-
jicimi vnos znecistujicich latek do okolniho prostiedi. NecCisténé odpadni vody predstavuji pouze odpadni vody z pru-
tocného chlazeni parnich turbin, vody z drenazi a obdobnych vypusti, jejichz kvalita Cisténi nevyzaduje. Na vSech
vypustech provadime pravidelny monitoring vypousténych odpadnich vod, v pfipadé nékterych ukazatell znecisténi
kontinualni monitoring. Jeho cilem je sledovat jakost odpadnich vod a v€asné reagovat na pfipadné riziko zhorseni
jejich kvality. O vysledcich monitoringu pravidelné informujeme prislusné Urady a spravce povodi.

Odpadni vody z prito¢ného chlazeni, které predstavuji naprostou vétSinu z objemu vypousténych odpadnich vod,
maji zménenou kvalitu pouze v ukazateli teplota. Vypoustime je tak, aby nedoslo ke zméné podminek ve vodnich
tocich ddlezitych pro Zivot a rozvoj biotickych spole&enstev.

Stejné jako odbér povrchovych vod se v roce 2020 snizil oproti roku 2019 i objem vypousténych odpadnich vod.
Celkovy objem vypousténych odpadnich vod, tj. véetné vod pro pritocné chlazeni, byl pfi pfepoctu na vyrobenou

elektfinu a teplo vyjadfenou v MWh snizen z 7,40 m® na 7,24 m®. Objem odpadnich vod bez odpadnich vod z pr{-
to¢ného chlazeni se pfi stejném porovnani snizil z 0,76 m® na 0,74 m3.

Plany ke snizeni spotfeby vody

m Pripravujeme vymeénu spodni Casti vestaveb chladicich vezi v Jaderné elektrarné Dukovany, ktera prispéje ke snize-
ni odparu surové vody. Dale pripravujeme opatreni, ktera se zaméri na zlepseni kvality chladici vody, a tim umozni
snizeni spotfeby surové vody. Investi¢ni akce spocivajici v davkovani stabilizatoru do okruhd chladici vody bude
realizovana v roce 2021 a umozni snizit spotfebu surové vody az o 10 mil. m3/rok v zavislosti na jeji kvalité. Dalsi
Z pfipravovanych opatreni spociva ve zvysovani zahusténi okruhu chladici vody. Po vybéru a realizaci finalniho
reSeni se ocekava Uspora ¢erpané suroveé vody minimalné o dalSich 10 mil. m3/rok v zavislosti na klimatickych
podminkach a zvolené technologii.

» V souvislosti s planovanym trvalym odstavenim bloku B11 v elektrarné Mélnik 3 bude odstavena chladici véz
v lokalité Mélnik.
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Nakladani se zavadnymi latkami

Vyrobni lokality, kde se naklada se zavadnymi latkami, provozuji kontrolni systémy pro zjiStovani Unikd zavadnych
latek, jejichz funkénost zaméstnanci pravidelné provétuji. Pro eventualni pripady Unikl zavadnych latek, zplsobe-
nych napfiklad moznymi havariemi technologického zatizeni nebo dopravou latek do skladt, mame zpracovany
havarijni plany a lokality jsou vybaveny vhodnymi prostredky k jejich okamzité likvidaci. Pravidelny monitoring pod-
zemnich vod a horninoveho prostredi ve vyrobnich lokalitach, kde se naklada se zavadnymi latkami, potvrzuje, ze
nedochazi k jejich Unikdm. Provérovani Urovné bezpecného zachazeni se zavadnymi latkami a dodrzovani preventiv-
nich opatfeni zabranuijicich znedisténim Zivotniho prostredi je predmétem internich a externich audit EMS.

Pro vSechny vyrobni lokality mame zpracovan protokol deklarujici, ze nebyly presahnuty limity nebezpecnych che-
mickych latek uvedené v zakoné o prevenci zavaznych havarii . 224/2015 Sb.

V roce 2020 jsme evidovali Uniky zavadnych latek pouze ve spoleénosti CEZ Distribuce, kterd spravuje pres 59 tisic
distribucnich transformatorovych stanic vn/nn. Do vody uniklo jednorazove 0,251 a do zemin celkem 992 trafooleje
béhem 25 udalosti, ke kterym doslo vétSinou pfi prepéti olejovych transformatort po zasahu bleskem v dUsledku
nasledné netésnosti. P likvidaci Uniku provadéli prvotni zasah zaméstnanci CEZ Distribuce, v nékterych pfipadech
také ve spolupraci s Hasiéskym zachrannym sborem CR. Nasledné sana&ni prace byly okamzité zajistény sanadni
firmou smluvné zajisténou pro zasahy na 24 hodin denné.

Dopad na zivotni prostredi chceme snizovat i béznymi aktivitami

Uv&domujeme si, Zze i kazdodenni &innosti spoleénosti Skupiny CEZ a jejich zaméstnancd mohou pomahat v boji proti
klimatickym zménam. Proto podporujeme vSechny na prvni pohled drobné aktivity, které v porovnani se snizovanim emi-
si znedistujicich latek nemusi pdsobit vyznamné, nicméné jde o dalsi dllezité kroky na nasi cesté k udrzitelnému rozvoiji.

Spole&nosti Skupiny CEZ postupné prechazeji na tisk dokumentt na recyklovany papir. Chranime tim stromy, Setf-
me energii, vodu a také snizujeme znecisteni vzduchu. Diky pouzivani recyklovaneho papiru jsme v roce 2020 uSetri-
li 1 750 stromU. Zarovenh mame na mysli, ze ani recyklovanym papirem se neplytva.

Usporadali jsme celofiremni interni edukativni kampan, jejimz cilem bylo pomoci sedmi videi zaméstnancim ukazat,
jak mohou postupné malymi kroky zménit sv{j pfistup k Zivotnimu prostfedi a Zivotni styl na udrzitelny.
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3.2 Nakladani s odpady Ffidime ve smyslu obéhového hospodarstvi tak, abychom diky opétovnému pouzivani, opravova-
111 ~ ~ ni, repasovani nebo recyklaci snizili zavislost na prirodnich zdrojich. Principy obéhoveho hospodarstvi jsme zavedli

ROZVU"T!? Ob,ehove do firemni kultury, strategie a procest podnikatelské &innosti Skupiny CEZ. Politikou ochrany Zivotniho prostredi

hOSpOdﬂfStVl a bezpednosti pfijalo predstavenstvo CEZ odpovédnost za oblast nakladani s odpady, nastaveni podminek pro obé-

hové hospodarstvi a naplnéni hierarchie nakladani s odpady.

Zakladem nastaveni nakladani s odpady je system environmentalniho managementu (EMS), ktery prostfednictvim
metodik jednoznacné stanovuje hierarchii zpisobl nakladani s odpady v poradi priorit od prevence (predchazeni
vzniku odpadU), pfipravy pro opétovné pouziti, recyklace a energetického vyuziti az po jejich likvidaci. Odborné
nakladani s odpady zahrnujici v podminkach Skupiny CEZ shromazdovani, sbér, pfepravu, skladovani, Upravu, vyu-
Ziti a odstranéni odpadu, resp. prfedani osobé opravnéné k témto dinnostem, je zajistovano prostrednictvim odborné
zpUsobilych osob - odpadovych hospodard.

Pracujeme na promitnuti strategie energetického vyuzivani odpadCt do konkrétnich projektd.
Strategie CEZ v oblasti odpadového hospodarstvi

m Technologické procesy spalovani uhli a biomasy ridime s cilem vyuzitelnosti vedlejSich energetickych
produkti ve stavebnictvi. Do 31. 12. 2022 bude k dalSimu vyuziti predano min. 98 % vedlejsich
energetickych produktu.

m Pri vSech ¢innostech je dodrzovana hierarchie nakladani s odpady.

m S cilem predchazet vzniku odpadti nenakupujeme v ramci Skupiny CEZ napoje v plastovych obalech
a plasty s jednorazovym vyuzitim.
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Technologické procesy spalovani uhli a biomasy ridime s cilem
vyuzitelnosti vedlejSich energetickych produktt

Vzniku odpadu ve Skupiné CEZ predchazime predevsim vyuzitim vedlejdich energetickych produktd.

- jsou vyuzivany jako sta-
vebni material pro obsypy, nasypy a zasypy a pro podkladové vrstvy vozovek, jako pfisada do stavebnich hmot (pfe-
devsim betonu, cementu, porobetonu nebo sadrokartonovych desek). Tim dochazi k Uspore primarnich surovin.

V roce 2020 jsme vyuzili pro tvarovani terénu a krajinotvorbu 86,7 % produkovanych VEP, zbyvajicich 13,3 % VEP
jsme prodali pro jiné vyuziti ve stavebnictvi.

V roce 2020 jsme prodali celkem 392 005t energosadrovce k vyrobé sadrokartonovych desek a cementu.

Zvyseni vyuziti VEP podpori stavba nakladaciho mista energosadrovce na zeleznicni vagony v elektrarné Prunéroy,
dokon&end v srpnu 2020. Spole¢nost CEZ Energetické produkty v roce 2020 prodala z této lokality externim
zakaznikim pro vyrobu sadrokartonovych desek a cementu 113 311t energosadrovce (Cistota kolem 95 %), to
znamena usporu asi 134 500t prirodniho sadrovce (Cistota cca 80 %).

V roce 2020 byla pilotné ovérena vyroba pojiva Sorfix z fluidniho lozového popilku elektrarny Ledvice. Pouziti jed-
né tuny tohoto pojiva do betonu predstavuje usetreni 0,72t emisi CO, v porovnani s tradicné vyrabénymi cementy.
V roce 2020 jsme vyrobili cca 5 000t pojiva Sorfix, které bylo pouzito na stavbé prazského metra.

Dodrzujeme hierarchii nakladani s odpady

klesla produkce odpadUl z 4,06 kg na elektfinu a teplo vyjadfena v MWh v roce 2019 na
0,93 kg/MWh v roce 2020. Pokles je zplsoben predevsim vy3sim vyuzitim VEP z polskych elektraren, které se
v predchozim obdobi vykazovaly v rezimu odpadu, zatimco v roce 2020 byly obchodovany jako vyrobky. Tato sku-
teCnost vyznamneé ovlivnila celkové mnozstvi ostatnino odpadu, které se tak meziro¢neé snizilo o 78 %, negativné se
vSak odrazilo ve snizeni vyuZiti odpadl z vliastni produkce. Z hlediska hierarchie nakladani s odpady a predchaze-
ni vzniku odpadu vsak jde o . S postupnym odstavovanim uhelnych zdrojd se produkty &isténi spalin
a odsireni stavaji vyhledavanou surovinou.
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se produkce odpadl na vyrobenou elektfinu a teplo vyjadrena v MWh pohybuje s hodno-
tou 0,04 kg/MWHh na Urovni predchozich let. Vykyvy v produkci nebezpeénych odpadd obéma sméry jsou podfize-
ny zejména investi¢ni aktivité (produkci nebezpecnych odpadd v ramci stavebnich praci a demolic). Mirné navyseni
je zplUsobeno predevsim odstranénim olejovych naplni z technologického zafizeni odstavené elektrarny Prunérov |
v celkovém objemu 305t. MnoZstvi nebezpecnych odpadU tvofilo v roce 2020 cca 4,5 % vsech odpadd.

Produkce odpadd na vyrobenou elektfinu a teplo v kg/MWh 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi ostatniho odpadu 7,10 6,23 4,06 0,93
Mnozstvi nebezpecného odpadu 0,05 0,04 0,04 0,04

Vznikly odpad zameéstnanci tridi s cilem separovat vyuzitelneé slozky. Odpady shromazdujeme v odpovidajicich
sbérnych nadobach, jejich po&et a rozmisténi je pribézné optimalizovano podle skute¢nych potreb. Kromé vyuzi-
telnych slozek komunalnich odpadl - papiru, plastl, skla - predavame k recyklaci také upotiebené oleje, kovové
materialy a dalsi vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpetny odbeér elektrozarizeni a baterii. Majoritnim podilem
jsou odpady pochazejici z demolic nepotiebnych objektl v podobé stavebné demoli¢nich odpadl a kaly z Upravy
a Cisténi odpadnich vod. Dalsi vyznamnou skupinu tvori odpady kovl a odpady komunalni povahy.

Nebezpecné odpady vznikaji zejména pri udrzbé a Cisténi technologického zarizeni, predevsim strojnich logickych
celk( pracujicich s riznymi formami ropnych produktd. Jde o pouZité produkty nebo jejich zbytky, znedisténé lat-
Ky, kaly, redici a Cistici prostredky, znecisténé sorbenty apod.

V réamci prfedchazeni vzniku odpadud provadime regeneraci transformatorovych olejl v ramci portfolia Skupiny
CEZ. Mnozstvi zregenerovaného transformatorového oleje k opétovnému pouZiti za rok 2020 presahlo 110t.

CEZ Distribuce predala v roce 2020 k recyklaci 136t keramickych izolatorg.

Elektroodpady predavame v rezimu zpétného odbéru vyrobkl ke zpracovani chranénym dilnam, zameéstnavajicim
télesne postizené obcany.

V souvislosti s postupnym odstavovanim uhelnych zdrojl bude dochéazet k demolici dale nevyuzitelnych staveb, pfi
nichz bude produkovano velké mnozstvi odpadt. Pred zahajenim demolic provadime preddemoli¢ni screening odpa-
dU s cilem identifikovat vyuZitelné a nebezpedné odpady a demolice fidit tak, abychom maximalné vyuZili odpady.
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Vzniku 1,51 plastu jsme predesli tim, Ze jsme zruSili moznost objednani napojd v plastovych obalech k obcerstveni.
Od roku 2021 jiz zaméstnanclm v provozu a v terénu neposkytujeme ochranné napoje v plastovych lahvich, které
jsme nahradili tritanovymi lahvemi a praskovym napojem. Timto krokem predchazime vzniku témeér 5t odpadu rocne.

S radioaktivnimi odpady (RAQO) nakladame v jadernych elektrarnach v souladu s atomovym zakonem (zakon

¢. 263/2016 Sb.). Koncentrované kapalné odpady, kaly a vysycené ionexy ze soucasnych jadernych zdrojd jsou fixo-
vany do bitumenu, tedy do formy vhodné pro ulozeni. Hlavnim technologickym zafizenim je filmova rotorova odpar-
ka, kde dochazi ke smiseni koncentratu s bitumenem za soucasného odpareni vody. Zpracovani semikapalného
radioaktivniho odpadu (ionexu a kall) probiha metodou jeho fixace do geopolymerni matrice a plnéni vysledného
produktu do 2001 sudl. Pevny RAQO je nizkym tlakem lisovan do sudd o objemu 2001, anebo spalovan, taven a vyso-
kym tlakem lisovan v zahranici.

V UJV Rez je upravovan kapalny RAO (koncentrat) i pevny RAO (po slisovani) cementaci do sudC.
Energetické vyuziti odpada - Waste to Energy (WtE)

Transpozice evropskych cild, tzv. balicku obéhového hospodarstvi, do ¢eské legislativy otevira jedine¢nou pfilezi-
tost k preskupeni toku odpadU, zejména jejich odklonénim ze skladek k vySsi recyklaci, zaroven prinasi prilezitosti
v energetice. Spolecnost CEZ ma technické, technologické i personalni know-how, aby tyto pfileZitosti maximalingé
zhodnotila, a prispéla tak ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a k nahradé primarnich zdrojl (zejména uhli).

PokracCuje priprava projekiu zarizeni na energeticke vyuziti odpadu (ZEVO) v arealu elektraren Melnik. Cilem zari-
zeni je termické vyuziti zbytkového, nerecyklovatelného odpadu k vyrobe tepelné a elektrické energie a nahrazeni
az 3 tisicl vagonu s uhlim za rok v této lokalité. Energie vyrobena z odpadu bude uréena k vytapéni okolnich obci
a Prahy. ZEVO je proto dulezitou soucasti obéhového hospodarstuvi.

Béhem spalovacich zkousek jsou prfezkoumavany i moznosti spoluspalovani kalt z cistiren odpadnich vod v uhel-
nych elektrarnach.
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Zakladnimi prvky energetickych bilanci a systému fizeni zdrojl naSeho portfolia je energeticka U¢innost a energetic-
k& narocnost. jsme v nasich uhelnych, jader-
nych a vodnich elektrarnach nastavili v roce 2015. Sledujeme predevsim takové energetické toky (teplo, elektrina,
mnozstvi paliva), které jsou zasadni pro stanoveni Cisté celkové ucinnosti vyrobny. Kazdy rok v jednotlivych lokalitach
pfezkoumavame spotrebu energii, hodnotime veliCiny ovliviujici energetické ukazatele, vyznamné oblasti uziti a spo-
treby energie véetné vyznamnych spotfebicd, které predstavuji podstatnou ¢ast viastni spotfeby energie.

Pro vytvoreni ramcovych podminek v oblasti hospodareni s energii a k naplnéni poslani a podnikatelskych zamérd
Skupiny CEZ schvalilo predstavenstvo CEZ Energetickou politiku.

Spole&nosti Skupiny CEZ se zavazuii k:

neustalému snizovani energetické naroénosti / zvySovani energetické hospodarnosti vyrobnich celkd a budov
s ohledem na provozni, technické, ekonomické a ekologické parametry;

dlouhodobému zvysovani energetické ucinnosti vyroby elektriny a tepla tam, kde je to mozné a efektivni k vynakla-
dani finan&nich prostfedk( pro realizaci energeticky Uspornych opatreni;

pfijimani opatfeni zamérenych na pribézné zlepsovani hospodareni s energii, predevsim na monitorovani a vyhod-
nocovani spotreby energii;

zajistovani a poskytovani dostupnych informaci a zdrojd nezbytnych k dosahovani energetickych cild a cilovych
hodnot;

s

dodrzovani véech pravnich a daldich pozadavk( vztahujicich se k uziti a spotfebé energii ve Skupiné CEZ;

vytvoreni efektivniho systému fizeni hospodareni s energii se stanovenymi odpovednostmi a pravomocemi k jeho
udrzovani a zlepsovani;

zlepsSovani urovne fizeni hospodareni s energii v souladu se strategickymi zamery spolecnosti a s ohledem na spo-
leCenskou odpovednost;

podporovani nakupu energeticky uspornych produktl a sluzeb, navrhd na snizovani energetické naro¢nosti / zvy-
Sovani energetické hospodarnosti;

prosazovani zasad efektivniho vyuziti energii a ochrany zivotniho prostredi u smluvnich partner a najemct vlast-
nenych budov;

vzdélavani zaméstnancu v oblasti energetického managementu, podpore vzdélavani smluvnich partnert v oblasti
energetického managementu.
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Soudasti systému EnMS je vedeni priibézné aktualizovaného registru pravnich pozadavkd, které spoleénost CEZ
implementuje do fidici dokumentace. Kontrola povinnosti, které vyplyvaji z platnych pravnich predpist, vydanych
povoleni a fidici dokumentace, je pfedmétem kazdoroc¢nich internich auditd systému EnMS provadénych ve vSech
vyrobnich lokalitach, stejné jako externich auditt provadénych nezavislou auditni autoritou.

Pro jednotlivé lokality vedeme registry energetickych aspektd. Stanovuji se pro jednotliva zafizeni nebo oblasti,
pritom pro kazdy z nich je stanovena Cinnost, pfi ktere dany aspekt vznika, a je urCena jeho vyznamnost z hlediska
vlivu na hospodareni s energiemi. Pro vSechny lokality jsou stanoveny energetické cile a akcni plany, jejichz plnéni je
vyhodnoceno v ramci dvoustupnoveho prezkoumani systemu EnMS vedenim prislusné vyrobni lokality a na drovni
predstavenstva spoleénosti CEZ.

VSichni zameéstnanci absolvuji pravidelné, minimalné jednou za 2 roky, skoleni v oblasti ENMS.
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V roce 2020 jsme ve vyrobnich lokalitach skupiny CEZ provedli tato opatfeni:

= Vodni elektrarna Kamyk prosla v uplynulych letech komplexni modernizaci. V r. 2020 byla dokoncena moderniza-
ce posledniho turbosoustroji TG2, ktera zahrnovala instalaci nového obézného kola, rozvadécich lopat a genera-
toru, coz zvySi ucinnost a spolehlivost elektrarny. Zaroven se uskute¢nila zmeéna hydraulického ovladani soustroji
a rychlouzavért z nizkotlaké na vysokotlakou hydrauliku, ¢imz se podstatné snizil objem provozni olejové napiné
a zaroven se snizila moznost negativniho ovlivnéni zivotniho prostredi. V elektrarné Slapy se podarilo dokoncit
generalni opravu soustroji TG1, u kterého byl vyménou nového obézného kola zvysen vykon.

» V Jaderné elektrarné Temelin doslo k vymeéné separatoru pary s vlivem na optimalizaci provozu sekundarni Casti
bloku, diky které byl navySen dosazitelny vykon druhého bloku elektrarny o 4 MW. DUlezity aspekt predstavuje
i pfinos pro zivotni prostredi, protoze instalace novych separator pfinasi rocni Usporu jednotek tun CO.,,

= V paroplynove elektrarneé Pocerady, ktera produkuje pfi stejném vykonu pouze tretinu emisi CO,, proti uhelnym
elektrarnam, jsme souhrnem technickych opatreni na spalovacich turbinach navysili instalovany vykon elektrarny
z 845 MW na 888 MW.

m V roce 2020 byl ukonCen provoz elektrarny Prunérov |, ktera patfila mezi zdroje s nejnizsi ucinnosti v portfoliu
Skupiny CEZ. Misto ni tak mGzeme vyrabét elektiinu a teplo v Udinnéjsich a ekologidtéjsich zdrojich.

= Optimalizaci procesu v kotelné a strojovné elektrarny Tusimice jsme v pribéhu let 2019 a 2020 dokazali snizit
technologickou spotrebu tepla a ztraty o vice nez polovinu proti roku 2018, coz predstavuje nekolik desitek tisic
GJ energie.

= V lokalité Mélnik jsme zahajili zatepleni administrativni budovy. Zatepleni obvodovych stén, vyména oken, dveri,
vrat a svétlik(, vyména starych osveétlovacich téles za Usporna LED svétla na chodbach - to vSe pfinese podstatné
snizeni spotreby energie.
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3.4 Skupina CEZ se hlasi k povinnosti ,Navraceni pfirody do nageho Zivota®, ktera je jednim z pili¥d tzv. Zelené dohody
P d 1 pro Evropu a které cili k ochrané biodiverzity. Predstavenstvo CEZ pfijalo odpovédnost za ochranu biodiverzity,
odporujeme Stvo =2 plijalo odpo eraity,
) ) ) ochrana biologické rozmanitosti je soucasti environmentalniho fizeni Skupiny CEZ a propojuje vSechny nase aktivity.
biodiverzitu

Prvoradym Ukolem pro podporu biodiverzity je omezeni spalovani fosilnich paliv a s nim souvisejici omezovani tézby
hnédého uhli a snizeni emisi.

Strategie CEZ v oblasti biologické rozmanitosti:
m Chranime a obnovujeme biologickou rozmanitost.

m Omezujeme tézbu hnédého uhli a snizujeme emise znecistujicich latek a emise sklenikovych plynti
(viz kapitola 3.1 Snizujeme dopad na zivotni prostredi).

m P¥i rekultivacich ploch postizenych dtlini a vysypkovou ¢innosti obnovujeme pestrou mozaiku prirodnich
stanovist, podporujeme prirozenou sukcesi, vytvarime podminky pro udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi
na rekultivovanych pozemcich.

m Minimalizujeme vlivy na chranéna uzemi - zijeme v souladu s prirodou.
m Bojujeme proti nepivodnim invazivnim druhiim.

m Chranime ptactvo pred zasahem elektrickym proudem.

Chranime a obnovujeme biologickou rozmanitost

V prostorech Severo&eskych doll jsme vyvésili jiz 600 hnizdnich budek, vybudovali jsme 31 mohyl pro jestérky,

53 kamennych mohyl s tlejicim jadrem pro rozmnozovani plazt, 9 broukovist a 43 t{ini pro rozmnozovani obojzivel-
nikd. Plochy u pGvodnich i novych umélych tlni pro rozmnozovani obojzivelnikl jsme doplnili o vztyéené

a polozené kmeny.

V roce 2020 jsme zacali budovat hmyzi domecky, zaroven na jednotvarnych plochach nékterych rekultivaci cilené
vytvarime hromady vétvi pro Ukryt riznych Zivocich(. Pro ochranu populaci chranénych modraski jsme cilené poko-
sili louky, abychom zajistili trvale vhodné prostredi pro tyto druhy.
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Na rekultivovanych plochach Radovesické vysypky, kde byl potvrzen vyskyt kriticky ohrozeneho druhu motyla -
okace metlicoveho, provadime udrzbu ploch podle entomologem zpracované metodiky. Populace okace metlicoveé-
ho byla zaznamenana i na rekultivovaném odkalisti TuSimice, kde také provadime opatreni k jeho ochrané. K zacho-
vani podminek pro udrzeni populace tohoto druhu pokracuje ve spolupraci s krajskym uradem a soukromym
zemeédeélcem dohodnutéa pastva ovci a koz, ktera podle entomologl pozitivné prispiva k ochrané motyli populace.

Ornitologové opakované prokazali v Dolech Nastup TuSimice trvaly vyskyt cennych ptacich druhl (linduska uhorni,
belorit sedy a strnad zahradni). Brehule ricni hnizdi na okrajich tézebniho prostoru v mistech, kde jsou provadény
rekultivace s vyuzitim vedlejSich energetickych produktl. TéZebni a vysypkovou ¢innost v téchto lokalitach fidime
vzdy tak, abychom vytvorili vhodné hnizdni podminky tohoto druhu.

V ramci sanace prirodni pamatky Stfezovské rokle u obce Brezno v okrese Chomutov vysadila spoleCnost
Severoceské doly drny s rostlinami kozince danskeho jako plvodniho druhu v dané lokalité. Ddvodem ochrany této
geologické lokality je strz vytvorena erozivni Cinnosti vody v piscich, jilech a tufech, ve které roste fada chranénych
druhé rostlin. Kozinec dansky je v Cerveném seznamu fazen mezi ohrozené druhy, v rokli Usp&sné preziva, stav rost-
lin je prabézné monitorovan.

Specialisté CEZ Distribuce provedli mimoradnou kontrolu dutych sloup na vedeni a doplnéni kryti hornich &asti
dutych sloupt pro ochranu sycka obecného v t&Zisti jeho soucasné Seské populace v Usteckém kraji a na severoza-
padnim okraji Stredo&eského kraje. Sycek patfi k silné ohrozenym druhdm a vzhledem k soucasnému kritickému sta-
vu jeho populace v Ceské republice, ale i v celém prostoru stfedni Evropy je jeho ochrana prioritou druhové ochrany.

Spravnou Udrzbou liniovych koridort elektrické distribucni sité podporujeme druhovou pestrost okrajovych spolecenstev.

Pokracujeme v podpore hnizdéni sokola stehovaveho v aredlech vétsiny uhelnych elektraren, teplaren a v jadernych
elektrarnach. Sokoli budky jsou umistény prakticky na vSech kominech a chladicich vézich nasich uhelnych i jader-
nych elektraren a také v teplarné Trmice nebo v arealu spolec¢nosti Energotrans v Treboradicich u Prahy. Ve vétsing
z nich pravidelné vyvadeji pary tohoto kriticky ohrozeného dravce své mladé. Od roku 2011, kdy byla v elektrarné
Tusimice umisténa na ochozu chladici véze prvni hlinikova sokoli budka v republice, se vylihlo uz minimalné

95 ,elektrarenskych* sokolll. V roce 2020 zahnizdilo na vyskovych objektech Skupiny CEZ deset sokolich pard, tedy
o tfi vice nez v roce 2019. Budky osazujeme a monitorujeme ve spolupraci s ornitology.
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V rdmci Nadace CEZ podporujeme vysadbu strom(, zejména ve méstech, obcich a v jejich blizkém okoli. Vznikaji

nove aleje, protinlukové a protiprasné stény nebo vétrolamy. Skupinové vysadby prinaseji stin a zelen na verejna mis-
ta. Doposud podpo¥ila Nadace CEZ vysadbu pres 100 tisic dfevin (546 projektd po celé Ceské republice).

PFi rekultivaci ploch postizenych dtlni a vysypkovou ¢innosti obnovujeme pestrou mozaiku pfirodnich
stanovist, podporujeme prirozenou sukcesi, vytvarime podminky pro udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi
na rekultivovanych pozemcich

Spolec¢nost Severoceské doly vytvari nahradni biotopy v souladu se Souhrnnymi plany sanace a rekultivace, které

. Zajimavé biotopy predstavuji obnazené substraty, slaniska, jezirka v terén-
nich snizeninach na technicky neupraveném povrchu vysypek, vodni plosky pod patami vysypek a dalsi cenné bio-
topy zejména lesostepniho charakteru, které ¢asto vznikaji samovolné. Rekultivace vysypek a vytézenych lomU dava
prilezitost, jak dané Uzemi pretvorit z hlediska biodiverzity v cennou lokalitu. Cilem je podpofit biodiverzitu v ramci
rekultivaci nasledujicimi formami:

zjemnit krajinnou mozaiku,

podporovat i rangjsi sukcesni stadia,

zvySit podil ekotonalnich (pfechodovych) stanovist,

u v8ech vodnich prvk( se priblizit pfirozenému charakteru,

do lesnich blokl zadlenit i drobné oteviené plosky a fidSi porosty,

v ramci zemedeélské rekultivace umistovat prvky rozptylené zeleng&, meze a uhory.
Severoceské doly v ramci rekultivaci vysazely jiz strom0.

Na misté byvalé Radovesické vysypky na Bilinsku vznikla s prispénim spolecnosti SeveroCeské doly turisticka
naucna stezka, ktera seznamuje nejen s faunou a flérou obnovenou v téchto mistech zasluhou rekultivaci. Prostredi
Radovesické vysypky je unikatnim studijnim prostredim, kde Ize sledovat vliv prirozené sukcese na dvou nerekul-
tivovanych plochach a vliv rekultivacnich praci na dalsi vyvoj fauny a flory celého Uzemi. Na sukcesnich (pfirozené
osidlovanych) stanovistich dochazi k dramatickym ¢asovym zménam a velké pestrosti biotopU, pfinasejicim dynami-
ku do slozeni fauny a flory. Naopak rekultivované plochy se po nékolika letech stavaji pomeérné stabilnim prostredim
s ustalenym osidlenim faunou a flérou, pripominajicim béznou zemeédélsky a lesnicky obhospodarovavanou krajinu.
Obé sukcesni plochy na Radovesické vysypce jsou vyhlaseny a registrovany jako vyznamny krajinny prvek.
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Také na je registrovan vyznamny krajinny prvek, v jehoz specifickych
podminkach se zacaly spontanné vyvijet funkcni ekosystémy. Proto je zde potfebna ochrana a vyzkum nékterych
biologickych, geologickych a paleontologickych jevd.

Na rekultivovanych plochach Dolt Nastup TuSimice byla v roce 2020 zaregistrovana jako vyznamny krajinny prvek
plocha Merkur XXII — 1. ¢ast. Byl tu proveden biologicky prizkum, pfi kterém bylo zjisténo, Ze plocha je ornitologicky
vyznamna a slouzi jako hnizdisté celé fady ohrozenych druh( ptakd. Dalsi ohroZzené druhy tady sbiraji nebo lovi potra-
vu. Pri porovnani s avifaunou rekultivovanych uzemi je zadouci ponechat ji ve stavajicim stavu, tedy bez rekultivace.

Minimalizujeme vlivy na chranéna uzemi - zijeme v souladu s prirodou

Nase vyrobni i nevyrobni arealy se Casto nachazeji v blizkosti nebo uvnitf zvlasté chranénych Uzemi. Nékteré provozy
jsou primo v evropsky vyznamnych lokalitach soustavy NATURA 2000 nebo v Ptacich oblastech soustavy NATURA
2000, v chranénych krajinnych oblastech (CHKO), pfirodnich rezervacich (PR) Ci v blizkosti pfirodnich pamatek (PP).
Jakékoli aktivity v téchto lokalitach podléhaji podminkam stanovenym k ochrané druhd, provoz podfizujeme zavazkim
souvisegjicim s predmeétem ochrany. Nize je uveden vyCet nejzajimavejSich chranénych Uzemi v blizkosti nasich lokalit.

Nejvyznamnéjsi lokality z hlediska biodiverzity

AZ KLIMA - odstépny zavod Milovice u Mikulova Zavod firmy AZ KLIMA je umistén v charakteristic-
(vyrobni zavod) ké pro své cenné biotopy druhove bohatych spolecenstvi, kde
byla v roce 2004 vyhlasena stejnojmenna ptaci oblast soustavy

MARTIA - Teplicka 207/129, 405 02, D&cin Provozovna firmy MARTIA je umisténa v
(administrativni budova, garaze, sklady) a v tésném sousedstvi
CEZ, elektrarna Détmarovice, 735 71, Dé&tmarovice Elektrarna se nachazi v tésném sousedstvi
vyhlaSené v r. 2014 a zarazené do sousta-
vy . Ddvodem ochrany je vyrazna fi¢ni terasa reky

OlSe s témér prirozenym lesnim porostem a vyskytem chrane-
nych druh( rostlin a Zivoc¢ichda.
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Slozisté Zbrod elektrarny Hodonin (EHO)

Slozisté je soucasti soustavy NATURA 2000 - Hodoninska doub-
rava. Predmétem ochrany jsou lesni porosty na vatych piscich
tvorené spolecenstvy doubrav, dubohabrin, jasanovo-olSovych
luhd a vzacné/ohrozené druhy rostlin a zivocich(.

Fotovoltaické (solarni) elektrarny Ralsko |, Ralsko I

Fotovoltaické elektrarny se nachazeji v tésném sousedstvi CHKO
Kokofinsko - Machuv kraj, které je unikatni oblasti se speci-
fickou geomorfologii kvadrovych piskovcU, vysokou diverzitou
rostlinnych i Zivo¢isnych druht podminénou predevsim geologii,
klimatem a existenci rozsahlych mokrad( a hlubokych lesU.

Vodni elektrarna Cerné jezero

Vodni elektrarna lezi v CHKO Sumava, kterd je zaroven vyhlase-
na jako ptaci oblast soustavy NATURA 2000.

Vodni elektrarna Pracov

Vodni elektrarna Pradov je umisténa v CHKO Zelezné hory,

pro kterou jsou typické nahlé prechody mezi jednotlivymi typy
krajiny. V tésné blizkosti elektrarny se nachazi prirodni rezervace
Stradovskeé Peklo. Jde o komplex prirozenych sutovych lest

s ohrozenymi druhy rostlin a Zivodichd.

Vodni elektrarna Strekov

Vodni elektrarna Stiekov se hachazi v CHKO Ceskeé stiedohof,
které je jednou z nejbohatSich oblasti na mnozstvi druhd rostlin
a zivodicht v Ceské republice.

Vodni elektrarna Vydra,
Vodni elektrarna Cenkova pila

Vodni elektrarny lezi v NP Sumava, ktery souc¢asné patfi do sou-
stavy NATURA 2000. Na jejim Uzemi se nachazeji slaté, raseli-
nisté a karova jezera, ktera jsou domovem desitek ohrozenych
druhd rostlin a zivocicha.

Vytopna 13,5 MW EH Mohelnice

V blizkosti provozovny se nachazi CHKO Litovelské Pomoravi,
Uzky pas luznich lest a luk s vzacnymi spolecenstvy kolem feky
Moravy mezi mesty Mohelnice a Olomouc.
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Rumunsky vétrny park Tomis Team,
M.W. Team Invest,
Ovidiu Development

Vétrny park sousedi s oblasti

, ktera je soucasti prirodni rezervace delty Dunaje. Roku
1990 byla zafazena na Seznam kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO. Od roku 2007 jsou delta Dunaje a Razim-Sinoie
Complex vyhlaseny jako ptaci oblasti soustavy

Vodni elektrarna Lipno I

Vodni elektrarna se nachazi v tésné blizkosti
, ktery tvori lesni smrkové a bukové horské porosty.

Vodni elektrarna Mohelno,
Jaderna elektrarna Dukovany
(vodni nadrz Mohelno)

Vodni nadrz navazuje na
, ktera je charakteristicka prirozenymi lesnimi porosty se
spolecenstvy sutovych lesli a hadcovych teplomilnych doubrav.

Vodni elektrarna Dlouhé Strané

Vodni elektrarna je umisténa v , které je i ptaci
oblasti soustavy . Jde o komplex subalpinskych
biotopl nejvyssich poloh Jesenikl a zachovalych horskych smr-
¢in a raselinist s velkym poc¢tem chranénych nebo endemickych
druh( zivocichd a rostlin.

Vodni elektrarna Stéchovice | a ll,
Vodni elektrarna Slapy, Vodni elektrarna Vrané

Elektrarny se nachazeji v , rozprosti-
rajicim se podél rek Vitavy a Sazavy.

ZlepSujeme znalosti o ekosystémech v okoli nasich provozu jako zakladnim prvku jejich ochrany a rozvoje

Predmeétem posuzovani vlivd na zivotni prostfedi jsou viechny investi¢ni zasahy a zmeény provozu zafizeni, které by
mohly mit dopady na biodiverzitu, biologické priizkumy jsou soudasti t&échto posouzeni.

Negativnim dopadem hnédouhelné tézby je zabor pldy se vSemi jeho projevy. Kromé posouzeni vlivi tézby na zivot-
ni prostredi se bezprostrednée pred postupem lomu uskutecni biologicky monitoring predpoli cileny na podrobné
zmapovani vyskytu chranénych druht zivodichl. Poté nasleduje jejich premisténi do vhodnych biotopl noveé vybu-
dovanych na rekultivovaném Uzemi za Ucasti odbornik(. S Utlumem tézby se bude snizovat zabor pldy, skryvku

provadime jen v nezbytné nutném rozsahu.
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Bojujeme proti neplivodnim invazivnim druhiim

je mlz velky cca 20-35 mm, zije prisedle na rliznych predmétech
ve vodeé, na kmenech, ¢lunech, kamenech, na stoncich rostlin a na schrankéach jinych mékkysd. Pivodnim mistem
wskytu slavicky jsou brakické vody delt a dolnich Usek( fek Usticich do Cerného a Kaspického more. S nar(istajici
lodni dopravou a stavbou kanall propojujicich rdzna povodi postupné osidlila zna¢nou ¢ast Evropy. Tim, Ze jde
o neplvodni druh, nema slavicka ve vodnim prostrfedi mnoho pfirozenych nepratel (predator(). Larvy vypusténé pri
rozmnozovani do vody mohou byt konzumovany jako planktonni potrava dravymi vodnimi organismy, mladsi Skeble
mohou byt pozirany rybami nebo vodnimi ptaky. Nicméné to rozhodnée nestaci na prirozenou regulaci populace
slavicky. Pfemnozené populace zplsobuji nejen technické potize ve vodnich elektrarnach a jinych technickych
zarfizenich odebirajicich surovou Fi¢ni vodu (vodarny, tepelné a jaderné elektrarny, primysl apod.), ale zptsobuji také
ekologicky kolaps plvodniho vodniho ekosystému. V roce 2015 jsme zahajili spolupraci s Univerzitou Palackého
v Olomouci, které v souvislosti se slavickou resi nékolik projektl zamérenych zejména na monitoring, véasnou pre-
dikci a omezeni vyskytu slavicky ve vodnich nadrzich, kde provozujeme nase zafrizeni.

patfi mezi nejvyssi evropské byliny. Kvetouci lodyhy dorUstaji
vySky az 5m, listy dordstaji délky az 2,5 m. Zelena rostlina bolSevniku velkolepého obsahuje fototoxické Stavy, kte-
ré po expozici ultrafialovym paprskdm zplsobuji na zasaZzenych mistech pokozky vazné popaleniny. Je uveden
v seznamu celoevropsky potiranych nebezpeénych invazivnich druhl Provadécinho nafizeni komise Evropské unie
2016/1141. BolSevnik byl v minulosti hojné rozsifen na pozemcich blizko vodnich tok( a SeveroCeské doly provadély
opakované zasahy k jeho potlaceni. Vyskyt tohoto druhu je peclivé monitorovan a v pripadé potreby dochazi k rych-
lému a opakovaneému zasahu, aby nedoslo k jeho rozsireni.

je dalSim invazivnim druhem uvedenym v Provadécim narizeni komise
Evropské unie 2016/1141, ktery se expanzivné rozSifuje. Az 2,5 m vysoka rostlina pldvodem z Himalaje se v Evropé
rozsifila jako okrasna a medonosna rostlina. Nebezpeci netykavky spodiva v tom, Zze méni slozeni rostlinnych druhi
v oblastech svého vyskytu a diky své znaéné konkurenéni zdatnosti vytlacuje plvodni druhy. Postupné tak dochézi
k premeéné plvodnich rostlinnych spolecenstev v druhové chudéa spolecenstva s prevahou netykavky. Vyskyt nety-
kavky na rekultivovanych plochach je monitorovan a eliminovan v ramci péstebni péce pravidelnou seci.
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Chranime ptactvo

Ochrané ptactva pred Urazem elektrickym proudem se nasi zameéstnanci vénuiji jiz od devadesatych let minulého
stoleti. Cilem je zabranit Urazim ¢&i Uhynu ptactva zplsobenym jejich dosednutim na elektrické vedeni. Ochrana je
zpravidla umisténa na podpérnych bodech vedeni vysokého napéti. NejCastéji jde o plastové ochrany, které se nasa-
zuji na izolatory. Dalsim zpUlsobem je pouzivani ochrannych konzol, které zabraruji dosednuti na vedeni a propojeni
Zivé Casti s uzemnéenou stozarovou konstrukci. Konzole vybavujeme tyci pro bezpecné dosedani ptactva.

Pro ptactvo bylo v Ceskeé republice ke konci roku 2020 bezpeénych dalsich 23 934 podpérnych bodil (slouptl)
elektrického vedeni vysokého napéti. Spoleénost CEZ Distribuce vlastni cca 475 tisic podp&rnych bodd vysokého
napéti, o které se stara, pro ptactvo je bezpecnych jiz 64 procent. Zabezpedit zbyva cca 180 tisic podpérnych bodu.
V letech 2006-2020 investovala CEZ Distribuce do t&chto opatfeni témér 250 mil. Ké.

Spolednost CEZ Distribuce pokraduje také v aktivni U&asti v rdmci pracovni skupiny pro fe$eni pozadavk( na ochra-
nu ptactva pred Urazy na vedenich elektrické energie, kterou tvoii zastupci Ministerstva Zivotniho prostredi CR,
Ministerstva prdmyslu a obchodu CR, Agentury ochrany ptirody a krajiny CR (AOPK), Ceské spole&nosti ornito-
logické a provozovatel( distribuc¢ni a pfenosové soustavy. Skupina zpracovala v roce 2020 navrhy metodickych
pokynu ,Zajisténi ochrany ptakl pred narazy do vodici elektrického vedeni“ a ,Hnizdéni &apl na sloupech pro
vedeni nizkého napéti“ - v soucasné dobé probiha jejich pripominkovani. Zaroven byla dohodnuta priprava projektu
,Zabezpedeni vodicl zvlast vysokého napéti (zvn), velmi vysokého napéti (vwn) a vysokého napéti (vn) proti naraziim
ptak(* ze strany Ceské spoleénosti ornitologické s vyuzitim Fond( EHP a Norska a se zapojenim jednotlivych distri-
buénich spole¢nosti v Ceské republice véetng CEZ Distribuce.

Ve spolupréaci s Ceskou spole&nosti ornitologickou provadime vymisténi a pfesun &apich hnizd z podpé&rnych bod(
zabrana proti opétovnému prisednuti ¢apa. Aktivné sledujeme stav Capich hnizd umisténych na zarizenich distribuc-
ni soustavy.

Bulharska distribu¢ni spolec¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria v roce 2020 pokracovala v Ucasti na evropském
programu Life Birds, jehoz cilem je posileni kultury bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi. Zahajen byl projekt
,Nadnarodni ochrana ptak( na Dunaji“ zaméreny na ochranu ptakd Zijicich pobliz této majestatni reky. Uskute&nuje
se v Rakousku, Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, Rumunsku, na Slovensku a v Srbsku.

Také v Rumunsku pracujeme na ochrané ptactva pred zasahem elektrickym proudem. Na vedeni nizkého a vysoké-
ho napéti jsme umistili izolatory a na sloupy distribu¢niho vedeni jsme osadili 189 hnizd pro capy.
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Bezpednost je ve Skuping CEZ na prvnim misté. Od pres
jsou vSechny tyto oblasti soucasti
a souvisejici interni dokumentace. Systém havarijni pripravenosti jsme zavedli do vSech vyrobnich lokalit
v souladu s platnou legislativou, mame schvaleny a navazuijici dokumentaci. Havarijni plany kazdy rok
proverujeme a zasahujici osoby procvicujeme a sSkolime.

Rizeni bezpe&nosti je ve Skupiné CEZ upraveno dokumentem zavaznym pro vybrané &leny Koncernu CEZ, pro
oblasti jaderné energetiky, klasické energetiky, nové energetiky a distribuce. Spociva v definovani pravidel fizeni bez-
pednosti ve spolednosti CEZ s cilem nastavit systémovy pristup Ffizeni bezpe&nosti k naplnéni pozadavkd pravnich
pfedpist a dalsich poZzadavk( vychazejicich z mezinarodnich standard( ISO na systémy managementu.

Zameéruje se predevsim na:

principy fizeni bezpecnosti, Politiku bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi, kliCcové ukazatele a bezpecnostni
téma roku,

kvalifikaci manazer(, zaméstnancd a odborné zpusobilych osob,

vymeénu zkusenosti v ramci odbornych skupin a koordinaci aktivit pri poskytovani sluzeb v oblastech bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany a ochrany zivotniho prostredi,

systém vnitfnich kontrol a nezavisly dohled v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany
a ochrany zivotniho prostredi,

zvySovani ucinnosti systému fizeni bezpecnosti, systému reportingu a prezkoumavani systému rizeni.

s

Kultura bezpecnosti je hodnocena a rozvijena v souladu s vyhlaskou €. 408/2016 Sb. a je integralni soucasti firemni
kultury. Atributy kultury bezpecnosti jsou definovanym standardem a jsou prosazovany spolu s ostatnimi zavazky
na vsech urovnich fizeni.

Uroven kultury bezpe&nosti ma zasadni vliv na chovani zaméstnanctl, styl fizeni i Uroven technologie. Proto prova-
dime pravidelné rocni komplexni hodnoceni kultury bezpecnosti, ktere umozni odhalit slabé a silné stranky chovani
jednotlived i skupin a definovat plany na zvySovani Urovné kultury bezpe&nosti.
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Bezpecnost jadernych zafizeni musi byt a je absolutni prioritou. To si vedeni CEZ uvédomuje a systémoveé §ifi prin-
cipy kultury bezpecnosti a vytvari podminky pro jeji zlepSovani.

Kulturu bezpecnosti popisuji nasleduijici charakteristiky:

1.
2.

10.

Osobni odpovednost: VSichni jednotlivei jsou osobné odpovedni za bezpecnost.

Zvidavy pristup: VSichni jednotlivci se vyhybaji pocitu uspokojeni a trvale kriticky zkoumaiji stavajici podminky,
predstavy, anomalie a Cinnosti s cilem zjistit pfipadné nesrovnalosti, které mohou vyustit v chybu nebo v nevhod-
né ¢innosti.

Bezpecnostni komunikace: Komunikace se soustfeduje na bezpecnost.

Odpovednost vedeni: Manazefi pfi rozhodovani a svym chovanim prokazuji odpovednost k jaderné
bezpecnosti.

Prijimani rozhodnuti: Rozhodovani, ktera zahrnuji nebo ovlivauji jadernou bezpecnost, jsou systematicka,
disledna a dokonala.

Ohleduplné pracovni prostredi: Davéra a vzajemny respekt prostupuji celou organizaci a vytvareji ohledupliné
pracovni prostredi.

Soustavne uceni (,ucici se” organizace): Jsou cenény, vyhledavany a pouzivany veskeré prilezitosti pro soustav-
né pouceni.

Zjistovani problemu a jejich reseni: Problémy, které se potencialné tykaji bezpednosti, neodkladné vysetfujeme,
plné ohodnocujeme a rychle resime podle jejich vyznamnosti.

Prostredi pro uplatnovani pripominek: Udrzujeme bezpecnostné orientované pracovni prostredi, ve kteréem
mUZze personal svobodné uplathovat svoje pfipominky ohledné dodrzovani jaderné bezpecnosti bez obav
Z represi, zastrasovani nebo diskriminace.

Pracovni procesy: Procesy planovani a fizeni pracovnich ¢innosti jsou zavedeny takovym zpUsobem, Ze je udr-
zovana jaderna bezpecnost.
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Jaderny profesional

Cilem dlouhodobé kampané Jaderny profesional je posileni osobni odpovednosti, dodrzovani pravidel, vyznam
spoluprace, vstricného a slusného chovani a sounalezitost v ramci vyjimecné profesni komunity. Jaderny profesio-
nal v jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin propaguje spravny pristup k praci a oslovuje nase zamestnance
i dodavatelskeé firmy.

Z hodnoceni provoznich udalosti, kultury bezped&nosti, zaméstnaneckych priizkumd a dalSich informaci vyplynulo, Ze
existovala rada komunikacnich aktivit, které byly slozité, prekryvaly se a nékdy i matly. Podarilo se nam je sjednatit,

vvvvvv

Jaderny profesional se stal souc¢asti kazdodenniho zivota zaméstnanc( v obou nasich jadernych elektrarnach.

Rizeni rizik je ve spolednostech Skupiny CEZ sou&asti kazdodenniho Fizeni. Identifikace nebezpedi a posouzeni rizik
v jednotlivych procesech spoleénosti Skupiny CEZ jsou bé&Zznou &innosti interniho auditu. Interni audit ma dlouho-
dobou strategii auditovani jednotlivych procesu, zalozenou na kazdoro¢nim vyhodnocovani rizik a na komunikaci

s managementem, Utvarem fizeni rizik a rizikovym vyborem.

V ramci udrzitelného rozvoje navazujeme na rizeni podnikatelskych rizik. Nasim cilem je minimalizovat poCet mimo-
radnych udalosti a eliminovat rizika ohrozeni nebo poskozeni zivotniho prostredi.

Zamestnanci maji moznost odmitnout praci, kterou vyhodnoti jako rizikovou nebo nebezpecnou, mohou se také
obratit na svého nadrizeného, pripadné na bezpecnostniho technika, odbory Ci reditele Utvaru audit a compliance.
Nasi odbornici na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) aktivné vyhledavaji a posuzuji nova rizika, ktera
mohou mit vliv na zdravi zaméstnancu, a pfijimaji k nim patfi¢na opatreni.
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Soucasti fizeni bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi je sledovani rizik a vytvareni akénich pland na zakladé
certifikovanych systémd:

Jsme Ucastniky programu , V. nekterych pripadech nase spoleCnosti vyuzivaji
podle normy OHSAS 18001.

V oblasti zivotniho prostredi vyuzivame (Environmental management
system, EMS) podle normy ISO 14001.

DalSim programem je podle ISO 9001,

Od roku 2015 ve Skupiné CEZ postupné zavadime (Energy
management system, EnMS) podle normy ISO 50001.

Ridici organy, jejich pravomoci a &innosti jsou detailné popsany ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ 2020. Dodrzovani
platnych predpist a zakon( je pro véechny spoleénosti Skupiny CEZ nejvyssi prioritou.

Provozujeme bezemisni jaderné zdroje, ktere jsou zakladem naseho vyrobniho portfolia.
1. Sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zZivotni prostfedi a na lidské zdravi.
2. Bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem, v ramci jeho Upravy a zpracovani vyuzivame moderni technologie.

Pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany plati licencni dokument ,
ktery schvaluje Statni Ufad pro jadernou bezped&nost (SUJB). Na n&j navazuje

, ktery zpracovava hasicsky zachranny sbor (HZS) kraje ve spolupraci s elektrarnou a dalSimi
organizacemi. Obé jaderné elektrarny disponuji Havarijnim fidicim stfediskem, ve kterém je Havarijni stab elektrarny
a Technické podpUrné stfedisko. Jejich cilem je zajistovat nepretrzitou technickou pohotovost pro pfipad rfeseni
mimoradné udalosti. Po udalostech ve FukusSimé v roce 2011 prosly jaderné elektrarny Temelin a Dukovany zatézo-
vymi testy, na jejich zakladé Skupina CEZ posilila bezpe&ny provoz jadernych elektraren.

Kazdé dva roky zajistuje Skupina CEZ vybaveni obyvatelstva v zénach jadernych elektraren


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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Ugastni se jich
zamestnanci, dodavatelé a dalSi osoby, které se v dobé cviCeni nachazeji v areélu elektrarny. Nameéty cviceni jsou
rizné - porucha technologie, radiacni udalost, ochrana pred vnéjsi hrozbou, ekologicka udalost, nehoda pfi prepra-
vé obalovych souborl atd.

Utvar havarijni pfipravenosti spolupracuje pti cvidenich s organy statni spravy (Statnim Gfadem pro jadernou bezpeé-
nost, Hasi¢skym zachrannym sborem CR, krajskymi Urady, obecnimi Urady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.

Obé jaderné elektrarny maji vlastni
hasiCsky zachranny sbor, ktery je soucasti integrovaného zachranného systemu (1ZS). V pripadé potreby zasahuje
i mimo areal elektrarny v ramci poplachového planu kraje. V roce 2020 doslo v lokalité Dukovany k jednomu pozaru.

Celkovy pocet vyjezdull hasicl z nasich jadernych elektraren v ramci spoluprace s integrovanym zachrannym systémem,
tedy mimo arealy jadernych elektraren Dukovany a Temelin

2017 29
2018 37
2019 56
2020 56
Vénujeme se take a na lidské zdravi. Vypusti do ovzdu-

Si a vodoteci v podobé Uvazku efektivni davky jsou dlouhodobé vynikajici, hluboko pod povolenymi limity, a maji
klesajici trend. Dlouhodobé programy sledovani vlivu jadernych elektraren Temelin a Dukovany na zivotni prostredi
prokazaly, ze jejich provoz nema negativni vliv na zivotni prostredi.

Zabyvame se také (As Low As Reasonably Achievable), ktery sleduje, aby ozareni nebo radio-
aktivni kontaminace pracovnikl byly tak nizké, jak je to rozumné dosazitelné. Hodnota kolektivni efektivni davky

se dlouhodobé drzi nizko pod medianem Svétové asociace provozovatell jadernych zatizeni (WANO). Ani v jedné
z jadernych elektraren (Temelin a Dukovany) nebyla v roce 2020 prekroCena roc¢ni individualni efektivni davka. Obé
jaderné elektrarny prochazeji pravidelné mezinarodni proverkou WANO Peer Review, ktera se zaméruje mimo jiné

i na oblast bezpecnosti a porovnava ji s mezinarodnimi standardy.

E Social
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Divize klasicka energetika zahrnuje uhelné, paroplynové a velké vodni elektrarny. V souladu s platnou legislativou
ma kazda z vyrobnich lokalit havarijni plan vyrobce elektfiny a tepla (podle typu vyroby), ktery popisuje systém pripra-
venosti dané lokality na mimoradné udalosti a stavy nouze na Gzemi Ceské republiky. Na n&j navazuje plan havarijni
pripravenosti, ktery slouZzi k lepSimu zvladani moznych mimoradnych udalosti a ktery se pfizplsobuje specifickym
podminkam kazdeé jmenovité lokality. Havarijni dokumentaci dostavaji od jednotlivych lokalit krajska operacni stre-
diska hasic¢skeho zachranného sboru (HZS). V klasickych elektrarnach je zfizena jednotka hasi¢ského sboru podni-
ku (HZSp). Ma k dispozici nékolik hasi¢skych stanic rozmisténych ve vybranych klasickych elektrarnach. Jednotka
HZSp je soucasti integrovaného zachranného systému.

Kazdy rok absolvuji vSechny elektrarny/teplarny minimalné jedno havarijni cviceni na predem zvolena témata.
Vyjimkou byl rok 2020, kdy Utvar fizeni provozu klasickych elektraren stanovil plan na dve havarijni cviceni v kazde
lokalité. Z dGvodu pandemie covidu-19 vSak byla néktera presunuta na nasledujici rok. Havarijni cvi¢eni se zaméruiji
napriklad na pozar, zachranu osob, unik nebezpecné latky nebo naruseni fyzické ochrany. Overuji se pfi nich nejen
postupy v planech havarijni pfipravenosti a ¢innost havarijniho stabu a zaméstnanct jednotlivych elektraren, ale

i spoluprace s vné&jsimi slozkami, napt. s Hasiéskym zachrannym sborem CR, Policii Ceské republiky, Zdravotnickou
zachrannou sluzbou, dotCenymi organy statni spravy a samospravy.

Skoleni havarijni pfipravenosti zaméstnanct lokalit s cilem prohlubovani teoretickych védomosti a doplnéni prak-
tickych znalosti pri vyhlaSeni mimoradné udalosti se konaji pravidelné jednou za dva roky formou e-learningového
kurzu. Clenové havarijniho stabu jsou Skoleni pravidelné jednou za rok formou prezencniho sSkoleni.

Ve vodnich elektrarnach zajistuji pozarni ochranu v ramci IZS hasi¢ské jednotky mistné pfislusné k dané oblasti.
Jednotky HZSp prochazeji pravidelnymi kontrolami statnich organt (HZS krajQ).

Pro nase elektrarny a teplarny pravidelné ziskavame a udrzujeme certifikat Bezpecny podnik.,

Celkovy pocet vyjezdll hasic¢u z nasich klasickych Pocet pozaru v klasickych elektrarnach
elektraren v ramci spoluprace s integrovanym
zachrannym systémem, tedy mimo elektrarenské arealy

2018 29 2018 2
2019 40 2019 2
2020 29 2020 3
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Klicové udalosti v roce 2020:

V roce 2019 jsme vlastnimi silami vytvorili centralni aplikaci EZOP (Evidence zjisténi a opatreni) a v roce 2020 jsme
pokracovali v jejim vylepSovani. Diky ni evidujeme a fidime zjisténi identifikovana béhem internich kontrol, proverek
a auditd v&etné souvisejicich opatfeni. Proces Fizeni zjisténi ve Skuping CEZ obsahuije &tyii zakladni &innosti (evi-
dence zjisténi, stanoveni opatreni, realizace opatreni a overeni ucinnosti), ktere jsou plné dostacCujici k vyporadani
neshod, uddlosti a namétd na zlepseni. Aplikace EZOP je nyni zavedena ve spoleénosti CEZ v divizi klasicka
energetika a ve vybranych dcefinych spolecnostech, predevsim pro oblast BOZP, pozarni ochrany, havarijni pripra-
venosti, EMS a EnMS.

V prostiedi divize klasicka energetika jsme dokondili proces zajisténi plnéni pozadavk( atomového zakona.

Na jeho zakladé mérime radionuklidy, které jsou pfirozenou soucasti uhli, ve vyrobnich kotlich s tepelnym vyko-
nem nad 5 MW. Bylo proto zapotrebi nastavit postupy a méreni naplanovat v souladu s pozadavky Statniho uradu
pro jadernou bezpecnost a Statnim Ustavem pro radiacni ochranu. Nikde nebyla prekrocena stanovena uroven.

Pokracovali jsme v zajiStovani odbornych prednasek na téma bezpedénosti pfi praci elektrikare a nebezpedi Urazu
elektrickym proudem a jeho nasledky, abychom zvysili bezpeénost provoznich elektrikard. Prednaseli odbornici

z oblasti elektroenergetiky a mediciny se zameérenim na popaleniny. Na zaklade toho jsme vytvorili standardy osob-
nich ochrannych pracovnich pomucek (OOPP) pro elektrikare a v soucasné dobé probiha vybérové fizeni pro
jejich nakup. Také jsme vybrali dalsi vhodné OOPP na ochranu obliCeje a krku proti popaleni elektrickym oblou-
kem (nehorlavy Satek, rozSireny obliCejovy Stit).
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3.5.5 V pripadé krizové komunikace postupuje management v souladu s platnou legislativou. Spole¢nost CEZ distribuuje

Krlzova komunlkace havarijni prllrucku pr.o mv|r/nor§;1dnej udglostl pro,obvyvatele v,zakladm,hav,arum zo.ne,elektrar,en. C.|Iemlje prlp?ravenost
obyvatel nejen na mimoradnée udalosti v elektrarng, ale také na extrémni klimatické podminky, jako jsou zaplavy,
vichfice, pozary apod.

Utvar komunikace a marketingu zajistuje v rdmci krizové komunikace spolupraci s médii, vnitini komunikaci a komu-
nikaci mezi Utvarem komunikace a marketingu a komunikatory (mluvcimi) samospravy, statni spravy a organy vnej-
sich havarijnich slozek integrovaného zachranného systému (Hasisky zachranny sbor CR, Policie Ceské republiky,
Zdravotnicka zachranna sluzba).

Utvar pozami ochrany a havarijni ptipravenosti zajistuje krizovou komunikaci s dopadem na rozhodovaci procesy

v oblasti jaderné energetiky mezi spoleénosti CEZ a vngjsimi slozkami havarijniho fizeni, véetné slozek statu a vlady.
Je také zodpovédny za vCasné varovani obyvatelstva v zénach havarijniho planovani, informovani zastupct samo-
spravy a statni spravy a v pfipadé svolani krizového stabu informuje ¢leny vlady a centralnich organa.

Rizeni komunikace v pfipadé& jadernych udalosti vychazi ze Smérnice krizového fizeni. Na ni je navdzana Metodika
krizové komunikace, ktera rozpracovava metodiky a smeérnice zavazné pro Utvar komunikace a marketingu. Na ope-
rativni Urovni se komunikatofi ridi Zasahovymi instrukcemi s kontrolnimi listy, které obsahuji detailni popis Cinnosti,
véetné Casové dotace a seznamu UkolU.

Krizové komunikacni plany, zasahové instrukce, prostfedky a databaze podléhaji pravidelné Ctvrtletni revizi.
Funkc&nost krizovych komunikaénich prostredkd (mobilnich telefond, pevnych linek, pagingového systému, vypodet-
ni techniky) je testovana pribézné, minimalné vSak jednou tydné. Vedouci zaméstnanec Utvaru komunikace a mar-
ketingu je Clenem Zakladniho havarijniho Stabu, kterému pravidelné reportuje o revizich a naplnovani stanovenych
Ukoll a napravnych opatreni.
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Postup v pripadé kalamitnich stavu

Mimoradné udalosti v distribu¢ni soustavé a feseni bezproudi jsou pro nase zakazniky nejddlezitéjsi informace.
Zajimaji se 0 nase postupy, predevsim o predpokladané Casy obnoveni dodavek elektfiny. Pro krizové fizeni jsme
zpracovali . Je uréen pro pracovniky krizovych stab(

a obci a obsahuje nejen potrebné specialni krizove linky, ale také informace o nasem postupu pfi mimoradnych uda-
lostech. Jeho soucasti jsou tipy, jak se na pripadné bezproudi pripravit. Obdobny manual je k dispozici i verejnosti

a definuje postup pfi vypadku elektriny.

Pri mimoradnych udalostech se zamérujeme na co nejlepsi informovanost a nabizime tyto komunikaéni kanaly:

Mediim jsou po celou dobu trvani mimoradne situace k dispozici , kteri zpravidla ve dvou- az trihodi-
novych intervalech zasilaji informace o aktualnim stavu a predpokladaném vyvoiji situace.

Verejnosti jsou urceny spole&nosti CEZ Distribuce, kde pfi mimoradnych udalostech umistujeme
a pravidelné aktualizujeme reporty poruch s uvedenim predpokladaného ¢asu obnoveni dodavek elektriny. K dis-
pozici je také nonstop , na které jsme v roce 2020 odbavili vice nez 950 tisic hovor(,
a on-line (bezstavy.cz), kde se o aktualnim stavu dodavek elektfiny na konkrétnim odbérném mis-
té informovalo témér 400 tisic zakaznikd.

Pro starosty a ¢leny krizovych $tabd provozujeme . Jeho prostrednic-
tvim jsme v roce 2020 rozeslali 66 tisic SMS s informacemi o hrozicim nebezpeci a aktualnim stavu reseni poruch.
Soucasné pro ne mame také . S Krizovymi Staby, zejména temi krajsky-
mi, spolupracuji spole&nosti CEZ Distribuce. Ti se v pfipadé potfeby Ugastni jejich jednani
a sdileji potfebné informace mezi CEZ Distribuce a témito krizovymi $taby.

Pro zajemce jsme spustili . Zaregistrované zakaz-
niky v predstihu informujeme o chystané planované odstavce na jejich adrese, v pfipadé poruchy mohou také
obdrzet informaci.


https://www.cezdistribuce.cz/webpublic/file/edee/dist/fileotherexport/distribuce/manual-pro-verejnost.pdf
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Na digitalizaci jsme se v CEZ Distribuce zamétili i v dal$ich oblastech. K 1. 1. 2021 jsme zménili dosavadni zpdsob
oznamovani planovanych odstavek elektriny vylepem papirovych oznameni na zasilani upozornéni e-mailem a SMS.
Na podzim roku 2020 jsme proto spustili rozsahlou informacni kampan , kde jsme o této
zmeéne verejnost informovali. Bezplatnou sluzbu si mohou domacnosti i podnikatelé sjednat jednoduse a on-line

na www.cezdistribuce.cz/sluzba. Digitalni forma oznamovani je mimo jiné benefitem predevsim pro pfirodu.
Dosavadni systém znamenal roéné vytisknout az pul milionu letakd. Nové se kazdy rok uspofi pramérné 4 tisice kg
papiru, coz je pfiblizné 10 strom(, za par let to tak mize byt cely les.

NejvyznamnéjSi mimoradné stavy v distribucni soustaveé v roce 2020
V roce 2020 postihlo distribu¢ni soustavu 10 mimoradnych stavd.

Ve dnech 9.-11. 2. 2020 byla nase distribucCni soustava vystavena orkanu Sabine; bylo omezeno vice nez 305 tisic
odbérnych mist a 10. 2. 2020 byl vyhlasen kalamitni stav, vétSiné zakaznik( byla do 24 hodin obnovena dodavka
elektriny. Kalamitni stav byl ukoncCen k 23. 2. 2020. Dve viny orkanu Sabine udefily jen nékolik hodin po sobe.
Prvni vina zvySené poruchovosti v distribucCni siti nastala 10. 2. 2020 mezi druhou a treti hodinou ranni a kulmino-
vala po¢tem 110 tisic omezenych zakaznik( k osmé hodiné ranni. Druha vina vtrhla na distribu¢ni Uzemi

10. 2. 2020 pred polednem a kulminovala kolem patnacte hodiny. BEhem jednoho dne jsme fakticky resili dve
kalamity po sobeé.

Z 23. na 24. 2. 2020 zaséhla zadsobovaci Uzemi CEZ Distribuce tlakova nize podle predpovédi meteorolog(l
v podobé silného orkanu Julia; bylo omezeno vice nez 81 tisic odbérnych mist. Vétsing zakaznikl byla
do 24 hodin obnovena dodavka elektriny.

Ve dnech 11.-12. 5. 2020 se pres &ast Uzemi Ceské republiky prehnala vétrna boute Aki doprovazena pfivalo-
vym destém, kroupami, snéhem a rostouci rychlosti narazt vétru predevsim v Kralovéhradeckém, Libereckém

a Usteckém kraji; bylo omezeno vice nez 46 tisic odbé&rnych mist; vétsiné zakaznik( byla do 24 hodin obnovena
dodavka elektriny.


www.cezdistribuce.cz/sluzba
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3.5.6 BOZP je jednou z priorit zplisobu Fizeni a organizace &innosti ve Skupiné CEZ. Je integralni souéasti procesd a pra-
~ covnich naplini véech fidicich trovni. Spolednost CEZ a vybrané spoleénosti Skupiny CEZ spravuijici klasické vyrobni

Bengcnos‘.l,: a OChr?na zdroje jsou provéfovanymi drziteli certifikatu Bezpecny podnik (viz Rizeni rizik), ktery je jednim ze zpUsobd, jak

zdravi zamestnancu implementovat systém Fizeni bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci do celkového managementu, a docilit tak vyssi

urovne bezpecnosti a ochrany zdravi. Dbame také na bezpecnost a ochranu zdravi verejnosti.

V souladu s pozadavky ISO 19011 Auditovani systémud managementu k ovéreni naplnéni pozadavkd ISO 45001
Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci planuji a realizuji kazdy rok divize jaderna a klasicka energetika
vnitini audity systému fizeni BOZP. Ro&ni plan vnitfnich auditl systému fizeni BOZP obsahuje kritérium vnitiniho
auditu systému rizeni BOZP, predmeét vnitiniho auditu systému rizeni BOZP, auditovanou stranu, termin vnitfniho
auditu systému fizeni BOZP ve &tvrtleti a jméno vedouciho tymu auditor(.

Auditor BOZP je zaméstnanec Utvaru BOZP s odbornou zpUsobilosti pro vykon funkce interniho auditora, ktery se
podili na planovani, fizeni a provadéni procesl a ¢innosti, které jsou pfredmétem internich audit’ systému fizeni BOZP.

V roCnim intervalu prezkoumavame systém rizeni BOZP vedenim spolecnosti, ovéfujeme aktualnost politiky, stano-
vujeme cile a vyhodnocujeme rizika BOZP. Stav ukazatel( Urovné bezpecnosti je pravidelné a prabézné reportovan
a komunikovan dotéenym subjektdm.
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Zaméstnanci maji zastoupeni ve spoleénych komisich nebo vyborech BOZP. Napfi¢ Skupinou CEZ se v Ceské
republice i v zahrani¢i pravidelné schazeji komise, organy nebo vybory slozené ze zastupcl vedeni a zastupcu
zaméstnancU (i Utvaru BOZP), které se zabyvaji hodnocenim identifikovanych a zapsanych neshod. Ve spole¢nos-
tech se tématu BOZP vénuiji také odborové organizace jako zastupci zaméstnancd. U&astni se pfipominkovani fidici
dokumentace, projednavani otazek BOZP, komplexnich provérek, Setfeni pracovnich Uraz( apod. Zaméstnanci

a pracovnici dodavatelt maji moznost zapojit se svymi naméty k tématu BOZP pres Oranzovou schranku bezped-
nosti nebo béhem skoleni BOZP. Jakykoli namét nebo zjisteni mohou zaznamenat do aplikaci pro sledovani neshod
a opatreni, vSechny zaznamy jsou posouzeny a radne vyporadany.
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Vysetrovani nehod Fidi a provadi se svymi specialisty (inspekci bezpecnosti prace, popr. odborniky a znalci na vySet-
fovani pric¢in vzniku pozard) utvar BOZP ve spolupraci s dotéenymi zaméstnanci lokality, kde se nehoda stala.

Po ukondeni vy$etfovani probiha proces seznamovani zaméstnancl s udalosti a s pfijatymi opatfenimi. Utvar interni-
ho auditu po seznameni s vysledky a pri¢inami monitoruje plnéni napravnych opatreni.
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Jednim z dalich prostfedk( dosazeni vy&si Urovné bezpednosti a ochrany zdravi je ve Skupiné CEZ planovana aktu-
alizace interni metodiky evidence pracovnich Uraz( zameéstnancl a pracovnik( dodavatel(, diky ¢emuz bude mozné
v plné mire aplikovat vykazovani tohoto ukazatele prostrednictvim koeficientu Urazové Cetnosti LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate).

Péce o zdravi zaméstnancu

Bezped&nost a péée o zdravi zaméstnanct je pro spole¢nosti Skupiny CEZ prioritou. Kazdy zaméstnanec absolvuje
preventivni zdravotni prohlidky, jejich zaméreni a Cetnost se odvijeji od pracovni napiné dané pozice. Nadstandardni
zdravotni prohlidky absolvuji zameéstnanci na vybranych pracovnich pozicich s vétsi naro¢nosti na psychickou nebo

fyzickou zatéz.

Soucasti péce o zdravi zaméstnancl je také stanoveni potfebnych osobnich ochrannych pracovnich pomdcek
a vybaveni jimi podle charakteru prace.

Bezpednostni odévy a pracovni pomUcky vybirame s dirazem na jejich vysokou kvalitu. Napfiklad technici v distribu-
ci maji odolné nehorlavé montérky s certifikatem na vysokou ohnivzdornost.

Nové zameéestnance skolime v oblasti BOZP béhem vstupniho Skoleni, stavajici zamestnanci absolvuiji
, ktera obsahuji nejen teoretickou aktualizaci predpist a vyhlaSenych aktivit ke zvySeni Urovné BOZP, ale fesi
i pochybeni bez nasledkl nebo skute¢né udalosti, pfi kterych doslo k pracovnim Urazim.

Oblast BOZP je prioritou i v nasich zahrani¢nich spolecnostech. V Rumunsku provadgji pravidelné lékarske prohlid-
ky a zaméstnanclm nabizeji nad ramec zakonnych pozadavk( provedeni krevnich testl a ultrazvuku bficha zdarma.
V Turecku se naSi kolegové zameéruji na sSkoleni, prevenci a kontrolu pracovnich rizik a BOZP v elektrarnach. Zajistuji
preventivni prohlidky zaméstnancud s ro¢ni periodou. Lékar je zde na kazdém pracovisti a poskytuje preventivni
prohlidky nad ramec legislativy. V Polsku jsou I€karské prohlidky provadény na zakladé doporuceni zaméstnavatele,
v zavislosti na zaméstnancem vykonavané pracovni pozici. Toto doporuceni také obsahuje informace o nebezpe-
Cich, skodlivych faktorech nebo jinych obtizich na daném pracovisti.
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Pracovisté a pracovni ¢innosti zaméstnancu s vysokym vyskytem
nebo vysokym rizikem specifickych nemoci

Kategorizaci praci upravuje v ceskeé legislative zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, a vyhlaska

€. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zarazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateld biologic-
kych expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materialu pro provadéni biologickych expozi¢nich testu

a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. Sledujeme predevsim pozice s temito rizikovymi faktory:
delnik energetickych zarizeni s rizikovym faktorem lokalni svalova zatéz; svareC — zrakova zatéz, ultrafialové zareni;
provozni zamednik / elektrikar — hluk, prach, svarecské dymy, vibrace; frézar, soustruznik kovl - hluk.

V klasickych elektrarnach Skupiny CEZ v Ceské republice jsou zaméstnanci zafazeni do kategorii 1 az 3, pfitom
rizikové kategorie jsou 2 a 3. NejCastéjSimi rizikovymi faktory jsou psychicka zatéz z dlvodu sménného provozu,
hluk a prach (uhli, popilek, vapenec). V jadernych elektrarnach nejsou zadné pracovni ¢innosti s vysokym rizikem
specifickych nemoci, nejvwyse kategorie 3 v fadu jednotlivcd. Napfié spolednostmi Skupiny CEZ jsou zaméstnanci
zarazeni do kategorii 1-4, pfitom v kategorii rizika 4 se vyskytuje 15 pracovnich pozic.

Ve spole&nostech Skupiny CEZ nebyly v roce 2020 zaznamenany zadné pfipady nemoci z povolan.

Ochrana osobnich Gdajd (OU) a soukromi fyzickych osob, tj. zakaznik(, klientll, obchodnich partner(i a zaméstnan-
cd, je jednou z priorit Skupiny CEZ. VVénujeme ji zvlastni zietel a neustdle pracujeme na aktualizaci a zdokonalovani
ochrany osobnich udaju.

Samozrejmosti je plnéni narocnych kritérii ustanovenych

, také tzv. GDPR (General Data Protection
Regulation) a navazujicim zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich Udajd, ve znéni pozdéjSich predpis(,
které se dotykaji jednotlived, firem a instituci.

V souvislosti s uplynutim dvou let od nabyti ucinnosti GDPR, béhem kterych doslo k postupnemu upresnéni vykladu
prisludnych ustanoveni souvisejici legislativy ze strany odborné vefejnosti a dot&enych instituci, jakymi jsou Utad pro
ochranu osobnich Udaji a Evropsky sbor, aktualizoval Utvar ochrana informaci, projektl a zajmU v roce 2020 v oblasti
ochrany osobnich Udajli ve Skuping CEZ interni postupy a informace uréené pro subjekty tdajd. Uselem bylo zejména
covani osobnich Udajli ve Skupiné CEZ. Zarover kontinualng pracujeme na elektronizaci véech &asti zpracovani osob-
nich Udajd a s tim souvisejicich internich i externich krokU. To vSe za dUsledné zpétné kontroly nastavenych procesu.
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Povérenec pro ochranu osobnich udaiju

V souvislosti s uvedenym narizenim jsme zridili nezavislou monitorovaci a poradni funkci

Zakladnim poslanim Utvaru povéfence pro ochranu osobnich Udajl je chranit prava, zajmy a data fyzickych osob
(dodavatel(l, zakaznikd a zaméstnanc(l), ktera existuji ve vztahu k 28 spole&nostem Skupiny CEZ, a pfedchazet
situacim, pfi nichZ by mohlo dojit k poruseni zabezped&eni osobnich Gdaji (OU) a k naslednému dopadu do prav
a svobod subjektd udajl a postihu dotéenych spoleénosti.

Utvar povéfenec pro ochranu osobnich Udajd spole¢nosti CEZ poskytuje v rdmci oblasti Fizeni Fyzické ochrana
zejmeéna nasleduijici Cinnosti:

monitorovani souladu zpracovani OU,

zvy$ovani povédomi a odborné piipravy zaméstnanct zapojenych do zpracovani OU,

spoluprace s dozorovym Ufadem a zastupovani Skupiny CEZ navenek,

kontaktni misto pro dozorovy Ufad v zaleZitostech tykajicich se zpracovani OU,

realizace vykonu prav subjektd,

vedeni centralni evidence pozadavk( subjektt Udajd,

vedeni centrélni evidence neshod a bezped&nostnich incident(i v oblasti zabezpeceni OU a jejich feseni,

vedeni centralni evidence zaznamu o ¢innostech zpracovani dotéenych spole¢nosti ve smyslu &l. 30 narizeni GDPR.

Uvedené ¢innosti poskytuje Utvar Povéfenec pro ochranu osobnich Udajl na zakladé SLA (Service Level
Agreement, dohoda o Urovni poskytovanych sluzeb) pro v&echny koncernové spolednosti Skupiny CEZ a také pro
spole&nosti Telco Infrastructure, CEZ RES International a Nadace CEZ. Utvar poskytuje poradenstvi i zahraniénim
spole¢nostem, ve kterych ma spole¢nost CEZ majetkovou Gdast. Poradenstvi je poskytovano subjekt&im Gdajd, jde
predevsim o zameéstnance, zakazniky a obchodni partnery jednotlivych spolecnosti.
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Kyberneticka bezpecnost

Spole¢nost CEZ je od roku 2016 spravcem kritické informadéni infrastruktury ve smyslu zakona &. 181/2014 Sb.,

o kybernetické bezpe&nosti, a od roku 2019 bylo uréeni podle uvedeného zakona pro CEZ roz&ifeno jak v oblasti
kritické informacni infrastruktury (zejména pro vyrobny elektrické energie), tak v oblasti informacénich systému zaklad-
ni sluzby (vyrobny tepelné energie). V prabé&hu roku 2020 prochazel CEZ obdobim realizace a zajisténi souladu

s pozadavky uvedeného zakona. Tato faze byla v zaveru roku 2020 uspésnée dokoncena.

Prib&zné vzdélavame zaméstnance spolecnosti Skupiny CEZ a dodavatele v oblasti informadéni a kybernetické bez-
pecnosti. Vyzadujeme dodrzovani konkrétnich bezpecnostnich pravidel, ktera podporujeme bezpecnostnimi nastroji
a vhodnym nastavenim informacnich a technologickych systémd. Zakladnim pfistupem je osvojeni bezpecnych
navykd pro pfistup a praci na internetu, pouzivani mobilll a on-line sluzeb. Véfime, ze pokud si nasi zaméstnanci vez-
Mmou za sveé tyto bezpecné principy, vyuziji je pak jak v soukromém zivote, tak i pfi praci. Ochrana soukromého on-
-line pristupu do banky, ochrana uctu v socialni siti, schopnost rozpoznat phishingovy e-mail nebo rizikovou mobilni
aplikaci je velmi uziteCna prlprava a skvéla cesta, jak si osvojit kybernetickou bezpecnost. Pro efektivnéjsi naplnéni
cill pfi ochrané kli¢ovych aktiv pokraduje budovani integrovaného bezpecnostniho dohledového centra (iISOC -
Integrated Security Operations Center). Tim postupné zavadime opatreni komplexniho bezpecnostniho monitoringu

a efektivni reakce nejen na kyberneticke hrozby.

Spole¢nost CEZ se i nadale odpov&dné vénuje povinnostem zajisténi poditadové bezpednosti podle zakona
€. 263/2016 Sb., atomovy zakon. V této souvislosti a s cilem posilit zabezpeceni pocitacovych systémi v provozova-
nych jadernych elektrarnach provedla spole&nost CEZ v roce 2020 nové organiza&ni opattent.
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Nakupni proces je ve Skuping CEZ z velké &asti centralizovan, CEZ nakupuije pro 23 spole¢nosti Skupiny CEZ.
Dodavatele Clenime na

V ramci Skupiny CEZ uplathujeme v oblasti vyznamnych obchodnich vztah compliance provérky. V praxi to zna-
mena nalezité provereni obchodniho partnera (podniku nebo fyzickeé osoby) ziskanim a vyhodnocenim informaci
dilezitych pro rozhodnuti o navazani obchodnich vztah( nebo jejich pokracovani.

Nase pravidla pro vztah s dodavateli vychazeji z Etického kodexu:
S dodavateli jedname na zakladé vzajemného respektu a poctivosti.

Obchodni vztahy navazujeme pouze s partnery, ktefi se pri svém podnikani nezabyvaji nezakonnymi ¢innostmi
a jejichz prostfedky pochazeji z legitimnich zdrojd.

Dodrzujeme pravidla mezinarodniho obchodu.
Od dodavatell pozadujeme dodrzovani etickych standard( a pravidel Skupiny CEZ.

Od naSich obchodnich partnerd ogekavame vedle dodrzovani smluvnich zavazk( také dodrzovani vsech zakon-
nych a etickych pravidel — vCetné ochrany zivotniho prostredi a boje s korupci.

Pri pripravé vyznamnych projektt aplikujeme metodu Design-to-Value, ktera ma za cil hledat tzv. optimalni
technicko-ekonomické feseni. Vyuzivame znalosti z trhu, best practise, konzultaci s vyrobci, dodavateli a projektanty,
abychom dosahli potfebného vysledku - vybrat z vice moznych variant nejvhodngjsi technické resSeni s nejvysSsim
ekonomickym pfinosem, ktery je v souladu se strategii Skupiny CEZ a respektuje principy fizeni Skupiny CEZ, pre-
devsSim princip bezpecnosti.
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Vybér dodavatell z oblasti vyroby a udrzby

PFi vybéru dodavatell nadlimitnich zakézek postupuje CEZ jako tzv. zadavatel sektorovych verejnych zakéazek podle
zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.

U jadernych vyrobnich zdrojl podléhaji naroky na dodavatele legislativnim a technickym pozadavkim. Zvlastni kate-
gorii predstavuji inzenyrské spolecnosti poskytujici technickou podporu zejména jaderného provozu.

V rdmci wbérowych Fizeni na dodavatele material®i nebo sluzeb zohledriuje CEZ pfi hodnoceni nabidek zodpovédny
pfistup dodavatele a jeho ¢innost v oblasti udrzitelného rozvoje. Gilem je podporovat zodpovédné chovani dodavatel(

z pohledu vlivu na zivotni prostredi a odpovedného chovani jako zamestnavatele. Soucasti dokumentace, kterou musi
uchazeci predlozit behem vyberoveho fizeni, je popis pristupu uchazece k udrzitelnému rozvoji a priklady jeho aplikace.

Dodavatelsky fetézec v oblasti Udrzby klasickych elektraren tvori externi, ale i dcefiné spolecnosti nalezejici

do Skupiny CEZ. Pfedmétem Udrzby je jedna &ast nebo vice ucelenych &asti technologie elektrarny, tzv. logickych
celkd. Priklady logickych celkl jsou: Kotelna, Odsifeni, Strojovna, Vodni hospodarstvi, Elektro, Systém kontroly fize-
ni, Zauhlovani, Vedlejsi energetické produkty a Stavebni. Dodavatel zde zajiStuje planovanou i poruchovou udrzbu,
v nékterych pripadech muize také dodavat material a nahradni dily a poskytovat technickou podporu.

Ve v8ech zemich usiluji spole&nosti Skupiny CEZ dlouhodobé o vyuzivani sluzeb lokalnich nebo internich dodavate-

|81 Vétsina spole¢nosti Skupiny CEZ ma 90 % dodavatelll se sidlem v Evropé&, ostatni dodavatelé pochazeji zejména
z Ameriky a Asie.

Dodavatelé z oblasti jaderného paliva

\V ramci vybérovych Fizeni na dodavatele jadernych material(i nebo sluzeb zohledruje CEZ pti hodnoceni nabidek
zodpovedny pristup dodavatele a jeho Cinnost v oblasti udrzitelného rozvoje. Cilem je podporovat zodpovedné cho-
vani dodavatel pfi tézbé a zpracovani uranu z pohledu vlivu na Zivotni prostfedi a odpovédného chovani zaméstna-
vatele. Soucasti dokumentace, kterou musi uchazecCi predlozit v ramci vyberoveho fizeni, je popis pfistupu uchazece
k udrzitelinému rozvoji a priklady jeho aplikace. Vse je pak zohlednéno v hodnoceni.

B&hem nasledného smluvniho vztahu s dodavateli jadernych materiald a sluzeb je CEZ jako zU&astnéna strana
pozadan o vyjadreni své spokojenosti a identifikaci priority a oCekavani v pristupu k udrzitelnému rozvoji téchto
dodavateld.
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Hodnoceni dodavatell z hlediska dopadi na zivotni prostredi a spoleéenskych dopadu

Pri hodnoceni dodavatelll se zamérujeme i na jejich vztah k zivotnimu prostredi, a to jak obecné, tak specificky
v oblasti jaderne bezpecnosti. Environmentalni oblast feSime ve smlouvach s dodavateli, pokud to vyplyva z povahy
predmeétu plnéni.

Jednim z kli¢ovych pozadavkl definovanym atomovym zakonem a kladenym na dodavatele je, aby vSechny &innosti
byly provadény kvalifikovanymi a zkusenymi vlastnimi pracovniky dodavatel( i subdodavatell, coz umoznuje kont-
rolu dodavatelského retézce. Tento pozadavek také neprfimo omezuje fluktuaci a mozné neprizniveé socialni dopady
na pracovniky dodavatell a subdodavatell a napomaha k fizené kontrole kvality a bezpe&nosti plnéni.

Samostatnou kapitolu predstavuji specifické pozadavky atomového zakona, ktery definuje tzv. vitalni zony, do kterych
je vstup umoznén pouze zaméstnancdm CEZ a pracovnik(im dodavateld, ktefi jsou drziteli bezpe&nostni provérky
na stupen Davérné.

U pfipravy zadavaci dokumentace verejnych zakazek se vénujeme principlm odpovédného zadavani, obecné u kaz-
dé zakazky proverujeme moznosti aplikace odpovedného zadavani ve fazi pripravy.

V ramci ochrany zivotniho prostredi nesledujeme a neridime pouze nase Cinnosti, ale také Cinnosti nasich dodavate-
I0. Uchazece hodnotime mimo jiné z hlediska jejich pfistupu k ochrané zivotnino prostredi a bezpec&nosti. V jednot-
livych lokalitach, které jsou drziteli certifikatu EMS, vedeme registry dodavatelskych environmentalnich aspektd. Tyto
aspekty sledujeme predevsim v ramci kontrol a auditd EMS.

Pri pofizovani produktd a sluzeb stanovujeme tam, kde je to vhodné, environmentalni pozadavky. Uplathujeme je pak
pri vybérovych fizenich a nasledné i ve smluvnich vztazich s dodavateli.
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Skoleni dodavatelti a subdodavatelti

Pro spole&nost CEZ ma situace v oblasti Fizeni lidskych zdroji na strané dodavateld kligovy vyznam, proto se na ni
zameéruje pfi své auditni ¢innosti a pfi viastnim vykonu ¢innosti zaméstnanct dodavatel(. Za kliové oblasti povazu-
jeme udrzovani kvalifikace, bezpecCnost prace a socialni smir. Zminované oblasti jsou fizeny nejen smluvné nebo pri-
slusnymi zakonnymi opatrenimi, ale take aktivni komunikaci s dodavateli na vSech manazerskych urovnich. O stavu
fizeni lidskych zdroji dodavateld se diskutuje na pravidelnych jednanich, jejichz cilem je hodnotit Urover spoluprace
a miru naplnéni stanovenych cild.

Pracovnici dodavatell a subdodavatell jsou proskoleni vzdy v pfislusné vyrobni lokalité, a to v riznych oblastech
bezpecnosti (BOZP, fyzicka ochrana, ochrana zivotniho prostredi - EMS, jaderna bezpecnost, technicka bezpec-
nost). V zavislosti na pozadavcich na vykon Cinnosti probiha skoleni elektronickou formou (e-learning) nebo formou
aktivni Ucasti na Skolenich vedenych lektory, ktera zahrnuji prakticka cviceni. Oblast Skoleni BOZP pro zaméstnance
dodavateld a subdodavatell je klic¢ovym prvkem pro posileni bezpe&nosti na pracovistich CEZ. Kona se také opako-
vané Skoleni BOZP vedoucich zaméstnancu a pro vedouci prace dodavatell s periodou jednou roéné v jadernych
elektrarnach nebo dvouletou periodou v klasickych elektrarnach.

VSechny typy skoleni jsou zakonCeny zavereCnym testem nebo prezkousenim komisi. Zvlastni kategorii predstavuji
psychologicke testy, bez kterych neni vykon nekterych profesi nebo vstup do specifickych zén (napr. jadernych elek-
traren) mozny. Dalsim typem je napriklad skoleni pred samotnym vykonem prace (Udrzby zarizeni), které je soucasti
PJB (Pre-Job Briefing).

NejCastéji se Skoli délnické profese (elektrikari, zamecnici, nastrojafri, izolatéfi, leSenari) a technické profese (pfipra-
vari praci, pracovnici technické kontroly a kvality, projektanti), administrativni pracovnici a management zajistujici
plynuly prdbéh praci.

V roce 2020 doslo ke zménam v nakupovani polozek hutniho materialu do divize jaderna energetika i klasicka
energetika. Ve spolupraci s pracovniky Utvaru zvlastnich procesd a Utvaru kontrola kvality a péce o zafizeni jsme
zavedli nova opatreni zabranujici dodavkam vyrobkd a material(l z taveb, které byly dfive ozna&eny jako nevyhovujici;
ginnosti jsou v maximalni mife automatizovany az na Uroven jednotlivych polozek kmenovych zaznam( materialu

s cilem snizeni rizika chyby lidského faktoru. Soucasné probiha standardizace technickych a dodacich podminek
pro polozky hutniho materialu (od individualnich, sjednavanych s jednotlivymi dodavateli, pfechazime na centralne
zpracované a vydavané dokumenty).
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— 3.0

3. 7 Znalosti a zkuSenosti zaméstnancd jsou nasim cennym kapitadlem. Zaméstnanci je ziskavaji a udrzuji zejména pfi
ROZVl'j I'me Sdﬂ ime vykonu Cinnosti, které souviseji s projektovanim, vystavbou, spousténim do provozu, provozovanim, spravou a udrz-
y

o d L | t bou zarizeni ve vyrobnich jednotkach, ale i v dalSich vyznamnych oblastech a ¢innostech.
a pre vavam? Zznalosti Podporujeme zvysovani kultury sdileni znalosti a zkusenosti, abychom dlouhodobé zajistili bezpecnost a efektivni
a zkusenosti vykon nasich spole¢nosti. Uchovani, sdileni a vyuziti interniho know-how k dal$imu rozvoji spoleénosti se
ve Skupiné CEZ vénuje systém Fizeni znalosti (knowledge management).
Knowledge management (KM)

Pro udrzeni klicovych znalosti a zkuSenosti a snizovani rizika jejich ztraty vyuzivame nejnovejsi pristupy a nastroje
Z oblasti KM.

DUlezitym nastrojem podporujicim aktivity v oblasti KM na intranetu je od roku 2018 Znalostni portal. Poskytuje
prostor k virtualnimu sdileni a integruje technické informace na jednom misté. Design a funkcnost portalu neustale
rozvijime. Vznikla Redakéni rada Znalostniho portalu, jejimiz &leny jsou zaméstnanci z réiznych &asti spole¢nosti CEZ
a vybranych dcerinych spolecnosti. V roce 2020 se podarilo Znalostni portal prevést do nového designu a vyuzit
nove funkcionality sdileneho ulozisté SharePoint. Kromé jiz zavedenych sekci tykajicich se Odbornych skupin,
Technického informacniho portalu a odbornych publikaci ve formé pfirucek jsme na Znalostni portal nove zaradili:

m sekci Vyzkum a vyvoj - prehled o tom, jakym vyzkumné-vyvojovym aktivitam se Skupina CEZ vénuje,
a seznam vybranych clenstvi v odbornych sdruzenich a asociacich,

m informace o mezinarodnich misich a organizacich (WANO, IAEA),

m odkaz na mezinarodni sdruzeni elektrarenskych spoleénosti EPRI a VGB - vyznamny zdroj unikatnich
technickych informaci,

m vystupy z Odbornych skupin — nové prevedené do prehledné struktury na sdileném ulozisti SharePoint
s moznosti fulltextového vyhledavani.
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Klicové udalosti v roce 2020:
Pokracovala spoluprace s vybranymi dodavateli — sdileni a rozvoj spoluprace.
Rozsifili jsme pocCet odbornych skupin a rozvijeli jsme jejich vedouci v dovednostech v on-line prostredi.

Navazali jsme spolupraci s IAEA v oblasti metodologie KM.

Mezigeneraéni obména

Skupina CEZ jiz nékolik let prochazi vyraznou generaéni obménou. Zaroven se spolednost dynamicky rozviji, napf-
klad v oblasti distribuce, obnovitelnych zdrojd nebo poskytovani modernich energetickych sluzeb; to klade naroky
na nove typy kvalifikaci a dovednosti.

Pro zajisténi udrziteiného provozu v oblasti vyroby a distribuce je nutné zvladnout generacni obmenu stavajicich
zaméstnancU jak v oblasti ziskani potfebného poc¢tu novych kvalifikovanych zaméstnancu, tak v oblasti fizeni znalosti
a zkuSenosti. Ve vazbé na budouci zvyseny pocet odchodd do dlichodu podporujeme vyuzivani nastrojl k zajisténi
sdileni a rozvoje klicovych znalosti zkuSenych zaméstnanct a k efektivni adaptaci pro nové zaméstnance.

Vzhledem k pretrvavajicimu nizkému podtu novych absolventd technickych obord stfednich i vysokych Skol a nedo-
statku kvalifikovanych zaméstnancd na trhu préace se vénujeme zejména popularizaci technického vzdélavani a zvy-
Sovani zajmu o studium technickych oborl - realizujeme aktivity pro Zaky, studenty a ucitele a snazime se ziskavat
potrebny podet kvalifikovanych zaméstnancl predevsim v oblasti vyroby a distribuce.

Pro zvladnuti generacni obmeény pracujeme s nastupci a talenty, vytvorili jsme koncept nastupnictvi a talent manage-
mentu. Management si uvédomuije, jak dllezité je udrzet si kliGové pracovniky. Stejné vyznamny je jejich rozvoj, proto
systémem nastupnictvi vytvari rezervy a pokryva tak riziko, které mize odchodem nékterych zameéstnanct vzniknout.

Skupina CEZ v roce 2020 opét realizovala aktivity, jejichz cilem je podpora zajmu o studium technickych obort]
a hledani vhodnych kandidatd, ktefi postupné nahrazuji generaci energetik( odchazejici po celozivotni praci
do dichodu.
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B&hem roku 2020 nastoupilo do Skupiny CEZ 3 466 novych zaméstnanct. Nejvice jich pfislo do spolenosti
CEZ Prodej, CEZ Distribuce a skupiny Elevion.

Nutnost generacni obmény nasich technikdl, predevsim v oblasti vyroby a distribuce elektrické energie, nas nuti

k velmi zodpovednéemu pristupu a intenzivni komunikaci pracovnich prilezitosti k nastupujici generaci, ale take

k uchaze&lm o zaméstnani z pracovniho trhu. Nabor a zaskoleni novych kolegl s dostate¢nym predstihem jsou
zakladem pro Uspésné zvladnuti generacni obmény. Jako priklad mdzeme uvést vycvik operatord jadernych elektra-
ren, ktery trva od nastupu na pracovni pozici déle nez dva roky. Do zaverecného vyberového procesu na tuto pozici
pfitom projde max. 5-7 % kandidatl. V soucasnosti nejefektivnéjSim zdrojem novych operatord jsou Cerstvi absol-
venti partnerskych vysokych skol, ktefi za posledni 4 roky tvofili vice nez 80 % vSech novych operatoru.

Zaméstnancum poskytujeme skoleni a vzdélavani

Skupina CEZ chéape vzdélavani jako prostfedek k trvalému a systematickému rozvoji profesionalniho chovani
zaméstnanc( spoleénosti ze Skupiny CEZ a jako investici do budoucnosti. V prvni fadé naplhujeme

s dirazem na bezpednost jako maximalni prioritu. Zavedli jsme systematicky pfistup k naplnéni zakon-
nych pozadavkU a zajisténi potifebné zameéstnancu.

Nad ramec poskytujeme Sirokou Skalu rozvojovych moznosti pro zaméstnance,
aby mohli efektivné dosahovat cilll. Mimo mandatorni vzdélavani vénujeme pozornost

Klicovym principem, ktery uplatnujeme ve vSech typech aktivit, zejména nemandatornich, je model 70 : 20 : 10
(pomeér v efektivite mezi formalnimi a mene formalnimi formami ucCeni). Budujeme takové prostredi, ve kterém se
zameéstnanci uci praxi . Pomoci rozvoje leadershipu podporujeme zadouci firemni kulturu,
zalozenou na otevrene zpétne vazbe a uceni se z chyb.

-----

ze odpovidaji jejich preferovanému stylu uceni, ale sleduji jeden z hlavnich trend( rozvoje - tim je jeho dostupnost
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UcCeni se
od ostatnich

vyzadovani zpétné vazby a prace s ni / hodnotici rozhovor,
sdileni feSeni obtiznych Ukoll s drunymi, spoluprace,
koucCink/mentoring

Rozvoj pri praci e m e mmmmmm -

4
/2 o
plneni narocnegjsich ukolu, 4 O /0
/

uceni se z chyb, zastupovani,
rotace, hodnotici rozhovor ’

H I N I I O I O S O O O O,

70%

Formalni
vzdelavani

samostudium: odborna literatura,
TN~ e-kurzy, prezendéni kurzy.

_y ; I
workshopy, seminare, konference

~----------------
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Systéem
vzdeélavani a rozvoje
ve Skupiné CEZ

_______________________________________.‘

Korporatni programy rozvoje potencialu
a klicovych skupin zaméstnancu
nemandatorni vzdélavani

Komplexni cilené rozvojoveé programy

pro vybrané skupiny zaméstnanc(

talenty, zeny, absolventi apod.). TTETEEEEEmmm—m—m—_—_—

( y y pod.) Leadership development

Cilem je zvySovani konkurenceschopnosti, nemandatorni vzdélavani

podpora inovaci, diverzity a rozvoj C .

v e , Komplexni cilené rozvojove programy

zadouci firemni kultury. N y .
zamerené na manazerskou populaci:
manazerské dovednosti, mentoring, koucink.

Rozvojové programy na miru Cilem je kromé dosazeni ekonomickych cild

nemandatorni vzdélavani rozvoj zadouci firemni kultury.

Jednorazové nebo dlouhodobé rozvojové programy
pro tymy &i jednotlivce kombinujici rizné formy rozvoje.
Cilem je rozvijet kompetence vedouci k naplnéni - S ——
business cill jednotlivych tyma. Individualni rozvoj
nemandatorni vzdélavani
e mmm mmmmmmmImmOmEEEEEEEEEEES Kurzy, konference, seminare jak z verejné
Odborné profesni kvalifikace podile legislativy ,y : , y J )
, e nabidky, tak interni prezencni kurzy
mandatorni vzdelavani o : . . ] o
a webinare; on-line nastroje, nabidka e-kurzu,
Vstupni Skoleni, bezpecnost prace, pozarni ochrana, knihovna apod.
ochrana zivotniho prostredi (EMS), jaderna priprava apod. , . o ,
P ( b Prp P Cilem je rozvoj individualnich osobnostnich
Cilem je naplnéni legislativnich pozadavkd, zajisténi a profesnich dovednosti zaméstnanc(

bezpednosti, seznameni zaméstnancl s firemnimi principy, pro naplnéni pracovnich cilC.
projevy zadouciho chovani a etickym kodexem.
. Social
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Odborné profesni kvalifikace podile legislativy, mandatorni vzdélavani

Skoleni sméfujici k naplnéni kvalifikadnich pozadavk( obsahuiji

absolvuji prezencni formou nejpozdéji prvni pracovni den vSichni nove prijimani zameéstnanci.
Zahrnuje oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany, ochrany zivotniho prostredi a hospodare-
ni s energii apod.

Skoleni v oblasti poradame jako samostatne e-kurzy
nebo prezenéni Skoleni v periodé 12, 24, popr. 36 mésicl (v zavislosti na konkrétni spole¢nosti, pracovnim misté

a misté vykonu prace). Zaméruji se na bezpe&né chovani zameéstnanct ve vazbé na rizika ginnosti, které provadéji,
a rizika jednotlivych pracovist.

Téma je pfedmeétem samostatného e-kurzu nebo prezencniho skoleni v periodé 12,
popf. 24 mésicl (v zavislosti na konkrétni spolednosti a misté vykonu prace). Skoleni naplfiuje pozadavky normy
CSN EN ISO 14001:2016 upravuijici oblast systému environmentalniho managementu, ke kterému se Skupina
CEZ dobrovolné prihlasila. Skoleni podporuje odpovédny pfistup zaméstnancl k tématu ochrany Zivotniho pro-
stfedi. Samostatny tematicky blok se vénuje zasadam efektivnino vyuzivani vodnich zdrojd, pfedchéazeni jejich
znecistovani a zakladnim postuptm v pfipadé vzniku havarii.

je téma samostatného e-kurzu nebo prezencniho sSkoleni v periodé 12, popt. 24 mésicl
(v zavislosti na konkrétni spole&nosti a mist& vykonu prace). Skoleni napliuje pozadavky normy CSN EN ISO
50001:2019 upravujici oblast systému hospodareni s energiemi. Skoleni podporuje odpovédny pfistup zamést-
nancu k tématu hospodareni s energiemi v pracovnim i soukromém zivoté a seznamuje zaméstnance s klicovymi
ukazateli ke snizovani energeticke narocnosti / zvySovani energetické hospodarnosti vybranych vyrobnich lokalit
Skupiny CEZ.

Téma je soucasti samostatného e-kurzu nebo prezenéniho Skoleni v periodé 24 mésicu.
Obsahové se zaméruje na bezpe&né chovani uzivatell IT techniky a upozormuije na rizika, ktera nasim zaméstnan-
clm v této oblasti hrozi v pracovnim i soukromém Zzivote.

je Skoleni realizované prevazné prostrednictvim e-kurzu, pfip.
prezencné v periodé 24 mésicl s tim, ze v prdbéhu roku 2021 planujeme zménit ji na 12 mésict. Obsahové se
zameéruje na dodrzovani etického kodexu, mimo jiné zminuje oblast prevence uUplatkarstvi a korupce (nepripust-
né platby a dary, vztahy s dodavateli a zakazniky, regulace mezinarodniho obchodu), prevence prani Spinavych
penéz, ochrany lidskych prav a dalsi temata.

E Social
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Ostatni skoleni nad ramec vySe uvedenych plosnych témat vyplyvaji z kvalifikadnich pozadavk( stanovenych pro
konkrétni pracovni misto ve vazbé na Cinnosti, které zameéstnanec v tomto pracovnim misté vykonava. Mezi takova
témata patfi napriklad: Defektoskopie a svarovani, Doprava, Elektricka zarizeni, Metrologie, Plynova a tlakova zarizeni,
Prace ve vyskach, Strojnici, Zdvihaci zafizeni apod.

Dalsi rozvoj zaméstnancul, nemandatorni vzdélavani

VSichni novi zaméstnanci absolvuiji v rdamci adaptace skoleni typu induction day | Vitejte ve Skupiné CEZ", které bylo
v roce 2020 presunuto do on-line formatu v MS Teams. Béhem jednodenniho setkani se zameéstnanci dozvedi klicové
informace o st&Zejnich procesech, které ve Skupiné CEZ probihaji. Ziskaji blizsi povédomi o fungovani Skupiny CEZ
jako celku, coz jim pomUze v orientaci béhem prvnich tydnd jejich plsobeni v pfislusné spole¢nosti, kam nastupuji.

Mezi témata téchto setkani patfi:

w strategie Skupiny CEZ, firemni kultura,

m bezpecnost prace, kyberneticka bezpecnost,
» zakaznicka zkusSenost,

m personalni otazky, rozvoj a vzdélavani,

= eticky standard, resp. chovani, které vyzadujeme, a chovani, které netolerujeme - témata: Eticky kodex, stfet zajmdu
a Sikana na pracovisti (bossing, mobbing, staffing, sexualni obtézovani), anonymni eticka linka v pfipadé iden-
tifikace nekorektniho, neetického nebo protipravniho jednani a jednani proti zajm&m Skupiny CEZ &i v rozporu
s Etickym kodexem (nekalé jednani),

» strategie udrzitelného rozvoje: vyznam a aktivity, které souviseji s tématem ,udrzitelnosti®, tj. kazdodenni prosazo-
vani rovnovahy mezi ekonomikou, socialnim a spolecenskym hlediskem zivota a zivotnim prostredim.
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Novi zaméstnanci vybranych spole&nosti (napt. CEZ Distribuce a CEZ Prodej) se béhem adaptace U&astni i navazuiji-
cich vstupnich skoleni zamérenych detailné na strategické priority konkrétnich zameéstnavatel(l. Zaméstnanci zakaz-
nickych center a call center CEZ Prodej jsou v rdmci adaptaéniho procesu jesté detailngji seznameni s vybranymi
kapitolami Etického kodexu nejen ve vztahu k zakaznik(m, ale i pfi interni spolupraci a chovani a jednani mezi kolegy.

Zaméstnancim nabizime standardné , a to jak formou externino odborneho vzde-
lavani, seminarl a konferenci z verejného trhu, tak ve formé internich prezen&nich kurzd a od r. 2020 i webinard.

K podpore vzdelavani vyuzivame standardné e-learning nebo on-line vzdelavani, abychom mohli Skoleni poskytnout
co nejvétsi skupiné zameéstnancu.

pfipravujeme podle potfeb a strategie spoleénosti/divizi nebo jednotlivych tymui
formou od jednorazovych aktivit az po komplexni programy kombinujici rizné nastroje a moznosti rozvoje. Jako
standardni nastroje analyzy rozvojovych potreb slouZi napt. vystupy z hodnoceni zaméstnanct a z pravidelného pri-
zkumu leadershipu a engagementu nebo rozvojova diagnostika.

Leadership development a rozvoj klicovych skupin zaméstnancu

Velkou pozornost standardné vénujeme . Definovali jsme priority v jeho rozvoji a zplsoby méreni posu-
nu. Predstavenstvo spolecCnosti CEZ si uvédomuje potencial zen ve vedoucich pozicich, proto podporuje specifické
programy s tématy pro rozvoj v ramci program( na miru.

V obdobi nastupu covidu-19 méli manazeri na jare roku 2020 moznost vyuzit
a konzultovat individualni obtizné situace v leadershipu.

Stejné tak v oblasti internich otevienych kurzd, tj. pro mensi pocet osob a inspirativnich velkoformatovych
on-line prednasek v oblasti leadershipu, jsme se zamérili na zvladani narocné situace v souvislosti s protipandemic-
kymi opatfenimi a praci zaméstnanct na home office. Nejvétsi zajem byl o témata: efektivni vedeni virtualnich porad
a workshop, leadership ve zménach a v krizi, leadership v on-line svété, naroéné manazerské situace, strategické
a inovativni mysleni pro manazery.
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K rozvoji leadershipu vyuzivame standardné externi a interni (pool internich kouct) koudinky. Mohou jich vyuzit
manazeri vsSech urovni fizeni a zameéstnanci s potencialem. V roce 2020 absolvovali vybrani manazefi z nejvyssich
Urovni fizeni prvni ¢ast certifikovaného koucovaciho vycviku. RozSifujeme tak nejen pool internich koucu, ale ovliv-
nujeme i zadouci firemni kulturu, zalozenou na podpore, spolupraci a odpovednosti.

V ramci vybranych spolecCnosti, resp. divizi pokracovaly S rozvojem
nizSich Urovni managementu. Jejich obsah vychazi z analyzy rozvojovych potreb, ke které jsme vyuzili napriklad
development centra, 360° zpétné vazby a prlzkumy spokojenosti zaméstnancl. Zaroven vychazime z principu
a projevd firemni kultury, do kterych se promitaji hodnoty spole&nosti CEZ.

Velkou pozornost jsme opét venovali .V ramci korporatniho workshopu
je cilem poskytnout jim podporu v nové roli a seznamit je s jejich pravy a povinnostmi, které jim jejich karierni zmeé-
na prinasi. Program se sklada z dopolednich prezentaci nékolika kli¢ovych Utvar( (systém fizeni, strategie, pra-
covni pravo apod.). Odpoledni ¢ast ma podobu interaktivniho workshopu na téma role a odpovédnosti manazeru.
Kromé& korporatnich moduldl jsme realizovali rozvojové programy ve vybranych spoleénostech Skupiny CEZ, resp.
divizich s cilem posileni manazerskych dovednosti, resp. leadershipu.

V oblasti . Vyuziti benchmarkovych otazek umoz-
nilo porovnani s externim trhem v oblasti engagementu. Prlzkum zaroven poskytl srovnani vysledkd mezi Utvary

a tymy, které se ho zUg&astnily, a srovnani s predchozim préizkumem a s vysledky CEZ. Ve vét§iné sledovanych uka-
zatel( doslo oproti predchozim ro&nikdm ke zlepSeni vysledku, které maji obecné stoupaijici tendenci.

V roce 2020 pokracovaly . Nové jsme zahdgjili program ve spolecnosti
CEZ Distribuce pro 50 vybranych zaméstnancl s cilem podpotit transformaci spole&nosti. Dali talentovy program
byl na konci roku zahajen pro centralni Utvary a vybrané dceriné spolecnosti, ma 23 ucastnikl. Jeho cilem je pod-
porit klicové kompetence, jako jsou flexibilita, adaptivita, spoluprace a orientace na klienta. Talentové programy vzdy
vychazeji ze strategie konkrétni spoleCnosti a jsou pfipravovany na miru v Uzké spolupraci s nejvyssim vedenim.
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Vyznamné rozvojové a vzdélavaci aktivity v roce 2020

Vzhledem k pandemii covidu-19 byla v ramci rozvoje zaméstnancd posilena témata souvisejici s psychickym zdravim
zaméstnancy, IT dovednostmi a praci na dalku. VétSina rozvojovych aktivit se uskuteénila v on-line formatu formou
webinard v MS Teams.

Po dobu opatfeni v souvislosti s covidem-19 mohou zamestnanci vyuzivat anonymni psychologickou linku
pro zameéstnance.

Pro podporu orientace zejména v MS Teams, které se staly novou komunikaéni platformou ve Skupiné CEZ, se
konaly miniméalné dvakrat mésiéné webinare ,Skoleni MS Office 365“ a ,Skoleni pro praci v MS Teams*.

V ramci Skoleni pro naplnéni kvalifikacnich pozadavkd jsme v souvislosti s covidem-19 zvysili dostupnost obsahu
predevsim u teoretickych Skoleni bez praktického nacviku.

Zameérili jsme se cilené na rozvoj internich lektord v oblasti Skoleni on-line formou setkani, tzv. lektorskych ,,osvézo-
ven“ a pedagogického minima.

Na intranetu jsme pravidelné uvadéli tipy, jak na praci z domova. Nabidli jsme zamé&stnancim videokurzy na téma
home office.

Odborny profesni rozvoj jsme zorganizovali primarné formou seminard, kurzd a konferenci z trhu, které jsme pre-
vedli do on-line formatu, tematicky podle individualnich potfeb zaméstnancd.

Do internich otevienych kurz( jsme noveé zaradili témata webinart zamerenych na zvladani narocnych situaci
souvisejicich s opatrenimi s pandemii covidu-19, napf. home office a seberizeni, home office — Pracuji z domova
a pecuji o déti, Prace s osobni energii aneb jak dobijet baterku, Jak vytvaret efektivni navyky, Seberizeni v nejisté
dobé, Priority management, Trénink posilovani psychické odolnosti, Kritické mysleni, Jak na digitalni detox: Be
offline and happy aj.
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VSem zameéstnanctim jsme posilili dostupnost , Napr. Jak zachovat pozitivni mysl|
a odolnost vici dalsi viné covidu s Radvanem Bahbouhem, Prace s prioritami a inovativni mysleni s Milanem
Formankem, Virtualni komunikace s Petrem Marou apod.

V ramci diverzity jsme pokracovali jak v fizeném programu spo-
le¢nosti CEZ Distribuce, tak v programu CEZ Potentials, které ndm umoznuji hledat talentované mladé kolegy

v fadach studentl’ vysokych Skol i mezi soucasnymi zaméstnanci. Vzhledem k situaci v souvislosti s covidem-19
jsme pracovali s kolegy, ktefi nastoupili do programu v roce 2018 a 2019, a poskytli jsme jim moznost ucCasti

na webinafich podle jejich vbéru. Zeny se opét mohly U&astnit pravidelné zafazovaného ,Hloubkového tréninku
pro zeny“ v upraveném on-line formatu.

Nasi zaméstnanci mohou odstupnované vyuzivat radu dalSich rozvojovych moznosti:

Pomoci firemniho a mezifiremniho (zpUsobu predavani a rozvoje nejen odbornych, ale i mékkych
dovednosti, véetné manazerskych) vytvarime kulturu ucici se organizace, spoluprace a sdileni. Program interni-

ho mentoringu organizujeme kazdym rokem, v roce 2020 se ho zU&astnilo 30 pard mentord a mentees. Zajem

0 UGast se kazdym rokem zvySuje. Mentorim a mentees poskytujeme podporu ve formé interaktivnich tréninkd,
abychom podpofili dosahovani cild programu. Program mezifiremniho mentoringu vyuzivame predevsim pro rozsi-
fovani odbornych znalosti. Mentoring nabizime zaméstnanclim nové zafazenym do manazerskych pozic, zamést-
nancUm s potencidlem a nastupcdm.

Zameéstnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organiza¢nimi zménami, maji narok na zajis-
téni , ktery hradi zaméstnavatel v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Cilem je podpora
jejich nove profesni drahy. Jde o zvySeni nebo prohloubeni odborné kvalifikace, kterou hradi zaméstnavatel az
do vyse 20 tis. K¢.

Nad ramec kolektivni smlouvy nabizime zaméstnanclm dotéenym organiza¢nimi zménami i sluzby
, které maji pomoci pfi hledani noveho uplatnéni na trhu prace.

V individualnich pfipadech umozniujeme studium tém zameéstnancim, ktefi s ohledem na budouci pracovni zara-
zeni potiebuji (napf. LLM, MBA) nebo (napf. SS, VS).

Nabizime konzultace k rozvojovym potfebam, doplnujici osobnostni diagnostiku a 360° zpetnou vazbu,
a koucovani tyma.
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Pocet primérnych hodin vzdélavani na 1 zameéstnance za rok 2020:

| pfes opatifeni a omezeni, ktera plynula z pandemie covidu-19 a zcela zasadnim zpUlsobem ovlivnila realizaci
zejména prezencnich forem rozvoje, se podarilo udrzet vysoky standard Casové investice do vzdélavani nasich

zaméstnancd.

52,6...

tj. vice nez 7 pracovnich

dni se primérné kazdy 3 ? ?
zaméstnanec vénoval , hodin,

svému rozvoji v roce 2020
tj. vice nez 5 pracovnich dni

CEZ, a. s. CEZ, a. s., a vybrané
dceriné spolecnosti*

* Poget primé&rnych hodin na 1 zaméstnance za spoleénosti CEZ a vybrané dcefiné spole&nosti: CEZ Distribuce, CEZ Prodej,
CEZ Korporétni sluzby, CEZ ESCO, Elektrarna Dukovany I, Elektrarna Temelin Il, CEZ RES International, Elevion Group,
CEZ Obnovitelné zdroje, Telco Pro Services, CEZ ICT Services, Energotrans, Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Po&erady.
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Win Czech - Women in Nuclear

Oblast jaderné energetiky a vyzkumu nenf pouze zaleZitosti pro muze. Vybrané zaméstnankyné CEZ jsou &lenkami
WIN profesniho sdruzeni zen, které pracuiji v jaderné oblasti a vSude tam, kde se k mirovym u&eldm vyuziva energie
z jadra a ionizujiciho zareni, nebo se o tyto obory zajimaji. Smyslem aktivit je prispivat k objektivnimu informovani
verejnosti o jaderné energetice a vyuziti ionizujicino zareni a prohlubovat vlastni znalosti a zkusenosti z rznych
jadernych obord.

Aktivity sdruzeni byly v roce 2020 poznamenany pandemii covidu-19, presto se podarilo usporadat valnou hromadu
v Brng, prezentaci ve skolicim vycvikovem stredisku i Casta pracovni setkani Rady sdruzeni. Pravidelné také komuni-
kujeme aktuality z jadernych obord z webovych stranek a socialnich siti sdruzeni.

V soucasné dobé ma sdruzeni 90 ¢lenek, které plsobi v energetice, vyzkumu, Skolstvi, konzultaénich a vyrobnich
spolecCnostech.
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Vytvarime a udrzujeme dobré vztahy

nejen s nasimi zaméstnanci, odborovymi
organizacemi a akcionari, ale také s mistnimi
komunitami, verejnou spravou a samospravou
a ostatnimi stakeholdery.
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Komunikujeme se Sirokou verejnosti a se zameéstnanci

Skupina CEZ se fidi krédem co nejtransparentnéjsi kazdodenni komunikace. Zajimaji nas nazory verejnosti, akciona-
0, zaméstnancld a komunit v lokalitach, kde plsobime. O tom svédci i skute¢nost, Ze v roce 2020 média referovala
o &innosti Skupiny CEZ ve vice nez 30 tisicich &lancich. CEZ vydal 362 tiskovych zprav. Klademe d(iraz na komuni-
kaci na socialnich sitich, kde pocet sledujicich presahl 111 tisic.

Skupina CEZ je aktivni na Twitteru, kde komunikujeme prostfednictvim tfi firemnich kanald a profild vedeni CEZ:
Skupina CEZ - témata s diirazem na obnovitelné zdroje, CEZ Group - témata s dirazem na obnovitelné zdroje
v angliétiné a Nadace CEZ.

Mame nékolik profilli na Facebooku: Skupina CEZ - primarné pro zakaznicky servis, odborné ladéné profily Pro
jadro nebo Prace v CEZ oslovujici studenty, potencialni zaméstnance a souasné zaméstnance. Facebookovy profil
EPP - Pomahej pohybem Nadace CEZ se zaméfuje na aplikaci EPP a nadagéni aktivity. Infocentrum JE Temelin

a Infocentrum JE Dukovany informuji o novinkach v jadernych elektrarnach a jejich blizkém okoli.

Instagram slouzi k posilovani pozitivni image spole&nosti CEZ. V sou&asné dobé vyuzivame profily pro komunikaci
aktivit Skupiny CEZ a EPP - Pomahej pohybem Nadace CEZ: @cez_group a @pomahejpohybem.

LinkedIn je ur&en pro profesionaly z oboru, sougasné cili na zaméstnance a absolventy hledajici praci. CEZ se zde
prezentuje jako stabilni zaméstnavatel, spoleCensky odpovedna firma, vyrobce prevazne bezemisni elektriny a odbor-
nik na energetiku. Na LinkedIn aktivne komunikuji vrcholovi manazefi — predseda a mistopredseda predstavenstva.

YouTube vyuzivame pro archivaci videi z edukacnich prednasek a besed realizovanych v ramci vzdélavacino a nabo-
rového programu CEZ a také jako archiv reklamnich spot(l a dal$ich videi Skupiny CEZ. Dalim pfikladem propaga-
ce Skupiny CEZ jako inovativni firmy je vyuZiti socidlnich siti jako komunika&niho nastroje pro zvefejfiovani novych
projektd a Uspéchl prostrednictvim peclivé vybranych zaméstnancl - ambasadort znacky.
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Pozitivni vztah se zakazniky nam pomahaji udrzovat souteze. Snazime se 0 osvetu v oblasti energetiky, predevsim
obnovitelnych zdrojd. Napfiklad letni soutéz spojena s kampani Krajinou Skupiny CEZ byla i v roce 2020 zamé&fena
na informacni centra a osvétu v oblasti bezemisnich zdrojd s dlrazem na vodni elektrarny.

K podpore kampani a informadéni osvéts, at uz o vyrobé elektfiny, energetickych zdrojich a obecné o Skuping CEZ
a aktivitdch Nadace CEZ, vyuzivame influencery. V roce 2020 jsme spolupracovali s nasledujicimi influencery:
@stibrovicnikolka, @dvatatove, @emilyaben, @fitfabstrong.cz, @paja.betty, @Nikol_k, @andyfitfabstrong.cz,
@andreamokrejsova a @barunkatharine.

Internetové stranky rodiny CEZ v designu 21. stoleti

V roce 2020 pokra&oval plynuly rlist navstévnosti hlavniho webu Skupiny CEZ www.cez.cz. Vice nez 4,3 milionu uni-
katnich navstévnikd predstavovalo nartist o 18 % oproti r. 2019. Zvysil se také pocet uzivateld pristupujicich na web
z mobilnich telefond, ktefi uz dnes tvofi 45 % z celkového mnozstvi navstévnosti.

Po redesignu Ceské mutace webu v roce 2019 jsme v roce 2020 provedli redesign té anglicke. Uzivatelé z celého
sveta ji najdou v prehlednéjsi podobé a bohatSi o profesionalni a unikatni fotografie. Upravena byla také celkova pro-
vazanost brandu na web. Za posledni rok pfilékaly firemni stranky CEZ vice nez 2,5 milionu uZivateld.

Pokracovaly Upravy produktové sekce nekomodit a vylepSovani konverzniho poméru pfi sbéru leadl s cilem lepsi
identifikace potencialnich zakaznikd, napf. v sekcich fotovoltaicka elektrarna (https://www.cez.cz/cs/technologie/
fotovoltaika) a tepelné Cerpadlo (https://www.cez.cz/cs/technologie/tepelna-cerpadla).

Z plejady vylepSeni na webech rodiny CEZ vynikly redesigny dvou vyznamnych spole&nosti:

Redesignovany web CEZ Distribuce ma od roku 2020 nové a moderngjsi administraéni rozhrani, kompletné respon-
zivni chovani webu, priblizeni vzhledu noveé vytvarenym webdm (cez.cz), zménénou strukturu a rozsahlé textové Upra-
vy obsahu. Redesign webu CEZ ESCO zajistil prehlednou nabidku produktd na jedno kliknuti, vy$si uzivatelskou
privetivost a celkovou provazanost brandu na web.



www.cez.cz
https://www.cez.cz/cs/technologie/fotovoltaika
https://www.cez.cz/cs/technologie/fotovoltaika
https://www.cez.cz/cs/technologie/tepelna-cerpadla
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Management pravidelné komunikuje se svymi zaméstnanci

Management pravideln& informuje zaméstnance o sméfovani Skupiny CEZ a vysvétluje jim sva rozhodnuti. Spravna
komunikace se zamestnanci zvysuje jejich efektivitu prace, loajalitu, motivaci a celkovou spokojenost.

Komunikace vic¢i zaméstnanclm probiha prostrednictvim téchto néastroji:
m intranetu, ktery je nove k dispozici i v mobilu,

= newsletterd Elenl vedeni spole¢nosti vSem zaméstnancim ke kazdé vyznamné zmeéné nebo aktivité spolecnosti —
vyuzivame je podle potreby i cilené pro komunikaci se zameéstnanci jednotlivych spolecnosti Skupiny CEZ nebo lokalit,

= on-line rozhovord se ¢leny vedeni, prostrednictvim kterych se zaméstnanci mohou ptéat na jakékoliv téma,

m interniho ¢asopisu PROUD,

m tzv. Oranzovych schranek, kam mohou zameéstnanci smérovat sve dotazy a pripominky;,

m interniho podcastu s odborniky nap¥i& Skupinou CEZ S é&kem v srdci,

= internich prizkumd,

m videoreportazi,

m tzv. gamifikaci, tedy soutézi, coz je zabavna forma predani informaci formou hry,

m pracovnich setkani, ktera se v dobé protiepidemickych opatreni presunula do on-line formy;,

= letakl, plakatl.

Management udéluje zaméstnanclim dva typy ocenéni:

m cenu CEO Award ud&luje generalni feditel spole¢nosti CEZ jednou za rok v rdmci akce CEZ Management Meeting,
m oceneni divizniho reditele udéluji jednotlivi divizni feditelé dvakrat rocné v ramci své divize a dcefinych spolecnosti.

Ve spole¢nosti CEZ plsobi odborové organizace, se kterymi vedeni spole&nosti otevien& komunikuje své zaméry,
vysledky hospodareni a dalSi zaleZitosti tykajici se zaméstnancu. Ve vyznamnych spoleénostech Skupiny CEZ jsou
uzavreny kolektivni smlouvy, které upravuji vztahy mezi zaméstnanci a zameéstnavatelem.
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4. 1 V roce 2020 jsme privitali 3 466 novych kolegyn a koleg(l, pfitom tfetina z nich nastoupila do spole¢nosti CEZ Prode;j,
Jsme Od poved ny CEZ Distribuce a skupiny Elevion. Podil vysokoskolaku se v porovnani s rokem 2019 prakticky nezménil a doslo

- pouze k nepatrnému poklesu z 30,9 % na 30,2 %.
zamestnavatel

K 31. 12. 2020 zamé&stnavaly spoleénosti U&etniho konsolidagniho celku Skupiny CEZ 32 535 zaméstnanc(. Ceské
spole&nosti zamé&stnavaly 22 565 osob, zahraniéni 10 270 osob. V celé Skuping CEZ tvofi Zeny 21,4 % zaméstnan-
cu. Podrobnéjsi data najdete na konci této Zpravy v GRI Content Indexu.

Také v roce 2020 jsme byli Zzadanym zaméstnavatelem pro Siroké vekové spektrum uchazect. Do pracovnino pome-
ru nastoupila vice nez tfetina novych zaméstnanc( ve vékové kategorii 18-29 let a na druhé strané tohoto spektra
jsme prijali pres pétinu zaméstnancl ve véku 50 a vice let. Vedle vékoveé diverzity klademe diraz také na diverzitu

z genderoveho hlediska a v roce 2020 jsme prijali 29 % zen. Podil zen v fidicich a kontrolnich organech spoleCnosti
Skupiny CEZ dosahl hodnoty 14 %. Kvalitnim fizenim, sluzbami, budovanim dobrych vztaht a odméfovanim zajistu-
jeme motivaci loajalnich zaméstnanc( ve prosp&ch konkurenceschopnosti Skupiny CEZ.

Predpokladem pro naplnéni firemni vize a poslani Skupiny CEZ je mit loajélni a spokojené zaméstnance, dobré jmé-
no na trhu prace a schopnost oslovit vhodné kandidaty s pozadovanymi kompetencemi — potencialni zaméstnance.
Cilem je nastavit podminky pro rovné pfilezitosti a vétsi flexibilitu zaméstnanci, které jim zajisti spravedlivé finan&ni
ohodnoceni, pracovni podminky nabizejici kontinualni rozvoj, prostredi s otevienou komunikaci, rovnost pfrilezitosti
a genderovou vyvazenost, sladéni pracovniho a soukromeého zivota a Sirokou nabidku socialni péCe prostrednictvim
riznych benefitd. V&nujeme se také specifiklim a potfebam spojenym se zameéstnavanim osob se zdravotnim posti-
zenim. Aktivné pracujeme s potfebami zaméstnancd riznych vékovych skupin.

Ve vSech zemich, kde plsobime, je pro nas samoziejmosti dodrzovani lidskych prav. Mezi lidska prava, ktera pro-
sazujeme, patfi odmitnuti nucené nebo povinné prace a zakaz détské prace, respektovani rozmanitosti a nediskri-
minace, pravo na svobodu odborového sdruzovani a kolektivni vyjednavani, pravo na zdravi a bezpecnost pfi praci,
pravo na spravedlivé a vyhovujici pracovni podminky. Vyuzivame vyhradné dodavatele, ktefi se k témto principim
takeé hlasi. Pro nas jako zaméstnavatele je kliCové udrzovat socialni smir, sledovat miru angazovanosti a spokojenosti
zaméstnancl a vychazet vstric potfebam zameéstnanct v ramci nabidky flexibilnich forem prace. Chceme patfit

k nejatraktivngjSim zameéstnavatelim a dlouhodobé si Uspésné zajistovat dostatecny pocet kvalifikovanych uchazec(
na trhu prace. Vzhledem k tomu, ze energetika se v souCasnosti velmi rychle meéni, je pro nas naprosto klicové nejen
hladce zvladnout generaCni obmeénu, ale také prilakat nové odborniky.
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Odborova organizovanost ve spoleénostech Skupiny CEZ

V roce 2020 bylo zastoupeni v odborovych organizacich v Ceské republice kolem 35%. V Polsku presahlo 50 %,
v bulharskych odborovych organizacich prevysilo 60 % a v rumunskych spole&nostech Skupiny CEZ dosahla organi-
zovanost vice nez 80 %.

V Némecku jsou ve spoleCnostech skupiny Elevion uzavreny kolektivni smlouvy, které jsou odvozeny od kolektivni
smlouvy uzaviené s ¢leny Némeckého svazu odbort (DGB).

V Rakousku, Italii a Francii neni uzavrena kolektivni smlouva.

Ve Skupiné CEZ plsobi od roku 2007 Evropska rada zaméstnanctl. Poget jejich &lend se v priibé&hu roku 2020
zvysil o jednoho dal$iho zastupce zaméstnanct z Némecka. Ke konci roku 2020 méla Evropska rada zaméstnancu
28 &len(, pfitom 14 &lend zastupovalo zaméstnance z Ceské republiky, 2 z Polska, 4 z Bulharska, 3 z Rumunska,

4 z Némecka a 1 ze Slovenska.

V roce 2020 jsme dosahli nejvyssich pricek v prizkumu mezi studenty
TOP Zameéstnavatelé 2020 a také v soutézi Zameéstnavatel roku 2020.

Skupina CEZ opét uspéla v prizkumu TOP Zaméstnavatelé pofadaném mezi studenty vysokych skol. Vedle dalsi
obhajoby 1. mista v kategorii Energetika, plynarenstvi a petrochemicky priimysl a také prestizni ceny Technik, kde se
scitaji hlasy 20 % studentt technickych oborl s nejlepSim prospéchem, jsme po tfech letech opét dosahli na nejvys-
Si ocenéni Jasna volba pro absolutniho vitéze.

Soutéze Sodexo Zameéstnavatel roku 2020, poradané Klubem zaméstnavateld, jsme se v roce 2020 poprvé Ucastnili
ve dvou kategoriich. Matefska spoleénost CEZ diky tomu ziskala 1. misto v hlavni kategorii nad 5 tisic zamé&stnanct

a CEZ Distribuce sv{ij debut v soutézi proménila ve 2. misto v kategorii do 5 tisic zaméstnancd. Vzhledem k uzavieni
skol v dusledku vypuknuti pandemie covidu-19 se kategorie o nejzadanéjsino zaméstnavatele mezi studenty, kterou

v roce 2019 Skupina CEZ vyhrala, nakonec neotevrela.
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Lidé Skupiny CEZ v gislech

Pocet zaméstnancu Pocet vedoucich Pocet ¢lent fidicich organu Pocet zaméstnancu

podle pohlavi zaméstnancu (manazert) podile pohlavi podle véku
podle pohlavi
B Muzi 25573 79 % B Muzi 2 891 84 % B Muzi 529 86 % m 18-29 let 4 402 13 %
Zeny 6962 21% Zeny 552 16 % Zeny 86 14 % 30-49 let 15886 49 %

B 50+ let 12 247 38 %

Pocet zaméstnancu Nové prijati zameéstnanci Nové prijati zameéstnanci Castedny tvazek

podle mista jejich podle véku podle pohlavi podle pohlavi
pusobisté
m VCR 22 575 69 % B 18-29 let 1166 33 % B Muzi 2 461 71 % B Muzi 342 51 %
V zahranici 9 960 31 % 30-49 let 15647 45 % Zeny 1 005 29 % Zeny 329 49 %
W 50+ let 753 22 %

O 0O 0 0O
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Pocéet zaméstnancu
podle nejvyssiho
dosazeného vzdélani

B Zakladni 1239 4 %
Stredni 21 460 66 %
B Vysoké 9 836 30 %

Narok na odchod
do starobniho diichodu
v nasledujicich deseti letech

B S narokem 7 252 22 %

Bez naroku 25 283 78 %
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4. 1 - 1 Aktivné usilujeme o to, aby nas Siroka verejnost vnimala nejen jako jednoho z nejatraktivnéjsich zaméstnavateld, ale
Skupina CEZ inOVUje také jako firmu, kt?roé je sczhopna QFiQééet nova a zajimavé reseni. Dikyvtom,u se ném,daFilzajistitvdostateény pocet

L . vhodnych uchazecCu s pozadovanymi kompetencemi a obsazovat otevfené pracovni pozice, drzet krok s trhem a roz-
naborovou strategii vijet vztahy se zakazniky.

Virtualni svét Skupiny CEZ

Skupina CEZ stavi strategii zajistovani kvalifikovaného personélu mimo jiné na osobnim kontaktu a pfedavani zkuse-
nosti pfimo nasimi odborniky z praxe. Tento pfistup aplikujeme predevsim smérem k cilové skupiné zak( a studentd
od zakladnich skol az po vysoké skoly.

Z dlvodu uzavieni celého vzdélavacino sektoru a pozastaveni vSech akci, které jsou zalozeny na pfimém kontaktu,
jsme byli nuceni v souvislosti s pandemii covidu-19 zcela zménit zplsob komunikace. Abychom si presto udrzeli
nasi konkurencéni vyhodu a dostatecné vytézili pool nasich kolegl z praxe, se kterymi jiz mnoho let spolupracujeme,
zacali jsme jiz na jare 2020 s budovanim databaze profesionalné natocenych videozaznam( odbornych, ale také
osvétovych prezentaci odbornik a zastupct vedeni Skupiny CEZ nebo vefejné zndamych osobnosti. Postupné jsme
pridavali zivé prezentace v prostredi MS Teams, které zprostredkovavame skolam podle jejich preferenci a které také
ukladame do rozsSitujici se databaze. Mimo to pfipravujeme prostor pro live stream prednasky na vybrana témata

vvvvv

Veskery obsah, ktery byl dfive na nasem kariérnim webu kdejinde.cz v sekci Studenti a absolventi, je aktualné
na samostatné podstrance s nazvem Virtualni svet Skupiny CEZ, ktera se stala pevnou soucasti redesignovaného
webu kdejinde.cz.

Spolu s pestrou nabidkou informaci na webovém portalu svetenergie.cz, podcastovéem kanalu S eCkem v srdci, pro-
filech socialnich siti Facebook, LinkedIn, Instagram, Twitter, pfipadné dalSich kanalech tak vytvofime on-line prostor,
ktery nam zajistuje aktivni kontakt nejen s zaky a studenty, ale také s uchazeci z volného pracovniho trhu i v dobé
velmi omezenych moznosti osobniho kontaktu.
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Klicové udalosti v roce 2020:

m Zaméfili jsme se na posileni tvorby predevsim odborného on-line obsahu v ramei Virtualniho svéta Skupiny CEZ,
ktery bude mozné zprostfedkovat Skolam i verejnosti bez ohledu na stavajici omezeni.

m Upgradovali jsme automatizovany chatovaci nastroj pro komunikaci s uchazegi o zaméstnani ve Skuping CEZ - CEZbot.
Digitalni radce, ktery pomuze vyhledat vhodnou pracovni pozici na naSich kariérnich strankach www.kdejinde.cz
podle zadanych parametr(, jako je lokalita, obor, firma nebo doba dojizdéni do prace, umi od konce roku 2020
spojit zajemce o uplatnéni ve Skupingé CEZ s kolegy z néboru, ktefi mohou doplnit informace poskytnuté CEZbotem.

= Doplnili jsme webovou stranku digitalizaceenergetiky.cz slouzici pro predstaveni moznosti uplatnéni v IT oboru
0 samostatnou podstranku s prezentaci nabidky v IT oblasti spoleénosti CEZ Prode;.

m Stali jsme se generalnim partnerem programu DofE (Cena vévody z Edinburghu) a eSportového akademickeho
mistrovstvi CR a pfipravili jsme propojeni obou akci s naborovymi aktivitami.


www.kdejinde.cz
https://digitalizaceenergetiky.cz/
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4.1.2
Nasim zaméstnancum
poskytujeme benefity
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Ve spole¢nosti CEZ poskytujeme plo3né celou Fadu nadstandardnich benefitd, spolupracujeme také s partnery, kteff
nasSim zameéstnanctlm zprostifedkovavaji dalsi zajimavé produkty, zbozi nebo sluzby.

K béznym benefitlim patfi zejména:

osobni Ucet — Cerpani prostrednictvim Cafeterie,

prispévek na zivotni pojisténi,

prispévek na penzijni pripojisténi, resp. doplnkové penzijni sporeni,
prispévek na stravovani,

pét tydnl dovolené,

pracovni doba 37,5 hodiny tydné,

pruzna pracovni doba a dalsi flexibilni Upravy pracovni doby,
socialni vypomoci,

pUjcky/zapuljcky,

odmeéna k zivotnimu vyro&i a odchodné pfi odchodu do dlchodu,
sluzebni automobil a mobilni telefon i pro soukromé ucely u vybranych pozic,

zvyhodnéné sluzby autoputjéovny nebo operativniho leasingu na pofizeni auta,

vyhodné tarify mobilni telefonie, vCetné dat pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky.
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Klademe duraz na zdravi nasich zaméstnancU a jednou z priorit je pro nas také rovnovaha mezi pracovnim a osob-
nim zivotem.

m ZameéstnancUm poskytujeme na zakladé kolektivni smlouvy dny pracovniho volna k prekonani zdravotnich potiZi,
tzv. sick days.

m Zacali jsme testovat zameéstnance na onemocnéni covidem-19 jesté pred zavedenim této povinnosti, mame zfize-
nou specialni telefonni linku, na kterou se mohou obracet zameéstnanci s dotazy ke covidu-19.

m Po dobu zavreni kol jsme organizovali hlidani déti zameéstnancu, abychom zajistili provoz call center.

m ZaméstnancUm nepretrzitého provozu zajiStujeme nadstandardni zdravotni prohlidky zamérené na prevenci civili-
zacnich chorob.

= VSem zaméstnancim jsme nabidli ockovani proti chiipce, vybranym zameéstnancim hradime ockovani proti klisto-
vé encefalitide.

m Pilotné mohli zaméstnanci klasickych elektraren vyuzit on-line lekarskou poradnu a objednani k lékari pres spo-
leCnost uLékare.cz.

= Od roku 2014 organizujeme Dny zdravi, b&éhem kterych mohou zaméstnanci absolvovat rlizna vysetreni, zdravotni
procedury a prednasky o zdravém zivotnim stylu.

= Nabizime celou fadu internich on-line kurzl zamérenych na zvladani naro¢nych situaci spojenych se sladovanim
prace na home office a péci o déti, se zvySovanim odolnosti a zvladanim stresu. Zaméstnanctiim a jejich rodinnym
prislusnikim slouzi anonymni psychologicka linka s externimi odborniky, kterou mohou vyuzivat pfi feseni obtiz-
nych zivotnich situaci.

m Ve spolupraci s platformou Byznys pro spolecnost zajiStujeme odbornou pomoc formou poradny a Ucasti
ve workshopu v ramci programu ,,Staram se a pracuji” pro zameéstnance v naro¢né zivotni situaci, kdy pecuiji
0 nemocné rodice nebo jiné Cleny rodiny.


https://www.ulekare.cz/
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4. 1 .3 Management spoleénosti klade velky dlraz na rovné prilezitosti a podporu diverzity, a proto je téma diverzity fizeno
1 i na urovni nejvyssiho vedeni — za implementaci iniciativ v oblasti rozmanitosti je odpoveédna Clenka predstavenstva

POd poruj?,m?_ rozr_nanltOSt a feditelka divize sprava. Skupina CEZ se stala signatafem Charty diverzity jako jedna z prvnich spole&nosti

d rovne prlleZItostl v Ceské republice a hlasi se k Cildm udrzitelného rozvoje OSN. Podpora rovnych ptileitosti je jednim z cil(i strate-

gie udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ. Chceme vytvorit kulturu spoluprace, ktera stoji na principech riznorodosti
a vzajemného respektu. Podporou diverzity sleduje vedeni spoleCnosti posileni vzajemné spoluprace, inovativnosti,
zlepSeni konkurenceschopnosti a dlouhodobou perspektivu.

Ve Skupiné CEZ podporujeme a realizujeme vybrané rozvojové aktivity, které jsou zaméfené na podporu a rozvoj
Zzen na manazerskych pozicich a Zen s potencialem s cilem podpofit jejich profesni rlst. Patfi mezi né:

m program interniho mentoringu Skupiny CEZ,

= interni koucCink,

m interni kurz Woman “s Energy: Hloubkovy trénink pro zeny v korporaci,

m rozvojovy dvoudenni program na miru pro 50 vybranych Zen na vedoucich pozicich (CEZ Distribuce),
m Ucast na externim festivalu VSem zenam,

m program BCC Equilibrium mentoring.

DalSimi z pravidelnych aktivit jsou Inspirativni setkani - kazdorocni setkani vybranych zameéstnankyn s vyznamnou
osobnosti, ktera sdili svlj pfibéh a své zkusenosti. V roce 2020 se vSak v dUsledku pandemie covidu-19 setkani
neuskutecnilo.

Vedle téchto standardnich rozvojovych program( pfipravujeme komplexni program pro kariérni rozvoj zen, jehoz
cilem je podpora zen na manazerskych pozicich. Tato aktivita sméruje k rozSifeni moznosti zen zastavat (vyssi)
manazerské pozice, profesné rlst a pracovat se svym potencialem. Obsahem programu bude predevsim mentoring
se zameérenim na usnadnéni feSeni sloZitych Uloh, podporu dosahovani kariérnich cil a umoznéni ziskavat nové
kontakty. Po dobu jednoho roku budou mit U¢astnice moznost pracovat se svymi mentory, ktefi jsou vybirani z osob-
nosti CEZ, na rozvoji své kariéry, zlep$eni viid&ich dovednosti, ale i na sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Dalsf
naplni programu budou inspirativni networkingové akce s ucasti zajimavych osobnosti, které nabidnou prostor pro
sdileni zkuSenosti, a tréninky vychazejici z rozvojovych potreb.



Pracuijici rodi&e tvofi ve Skuping CEZ vyznamnou skupinu zaméstnanct. Snazime se jim pomoci zvladat viechny
jejich role, a proto se zamérujeme na jejich podporu:

m Spustili jsme tematicky webovy portal Rodina a prace urCeny pro zaméstnance na materské a rodicovskeé dovo-
lené s cilem zachovat kontinuitu jejich informovanosti ze strany zaméstnavatele a podpoit jejich nasledny navrat
do prace.

m Organizujeme setkani se zameéstnanci na materské nebo rodicovské dovolené - v disledku pandemie je pfesou-
vame do on-line prostredi.

m Zameéstnanclm na materské a rodi¢ovské dovolené je k dispozici v on-line podobé Priivodce budouciho rodice,
kde najdou komplexni potfebné informace.

= Vénujeme se adaptacnimu procesu pro zamestnance, ktefi se vraceji z materské nebo rodiCovské dovoleneé.

= Nabizime flexibilni pracovni dobu. Méame Privodce flexibilni pracovni dobou, ktery usnadni zaméstnanctm orien-
taci v moznostech téchto forem pracovni doby. V roce 2020 doslo k meziro¢nimu navyseni poctu zaméstnanct se
zkracenymi Uvazky o vice nez 10 %.

= Ve vybranych lokalitdch provozujeme firemni matefské $koly, napfiklad v centréle spolenosti CEZ v Praze jiz tre-
tim rokem materskou Skolu Watik.

= Ve vybranych lokalitach zajistujeme priméstske tabory s predanim a vyzvednutim déti pfimo na pracovisti.

= Pravidelné organizujeme rodinné akce Mamo, tato, kde pracujes, které umoznuji détem nasich zaméstnancd
poznat pracovni prostiedi jejich rodicu.
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Skupina CEZ podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP). Zaméstnanclim se specifickymi
potfebami se snazime vychéazet vstiic naplnénim jejich pozadavkl a prani, napfiklad pfizplsobenim pracovnich pod-
minek nebo Upravou pracovni doby. Budovy centraly spoleCnosti jsou bezbariérove, budovy v ostatnich lokalitach
jsou prizpUsobovany a upravovany na zakladé aktualnich pozadavk(. V ramci vybérovych fizeni jsou vhodné pozice
oznacovany jako ,vhodné pro OZP*.

V centrale spole¢nosti CEZ v Praze podporujeme od roku 2018 zaméstnavani osob s lehkym mentalnim nebo kom-
binovanym postizenim v Duhové kavarné, které je uréena nasim zameéstnanctim.

Dlouhodobé se vénujeme podpofe byvalych zaméstnancd-seniord. Od roku 2007 funguje Nadaéni fond SENIORI
SKUPINY CEZ, jeho U&elem je podpora a zlepSovani kvality Zivota byvalych zaméstnancd-seniord vybranych spoled-
nosti Skupiny CEZ. Dvakrat ro&né pro né organizujeme kulturni aktivity. Seniordm - byvalym zaméstnancim spoled-
nosti CEZ - nabizime moznost &lenstvi v Klubech diichodc.

Klicové udalosti v roce 2020:

m Zaméstnanci, jejichz pfitomnost na pracovisti nebyla nezbytna, pracovali v dUsledku opatfeni v souvislosti s pande-
mif covidu-19 z domova. Napfiklad ve spole&nosti CEZ do$lo k meziro&nimu nardstu po&tu zaméstnancd vyuzivaji-
cich home office o 76 %. Diky pfedchozi digitalizaci administrativnich krokd nezbytnych k vykonu prace z domova
jsme byli na prechod na tuto formu prace pripraveni.

= V poloviné roku 2020 jsme zaméstnanclm, ktefi v ramci jarni viny pandemie covidu-19 pracovali zdomova, roze-
slali on-line dotaznik na téma ,Jak se Vam pracovalo z domova“. Vysledky prinesly zajimavy pohled na to, jak jsme
zvladli toto nelehké obdobi, a poskytly nam dalsi podnéty ke zménam.

= Na podporu prace z domova byly zaméstnancim zpfistupnény videokurzy zaméfujici se na planovani denniho
rezimu, vytvareni dobrych navykd a nastaveni prostiedi, které posiluje produktivitu a efektivitu pfi praci z domova.

= Do konce roku 2021 planujeme pFijmout novou politiku diverzity Skupiny CEZ jako komplexni a transparentni
koncept uplathovani prvk( rozmanitosti ve firemnich procesech ve vech jejich rozmérech.
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4.1.4 Kompenzace negativnich socialnich dopadui po uzavieni provozu
Rekval |f| kace d prOfesnl Zamestnanci, se kterymi je rozvazan pracovni pomer v souvislosti s organizaCnimi zménami, maji narok na zajisteni
tranZice ZaméStnanCﬁ rekvalifikacniho kurzu, ktery hradi zamestnavatel v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Cilem je podpora jejich nove

profesni drahy. Jde o zvySeni nebo prohloubeni odborne kvalifikace, kterou hradi zameéstnavatel az do vySe 20 tis. KC.

Nad ramec kolektivni smlouvy nabizime zaméstnanclm dotéenym organiza¢nimi zménami sluzby outplacementu,
které maji pomoci pfi hledani nového uplatnéni na trhu prace.

Zaméstnancim, u kterych dochazi k rozvazani pracovnino pomeéru z organizacnich ddvodu, vyplacime odstupné

v zavislosti na dobé zaméstnani u zaméstnavatele az do vyse desetinasobku primérného meésicniho vydélku. To je
vyrazne vice nez odstupné stanovené zakonikem prace. V pripadé uzavreni dohody o skoncCeni pracovniho pomeéru
z organizaénich ddvodU se odstupné dale navysuje v zavislosti na po&tu mésicl, které zaméstnanci chybéji do vzni-
ku naroku na starobni dlchod. Odstupné v téchto pfipadech mize dosdhnout az vySe 19 primérnych meésicnich
vydélkd zaméstnance.

Ukonceni provozovani elektrarny Prunérov | k 30. 6. 2020

V souladu s platnou kolektivni smlouvou byla 49 zaméstnanclm, se kterymi byl rozvazan pracovni pomeér, nabidnuta
moznost rekvalifikacnino kurzu. Nabidku vyuZilo 33 zaméstnancu.

Na pomoc pfi hledani nového uplatnéni zaméstnancl na trhu prace byl pfipraven outplacementovy program.
Zahrnoval skupinovy workshop a navazuijici individualni konzultace.

V rdamci ukondéeni provozu elektrarny Prunérov | jsme provedli analyzu potfebnosti zaméstnanct do konce roku 2023
v souvislosti s generacni obmeénou v elektrarne Prunérov |l a elektrarne TuSimice. Cilem bylo maximalizovat uplatnéni
zaméstnanc( z uzaviraného provozu v nasich dalsich provozech. Proto jsme zfidili 37 mentorskych pracovnich mist.
Behem interniho vybéroveho fizeni byli vybrani zameéstnanci, ktefi plynule presli do elektrarny Prunérov |l a elektrarny
Tusimice, kde postupné nahrazuji pracovniky odchézejici do starobniho diichodu. Odchézejici zaméstnanci se stali
mentory, ktefi pred svym odchodem zaucuji zameéstnance z elektrarny Prunérov | na provozovanych technologiich.
Na mentorska, zacvicna a neobsazena pracovni mista jsme uplatnili celkem 48 zaméstnanct z elektrarny Prunérov |.
Dalsi jeden zaméstnanec nastoupil do EVD (vodni elektrarny) a dva zameéstnanci nasli uplatneni v elektrarné Ledvice.
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4.2
Jsme prospésni
pro spolecnost

V lokalitach TuSimice a Prunérov jsme vyuzili nastroj Vyzva zaméstnavatele. Umoznila ukoncCit pracovni pomer
s vyplatou odchodného zaméstnanctm, ktefi z riznych (pfevazné rodinnych) dlivodd zvazovali odchod ze Skupiny
CEZ z téchto lokalit. Zaméstnance, ktefi na zakladé této vyzvy odesli, nahradili 4 technici z elektrarmy Prunétov |.

V provozu elektrarny Prunérov | pracovalo k 30. 6. 2020 celkem 134 zaméstnancu, 23 jich stéle pracuje

na decommissioningu, 51 naslo dalsi uplatnéni v divizi klasicka energetika (48 v elektrarnach TusSimice

a Prunérov Il, 1 ve vodni elektrarng, 2 v elektrarné Ledvice), 4 presli na nové pozice v souvislosti s vyzvou zamest-
navatele, 7 odeslo do starobniho ddchodu a 49 ukondilo pracovni pomér z diivodu nadbyte¢nosti.

Zameéstnancum, ktefi skondili pracovni pomér, bylo vyplaceno odstupné, které Ginilo v prdméru devitinasobek prd-
merného vydelku.

Nasim cilem je byt spolehlivym partnerem v dodavkach energii i dalSich sluzeb na evropském trhu, ale nikdy u toho
nezapominame na mistni komunity, kde plsobime.

Jednim z kli¢ovych Ukoll je pro nés spoluprace a komunikace s municipalitami, mistnimi komunitami, lokalnimi
neziskovymi organizacemi, firmami i s Sirokou verejnosti, pfedevsim v okoli nasich vyrobnich zdrojd, abychom byli
vnimani jako dobry soused, ktery se aktivnhe zapojuje do podpory a rozvoje zivota v komunite.

Formou reklamniho partnerstvi, finanéniho darcovstvi nebo nadadénich pfispévkld podporujeme projekty ke zlepseni
infrastruktury, projekty z oblasti vzdélavani, kultury, sportu, ochrany zivotniho prostredi, pomoci potfebnym Ci zdra-
votnictvi. Skolam a Siroké verejnosti také umoziiujeme navitévy infocenter a vybranych provoz{ elektraren, kde maji
zajemci moznost poznat svét energetiky.

B&hem roku organizujeme setkani mezi predstaviteli Skupiny CEZ a zastupci lokalnich samosprav, neziskovych
organizaci a firem, ktera slouzi k seznameni dotéenych subjektl’ s aktualni ¢innosti vyrobnich zdrojd, stavem distri-
bucni soustavy, realizovanymi nebo planovanymi investicnimi akcemi, které maji dopad na mistni komunity. Velkou
pozornost také vénujeme komunikaci vi¢i municipalitdm a mistnim komunitam s cilem poskytovani komplexnich
informaci o provozu a deni v elektrarnach.
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Priklady spoluprace v jednotlivych regionech:
Dukovany

S obcemi a mésty v regionu v okoli Jaderné elektrarny Dukovany je nastavena dlouhodoba a trvala spoluprace (jde
0 144 mést a obci v 20km z6né havarijnino planovani). V ramci projektd podpory komunitniho zivota ,Oranzovy
rok* a turistického ruchu ,,Po oranzové“ poskytujeme pomoc sportovnim a spolecenskym aktivitam, akcim pro
posileni komunitniho Zivota a vybranym investi¢nim projektdm. Na zakladé darovacich smluy, které vychazeji z ram-
covych smluv o dlouhodobé spolupraci s 6 obcemi v 5km zéng, se podilime na kliCovych investicnich projektech

v danych lokalitach (napf. oprava vodovodu, Upravy komunikaci, nakupy kontejnerl na bioodpad, hraci prvky

na détska hristé atd.).

Velmi Uzka spoluprace ze strany EDU probiha formou pravidelnych Ctvrtletnich setkani s Obcanskou bezpecnostni
komisi (OBK) a se Sdruzenim Zeny v jadie — WIN Czech (organizovani webinar(, podpora obsahu socialnich siti).

Temelin

Také v regionu Jaderné elektrarny Temelin probiha dlouhodoba a trvala spoluprace s mésty a obcemi v jejim okoli
(jde 0 33 meést a obci v 13km zdné havarijnino planovani). V ramci projektu ,Oranzovy rok“ podporujeme lokalni spo-
leCenské, kulturni a sportovni akce. Mame uzavreny darovaci smlouvy, které vychazeji z ramcovych smluv o dlouho-
dobe spolupraci s 5 obcemi v 5km zong, na zakladé kterych realizujeme kliCové investiCni projekty (napf. revitalizace
rybnikd v obci Dfiten).

A\
-

Region Severni Cechy

Dlouhodobou spolupraci jsme navazali i v regionu Severnich Cech, kde je nékolik nasich vyznamnych vyrobnich
zdrojd. Konaji se tu pravidelna setkani se zastupci kraje, mistnich municipalit a vyrobnich firem. Cilem je udrzeni
oboustranné spoluprace, ktera prispiva ke zlepseni zivota mistnich komunit.
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4.2.1
Infocentra
Skupiny CEZ

Priklady aktivit pro mistni komunity v roce 2020:

m Letni Autokino v Dukovanech a Temeliné — béhem ¢tyf mésicl jsme promitli témér 50 filmU, kapacitou se zafi-
zeni zaradilo mezi nejvétsi autokina v Ceské republice — celkova navstévnost &inila vice nez 20 tisic navstévnikd.
V Dukovanech navstévnici prispéli formou dobrovolného prispévku Nadaci policistl a hasicd astkou 141 tis. K&.

m Zorganizovali jsme charitativni sbirky ,Kola¢ pro hospic* a Trikralové sbirky na podporu Oblastni charity Trebic
a Farni charity Tyn nad Vlitavou.

m Abychom zlepSili vztahy s mistni komunitou, poskytli jsme obyvatellim v Dukovanech a v Temeliné standardni
lekarskou a stomatologickou péci zavodnimi Iékari.

= Vyznamnou pomoc mistnim samospravam poskytuji pfi likvidaci dopravnich nehod, pozart nebo nasledkd Zivel
nich pohrom elektrarensti hasici.

Z vysledkl kvalitativniho vyzkumu, ktery se uskutecnil formou hloubkovych rozhovor se starosty mést a obci,
zastupci neziskovych organizaci a sbor(i dobrovolnych hasiéd, vyplynulo, ze Skupina CEZ byla vnimana velmi
pozitivné jako spolecensky odpovédna firma a dilezity partner. Respondenti ocenuji predevsim Sifi poskytované
podpory pokryvajici Sirokou Skéalu rlznych projektd a aktivit a rychlou, srozumitelnou a efektivni komunikaci napfic
spole¢nosti. Povazuji CEZ za stabilniho a spolehlivého zaméstnavatele v regionu.

Infocentra a navstévy provozu

Spole¢nost CEZ umoziuje Skolam a Siroké verfejnosti navstévy vybranych provozd elektraren a prilehlych infocenter,
kde maji zajemci moznost poznat svet energetiky pfimo ,u zdroje®, a rozsifit si tak své znalosti popularné-nauc¢nou
formou. V nabidce je celkem 10 informacnich center.

Infocentra Skupiny CEZ mohla byt v roce 2020 v diisledku protipandemickych opatfeni oteviena celkové jen pdll
roku, a i presto padl rekord. Postaralo se o n&j 110 tisic prazdninovych navstévnikd. V 16t jich dorazilo tolik jako jin-
dy za pdl roku. Celkem v roce 2020 navétivilo infocentra v Ceské republice vice nez 160 tisic fanouk(l energetiky:.
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To, Zze bude mnoho lidi kvdli situaci spojené s pandemii covidu-19 travit letni dovolenou v Cesku, jsme predpokla-
dali, a proto jsme pro navétévniky pfipravili letni kampan ,Krajinou Skupiny CEZ*. Diky ni si mohly rodiny s détmi
béhem navstévy infocenter zasoutézit a odnést si na pamatku plysSové maskoty. Do soutéze s energetickymi skritky
Watikem a Joulinkou se zapojilo vice nez 5 tisic malych fanouskd energetiky.

Na podzim byla z diivodu pandemické situace moznost ,Zivych® prohlidek opét zrusena. Hledali jsme proto zpUsob,
jak brany nasich elektraren zajemcim otevrit alespon virtualné. Nasim cilem bylo nabidnout ugitelim, détem i Siroké
verejnosti pomocnou ruku v nedobrovolné izolaci. Vznikl tak projekt on-line komentovanych prohlidek elektraren

s nasimi prlvodoci, které jsou pro vSechny zcela zdarma. Nejprve jsme nabidli zakladnim a stfednim skolam nase
on-line Elektrizujici hodiny fyziky. Pro velky Uspéch jsme nasledné pfipravili on-line prohlidky vybranych provozU

s nazvem Virtualné v elektrarne pro rodiny s détmi a pro energetické fanousky z fad verejnosti. Zvlastni pozornost
jsme vénovali skupinam, které maji nyni omezené moznosti vyuziti volného ¢asu a chybi jim kontakt s okolim — dét-
skym domovim a domovim pro seniory, pro které jsme pfipravili specialni verze prohlidek.

U novych on-line projektd pro Skoly a verejnost jsme na maximum vyuzili potencialu vSech nasich existujicich nastro-
ju a kvalifikovaného personalu. At uz ve Skole, nebo ve volném Case Ucastnici on-line prohlidek maji jedinec¢nou
moznost virtualné a zdarma navstivit mista, kam se dokonce ani vétSina nasich zaméstnancd nepodiva. Kromé virtu-
alnich prohlidek realného prostredi nasich elektraren navstévnikiim vysvétlujeme principy vyroby elektrické energie
prostfednictvim detailnich 3D aplikaci, nazornych animovanych schémat, fotek ,ze zakulisi“ a modell z naSeho
vzdélavaciho portalu Svét energie. Pravy zazitek ale davaji prohlidkam skoleni odborni privodci, ktefi se s navstévni-

vvvvvv

mésice provozu jsme virtualné provedli nékolik tisic navstévnikad.

Moznost virtualnich prohlidek bude zachovana i po opétovnéem otevieni infocenter, zejména pro skupiny, které

k nam fyzicky nemohou (napfiklad z ddvodu nemoci, $patné dopravni dostupnosti, omezené hybnosti apod.).

| nadale bézi projekt redesignu vybranych infocenter — modernizaci expozic a obsahu prohlidek chceme navstév-
nikim nabidnout jesté kvalitnéjsi a prijemnéjsi zazitek. V roce 2020 jsme navic v nejnavstévovanéjsich infocentrech
pfipravili specialni vyZiti pro nejmladsi navstévniky formou interaktivnich hracich koutkU, které détem nabizeji zabavu
a edukaci na témata ddleZitosti elektrické energie a bezpecnosti pfi zachazeni s ni.
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4.2.2
Podporujeme
darcovska partnerstvi
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Finanéni darcovstvi a reklamni partnerstvi jsou ddlezitymi nastroji pro vytvareni a upevihovani dobrych sousedskych
vztah( s mistnimi komunitami v oblastech, kde plsobime. V roce 2020 jsme touto formou podpofili vice nez
680 projektd, coz predstavuje mirny narlst oproti pfedchozim rokm.

Od roku 2019 jsou projekty financniho darcovstvi a reklamniho partnerstvi zpracovavany v plné elektronické eviden-
ci reklamniho partnerstvi a finanénich dar(. Evidence prochazi soustavnym vylepSovanim a vyvojem podle zpétné
vazby od zadatel( s cilem co nejvétsi uzivatelské spokojenosti v navaznosti na aktualni vyvoj technologii a dalSiho
rozsiteni informacnich kanal( vidi verejnosti.

Celkovy objem finanénich dart za Skupinu CEZ v roce 2020 &inil 397, 4 mil. K&

EBITDA 64,8 mid. K¢

Celkovy objem finan¢nich darti v poméru k EBITDA 2020 = 0,6 %

Kromé& piimych finanénich dart podporuje Skupina CEZ municipality a neziskové organizace i formou nefinanénich
dard. Mezi nejvyznamnéjsi z této kategorie patfi darovani elektromobild a dobijecich stanic Usteckému kraji, poskyt-
nuti 1 300 SIM karet zakladnim Skolam v JihoCeském kraji pro umoznéni on-line vyuky a darovani 129 vyrazenych
funkcnich tiskaren neziskovym organizacim a Skolam.



Byt dobrym partnerem 128 IS

~ 4.0

Priklady darcovského partnerstvi:
Rozsvéceni vanoénich stromu ve méstech a obcich

Skupina CEZ jiz tfetim rokem podpotila v ramci reklamniho partnerstvi vice nez 300 mést a obci v celé Ceské repub-
lice pfi adventnim rozsvéceni vanoc¢nich stromd s finanéni podporou 6 265 tis. K& (20% nartst poctu meéest a obci

oproti roku 2019). | pres komplikace a nesnaze v souvislosti s pandemii covidu-19, kdy se akce musela konat formou
on-line, Skupina CEZ svym vstficnym a flexibilnim postojem pomohla udrzet tuto eskou kulturni a historickou tradici.

Venkovni vystava Voda a civilizace

Skupina CEZ je generalnim partnerem panelové exteriérové vystavy Voda a civilizace, kterou méli v roce 2020 moz-

nost zdarma zhlédnout navstévnici v sedmi Ceskych meéstech. Jeji interiérova forma byla kromé toho k vidéni v infor-
madcnich centrech Skupiny CEZ. Vystava pokraduje i v roce 2021 a Skupina CEZ se spole&né s organizatorem vysta-
vy snazi o aktivni zapojeni Skol formou vytvarné soutéze (napr. mesto Mélnik). V roce 2021 bude zahajena obdobna
wystava pod nazvem Energie a civilizace se stejnym konceptem, kde je Skupina CEZ opét generalnim partnerem.

V ramci Smlouvy o vzajemné spolupraci mezi spoleénosti CEZ a Usteckym krajem se na sklonku roku 2020 naplnil
jiz potreti projekt elektromobility, tentokrat pomoci pro domovy socidlnich sluzeb a détské domovy Usteckého kraje.
Celkem 24 elektromobil(i a 22 dobijecich stanic darovanych Skupinou CEZ poslouzi zejména k méstské prepravé
klientl a déti do zdravotnickych zafizeni, k zajisténi zasobovani a prevozu klientl a déti na rizné akce a soutéze.

Nadace CEZ

vvvvvv

nejvyznamné&jsi firemni nadace v Ceské republice. Od svého zaloZeni v roce 2002 podpotila napfic¢ Ceskou repub-
likou 12 583 projektt ¢astkou prevysujici 2,9 mld. K&, v roce 2020 to bylo 1 851 verejné prospésnych projektd
a castka 195 mil. Kc.

Smyslem Nadace CEZ je dosahovat vefejné prospésnych cild - nadaéni prispévky jsou zaméreny zejména

na pomoc potrebnym, péci o zdravi, podporu vyzkumu a vyvoje, vzdélavani, sportovnich aktivit, zivotniho prostredi,
kultury, ochrany zvifat a jejich zdravi, podporu program{ mistniho rozvoje, podporu pozarni ochrany, komunitnich
aktivit a projektl rozvoje ob&anské spolec¢nosti.
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Nadace CEZ kazdoroéné vypisuje nékolik vefejnych grantovych Fizeni reflektujicich aktualni
potreby spole¢nosti.

m Podpora regiont — zaméfuje se na verejné prospesné projekty.

m Oranzove hristé — podporuje zdravy zivotny styl, vznikaji nova bezpecna mista pro hrani a sport.
m Oranzovy prechod - zvySuje bezpe&nost chodcu.

m Stromy - pfinasi do mést a obci vice zelené ke zlepSeni zivotniho prostredi.

m Neziskovky — noveé zavedene grantove fizeni prispiva k rozvoji a profesionalizaci neziskovych organizaci poskytuji-
cich sluzby primé péce v socialni oblasti.

Ve spolupraci se zaméstnanci Skupiny CEZ vypisuje nadace tato grantova fizeni:
m Zaméstnanecké granty — podporuji organizace, ve kterych se ve volném Gase angazuiji zaméstnanci Skupiny CEZ.

m Plnime prani - jde o charitativni projekt Nadace CEZ a zaméstnanc( Skupiny CEZ. Zamé&stnanci vybiraji oblast
podpory a doporucuji jednotlivce, ke kterym by méla pomoc smérovat. BEéhem predvanocni akce mohou darovat
penize, které Nadace CEZ ze svych zdroj zdvojnésobi.

Mezi dalsi aktivity Nadace CEZ patfi:

= Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem - uzivatel mdze vliastnim pohybem podpofit projekty, které jsou
do aplikace zarazeny.

= Oranzova ucebna - podporuje vybaveni sSkol modernimi pomdckami.
m Oranzove kolo — zapojuje verejnost do pomoci potfebnym béhem kulturnich akci.

Pro pfipad mimoradnych udalosti slouzi i Krizova pomoc, ktera je zamérena na rychlou financni podporu v pripadée
zivelnich pohrom, havarii, nehod, pandemii nebo jinych podobnych udalosti.

Informace o veskerych aktivitich Nadace CEZ jsou zvefejnény na webowych strankach Nadace CEZ (www.nadacecez.cz)
nebo ve VWroéni zpravé Nadace CEZ.
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Klicové udalosti v roce 2020
Spusteéni on-line platformy pro prijem zadosti

m V roce 2020 jsme spustili on-line evidencni systém pro prijem zadosti. Komunikace se zadateli tak probiha, stejné
jako u projektd finanéniho darcovstvi, pIné elektronicky. Narocné obdobi pandemie provéfilo, ze diky nové plat-
forme Ize zvladnout komunikaci se zadateli a procesovani zadosti prakticky bez omezeni. V pokracovani vyvoje,
nejen na zakladé zpétnych vazeb zadateld, podita nadace i v roce 2021.

Spusténi nového grantového programu Neziskovky

m Jde o grantovy program zameéreny na podporu rozvoje a profesionalizace neziskovych organizaci poskytujicich
sluzby primé péce v socialni oblasti.

m Zajem o nové grantové fizeni byl ze strany Zadatell enormni, v pribéhu jednoho mésice jsme pfijali pres
260 zadosti a vyplatili jsme 54 projektt ve vysi 4,6 mil. K&.

Krizova pomoc covid-19

= V prvni (jamni) ving pandemie pomahala Nadace CEZ zmirfiovat jeji dopady rychlou pomoci potfebnym nebo orga-
nizacim, které se zapojily do boje s koronavirem. Této moznosti vyuzily organizace, mesta i obce, které se ocitly
ve financni tisni, protoze nemohly fungovat ve standardnim rezimu nebo jim nezbyvaly prostfedky na zakladni potre-
by, fungovani ¢i ochranné, hygienické a dezinfekcni prostredky, a také subjekty, které se rozhodly pomahat ostatnim.

m B&hem dvou tydnd jsme podpofili celkem 654 organizaci a projekt Gastkou 26,8 mil. K& v celé Ceské republice.
Dal&imi 4,1 mil. K& pFispéla Nadace CEZ tfem velkym nemocnicim na zakoupeni vybaveni pro boj s covidem-19.
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Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem

m Diky ,EPPce” mohou uzivatelé vlastnim pohybem podpofit projekty, které jsou do aplikace zarazeny. Vyrobena
energie se prevadi na body, které jsou projektim prifazeny. V roce 2020 podporila ,EPPka“ diky svym pfiznivcdm
pres 300 projektd v celkové hodnoté 23,9 mil. K¢.

m V roce 2020 jsme také rozsirili moznost vyuzivat ,EPPku® i na nékterych typech chytrych hodinek.
Grantovy program Stromy

m Také v roce 2020 poméahala Nadace CEZ obnovovat staré nebo vysazovat nové aleje, stromotadi, sady, parky
a vétrolamy nebo bariéry proti prachu. Od roku 2011 se tak v ramci projektu zazelenalo 545 vysadbovych projektd.
Za deset let svého trvani podpofila Nadace CEZ vysazeni 104 tisic strom(l a ket v hodnoté& 60 mil. K&. V roce 2020
umoznila realizaci 94 vysadeb v hodnoté 7,8 mil. K&; vysazeno bylo celkem 7 tisic stromd. Nadace CEZ dale
aktivné spolupracuje s Nadaci Partnerstvi, ktera stoji za iniciativou Sazime budoucnost - jejim cilem je vysadba
10 milionu strom( béhem 5 let.

Plany na rok 2021:
m PokraCovat v zavedenych grantovych fizenich.

m V oblasti financniho darcovstvi a reklamniho partnerstvi se i nadale soustredit na projekty regionalniho charakteru.
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4.3 Do udrzitelnych aktivit zapojujeme i nase zameéstnance. Cilem je, aby se v nich angazovali v misté svého bydlisté

1 ~ 5 nebo v misté vykonu prace. Na vybér maji vice moznosti: mohou se stat firemnim dobrovolnikem, pfispét financné
NaS| ,Zan_‘,eStnanCI v ramci zameéstnanecké sbirky, koupit si vyrobek z chranéné dilny nebo pomoci organizaci, kde se sami angazuiji,
pOmahajl k tomu, aby ziskala finanéni prispévek od Nadace CEZ.

Pro nase zaméstnance v Ceské republice organizujeme tyto projekty:
Cas pro dobrou véc - firemni dobrovolnictvi

Program firemniho dobrovolnictvi kazdoro&né vyhlasujeme ve viech krajich Ceské republiky. Cilem je, aby kazdy
zamestnanec mohl pomahat ve svém nejblizSim okoli. Od roku 2019 mohou zaméstnanci na dobrovolnictvi vyuzit
2 dny v roce. Za 13 let trvani projektu se zapojilo témér 7 200 zaméstnancl do témeér 950 akci.

Zameéreni verejné prospésnych organizaci v r. 2020
(podle poétu dobrovolnikt) 3

Vzdélavani a vyzkum

T 49

Déti a mladez

197

Socialni
a zdravotni oblast

124

Zivotni prostiedi,
ekologie a zvirata

29

Regionalni a komunitni rozvoj
Kulturni pamatky

Seniori
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Za kazdého zameéstnance strom

Uzavreli jsme zavazek vlastnimi silami zasadit strom za kazdého zameéstnance
Skupiny CEZ v Ceské republice, a pomoci tak ke zmirnéni klimatickych zmén
a k obnové lesu zniéenych klirovcem.

Skupina CEZ vyhlasila v roce 2019 zavazek zasadit strom za kazdého zaméstnance Skupiny v Ceské republice.
Ptirozené tim doplfiuje strategii postupné dekarbonizace vyrobniho portfolia Skupiny CEZ. Vysadby téméF 23 tisic
stromU se ujmou sami zaméstnanci v ramci dobrovolnickych dnd. Jarni sazeni se v roce 2020 muselo z divodu pan-
demie covidu-19 zrusit a na podzim se konalo pouze v Plzefiském, Kralovéhradeckém a Usteckém kraji, kde bylo
vysazeno 7 100 ks sazenic - v ostatnich krajich musela byt akce zruSena. V roce 2019 jsme vysazeli 7 300 stromd,
do splnéni zavazku tedy zbyva zasadit necelych 8 500 strom0.

Pri organizaci akce se klade velky diraz na kvalitu vysadby — pouzivame rlizné druhy drevin, které jsou v daném
regionu puvodni, tak aby budouci les byl rozmanitéjsi a odolngjsi. V kazdém regionu je vysadba koordinovana mist-
nimi odborniky (spravci CHKO, lesnickymi vysokymi skolami apod.). Sazenice, potrebné naradi a ochranné pracovni
pomCicky zajistuje spole¢nost CEZ, zamé&stnanci vénuji svij Gas a fyzické sily.

Trvani zavazku: od 1. 11. 2019 do 31. 12. 2021
Cile a indikatory
1. Vysadime vlastnimi silami za kazdého svého zaméstnance v Ceské republice jeden strom.

2. Prisp&jeme ke zmirnéni dopadi klimatickych zmén - zlepSime adaptaci krajiny na zmény klimatu a podpofime
zadrzovani vody v krajinée.

3. Prisp&jeme k obnové kirovcem znic¢enych lest. Nové vysazené lesy budou navic pfirozené odolngjsi proti Skiid-
clm a povétrnostnim kalamitam.
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Plnime prani, myslime na druhé - zaméstnanecka sbirka

Jiz &trnactym rokem jsme pomahali potfebnym lidem v rdmci spole&ného charitativniho projektu Skupiny CEZ,
Nadace CEZ a zamé&stnanct Skupiny CEZ zaméFeného na konkrétné cilenou pomoc. Zaméstnanci maji moznost
navrhnout nékoho ze svého okoli, o kom se domnivaji, Ze pomoc potiebuje. Z doslych navrh kazdoro¢né vybi-
rame nékolik desitek pribéhl, které zverejnime na firemnim intranetu, a vyzveme zaméstnance k dobrovolnému
darcovstvi. Celkovou vybranou sumu od zaméstnanc(l pak Nadace CEZ zdvojnasobi. Od zacatku projektu vénovali
zaméstnanci spoleéné s Nadaci CEZ &astku pres 36,9 mil. K&.

(v tis. K¢)
Rok Zaméreni projektu Céstkei od Castka vybrana
Nadace CEZ zameéstnanci
2018 Podpora déti a dospélych v tézké zivotni situaci 2 463 2 463
2019 Podpora déti a dospélych v tézké Zivotni situaci 3 165 3165
2020 Podpora déti a dospélych v tézké Zivotni situaci 2 946 2 946

Zameéstnanecké granty

Granty jsou uréeny pro podporu neziskovych organizaci, ve kterych zaméstnanci plsobi ve svém volném Case.
Mohou pro né ziskat Castku az 30 tis. KE od Nadace CEZ. O podpore rozhoduji svym hlasovanim zamestnanci.
Za 8 let jsme podpoiili jiz 827 projektl celkovou Castkou 24,3 mil. K&.

Snidame a pomahame

Snidané pro zaméstnance ve vybranych lokalitadch Skupiny CEZ pfipravuji a prodavaiji lidé s handicapem jiz
od roku 2016, nakupem vyrobkd tak zaméstnanci podporuji jejich zaméstnavani.

Trhy chranénych dilen

[Py

prodavaji své vyrobky v nasich administrativnich budovach. Od zalozeni projektu se organizacim podarilo prodat
u nas vyrobky za 5,7 mil. K&. Z ddvodu pandemie covidu-19 se v roce 2020 konaly trhy chranénych dilen on-line
a zamestnanci si mohli nakoupit pres e-shopy verejné prospésnych organizaci.

E Social
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Pruvan v Satniku

Charitativni sbirka oble¢eni, obuvi nebo mddnich doplnkld se mezi zaméstnanci kona od roku 2017. Za tuto dobu
jsme vybrali 7,5t obleCeni a pomohli 45 organizacim.

Sbirka mobilnich telefonu

Ve spolupraci s organizaci Remobil jsme spustili mési¢ni sbirku mobilnich telefonl v lokalité Praha. Z kazdého
vybraného mobilniho telefonu jsme darovali 10 K¢ Jedlickovu Ustavu a Skolam. Hlavnim smyslem tohoto neziskového
projektu je ochrana zivotniho prostredi a podpora zameéestnavani osob se zdravotnim postizenim, které se podileji

na demontazi mobilnich telefond.

V pilotnim projektu se podafilo vybrat 234 mobilnich telefond, to znamenalo 2 340 KE na charitativni icely, 37 hodin
prace pro hendikepované nebo jinak znevyhodnené osoby a snizeni emisi GO, ekv. bylo 371 kg.

Klicové udalosti v roce 2020:

Epidemie koronaviru zaséhla citelné do bézného fungovani firem. USetfena nezlstala ani oblast dobroginnosti,
zejména dobrovolnické aktivity. Skupina CEZ v8ak dokazala pomahat i pfes tuto nepfizen a pfijit s novymi napady,
jak zapojit zaméstnance, aby také mohli pomoci.

m Zameéstnanci dokazali, ze covid-19 Stédrost neoslabuje, protoze v ramci zaméstnanecké sbirky Pinime prani, mys-
lime na druhé pfispéli lidem v nouzi témé&F 3 mil. K&, Nadace CEZ wtéZek zdvojnasobila na 5,9 mil. K&. Slo o dru-
hou nejvysSi Castku v historii sbirky. Zaroven jsme obhajili titul NejstédrejSi zaméstnanecka sbirka v ramci Giving
Tuesday v Cesku.

= V ramci firemniho dobrovolnictvi Sili zaméstnanci rousky pro sve kolegy v prvni linii (15 tisic kusu).

m Misto standardnich trh( chranénych dilen jsme ve vanoénim &ase usporadali trhy chranénych dilen on-line.

m Pracovnici z Jaderné elektrarny Dukovany vyrabéli ochranné stity pro Iékare.

m Celkem 320 zaméstnancl Jaderné elektrarny Dukovany darovalo v Nemocnici Trebi¢ krev nebo krevni plazmu.

m Pokragovali jsme v plnéni zavazku vlastnimi silami zasadit strom za kazdého zaméstnance Skupiny CEZ v Ceské
republice, a pomoci tak ke zmirnéni klimatickych zmén a k obnové lest zni¢enych kirovcem. Sazeni stromU bude
pokracovat i v roce 2021.

= Pripravujeme rozsiteni projektu Remobil do 18 lokalit - sbirku starych nepouzivanych mobilnich telefond
od zamé&stnanct CEZ.

E Social
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Dodavame elektfinu a plyn domacnostem,
malym, stfednim i velkym podnikiim.
Kromé toho nabizime zakaznikiim také mobilni

sluzby a zejména chytra reseni pro domacnosti:

napriklad instalace stresnich fotovoltaickych
elektraren véetné bateriovych uloznych
systému, tepelna ¢erpadla, plynové kotle

a chytré systémy propojujici a ridici

tyto technologie.
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5. 1 Cilem Skupiny CEZ je odpov&dné a kvalitng obsluhovat zakazniky v oblasti obchodu s elektfinou a plynem a posky-
P d A\ 7 A tovat poradenstvi pro ekologicky odpovédné vytapéni. Reseni, kterd pfinasime, nejsou jen ekologicky odpovédna,
roadavame . St Y , ) - o "
- o ale i ekonomicky usporna. Nase obchodni a smluvni podminky jsou transparentni a jednoznacné.
odpovedne

Jako prvni energetika nejen v Cesku, ale i ve stfedni a jinowchodni Evropé jsme v zajmu zlep$eni podminek a odpovéd-
ného prodeje pro zakazniky zavedli jiz v roce 2009 institut ombudsmana. Ctyr&lenny tym prezkoumava piipady zakazni-
k{, ktefi nebyli spokojeni s vyiizenim své stiznosti nebo reklamace podané u pfislusné spole¢nosti Skupiny CEZ.

Rok 2020 pro nas znamenal zasadni vyzvy v péci o zakazniky. Pandemicka situace zpUsobena covidem-19 ukazala,
ze zahajeni programu Digitalizace sluzeb v roce 2019 je krok spravnym smerem nejen z hlediska vyvoje spolecnosti,
ale i schopnosti reagovat na nové vyzvy v situaci, kdy byl tento program teprve ve svych zacatcich.

ZpUsobem obsluhy jsme reagovali na do¢asné uzavreni nasSich zakaznickych center a na zmeénu v chovani zakazni-
k& a odbavili jsme zasadné vice pozadavk( ve webovém rozhrani CEZ ON-LINE a pfes call centra. Ta byla v ramci
zvySeneho provozu vyrazne posilena pri celoroCnim naporu jsme dokazali uspesne obslouzit nase zakazniky a udr-
zet zakaznickou spokojenost na urovni 96 %.

Pro zakazniky a zaméstnance jsme pfipravili fadu opatfeni na posileni bezpe&nosti pfi vyfizovani jejich pozadavk.
Zakaznicka centra jsme vybavili ochrannymi skly a dezinfekci, a minimalizovali tim riziko nakazeni. Reseni vybranych
operaci, jako napr. samoodecty, jsme podpofili i vzdalenou formou. Pripravili jsme také zménu procesu distribucni
sazby, kdy do té doby komplikovany pozadavek jsme diky digitalizaci zjednodusili do nékolika krokd, a tim omezili
pocCet nezbytnych navstév zakaznickych center, nebo jsme je dokonce zcela eliminovali.

Stejné tak se nelehké situaci prizpCsobili pracovnici v terénu z CEZ Distribuce, ktefi ptijali dalsi pravidla pro vétsi
ochranu, at uz vlastni, nebo zakazniku.

Kolegové z technickych konzultadnich mist poskytovali po celou dobu perfektni podporu zakazniklm on-line a pfi
rozvolhovani epidemiologickych opatfenich byli vzdy pfipraveni resit distribucni pozadavky vybaveni plexisklovou
zasténou na prepazce s otvorem pro predavani dokumentt, rouskami a rukavicemi.

| v prabéhu slozité situace béhem pandemie fungovala distribuéni call centra a on-line kanély nepretrzité, samozrej-
mosti bylo zajisténi provozu distribuéni soustavy a zabezpe&eni dodavek elektfiny zakaznikim.

E Social E Governance
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Priklady odpovédného pfistupu k zakaznikiim:
m Provedli jsme redesign vyuctovani pro zakazniky tak, aby bylo co nejprehlednéjsi a nejsrozumitelnejsi.

m Umoznujeme vyfesit Fadu situaci on-line pomoci aplikace CEZ ON-LINE pro pozadavky od CEZ Prodej a webovy
portal DIP pro zakazniky CEZ Distribuce Fesici distribuéni pozadavky.

m Provozujeme bezplatnou zakaznickou linku CEZ Prodej a bezplatnou kontaktni linku CEZ Distribuce k fe$eni
pozadavkl naSich zakaznikd.

m Mame nejsirsi sit zakaznickych center a technickych konzultadnich mist v Ceské republice (celkem 76 zakaznic-
kych center a 9 technickych konzultacnich mist).

m Provozujeme informacni portal bezstavy.cz — bez nutnosti registrace na neém verejnost zjisti aktualni stav dodavek elek-
tfiny na konkrétni adrese, probihajici planované odstavky nebo poruchy a zarovert mize nahlasit vypadky elektfiny.

m Aktivné podporujeme kultivaci trhu a edukaci v boji proti nekalym praktikdm podomnich prodejct elektfiny a plynu.

E Social E Governance
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Klicové udalosti v roce 2020

m Zmeénu distribu¢ni sazby Ize nové vyridit pres webovou aplikaci, zakaznici jiz nemuseji chodit do zakaznického
centra ani ru¢né vyplnovat papirové formulare.

m Pro ty, kdo se dostali na jafe 2020 do platebnich problémU souvisejicich s pandemii covidu-19, jsme pfipravili
neékolik moznosti, jak se s nimi vyporadat. At uz Slo o odklad placeni zaloh, nebo vstficngjsi pfistup pfi tvorbé bez-
urocnych splatkovych kalendaru.

m V souvislosti s pandemii covidu-19 jsme omezili planované odstavky, aby lidé mohli pohodIné pracovat z bezpeci
svych domovU a jejich déti studovat prostfednictvim on-line vyuky:.

m Nastavili jsme, ze papirova oznameni o odstavce elektrické energie a dalsi informace nahradi elektronicka forma.
Zakaznik si zaroven muze prostfednictvim webového portalu DIP nechat zasilat informace o odstavkach tykajicich
se pfislusneho odbérného mista e-mailem nebo formou SMS. Tento projekt je soucasti digitalizacniho trendu a Set-
fi prirodu.

m DalSi roky budou ve znameni digitalizace obsluhy, obnovitelnych zdroji a komplexnich feSeni potfeb zakaznik0.
Pro ty, kdo preferuji osobni kontakt, tu stale budou nase pobocky.

m Pripravujeme novy design vybranych zakaznickych center, ktery vice podpofi ekologicky odpovedné vnimani
sveta. Jeho pomoci predstavime moderni technologie vytapéeni, moznosti ukladani elektrické energie, jejich vza-
jemnou synergii doplnénou o mnoho dalsich komponent, napf. dobijeni elektromobil’ nebo systém, ktery inteli-
gentné, na zékladé predem definovanych priorit, fidi spotfebu energie podle aktualni situace. Ostatni zakaznicka
centra vybavujeme fotovoltaickymi panely a dalSimi modernimi technologiemi tak, aby je zakaznici mohli vidét
na vlastni oCi a ,osahat” si je.

E Social E Governance
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5.2 Kazdy zakaznik ma specifické potreby, at uz jde o preferenci produktu s ohledem na ekologii, nejvyhodnéjsi cenu,

=1 energetickou Usporu, poradenstvi nebo zplsob komunikace s nami. Cilem je mit spokojené zakazniky, proto jim
Nabl€lme‘, pI:OdUKt,y nabizime pestrou paletu sluzeb a produktl. Nezapominame u toho ani na zranitelné zakazniky, kterymi jsou napfi-
d SIUZby site na miru klad osoby se zdravotnim postizenim nebo seniofi.

Pri obsluze zakaznika jiz nelze mluvit o prostem vyfizeni pozadavku nebo prodeji, ale o0 komplexnim energetickém
poradenstvi, ktere dokazeme kazdému usit na miru a vycCislit napr. konkrétni parametry reSeni nebo potencialni
uspory. Stéle zlstavame jedinou energetikou, kterd poskytuje komplexni moznosti obsluhy a poradenstvi v oblasti
energii a technologii — dodava je piimo Skupina CEZ, plati tedy veskeré nase garance a zakaznicky pfistup.

Zakaznici si mohou zvolit ten nejpohodIngjsi zpUsob, jak nas kontaktovat. Provozujeme zakaznicka centra, call
centra a technicka konzultacni mista. Sluzby nasich operator( v call centru jsou zdarma - v provozu je bezplatna
Zakaznicka linka CEZ Prodej: 800 810 820 pro Fedeni pozadavk( ohledné produkt(l a sluzeb a bezplatna kontaktni
linka CEZ Distribuce: 800 850 860 pro hlageni poruch a fedeni technickych pozadavkd. Prijimame pozadavky také
e-mailem, postou nebo pres webovou a mobilni aplikaci CEZ ON-LINE a webovy portal DIP pro feeni pozadavkd
v oblasti dodavky elektfiny.

V minulosti mé&la Skupina CEZ jedno spole&né call centrum na dvou mistech, v Zabfehu na Moravé a v Plzni.
V roce 2016 jsme ho rozdélili v souvislosti s rozdélenim informadnich systém( pro obchodnika a distributora.
Plzenské call centrum a call centra v Koliné a v TrebiCi spolecné obstaravaji agendu a pecCuji o zakazniky
CEZ Prodej, zabtezské pracovité patti nyni spole¢nosti CEZ Distribuce.

Call centra CEZ Prodej odbavi v priméru za mésic 123 tisic hovor(l a 44 tisic nehlasovych pozadavk{ (e-maily, poza-
davky z webu atd.). Call centrum CEZ Distribuce mési&né odbavi 78 tisic hovor(l a 69 tisic nehlasovych pozadavkd
(e-maily, pozadavky z portalu bezstavy.cz apod.). V pfipadé kalamit na naSem distribu¢nim Uzemi vyvijeji zakaznici
na operatory velky tlak — jen pfi Unorovém orkanu Sabine, kdy byl vyhlasen kalamitni stav v 8 krajich a bez elektriny
se ocitlo 300 tisic odbérateld, odbavili operatofi za jediny den 12 tisic hovorU.

Obé call centra dohromady za mésic primérné odbavila 201 tisic hovort
a vyridila 113 tisic nehlasovych pozadavki (e-maily, pozadavky z webu atd.).
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Nase zaméstnance pravidelné Skolime, aby na zakladé konkrétnich pozadavk( dokazali zakaznikovi nabidnout to
nejvhodngjsi reSeni, které mu bude usité na miru.

Jsme si také védomi toho, ze zivot obyvatel je stale vice zavisly na elektfiné — spolehlivost a rychlost obnoveni dodavek
elektriny je zasadnim ukazatelem spokojenosti naSeho zakaznika. Investujeme miliardy korun do zarizeni distribuc¢ni
soustavy, coz nam umoznuije zajistit bezpecnou a spolehlivou dodavku elektriny. V pripadé mimoradnych udalosti

vvvvvv

Spole&nost CEZ Prodej obsluhuje zakazniky v oblasti obchodu s elektfinou a plynem. CEZ ESCO (Energy Service
Company) poskytuje kromé dodavek elektfiny a plynu také komplexni energeticka reseni pro primyslové spole¢nos-
ti, malé a stredni podniky, obce, statni nebo soukromé organizace a spolecnosti, spravujici budovy a arealy vSech
typU - od reziden¢nich a administrativnich projektl pfes nemocnice a Skoly az po sportovni haly.

Zakaznikdm nabizime také chytra energeticka feseni pro domacnosti, MOBIL OD CEZ, technologie vytapéni

a fotovoltaiky, feSeni v oblasti elektromobility, finanéni a asistenc¢ni sluzby. Cilem je vybudovat ekosystém produkt(
a sluzeb smérujicich ke zvySeni kvality zivota vyuzitim modernich technologii pro vyrobu elektfiny a tepla, svételny
komfort a mobilitu a ke snizeni spotfeby energie u nasich zakaznikd.

Ukolem CEZ Distribuce je zajistit spolehlivost dodavek elekttiny ve v8ech produktech, které nabizime, a v pfipadé
poruchy zajistit co nejrychlejsi obnoveni.

Podpora zranitelnych zakaznika

Pro osoby se zdravotnim postizenim jsme pfipravili novy tarif elektfiny a plynu s vyhodnéjsi cenou a prednostnim
odbavenim v zakaznickém centru i na lince. Podminkou uzavieni produktu je prikaz ZTP nebo ZTP/P - viastnikem
muze byt pfimo zakaznik nebo osoba z jeho domacnosti.

Od brezna 2021 jsme spustili pro zranitelné zakazniky specialni linku s textovym prepisem hovoru, kterym se
usnadnuje komunikace napfiklad seniorlim nebo osobam se sluchovym postizenim.
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Kliéové udalosti v roce 2020:
m Za rok 2020 bylo instalovano 660 fotovoltaik a 514 tepelnych Cerpadel.

m Projekty energetickych Uspor (EPC) od CEZ ESCO ugetfily v roce 2020 zakaznikdm 232 mil. K&. Z hlediska eko-
logie predstavuje Uspora energie snizeni emisi CO, 0 36 700t.

m Pfedstavenstvo spole&nosti CEZ Prodej schvalilo druhou verzi deklarace na ochranu spotiebitel(l. ,Deklarace
dodavatell elektfiny a plynu na ochranu spotiebitel(“ je iniciativou Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR
CR) a dodavatel energii napfi¢ trhem, ktefi cht&ji dale kultivovat obchodovani s elektfinou a plynem, posilit prava
zakaznik( a bojovat proti takzvanym ,energetickym Smejddm?®. Deklarace si klade za cil pfipravit pddu pro novelu
energetickeho zakona a umoznit jeji snazsi prevedeni do praxe.

m V zékaznickych centrech CEZ Prodej jsou nové k dispozici tzv. technologiéti guru, tedy specialisti, ktefi zakazniky
provedou svétem technologii a poradi s jejich vybérem.

m Pro zakazniky, ktefi uvazuji o pofrizeni elektromobilu, jsme pripravili novy baliCek B2C elektromobilita, kterym
pomahame zorientovat se v novém tématu a podporit tim reseni klimatické zmény. Zakaznik si mize vybrat elek-
tromobil, ktery mu v ramci této sluzby objedname, nasledné provedeme elektroinstalaci domaci nabijeCky neboli
wallboxu a jeji kontrolu primo u n€j doma, aby mohl jednoduse nabijet z pohodli domova - vSe je samozrejme
mozné poridit na splatky. Pro dobijeni mize vyuzit distribuéni sazbu pro elektromobily, diky které ma az 8 hodin
nocniho proudu a k tomu vSemu pridame Cip pro verejné dobijeni.

m Do budoucna planujeme propojeni produktd fotovoltaickych elektraren, tepelnych Serpadel a plynovych kotli
do jednoho celku tak, aby zakaznik mél moznost ovladat vSe z jedné aplikace.
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5.2. 1 Nasim cilem je spokojeny zakaznik. Chceme, aby mél vCas spravné informace, jeho cesta s nami byla jednoducha
1 - a vysledkem byl pozitivni zazitek. Redeni pozadavk(l ma byt vzdy jednoduché a rychlé, s minimem Usili z jeho stra-

C!JStOrr-ler ,experle_nce ny. V oblasti zakaznické zkusenosti chceme byt dlouhodobym leaderem. Spokojenost zakaznikl je tedy klicovym

zakaznicka SpOkOjenOSt parametrem pro fungovani Skupiny CEZ a stavebnim pilitem pro redesign procest a jejich digitalizaci, na kterou se

v souCasné dobé zaméruje hlavni pozornost.

Dalsi nedilnou soud&asti zastava zlepsovani interakci se zakaznikem na zakladé méreni zakaznické spokojenosti,
které v roce 2020 ziskalo unifikovanou podobu ve vdech meéfenych kanalech — zakaznik( se ptame na spokojenost
s vyresenim pozadavku a s jednanim zameéstnance a na vynalozené usili. Na zakladeé této zpétné vazby nasledné
fesime pripadné nespokojenosti zakaznikl a zaroven naSe zameéstnance vzdélavame. Vystupy soucasné slouzi jako
podklad pro napravna opatreni, ktera prlbézneé realizujeme.

DUlezitou soucasti pfi strategii customer experience (CX) se v roce 2020 stala proaktivni péce o nase zakazniky.

CEZ Prodej

Zakaznicke trio

Zakaznicke trio vzniklo jako soucast strategie CX. Definuje tfi zasady, které vedou k vySSi spokojenosti nasich zakaz-
nikd, konkrétné jde o jednoduchost, vyhodnost a vstficnost. Uz davno neplati, ze zakaznici se fidi jenom podle ceny.

Diky energii vSech nasich zaméstnancl a zaméreni na digitalizaci sluzeb se nam podafilo v roce 2020 dosahnout
rekordni hodnoty v zakaznické spokojenosti. Za cely rok 2020 nés 87 % nasich zakaznik( hodnotilo nejlepsim
moznym hodnocenim ve vSech sledovanych oblastech. Zaméstnanci dostali jedniCku za vyreSeni pozadavku
dokonce od 96 % zakaznik(. Pro CEZ Prodej to znamenéa umisténi mezi nejlepsimi nejen v energetice, ale na celém
retailovém trhu. V roce 2020 jsme navic jiz poctvrté obhajili pozici nejdlveéryhodnéjsi znacky mezi dodavateli energii
- potvrzujeme tim, ze zakaznik je pro nas na prvnim miste.
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5.3
Ombudsman

CEZ Distribuce

Ve spole¢nosti CEZ Distribuce provadime samostatny vyzkum spokojenosti zakaznikd s poskytovanymi sluzbami

v oblasti obsluhy a zajisténi technickych ¢innosti. Diky pravidelné ziskavané zpétné vazbé mizeme zlepSovat kvalitu
naSich sluzeb a hledat moderni zakaznicka reseni. ,Vsechno probéhlo bez problémd - byli vstricni, profesionalni,
ochotni a mili.” - to jsou nejcastéjSi odpovédi na otazku, co konkrétné zapfici nilo spokojenost zakaznikd.

Snazime se, aby zakaznici meéli moznost vyfidit maximum pozadavk( on-line a aby méli pribézné informace.
ZjednoduSujeme jim kontakt s nami — prioritou zUstava rychlost, jednoduchost, transparentnost a schopnost udrzet
krok s rozvojem a digitalizaci sluzeb v jinych odvétvich.

Vyzkumem mame potvrzeno, Zze hodnoceni nasich zameéstnancl zékazniky, at uz jde o oblast feseni jejich poza-
davkU obsluhou, nebo o montéry v terénu, se blizi témér stoprocentni spokojenosti. Celkova spokojenost s nasimi
sluzbami splnila opétovné oCekavani a dosahla hodnoty 98 % se zapoctenim znamek 1 a 2 jako ve Skole.

Institut Ombudsmana CEZ jsme zavedli jako jedna z prvnich energetickych spole&nosti v Evropé a jako prvni
v Ceské republice v fijnu 2009. Ukolem ombudsmana je $etfeni podnétli zakaznikd a vydavani stanovisek, posuzo-
vani namétl zakaznik(l na zlepseni zakaznickych sluzeb poskytovanych spole&nostmi Skupiny CEZ a navrhovani

systémovych zmén jednotlivym spole&nostem Skupiny CEZ.

Za dobu existence Ombudsmana CEZ se na né&j obratilo 8 075 zakaznik(l. Na stranu zédkaznika se pfiklonil

v 845 pripadech - ztoho v 501 pripadu mél zakaznik pravdu. Ve 344 pripadech ombudsman uplatnil tzv. specificky
pristup, kdy zakaznikovi vyhovél i presto, ze podnét nebyl opravnény. Klicovym kritériem byla v takovych pripadech
zivotni situace zakaznika.

Ombudsman CEZ v prab&hu let vytipoval 120 navrh(l na systémové zmény, jednotlivym spole&nostem Skupiny CEZ
jich navrhl 72 a 40 z nich bylo prijato.

V roce 2020 hledalo u Ombudsmana CEZ pomoc 455 zakaznik{, pfitom na stranu zakaznika se pfiklonil v 38 pfipa-
dech - ztoho v 16 pripadech mél zakaznik pravdu. Ve 22 pripadech ombudsman uplatnil tzv. specificky pfistup, kdy
zakaznikovi vyhovél i presto, ze podnét nebyl opravnény.

Pandemie covidu-19 méla mimo jiné vliv také na mnozstvi podnétd, které zakaznici jednotlivych spole¢nosti
Skupiny CEZ zaslali Ombudsmanovi CEZ. Poget podnét byl v roce 2020 zhruba o tfetinu nizsi ve srovnani s dlou-
hodobym roénim pramérem.

E Social E Governance
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Umoznit transformaci energetiky

6.0

Chceme si udrzet pozici prukopnika energetické
transformace, ktera zahrnuje zvySovani energetické
ucinnosti a vyuzivani obnovitelné energie. Vysoké
pozadavky souc¢asného trhu nas proto stale pohanéji
dopredu. Postupné implementujeme projekty

s pozitivhim dopadem na spole¢nost, mésta, obce,
Skoly a dalsi subjekty. Jde o systémy vytapeéni,
chytré stavby, chytré osvétleni apod.
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6. 1 Vzhledem k velikosti a vyznamu Skupiny CEZ se snazime byt hlavnim hybatelem transformace celého energetické-
Jsme tahou nem ho odvétvi. Jeho pgstupné premeéna s ;ek?ou pFinéé{ velké investiér)i pﬁ'leéi,tos:[iv, k}erélbugou jveétévu[nocrjény zé\{az-
) , kem odsouhlasenym v Bruselu v prosinci 2019 na Urovni Evropské rady témeér vSemi staty véetné Ceské republiky
energetICke dokumentem nazyvanym European Green Deal (Zelena dohoda pro Evropu). Lze o&ekavat, Ze v nasleduijicich
tranSformace letech bude tento zavazek akcelerovat energetickou transformaci smérem k Cistym technologiim na vSech evrop-

skych trzich, na kterych CEZ plisobi.

Nasim cilem je, aby vefejnou imagi Skupiny CEZ byla moderni a inovativni spole&nost a spolehlivy partner, abychom
se i nadale vé&novali Uginnému monitoringu a zastupovani zajm® Skupiny CEZ pfi dlleZitych diskusich ohledné
klimatické neutrality a regulatorniho ramce a do budoucna upevriovali pozici Skupiny CEZ v nové energetice a pfi
poskytovani energetickych sluzeb CEZ ESCO.

Nova energetika kombinuje ekologicky pfistup s pozadavky vyhovét individualnim potfebam jednotlivych zakaznika.
Ackoliv je Casto vnimana prostrednictvim dlrazu na obnovitelné zdroje, jeji zaméreni je mnohem Sirsi. Napfiklad
postupné zavadi vy$si podil vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl pfimo v mistech spotreby, buduje samofiditelné
chytré distribucni sité, podporuje digitalizaci a automatizaci u energetickych reSeni, omezuje plytvani energiemi

a naopak prosazuje jejich efektivni vyuzivani.

Snahou Skupiny CEZ je vyhledavat spoleensky odpovédna fedeni a sledovat nové trendy a ptileZitosti. Jednim z pfi-
kladd je rozhodnuti o postoupeni do dalSi faze v projektu planované tézby lithia na Cinovci. Projekt ma Uzkou vazbu
na jeden ze zakladnich prvk( energetické transformace, tedy akumulaci energie, zaroven disponuje potencialem
eliminovat negativni dopad planovaneho Utlumu tézby uhli v regionu do zameéstnanosti.

Jsme partnerem Narodniho centra energetickych aspor (NCEU)

Patfime k zakladatelCim iniciativy NCEU a snaZime se popularizovat oblast energetiky pro &leny spolku, prispivat

k prilivu investiénich prostfedk( do energetickych inovaci a technologického posunu v Ceské republice, k moderni-
zaci infrastruktury obci, mést a prlimyslu vedouci ke snizeni zatéze klimatu a zivotniho prostredi a také ke zlepseni
kvality vnitfniho prostredi v budovach. Jsme poradcem v oblasti energetické legislativy a nastaveni dotacniho pro-
stfedi na Urovni Ceské republiky a Evropské unie.

E Environmental



6.0

Vzhledem k pandemii covidu-19 se nemohly konat plvodné planované seminare na téma energetickych Uspor
ve zdravotnictvi a Skolstvi. Seminare byly nahrazeny tremi studiovymi webinari na témata:

1. Energetické uspory a dopady pandemie na energetiku,
2. Energetické Uspory a realizace EPC projektd,

3. Energetické Uspory a financovani EPC projektd a technologii.

Jsme blizko Evropé - mame kancelar v Bruselu, spolupracujeme s institucemi EU

NaSe kancelar v Bruselu nam pomaha zajistovat kvalitni a véasné informace o vyvoji v institucich Evropské unie,
0 jeho moznych dopadech na Skupinu CEZ i transformaci energetiky. Jejim prostfednictvim mame také moznost
podilet se na oficialnim prosazovani nasich zajmu v Evropské unii i u zajmovych sdruzeni a asociaci, které sidli

v Bruselu.

Zastupci spoleénosti CEZ se pravideln& Ucastni pracovnich skupin EU platformy pro pfeménu uhelnych regiont
Platform on Coal Regions in Transition. Zde si zastupci evropskych instituci, region(, statni spravy a pramyslu
vymenuji nejlepsi praxe z transformace regiont ekonomicky zavislych na tézbé a dalSim zpracovani uhli. Zapojili
jsme se také do platformy EU Battery Alliance, ktera si klade za cil vytvorit evropsky hodnotovy retézec v oblasti
baterii. Evropska unie by se diky iniciativé méla stat konkurenceschopnéjsi vici globalnim soupeflim a zaroven by
mé&l evropsky bateriovy prlimysl pomoci promé&né energetiky. Spoleénost CEZ se do platforem zapojuje dobrovolné.
Vstoupili jsme jako ¢len i do European Raw Alliance (Evropské surovinové aliance).

V ramci asociace Eurelectric, sdruzeni zastupujiciho spoleCné zajmy evropskeho odveétvi elektroenergetiky v Bruselu,
vznikla pracovni formace Social Sustainability Committee. Clenem vyboru je manazer zastoupeni CEZ v Bruselu.

E Environmental
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6.2 Nasim cilem je rozvoj Cistych technologii v oblastech vyroby elektrické energie a dopravy, proto:
ROZVIjIme ciste = sledujeme emise CO, na vyrobenou MWh,
tech nOIOgle = pracujeme na dal$im rozvoji v oblasti energetickych Uspor a decentraini energetiky a rozvijime nase portfolio

obnovitelnych zdroj(l ve fazi developmentu, zejména v Ceské republice,

m zvySujeme pocet instalovanych dobijecich stanic pro elektromobily, abychom umoznili nizkoemisni zplsob
dopravy; dodavka elektriny prostrednictvim téchto stanic za lonsky rok vzrostla o 24 %,

m dodavame energeticka reseni na klic pro domacnosti i firmy, napriklad fotovoltaiku spolec¢né s bateriovym systé-
mem (dodani, instalace, financovani, idrzba), sluzby v oblasti energetickych auditl, projekt( a staveb nebo sluzby
a produkty v oblasti vytapéni (chytré termostaty, renovace kotld, tepelna Cerpadla).

6.2. 1 V Ceské republice patfime mezi priikopniky rozvoje vétrné energetiky. V souasné dobé vyrabi Skupina CEZ elek-
~ A Z tfinu z vétru v Ceské republice ve dvou lokalitach, celkové jsou v Ceské republice v provozu vétrné elektrarny v desit-
Vetrne elektrarny kach lokalit a jejich nominalni vykon se pohybuje od malych vykond (300 kW) pro soukromé vyuziti az po 3 MW.
Skupina CEZ postupné provozovala vétrné elektrarny v Dlouhé Louce nad Osekem u Litvinova v Krudnych horéch,
na Mravenecniku v Jesenikach nebo na Novém Hradku u Nachoda.

Skupina CEZ je ve vétrné energetice aktivni vedle Ceské republiky i v zahraniéi.

= Prvnimi modernimi vétrnymi elektrarnami nové generace jsou stroje spusténé v roce 2009 u Véznice na uzemi
Kraje VysocCina a u Janova na Uzemi Pardubického kraje s instalovanym vykonem kazdé z nich okolo 4 MW.

m V Némecku provozuji spole&nosti Skupiny CEZ 53 turbin v pevninskych parcich vétrnych elektraren s celkovym
instalovanym vykonem 133,5 MW. V roce 2020 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ cca 292 GWh
elektriny, zatimco v roce 2019 to bylo 285 GWh.

m V Turecku maji vétrné elektrarny instalovany vykon 28,2 MW.

Ke konci roku 2020 se vice nez 70 % portfolia Skupiny CEZ v sektoru vétrnych elektraren v zapadni Evropé naché-
zelo ve stadiu developmentu.

Skupina CEZ provozovala v roce 2020 vétrné parky v Ceské republice i zahraniéi
se souhrnnym instalovanym vykonem pres 740 MW.
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6.2.2 Nové technologie akumulace energie jsou soucasti obchodni nabidky decentralizované vyroby elektrické energie

1 ~ = z obnovitelnych zdrojd. Dcefiné spolednosti CEZ Solarni a TENAUR nainstalovaly za dobu svého plisobeni vice nez
FOtOVOItﬂlee elektl:arny 1 800 fotovoltaickych elektraren (FVE), vétSina ze zakaznik( vyuzila dotaci z programu Nova zelena Usporam. Nasi
a akumulace energie zékaznici si mohou také pofidit FVE spoleéné s bateriovym systémem ukladajicim elektiinu vyrobenou b&hem dne,

a to u nasi dalsi dcefiné spoleénosti CEZ Prode;.
CEZ Prodej v roce 2020 nainstaloval 660 stfesnich fotovoltaik a 514 tepelnych cerpadel.

Zakaznici maji stale vétsi zajem o propojeni fotovoltaiky s bateriovymi systémy. CEZ Prodej loni instaloval 485 tako-
vych reSeni, to odpovida trictvrtinovému podilu vSech instalaci. Bylo pfipojeno 55 fotovoltaik s akumulaci do vody.

Rostouci poptavce zékaznik{ po bateriich el CEZ Prodej v roce 2020 vst¥ic nabidkou nového typu zafizeni dodava-
ného ve spolupraci s Ceskym vyrobcem OIG Power, které je ur¢eno pro mensi rodinné domy s nizsi spotfebou nebo
pro domy v nizkoenergetickém standardu.

Oblibenou se stava také kombinace fotovoltaické elektrarny s tepelnym Cerpadlem fizena jednim spoleC¢nym soft-
warem, coz zvySuje efektivitu celého systému. V roce 2020 si tuto kombinaci pofidilo celkem 120 zakaznikd.

Nabizime komplexni sluzbu na Kli¢, tj. od dodavky technologie pres administrativu az po nabidku vyhodného finan-
covani. Chceme tim zakaznika motivovat, aby vyuzival obnovitelné zdroje energie. Podporujeme zékazniky v fesSeni
klimatické zmény.

V poloviné roku 2020 jsme prohloubili spolupraci se slovenskou spolecnosti InoBat - jejim nejblizSim zamérem je
vybudovani vyrobnich linek na baterie pouzivaneé zejména v oblasti elektromobility.

6.2.3 Akumulacni a preCerpavaci vodni elektrarny zajistuji svymi provoznimi vlastnostmi dynamické funkce elektrizacni
1 - soustavy a jsou nezbytnou vykonovou zalohou soustavy. Na vyuZivaném potencialu vodni energie Ceské republiky
VOd ni elektrarny se podilime zhruba dvéma tretinami. Zajistujeme provoz elektraren vitavské kaskady a precerpavacich elektraren
Dalesice a Dlouhé Strane, pratoc¢nych malych vodnich elektraren zejména na Labi, Berounce a Moraveé. V roce 2020
vyrobily v8echny vodni elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice témé&F 2 400 GWh elektfiny.
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Akumulaéni a pritoéné vodni elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice v roce 2020
opét prekonaly vyrobu vice nez miliardy kWh elektriny.

Akumulagéni a pritoéné vodni elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice vyrobily v roce 2020 témé&f 1,1 miliardy kWh
elektriny, mezirocné o 1% vice. Nejvyssi objemy bezemisni elektfiny dodala trojice akumulacnich elektraren vitavské
kaskady Orlik, Slapy a Lipno. Akumula&ni a priito&né vodni elektrarny provozované CEZ vyrobily 859 miliond kWh,

z toho jen na vitavské kaskadé vyrobily 810 milion kWh, zbylych vice nez 229 miliond kWh dodaly malé vodni elek-
trarny pod hlavickou spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje.

Klicové udalosti v roce 2020:

= Spoledné s vyrobcem bateriovych systému OIG Power od roku 2020 nabizime zakaznikdm nové bateriové reseni
urcené pro rodinné domy s nizSi spotfebou a Cinime tak bateriové systémy jesté dostupnéjsSimi.

m CEZ ESCO a Slovensky plynarensky priemysel (SPP) podepsaly smlouvu o vzniku spoleé¢ného podniku s ndzvem
ESCO Slovensko, ktery bude mit za ukol pfispivat k modernizaci energetiky na Slovensku a ke zvySovani energe-
tické Uc¢innosti a pomahat s plnénim zavazkd souvisejicich s klimatickymi zménami, ochranou Zivotniho prostredi
a cili stanovenymi Zelenou dohodou pro Evropu.

m Skupina CEZ se prostfednictvim spolednosti SunFire G&astni vystavby nejvétsiho svétového vysokoteplotniho elekt-
rolyzéru na vyrobu zeleného vodiku v Rotterdamu. Zacatek vystavby je planovan na rok 2021.

m Precerpavaci elektrarny Skupiny CEZ pokotily v roce 2020 historicky rekord vykonem 1 293 GWh, to znamena
rocni nardst témeér o 11 %. Za poslednich 10 let zvedly vyrobu dvojnasobné a pocet startll o vice nez 70 %.

= Vodni elektrarna Korensko pohanéna vodou, kterou vraci Jaderné elektrarné Temelin do Vlitavy (,temelinsky treti
blok®), v roce 2020 vyrobila 2 101 MWh. Od zacatku provozu v roce 1999 vyrobila tato mala vodni elektrarna cel-
kem 38 388 MWh elektfiny.

= Ve Francii Skupina CEZ postoupila v developmentu portfolia 17 projektll pevninskych vétrnych elektraren.
K 31. 12. 2020 ziskalo povoleni k vystavbé a provozu celkem 8 projektd.
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6.3 Chceme umoznit kazdému zakaznikovi v Ceské republice, aby sniZil svou spotfebu energie a zwysil kvalitu Zivota
Hledame teCh n0|09|e, vyuzitim modernich technologii pro vyrobu elektriny, tepla, svetelneho komfortu a mobility.

které pomahaiji

6.3. 1 Spolednosti CEZ ESCO realizuji vystavbu velkych energetickych zafizeni, kogeneraénich jednotek nebo fotovoltaic-
7 ~ = kych elektraren, energeticky management a projekty energetickych uspor nebo dodavky osvetleni, vzduchotechni-
Usporne ‘PrOj e!(ty ky, klimatizaci &i elektromobilni infrastruktury. Prostfednictvim spoleénosti AZ KLIMA a CEZ Energo je CEZ ESCO
Od SpOIGC"OStl jedni¢kou na trhu vzduchotechniky, respektive provozovani kogeneracnich jednotek. Pdsobi celkem v 5 statech, kde
CEZ ESCO pro né pracuje 5 500 zameéstnancu - diky jejich ¢innosti roéné realizujeme priblizné 14 tisic zakéazek pro prdmyslové

spolecCnosti, malé a stredni podniky, municipality, statni a soukrome organizace a spolecnosti spravujici budovy
a areély vSech typU, od reziden&nich a administrativnich pres nemocnice a Skoly az po sportovni haly. Nyné&jsi smé-
Fovani Evropy a ddraz na ochranu klimatu do budoucna je$té posili atraktivnost fe$eni poskytovanych CEZ ESCO.

Snizeni naklad( na spotrebu elektfiny, tepla, plynu a vody o 248 mil. K¢ je lonsky pfinos celkem 39 energeticky Uspor-
nych projektd se zarukou (EPC), které v Ceské republice a na Slovensku poskytuje spolednost ENESA ze skupiny
CEZ ESCO. Meziro&ni Uspora stoupla 0 9%, to se rovna 25 mil. K&. Z hlediska ekologie predstavuje Uspora snizeni
emisi CO, o0 39 300t, to je stejné mnozstvi, jaké vyprodukuje za dva tydny bézného provozu elektrarensky uhelny blok
s vwkonem 100 MW. Celkova Uspora vSsech EPC projektd prepodtena na jednotky tepla dosahla 473 TJ, coz se rovna
ro¢ni primeérné spotrebé témér 19 tisic domacnosti v bytech nebo priblizné 10 tisic domacnosti v rodinnych domech.

Lorsky rok byl pfedevsim ve znameni realizace nejvétsiho energeticky Usporného projektu v Ceské republice, ktery
od letodniho roku ugetti roéné v 9 aredlech menz a koleji Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CVUT) témét
22 mil. K& Nemeéne vyznamna je i ispora 4 125t emisi CO,. Energeticka renovace pfinasi také asporu 71 500 m®
spotreby vody.

vivz/s

ENESA méa jako nejvétsi poskytovatel EPC projektd v Ceské republice v portfoliu hned dva: v Tatra Truck, kde vymé-
na osvétleni za 55 mil. KC prinasi rocné financni usporu 10 mil. K&, a ve VOP CZ, kde jiz tfetim rokem Setfi energii
minimalné za 7 mil. K. Zavér lonského roku prinesl pro EPC trh dalsSi vyraznou podporu.
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Béhem pandemie covidu-19 se ukéazala dllezitost projektd energetickych Uspor. Rozpodty obci, krajd, nemocnic
a Skol tak mohou uspofit stovky miliond korun, které mohou lépe vyuzit jinde. Ideélni a nejvice pfinosné mohou byt
tyto projekty napfriklad pro nemocnice, tedy pro rozsahlé a energeticky narocné arealy, kde se pracuje v rezimu 24/7.

Ke zrozeni ESCO produktl doslo na zakladé tlaku regulace na ochranu klimatu, tlaku zakaznik( a trh na udrzitelny
rozvoj nove, nejen decentralni technologie v energetice a tlaku postupuijici digitalizace. Nase produkty a reseni
pomohou usetrit kazdy rok pres 39 tisic tun emisi CO,. Ekologicka reseni prirozené neznamenaji jen usporu emisi,
ale také Usporu provoznich nakladd,

Mezi nase usporné projekty patri:
Energy Performance Contracting (EPC)

Projekty energetickych Uspor se zarukou (EPC) zadkaznikdm CEZ ESCO piimo garantuji ve smlouvé, ze dodavatel

za dosazenou usporu kazdorocneé ruci a dosahne ji, jinak musi rozdilovou ¢astku sam doplatit. Zakaznici pritom
nemuseji ze svych penéz dat do uspornych reSeni ani korunu, protoze investice se mohou splacet ze samotnych
uspor. Kazdy projekt je navrzen tak, aby zakaznik mohl splatit vSechny investice a ostatni souvisejici naklady za pre-
dem znamou dobu z Uspor generovanych projektem. VySe Uspor je prokazatelna diky komplexnimu systému méreni
dat a energetickému managementu.

ENESA je podepsana pod dvema projekty ocenénymi v soutézi O nejlepsi pfipravovany EPC projekt roku 2020: pro-
jektem pro CVUT a modernizaci radnice MC Praha 14. Stoji i za rozvojem metody Performance Design Build (PDB),
ktera aplikuje principy EPC v nové vystavbé. Tuto metodu si vybral Jihomoravsky kraj k vystavibé novych pavilon(
Détskeé [eéCebny se speleoterapii v Ostrove u Macochy. Spolecnost ENESA zde ma na starost energetické hospodar-
stvi a nasledny energeticky management.

CEZ ESCO ma nyni na trhu EPC v Ceské republice zhruba 60% podil a spolecnost ENESA je &lenem Asociace
poskytovatell energetickych sluzeb (APES) s poslanim prispivat k trvalému rozvoji energetickych sluzeb na ¢eském
trhu. Je také signatarem Evropského etického kodexu pro energetické sluzby se zaru¢enou usporou.
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Vlastni ridici systém TENGEO

Systém, ktery vyvinula spole¢nost TENAUR, umoznuije propojeni a fizeni jednotlivych komponent( v jeden funkéni celek
v ramci ovladani chytré domacnosti, jehoz cilem jsou udrzitelna reseni. Jde o propojeni technologii tepelného Cerpadla,
fotovoltaiky, ale také napriklad ovladani ohfevu bazénu, osvetleni nebo zaluzii. Pomoci systému TENGEO Ize ovliadat
veskeré pripojené komponenty z jedné aplikace. TENGEO vyuziva pro fizeni predpovéd pocasi a dokaze pruzné prizpU-
sobovat vytapéni a vyrobu elektrické energie pro zachovani komfortu a vysokeé efektivity pouzivanych technologii.

Odborné poradenstvi pri vybéru typu vytapéni

Nabizime odborné poradenstvi pfi vybéru typu vytapéni, instalaci a servis. Myslime na zakaznika, vyridime celou
administrativu spojenou se zadosti o statni dotaci, ktera mze dosahnout az 80 % pofizovacich nakladd, pomahame
také s financovanim. Sledujeme nejen pohodli a Usporu nakladd na strané zakaznika, ale vyuzivanim ekologic¢téjsich
typU vytapéni chceme prispivat ke snizovani dopadd na klimatické zmény.

Klicové udalosti v roce 2020:

m Setfit energie Ize nejen formou EPC projektd, ale i formou dil&ich opatfeni, jako je napfiklad vyména osvétlent.
Vyroba ve spolec¢nosti TDK Electronics je od fijna roku 2020 ekonomicky vyhodngjsi a Setrnéjsi k zivotnimu pro-
stredi. Celkem 196 novych LED svitidel uSetri Sumperskému vyrobci elektronickych soucastek 71 % spotreby elek-
trické energie a snizi rocni emise CO, 0 991. Navrh a instalaci moderniho osvétleni véetné demontaze plvodnich
svetel zajistila firma HORMEN, dcefina spole¢nost CEZ ESCO.
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6.3.2 CEZ Distribuce provozuje na Uzemi Ceské republiky vedeni dlouhé 165 835km s 3,7 milionu odbé&rnych mist.
191 1 i 1 1 1 Postupnou modernizaci, planovanou rekonstrukci zarizeni distribu¢ni soustavy a proaktivnim pfistupem stabilné
Dlgltallzujeme dlStﬂbUCl zvy$uje a zajistuje kvalitni a spolehlivé dodavky elektfiny a plni rostouci pozadavky klientd. Také CEZ Distribuce se
soustiedi na zavadéni nejriiznéjSich chytrych technologii a na digitalizaci, tim pfispiva k naplnéni cild dekarbonizace
a zakaznikim umoznuije fesit jejich pozadavky z domova pres internet.

Energetika prochazi nejvétsimi zménami za poslednich nékolik desitek let a CEZ Distribuce na n& chce byt pfipra-
vena. Pokracuje v realizaci strategie digitalni distribuce, kterou spustila v roce 2019. Jejim cilem je spoluvytvaret
digitalni decentralizovany energeticky systém, ktery umozni rozvoj obnovitelnych zdroj(, decentralni vyroby, elektro-
mobility, akumulace a dekarbonizace evropské energetiky. Spoleénosti CEZ Distribuce to umozni plnit své poslani,
kterym je poskytovat zakaznikim spolehlivou a bezpe&nou distribuci elektfiny véetné souvisejicich sluzeb a zajisto-
vat obnovu a rozvoj distribu¢ni soustavy pro uspokojeni budoucich potieb zakaznik{.

Program digitalizace se soustredi na dve zakladni oblasti. Prvni je proména distribucni sité na ,,chytrou” auto-
matizovanou sit, zména zplsobu provozniho fizeni, planovani a rozvoje sité s vyuzitim dat a informaci, které bude
,chytra“ sit poskytovat. Diraz klademe na funkce vzdaleného ovladani, regulaci provoznich parametr(l, automatizaci
fizeni sité a nasazeni chytrych elektromér. Soucasti rozvoje smart grid konceptl je i fada oveérovacich projektd
zameérenych na méreni, komunikaci, automatizaci sité a na zvySovani bezpecnosti provozu a spolehlivosti dodavek.
Uspésné ovérené koncepty prechazeji do implementacnich projektl naptic distribuéni soustavou.

Druhou oblasti je transformace a digitalizace vnitfnich procesUl, zamérena na spokojenost zakaznik( a efektivitu,
digitalizaci a modernizaci obsluhy a vSech interakci s koncovymi odbérateli nami poskytovanych sluzeb. Prinosem
bude podpora rozvoje decentralni vyroby, akumulace, elektromobility a novych souvisejicich sluzeb, které umozni
nastup inovaci v energetice. Program digitalizace je soucasti narodniho planu dekarbonizace.

K digitalizaci nas pohangji tfi parametry — regulace a nové obchodni modely, neustaly technologicky pokrok a prefe-
rence klientl. PFfibyva aktivnich klientd, ktefi pozaduiji rychlejsi pfistup k datiim. Digitalizace nam umozni Iépe porozu-
mét a vyhoveét pozadavkim vSech nasich zakaznik( a optimalizovat fungovani vnitfnich procesu.
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6.4
Ménime mesta
na ,,chytra“

Umoznit transformaci energetiky 157 N

Klicové udalosti v roce 2020:

= Pokracovali jsme v nasazovani nastroju digitalni komunikace se zakazniky - pfikladem je nova podoba a funkce
webu CEZ Distribuce s moznosti elektronického vyfizeni pozadavk( na pfipojeni, informace o odstavkach a moz-
nosti dalSich interakci s nasimi klienty. V nejblizSi dobé nasadime prostfedky umélé inteligence, automatického
zpracovani pozadavku prichazejicich na kontaktni centrum formou hlasové a e-mailové komunikace nebo pro-
strednictvim funkce ,,chat” na nasem webu.

= Pokracovali jsme v digitalizaci kli¢ovych prvk( v siti na hlading vysokého napéti a chceme vybudovat dalsi stovky
kilometr( vysokorychlostnich optickych siti pro Ffizeni, dalkové ovladani a automatizaci soustavy. Nasadime on-line
meéreni na distribucnich trafostanicich vysokého napéti. Pripravujeme novou koncepci fizeni zatéze a zapojeni
CEZ Distribuce do systém( Fizeni flexibility a agregace.

= V radmci projektu inteligentnino méreni pfipravujeme systémy potiebné pro nasazovani chytrych elektromérd u kon-
covych zékaznik( v souladu s pozadavky regulace, souc¢asné vyuzijeme moznosti, které nam tato technologie
poskytuje i v dalSich oblastech fungovani. Data mérena v prvcich sité a na koncovych odbérnych mistech budou
vyuzivana v novéem systému pro dispecerske fizeni, pri planovani a predikci spotfeby a pro optimalizaci rozvoje
a udrzby distribucnich aktiv.

m Vizi CEZ Distribuce je stat se lidrem v novém digitalizovaném prostiedi. B&hem tii let bychom méli byt schopni
prejit na systém zalozeny na interni digitalizaci a fizeni procesU, aniz bychom ustoupili od pfisnych pozadavku
na kvalitni a bezpecné provozovani distribucni sité.

V ramci konceptu Smart City chceme pomahat méstim sniZovat spotfebu energii a zvySovat energetickou efektivitu.
Soustredime se také na propagaci Smart City od CEZ ESCO jako koncepcniho pristupu k fizeni mést a obci, ato
I v oblasti energetiky.

Podle odhadu OSN zije ve méstech uz vice nez polovina svetove populace a do roku 2050 bude zhruba sedm

z deseti lidi na planeté bydlet ve méste. Napriklad v Praze by se pocet obyvatel mohl do roku 2050 zvysit priblizne

0 20% na 1,49 milionu. Vice obyvatel znamena pro meésta vetsi naroky na dopravu a energii, vyssi spotfebu vody

i produkci odpadu. Energetické (klimaticke) uspory snizuji provozni naklady v rozpoctech, a tim vytvareji vice prosto-
ru pro nezbytne investice do komunikaci, inteligentnich budov, ulic, lamp v ulicich apod.
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V Evropé se 40 % energie spotrebuje v budovach. V souCasnosti staveéné objekty s optimalnimi viastnostmi obalky
budou Cinit pouze 10-25% fondu budov v roce 2050. Energeticka naroCnost tak bude ovlivhéna zejména renovaci
stavajiciho fondu. Energetiku mést je treba resit komplexné, ale néktera opatreni |ze realizovat okamzité.

V konceptu Smart City podporujeme:

m energeticky management,

= instalace stfesnich FVE,

= realizace Uspornych projektli metodou EPC,
m chytré verejné osvetleni,

m elektromobilitu.

Vyuzivanim chytrych technologii dosahujeme zlepSeni kvality zivotniho prostfedi ve méstech a obcich a také zlepSeni
kvality Zivota jejich ob¢and. Zaroven nam tento pfistup umoznuje uplatnit a rozsifovat portfolio produktt CEZ ESCO.

Klicové udalosti v roce 2020:

= Dodali jsme chytré osvétleni véetné ridiciho systému s bezdratovou komunikaci do obce Rajnochovice
na Kromérizsku. Obec ted mUze na dalku ménit a nastavovat intenzitu osvétleni, on-line zjistovat spotrfebu a zaro-
ven mUze okamzité zjistit, kdyZz dojde k jakékoliv poruse nebo vniknuti do rozvodného zafizeni. Dilezitym bonu-
sem je snizeni nakladl na spotrebu elektrické energie o 61 %, coz predstavuje vyznamnou kazdoro¢ni Usporu
obecnich nékladd.

=V poloviné prosince roku 2020 byly vyhlaseny vysledky soutéze Chytra mésta 2020. Vitézem kategorie ,Projekt
pro mésta do 50 000 obyvatel“ byl vyhodnocen energeticky Usporny projekt v deviti aredlech menz a koleji CVUT
v Praze, diky némuz univerzita usetfi 22 mil. KC ro¢né. Porota soutéze ocenila i ekologicky prinos projektu — snize-
ni emisi CO, a snizeni spotfeby vody.
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Vyzkum a vyvoj ve Skupiné CEZ zamé&Fujeme na stavajici aktiva a na rozvoj budoucich pfileZitosti v oblasti ,nové ener-
getiky“. Koordinace vyzkumu a vyvoje ve Skuping CEZ umoznuije realizovat projekty v optimalni formé s vyuzitim sku-
pinovych synergii. Dlraz klademe predevsim na témata s vyraznym aplikacnim potencialem a také na aktivity snizujici
environmentalni dopady podnikani Skupiny CEZ. Re$ené oblasti reflektuji aktudlni i oekavané trendy v energetice.

Viystupy projektd jsou aplikovany ve Skupingé CEZ a pfispivaji ke zlep$eni ekologickych, bezpe&nostnich a ekono-
mickych parametr(l zafizeni Skupiny CEZ nebo k ziskani informaci pro rozhodnuti o realizaci novych pfileZitosti.
Zameérujeme se zejmeéna na oblast jaderné energetiky, snizovani emisi ve zdrojich na fosilni paliva, na oblast
materialového inZzenyrstvi, vyuziti mensich zdroj energie, digitalizaci a informacni technologie, akumulaci energie
vCetneé rozvoje vodikovych technologii.

Provozni naklady spole¢nosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj v roce 2020 dosahly vyse 1 031 mil. K&. Nejvice se
realizaci vlastnich vyzkumné&-vyvojovych projektd vénuje Centrum vyzkumu Rez, UJV Rez a CEZ. Tyto spole&nosti
také obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj ve vysi témér 508 mil. K&. UJV Rez a Centrum vyzkumu ReZ se U&astni
mnoha evropskych projektll zamérenych na bezpecnost a spolehlivost jadernych zdrojl, pfipravu nové generace
jadernych reaktor(l nebo vyvoj novych technologii akumulace energie.

Meziro¢ni srovnani provoznich nakladu
na vyzkum a vyvoj v mil. K¢
v letech 2019-2020

2019 2020

Konkrétni projekty, vystupy a &lenstvi v programech naleznete ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ 2020 v kapitole
Vyzkum, vyvoj a inovace.

Environmental
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Inven Capital je venture capital fond, ktery se zaméfuje na investice do clean-tech start-upt (zacinajicich spole¢nosti
v oblasti Cistych technologii). Svoji prvni investici uskutecnil Inven Capital v roce 2015 a v nasledujicich péti letech
investoval celkem do 13 spolecnosti (Sesti neémeckych, dvou francouzskych, dvou izraelskych a dvou Ceskych, jed-
noho svédského a britského fondu Environmental Technologies Fund 2). Inven Capital investuje prostrednictvim

2 podfond(, hlavnim akcionafem prvniho podfondu je spole¢nost CEZ a druhého podfondu Evropska investiéni
banka. Investicemi jsou spolecnosti s prokazanymi prodeji a vyraznym rdstovym potencialem.

V roce 2020 vstoupil Inven Capital do mezinarodni iniciativy Leaders for Climate Action (LFCA), jejim cilem je boj
s globalni zmeénou klimatu na zakladé dekarbonizace Clenskych spole¢nosti. LFCA sdruzuje pres 700 prevaznée
technologickych firem a investi¢nich fond( z 22 zemi. Jeji lenové se zavazuji ke klimatické neutralité a podpore
principt udrzitelnosti v podnikani. Jako ¢len LFCA se Inven Capital zavazuje zaclenit u novych investic do smluvni
dokumentace podminku (Sustainability Clause), ze portfoliova firma musi sledovat a snazit se snizovat svou uhliko-
vou stopu a obecné usilovat o udrzitelné podnikani.

Samotny fond Inven Capital usiluje o uhlikové neutralni provoz. V roce 2019 se stal drzitelem certifikatu o uhlikové
neutralnim podnikani.

Také vSechny investice fondu Inven Capital prispivaji uréitym zpUlsobem k udrziteinému rozvoji. Bud méni tradicni
zpUsob fungovani existujicich odvétvi ve sméru snizovani nakladl a dopadl na zivotni prostredi, nebo vytvareji nové
hi-tech produkty, které zcela nahrazuji stavajici Cinnosti a postupy s vysokou ekologickou stopou. VSechny portfo-
liové spolecnosti vyvijeji progresivni IT produkty, at uz software, aplikace nebo Al feSeni, které aplikuji v odveétvich
mobility a energetiky blizkych oblastem podnikani Skupiny CEZ.

Jednou z prvnich investic Inven Capital z roku 2015 se stala némecka spolecnost SunFire, ktera je leaderem na poli
primyslové vysokoteplotni elektrolyzy. Spoleénost vyvinula dvé technologie, které umoznuji produkci obnovitelnych
zdrojU energie, jako je vodik, syngas a e-Fuel. Technologie spoleénosti umoZzfiuje vyrabét obnovitelnym zptsobem
vodik, ktery nahrazuje fosilni paliva a pfispiva vyznamné ke snizovani CO, emisi napfi¢ celou fadou sektord (napf.

pfi zpracovani ropy, vyrobé zeleza, oceli, hnojiv nebo rdznych chemikalii). Pfeménou vody a CO, za pomoci elektroly-
zy se vyrabi syngas, ktery se pouziva pfi vyrobé rliznych chemickych slouc¢enin nebo obnovitelného paliva e-Fuel.
E-Fuel mUze slouZit i jako substitut leteckého paliva, nafty nebo zemniho plynu. V Norsku se SunFire podili na vystav-
bé prvni tovarny na ,zelené letecké palivo® v Evropé. Dale instaluje elektrolyzéry v rlznych zemich Evropy, napfiklad
na podzim 2020 ho dodal firmé Salzgitter Flachstahl, ktera se zabyva vyrobou oceli. Ve spolupraci s firmami Engie,
Neste a Paul Wurth pfipravuje dalsi vysokoteplotni elektrolyzér v Rotterdamu. SunFire vyhral nékolik ocenéni v oblas-
ti Cistych technologii a Sest let po sobé byl zarazen mezi 100 nejvyznamngjsich globalnich clean-tech spolecnosti,
které vybira organizace Cleantech Group.
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Na unikatnich projektech se podili také portfoliova spole¢nost Cloud&Heat Technologies, investice Inven Capital

z roku 2017. Cloud&Heat Technologies je expertem v oblasti energeticky Cistych datovych ulozist. Vyviji technologii,
ktera chladi vodou servery v datovych centrech a zaroven umoznuje vyuzivat takto ziskanou teplou vodu na vytapéni
budoyv, sklenik( a dalSich zafizeni. Tento udrzitelny zpUsob vyroby tepla podstatné snizuje uhlikovou stopu. Datova
ulozisté vyrabi Cloud&Heat Technologies na miru podle pozadavk( zakaznika a instaluje je i do extrémnich klima-
tickych podminek. Kromé hardware produktld poskytuje spoleénost zakaznikiim v ramci datovych center software
zameéreny na zabezpedeni dat, optimalizaci sité a automatické prizplsobeni UloZisté pozadavkim zakaznika, tim
dale prispiva k uspore energie. V soucasnosti Cloud&Heat Technologies vyviji software pro celoevropské cloudove
ulozisté Gaia X a ve spolupraci s Deutsche Telecom spustil v roce 2020 program ,,zelenéjsiho“ hrani her on-line.

Digitalizaci v oblasti energetiky se zabyva némecka spolecnost Zolar, do ktere Inven Capital investoval poprve v lete
2019. Zolar instaluje solarni panely a baterie do domacnosti. Jeji inovativni platforma poskytuje digitalni projektovy
management od nakupu dil(, planovani, instalace az po udrzbu a financovani. Tato platforma spojuje techniky

a koncové uzivatele. SpoleCnost zjednodusuje lidem pfistup k zelené energii, aniz by museli venovat velké mnozstvi
Casu ziskani informaci o této oblasti. Zakaznici si mohou on-line objednat veskere sluzby od instalace solarnich
panell pres financovani az po pojisténi. Na druhou stranu Zolar vybudoval virtuélni sit technik’ pdsobicich po celém
Nemecku, ktefi si mohou najit na platformé zakazky a maji o nich k dispozici informace pred prijezdem na misto.
Timto zpUsobem zatraktiviuje Zolar vyuzivani solarni energie i pro uzivatele, ktefi by jinak energii z obnovitelnych
zdroju nepouzivali. Gilem zakladatele spole¢nosti Zolar, Alexe Melzera, je budoucnost zaloZzena na vyuzivani pouze
obnovitelnych zdrojl energie, které Ize podle néj dosahnout budovanim energeticky sobéstacnych domacnosti.
Spole¢nost Zolar je Clenem iniciativy LFCA.

v

Spolecnost Topite.cz spojuje tradiCni topenarské remeslo s novymi technologiemi. Instaluje tepelna Cerpadla, fotovol-
taiku, plynové kotle nebo klimatizace, nabizi jejich servis a poradenstvi ohledné vhodnosti zplsobu vytapéni. Zakaznici
si objednavaji produkty prostfednictvim webové platformy, maiji pfehled, jakym zpldsobem bude instalace probihat, kdy
presné a jaké budou naklady. SpoleCnost vytvari digitalni trzisté pro instalatéry a zakazniky, instalatérdm zprostfedkuje
zakazky a zakaznikdm prehled o svém projektu. Timto zplsobem zpfistupriuje instalace energeticky &istych zarizeni
Siroké vefejnosti. Spolednost pdsobi v Ceské republice a planuje expanzi na polsky trh.
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Také némecka spolecnost tado je rychle rostoucim hracem na poli chytré energetiky. Spolecnost, do které Inven
Capital vstoupil v roce 2016, prodava domacnostem a firmam chytré termostaty, které jim umozni pres mobilni apli-
kaci presné sledovat a regulovat svoji spotrebu, a tim redukovat plytvani energii. Produkty spolec¢nosti tado jsou kom-
patibilni s vétSinou radiatory, klimatizaci a kotl(. Spole¢nosti tado vyvijena aplikace nabizi i automatické regulovani
teploty na zakladé vyhodnocovani dat o venkovni teploté, pritomnosti Clovéka v mistnosti, rozpozna otevrené okno,
odjezd nebo pfijezd &lovéka domd. Tado také nabizi unikatni platformu na vzdaleny monitoring chytrych termosta-

t0 pro energetické spolecnosti a vyrobce bojlerd, diky které usetii az 50 % nakladl na obsluhu svych zakaznikd.

V budoucnu planuje rozsifit své portfolio energetickych sluzeb napf. o vyuziti pfipojenych termostat k vyrovnavani
distribu¢ni soustavy (tzv. Demand Response). Spole¢nost tado se pridala k iniciative LFCA.

DalSi inovativni energetickou spolecnosti je Svédska spoleCnost Elig, ktera se stala portfoliovou spolecnosti Inven
Capital v roce 2020. Elig vyviji platformu pro vyrobce a distributory elektriny, kterou mohou tyto velké firmy v podobé
aplikace poskytnout svym zakaznikm. Software spole¢nosti Elig analyzuje kromé spotreby také dalsi ukazatele,
jako je venkovni teplota, vihkost, predpoveéd podasi apod. Timto zplsobem mohou dodavatelé i odbératelé svou
spotfebu Iépe regulovat a predvidat. Benefitem pro zakazniky je Uspora nakladd a pro energetické spoleénosti
mensi fluktuace zakaznik({. Vyznamnym zékaznikem spolec¢nosti Eliq je Svédsky gigant Vattenfall a dalSi energetické
korporace v Norsku, Francii, Spanélsku, Velké Britanii nebo Jizni Americe.

V odvétvi pfepravy je dalezitou investici roku 2020 Inven Capital berlinska spole¢nost Forto, jejimz cilem je digitaliza-
ce a transparentnost nakladni prepravy. Forto vyviji komplexni platformu, ktera vyrazné zjednodusuje veskeré kroky
v mezinarodni preprave zbozi. Zédkaznici objednaji prepravu on-line, ve stejné aplikaci pak mohou zbozi sledovat

a odpada jim mnozstvi administrativy spojené s komunikaci s jednotlivymi ¢lanky dopravniho retézce. Forto dokaze
optimalizovat vytizeni dopravnich prostfedkd, a tim zmensuje zatizeni zivotniho prostredi. Jednim z cill spole¢nosti
Forto je poskytovat ekologicky udrzitelnou prepravu, svym zakaznikim nabizi uhlikové neutralni namorni prepravu

a monitoruje emise pro kazdého svého zakaznika, aby mohl svou uhlikovou stopu vybranym zplsobem kompenzo-
vat. Zakazniky Forta jsou napriklad spolecnosti Home24, Viessmann nebo Zero.

V oblasti elektromobility vyvijeji IT produkty spolecnosti VU LOG (2017) a Driivz (2018). VU LOG je francouzska
spoleénost poskytujici technologii pro sdileni elektromobild, elektrokol a kolobézek provozovatelim po celém svéte.
Jako jedna z mala spolec¢nosti vyvinula technologii i pro sdileni automobilC. IT sluzby spole¢nosti vyuzivaji pronaji-
matelé automobilll nebo firmy pro své zaméstnance. Izraelska spolec¢nost Driivz poskytuje platformu pro digitalni
kontrolu dobijecich stanic, kterou Spole&nost CEZ vyuziva vedle dalsich velkych energetickych spoleénosti jako
provozovatel stanic pro nabijeni elektromobill (vice v kapitole /E/mobilita — energie, ktera posouva vpred). Zakaznici
I poskytovatelée maji aktualni informace o obsazenosti a spotrebe.
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Za zminku stoji také investice z roku 2018, francouzska spolecnost Cosmo Tech. Vyviji software, ktery na zakladée
zadanych vstupl dokaze optimalizovat Udrzbu a investice do primyslovych zafizeni. Podobné vyzvy se snazi vyresit
dalsi investice Inven Capital, Ceskéa spolec¢nost NeuronSW (2019), ktera s pomoci Al analyzuje zvuk strojd a pramys-
lovych zarizeni, a dokaze tak predvidat nutnost udrzby nebo nadchazejici poruchu.,

Behem své existence uskutecnil Inven Capital jiz dva prodeje vlastnich investic. Na zacatku roku 2019 prodal podil
v némecké spolecnosti sonnen, ktera byla zaroven prvni realizovanou investici fondu Inven Capital v roce 2015. Svdj
podil v teto spolecnosti prodal Inven Capital spoleCné s ostatnimi spoluvlastniky skupiné Royal Dutch Shell, ktera

v posledni dobé posiluje své postaveni v oblasti decentralizované energetiky a elektromobility. SpoleCnost sonnen je
lidrem na trhu inteligentnich bateriovych systému pro skladovani elektfiny v domacnostech, a navic je prakopnikem
v inovativnich energetickych sluzbach, jako je napf. sonnenCommunity.

V Cervnu 2020 doslo k prodeji izraelské spolec¢nosti CyberX spolecnosti Microsoft. V této spolecnosti byl Inven
Capital investorem 15 mésicl a pomohl ji svou finan&ni podporou realizovat nékteré projekty v oblasti kybernetické
bezpecnosti, které poskytuje spole¢nostem v riznych odveétvich od bankovniho sektoru po energetiku.

V souladu se svou strategii pokradoval CEZ v roce 2020 v rozvoji sité vefejnych dobijecich stanic s cilem rozsifit
moznosti dobijeni napti¢ Ceskou republikou, a usnadnit tak fidi&im cestovani s elektromobilem i na del&i vzdalenos-
ti. | z tohoto dlvodu se vystavba dobijecich stanic zaméfila predevsim na rychlodobijeci stanice (DC) a pokryti lokalit,
kde zatim infrastruktura zcela chybéla. CEZ tak pomaha plnit ambice Ceské republiky nastavené v ramci Narodniho
ak&niho planu Cisté mobility, ktery byl v roce 2020 aktualizovan, a Memoranda o budoucnosti automobilového proi-
myslu. Ukazuje se, Ze i v Ceské republice ma elektromobilita jednoznaé&né rostouci trend a Ze zajem o elektromobily
roste napfic uzivatelskymi segmenty.
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Navzdory komplikacim zplsobenym pandemii covidu-19 se v roce 2020 podafilo instalovat a zprovoznit rekordni
pocet 83 vefejnych dobijecich stanic, tim se velikost sité CEZ zvétsila 0 50 % na 270 stojan(l v provozu na konci
roku 2020. Obdobnym tempem by vystavba mela pokracovat i v dalSich letech.

Celkovy pocet verejnych dobijecich stanic v letech 2016-2020

[ ]

Standardni Rychlodobijecka
dobijeci stanice (DC)

(AC)

2016 2017 2018 2019 2020

Vyznamnym krokem zejména z pohledu koncového uzivatele byl pfechod na nové IT feSeni od izraelské spoleCnosti
Driivz, které nabidlo profesionalni reSeni nejen pro spravu a fizeni dobijecich stanic, ale zejména moderni a uzivatel-
sky privéetive rozhrani pro koncového zakaznika. Zakaznici maji nove k dispozici ucet, do kterého mohou pristupovat
prostrednictvim desktopového rozhrani, ale zejména mobilni aplikaci FUTUR/E/GO, ktera dokaze nahradit RFID Cip
pouzivany k identifikaci zakaznika u dobijeci stanice, a umoznuje tak mit spravu svého uctu vzdy s sebou v mobilnim
telefonu. Soucasne s prechodem na novy IT system doslo ke zméne zpoplatnéni dobijeni, kdy byl systéem pausal-

nich plateb nahrazen nabidkou nékolika tarifl zalozenych na zpoplatnéni kWh energie, které nabizi pokryti potireb
rGznych typl zakaznikd.
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Také v roce 2020 rostla poptavka po komplexnim rfeseni v oblasti elektromobility, popf. po celkovém energetickém

managementu ze strany firem, municipalit a krajd, které obsluhuje spoleénost CEZ ESCO. Kromé& dodani aut zvlad-
ne nejen navrh a instalaci dobijeci technologie vCetné IT rfeSeni a prislusenstvi, ale i poradenstvi a zakomponovani
provozu e-aut do celkového energetickeho managementu zakaznika a na miru jeho potrebam.

Prikladem vétsich zakazek z posledni doby je zakazka Ceské spofitelny, pro kterou spole&nost CEZ ESCO insta-
lovala dobijeci wallboxy v objektech centraly v Praze 4, nebo zazemi pro dobijeni novych elektrobust v Pisku.

Do desitek zastoupeni SKODA AUTO jsme dodali na miru pFipravena feseni pro obsluhu zakaznik{ pfijizdéjicich
elektromobily.

/E/mobilita od CEZ v éislech:

Dodavka elektfiny do baterii elektromobill se v roce 2020 oproti pfedchozimu roku zvysila o 24 % na vice nez
2,44 mil. kWh.

Elektromobily u dobijecek Eerpaly energii vice nez 185 000krat. Oproti pfedchozimu roku se mirné zvysila prdmér-
na dodavka energie, to odpovida trendu rostouci kapacity akumulatord ve vozidlech.

Podil 50kW rychlodobijecich stanic v siti se zvySil na 80 %.

Kazda z 270 stanic predstavuje dva dobijeci body, takze sit m{ze v jednom okamziku dodavat ekologickou energii
do baterii témér 550 elektromobild.

Vystavba vetejnych dobijecich stanic CEZ probih4 i s podporou evropského programu Connecting Europe Facility

(CEF). Prvni z projektd, v ramci kterého bylo instalovano 45 dobijecich stanic, jiz byl ukon&en a druhy (celkem
83 dobijecich stanic) je ve finalni fazi realizace.

m
e

CEZ pro vystavbu sité stanic bude &erpat také z podpory Opera&niho programu Doprava, kde uspél ve dvou
vyzvach na tzv. paterni sit dobijecich stanic, v ramci kterych bude instalovano celkem 250 rychlodobijecich stanic

(DC), a také ve vyzvé na tzv. doplrikovou sit dobijecich stanic, v ramci které by mélo byt postaveno az 127 standard-
nich dobijecich stanic (AC).

JOHLN

L

S
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CEZ je i nadale aktivnim &lenem na Urovni platformy Narodniho ak&niho planu &isté mobility (NAP CM) a platformy

Memoranda o budoucnosti automobilového primyslu, ackoli vzhledem k protiepidemiologickym opatifenim probi-
haji jednani méné intenzivné a formou on-line schizek.
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Kliéové udalosti v roce 2020:
Navzdory pandemickym omezenim se podarilo instalovat o 62 % vice stanic nez v roce 2019.

Jubilejni 250. verejna dobijeci stanice byla spusténa v prosinci 2020 u provozovny Kaufland v Mladé Boleslavi.
Kaufland patti s 52 dobijecimi stanicemi mezi nejvyznamnéjsi strategické partnery CEZ.

/1

U elektfiny dodané dobijecimi stanicemi z vlastnich odbé&rmych mist garantuje CEZ bezemisni dodavky formou
tzv. zaruk plvodu operatora trhu OTE.

NejvySe postavenou dobijeci stanici CEZ je s nadmorskou vyskou 1 020 m n. m. dvojice stojan( instalovana
ve spolupraci s méstem v prosinci 2020 na Bozim Daru.

ZvySuje se pocet lokalit, kde jsou instalovany 2 a vice dobijecich stojantl. CEZ tak reaguje na rostouci zajem
elektromobilistd - vétsi podet stojanl snizuje riziko obsazenosti stanic a nutnosti ekat na ukoncéeni dobijeni vozu
predchoziho zakaznika.

s

V zari 2020 se uskuteCnil zatézovy test na dobijeci stanici ve Vestci u prazského dalnicniho okruhu. Dorazilo sem
12 Renaultdl ZOE s bateriemi s kapacitou 52 kWh vybitymi cilené pro Ucel testu a proti nim sestava verejnych
rychlodobijecich stanic ABB podporovanych bateriovym systémem s kapacitou 275 kWh a stresni fotovoltaikou

o vykonu 20 kW, provozovana spoleénosti CEZ. Na kazdé ze t¥i dobijecich stanic soub&zné doplfiovaly své baterie
vzdy dva elektromobily, jeden rychlym 50 DC a druhy standardnim 22 AC konektorem. Dobijeci systém prokazal

schopnost jednorazové obslouzit vSechna auta.

Méstska hromadna doprava v Pisku pfesla v zavéru roku 2020 na elektricky pohon. Pétice novych elektrobust ma
zazemi v aredlu se 7 dobijecimi stanicemi, ktery dodala na kli¢ spole&nost CEZ ESCO. Doplhovani energie v aku-
mulatorech novych e-busu zajiStuje stejny pocet dobijecich stanic s vykonem 44 kW a také 2 ultrarychlé stojany

s vykonem az 170 kW. Vedle technologie k napajeni a kompletnich servisnich sluzeb pro dobijeci stanice zajistila

spole&nost CEZ ESCO i osvétleni &asti aredlu.

Prvni Ceska ,jaderna“ rychlodobijeci stanice napajena vyhradné z bezemisni produkce Jaderné elektrarny
Dukovany dodala za prvni rok svého provozu do baterii elektromobilll mnozstvi energie, které by jednomu elektro-
mobilu umoznilo objet zemékouli.

E Environmental
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Napfi¢ skupinou CEZ budujeme inova&ni ekosystém a zejména ve spolupraci s CEZ ESCO a CEZ Prodej sdilime
nase inovacni know-how, které vyuzivame k vytvareni novych produktt a sluzeb s vysokou pridanou hodnotou pro
zakaznika. V ramci inovacnich projektl se zamérujeme na ovéfeni obchodnich pfilezitosti, u kterych vidime v nasle-
dujicich letech potencial k uplatnéni na trhu. Zaroven se snazime predikovat dopady regulacnich a legislativnich
opatreni (napfr. zimni balicek Evropské komise, novy energeticky zakon aj.) a vytvaret noveé produkty a sluzby tak, aby
Skupina CEZ byla na nové pfilezitosti v dobé& implementace opatfeni pfipravena.

K vytvareni inovacnich prilezitosti se inspirujeme i mimo prostredi energetiky. Jako Clenové platformy Innovation
Roadshow &i zakladajici ¢lenové kooperacéni platformy [2US sdilime své zkuSenosti se zavadénim produktl a sluzeb
s leadery inovaci ve svych oborech v Ceské republice i na mezinarodni Grovni. Ziskané zkugenosti vyuzivame pfi
zavadéni inovaci v energetice nebo pfi zavadéni inova&nich zplsobU fizeni projektd.
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8.0

Tato zprava byla vypracovana v souladu s metodikou GRI, verze Core,
vyrazneé rozsirenou o vybrané specifické ukazatele vyznamnych oblasti
naseho podnikani — energetiku a tézbu.

Takto sestavovanym reportem naplnujeme klicové principy metodiky

GRI z hlediska obsahu, kam patri téma udrzitelnosti, vyznamnost témat,
komplexnost informaci a ,,stakeholder dialog“. Spinujeme také pozadavky
na oblast kvality, ktera zahrnuje vyvazenost, porovnatelnost, presnost,
vcéasnost, srozumitelnost a spolehlivost.






Profil spole¢nosti a profil zpravy
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GRI Téma 2018 2019 2020
102 Strategie
102-14 Uvodni slovo
102-15 Strategie spole¢nosti Kap. 1.3 Kap. 1.3 Kap. 2.1
VZ str. 27 VZ str. 26 VZ str. 24
Strategické zaméry Skupiny CEZ Strategie Skupiny CEZ Strategie Skupiny CEZ
VZ str. 25 VZ str. 25
Stru¢na progndza vyvoje Stru¢na progndza vyvoje
elektroenergetiky elektroenergetiky
Profil spolecnosti
102-1 Jméno spolecnosti Kap. 1 Kap. 1 Kap. 1
102-2 Cinnosti, zna&ky, vyrobky, sluzby Kap.11a2.6 Kap.11ab Kap.11ab
102-3 Misto sidla spolec¢nosti Kap. 1 Kap. 1 Kap. 1
102-4 Umisténi provozU Kap. 1.1 Kap. 1 Kap. 1
102-5 Vlastnictvi a pravni forma Kap. 1 Kap. 1 Kap. 1
102-6 Obsluhované trhy Kap. 1.1 Kap. 1 Kap. 1
102-7 Rozsah spolecCnosti Kap. 1 Kap. 1 Kap. 1
102-12 Externi spoluprace Priloha 4.1 Kap. 9.1 Kap. 9.1
102-13 Clenstvi ve sdruzenich Pfiloha 4.1 Kap. 9.1 Kap. 9.2
102-18 Ridici struktura Kap. 1.2 Kap. 1.2 Kap. 2.3
VZ str. 62 VZ str. 61 VZ str. 60
Rizenf koncernu Rizeni koncernu Rizeni koncernu
VZ str. 166 VZ str. 158 VZ str. 162

Zakladni organizacni schéma
CEZ a.s.

Zakladni organizacni schéma
CEZ, a.s.

Zakladni organizacni schéma
spolec¢nosti CEZ, a. s.



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy

GRI content index a environmentalni nefinanéni data 2020 173

GRiI SDG ESG Téema 2018 2019 2020
102 G Zapojeni zainteresovanych stran
102-40 G Seznam skupin stakeholder( Kap. 2.5.2 Kap. 2.4 Kap. 2.7
102-42 G Identifikace a vybér stakeholder( Kap. 2.5.2 Kap. 2.4 Kap. 2.7
102-43 G Pristup k zapojeni stakeholdert Kap. 2.5.2 Kap. 2.4 Kap. 2.7
102-44 G Klicova témata Kap. 2.2 Kap.2.2a?24 Kap.2.2a2.7
12.6 G Profil zpravy
102-45 G Jednotky zahrnuté v konsolidova- Kap. 1 a VZ str. 68 Kap. 1 a VZ str. 66 Kap. 8 a VZ str. 68
» = nych ucetnich zavérkach Konsolidaéni celek Skupina CEZ Konsolidaéni celek Skupina CEZ Hospodateni Skupiny CEZ
\J k 31.12. 2018 k 31.12. 2019
102-46 G Definovani obsahu zpravy Kap. 2.3 Kap. 2.2 Kap. 2.2
a tematickych hranic
102-47 G Seznam vSech vyznamnych témat Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2
102-48 G Nove uvedené informace VZ str. 153 VZ str. 147 VZ str. 143
(fUze, akvizice, zmény v podnikani)  Zmeny v majetkovych ucastech Zmeény v majetkovych ucastech Zmeény v majetkovych ucastech
Skupiny CEZ Skupiny CEZ Skupiny CEZ
102-49 G Zmeény ve vykazovani Zmeény ve vykazovani nejsou. Zmeény ve vykazovani nejsou. Zmeény ve vykazovani nejsou.
102-50 G Vykazovaci obdobi 1.1.2018 - 31. 12. 2018 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019 1. 1. 2020 - 31. 12. 2020
102-51 G Datum vydani posledni zpravy 30. 6. 2018 27.6. 2019 25. 6. 2020
102-52 G Vykazovaci cyklus Rocni Rocni Rocni
102-53 G Kontaktni e-mail pro dotazy Tiraz energieprobudoucnost@cez.cz energieprobudoucnost@cez.cz
ke Zprave o udrzitelném
rozvoji SKC
102-54 G Stanovisko k vykazovani souladu Kap. 2.3 Kap. 2.3 Kap. 8
s GRI Standards
102-55 G GRI content index Kap. 3 Kap. 8 Kap. 8
102-56 G Externi audit Zprava neni jako celek Zprava neni jako celek Zprava neni jako celek

externé auditovana.

externé auditovana.

externé auditovana.
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
201-1 Prima ekonomicka hodnota VZ str. 71 VZ str. 69 VZ str. 68
generovana a distribuovana Vysledky hospodareni Skupiny CEZ  Vysledky hospodareni Skupiny CEZ Hospodareni Skupiny CEZ
VZ str. 80 VZ str. 78 VZ str. 80
Investice Skupiny CEZ Investice Skupiny CEZ Investice Skupiny CEZ
VZ str. 81 VZ str. 79 VZ str. 81
Bilance a vyroba Bilance a vyroba Bilance a vyroba
VZ str. 84 VZ str. 82 VZ str. 86
Hospodareni CEZ, a. s. Hospodareni CEZ, a. s. Hospodareni CEZ, a. s.
201-3 S Povinné odvody do penzijnich VZ str. 145 VZ str. 138 VZ str. 138
fondu a jiné prispévky Socialni politika Socialni politika Personalistika
do penzijniho pripojisténi
201-4 E Financ¢ni podpory ze strany statu VZ str. 134 VZ str. 128 VZ str. 129
(dotace a danové ulevy) Vyzkum, vyvoj a inovace Vyzkum, vyvoj a inovace Vyzkum, vyvoj a inovace
203 Neprimé ekonomické Kap. 1.1 Kap. 1.1 Kap. 1.1
Manazersky dopady a vlivy
pristup
203-1 91,94 E Vyvoj a dopad investic Kap.2.7a2.8 Kap.6a7 Kap.6ar’
do infrastruktury
a podporovanych sluzeb
Rozsah vyvoje vyznamnych Kap.2.7a2.8 Kap.6a7 Kap.6 a7’
investic do infrastruktury
a podporovanych sluzeb
Stavajici nebo ocekavané dopady Kap. 2.7 a 2.8 Kap.6a7 Kap.6aZ7

do komunity a mistni ekonomiky
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GRiI SDG ESG Téema 2018 2019 2020
203-2 Vyznamné neprimé
ekonomické dopady
E Priklady nepfimych ekonomickych  Kap. 1.1,2.4.8.2,2.52 2.8 Kap.1.1,3.7.2,4,6a7 Kap.11,4,6a7
dopadi spoleénosti
(pozitivni i negativni)
Vyznam neprimych ekonomickych  Kap. 1.1,2.4.8.2,2.5a2.8 Kap.1.1,3.7.2,4,6a7 Kap.11,4,6a7
dopadul z hlediska vnéjsich
srovnavacich faktor( a priorit
zainteresovanych stran, jako jsou
narodni a mezinarodni normy,
protokoly a politické programy
Manual 9.5 E Vyzkum a vyvoj Kap 2.8.1 Kap 7.1 Kap. 7.1
Electric VZ str. 134 VZ str. 128 VZ str. 129
Utilities Vyzkum, vyvoj a inovace Vyzkum, vyvoj a inovace Vyzkum, vyvoj a inovace
Manual 1541 E Likvidace provozu VZ str. 245 Kap. 3.3 Kap. 3.4
Electric Rezervy na sanace, rekultivace VZ str. 245 VZ str. 240, odst. 2.25
Utilities a ddini Skody Rezervy na sanace, rekultivace Rezervy na sanace, rekultivace
a ddIni Skody a dUIni Skody
Manual 1.5 S Havarijni plany a opatreni Kap. 2.4.4 Kap. 3.4 Kap. 3.5
Electric 44 s VZ str. 91 VZ str. 85 VZ str. 61
Utilities Bezpecnost provozovanych Rizeni bezpe&nosti a kvality Rizeni bezpe&nosti
jadernych elektraren VZ str. 86
VZ str. 90 a 110 Bezpecnost provozovanych
Rizeni bezpe&nosti a kvality jadernych elektraren
v tymu Provoz a Rozvoj
102-11 12.2 G Princip predbézné opatrnosti Kap. 2.5.1.4 Kap. 1.4 Kap. 2.5



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
205 G Protikorup¢ni opatreni Kap. 2.5.1.4 Kap. 1.4 Kap. 2.5
205-1 G Provozy analyzované Kap. 2.5.1.4 Kap. 1.4 Kap. 2.5
Manazersky z hlediska rizika korupce
pristup
205-3 G Potvrzené pripady korupce
a ucinéna opatreni
Podet potvrzenych pfipadd korupce 0 - v CR, 2 - v zahraniéi. 0 0
Povaha potvrzenych pfipady Pochybeni na strané - -
zameéstnance v Turecku.
Pocet potvrzenych pripad( 2 — souvisegjici s vySe zminénym - 0
zaméstnanct propusténych nebo
vystavenych postihu za korupci
Pocet potvrzenych pfipadd, kdy 0 0 0
byly smlouvy s obchodnimi partnery
ukon&eny nebo neobnoveny kvdli
poruseni tykajicimu se korupce
Verejné pravni pripady tykajici se 0 0 0
korupce vedené proti spoleCnosti
nebo jejim zaméstnancim bé&hem
vykazovaciho obdobi a vystupy
takovych pfipadi
102-9 G/S Dodavatelsky retézec Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
102-10 G/S Vyznamné zmény ve spolecnosti Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
a jejim dodavatelském retézci VZ str. 153 VZ str. 147 VZ str. 143
Zmeény v majetkovych ucastech Zmeény v majetkovych ucastech Zmeény v majetkovych ucastech
Skupiny CEZ Skupiny CEZ Skupiny CEZ
VZ str. 11

Uvodni slovo predsedy
predstavenstva
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
308 G/S Hodnoceni dodavatelli z hlediska Kap. 2.4 a2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
dopadt na zivotni prostiedi
308-1 G/S Novi dodavatelé, kteri byli Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
Manazersky prezkoumavani pomoci
pristup environmentalnich kritérii
308-2 12.7 G/S Nepfiznivé environmentalni Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
19 o dopady v dodavatelském retézci
Pocet dodavatell, u kterych byly 0 0 0
zjistény skutec¢né a potencialné
nepriznivé environmentalni
Ci ekologické dopady
Vyznamné, skutecné a potencialné  Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6

nepfriznivé environmentalni i ekolo-
gické dopady zjistené v dodavatel-
ském retézci
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
414 G/S Hodnoceni spolec¢enskych Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
Manazersky dopadt u dodavatelt
pristup
414-1 G/S Novi dodavatelé, kteri byli Kap. 2.4.6 Kap. 3 a 3.6 Kap. 3 a 3.6
prezkoumavani pomoci
socialnich kritérii
414-2 G/S Nepriznivé socialni dopady Kap. 2.4.6 Kap. 3.6 Kap. 3.6
zjisténé v dodavatelském
retézci a u¢inéna opatreni
Pocet dodavatell, u kterych byly 0 0 1
zjistény skutec¢né a potencialné
nepriznivé socialni dopady
Vyznamné, skuteCné a potencialné 0 0 Nevyplaceni minimalni mzdy
nepriznivé socialni dopady zjisténé
v dodavatelském retézci
Manual G/S Pracovnici dodavatelt Kap.2.4.6a2.4.4.2 Kap. 3.6 Kap. 3.6
Electric a subdodavatell - oblast
Utilities kategorizace praci
a Skoleni BOZP
G4-EU17, S Kategorie praci, které Kap. 2.4.6 Kap. 3.4.6 a 3.6 Kap. 3.5.6 a 3.6
G4-EU18 - vykonavaji pracovnici dodavatel
upravené a subdodavatell - napf.
znéni technici v elektrarng, udrzba,

administrativa atd.
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Socialni témata
GRI SDG ESG Téma Kategorie 2018 2018 (%)~ 2019 2019 (%)~ 2020 2020 (%)~
401 S Zaméstnavani Kap. 2.5.1 Kap. 4.1 Kap. 4.1
Manazersky
pristup
102-8 S Informace o zaméstnancich Celkem 31 385 100,0 32 365 100,0 32 535 100,0
a dalSich pracovnicich zaméstnancy
Celkovy pocet zaméstnancu:
— dle pohlavi zeny 6 849 21,8 6 985 21,6 6 962 21,4
muZzi 24 536 78,2 25 380 78,4 25 578 78,6
- na dobu urcitou, dle pohlavi zeny 1147 3,7 1088 3,4 929 2,9
MmuZi 2 142 6,8 1833 5,7 1661 51
- na dobu neurcitou, dle pohlavi zeny 5702 18,2 5 897 18,2 6 033 18,5
MuZi 22 394 71,3 23 547 72,8 23 912 73,5
- na dobu urgitou, dle regionu v CR 2 535 8,1 2 251 7,0 2 029 6,2
v zahranici 754 2,4 670 2,1 561 1,7
- na dobu neurcitou, dle regionu v CR 20 453 65,2 20 604 63,7 20 546 63,2
v zahranici 7 643 24,3 8 840 27,3 9 399 28,9
- na plny Uvazek, dle pohlavi zeny 6 601 21,0 6673 20,6 6 633 20,4
MuZi 24 278 77,4 25084 77,5 25 231 77,6
- na CasteCny Uvazek, dle pohlavi zeny 248 0,8 312 1,0 329 1,0
MmuZzi 258 0,8 296 0,9 342 1,1
Vyznamné odchylky 0 0 0
v Cislech vykazovanych
v otazkach 102-8.
ZpUsob sestaveni uda;jl Konsolidace Konsolidace Konsolidace
nefinan¢niho nefinan¢niho nefinancniho
reportingu reportingu reportingu
a vybrana a vybrana a vybrana
data VZ 2018 data VZ 2019 data VZ 2020

* % se vztahuiji k celkovému poétu zaméstnanct Skupiny CEZ, pokud neni uvedeno jinak.
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GRI SDG ESG Téma Kategorie 2018 2018 (%) 2019 2019 (%) 2020 2020 (%)
405 S Diverzita Fidicich organu
Manazersky a zaméstnanctu
pristup
405-1 S Slozeni fidicich organu
— dle pohlavi zeny 62 10,7 69 11,3 86 14,0
muzi 520 89,3 542 88,7 529 86,0
— dle véku 18-29 let 3 0,5 2 0,3 7 1,1
30-49 let 348 59,8 345 56,5 327 58,2
50 a vice let 231 39,7 264 43,2 281 45,7
Pocet zaméstnanc(
— dle pohlavi zeny 6 849 21,8 6 985 21,6 6 962 21,4
muzi 24 536 78,2 25 380 78,4 25 673 78,6
- dle véku 18-29 let 4105 13,1 4 286 13,2 4402 18,5
30-49 let 16 028 51,1 16 125 49,8 15 886 48,8
50 a vice let 11 252 35,9 11 954 36,9 12 247 37,6
- dle dosazeného vzdelani zakladni 823 2,6 1217 3,8 1239 3,8
SS nebo vyuden 20999 66,9 21 161 65,4 21 460 66,0
S maturitou
vysokoskolské 9 563 30,5 9 987 30,9 9 836 30,2
Diverzita vedoucich pozic*
Celkovy pocet zaméstnanct bezprostfedné podfizenych  Zeny 101 19,0 111 20,6
fidicimu organu Ci Clenu fidiciho organu?** muzi 430 81.0 499 70,4
Celkovy pocet vedoucich zaméstnancl™* * * zeny 547 15,8 552 16,0
muzi 2915 84,2 2 891 84,0

*  Ukazatel sledovan od roku 2019.

**  Z celkového poctu zaméstnancl bezprostfedné podfizenych Fidicimu organu &i &lenu fidiciho organu.
*** Z celkového podtu vedoucich zaméstnancd.
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GRI SDG ESG Téma Kategorie 2018 2018 (%) 2019 2019 (%) 2020 2020 (%)

401 S Nabor novych zaméstnancu celkem 3 581 11,4 3485 10,8 3 466 10,7
401-1 S Pocet novych zaméstnanci

- dle véku 18-29 let* 1334 32,5 1 541 36,0 1166 26,5

30-49 let* 1737 10,8 1378 8,5 1547 9,7

50 avice let” 510 4,5 566 4,7 753 6,1

— dle pohlavi Zzeny* 1059 15,5 929 13,3 1005 14,4

muzi* 2 522 10,3 2 556 10,1 2 461 9,6

10.2 — dle regionu CR* 2 626 11,42 2 175 9,5 2 056 9,1

zahranici* 955 11,37 1310 13,8 1410 14,2

* Ze vSsech zameéstnanych této kategorie.
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GRI SDG ESG Téma 2018 2018 (%) 2019 2019 (%) 2020 2020 (%)
Manual S Narok na odchod do starobniho dlichodu 6777 21,6 7107 22,0 7 252 22,3
Electric ~vCR 5303 16,9 5308 16,4 5 530 17,0
Utilities
G4-EU15 - v zahranici 1474 4.7 1799 5,6 1722 5,3
- vedouci zaméstnanci 773 2,5 803 2,5 816 2,5
— fadovi zameéstnanci 6 004 19,1 6 304 19,5 6 436 19,8
404-1 S Absolutni pocet hodin skoleni za rok 492 550 623 829 664 615
102-16 16.3 G Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani Kap. 2.5.1.4 Kap. 1.4 Kap. 2.5
402 S Vztahy mezi zaméstnanci a managementem Kap. 2.5.1.2 Kap. 4 a 4.1 Kap.4 a41
Manazersky
pristup
402-1 8.8 Minimalni ohlasovaci Ihuty tykajici se
provoznich zmén
Minimalni ohlasovaci Ih(ta poskytovana Dle legislativy Dle legislativy Dle legislativy
zameéstnanclm a jejich zastupclm pred zavedenim min. 2 tydny. min. 2 tydny. min. 30 dnd.
vyznamnych provoznich zmen, které by na né
mohly mit vyznamny dopad
Uvedeni oznamovaciho obdobi a prostredkd Vybrané Vybrané Vybrané
pro konzultace a vyjednavani v kolektivnich smlouvach Ihty jsou Ihaty jsou Ih{ty jsou
uvedeny uvedeny uvedeny
v kolektivnich v kolektivnich v kolektivnich
smlouvach. smlouvach. smlouvach.
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GRI SDG ESG Téma Kategorie 2018 2018 (%) 2019 2019 (%) 2020 2020 (%)
401 S Fluktuace zaméstnancu
401-1 S Pocet zaméstnanc, ktefi ukoncili
pracovni pomer
- dle véku 18-29 let” 548 13,3 776 18,1 627 14,2
30-49 let* 1200 7,5 1398 8,7 1237 7,8
50 a vice let* 935 8,3 12083 10,1 1 361 11,1
— dle pohlavi Zeny* 771 11,3 998 14,3 1207 17,3
muzi* 1912 7,8 2 379 9,4 2018 7,9
10.3 — dle regionu CR* 2132 9,3 2275 10,0 1984 8,8
zahranici* 551 6,6 1102 11,6 1241 12,5
Celkova mira fluktuace CR* 9,3 10,0 8,8
zaméstnancu dle regionu sahraniéi* 6.6 16 125
401-2 S Benefity bézné poskytované Kap. 2.5.1.1 Kap.41.2a4.1.3 Kap.41.2a41.3

zaméstnancim na plny uvazek

* Ze vSech zaméstnancU v této kategorii.
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GRI SDG ESG Téma Kategorie 2018 2018 (%) 2019 2019 (%) 2020 2020 (%)
401-3 51,54 S Rodic¢ovska dovolena
Narok na cerpani rodiCovské Dle Ceskeé legislativy Dle Ceskeé legislativy Dle Ceskeé legislativy
dovolené maji narok na cerpani maji narok na cerpani maji narok na Cerpani
rodicovské dovolené rodicovské dovolené rodiCovské dovolené
vSichni zaméstnanci. vSichni zaméstnanci. vSichni zaméstnanci.
V zahranici se V zahranici se V zahranici se
spole¢nosti Skupiny spolec¢nosti Skupiny spolec¢nosti Skupiny
CEZ fidi mistni CEZ fidi mistni CEZ fidi mistni
legislativou. legislativou. legislativou.
Pocet zaméstnancl zeny* 500 96,0 565 95,9 598 98,5
na rodicovske dovolene muzi* 21 4.0 24 41 9 15
Pocet zaméstnancy, ktefi zeny* 93 81,6 89 83,2 81 91,0
se vratili do prace po ukonceni musi* 21 18.4 18 16,8 3 9.0

rodicovské dovolené

* Ze vSech zaméstnanc( v této kategorii.
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GRI ESG Téma 2018 2019 2020

403 S Bezpecénost a ochrana Kap. 2.4.4.2

Manazersky zdravi zaméstnancu

pristup

403-1 S Pokryti systému BOZP Ano. Stanoveno Ano. Stanoveno Ano. Stanoveno
v fidici dokumentaci kolektivnimi smlouvami. kolektivnimi smlouvami. kolektivnimi smlouvami.
Vyjmuti zaméstnancl &i pracovnik( dodavateld Ne. Ne. Neni.
ze systéemu BOZP

403-2 S Procesy pouzivané k identifikaci nebezpeci Nastaveni a provadéni kontrol,  Nastaveni a provadéni kontrol,  Nastaveni a provadéni kontrol,
souvisejicich s praci a pravidelné i nepravidelné identifikace nebezpedi - identifikace nebezpedi - identifikace nebezpedi -
posuzovani rizik a nastaveni systému fizeni zjisténi (neshoda), vyporadani  zjisténi (neshoda), vyporadani  zjisténi (neshoda), vyporadani
k odstranéni nebezpeci a minimalizaci rizik neshody formou napravného neshody formou napravného neshody formou napravného

opatreni. Pravidelna kontrola opatreni. Pravidelna kontrola opatreni. Pravidelna kontrola
interniho auditu. interniho auditu. interniho auditu.

4083-3 S/G ZpUsoby péce o zdravi, které prispivaji Kap.2.4.4.2a2.4.6 Kap. 3.4.6 a 3.6 Kap. 3.5.6 a 3.6
k odstranéni nebezpeci Ci minimalizaci rizik,
zajisténi kvality této péce a usnadnéni pfistupl
zaméstnancl a pracovnikl dodavateld k ni

403-4 S/G Moznosti zapojeni zaméstnancl a pracovnik({ Kap.2.4.4.2a2.4.6 Kap. 3.4.6a3.6 Kap. 3.5.6 a 3.6
dodavatelt do tématu BOZP v organizaci

403-5 S/G ZpUsoby (prezencni Skoleni, e-learning), témata Kap.2.4.4.2a24.6 Kap. 3.4.6 a 3.6 Kap. 3.5.6 a 3.6
a frekvence Skoleni BOZP

403-6 S Usnadnéni pfistupu zaméstnanct ke zdravotni Kap. 2.4.4.2 Kap. 3.4.6 Kap. 3.5.6
peci, ktera nesouvisi s vykonem prace

403-8 S Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci 100 % zameéstnanc( 100 % zaméstnanc( 100 % zaméstnancUl
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GRI ESG Téma Kategorie 2018 2019 2020
403-9 S Pracovni urazy
Pocet smrtelnych pracovnich Uraz({ Zamestnanci 2 pripady v Bulharsku, 0 3
3 pripady v CR
Pocet nahlasenych pracovnich Urazi*  Zaméstnanci 293 363 147
Hlavni druhy pracovnich Urazd Zamestnanci Podobna zranéni jako Pad na roving, dopravni Pad na roving,
v roce 2017. nehoda, pad z vysky, pad z vysky, uklouznuti,
manipulace s bfemenem manipulace s bfemenem,
dopravni nehoda
Pocet smrtelnych pracovnich Uraz{ Dodavatelé 0 0 0
Pocet nahlasenych pracovnich Urazt Dodavatelé 17 zahrani¢i, 65 v CR 86 81
Hlavni druhy pracovnich Urazu Dodavatele Podobna zranéni jako Pad na rovine, pad z vysky, Pad na rovine, pad z vysky,

v roce 2017.

podvrtnuti kotniku

manipulace s bremenem

Nebezpeci s rizikem tézkych zranéni
a jejich odhalovani

Pouze v distribucni
spolec¢nosti 2 100 pozic,

v ostatnich spolec¢nostech 0O,
tj. zadny vyskyt.

Pouze v distribucni
spolecnosti 2 100 pozic,

v ostatnich spole¢nostech 0O,
tj. zadny vyskyt.

Prace ve vyskach, zasah
elektrickym proudem,
prace s tézkou technikou
(cca 2 100 pozic). Rizika
odhalovana pomoci analyz
rizik, prevence, Skoleni

a kontrol pracovist.

Nebezpedi, ktera zplsobila nebo 0 0 0
se pricinila o tézké Urazy
Napravna opatreni, ktera byla X X X

zavedena nebo se zavadi k odstranéni

¢i minimalizaci téchto rizik

* Od roku 2020 se sjednotila metodika a jsou vykazany urazy s absenci vice nez tfi dny.
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GRI SDG ESG Tema Kategorie 2018 2019 2020
403-10 3.9 S Nemoci z povolani
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti Zameéstnanci 0 0 0
Pocet nahlasenych nemoci z povolani Zameéstnanci 0 0 0
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti Dodavatelé 0 0 0
Pocet nahlasenych nemoci z povolani Dodavatelé 0 0 0
Nebezpedi s rizikem nemoci z povolani Tyto pracovni pozice Tyto pracovni pozice Tyto pracovni pozice
nemame. nemame. nemame.
Nebezpedi, ktera zplsobila nebo se pficinila X X X
0 nemoci z povolani
Napravna opatreni, ktera byla zavedena nebo X X X

se zavadi k odstranéni ¢i minimalizaci téchto rizik
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GRI SDG ESG Téema Kategorie 2018 2019 2020
404 S Skoleni a vzdélavani Kap. 2.4.8.1 Kap. 3.7.1 Kap. 3.7
Manazersky
pristup
404-2 S Programy pro zvySovani dovednosti a programy Kap. 2.4.8.1 Kap. 3.7.1 Kap. 3.7
na podporu zmény pracovnich mist zaméstnancu
Druh a rozsah zavedenych programut a podpory pro Kap. 2.4.8.1 Kap. 3.7.1 Kap. 3.7
zvySovani dovednosti a kvalifikace zaméstnanc(
Programy pro podporu zmeény pracovnich mist zamést- Kap. 2.4.8.1 Kap. 3.7.1 Kap. 3.7
nancd, aby jim byla usnadnéna pokracujici zaméstna-
nost a fizeni ukon&eni kariéry v disledku odchodu
do ddchodu nebo ukoncéeni pracovniho poméru
404-3 S Procentualni podil zaméstnanci absolvujicich
pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje
— dle pohlavi zeny 100 % 100 % 100 %
muzi 100 % 100 % 100 %
- dle kategorii vedouci zameéstnanci 100 % 100 % 100 %
fadovi zameéstnanci 100 % 100 % 100 %
406 G Nediskriminace Kap. 2.5.1.4 Kap. 1.4 Kap. 2.5
Manazersky
pristup
Podet pripadl diskriminace 0 0 0
Pripady diskriminace a pfijata napravna opatreni Ani roce 2018 Ani v roce -
nebyly ve 2019 nebyly ve
Skupiné CEZ spolecnostech

zjistény pripady
diskriminace.
Nemusela tedy byt
pfijata napravna
opatreni.

Skupiny CEZ zjistény
zadné pfipady
diskriminace

a nemusela byt
pfijata napravna

opatreni.
Stav pripadl a pfijatych opatreni X X X
Procentualni podil z celkového poctu zaméstnancd, 100 % 100 % 100 %

jichz se tykaji kolektivni smlouvy
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GRiI SDG ESG Téema 2018 2019 2020

GRI 407 8.8 S Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani Kap. 2.5.1.2 Kap. 4 Kap. 4

Manazersky (Management pravidelné (Management pravidelné
pristup komunikuje se svymi komunikuje se svymi

zameéstnanci.)

zameéstnanci.)

Provozy a dodavatelé, kde miize byt
ohrozeno pravo na svobodu sdruzovani
a kolektivni vyjednavani

Rizikové provozy ani
dodavatelé, u nichz by mohla
byt prava pracovnik( na
svobodu sdruzovani nebo
kolektivniho vyjednavani

Rizikové provozy ani
dodavatelé, u nichz by mohla
byt prava pracovnik( na
svobodu sdruzovani nebo
kolektivniho vyjednavani

Rizikové provozy ani
dodavatelé, u nichz by mohla
byt prava pracovnik( na
svobodu sdruzovani nebo
kolektivniho vyjednavani

porusena/ohrozena, porusena/ohrozena, porusena/ohrozena,
nebyly zjistény. nebyli zjisténi. nebyli zjisténi.
Provozy a dodavatel€, u nichz mohou byt X X
prava pracovnik( na svobodu sdruzovani
nebo kolektivni vyjednavani porusovana
nebo vyrazné ohrozena/omezena.
Opatreni pfijata spole¢nosti s cilem X X

podpofit pravo na svobodu shromazdovani
a kolektivniho vyjednavani
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
413 17 S/G Mistni komunity Kap. 2.5.2,2.5.3,254a2.4.4 Uvodni slovo, Uvodni slovo,
Manazersky {7 remenn Kap.2.4,4,4.2,4.3 Kap.2.1,4,4.2,4.3
pristup
413-1 % S/G Provozy zapojené do mistnich komunit Kap. 2.5.3 Kap. 4.2 Kap. 4.2
413-2 S/G Provozy se znacnymi skutecnymi a potencialnimi Kap. 2.5.3 Kap. 4.2 Kap. 4.2
nepriznivymi dopady na mistni komunity
G4-EU22 S/G Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky 0 0 0
premisténych a kompenzace v ¢lenéni
podle typu projektu
G4-MM6 S/G Pocet a popis vyznamnych sporu souvisejicich 0 0 0
s vyuzivanim pudy, zvykovymi pravy mistnich
komunit a mistnich obyvatel
G4-MM10 S/G Pocet a procentualni podil provoza - dold, DUl Bilina (po roce 2050), DUl Bilina (po roce 2050), DUl Bilina (po roce 2050),
u nichz se planuje uplné uzavreni Doly Nastup TuSimice Doly Nastup TuSimice Doly Nastup TuSimice
(po roce 2035) (po roce 2035) (po roce 2035)
415 Verejna politika Matefska spoleénost CEZ se Matefska spolecnost CEZ se Matefska spolecnost CEZ se
Manazersky neucastni verejné politiky — neucastni verejné politiky — neucastni verejné politiky —
pristup s vyjimkou oficialniho s vyjimkou oficialniho s vyjimkou oficialniho
prosazovani vlastnich zajmu prosazovani vlastnich zajmu prosazovani vlastnich zajmu
v Evropské unii prostrednictvim v Evropské unii prostrednictvim v Evropské unii prostrednictvim
kancelare v Bruselu. kancelare v Bruselu. kancelare v Bruselu.
415-1 Prispévky politickym uskupenim Matefska spole¢nost CEZ Mateiska spole¢nost CEZ Mateiska spole¢nost CEZ

neprispiva zadnym politickym
uskupenim.

neprispiva zadnym politickym
uskupenim.

neprispiva zadnym politickym
uskupenim.

Celkova hodnota finan¢nich a nefinan¢nich
pfispévkl ucinénych pfimo nebo nepfimo
spole¢nosti podle zemé a prijemce/uzivatele

Neposkytujeme.

Neposkytujeme.

Neposkytujeme.

ZpUsob odhadu penézni hodnoty
nefinanénich prispévki

Neposkytujeme.

Neposkytujeme.

Neposkytujeme.
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
416 16.3 S Bezpecnost a ochrana zdravi zakaznikt Kap. 2.6.1 Kap. 5.1 Kap. 5.1
Manazersky
pristup
416-2 S Pripady neshod tykajicich se dopadu vyrobku a sluzeb na zdravi a bezpeénost
Pocet pripadl, u nichZ nebyly dodrzeny predpisy a dobrovolné kodexy tykajici se dopadd vyrobkU 0 0 0
a sluzeb na zdravi a bezpecnost:
|. Pfipady nedodrzeni predpist s dlsledkem pokuty nebo penale
ll. Pfipady nedodrzeni predpist s dusledkem varovani
lIl. Pfipady nedodrzeni dobrovolnych kodex
Pocet jednotlivel postizenych zranénimi nebo usmrcenim, které zahrnuji majetek spole¢nosti
Pocet pravnich pripadl tykajicich se zdravi a bezpecnosti (vyfesenych a nevyfizenych, 0 0 0
véetné nemoci a rozsudkU ovliviujicich vefejnost a potencialnich rizik souvisejicich s témito pfipady)
418 16.3, 16.10 G Soukromi zakaznikd Kap.2.4.4.3 Kap.3.4.7 Kap. 3.5.7
Manazersky
pristup
418-1 G Dolozené stiznosti tykajici se poruseni soukromi zakaznik( a ztrat jejich osobnich udaju
Pocet dolozenych stiznosti tykajicich se poruseni zasad soukromi zakaznikU
|. Stiznosti prijaté od tretich stran a dolozené spolecnosti 6 174 230
Il. Stiznosti z regulacnich organ( 1 0
Celkovy pocet zjisténych unikl, kradezi nebo ztrat Udajd zakaznik{ 0 1 1
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GRiI SDG ESG Téema 2018 2019 2020

419 E/S/G Dodrzovani predpist Kap.1.2,241a244 Kap. 1.2, 3.1,3.2, 3.4, 3.6, 4.1 Kap. 2.3,3.1,3.2,3.4, 3.6, 41
307 a zakonnych norem

Manazersky

pristup

419-1 S/G Vyznamné pokuty a nepenézni VZ str. 156 VZ str. 149 VZ str. 148

sankce za nedodrzeni
zakonu a predpisu v socialni
a ekonomické oblasti

z nasledujiciho hlediska:

Soudni spory ajina fizeni
spole&nosti Skupiny CEZ

Soudni spory a jina fizeni
spole¢nosti Skupiny CEZ

Soudni spory ajina fizeni
spole&nosti Skupiny CEZ

|. Celkova penézni hodnota
vyznamnych pokut

VZ str. 156

Soudni spory a jina fizeni
spole&nosti Skupiny CEZ
Priklady nad ramec VZ:

CEZ Vanzare udélena pokuta
1 734 EUR za poruSeni zakonné
balancni povinnosti v obdobi
25.2.2018 do 27. 2. 2018,
kdy prodali svym zakaznikdm
vice plynu, nez mohli odebrat
ze systéemu.

VZ str. 149
Soudni spory a jina fizeni
spoleénosti Skupiny CEZ

VZ str. 148

Soudni spory a jina fizeni
spole&nosti Skupiny CEZ
SeverocCeské doly:

19 799 000 K¢ - ulozeno Uradem
pro ochranu hospodarské soutéze
CEZ Razpredelenie Bulgaria:

798 000 KC - ulozeno
regulatornim uradem

Distributie Energie Oltenia:

1 100 000 KC - poruseni zakona
0 méreni odbéru

CEZ Vanazare: 160 000 K¢ -
pokuta za chybnou fakturaci

ll. Celkovy pocet nepenéznich sankci

0

0

lIl. Pripady nastolené pomoci
mechanism( feseni sport

0

0



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
419 E/G Dodrzovani zakonu a predpist Kap. 2.4.1 Kap. 3.1 Kap. 3.1
307 na ochranu zivotniho prostredi
307-1 E/G Vyznamné pokuty a nepenézni VZ str. 148 VZ str. 142 VZ str. 124
sankce za nedodrzeni zakonu Ochrana zivotniho prostredi Ochrana Zivotni
a predpisl na ochranu zivotniho zivotniho prostredi
prostfedi z nasledujiciho hlediska: prostredi
|. Celkova penézni hodnota CEZ Distribuce - zakon ¢&. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny. Pokuta 0 200 000 K¢
vyznamnych pokut 10 000 K¢ ulozena AOPK odd. Sprava CHKO Orlické hory za poruseni zakona
¢. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, za nevybaveni podpérného bodu
vedeni VN s Usekovym odpojovacem ochrannymi prostredky proti dosedani
ptactva po jeho rekonstrukci.
Energetické centrum - zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny.
Spole¢nosti byla udélena pokuta za nespravny a neodborny ofez stromu
v hodnoté 50 000 KE.
CEZ - zakon ¢&. 185/2001 Sb., 0 odpadech. Pokuta 40 000 K& za rozpor se zakonem
o odpadech, provozovatel neudrzoval téleso skladky Temelinec plynotésne, protoze
plynosbérné veze urcené k jimani skladkoveho plynu nebyly uzavreny.
Pokuta pro Distributie Energie Oltenia v hodnoté 1 073 EUR za dvojnasobné
poruseni zakona o elektriné 123/2012 ¢lanku 93 odst. 1 (25) - nedodrzovani
Narizeni o cenach a tarifech stanoveného Regulatorem (ANRE) a ¢lanku 93
odstavec 7 - neposkytnuti Udajd, dokladl nebo informaci v pozadovanych
lhitach stanovenych ANRE nebo poskytnuti chybnych &i nedplnych informaci
ve Ih(tach stanovenych ANRE a/nebo neodlvodnénym odmitnutim reagovat
na pozadavky ANRE.
Il. Celkovy pocCet nepenéznich sankci 0 1
lIl. Pripady nastolené pomoci 0 0 0

mechanismU feseni sport
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Distribuce 2020 SDG 7.1, 7.3 11 ESG
GRI Téma 2018 2019 2020
Manual Electric Utilities Spolehlivost VZ str. 116 VZ str. 103 Distribuce  VZ str. 101 Distribuce

a dostupnost dodavek

Invensti¢ni vystavba

Manual Electric Utilities G4-EU3

Pocet a typy bytovych,
primyslovych, institucionalnich
a komeré&nich zakaznik({

SKC celkem témér 7,3 mil. zakaznickych Uctd. CEZ Distribuce ma 7,4 mil.

3 680 000 odbeérovych zakaznickych uctl a témér 22 000 pfipojenych  odbérovych mist
vyroben s dodavkou do distribu¢ni soustavy. CEZ Razpredredelenie

Bulgaria ma celkem 2 142 892 zakaznickych uctd, Distributie Energie

Oltenia 1 449 939 zékaznickych Uctd.

7,4 mil.
odbérovych mist

Manual Electric Utilities G4-EU4

Délka nadzemnich
a kabelovych vedeni

TAB Distribuce

TAB Distribuce

TAB Distribuce

Manual Electric Utilities G4-EU12

Distribu¢ni ztraty

TAB Distribuce

TAB Distribuce

TAB Distribuce

Manual Electric Utilities G4-EU28

SAIF

TAB Distribuce

TAB Distribuce

TAB Distribuce

Manual Electric Utilities G4-EU29

SAIDI

TAB Distribuce

TAB Distribuce

TAB Distribuce



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy

Seznam konsolidovanych distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ

CEZ Distribuce
CEZ Razpredelenie Bulgaria
Distributie Energie Oltenia

CEZ Distribuce realizuje fadu rozvojovych zamér ptispivajicich ke zvySovani spoleh-
livosti siti a bezpecnosti dodavek. Byla zahajena implementace méreni v koncovych
distribucnich stanicich, které prinasi fadu benefitl v oblasti rozvoje a obnovy siti.
Jednim z cil¥ je optimalizovat zapojeni siti distribuéni soustavy tak, aby byly dale
snizovany technické ztraty. Dalsi oblasti je kruhovani siti na hladiné VN, které zvysi
spolehlivost, zkrati doby bezproudi a dale prispiva ke snizovani ztrat. Ve stredné-
dobém horizontu bude zahgjena implementace méreni, ovladani a fizeni uzlovych

a smyckovych distribucnich stanic spole¢né s dalsim rozvojem optické infrastruktury
pro zajisteni potreb dalkového ovladani stanic a vymezovani poruch.

Digitalizace distribuce stale probiha. Beézici projekty a aktivity, které v souvislosti

s digitalizaci vznikly, jsou napf. digitalizace call centra (virtualni asistentka, automa-
tické zpracovani prichozich e-maild s vyuzitim robotiky a OCR), digitalizace multika-
nalové komunikace, vyuziti robotiky pro automatizaci internich procesU, Digitalizace
vtahU s U¢astnikem stavby, Digitalni stavebni denik, Elektronické oznameni odstavek,
digitalizace Smlouvy o pfipojeni se zakaznikem. V pribéhu roku 2021 bude realizo-
vano 10 proof of conceptl k ovéreni realizovatelnosti dalSich digitalizacnich aktivit
(napr. mobilni aplikace pro zakazniky, vyuziti signpadu pro podporu digitalizace
dokumentd, ¢astecné zruseni fyzickych odedtovych listkl — nahlaseni odedtu elek-
tronicky ad.).

Plany a zavazky spolecnosti CEZ Razpredelenie jsou dale sledovat a plnit vSechny
licencované pozadavky. Rekonstruovat, rozvijet a udrzovat distribu¢ni sit. Dodavat
elektfinu koncovym zakaznik(m v oCekavané kvalité.

V roce 2020 byl ve spoleCnosti CEZ Razpredelenie zahajen pilotni projekt AGA, kte-
ry je zameren na budouci digitalizaci distribucni soustavy.
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V souladu s interni strategii a primarnimi a sekundarnimi predpisy schvalila spolec-
nost Distributie Energie Oltenia rozvojovou a modernizacni studii na obdobi 10 let
(2019-2028), ktera podrobné popisuje cile a iniciativy spoleCnosti tykajici se
modernizace a rozvoje distribucni sité (v souladu se sekundarni legislativou —
investicni procedura schvalena ANRE vyhlaskou ¢. 204/2019) a byla zaslana ANRE
v roce 2019. Na zakladé této studie je pripravena interni strategie spoleCnosti

s podrobnymi cili a iniciativami na nasledujicich 5 let (interni strategie spolecnosti
je kazdorocCné aktualizovana).

Spolec¢nost kazdorocne v 1. Ctvrtleti pripravuje, schvaluje a predklada ANRE investic-
ni plan pro aktualni rok podrobné na urovni investicniho cile s moznosti upravit tento
plan ve 3. Ctvrtleti s aktualizovanymi informacemi a v souladu se zasadami modifika-
ce upravenymi ANRE vyhlaskou 204/2019.

Perspektivni studie 0 modernizaci a rozvoji distribu¢ni sité bude aktualizovana
v roce 2023 a bude pokryvat obdobi 2024-2033.

Dale ve spolecnosti Distributie Energie Oltenia probiha digitalizace distribuce, pfi-
cemz jsou implementovany nekteré iniciativy (Mobile Workforce Management,

Data Governance), nektere maji byt dokonceny v r. 2021 (Low Voltage GIS, Metering
Management System and Advance Asset Management). Pripravuji se také dalsi
iniciativy zamérené na provozni efektivitu, spokojenost zakaznikd a znalosti zamést-
nancl v oboru digitalizace.
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G4-EU4: Délka nadzemnich a kabelovych vedeni za rok 2020 G4-EU27: Pocet odpojeni zakaznikl pro neplaceni za rok 2020
Typ vedeni CEZ Distribuce CEZ Distributie Celkem )
Razpredelenie Energie (km) CEZ Distribuce CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria Oltenia Bulgaria Oltenia
VVN 9 999 66 5 398 15 463 0-2 dny 1748 527 1134
VN 51 134 24 971 21 595 97 700 2-7 dn( 3590 82 491
NN 105 552 32 989 59 672 198 213 7-30 dn( 2 859 107 498
Celkem 166 685 58 026 86 665 311 376 30-365 dnu 687 109 789
Vice nez rok 0 0 176
G4-EU12: Distribucni ztraty Celkemn 8 884 825 3088
CEZ Distribuce CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria Oltenia
2018 4,67 % 9,06 % 8,59 %
2019 4,73 % 8,01 % 8,17 %
Technické 2020 4,30 % *7,49 % **7,82 %
Netechnické 2020 0,30 % 0% 0,98 %

* CEZ Razpredelenie Bulgaria hlasi celkovy pocet technologickych ztrat,
nedochazi k rozdéleni na technické a netechnicke ztraty.
** Technické ztraty Cinily 88,83 % z celkovych ztrat.
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G4-EU28: SAIFI Pocet obnovenych pripojeni po zaplaceni
CEZ Distribuce CEZ Razpredelenie Distributie Energie *CEZ Distribuce  **CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria Oltenia Bulgaria Oltenia
Bez kalamit a blackoutl (pocet vypadkl na 1 zakaznika) Do jednoho dne 0 519 1164
2018 2,22 2,65 3,29 Jeden den az tyden 0 302 1 866
2019 2,09 2,47 3,1 Vice nez tyden 0 4 31
2020 2,11 2,07 1,76 Celkem 0 825 3 061
V&etné kalamit a blackoutl (pocet)
5 N *  Z dOvodu liberalizovaného EU trhu s elektfinou distributor vykonava pozadavky na odpojeni
018 2,74 n/a 4.82 a znovupripojeni od obchodnika. Data o Uhradé dluzné Castky zéakaznika obchodnikovi nema
2019 2,89 *n/a 4,51 CEZ Distribuce k dispozici, a proto tato data nem(izeme reportovat.
5020 087 “n/a 3,20 ** Opétovne pripojenymi zakazniky spolecnosti CEZ Razpredelenie jsou zakaznici s pfimou

* CEZ Razpredelenie Bulgaria se ridi metodikou vydanou bulharskym regulatorem
(Energy Water and Regulatory Commission), ktera data oddélené neeviduje.

G4-EU29: SAIDI

CEZ Distribuce CEZ Razpredelenie Distributie Energie
Bulgaria Oltenia

Bez kalamit a blackout( (doba trvani vypadku na 1 zakaznika - minuty)

2018 246,64 157,9 440,0
2019 232,68 138,2 396,2
2020 219,96 121,2 411,3
V&etné kalamit a blackoutd (minuty)

2018 307,09 “n/a 850,8
2019 348,52 “n/a 661,6
2020 311,60 “n/a 162,88

* CEZ Razpredelenie Bulgaria se fidi metodikou vydanou bulharskym regulatorem
(Energy Water and Regulatory Commission), ktera data oddélené neeviduje.

smlouvou se spolecnosti na otevieném trhu a zédkaznici fakturovani za netechnické ztraty
z dlvodu odst. 56 Pravidel pro méreni elektfiny.



Environmentalni témata
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
300 E Ochrana zivotniho prostredi Kap. 2.4 Kap. 3.1 Kap. 3.1
Manazersky VZ str. 148 VZ str. 142 VZ str. 124
pristup Ochrana zivotniho prostredi Ochrana zivotniho prostredi Zivotni prostfedi
302 7.3 E ENERGIE Kap. 2.4.2 Kap. 3.2 Kap. 3.3
Manazersky + environmentalni tabulky (TAB) + environmentalni tabulky (TAB) + environmentalni tabulky (TAB)
pristup
302-1 E Spotreba energie v ramci TAB TAB TAB

organizace
302-3 E Energeticka naro¢nost TAB TAB TAB
303/ 306 E VODA Kap. 2.4.1.1 + TAB Kap. 3.1.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB
Manazersky
pristup
303-3 E Odbér vody Kap. 2.4.1.1 + TAB Kap. 3.1.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB
303-4 / 306-1 E Vypousténi vody Kap.2.4.1.1 + TAB Kap. 3.1.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB
303-5 E Spotreba vody Kap.2.4.1.1 + TAB Kap. 3.1.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB
306-3 E Vyznamneé uniky TAB TAB TAB



https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020
304 E BIODIVERZITA Kap. 2.4.3.1 Kap. 3.3 Kap. 3.4
Manazersky VZ str. 150 VZ str. 144

pristup Ochrana a podpora fauny + TAB Ochrana a podpora fauny + TAB

304-1 E Provozy v chranénych Uzemich TAB TAB Kap. 3.4
304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu TAB TAB TAB
304-3 E Chranéna nebo obnovena Uzemi TAB TAB TAB




GRI content index a environmentalni nefinanéni data 2020 200

GRiI SDG ESG Téma 2018 2019 2020

305 E EMISE Kap. 2.4 + TAB Kap. 2.3 + TAB Kap. 2.3 + TAB

Manazersky

pristup

305-1 E Primé emise CO, Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB

305-2 E Nepfimé emise - Scope 2 Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 31 + TAB

305-3 E Neprfimé emise — Scope 3 Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB

3054 194 E Emisni intenzita CO, Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB

305-6 . E Emise latek poskozujicich Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB
E 0zONovou vrstvu

305-7 E Oxidy dusiku (NO,), Kap. 2.4.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB Kap. 3.1 + TAB

-
w
= a

16.2

oxidy siry (SO, ) a dalsi
vyznamné emise do ovzdusi
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GRI SDG ESG Téma 2018 2019 2020

306 E ODPADY Kap. 2.4.5 + TAB Kap. 3.5 + TAB Kap. 3.2 + TAB
Manazersky

pristup

306-2 E Celkovéa produkce odpadu TAB TAB TAB

G4-EU1 7.1 Instalovany vykon TAB TAB TAB

G4-EU2 E Cisty energeticky vykon TAB TAB TAB

G4-EU5 Alokace povolenek na emise CO, TAB TAB TAB
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Environmentalni tabulky SDG 7.3 ESG
GRI 302 - Energie
302-1 Spotreba energie v ramci organizace
Spotieba v palivu z neobnovitelnych zdroju [TJ] Celkova spotreba energie v organizaci [TJ]
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Skupina CEZ 604 159 603 059 563 471 Neobnovitelna paliva 604 159 603 059 563 471
+
Spotieba v palivu z obnovitelnych zdroji [TJ] .
Obnovitelna paliva 10 305 12 692 14 967
2018 2019 2020 "
Skupina CEZ 10 305 12 692 14 967 Nakoupena energie 0 0 0
Celkova spotreba [TJ] !
Vyrobena energie z ,nepalivovych zdrojd" 8 816 9973 10 320
2018 2019 2020
Elektfi 19 479 19 164 17 801
eririna Prodana energie 213 890 220 808 208 903
Teplo 12 464 12 762 11 552 _
Celkovy prodej [TJ] Celkova spotreba energie v organizaci 409 390 404 916 379 855
2018 2019 2020
Elektfina 190 677 196 692 184 921 302-3 Energeticka naroc¢nost
Teplo 23213 24 116 23 982 Ukazatel energetické naroénosti - Spotieba energie v palivu
na dodanou jednotku energie [TJ/TJ]
2018 2019 2020
Spotreba energie v organizaci (palivo) 614 463 615 751 578 439
Dodana energie (elektfina + teplo) 213 890 220 808 208 903
Ukazatel energetické narocnosti 2,873 2,789 2,769
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GRI 303 - Voda SDG 6.3,6.4 | “{ : “1 ESG
303-3 Odbér vody
2018 2019 2020 2020
VSechny oblasti VSechny oblasti VSechny oblasti Oblasti
s nedostatkem vody
[tis. m3/rok] [tis. m®/rok] [tis. m3/rok] [tis. m®/rok]
Povrchova voda
Sladké vody (< 1000 mg RL105/1) 752 361 634 948 586 628
Ostatni vody (> 1000 mg RL105/1) 0
Podzemni voda
Sladkeé vody (< 1000 mg RL105/1) 372 388 432
Ostatni vody (> 1000 mg RL105/1)
Vyprodukovana voda
Sladké vody (= 1000 mg RL105/1)
Ostatni vody (> 1000 mg RL105/1)
Voda odebrana od dodavatele
Sladké vody (= 1000 mg RL105/1) 5424 5 333 5417 22
Ostatni vody (> 10 00 mg RL105/1)
Voda odebrana od dodavatele dle zdroje odbéru
Povrchova voda 4774 22
Podzemni voda 633
Vyprodukovana voda
Celkovy odbér vody 758 157 640 669 592 478 22




303-4 Vypousténi vody
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2018 2019 2020 2020

VSechny oblasti VSechny oblasti VSechny oblasti Oblasti

s nedostatkem vody

[tis. m3/rok] [tis. m®/rok] [tis. m3/rok] [tis. m®/rok]

Vypusténa voda dle mista vypusténi 653 207 535 360 498 003 22
Do povrchové vody 653 207 535 360 496 136
Do podzemni vody 0

Voda predana jiné organizaci celkem 1 866 22
z toho voda predana jiné organizaci k dalSimu vyuziti 951

Celkem vypusténa voda 653 207 535 360 498 003 22

Vypusténa voda sladka a ostatni 653 207 535 360 498 003 22

Sladké vody (< 1000 mg RL105/1) 496 070 22
Ostatni vody (> 1000 mg RL105/1) 1933

Vypusténi vod podle urovné cisténi

Bez Upravy 623 061 513 465 477 001 22

Po Upravé 25873 21286 21 002
303-5 Spotreba vody

2018 2019 2020 2020

VSechny oblasti VSechny oblasti VSechny oblasti Oblasti

s nedostatkem vody

[tis. m3/rok] [tis. m®/rok] [tis. m3/rok] [tis. m®/rok]

Celkova spotreba vody 104 950 105 309 94 475 -




304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

Biodiverzita

Lokalita vyznamna
z hlediska biodiverzity
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SDG 161 ESG

Skutec¢nost za rok 2020

Povaha vyznamnych pfimych a nepfimych dopadu
na biologickou rozmanitost

Stavby nebo provoz zafizeni, doll, preprava

Severoceské doly a.s.

Severoceskeé doly a.s. dokonCily v r. 2020 rekultivace krajiny na plose 110,29 ha
a zahgjily nove rekultivace na plose 30,50 ha. Na Dolech Bilina byl proveden novy
zabor pUdy na plose 45 ha a na Dolech Nastup TuSimice na plose 24,55 ha.

Pozn.: V pfipadé zaboru pldy je udélan prizkum Uzemi a vybrané druhy
rostlin / Zivogichl jsou pfemistény na nové stanoviste.

Znecisténi z bodovych i difuznich zdroj{

ZavleCeni invazivnich druht 0
Redukce druhd 0
Zména biotopU -
Zmeény v ekologickych procesech mimo pfirozeny ramec, NE

napf. zasoleni nebo zmeny hladiny podzemnich vod

Povaha vyznamnych pfimych a nepfimych pozitivnich a negativnich dopad(
na biologickou rozmanitost




304-3 Chranéna nebo obnovena uzemi

Biodiverzita

Lokalita vyznamna
z hlediska biodiverzity
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SDG 14.2 ESG

Skutec¢nost za rok 2020

Velikost a umisténi vSech chranénych nebo obnovenych oblasti
biotopl a zda je Uspéch obnovy Uzemi schvalen nezavislym
externim odbornikem

Slozisté Zbrod
Elektrarny Hodonin
(EHO)

0,266 ha

Pozn.: Probiha rekultivace schvalena prislusnou narodni autoritou.

Obnova biotopt
v ramci rekultivaci

SeverocCeskych dold a.s.

5 967,030 ha

Pozn.: Probiha rekultivace schvalena prislusnou narodni autoritou.

Existence partnerstvi s tretimi stranami s cilem chranit nebo obnovit biotopy

Zajisténi ochrany
probiha v ramci
standardni spoluprace
s pfislusnymi urady.

Stav rekultivaci k vykazovanému roku

SeveroCeské doly a.s.

Dokonceno 5 967,03 ha rekultivaci, z toho 2 719,25 ha rekultivaci na zemédeélsky
pUdni fond, 2 482,27 ha lesnickych rekultivaci, 204,07 ha vodnich ploch.




GRI 305 - Emise

305-1 Primé emise CO, - Scope 1
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3 Mot
SDG 3.9 1 ,“' 12.4

305-2 Neprimé emise CO, - Scope 2

ESG

Emise Skupiny CEZ (tCO,) 2018 2019 2020 Emise Skupiny CEZ (tCO,)~ 2018 2019 2020
z vyroby elektriny a tepla* Emise z nakoupené a spotrebované energie 444 364 356 198 333 409
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd 26 802633 26070966 22458 780 Distribuce nevyrobené ELE 355 858 329 547
Emise z biomasy z provozu zdroj( 1048 267 1343775 1 534 381 Néakup ELE a tepla*™* 340 3862
Emise z nevyrobnich dieselagregéat’™ * 1014
: ” . * Pro vypocet byly pouzity emisni faktory dle Production mix (https://www.aib-net.org).
Emise zdroju CH, (tCO, ekv) 60 746 ** Ukazatel sledovan od roku 2019.
Emise zdroji N,O (tCO, ekv)** 284 379
Fugitivni emise z t&by uhli CH, (tCO, ekv)** 335 522 305-3 Neprimé emise CO, - Scope 3
Fugitivni emise ze skladky odpadi CH, (tCO, ekv)* * 1 Emise Skupiny CEZ (tCO,)* 2018 2019 2020
Z vlastni dopravy 54378 61640 o7 Bl Ostatni nepfimé emise 18322716 17 377 703
Osobni automobily 17 760 19 068 17 074 Nakup zbozi a sluzeb 41 112 33316
Nakladni automobily 16608 22 893 g e Spotteba energie a paliv nezahmuta 865296 580 131
Vliaky 2 672 2 760 1733 ve Scope 1 a Scope 2 - vyroba
Autobusy 88 162 134 Spotreba energie a paliv nezahrnuta 95 961 87 548
1 2 - istri
Ostatni (pracovni stroje) 17 251 16 757 22 550 ve Scope 1 a Scope doprava a distribuce
Spotreba energie a paliv nezahrnuta 1672 690 1811 788
* Emise CO, z velkych zdrojd jsou zjistovany kontinualnim méfenim CO,,. ve Scope 1 a Scope 2 - prodej
Pro vypocet ekvivalentnich emisi byly pouzity emisni faktory dle https://www.ipcc-nggip.iges. Vyuziti prodavanych produktd 15647 657 14 864 921

or.jp/public/2006gl/pdf/2 Volume2/V2 2 Ch2 Stationary Combustion.pdf.

** Ukazatel sledovan od roku 2020.

* Ukazatel sledovan od roku 2019.


https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.aib-net.org

305-4 Emisni intenzita CO2
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305-7 Ostatni emise

Emisni intenzita vyroby elektriny 2018 2019 2020 Index
bez obnovitenych zdroj{ 2020/2019
(tCO,/MWh) (%)
Emisni intenzita CO, na vyrobenou elektrinu 0,39 0,36 0,33 89,9
Emisni intenzita CO, vC.emisi z biomasy 0,40 0,38 0,35 91,2
na vyrobenou elektfinu
Emisni intenzita CO, na vyrobenou elektfinu 0,38 0,36 0,33 91,5
a teplo
Emisni intenzita CO, vC. emisi z biomasy 0,40 0,38 0,35 93,0
na vyrobenou elektfinu a teplo

Pozn.: Emisni intenzita je vyjadfovana z pfimych vyrobnich emisi CO,,.

305-6 Emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu
Typ fluorovaného sklenikového plynu Unik HFC Unik PFC SF,
[t ekv.CO,] z chladicich z chladicich (fluorid sirovy)

a klimatizaCnich

zarizeni

a klimatiza¢nich
zarizeni

2018 2019 2020
TZL t 1589 1575 1 311
SO, t 25 677 21 008 14 253
NO, t 24 851 23 040 19 365
Mérna emise na vyrobu elektfriny
TZL Ka/ESViwn 0,025 0,024 0,022
SO, ka/EsVywn 0,408 0,325 0,234
NO, Ka/ESVywn 0,395 0,356 0,318
Mérna emise na vyrobu elektriny a tepla
TZL Kg/EsytQrer MW, 0,023 0,022 0,019
SO, kg/Esy*tQrep MW, 0,365 0,290 0,207
NO, kg/EsytQrer MW, 0,353 0,318 0,281

2020

1158

51 2132

Pozn.: Latky nejsou produkovany ani vyuzivany jako surovina. Jedna se o uUniky latek z chladicich

a klimatiza¢nich zarizeni.
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GRI 306 - Odpady SDG 3.9 s"_;"i 12.4,12.5 E;»H:: ESG
306-2 Celkova produkce odpadil podle druhtl a zpusobu zneskodniovani
ZpUsob likvidace Jednotka 2018 2019 2020
Mnozstvi ostatniho odpadu t/rok 438634 293 653 64 344
Mnozstvi nebezpecného odpadu t/rok 2 801 3033 3035
Mnozstvi odpadl vyuzitych nebo predanych k vyuziti (struska, popilek, energosadrovec, zemina) Opétovné pouziti t/rok 389917 249 380 17 494
MnoZstvi odpadl recyklovanych nebo predanych k recyklaci (papir, plast, Srot) Recyklace t/rok 17 264 14 138 13 541
MnozZstvi odpad kompostovanych nebo predanych ke kompostovani (biologicky rozloZitelny odpad) Kompostovani t/rok 317 655 712
Mnozstvi odpadl energeticky vyuzitych, spalovanych Spalovani t/rok 549 428 724
Mnozstvi odpadU skladkovanych nebo predanych ke skladkovani Skladkovani t/rok 29 393 21 983 26 777
MnozZstvi odpadl predanych opravnéné osobé (neni znamo konec¢né vyuziti odpad) Predani opravnéné osobeé t/rok 3995 10 103 8 131
(neni znamo konedné vyuziti odpadd)

Mnozstvi radioaktivnich odpadu
Mnozstvi radioaktivniho odpadu uloZzeného do Ulozisté radioaktivnich odpad( Ulozeni na misté t/rok 373 370 818
Mnozstvi vyrobkl charakteru odpadu predavané v rezimu zpétného odbéru Celkem t/rok 377 342 309
v ramci pfedchazeni vzniku odpadu*
Mnozstvi bateriii a akumulatotl predanych v rezimu zpétného odbéru (nejsou vykazany v rezimu odpadd)  Zpétny odbér vyrobku t/rok 9 5 6
Mnozstvi vyfazenych zafizeni pfedanych v rezimu zpétného odbéru (nejsou vykazany v rezimu odpadu) Zpétny odbér vyrobkd t/rok 289 276 237
MnozZstvi vybojek a zafivek predanych v rezimu zpétného odbéru (nejsou vykazany v rezimu odpadu) Zpétny odbér vyrobkUl t/rok 12 17 10
MnozZstvi olejd pfedanych v rezimu zpétného odbéru (nejsou vykazany v rezimu odpadu) Zpétny odbér vyrobky t/rok 0 0 0
MnozZstvi pneumatik predanych v rezimu zpétného odbéru (nejsou vykazany v rezimu odpadd) Zpétny odbér vyrobkUl t/rok 68 45 56
Preshrani¢ni prfeprava nebezpecnych odpadi podle Basilejské Umluvy t/rok

z toho export t/rok

z toho import t/rok

* V ramci hierarchie nakladani s odpady a v souladu se smérnici EU byly pouzité vyrobky vyuZity (recyklovany) v rezimu zpétného odbéru pouzitych vyrobkl. Nejedna se o odpad, ale o predchazeni vzniku odpadu.

306-3 Vyznamné uniky

Pocet Unik{, objem a druh uniklych latek 2018 2019 2020

TAB TAB  Kap. 3.1
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SDG 7.1 ESG
G4-EU1 - Instalovany vyvkon MW G4-EUS - Alokace povolenek na emise CO,
2018 2019 2020 Alokace povolenek pro Skupinu CEZ pro obdobi 2017-2019
Skupina CEZ 14 848 14 643 12 933 (EUA) 2018 2019 2020
Jaderné elektrarny 4 290 4 290 4 290 Povolenky zdarma (na teplo) 704 696 575100 441 761
Paroplynové elektrarny; plynové KJ a kotelny 940 955 963 Povolenky vymeénou za investice (na elektfinu) 4 796 169 2 693 932 0
Uhelné elektrarny a teplarny 6 761 6 541 4 822 Celkem 5500 865 3269 032 441 761
Vodni elektrarny 1984 1984 1985 .
Fotovoltaické elekirarmy 130 130 130 Bilance emisi CO, v [t] a povolenek Skupiny CEZ
Vétmé elektrarny 742 742 742 (EUA) 2018 2019 2020
Bioplynové stanice 1 1 1 Povolenky alokované 5500 865 3269 032 441 761
Emise (z fosilnich paliv) 26 802633 26070966 22458 780
. Rozdil - dokupované povolenky 21301 768 22801934 22017019
G4-EU2 - Cisty energeticky vykon

U tis. MWh 0018 2019 2020 Podil jednotlivych metod alokace u Skupiny CEZ
Dodané energie ze zdrojii Skupiny GEZ 56930 58 381 54 902 (%) 2018 2019 2020
Vyroba energie podle zdroje 63 081 64 635 60 946 Povolenky zdarma (na teplo) S 2 2
Jadro 29 920 30 245 30 042 Povolenky vyménou za investice (na elektfinu) 18 10 0
Uhli 56 974 55 416 51 659 Povolenky dokupované na trhu 79 87 98
Voda 1974 2 315 2 465
Biomasa 789 1028 1167
Fotovoltaika 146 142 135
Vitr 1380 1479 1 560
Zemni plyn 1895 4 006 3915
Bioplyn 4 2 3 Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této zprave nemusi odpovidat souctu
Vlastni a ostatni spotfeba vcetné precerpavaci -6 151 -6 254 -6 044 dilich hodnot z divodu zaokrouhlovani.




Piilohy

9.0

Zaméstnanci Skupiny CEZ se v roli
profesnich zastupcu podileji na ¢innosti
celé rady odbornych a spoleéenskych
organizaci a sdileji vhodné informace
se svymi kolegy. Pristup Skupiny CEZ
ocenuji i odbornici, dokladem toho

je rada ocenéni, které jsme za svou
¢innost ziskali.



Jsmg ¢lenové vybranych odbornych
asociaci, sdruzeni a za nase aktivity
ziskame od odbornik( ocenéni.

—/_
——

skuteéna SpOl U prace




Prilohy 213

Clenstvi ve vybranych odbornych asociacich, sdruzenich a partnerstvi spoluprace

Cinnost asociaci je typicky zamé&fena na prosazovani zajmé ¢lend a zkvalitiovani Urovné dané profese. Mezi podpo-
rovane cile patri také vzdelavani, vyzkum nebo zastupovani daného oboru na verejnosti a mezinarodnim poli. Takové
aktivity jsou velmi uzite¢né a jsou zcela v souladu s legislativou. Kromé& nespornych prinosl mé vsak ¢lenstvi ve sdru-
zenich i sva rizika. Zejména v téch seskupenich, ktera sdruzuji zastupce konkurencnich spolec¢nosti. Obdobné jako
nechvalné znamé kartelové dohody konkurentd jsou totiz zakonem zakazana rozhodnuti sdruzeni nabadajici ¢leny

Vv

trh( véetné dohod o manipulaci verejnych zakazek a omezovani objemu vyroby.

Oddéleni skupina soutézni compliance utvaru pravni sluzby provadi v sou¢asnosti v zajmu prevence uvedenych
rizik specializovana skoleni. Oslovovani jsou zastupci spolecnosti Skupiny CEZ ve sdruzenich zahrnuijicich i naSe
konkurenty na dotCenych trzich.

Ceska republika

Agentura pro jadernou energii - NEA (UJV Re?)

AKU-BAT CZ (CEZ)

Aliance Ceské energetiky (OSC)

Aliance &eskych dodavateld pro jaderné elektrarny (SKODA PRAHA)

Americké instituce prostfednictvim dohod jadernych dozord - NRC - SUJB a ministerstev - US DOE - MPO CR (UJV Rez)
Asociace certifikovanych U&etnich (Association of Chartered Certified Accountants) - ACCA (CEZ)
Asociace certifikovanych vySetfovatell podvod(l (Association of Certified Fraud Examiners) - ACFE (CEZ)
Asociace energetickych auditor(i - energetickych specialistdl (CEZ Teplarenska)

Asociace energetickych manazerd - AEM (CEZ, CEZ Energetické sluzby, OSC)

Asociace koroznich inzenyr(i (CEZ)

Asociace kritické infrastruktury CR — AKI CR (CEZ)

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik& CR (HORMEN CE)



Asociace odbornych pracovnikd pro zdvihaci zafizeni (CEZ)

Asociace pracovnik{ tlakovych zatizeni (CEZ)
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Asociace pro rozvoj kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztaht (CEZ, Elektrarna Poderady, Severodeské doly)

Asociace pro vyuZiti energetickych produktt — ASVEP (CEZ Energetické produkty)
Asociace pro vyuZiti tepelnych &erpadel (CEZ)

Asociace poskytovatell energetickych sluzeb - APES (ENESA)

Asociace spoledenské odpovédnosti (CEZ)

Asociace technickych diagnostikd CR (CEZ)

Asociace zkuseben vysokého napéti (CEZ, Energotrans)

Association of Business Service Leaders in the Czech Republic (CEZ Korporéatni sluzby)
Atomic Energy Research — AER (CEZ)

BlueRe m.a. (CEZ)

Byznys pro spole&nost (CEZ)

Cech akumulace a fotovoltaiky - CAFT (CEZ ESCO)

COGEN Czech Spolek pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla (CEZ Energo, CEZ ESCO)
Compliance Academy - CA Klub (CEZ)

Corporate Governance Institute - CGI (CEZ)

CZ Biom - Ceské sdruzeni pro biomasu (Energocentrum JindfichCv Hradec)

Czech Number Portability Administrative Center - CNPAC (Telco Pro Services)

CZECH POWER INDUSTRY ALLIANCE - CPIA (SKODA PRAHA)

Czech Risk Management Association - CZRMA (CEZ)

Ceska agentura pro standardizaci - CAS (CEZ, CEZ Distribuce, MARTIA)
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Ceska archivni spole&nost (CEZ)

Ceska asociace pro finanéni fizeni - CAFIN (PRODECO)

Ceska asociace provozovateld lokalnich distribuénich soustav (CEZ Energetické sluzby)
Ceska Asociace Treasury, z.s. (Severo&eské doly, Energotrans)

Ceska Compliance Asociace (CEZ, Severo&eské doly)

Ceska komora autorizovanych inzenyr(i a technik( &innych ve vystavbé — CKAIT (CEZ, SKODA PRAHA, AZ KLIMA)
Ceska manazerska asociace (CEZ, DOMAT)

Ceska membranova platforma (CEZ)

Ceska nuklearni spoleénost (CEZ, OSC)

Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (Czech Business Council for Sustainable Development) - CBCSD (CEZ)
Ceska rada pro $etmné budovy - CZGBC (CEZ ESCO)

Ceska spole¢nost pro jakost (SKODA PRAHA)

Ceska spole¢nost pro nedestruktivni testovani (CEZ)

Ceska spole¢nost pro stavebni pravo (CEZ)

Ceska spole¢nost pro udrzbu — CSPU (CEZ)

Ceska spole¢nost pro vétrnou energii (CEZ Obnovitelné zdroje)

Ceské jaderné forum (OSC)

Ceské kalibragni sdruzeni (CEZ, MARTIA)

Ceské sdruzeni pro technicka zafizeni (MARTIA)

Ceské sdruzeni regulovanych energetickych spoleénosti - CSRES (CEZ Distribuce)
Cesko-izraelska smigena obchodni komora (CEZ)

Cesko-madarska obchodni komora (SKODA PRAHA)
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Cesko-ruska pracovni skupina pro jadernou energetiku — PSJE, MPO / ROSATOM (UJV Re?)
Cesky institut internich auditort - CIIA (CEZ)

Cesky komitét CIRED (CEZ Distribuce, Telco Pro Services)

Cesky plynarensky svaz (CEZ)

Cesky prehradni vybor (CEZ)

Cesky svaz zaméstnavatell v energetice (CEZ, Energotrans)

Developers Club (HORMEN CE)

EKO-ENERGOSVAZ CR (CEZ Energo)

EU Battery Alliance (CEZ)

EURELECTRIC Blockchain Discussion Platform (CEZ, CEZ Distribuce)

European Atomic Forum - FORATOM (CEZ)

European Committee for Electrotechnical Standardization — CENELEC (CEZ Distribuce)
European Federation of Energy Traders (CEZ)

European Federation of Energy Traders Deutschland (Verband Deutscher Energiehéandler e.V.) (CEZ)
European Federation of Energy Traders Legal Committee — EFET (CEZ)

European Liability Insurance for the Nuclear Industry — ELINI (CEZ)

European Network for Inspection and Qualification (CEZ)

European Nuclear Installations Safety Standards (CEZ)

European Utility Requirements (CEZ)

Euroregion Krugnohoti (CEZ)

Evropska asociace pro védu a vyzkum reaktor( Il. a lll. generace (Nuclear Generation Il and Ill Association) -
NUGENIA (CEZ, UJV Rez)



Evropska nukleami spole&nost (CEZ)
Evropska surovinova alliance (European Raw Alliance) (CEZ)

Evropské energetické forum (European Energy Forum) — EEF (CEZ)
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Evropské sdruzeni producent( vedlejsich energetickych produktd - ECOBA (CEZ Energetické produkty)

Evropsky svaz distributordl EE - EDSO (CEZ Distribuce)

Forum Européen de | Energie (CEZ)

Hellenic Association of Energy Trading & Supply Companies - ESEPIE (CEZ)
Hornicka spolecnost podkrusnohorské oblasti - HSPO (Revitrans)

Hospodarska a socialni rada Chomutovska, z.s. (SeveroCeské doly)
Hospodarska a socialni rada Teplicka, z.s. (SeveroCeské doly)

Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy (CEZ, HORMEN CE)

IFE Halden - Institute for Energy Technology (UJV Re?)

Information Systems Audit and Control Association - ISACA (CEZ)

Institut &lend spravnich organd (Czech Institute of Directors) — CloD (CEZ)
International Electric Research Exchange - IERE (CEZ)

International Emissions Trading Association (CEZ)

International Facility Professionals Worldwide — IFMA (KART, CEZ Korporatni sluzby)
International WWER Radioactive Waste Operations Benchmarking System (CEZ)
Klastr Ceska peleta (CEZ)

Klub finan&nich fediteld (CEZ)

Komisariat pro jadernou energii - CEA (UJV Re2)

Komora danovych poradc CR - KDP CR (CEZ)



Komora pro hospodarské styky se SNS (SKODA PRAHA)

Lithuanian World Power Association (CEZ)

Mezinarodni agentura pro atomovou energii - MAAE/IAEA (UJV Rez)
Mezinarodni obchodni komora - ICC (SKODA PRAHA)

Modbus Organization (Domat Control System)

Narodni centrum energetickych Uspor (CEZ)

Narodni organizace evropské sité Eurachem (CEZ)

Narodni strojirensky klastr (CEZ Energetické sluzby)

Neutral Internet eXchange - NIX (Telco Pro Services)

Nordic Association of Electricity Traders — NAET (CEZ)

Okresni hospodarska komora Chomutov (SeveroCeské doly)

Okresni hospodaiska komora Most (CEZ, CEZ Energetické produkty, PRODECO, Severo&eské doly)

Okresni hospodaiska komora Trebié (CEZ ENERGOSERVIS)
Okresni hospodaiska komora Usti nad Labem (MARTIA)
People Management Forum (CEZ)

Platform on Coal Regions in Transition (CEZ)

Ramcové programy a projekty EUROPEAID, Horizon 2020, Nuclear Safety Cooperation (UJV Rez)

RECS International (CEZ)

Réseaux IP Européens — RIPE NCC (Telco Pro Services)
RHK Brno (AZ KLIMA)

Rozvojovy fond pro uhli a ocel pti EK (CEZ)

SdruZeni dopravnich podnik( (CEZ ESCO)
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Sdruzeni drzitel( a provozovatell Zelezni¢nich vozd Praha (SD - Kolejova doprava)

SDRUZENI NOVEHO MESTA PRAZSKEHO (HORMEN CE)
SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje (CEZ Korporatni sluzby)

SdruZeni Solus (CEZ Prodej)
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Sdruzeni velkych spottebitelll energie - SVSE - pracovni sekce Asociace energetickych manazerd (CEZ)

Sdruzeni vyrobcl a uzivatell vybusnin (Revitrans)

Sdruzeni zelezniénich nakladnich dopravcl Ceské republiky - ZESNAD CZ (SD - Kolejova doprava)

Sigma 2 (CEZ)

Smi&ena Sesko-&inska komora vzajemné spoluprace (CEZ)

Solarni asociace (CEZ ESCO)

Spole&nost pro jadernou bezpe&nost a zafizeni - GRS (UJV Rez)
Spole&nost pro rozvoj verejného osvétleni (CEZ Energetické sluzby)
Spole&nost pro strategické Fizeni, inovace a podnikatelstvi (CEZ)
Spole¢nost pro trhaci techniku a pyrotechniku (Revitrans)
Sustainable Nuclear Energy Technology Platform — SNETP (CEZ, UJV Re?)
Svaz chladici a klimatizacni techniky (AirPlus)

Svaz podnikatell ve stavebnictvi (HORMEN CE)

Svaz préimyslu a dopravy CR (CEZ, CEZ Distribuce)

Svétova asociace provozovateld jadermnych zafizeni - WANO (CEZ)
Technologicka platforma Udrzitelna energetika CR - TPUE (CEZ)
Té&Zebni unie (LOMY MORINA)

TF-CSIRT Trusted Introducer (Telco Pro Services)



Unie podnikovych pravnik(l CR (CEZ, Elektrarna Po&erady, Severo&eské doly, Energotrans)

Ustav pro jadernou a radiaéni bezpe&nost - IRSN (UJV Re?)

Védecko-technické centrum pro jadernou a radiaéni bezpe&nost - SSTS NRS (UJV Re?)

VGB PowerTech (CEZ)

Vyzkumné centrum Bhabha - NPCIL (UJV Rez)
Vyzkumny Ustav elektrické energie — EPRI (CEZ, UJV Re?)
World Nuclear Association — WNA (CEZ)

World Nuclear Fuel Market (CEZ)

Zaméstnavatelsky svaz ddlniho a naftového priimyslu - ZSDNP (SeveroCeské doly)

Slovensko

Asociacia poskytovatelov energetickych sluzieb SK — APES
Obcianska informacna komisia Bohunice

Slovenska komora stavebnych inzinierov

Slovenska rada pre zelené budovy

Slovensky zvaz vyrobcov tepla

Zdruzenie bytov pre lepsiu spravu bytovych domov - ZLSBD
Zdruzenie bytového hospodarstva na Slovensku - ZBHS
Zdruzenie dodavatelov energii

Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska

Zvaz zamestnavatelov energetiky
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Bulharsko

American Chamber of Commerce in Bulgaria
Association of traders with electricity in Bulgaria
Bulgarian Association for People Management
Bulgarian Branch Chamber of the Energetics
Bulgarian Business Leaders Forum

Bulgarian Centre of Women in Technology
Bulgarian Construction Chamber

Bulgarian Chamber of Commerce

Bulgarian Forum of Business Leaders

Bulgarian Industrial Capital Association

Bulgarian Public Relations Society

Confederation of Employers and Industrialists in Bulgaria
Council of women in business in Bulgaria
Electrical Vehicles Industrial Cluster

Energy Management Institute

European Association of Communication Directors
Institute of Internal Auditors in Bulgaria

National Energy Chamber
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Francie
France Energie Eolienne (France Wind Energy)

Office franco-allemand pour la transition énergétique (French-German office for energy transition)

Némecko
Baukammer Berlin (Berlin Chamber of Construction)

Bundesindustrieverband Technische Gebaudeausristung e.V. - BTGA (Federal Industrial Association
for Technical Building Equipment)

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft - BDEW (German Association of Energy and Water Industries)
Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz e.V. - DENEFF (German Corporate Initiative Energy Efficiency)
Erneurbare Energien Cluster Hamburg - EEHH (Renewable Energy Cluster Hamburg)

Gesundheitstechnische Gesellschaft e.V. (Health Technology Society)

Handelsblatt Energy Academy (Commercial Energy Academy)

Haymarket Media Group

Ingenieurkammer Hessen (Hessen Chamber of Engineers)

United Nations Global Compact Initiative

Verband der Elektrotechnik, Elektronik und Informationstechnik e.V. (Association for Electrical Engineering,
Electronics and Information Technology)

VIW Verband fur Warmelieferung e.V. (VfW Association for Heat Supply)
Wirtschaftsrat der CDU. e.V. (Economic Council of the CDU)
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Turecko

Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (Environmental and Social Action Plan)

Dunya Enerji Konseyi (World Energy Council Turkish National Committee) - DEK TMK
Elektrik Dagitim Hizmetleri Derneqi (Electricity Distribution Services Association) — ELDER
Elektrik MUhendisleri Odasi (Chamber of Electrical Engineers) - EMO

Elektrik Teknisyenleri Derneqi (Electrical Technicians Association)

Elektrik Ureticileri Dernegi (Electricity Producers Association) — EUD Eneriji Ticareti Dernegi
(Energy Traders Association) - ETD

Enerjide Dijitallesme Dernegi (Association for Digitalization in Energy) - EDIDER
Foreign Economic Relations Board of Turkey - DEIK

Hidroelektrik Santraller Sanayi isadamlan Dernegdi (Hydroelectric Power Plants Industry and Business Association) —
HESIAD

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (Istanbul Mineral and Metals Exporters’ Association) — IMMIB
Petrol Platformu Dernegi (Petroleum Platform Association) - PETFORM
Professional Woman Network — PWN

Ruzgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlar Dernedi (Wind Power and Hydropower Plants Businessmen’s
Association) - RESSIAD

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (Sakarya Chamber of Commerce and Industry) - SATSO
TEDAS Calisma Gruplar (TEDAS Working Groups)
Tirk Etik ve ltibar Demegi (Turkish Ethics and Reputation Society) - TEID

Tirk Sanayicileri ve isadamlarn Dernegi Calisma Gruplar-Enerji Calisma Grubu ve Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma
Grubu (Turkish Industry and Business Association Working Groups-Energy Working Group and Environment and
Climate Change Working Group) - TUSIAD

Turkiye Elektrik Sanayi Dernegi (Association of Turkish Electricity Industry) - TESAB
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Turkiye insan Yénetimi Dernegi (Human Management Association) - PERYON

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey) - TOBB
Turkiye Ruzgar Enerijisi Birligi (Turkish Wind Energy Association) - TUREB

Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi (International Investors Association) — YASED

Yatinmel iliskileri Dernegi (Investor Relations Association) — TUYID

Polsko

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego Zwigzek Pracodawcow Prywatnych cztonek Polskiegj
Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan (Economic Forum of the Czarnkowsko-Trzcianecki Poviat under
the Polish Confederation of Private Employers LEWIATAN)

Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (Private-Partnership Center Foundation)
Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie (Economic Chamber of Polish Heat Engineering) — IGCP

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikaciji (Polish Chamber of Commerce for Electronics and
Telecommunication) — KIGEIT

Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (Polish Wind Energy Association)

Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych (Association of Professional Heat and Power Plants)
Program Ograniczenia Niskiej Emisji (Low Emission Reduction Program Skawina)

Stowarzyszenie Energetykow Polskich (Association of Polish Power Engineers)

Towarzystwo Gospodarcze Polskie Elektrownie (Polish Power Plants Association)

Towarzystwo Obrotu Energig — TOE

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Energetyki Konfederacji Lewiatan (Association of Energy Industry Employers
Confederation Lewiatan)
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Rumunsko

Asociatia Companiilor de Utilitati din Energie (The Energy Utilities Companies’ Association) - ACUE
Asociatia Producatorilor de Energie Eoliana din Romani (Romania Wind Energy Association) - RWEA
Asociatia Romana a Microhidrocentralelor (Romanian Micro Micropower Association) - ARmHE

Asociatia Societatior de servicii energetice in Romania (Association of energy efficiency services companies
in Romania) - ESCOROM

Asociatiia Furnizorilor de Energie Electrica din Romania (Association of Electricity Suppliers in Romania) - AFEER
Camera de Comert Americana in Romania (American Chamber of Commerce in Romania) - AmCham

Centrul Roman al Energiei (Energy Romanian Center) - CRE

CIGRE Paris (International Council on Large Electric Systems Paris)

CIGRE Romania (International Council on Large Electric Systems Romania)

Comitetul National Roman (World Energy Council - Romanian National Committee) - CNR-CME

Eurelectric

European Small Hydropower Association — ESHA

Institutul National Roméan pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie (Romanian National Institute for
Energy Sources Development and Usage) - IRE

Srbsko

Privredna komora Srbije (Serbian Chamber of Commerce)

Mad'arsko

Magyar Energiakereskeddk Szovetseges (Hungarian Energy Tarders’ Association)
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Iniciativy

CR

Centrum vyzkumu ReZ — Generation IV International Forum — GIF
Centrum vyzkumu ReZ - EERA

Centrum vyzkumu ReZ - OECD/NEA

CEZ Energetické produkty — dobrovolna iniciativa ASVEP 2009 - ptiprava dokumentace pro energetické produkty
podle narizeni REACH (Association for the use of combustion products)

ENESA - Evropsky eticky kodex pro energetické sluzby se zarucenou Usporou (EPC) (European Code
of Conduct for EPC)

Inven Capital - Leaders for Climate Action, SICAV, a.s.
Solarni servis - Interflex

Solarni servis — Nova zelena Usporam (New Green Savings Programme) - NZU

Turecko

Akenerji Elektrik Uretim A. S.
MRYV for Erzin CCGT - zavazek podle Monitoring, Reporting and Verification System pro regulaci emisi
sklenikového plynu (Greenhouse Gas Emissions Regulation)
CDP Carbon Disclosure Project Climate Change Program
CDP Carbon Disclosure Project Water Program

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - Necmi Odyakmaz, Ph.D., dobrovolna iniciativa Sustainability
UN Global Compact / BM Global Compact

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - WEPs (Women‘s Empowerment Principles — WEPS)
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Polsko
CEZ Skawina S.A. - Ciepto dla Krakowa (Heat for Krakow)
CEZ Skawina S.A. - Ciepto dla Skawiny (Heat for Skawina)

Bulharsko

Free Energy Project Oreshets EAD - mésicni zeleny certifikat udélovany SEDA - Provided to Energy Security Fund

Némecko

Kofler Energies Systems GmbH - projekt na ochranu klimatu NEMo - nulové emise v primyslové oblasti Motzener
StraBe v Berlineé

CEzZ
1. misto a titul Jasna volba v anketé TOP Zaméstnavatelé 2021 (sbér dat v roce 2020) za nejvétsi pocet hlast
od student v&ech vysokych kol v Ceské republice bez ohledu na obor studia a studijni zaméreni — anketa a studie

v jednom jsou projektem Asociace studentl a absolventl ¢eskych vysokych $kol, vSe je realizovano ve spolupraci
s vyzkumnou agenturou GfK, univerzitami, studentskymi organizacemi a firemnimi partnery.

1. misto v anketé TOP zaméstnavatelé 2021 (sbér dat v roce 2020) v oborové kategorii Energetika, plynarenstvi, pet-
rochemicky primysl — anketa a studie v jednom jsou projektem Asociace studentl a absolvent( ¢eskych vysokych
Skol, vSe je realizovano ve spolupraci s vyzkumnou agenturou GFK, univerzitami, studentskymi organizacemi a firem-
nimi partnery.

1. misto v anketé TOP zaméstnavatelé 2021 (sbér dat v roce 2020) v kategorii Technik, hlasuje 20 % studentd fakult
technickych oborl s nejlepSimi studijnimi vysledky — anketa a studie v jednom jsou projektem Asociace studentt

a absolventl ¢eskych vysokych skol, vSe je realizovano ve spolupraci s vyzkumnou agenturou GfK, univerzitami, stu-
dentskymi organizacemi a firemnimi partnery.

1. misto v anketé Sodexo Zameéstnavatel roku v kategorii firem nad 5 tisic zaméstnancd — udéluje Klub zaméstnavateld.
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9. misto v prizkumu TOP 10 nejatraktivnéjsich zaméstnavatel(i v CR - udéluje personainé poradenska agentura Randstad.
3. misto v anketni sout&Zi Ceskych 100 nejvyznamnéjsich — udéluje spoleénost CZECH TOP 100.
1. misto v soutéZi o nejlepsi vyro&ni zpravy v Ceské republice za rok 2019 — udéluje spoleé¢nost CZECH TOP 100.

1. misto v soutezi Fénix Content Marketing 2020 v kategorii Jednorazova média za Vyroc¢ni zpravu 2018
Nadace CEZ - udéluje porota slozen4 z lidi z oboru marketingu a médii.

Zvlastni cena TPA pro neziskovy sektor v kategorii Vyro&ni zpravy za rok 2019 ziskala Nadace CEZ - udéluje TPA
v ramci CZECH TOP 100.

Titul TOP Odpovedna velka firma - udéluje Byznys pro spoleCnost.
Titul TOP Odpovedna firma v reportingu — udéluje Byznys pro spolecnost.

2. misto v sout&Zi Ceny SDGs v kategorii Reporting za Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2019 - udé-
luje Asociace spoleCenské odpovednosti.

Ocenéni Nejvétsi podpora dobrovolnictvi za umoznéni 2 pracovnich dnl na firemni dobrovolnictvi — udéluje Byznys
pro spolecnost.

Ocenéni Po celé CR za pomoc v ramci firemniho dobrovolnictvi ve v&ech krajich Ceské republiky — ud&luje Byznys
pro spolecnost.

2. misto v profesnim ocenéni v kategorii PR tym roku 2020 pro medialni utvar — udéluje PR Klub.
2. misto v soutézi LEMUR v oblasti firemni komunikace za program Zelene jadro - udéeluje Asociace PR agentur.

1. misto a ocenéni Randstad Award v kategorii Energeticka reseni, stavebnictvi a facilities — udéluje personalné pora-
denska agentura Randstad.

Osvedceni Bezpecny podnik pro Jadernou elektrarnu Temelin a Jadernou elektrarnu Dukovany — udéluje Statni
urad inspekce prace a Ministerstvo prace a socialnich veci.

Umisténi v TOP 25 v Zzebficku firemnich nadaci a nada¢nich fondd za rok 2019 pro Nadaéni fond SENIORI
SKUPINY CEZ - sestavuje Férum darcu.
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Individualni ocenéni

Vv

Michaela Chaloupkova a Zuzana Krej&ifikova (CEZ) se umistily v anket& TOP Zeny Ceska 2020 v kategorii
Manazerka — udéluji Hospodarské noviny a Economia.

2. misto v profesnim ocenéni Miuvéi roku 2020 v kategorii Soukromy sektor ziskal Ladislav Kiiz (CEZ) - udéluje PR Klub.

Otakar Tugek (CEZ) byl ocenén za ptinos Usteckému kraji v oblasti energetiky a za aktivni spolupraci
s Hospodarskou komorou — udéluje hejtman Usteckého kraje Oldfich Bubenicek.

Jakub Smetana (CEZ ICT Services) ziskal ocen&ni FM Awards 2020 za projekt roku Modernizace a komplexni rozsi-
feni podpory FM proces( ve Skuping CEZ - ud&luje IFMA.

Jifi Brabenec (Revitrans) obdrzel Resortni medaili Jifiho Agricoly za zasluhy o rozvoj Ceského hornictvi — udéluje
ministr préimyslu a obchodu CR a pfedseda Ceského banského Gradu.

Martin Skala (Centrum vyzkumu Re?) ziskal prestizni ocenéni VGB Innovation Award 2020 v kategorii aplikaéné ori-
entovany vyvoj za navrh a vyvoj sorbentl na bazi zeolitu pro zachytavani rtuti — udéluje Spravni rada VGB.

Lenka Slavikova, Hana MachyCkova a Pavel EKI ziskali ocenéni Deloitte Legal Disruptors Awards pro vyjimecné inovato-
ry ze svéta prava za vyvoj noveho softwaru — aplikace s nazvem VH Live! — udéluje Advokatni kancelar Deloitte Legal.

Dcefiné spoleénosti v Ceské republice

CEZ Distribuce

2. misto v anketé Sodexo Zaméstnavatel roku v kategorii firem do 5 tisic zaméstnancl - udéluje Klub zameéstnavatelC.

CEZ ESCO

v

zin CzechCrunch.
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ENESA

Vitéz v soutézi Chytra mesta 2020 v kategorii ,,Projekt pro mésto od 10 do 50 tisic obyvatel za komplexni projekt
energetickych Uspor formou EPC v 9 aredlech menz a koleji CVUT v Praze — udéluje nevladni neziskova organizace
Smart City Innovations Institut.

Energotrans

Osvedceni Bezpecny podnik — udéluje Statni urad inspekce prace a Ministerstvo prace a socialnich veci.

Centrum vyzkumu Rez

Cena ministra vnitra pro projekty Fukushima 1 a 2 za mimoradné vysledky v oblasti bezpeCnostniho vyzkumu, expe-
rimentalniho vyvoje a inovaci pro rok 2020.

Dceriné spolec¢nosti v zahranici
Slovensko

AZ KLIMA SK

Ocenéni v soutézi Stavba roku v kategorii progresivnich stavebnich material( a inovativnich postupt vystavby
za projekt rozsiteni vyrobniho arealu skupiny ZKW v Krusovcich - jednim z gestor( soutéze je Ministerstvo dopravy
a vystavby SR.

Ocenéni Bisnode AAA - spoleCnost patfi diky dlouhodobé financni stabilité mezi firmy, které splnuji velmi prisna
kritéria pro udéleni tohoto ocenéni.
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Bulharsko

CEZ Razpredelenie Bulgaria

Ocenéni Energy Globe Award za implementaci projektu na ochranu zivota a zdravi volné Zijiciho ptactva v okoli
prenosoveé soustavy, projekt probiha ve spolupraci s Bulgarian Association for Protection of Birds a je soucasti EU
Program LIFE.

CEZ Bulgaria

Ocenéni za dlouhodobé partnerstvi s SOS détskymi vesniCkami — béhem néekolika let podporila CEZ Bulgaria tyto
charitativni organizace zaplacenim mésicnich vydaji za elektfinu nékolika rodinam.

Rumunsko

Distributie Energie Oltenia

Adrian Radu Marcu ziskal titul The Young Energy Professional / Tanarul Profesionist in Energie — udeluje Energynomics.

TMK Hydroenergy Power

Ocenéni Excellence in Culture Caras Severin Heritage and Culture Department / Excelenta in Cultura - Directia de
Patrimoniu si Cultura Caras Severin

CEZ Romania
Ocenéni v kategorii Event Production za hudebni festival The Green Power of NEVERSEA

Ocenéni BlZ PR Award Excellent in PR / Excelenta in PR

CEZ Vanzare
Energy CEO Forum & Awards Gala 2020 - CSR category for CODE Kids
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vvvvvv

v Rumunsku.

Zlata pozice v iniciativé Oltenia Marathon — Cule in Lumina v kategorii Komunity

Zprava o udrzitelném rozvoji ziskala mezinarodni certifikat Global Reporting Initiative (GRI).

1. misto v Romanian CSR Awards za podporu zaméstnanct pomoci internino projektu Wellbeing Generators

3. misto v Romanian CSR Awards v kategorii CSR kampané ve spoleCenskych médiich za projekt Energy for
Wellbeing on-line Platform

Turecko

Sakarya Elektrik Perakende Satis

vvvvvv

spolecnostmi s nejvyssi vynosnosti viastnického kapitalu — hodnoti ekonomicky Casopis Fortune nepretrzite jiz 13 let.

Zarazeni do zebricku tureckych TOP 500 soukromych spole¢nosti Capital500 — hodnoti ekonomicky ¢asopis
Capital Turkey jiz 22 let.

Ocenéni v soutézZi Yildiz Akkdklller v profesni kategorii za projekt minimalizace cen poplatkl za trzni operace
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Akeneriji Elektrik Uretim

Stribrna pozice v ocenéni Stevie Awards pro velké zamestnavatele v kategorii Nejocenovanéjsi zamestnavatel
za covid-19 pandemicky plan

v/

Bronzova pozice v ocenéni Stevie Awards pro velké zameéstnavatele v kategorii Nejocenovanéjsi tym — Evropa
za covid-19 pandemicky plan

Ocenéni na 3. Turkey Energy and Natural Resources summitu v kategorii nejlepsich spoleCensky odpovednych pro-
jektl za projekt podpory zen

Cena Stevie Awards v kategorii Lidské zdroje za inovace v fizeni lidskych zdroj(, planovani a praxe

Cena Stevie Awards v kategorii Nové produkty za inovace v osobnim, studijnim a pracovnim prostredi

Sakarya Elektrik Dagitim

Ocenéni Stars of Akkok (Yildiz Akkokluler) v kategorii podnikatelske Cinnosti a inovace za zfizeni pracovisté pro
udrzbu a recyklaci material(

Polsko

Euroklimat

Ocenéni Eagles 2020 - Wprost (Orty 2020 tygodnika Wprost) za zvlastni pfinos v rozvoji ekonomiky, regionu a zeme

Metrolog

Titul Efective Company 2020 (Tytut Efektywna Firma 2020) za mimoradnou efektivnost v teplarenském prlmyslu






