VYROCNI ZPRAVA 2018

2018

-2 MILIONY LET -100 000 LET




QQQQ@@

y

2
Z
2
o
=
i
()
@)
o
o

0000000000000000000000




PRODEJ ELEKTRINY

NS
==

HODCODOOB=:

I

JEDINECNE NAPADY A NOVE P?I'STUPY

NAS VEDLY PO CES]
K PRODEJI ELEKTRI

'E SME
NY S O

RUJICI
HLEDEM

NA OCHRANU ZIVOTNIHO
PJSOBEN| SPOLECNOSTI CEZ PRODEJ

PROSTREDI,

TVORI V TETO HISTORII MALOU,
AVSAK VYRAZNOU KAPITOLU.




Skupina CEZ PFedstaveni Skupiny CEZ

PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pisobicim v zemich zépadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvorf vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla, obchod a prode;

v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Zakaznikiim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spolednosti Skupiny CEZ zaméstnavaly
ke konci roku 2018 vice nez 30 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spolenosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témé¥ 70 %. Akcie CEZ
jsou obchodovany na praZzské a var8avské burze cennych papirl, kde jsou soucasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpenou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdim i celé spole&nosti. Diouhodobou vizi je
prinadet inovace pro Fedeni energetickych potieb a prispivat k vy&&i kvalité Zivota. Strategif Skupiny CEZ je patit k nejlepsim v provozu
tradi¢ni energetiky, nabizet Sirokou paletu produktd a sluzeb zaméfenych na energetické potteby nasich zakaznik(, rozviet portfolio
obnovitelnych zdrojd a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti. Energetika sméfuje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojdm a také

k Uspordm pfi vyuZivani energii, coZ jsou oblasti, ve kterych Skupina CEZ aktivné hleda dalsi piileZitosti i nové trhy. Skupina CEZ se
zaméfuje na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale ménit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ t&Zf a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektinu a teplo a obchoduii s elektfinou, zemnim
plynem a dal$imi komoditami. Zakaznikim dale nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elekttiny a poskytuji komplexni energetické
sluzby. Vyrobni portfolio tvori jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahrani¢i Skupina CEZ podnikd zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiny, ddle v oblasti obchodu a prodeje
zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu a aktivné plsobi v oblasti rozvoje energetickych sluzeb

a obnovitelnych zdrojdl. Skupina CEZ podniké v zahrani&i zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku,

na Slovensku a v Turecku.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim, spolednosti
a Zivotnimu prostedi. V rdmci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlésf k principtim trvale udrZitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostiedi pro profesni rlist zaméstnancd. Firemni kultura je orientovéna
na bezpednost, staly rést vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pusobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba

@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdroji

@ vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd
@ vyrobatepla

distribuce a prodej

distribuce elektfiny

distribuce tepla

prodej elektfiny koncovym zékaznikim
prodej zemniho plynu koncovym zakaznikm
prodej tepla koncovym zakaznikdim

prodej energetickych sluzeb
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Cestné pr aseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu / Zprava nezavislého auditora

CESTNE PROHLASENI OSOB
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni

Udaje ve wroéni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2018 odpovidaji
skute€nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni spolecnosti CEZ Prodej, a.s., nebyly
vynechany.

V Praze dne 29. 3. 2019

ﬂ;\'&&w ./

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Ing. Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s. CEZ Prodej, a.s.



ELEKTRINA JE
NEOBEJDEME - JEST
ALE O JEJI EXISTENCI NETU

PRODEJ
ELEKTRINY

IE, BEZ KTERE SE UZ DN
RED 300 LETY JSME

T. A. EDISON POSTAVIL JAKO PRVNI
V EVROPE ELEKTRICKOU CENTRALU
V MAHENOVE DIVADLE V BRNE.

MESTO PRAHA-ZIZKOV SI VYBUDOVALO SVOU PRVNI
ELEKTRARNU. BYLA TO TAKE PRVNI SAMOSTATNA
ELEKTRARNA VYRABEJICI ELEKTRINU URCENOU

K PRODEJI. OD TE DOBY ZACALA SYSTEMATICKA
ELEKTRIFIKACE CESKYCH ZEMI — TADY JE POCATEK
CESKEHO ELEKTRARENSTVI.




BYL PRIJAT ZAKON O VSEOBECNE
ELEKTRIZACI. PRI VZNIKU
CESKOSLOVENSKE REPUBLIKY MELO
PRISTUP K ELEKTRINE 34 % OBYAVATEL
(NA SLOVENSKU 2 %), ALE POUZE
10 % MEST A OBCI. NA KONCIF20. LET BYL
JIZ ELEKTRICKY PROUD PRISTUPNY

70 % OBYVATEL, CENA ELEKTRINY VSAK
JESTE BYLA VYSOKA.

V SOUCASNE DOBE DODAVA CEZ PRODEJ

ELEKTRINU A ZEMNI PLYN PRO VICE
2,7 MIL. ODBERNYCH MIST V CESKE REPUBLICE.




Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho feditele

UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
A GENERALNIHO REDITELE

Vazeni akcionari a obchodni partnefi, vazené damy a panové,

mame za sebou dal&i rok plny zmén, a to jak v rdmci spole¢nosti CEZ Prodej a celé Skupiny CEZ, tak i na trhu s energiemi. Jsem rad,
Ze mohu fict, Ze to byl rok Uspésny.

Dosahli jsme &istého zisku na Urovni 2,459 mid. K&, provozni zisk pred odpisy a zdanénim (EBITDA) ¢ini 3,442 mid. K&.

Za témito &isly stoji nejenom nasazeni nasich zaméstnanct a funguijici spoluprace s obchodnimi partnery, ale predevsim divéra nasich
dlouholetych i erstvé prichozich zakaznik(. Diky kontinudini nabidce novych produktl a sluzeb patiime na energetickém trhu mezi
lidry, a to i v oblasti zavadéni modernich technologi.

Kromé dodavky elektiiny, plynu a telekomunikacnich sluzeb poskytujeme nasim zékaznikim zejména chytra energeticka rfeseni

pro domacnost, at uZ jde o instalace stfegnich fotovoltaickych elektraren s bateriovymi systémy, modernich plynovych kotld nebo
tepelnych Gerpadel. Velky Uspéch loni zaznamenala i nage nova sluzba CEZ Servis vytapéni, kterd zajistuje servis plynového kotle

a kontrolu spalinovych cest uz 13 000 zakaznikd.

Dalsim krokem, kterym podporujeme komfort zakaznikd, je digitalizace nasich sluzeb. Radu poZadavk( mohou wyfidit z pohodii domova
prostrednictvim nasi webové a mobilni aplikace CEZ ON-LINE, kde také ziskaji pfehled o spotiebé energii, platbdch a fakturach, mohou
platit on-line, nastavit si zalohy a produktoveé fady nebo zadat samoodecet.

Aby se nasi zakaznici citili i pfi osobnim kontaktu co nejlépe, upravili jsme dalsi zakaznicka centra. Proménou jich zatim proslo Sestnact
a novotou se jich letos rozzari daldich Sest. Planovanym krokem budou showroomy nekomoditnich produktli ve vybranych méstech.

V novych, modernich prostorach se zabydleli i nasi zaméstnanci z call centra Kolin a vérim, Ze jim diky pfijemnému pracovnimu prostredi
pljde préace lépe od ruky.

Jsem presvédden, Ze v oblasti obsluhy zakaznik( nabizime to nejlepsi jak v Geském, tak i v mezinarodnim srovnani. Potvrzuje to
napriklad loriské treti misto pro nas zakaznicky servis v soutézi asociace Contact Center World.

Prozakaznické aktivity vyvijime i v diskusich ohledné spravného nastaveni legislativy. Jsme zastancem pfisnéjsi regulace pro obchodniky
a posileni prav zakaznik{l. Rozvijime proto iniciativy na podporu ochrany spotfebitele a snazime se jit prikladem. Rok 2019 bude v tomto
ohledu klicovy, ¢eka nas totiz projednani novely energetického zakona.

Dalsimi ukoly, na kterych budeme letos pracovat, jsou posileni méfitelnych aktivit v oblasti zakaznické zkusenosti (CX), aktivnéjsi komunikace
se zakazniky prostrednictvim zékaznickych center a dalsi digitalizace obsluhy, predevsim wyrazny upgrade portalu CEZ ON-LINE.

Méme zéjem o diouhodoby a férovy vztah se zékazniky. Spokojeny zékaznik je totiz zakladem pro dobré vysledky CEZ Prodej nejen
letos, ale i v budoucnu.

e

predseda predstavenstva
a generdlini feditel CEZ Prodej, a.s.




Pfehled vybranych ukazateld

PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU

Ukazatel Jednotka 2018 2017 2016 2015 2014
Provozni vynosy mil. K& 48 924 61170 67 090 73571 72 249
EBITDA mil. K& 3442 3988 4799 6 367 3348
EBIT mil. K& 3042 3 586 4420 5989 2969
Zisk po zdanéni mil. K& 2459 2829 3574 4844 2398
Aktiva celkem mil. K& 36 230 38385 41 309 42 286 41 941
Vlastni kapital mil. K& 8202 8600 9320 10 346 9303
Investice (CAPEX) mil. K& -16 -1 110 -9 0
Provozni cash flow mil. K& 1236 4 368 2245 4 882 6378
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 1217 1105 96 227 221
Ukazatel Jednotka 2018 2017 2016 2015 2014
Rentabilita viastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % 29,98 31,58 36,35 49,31 25,14
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 6,79 7,10 8,55 11,50 5,56
EBIT marze % 6,22 5,87 6,60 8,14 4,12
Celkova likvidita % 126,87 130,68 129,40 127,13 123,58
Vlastni ukazatele vykonnosti Jednotka 2018 2017 2016 2015 2014
Prodej elektrické energie koncovym zakaznikéim CEZ Prodej GWh 7 656 17 562 18 694 19573 19 362
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikéim CEZ Prodej GWh 3298 6223 5955 5304 4 466

Pozn.: Rok 2018 — ogisténo o CEZ ESCO.




Akcie a akcionafi

AKCIE A AKCIONARI

Celkové vye zakladniho kapitalu spolednosti CEZ Prodej, a.s., Jedinym akcionafem spoleénosti je spoleénost CEZ, a. s., se
zapsana v obchodnim rejstriku ke dni uzavérky vyrocni zpravy sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
¢inila 5 501 755 000 K&. Zakladni kapitéal je rozvrzen do vlastnici 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti

5501 755 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, CEZ Prodej, a.s.
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.




VYBRANE UDALOSTI
ROKU 2018

Otevreni redesignovaného zakaznického centra (ZC)
Ceska Lipa.

Uvedeni nového ekologického produktu pro elektromobilitu —
,Elektfina pro dobijeni.

Zahajeni prodeje sluzby CEZ Servis vytapéni
v zakaznickych centrech.

Rust ceny komodity vynutil Upravu cen produktd — Faze 1,
zmény cen elektrické energie (EE) na dobu urcitou.

V platnost vstupuje evropské Nafizeni o ochrané osobnich
Udajl, tzv. GDPR - piizpUsobeni komunikace se zakazniky
a tfetimi stranami ve vztahu k nové legislative.

Priprava prevodu B2B zakaznik(l do spolednosti CEZ ESCO.

Nové vSeobecné obchodni podminky dodavky — ziednoduseni

vSeobecnych obchodnich podminek pro koncové zakazniky.
Otevieni redesignovaného ZC Sumperk.

Zahdjeni prodeje sluzby CEZ Servis vytapéni u smiuvnich partner(i.
RUst ceny komodity vynutil Gpravu cen produktl — Faze 2,
zmény cen EE na dobu neurcitou.

Otevreni redesignovaného ZC Frydek-Mistek.
Aktualizace Etického kodexu pro zakazniky podle vzoru ERU.

Vybrané udalosti roku 2018

Provedena mimoradna fakturace k 31. 8. 2018 s vazbou

na prechod zakaznikll do spole¢nosti CEZ ESCO.

Spusténi marketingové kampané na zemni plyn — ,Plyn od CEZ
je levny” — vCetné TV reklamy.

Dokong&en pfevodu &asti zakaznik( do spole¢nosti CEZ ESCO.

Spusténi automatu pro vystaveni poZzadavk( na prerusent.
Restart prodeje Mobil od CEZ.

Otevreni redesignovaného ZC Usti nad Labem.

Otevieni redesignovaného ZC Ceska Trebova.

Otevreni redesignovaného ZC Opava.

Otevreni nového call centra Kolin.

Spusténi nového bonusového programu pro zakazniky s vyssi
spotfebou plynu.

Otevreni redesignovaného ZC Mlada Boleslav.
Otevreni redesignovaného ZC Pardubice.
Znovuotevieni kontaktniho mista Smluvniho partnera
v Rumburku.

Zahajeni programu CX2020.
Otevreni redesignovaného ZC Trutnov.



Organy le¢ i a jeji it

ORGANY SPOLECNOSTI
A JEJI MANAGEMENT

V souladu se stanovami spole&nosti CEZ Prodej, a.s., valna
hromada jako nejvy$si organ spole¢nosti jmenuje a odvolava
¢leny dozordi rady a Cleny predstavenstva spolec¢nosti.

Dozoré&i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na ¢innost ¢len( predstavenstva a uskute¢hovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Predstavenstvo

Statutarnim organem spole¢nosti bylo dle stanov tficlenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim orgdnem
spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a jednaii jejim jménem. V souladu se
stanovami jsou ¢lenové predstavenstva voleni i odvolavani valnou
hromadou. Za spole¢nost jednaji a podepisuiji vzdy alespori dva
Clenové predstavenstva spole¢né. Plsobnost predstavenstva

je podrobné vymezena ustanovenimi stanov, jejichZ znéni je
schvéleno valnou hromadou a jeZ je ulozeno ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Predstavenstvo stanovi strategii spole¢nosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva

jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spolecnosti.

O vybranych zaleZitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozor¢i rada.

Clenové predstavenstva k datu vydani vyroéni zpravy

predseda predstavenstva spolecnosti od 1. 12. 2017
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
své vzdélani pozdeji rozsifil doktoratem na CERGE-EI. V poc¢atcich
své kariéry plisobil v Ekonomickém institutu Akademie véd CR,
kde se mimo jiné vénoval nezavislym vyzkumdm spotiebitelského
chovani. V letech 2002-2009 pracoval pro Mc Kinsey&Company.
Jeho prace se soustredila na vytvareni prodejni a distribuéni
strategie, obchod a marketing klientd, a to prevazné finanénich
instituci a firem s rychloobratkovym zbozim. Pracoval také v Direct
Paojistovné, kde byl v pozici Business Development Directora
zodpoveédny za analyzu potencialnich akvizic a otevirani novych
obchodnich kandld. Do CEZ Prodej, a.s., piidel ze spole¢nosti
BNP Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko
a Slovensko. Ve spolecnosti CEZ Prodej, a.s., je povéien fizenim
Utvaru generdiniho feditele.




Organy le¢ i a jeji

Clenové predstavenstva, jejichz élenstvi zaniklo v roce 2018,
mistopredsedkyné predstavenstva spolec¢nosti od 29. 1. 2018 respektive do doby vydani vyroéni zpravy
¢lenka predstavenstva od 1. 7. 2017
Absolventka Vysokeé skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spole¢nosti SeveroCeska  &len predstavenstva od 1. 8. 2017 do 31. 1. 2018
energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 pUsobila ve spole¢nosti
StfedoCeska energeticka a.s. v pozici generaini feditelky
a predsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015 plsobila ¢lenka predstavenstva od 1. 2. 2018 do 2. 10. 2018
ve funkci feditelky Useku Finance a sprava a mistopredsedkyné
predstavenstva spolegnosti CEZ Distribuce, a. s. Ve spoleénosti
CEZ Prodej, a.s., je povéfena fizenim Utvaru finance a sprava.

TENAUR, s.r.o. — mistopredsedkyné dozorci rady od 12. 12. 2018

¢len predstavenstva spole¢nosti od 1. 7. 2017

Svoji kariéru zapocal v telekomunikacich jako poskytovatel
servisu a informaci zakazniklim mobilniho operéatora EuroTel.
Postupem ¢asu se vypracoval az na nejvy$Si manazerské pozice
v réiznych firméch. Ridil komer&ni call centrum & odpovidal

za chod spole¢nosti Radiocom — Gold Partnera Telefénica O2.
Od roku 2011 fidil v CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o., dva roky call
centrum, nasledné prevzal odpovédnost za fizeni Useku péce

o zakaznika. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéfen fizenim
Utvaru prodej a obsluha.



Organy le¢ i a jeji

Dozorci rada spolec¢nosti

Dozor&i rada ma 3 &leny, ktefi jsou jmenovani i odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozordi rady je
dohlizet na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodarent,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat roéni zavérky véetné navrhli na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjSim rozhodnutim
predstavenstva spole&nosti.

V souladu se stanovami zaseda dozor&i rada zpravidla
jedenkrat mésiéné. Jednani se pravidelné Ucastni dva ¢lenové
predstavenstva spole&nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zu¢astriuji dalsi pracovnici
spole¢nosti, ktefi danou problematiku maiji ve své kompetenci.
Tajemnik dozorci rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
organu a potizuje podrobny zapis o jeho prdbéhu.

Clenové dozoréi rady

predseda dozoréi rady od 1. 10. 2014

Absolvent Fakulty mezindrodnich vztahti VSE. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti
CEZ, a. s., zastava pozici Feditele divize Obchod a strategie.

CEZ, a. s. — &len predstavenstva od 20. 10. 2011
SKODA PRAHA a.s. — pfedseda dozordi rady od 1. 4. 2014
CEZ ESCO, a.s. - predseda dozori rady od 25. 11. 2014

mistopredseda dozoréi rady od 1. 7. 2017

Absolvent oboru ekonomika prdmyslu na prazské Vysoké Skole
ekonomické. PUsobil jako zastupce vedouciho oddélent

na Ministerstvu prlimyslu a obchodu Ceské republiky.

Ve spole¢nosti Credit Trading, s. r. 0., na pozici security analyst
pripravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych subjektl
v Ceské republice. Ve Spotitelni investiéni spoleénosti, a. s.,
zastaval pozici vedouciho oddélenti, resp. zastupce reditele
skupiny analyz a spravy akciovych ucasti. Nyni zastava

ve spolegnosti CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych Gigasti.

SKODA PRAHA a.s. — mistopredseda dozordi rady
od 1.4.2014

CEZ Teplarenska, a.s. — mistopredseda dozor&i rady
od 2. 4. 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. — &len dozordf rady
od1.11.2016




¢lenka dozoréi rady od 1. 1. 2019

Absolventka Fakulty ekonomické ZapadocCeské univerzity.
Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., zastava pozici manazera
Odboru call centrum.

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. — vedouci Odboru specialni
sluzby od 1. 3. 2012

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — vedouci Odboru call centrum
od1.10. 2014

CEZ Prodej, a.s. — manazer Odboru call centrum od 1. 7. 2017

Clenové dozoréi rady, jejichz &lenstvi zaniklo v roce 2018,
respektive do doby vydani vyroéni zpravy

¢len dozoréi rady od 1. 7. 2017 do 20. 8. 2018

¢len dozoréi rady od 21. 8. 2018 do 31. 12. 2018

Organy leé i a jeji

Principy odménovani élenu predstavenstva a dozoréi rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozori rady
spolecnosti se fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spole¢nosti a jsou zakotveny ve smlouvach o vykonu funkce
¢lena predstavenstva, respektive ¢lena dozorci rady, schvalenych
rozhodnutim jediného akcionére v plsobnosti vainé hromady.
Jmenovité tkoly jednotlivych &lendl predstavenstva jsou rovnéz
schvalovany rozhodnutim jediného akcionére v plsobnosti valné
hromady, stejné jako vyhodnocovani jejich pInéni. Tyto jmenovité
Ukoly jsou vyhodnocovany roéné.

V roce 2018 neposkytla spoleénost CEZ Prodej, a.s., lentim
predstavenstva a ¢lenfim dozordi rady Gvér ani pljcku

a neprevzala za né Zadna ruéeni nebo zajisténi &i plnéni.



Hospodafreni spoleénosti

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
HOSPODARENI SPOLECNOST!

Vyvoj vynos, nakladu a zisku
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ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi poloZzkami a prodeji diouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziroéné poklesl o 0,5 mid. K& na hodnotu 3,4 mid. Ké&. Cisty zisk po zdanéni spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2018 wée 2,5 mid. K&. To znamené meziroéni pokles o 0,4 mid. K& oproti roku 2017.

Mezi hlavni pfi¢iny meziroéniho snizeni zisku po zdanéni patfila zejména majetkova pfeména — rozdéleni odstépenim slou¢enim B2B
segmentu zakaznikd.

Celkové provozni vynosy spolenosti CEZ Prodej, a.s., za rok 2018 &inily 48,9 mid. K&. Z toho vynosy z prodeje silové elekttiny, plynu,
distribuénich sluzeb a elektronickych komunikaci dosahly 48,4 mid. K&, coz znamena meziro¢ni pokles o 12,2 mid. K& oproti roku
2017. Ten je dan zejména odstépenim segmentu B2B zakaznik( do CEZ ESCO, a.s.

Celkové provozni néklady spole¢nosti za rok 2018 &inily 45,8 mid. K&, coz je o 11,7 mid. K& méné neZ v roce 2017. Hlavnim ddvodem
tohoto poklesu bylo zejména odétépeni segmentu B2B zakaznikd do CEZ ESCO, a.s. Mezi nejvyznamné&jsi naklady patfily v roce 2018
naklady na potizeni silové elektriny (23,7 mid. K&), distribucnich sluzeb elektriny (14,6 mid. K&), naklady na pofizeni plynu (2,9 mid. K¢)
a distribuénich sluzeb plynu (1,1 mid. Kg&).

Odpis ocenovaciho rozdilu za rok 2018 pak &inil 0,4 mid. K¢.



CEZ Prodej, a.s. Hospodareni spoleénosti

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. Kg&)
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@ stala aktiva, netto
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Hodnota aktiv a pasiv spolecnosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2018 Klesla 0 2,2 mid. K& na 36,2 mid. K.
Stala aktiva klesla 0 0,4 mid. K& na hodnotu 0,8 mid. K¢&.

Obézna aktiva v roce 2018 klesla 0 1,8 mld. K& na 35,4 mid. K&. Pohledavky, netto, klesly o 1,8 mid. K&.

Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. Kg&)

0 10 20 30 40 Pasiva celkem
20116 | I et 41,3
9,3 0,2 31,7 0,1
2017 | ) 38,4
8,6 0,1 29,6 0,1
2018 | [ 36,2
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® viastni kapital

dlouhodobé zavazky
® kratkodobé zavazky
@ ostatni pasiva

Hodnota viastniho kapitélu v roce 2018 klesla o 0,4 mid. K& zejména viivem poklesu vysledku hospodareni roku 2018 o 0,4 mid. K&.

Zavazky v roce 2018 klesly 0 1,8 mid. K&.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2019

Plan spole¢nosti na rok 2019 predpoklada celkové vynosy 55,942 mid. K&, hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 1,826 mid. KE.
Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dliouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale zastavenych

investic (ukazatel EBITDA) ocekdavame na Urovni 2,783 mid. K&.
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CEZ Prodej, a.s. Obchodovani s elektfinou a dalimi komoditami

OBCHODOVANI S ELEKTRINOU
A DALSIMI KOMODITAMI

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

Maloobchodni trh s elekttinou (trh dodavek elekttiny koncovym zakaznikdim) v Ceské republice je jiz nékolik let ping liberalizovany.

Na trhu koncovych zékaznik(l aktivné plsobi velky pocet obchodnikd s elektiinou, coZ je zarukou konkurenéniho prostiedi. V roce 2016
a 2017 doslo k oZiveni retailového trhu v CR, a zwsil se tak po nékolikaletém klesajicim trendu po&et zmén dodavatele jak

u elektfiny, tak u zemniho plynu. V roce 2018 se navic toto oziveni trhu potvrdilo a pocet odbé&rnych mist, u kterych doslo ke zméné
dodavatele, dosahl témé¥ hodnoty roku 2011. V roce 2018 probéhlo celkem 446 836 zmén (pozn.: ocisténo o presun zékaznik{

z CEZ Prodej, a.s.”, do CEZ ESCO, a.s.) s tim, Ze za poslednich 6 let probéhla zmé&na dodavatele u vice nez 2,2 milionu odbé&rnych
mist. Je tedy evidentni, Ze se jedna o velmi rozvinuté a dynamické trzni prostredi, srovnatelné s vyspélymi evropskymi trhy.

Pocet zmén dodavatele elektfiny
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* 09/2018 — presun &asti zakaznického portfolia z CEZ Prodej, a.s., do CEZ ESCO, a.s. (123 675 odbérnych mist).

V ramai Skupiny CEZ zajistuje prodej elektiiny koncovym zékaznikiim v Ceské republice zejména spolednost CEZ Prodej, a.s., a CEZ
ESCO, a.s. CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s., si spole&né, i pres trvajici konkuren&ni boj, drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve véech
zakaznickych segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti).

K 1. 9. 2018 doslo k prevodu zakaznického kmene pfislusejiciho obsluhou spolecnosti CEZ ESCOL a.s., ze spolednosti CEZ Prodej, a.s. Od 1. 9. 2018 CEZ Prodej, a.s.,
nedodava komodity zakaznikdim VO a SME, ale pouze zékaznikiim typu SOHO a doméacnostem. CEZ Prodej, a.s., si ale ponecha zodpovédnost za odchylku u t&chto
zékaznik(l a bude pro né ve spolupraci s CEZ ESCO, a.s., naddle zajiStovat predikce spotieby a nédkup komodit.

18



Obchodovani s elektfinou a dal$imi komoditami

Vyvoj v roce 2018

Jak naznacuje i pocet zmén dodavatele, panoval v loriském roce na trhu s elektfinou silny konkurenéni boj, ktery se odehraval ve vSech
zékaznickych segmentech. Hlavni konkurenéni vyhoda vétsiny alternativnich dodavatel spoéiva vétSinou v nizké cené. Zakaznici, ktefi
se rozhodli zménit svého dodavatele elektiiny, se vétsinou rozhodli prejit k vétsim a jiz zavedenym alternativnim olbchodniklim, kteff
ov8em vzhledem k velikosti a stafi svych portfolii jiz rovnéz fesi problém odchodu zékaznik( — vétsinou agresivnimi retenénimi produkty
nebo retenénimi obchodnimi praktikami.

V priibéhu roku 2018 ukondili Sinnost dva mensi alternativni dodavatelé elektfiny a plynu. Mezi hlavni divody patfily nejspiSe nedostate¢né
zajisténi dodavky, otoceni dlouhodobého trendu poklesu burzovnich cen komodit a nasledné nedostatek provozniho cash flow.

Vzhledem k rlistu cen elekttiny na velkoolbchodnim trhu trvajicimu jiz od zaCatku roku 2016 se nade spole¢nost rozhodla v Servnu 2018
pristoupit k navySeni cen elektfiny pro své koncové zakazniky.

Soucasné s touto Upravou vstoupila v platnost novelizace VSeobecnych obchodnich podminek dodavatele (VOPD) a VSeobecnych
obchodnich podminek dodavatele plynu (VOPDP).

Ke konci roku 2017 jsme nasi komoditni produktovou nabidku prejmenovali a zpfehlednili. Nové nézvy odpovidaji co nejvice povaze
konkrétnich produktl a jasné definuii, jaky produkt zakaznikovi nabizime a na jaké obdobi mé s nami uzavienou smlouvu. | vzhledem k vyvoji
trhu byl pocet ztracenych zakaznikd v roce 2018 na obdobné Urovni jako v roce 2017. Pokradoval tak pokles trzniho podilu v segmentech
mensich firem a domacnosti, i kdyZ v mensi nez o¢ekavané mite. Obdobné kles! i nas trzni podil v segmentu velkoodbéru.

CEZ Prodej, a.s., nadéle zaujima aktivni postoj v kultivaci trhu a v boji proti nekalym praktikdm. Proto se piihlasil k aktualizovanému
etickému kodexu ERU, publikuje rady, jak se branit proti neseriéznim metodam obchodnikel, vytvoril specializovany tym pro fesent
problémé zplisobenych nekalym chovanim. Na déni na trhu nereaguje pouze Skupina CEZ. Dal§i dodavatelé a statnf instituce chtsji
transparentni a férovou soutéz.

V roce 2018 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., svym zakaznikdim z fad domacnosti a malych podnikatel(i elektfinu v souhrnném
objemu 7 656 GWh. Oproti roku 2017 doslo k poklesu dodavky o 3,1 %. Meziro&ni pokles dodavky byl dan zejména velmi teplym rokem
2018, ktery nejvice ovlivnil spotiebu t&ch zékaznikd, kteff elektiinou topf nebo ohfivaji vodu. Trzni podil CEZ Prodej, a.s., v roce 2018 &inil
13,8 %, coz v porovnani s rokem 2017 predstavuje pokles 0 0,5 %.

Pro rok 2019 ogekéva spolecnost CEZ Prodej doddni priblizné stejného objemu elektiiny koncovym zékaznikiim, jaky dodala v roce 2018.
V reakci na daldi vyrazny réist cen elektiny na komoditnich burzéch, ktery pokradoval i na konci roku 2018, byl CEZ Prodej nucen

k 1. 1. 2019 zvysit ceny v &asti svych cenikll. ZdraZeni se tyka jen domécnosti, které elektfinu nevyuzivaji k ohfevu vody nebo k vytapéni,
a malych podnikateld.



CEZ Prodej, a.s. Obchodovani s elektfinou a dalimi komoditami

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektfinou jiz nékolik let ping liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostiedi jsou nyni oba trhy na srovnatelné drovni, a to jak z pohledu po¢tu obchodnikd
s plynem, tak i z pohledu konkuren¢nich aktivit. Tato skutecnost je podporena tim, ze trhy s obéma komoditami jsou organizovany

a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulacni Ufad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim, ze vétSina
aktivnich obchodnikd plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékazniklim dodéavku obou komodit. Stejné tak zékaznici, ktefi odebirajf
zemni plyn, odebiraji soucasné i elektfinu, coz je Casto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.

Prodej plynu koncovym zakazniktim v Ceské republice zajistuji v ramci Skupiny CEZ spolenost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.
CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s., spolen& nabizeji véem zakaznikiim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér

a domécnosti) kompletni portfolio produktd pro komoditu zemni plyn. Zakazniklim poskytuji vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce
samoziejmé také finan&ni tsporu oproti tradidnim dodavatelfim, proti jejich? cendm se zakladni nabidky produktd od CEZ pro
segmenty maloodbéru podnikateld a domacnosti vétsinou vymezuii. Cena produktl pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle
odvozena od aktudlnich cen komodity na energetickych burzach, a cenovéa soutéz jednotlivych dodavatelll se tak odehrava piimo
na urovni hrubé marze, ktera proto byva v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2018

Také na trhu se zemnim plynem doslo v roce 2018 k potvrzeni oZiveni a nardstu poctu zmén dodavatele (z 227 545 na 263 425 odbérnych
mist). Podoba i forma konkurenéniho boje jsou pochopitelné obdobné jako v pfipadé elektfiny. | zde je Ucinnym prodejnim argumentem
nizka cena. CEZ Prodej, a.s., neni v pfipadé zemniho plynu tradiénim dodavatelem, a nabizi tedy svym zékaznikiim jak vyhodnou cenu, tak
celou Skalu kvalitnich sluzeb.

Pocet zmén dodavatele plynu
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Jiz po&atkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v CR, méfeno podtem
odbérnych mist, kdyZ dodavala zemni plyn do vice nez 400 tisic odbérmych mist. Toto postaveni bylo v pribéhu roku 2018 nadéle
posileno. Stejné jako v elektfing se na trhu s plynem museli alternativni dodavatelé vedle akviziénich aktivit zaméfit i na aktivity retencni.

To samozfejmé plati i pro spole&nost CEZ Prodej, a.s., pro kterou vzhledem k velikosti jejiho portfolia za&ina byt oznaden alternativni
dodavatel zavadsjici.

Obdobné jako u elektfiny i u zemniho plynu nabizime ucelenou produktovou nabidku, ktera jasné definuje, jaky produkt zékaznikovi
nabizime a na jaké obdobi méd s nami uzavienou smlouvu. Zakaznikdm jsme déle nabizeli produktovou fadu Plyn na dobu neurditou,
které nabizela az 20% slevu oproti standardnim produktim konkurence.

V roce 2018 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., svym koncowm zakaznkdm zemni plyn v souhrnném objemu 3,3 TWh, coZ znamenalo
podil na dodévce koncovym zakaznikdim ve vysi 3,9 %, z toho v segmentu domécnosti ¢inil podil cca 12,2 %. Oproti lofiskému roku se
tak povedlo navysit trzni podil v segmentu domacnosti o 0,4 %.

Na trhu se zemnim plynem predpokiada CEZ Prodej v roce 2019 pozitivni vyvoj jak zakaznického portfolia, tak dodaného objemu svym
koncovym zékaznikéim v Ceské republice.
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Obchodovani s elektfinou a dal$imi komoditami

Prodej ostatnich produkti a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

Prioritou bylo poskytnuti komplexnich sluzeb pro zvySeni tepeliného a svételného komfortu domacnosti a snizeni jejich energetické narocnosti.
V ramci naplhovani této strategie jsme se sousttedili na fotovoltaické elektrarny, tepelna Cerpadia, vytapéni pomoci plynovych kotld

a zajidténi jejich servisu. DlleZitou soudasti této strategie bylo propojeni jednotlivych technologii do funkéniho celku, ktery zakaznikovi
pfinese komfort pomoci fizeni, vzdalenou spravu a monitoring instalovanych technologii.

V rémci prodeje technologii jsme zacali zakaznikovi dodavat technologie v&etné realizace a servisu. Vlastni realizaci se nam podarilo
ziskat pomoci akvizice spolecnosti Tenaur. Spole¢nost Tenaur dodava a instaluje tepelna Cerpadla a je jedni¢kou na trhu v segmentu
domacnosti. Zaroven je drzitelem vlastniho unikatniho know-how v oblasti fizeni, vzdalené spravy a monitoringu tepelnych cerpadel
a fotovoltaickych elektraren.

Dalsim technologickym pilifem se stala sluzba CEZ Servis vytapéni. V roce 2018 jsme ziskali vice nez 13 tis. zakaznikd. Sluzba
obsahuje roéni pravidelnou kontrolu plynového kotle, plynového pritokovéno ohfivace a topidla WAW, déle je soucasti sluzby také
kontrola &i pripadné vycisténi spalinové cesty. Zakaznici maiji k dispozici elektronické uchovani zpravy o kontrole.

Fotovoltaické elektrarny

V roce 2018 jsme pokradovali v trendu dodévky fotovoltaickych elektraren s akumulaci do vody a/nebo bateriovych systémc CEZ Battery
Box v segmentu B2C.

V souvislosti s dlouhodobou predikci rlstu trhu jsme se v roce 2018 zaméfili také na zakladni systémovou zménu v procesech tak,
abychom dokaézali reflektovat oCekavany rlst trhu, jeho zvysuijici se komplexitu a konkurenci.

Konkrétné se jednalo o prevzeti kontroly nad celym procesem, od leadu az po realizaci. DoSlo k prevzeti obchodnich kompetenci od
CEZ Solarni a vytvoreni obchodniho tymu pod CEZ Prodej. Zarover jsme zahdjili vyvoj softwarové platformy mimo SAP pro vnitfni
realizaci tohoto typu zakazek. Platforma zajisti nizSi naklady na spravu, zvysi kontrolu nad procesem zakazky a zaroven bude klienta
informovat o pribéhu dodavky a nejblizsich krocich. Dal$im krokem bylo zahéjeni rozsifovani podtu instalacnich firem tak, abychom
naplnili ogekavani klientd v oblasti rychlosti instalaci.

| naddle poskytujeme klientovi komplexni sluzbu véetné poradenstvi a dotacnich program.

Virtualni mobilni operator

Spolednost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtudiniho operatora pod nazvem MOBIL OD CEZ, ktery k 31. 12. 2018
spole¢nostmi. Orientuje se predevsim na rodiny, kde si kazdy mUze nastavit sv(j tarif pfesné tak, jak potrebuje. V roce 2018 byla
zékaznikdim zprovoznéna 4G/LTE sit pro rychla data. Soucasné bylo nasazeno nové portfolio balickd sluzeb volani, SMS a internetu,
které vyrazné zvysilo nasi konkurenceschopnost. MOBIL OD CEZ je i naddle bez zavazk( a tém zékaznikim, ktef odebiraji elektiinu
nebo plyn, poskytuje dodate¢né vyhodly.




Personalistika

PERSONALISTIKA

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztaht a socidlni politiky spoleénost
respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou
kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina pracovnikd Druh opatreni Pocet
CEZ Prodej, a.s. | Hlavni pracovni pomér | Nastup 429
Vystup 311

Fyzicky poCet zaméstnanct k 31. 12. 2018 dosahl

poctu 1217 zaméstnancl. K 1. 7. 2018 byli pfevedeni
zaméstnanci z CEZ ICT Services, a.s., do CEZ Prodej, a.s.,
ak1.9.2018 z CEZ Prodgj, a.s., do CEZ ESCO, a.s.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Predmét podnikani spoleénosti CEZ Prodej, a.s., klade vysoké naroky
jak na odborné znalosti, tak na mékke dovednosti zaméstnancd.

V roce 2018 se realizovala cela fada vzdélavacich aktivit pro
v8echny zaméstnance. Pro zvySeni zakaznické spokojenosti

byla realizovana Akademie CX, ktera prispéje k budovani
zakaznicky orientované kultury napfi¢ spole¢nosti a k podpore
nasazeni procesniho nastaveni v celé spolecnosti. Ke zvyseni
konkurenceschopnosti byly organizovany rozvojové programy
zamérené na posileni klic¢ovych obchodnich dovednosti
jednotlivych operator( call center, konzultant( zékaznickych
center, ale i obchodnich zastupcti CEZ Prodej, a.s. Pro zlepseni
strategie fizeni spolecnosti proli vybrani zaméstnanci 360°
hodnocenim a nasledné individualnim kouc¢inkem, ktery vyrazné
posilil jejich klicové manazerské kompetence, zejména oblast
vedeni a motivace podfizenych.

Spolednost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2018 vénovala finanéni
prostiedky na rozvoj svych zaméstnanct ve wsi 5 720 310 Kg&.
Zamgéstnanci absolvovali celkem 15 235 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V ramci socidlni politiky spolecnost poskytovala svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni
plnéni bylo realizovano napf. formou zkracené pracovni doby
a prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok
nebo poskytovanim pracovniho volna s nahradou mzdy nad
rozsah dany pravnimi predpisy. Déle spole¢nost prispivala
zaméstnanclm zejména na penzijni a Zivotni pojidténi, stravovani
a zdravotni péci. VSichni zaméstnanci v pracovnim pomeéru
meéli zfizeny osobni Ucet primarné uréeny pro jejich relaxaci

a volnoCasoveé aktivity.

Spolec¢nosti bylo v roce 2018 vénovano na tuto oblast

52 877 120K¢.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2018 celkem
patnact zakladnich odborovych organizaci.

Beéhem roku probihala pravidelna jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a bylo zajisténo projednani
témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.
Kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2022, pri¢emz pro rok
2019 byl uzavien dodatek k této kolektivni smlouve, ktery se
tykal pfedevsim mzdové oblasti a benefitd.




Vyzkum a vyvoj / Ochrana Zivotniho prostiedi / Dopliiujici udaje k vyroéni zpravé /

Skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni / Informace o nabyti viastnich akcii nebo vlastnich podild

VYZKUM A VYVOJ

Spoleénost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Spoleénost CEZ Prodej, a.s., napliiuje Politiku bezpednosti

a ochrany Zivotniho prosttedi dUslednym akceptovanim
pozadavkU legislativy v oblasti odpadového hospodérstvi.
Likvidace odpadt je zajidténa pres smluvné sjednané opravnéné
osoby — odborné zptisobilé spolecnosti k manipulaci, tfidéni

a likvidaci odpadu.

DOPLNUJICI UDAJE
K VYROCNI ZPRAVE

SKUTECNOSTI,
KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI

V tinoru 2019 Obvodni soud pro Prahu 4 vhovél zadosti SZDC

na vydani bezdtvodného obohaceni ve vysi 1 115 954 tis. K¢

s pfislusenstvim. Rozsudek neni pravomocny a vedeni spole¢nosti
planuje vic¢i rozsudku se odvolat. Vedeni spole¢nosti je presvédéeno,
Ze v probihajicim soudnim Fizeni uspéje, a proto nebyla vytvorena
rezerva na vraceni uvedenych penéznich prostredk.

Na zékladé projektu rozdéleni odstépenim sloucenim dojde

k prevodu IT kompetenci spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s., se
sfidlem Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 14053, ICO: 264 70 411,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem

v Praze, sp. zn. B 7309, do spolednosti CEZ Prodej, a.s., se
sidlem Praha 4, Duhovéa 1/425, PSC 14053, IC0: 272 32 433,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, sp. zn. B 22581, s rozhodnym dnem 1. 1. 2019

a predpokladanym datem ucinnosti 1. 7. 2019.

INFORMACE O NABYTI
VLASTNICH AKCIi NEBO
VLASTNICH PODILU

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahranidi.

Spole¢nost v roce 2018 nenabyla viastni akcie.



UHLI, ROPA, ZEMNI PLYN A RASELINA,
TO JSOU ZASOBARNY ENERGIE, KTERE
PO SOBE ZANECHAL STROM A JINE
ROSTLINY ZA 600 MILIONU LET.

PRODEJ
PLYNU

RECKY SPISOVATEL, HISTORIK
A FILOZOF PLUTARCHOS SE
VE DRUHEM STOLETI ZMINUJE
O VECNYCH OHNICH NA
UZEMI DNESNIHO IRAKU - SLO
O VYVERY ZEMNJHO PLYNU.




WILIAM A. HART ZALOZIL VE
FREDONII VE STATE NEW YORK
V USA PRVNI VRT S UMYSLEM
ZISKAT ZEMNI PLYN. BYL
HLUBOKY POUZE 3 METRY.

PRVNI DALKOVY PLYNOV YL DLOUHY
75 KILOMETRU A YCH POLI
VE STREDN/ INDI CHICAGA.

DO PROVOZU BYL UVEDEN 550 KILOMETRU
DLOUHY PLYNOVOD BRATRSTVI, KTERY DO
CSSR DOPRAVOVAL RUSKY ZEMNI PLYN.




Utvar provozni
a procesni podpora

CEZ Prodej, a.s. Zakladni organizaéni sché

k datu vydani vyroéni zpravy

ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
K DATU VYDANI VYROCNI ZPRAVY

CEZ Prodej, a.s.

Odbor IT provoz -

Odbor delivery -

QOdbor procesni -

a uzivatelska podpora

Odbor projektova kancelar -

26

Odbor fizeni kreditniho rizika

Odbor pravo a regulace

Odbor ekonomika

QOdbor fizeni vykonnosti

Odbor fakturace a pohledavky

Odbor SSV komodity

L Usek komoditni produkty

L Usek segmenty a marketing

L Usek nekomoditni sluzby

Utvar finance a sprava Utvar generalniho feditele Utvar prodej a obsluha

Odbor fizeni
smluvnich partnerCi

Odbor call centrum

Odbor zakaznicka centra

Oddéleni podpora

a fizeni FO

Oddeélenf kvalita POZ



Vyklad pojmii a zkratek

VYKLAD POJMU A ZKRATEK

Pojmy a zkratky | Komentar

ERU Energeticky reguladni Urad

OTE Operator trhu s energiemi

FVE Fotovoltaicka elektrarna

vn Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV

wn Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV

nn Nizké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV vCetné

Cash pooling Metoda optimalizace vedeni bankovnich G¢td. PouZitim této metody dochézi na denni bézi ke konsolidaci

z(statk( na Uctech zapojenych spole¢nosti. Pro Uty zapojené do cash poolingu jsou vypoditavany smluvné
stanovené kreditni a debetni Uroky.

Cash flow Tok penéz

Maloodbératelé Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pfipojeni do siti nizkého napéti
(do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na domacnosti a podnikatele.

Pirehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh gigawatthodina, 1 GWh = 109 Wh = 106 kWh, Wh = jednotka energie
MWh megawatthodina, 1 MWh = 106 Wh = 109 kWh, Wh = jednotka energie
mil. milion




Vyklad pojma a zkratek

Metodika vypoétu kli¢ovych ukazateld

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet
Provozni vynosy mil. K& nova definice provoznich vynost: navic zahrnuji mimoradné vynosy
a jiz nezahrnuiji aktivaci a zménu stavu zasob.
EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot DM v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky)
+ zUstatkové ceny vyfazovaného DM + zisk/ztrata z prodeje DM.
EBIT mil. K& provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek).
Zisk po zdanéni mil. K& zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Uéetni obdobi).
Investice (CAPEX) mil. K& pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zména stavu poskytnutych zaloh na DHM a DNM
(v brutto hodnoté, tj. bez opravek a opravnych polozek).
Provozni cash flow mil. K& Cisty penézni tok z provozni ¢innosti.
Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12. | pocet fyzicky pocet zaméstnanc k urcitému dni

(nezohlednuje prepodet Castecnych Gvazkd).

Rentabilita viastniho kapitalu, Cista
(ROE netto)

%

zisk po zdanéni / pramérny viastni kapital.

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto)

%

zisk po zdanéni / primérnd aktiva celkem.

EBIT marze

%

EBIT / provozni vynosy celkem.

Celkova likvidita

%

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v&etné ¢asového rozliSeni /
kratkodobé zavazky véetné kratkodobych bankovnich Gvérd a vypomodi,
kratkodobych rezerv a ¢asového rozliseni.

Provozni cash flow k zédvazkiim

%

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / (dlouhodobé zavazky
véetné dlouhodobych rezerv a dlouhodobych bankovnich Gvér(
bez odlozeného darnového zavazku).

Stupen odepsanosti
dlouhodobého hmotného majetku

%

opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku /
dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto.

Kryti stalych aktiv

%

(Viastni kapital + dlouhodobé zavazky véetné dlouhodobych rezerv
a dlouhodobych bankovnich Gvér + odlozeny danovy zavazek) /
stéla aktiva véetné dlouhodobych pohledavek (a odlozené dariové pohledavky).

Obrat aktiv

pocet

provozni vynosy celkem / primérna aktiva.




ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

ZA ROK 2018

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok

2018 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovlddanou osobou a o vztazich mezi oviadanou osobou

a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou osobou za Ucetni
obdobi roku 2018, vypracovanou statutarnim organem oviadané
osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znén.

1. Struktura vztahl mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Viz pfiloha €. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni
zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

2. Ovladajici osoba a osoba ovladana

spoleénost: CEZ, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

ICO: 452 74 649

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581

spole¢nost: CEZ Prodej, a.s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

ICO: 272 32 433

spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

3. Uloha ovladané osoby

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovladana osoba zajistuje
v rdmci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zéakladé licence

na obchod s elektfinou a oblasti obchodu s plynem na zakladé
licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb elektronické
komunikace jakoZzto virtualni mobilni operator a v ramci své
podnikatelské Cinnosti zprostfedkovava spotrebitelské Uvery.

4. Zpusob ovladani

Jedinym akciondfem spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31. 12. 2018 spolecnost CEZ, a. s., jako drZitel 100% podilu
na hlasovacich pravech, ktera mdze jmenovat nebo odvolat ¢leny
predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovladani spole¢nosti
v rdmci Skupiny CEZ patfi napt. schvalovani strategickych
programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
pland a roénich rozpodta.

Ovladaci smlouva nebyla uzaviena.

Spoleénost CEZ Prodej, a.s., jakozto fizena osoba tvoii se
spolegnosti CEZ, a. s., jakozto fidici osobou koncern

ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 1 zékona ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znén.

5. Prehled jednani u¢inénych v poslednim
ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, pokud
se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle
posledni Gicetni zavérky

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., v Udetnim obdobi roku 2018 Z4dné
takové jednani necinila.




Zprava o ich mezi propojenymi bami za rok 2018

6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smiuv
Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
s propojenymi osobami podle jednotlivych let:

Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly
v roce 2018 ucinné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Konfirmace diléi smlouvy — virtudini zasobnik zemniho plynu
s pevnym vykonem ze dne 31. 1. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2005
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu ze dne
22.12. 2009
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010
Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny ze dne
29. 8. 2008
Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
Dil&i smlouva o virtualnim zasobniku zemniho plynu s pevnym
vykonem ze dne 3. 4. 2017 ke Smlouvé o zajisténi komplexni
dodavky plynu
Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi
2017-2018 ze dne 20. 6. 2017
Smlouva o dodavce elektfiny ze dne 29. 12. 2010
Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi
2018-2019 ze dne 6. 8. 2018
Smlouva o vzéjemnych uUvérovych ramcich v navaznosti
na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti
na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016
Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk ze dne 15. 10. 2009
Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich (CSOB) ze dne
29. 6. 2006
Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich k dohodé
0 poskytovani vicetroviiového cash poolingu rediného (CS)
29. 6. 2006
Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 11. 2009
Smlouva o billingovych sluzbach
Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu
Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
Smlouva o poskytovani sluzeb
Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb
Smilouva o spravé webovych stranek
Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
Smlouva o testovani funkénosti Cidel

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel( pfi zadavani
vefejné zakazky ze dne 2. 3. 2017

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel( pfi zadavani
vefejné zakazky ze dne 28. 4. 2017

Smlouva o najmu elektromobilu

Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Smlouva o poskytovani sluzeb

Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Smlouva o poskytovani sluzeb

Mezi spolecnosti CEZ Distribuce, a. s., a spolednosti CEZ
Prodej, a.s., byly v roce 2018 Uc¢inné nasledujici smiuvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb — realizace zasilek ze dne
21.7.2017

Najemni smlouva ze dne 3. 5. 2012

Smlouva na zpracovani dat — online méfeni ze dne 18. 10. 2016
Smiouva na zajisténi sluzeb BOZP, PO a OZP ze dne 1. 10. 2016
Najemni smlouva ze dne 10. 8. 2017

Smlouva o dilo v oblasti BOZP, PO a OZP ze dne 8. 9. 2011
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 14. 6. 2011

Ramcova smlouva o zajisténi sluzeb distribuce elektfiny ze dne
31.3.2016

Smlouva o dodavkach elektfiny na ztraty v distribuéni soustavé
ze dne 31. 3. 2016

Smlouva o dodavkach elektfiny pro vlastni spotfebu ze dne
28.12. 2006

Mezi spolecnosti CEZ ICT Services, a.s., a spolednosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2018 tiginné nasledujici
smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb — soudni vymahani pohledavek
zedne 21.7. 2017

Smlouva koncepce call centra a pronajmu licenci ze dne
31.1.2018

Smlouva na konzultace na Business Inteligence ze dne
28.11. 2017

Smlouva na supportni sluzby Oracle BI/BW ze dne 13. 12. 2017
Smlouva na prondjem licenci Genesys a ReDat ze dne

29.12. 2017

Smlouva na prondjem licenci e-Way ze dne 13. 9. 2018
Smilouva na odkup IT techniky po ukonceni leasingu ze dne
25.10.2018

Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO ze dne
1.1.2016

Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO ze dne
1.1.2018

Mezi spolecnosti Telco Pro Services, a. s., a spolecnosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2018 Uiginné nasledujici
smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb — soudni vymahani pohledavek
zedne 21.7. 2017




Mezi spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a spole&nosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2018 tiginné nasledujici
smluvni vztahy:
Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb
a prondmd ze dne 1. 7. 2006
Zpracovani doSlé a odesilané korespondence ze dne 1. 7. 2006
Poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb ze dne 18. 12. 2006
Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb
a prondmd ze dne 1. 7. 2006
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a nagjma movitych
véci ze dne 1. 10. 2005
Kratkodoby prondjem automobilll (autopljcovna) PD3 ze dne
31.12. 2009
Najemni smlouva movitych véci ze dne 12. 3. 2010
Poskytovani personalnich sluzeb ze dne 18. 12. 2012
Poskytovani Ucetnich sluzeb ze dne 18. 12. 2012
Zpracovani osobnich Udajl pro Gcetni a personalni sluzby
ze dne 18. 12. 2012
Zpracovani doslé korespondence vyrobcl elektiiny
z obnovitelnych zdrojli ze dne 31. 5. 2013
Najemni smlouva movitych véci ze dne 10. 12. 2013
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 12. 2013
Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31. 10. 2014
Zajistovani praci a sluzeb — elektrorevize ze dne 30. 1. 2016
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani
a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Chomutov ze dne
31.3.2016
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani
a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Kladno ze dne
28.4.2016
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani
a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Ceska Lipa ze
dne 5. 10. 2016
Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu veci
movitych ze dne 30. 6. 2017
Smlouva o smlouvé budouci najemni — CC Kolin ze dne
13.7.2017
Kupni smlouva na véci movité ze dne 3. 7. 2017
Dil¢i smlouva o najmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidldm
PD1 ze dne 5. 4. 2018
Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu veci
movitych ze dne 6. 11. 2017
Smlouva o poskytovani sluzeb TOC ze dne 10. 11. 2017
Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 1. 6. 2017
Smlouva o postoupeni Smlouvy — EVROFIN ze dne 30. 6. 2017
Najemni smlouva ze dne 11. 5. 2018
Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ze dne 4. 6. 2018
Najemni smlouva Call centrum Kolin ze dne 26. 9. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb projektu Redesing ZC 2018 ze
dne 1.1.2018
Diléi smlouva o sprave nemovitosti a poskytovani dalSich
sluzeb ze dne 1. 8. 2018

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

Mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2018 Ucinné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 1. 12. 2017
Smlouva o poskytovani sluzeb B2B ze dne 1. 9. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb — fakturace, saldokonto
a pohledavky ze dne 1. 9. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb — Credit risk ze dne 1. 9. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb — sluzby call centra,
zékaznickych center a smiuvnich partner(i ze dne 1. 9. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb — poskytovani metodické
podpory ze dne 1. 9. 2018
Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ze dne 19. 1. 2016
Prikazni smlouva ze dne 1. 9. 2016

Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2018 Gi¢inné nasledujici smiuvni vztahy:
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

Mezi spole&nosti Energotrans, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2018 ucinné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

Mezi spoleénosti AZ Klima, s.r.0., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2018 ucinné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva na Upravu klimatizace na zékaznickém centru Frydek
ze dne 6. 8. 2018

Mezi spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., a spolednosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2018 U&inné nasleduiici
smluvni vztahy:
Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

Mezi spolenosti CEZ Solarmn, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2018 Ucinné nasleduijici smluvni vztahy:
Smlouva o realizaci FV systém(




Zprava o ich mezi propoj bami za rok 2018

Ostatni smluvni vztahy se spoleénostmi ze Skupiny CEZ
Nad rdmec vy$e uvedenych smiuvnich vztah(l méla v roce 2018
spoleénost CEZ Prodej, a.s., U&inné smiuvni vztahy se
spole¢nostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbéch
dodavky plynu a smluv o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny
na hlading nizkého napéti (nn) nebo na hladingé vnn a vn.
Spolegnost CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elekttiny/plynu

a dotéené spolednosti jsou zékazniky odebirajicimi elektfinu/plyn
ve vlastnich &i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky
rozsah smluvnich stran i po¢tu smluv jsou tyto skute¢nosti
uvedeny v tabulce tvofici prilohu A této zpravy, ktera je uvedena
na webovych strankach spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smiuvnich podminek, pfic¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spolegnosti CEZ Prodej, a.s., z nich nevznikla Zadné tjma.

7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé Ujma, a posouzeni jejiho
vyrovnani podle § 71 a 72

Spolegnosti CEZ Prodej, a.s., v tietnim obdobi roku 2018
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna Ujma, ani neudinila
zadny jiny pravni ikon v zéjmu propojenych osob, ani nepfijala
a neuskutec¢nila zadné opatreni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztahl mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou s uvedenim, zda
prevladaji vyhody, nebo nevyhody a jaka
z toho pro ovladanou osobu plynou
rizika (spolu s uvedenim zptisobu
vyrovnani pripadné ajmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, tj. ze vztah(l mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami oviadanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, Ze celkove
previadaji vyhody.

Spoleénost napriklad vyuziva finandni stabilitu Skupiny CEZ,
dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory nakladd na marketing,
nakup, spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni

do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismd, do pojistného programu, do systému fizeni
bezpednosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Predstavenstvo si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztaht mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védoma.

9. Ostatni informace

9.1. Davérnost tdaju

Za divérné jsou v ramci koncernu povazovany informace

a skutenosti, které jsou:
soudasti obchodniho tajemstvi spolenosti CEZ, a. s.;
soudasti obchodniho tajemstvi spolednosti CEZ Prodej, a.s.;
soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

déle informace, které byly za dlivérné oznaceny jakoukoli
osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace

z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo

v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute€¢nostmi vést k ijmé
jakékoli z osob tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zpréva neobsahuie:
informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych
kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;
informace o mnoZstvi.

10. Zaveér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2018 bylo zajisténo
statutarnim organem spole&nosti CEZ Prodej, a.s. Zprava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele,
Serpanych z dostupnych dokument( a podkladd, a s vynalozenim
maximalniho Usili.

Zprava bude predloZena k projednani dozor¢i radé spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., ktera své stanovisko prednese na fadné vainé
hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor&i rady.
Soudcasti této zpravy je priloha A.

V Praze dne 29. 3. 2019

o

predseda
predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.

./

mistopredsedkyné
predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.
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Zprava nezavislého auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Building a better
working world

Akcionafi spoleénosti CEZ Prodej, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ggetni zavérky spolednosti CEZ Prodej, a.s., (,Spolenost”) sestavené na zakladé ceskych udetnich
predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, prehledu 0 zménach vlastniho kapitalu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2018, a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Udetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gietni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2018 a naklad(
a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2018 v souladu s Geskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditordi Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpoveédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s UcCetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé oviivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokéZzeme posoudit, uvadime, Ze:

— ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pii provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitii kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze U&etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pti sestaveni Ucetni zavérky s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zrugeni Spolecnosti nebo ukondeni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Uéetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize reélné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti icetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a zda s ohledem

na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zaverky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Z»a;/;-——)

Ludék Jirec¢ek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

29. bfezna 2019
Praha, Ceska republika
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Rozvaha k 31. 12. 2018

CEZ PRODEJ, a.s.
ROZVAHA K 31. 12. 2018

Oznaceni AKTIVA Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 42782 815 -6 552 334 36 230 481 38 385 237

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 5814 575 -5047 111 767 464 1149 786

Dlouhodoby nehmotny majetek 1777 -1761 16 35

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 1777 -1761 16 35

1. | Software 35 -19 16 25

Ostatni ocenitelna prava 1742 -1742 10

Goodwill

Ostatni diouhodoby nehmotny majetek
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

@

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

. 5. | 2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5796 774 -5 045 350 751 424 1149 751

Pozemky a stavby

1. | Pozemky

2. | Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory 1111 -817 294 591

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5792 586 -5 044 501 748 085 1148 465

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2982 -32 2950 695

1. | Péstitelské celky trvalych porostt

2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny

3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2982 -32 2950 695
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 95 95

II. | 5. | 1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
II. | 5. [2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 95 95

1. Dlouhodoby finanéni majetek 16 024 16 024

Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 16 024 16 024

ZapUijcky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba

Podily — podstatny viiv

ZapUijcky a Uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapUijcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek
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2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek




Rozvaha k 31. 12. 2018

Oznaceni AKTIVA Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

C. Obézna aktiva 36 949 566 -1505 223 35444 343 37232079

C. | Zasoby 116 366 116 366 57 228

C. |l |1 Materidl 116 364 116 364 57 228

C. [l |2 Nedokoncena vyroba a polotovary

C. |l |3 Vyrobky a zboZzi 2 2

C. [l |8 [1. \yrobky

C. |l |3 |2 Zbozi 2 2

C.|I. |4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

C. | o Poskytnuté zalohy na zasoby

C. | Pohledavky 36 831 647 -1505 223 35326 424 37 172 459

C. [l |1 Dlouhodobé pohledavky 3221 -3 3218 3350

C. [l [1. |1, Pohledavky z obchodnich vztaht

C.|Il. [1. |2 Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba

C.|Il. |1. |8 Pohledavky — podstatny vliv

C. |l |1. |4 OdloZena danova pohledavka

C. [Il. [1. |5. Pohledavky — ostatni 3221 -3 3218 3350

C. |Il. [ 1. |5. [1. | Pohledavky za spolecniky

C. |Il. |1. |5. | 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C. |Il. |1. | 5. |3. | Dohadné ucty aktivni

C. |l [1. | 5. | 4. | Jiné pohledavky 3221 -3 3218 3350

C. |l |2 Kratkodobé pohledavky 36 828 426 -1505 220 35 323 206 37 169 109

C. |l [2. |1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3134 057 -1270 154 1863903 2584 833

C. Il [2. |2 Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 9719 447 9719 447 10 501 534

C.|Il. |2, |8 Pohledavky — podstatny viiv

C.|Il. [2. |4. Pohledavky - ostatni 23974 922 -235 066 23 739 856 24 082 742

C. |Il. |2, | 4. [1. | Pohledavky za spole¢niky

C. |l |2. | 4. | 2. | Socidni zabezpeceni a zdravotni pojistént

C. |l |2. | 4. | 3. | Stat— dariové pohledavky 135087 135 087 311217

C. |l [2. | 4. | 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 095 375 -8 574 7 086 801 7740758

C. [Il. [2. | 4. | 5. | Dohadné ucty aktivni 15 468 325 -223 477 15 244 848 15927 138

C. |ll. [2. |4. | 6. |Jiné pohledavky 1276 135 -3015 1273120 103 629

C. |l Kratkodoby finanéni majetek

C. [ |1, Podily — ovlddana nebo oviddajici osoba

C. |l |2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. | IV. Penézni prostredky 1553 1553 2392

C. | IV | 1. Penézni prostredky v pokladné 1553 1553 219

C. |IV. |2 Penézni prostredky na Uctech 2173

D. Casové rozligeni aktiv 18674 18674 3372

D. | 1. Néklady pristich obdobi 7 457 7 457 3372

D. | 2. Komplexni néklady pristich obdobi

D. | 8. Prijmy pristich obdobi 11217 11217




CEZ Prodej, a.s. Rozvaha k 31. 12. 2018

(v tis. K¢&)
Oznaceni PASIVA BéZné ucetni Minulé acetni
obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 36 230 481 38 385 237
A. Vlastni kapital 8202 342 8600 495
AL Zakladni kapital 5501 755 5501 755
AL |1, Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
A |l |2 Vlastni podily (-)
A [l |8 Zmény zakladniho kapitalu
AL AZio a kapitalové fondy 22 046 22 046
A1, Azio
AL |2 Kapitélové fondy 22 046 22 046
A. |Il. | 2. | 1. | Ostatni kapitalové fondy
A. |Il. | 2. | 2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)
A. [ll. | 2. |3. | Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
A. [l | 2. |4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 22 046 22 046
A. [l | 2. |5. | Rozdily z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)
A. I Fondy ze zisku
AV | I Ostatni rezervni fondy
AL | 2. Statutarni a ostatni fondy
A. | IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 219815 247 384
A IV | 1. Nerozdéleny zisk a neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 219815 247 384
A IV |2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A | V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2 458 726 2829310
A. | VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. +C. Cizi zdroje 28 027 473 29784 071
B. Rezervy 90 785 57 406
B. [ 1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
B. | 2. Rezerva na dan z piijmd
B. | 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B. | 4. Ostatni rezervy 90 785 57 406
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Rozvaha k 31. 12. 2018

Oznaceni PASIVA Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi

Zévazky 27 936 688 29 726 665

Dlouhodobé zavazky 907 92 193

Vydané dluhopisy

1. | Vyménitelné dluhopisy

2. | Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztah(

Dlouhodobé smeénky k Uhradée

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny viiv

Odlozeny darovy zavazek 907 92 193

Zavazky — ostatni

1. | Zavazky ke spole¢nikiim

2. | Dohadné ucty pasivni

©|© | O © ® N O HIWIN| ===

Jiné zavazky

1l Kréatkodobé zavazky 27 935 781 29 634 472

Vydané dluhopisy

1. | Vyménitelné dluhopisy

2. | Ostatni dluhopisy

Zavazky k uverovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy 16 378 946 17 383 385

Zévazky z obchodnich vztahl 1197 326 3812 251

Kratkodobé smeénky k Uhradé

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zévazky ostatni 10 359 509 8 438 836

Zavazky ke spolecnikiim

Kréatkodobé finan¢ni vypomoci

Zévazky k zaméstnancim 38134 35275

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 20 881 18 934

Stat — danové zavazky a dotace 168 303 82 458

Dohadné ucty pasivni 9 980 366 8141673

0| 0|00 0|0 NI 0S| IN ===

N|@ ok 0N

Jiné zavazky 151 825 160 496

Casové rozliseni pasiv 666 671

1. Vydaje pristich obdobf 666 671

olojo|o|ololo|ololololololo|o|o|olo|olo|o|olo|o|olo|o|olo|o|olo|o|olo|o|o

2. Vynosy pristich obdobi




CEZ Prodej, a.s. Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2018

CEZ PRODEJ, a.s.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2018

(v tis. K¢&)

Oznaceni TEXT Skutecnost

v Uéetnim obdobi
bézném minulém

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 48 733 060 61 061 407
II. Trzby za prodej zbozi 1579

A. Vykonova spotieba 43 499 984 54 896 610
A 1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 1576

A2 Spotreba materidlu a energie 26 636 416 29 791 952
A Sluzby 16 861 992 25 104 658
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady 975 215 770210
D. 1. Mzdové naklady 677 594 538 603
D. 2. Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 297 621 231 607
D. 2. Néaklady na socidni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 228 723 176 324
D. 2. Ostatni naklady 68 898 55 283
= Upravy hodnot v provozni oblasti 464 690 579 902
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 400 676 401 150
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 400 676 401 150
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné

E. 2. Upravy hodnot zasob

E. 3. Upravy hodnot pohledavek 64 014 178 752
. Ostatni provozni vynosy 189 848 108 630
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3225
n. 2. Trzby z prodaného materidlu 30
n. 3. Jiné provozni vynosy 189 848 105 375
F. Ostatni provozni naklady 942 877 1336 879
F 1. Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 3225
F 2. Prodany materidl 30
F 3. Dané a poplatky 12 761 15 822
F 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf 34 086 -49 609
E &5 Jiné provozni naklady 896 030 1367 411
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3041 721 3 586 436
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

V. 1. Vynosy z podilti — oviddana nebo ovladajici osoba

V. 2. Ostatni vynosy z podild

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V. 1. Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba

V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosoveé uroky a podobné vynosy 48 514 429
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovliadana nebo ovladajici osoba 48 472 400
VI. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 42 29
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 1 60
Jds il Nékladové uroky a podobné néklady — ovliadana nebo ovladajici osoba 1 60
J. 2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 12 439 9576
K. Ostatni financni naklady 18 402 87 810
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 42 550 -77 865
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 3084 271 3508 571
L. Dari z pfijmu 625 545 679 261
L. 1. Dan z piijmu splatna 722 351 767 921
L 2. Dan z pifjm odloZena (+/-) -96 806 -88 660
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2 458 726 2829310
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdim (+/-)

o Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 2 458 726 2829310
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = L+ 1.+ lIl.+ IV.+ V.+ VL.+VII. 48 985 440 61180 042
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Prehled o penéznich tocich za obdobi 2018

CEZ PRODEJ, a.s. ,
PREHLED O PENEZNICH TOCICH K 31. 12. 2018

Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Uéetnim obdobi
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zagatku Ucetniho obdobi 2392 7
Penézni toky z provozni €innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 3084 271 3508 571
A, Upravy o nepenézni operace 666 835 636 552
A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek 630 550 479 256
A1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 84 638 129 364
Al1.2.1. Zména stavu opravnych polozek 65 859 178 752
At1.2.2. Zména stavu rezerv 34 086 -49 609
A1.2.3. Zména zUstatkd ¢asového rozligeni -15 307 221
A.1.8. Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, vlastnich podilti
A1.4. Vyuctované nékladoveé a vynosove Uroky -48 513 -369
A.1.5. Ostatni nepenézni operace 160 28 301
A1.6. Vynosy z podildi na zisku
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -2 017 264 1332 801
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -3968 188 3432 097
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk{ z provozni innosti 2010 062 -2 165 058
A.2.3. Zména stavu zasob -59 138 65 762
A.3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok( -1 -61
A4, Prijaté droky 48514 698
A5. Zaplacena dari z pijmt vé. domérk( dané za minula obdobi -546 221 -1110788
A.6. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penézni tok z provozni &innosti 1236 134 4367 773
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16 175 -959
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 3225
B. Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni &innosti -16 175 2 266
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd
c.2. Zména stavu pohledavek/zavazkl ze skup. cash poolingu 782108 -741 668
C.38. Dopady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostredky -2 002 906 -3 628 363
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -1220798 -4 370 031
=8 Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenttl -839 8
2377
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi 1553 2392




CEZ Prodej, a.s. Pfehled o zménach viastniho kapitalu k 31. 12. 2018

CEZ PRODEJ, as. , ,
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU K 31. 12. 2018

(v tis. K&)

Zakladni Ostatni Ocernovaci Fondy Kumulovany Celkem

kapital kapitalové rozdily ze zisku vysledek

fondy hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2017 5501 755 3818 407 9 320 162
Vliv pfemény 22 046 57 340 79 386
Pocateéni stav po fuzi k 1. 1. 2017 5501 755 22 046 3875747 9 399 548
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 2017 2829 310 2829310
Podil na zisku -3 628 363 -3 628 363
Koneény stav k 31. 12. 2017 5501 755 22 046 3 076 694 8 600 495
Vliv pfemény -853 973 -853 973
Pocatecéni stav po rozdéleni odstépenim k 1. 1. 2018 5501755 22 046 2222721 7 746 522
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2018 2 458 726 2 458 726
Podil na zisku -2 002 906 -2 002 906
Kone¢ny stav k 31. 12. 2018 5501 755 22 046 2678 541 8202 342
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Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2018

CVDIVEZ PRODEJ, as.
PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 31. 12. 2018

1. Popis spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., (dale jen ,spolecnost) je akciova spolednost, kterd vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53
Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spolecnost je zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim pfedmétem podnikani je obchod s elektfinou a plynem a zprostredkovani obchodu a sluzeb

s licenci na obchod s elektfinou a plynem udélenou Energetickym regulacnim urfadem. Od roku 2012 je spoleCnost
zprostredkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spole¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spoleénost je soucasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., ktera je jedinym akcionafem. Spoleénost je soudasti
konsolidacniho celku materské spole¢nosti.

Na zékladé projektu rozdéleni odstépenim sloucenim segmentu ,Business” doslo k prevodu odstépované ¢asti jméni segmentu
,Business* ze spolenosti CEZ Prodej, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53, ICO: 272 32 433, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581 (rozdélovana spole¢nost), do spolednosti CEZ ESCO, a.s., se sidlem
Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4, ICO: 03592880, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

sp. zn. B 20240 (nastupnicka spolec¢nost), s rozhodnym dnem 1. 1. 2018 a datem Ucinnosti 1. 9. 2018.

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda: Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredsedkyneé: Ing. Petra Sarova Mistopredseda: Ing. Pfremysl Skocdopol
Clen: Michal Kovarik Clen: Ing. Petr Sedlak

Zmeény ve statutarnich a kontrolnich organech spole¢nosti v roce 2018:

— Ing. Petra Sérova, vznik funkce mistopredsedkyné predstavenstva dne 29. 1. 2018
— Ing. Milan Dorko, zanik ¢lenstvi v predstavenstvu dne 31. 1. 2018

Tyto zmeény byly zapsany do verejného rejstfiku dne 1. 3. 2018.

— Ing. Lucie Bedrnickova, vznik Elenstvi v prfedstavenstvu dne 1. 2. 2018
— Mgr. Jan Hruska, zanik ¢lenstvi v dozorci radé dne 20. 8. 2018
— Ing. Petr Sedlak, vznik Clenstvi v dozorci radé dne 21. 8. 2018

Tyto zmeény byly zapsany do verejného rejstiiku dne 27. 9. 2018.

— Ing. Lucie Bedrnickova, zanik Clenstvi v predstavenstvu dne 2. 10. 2018.
— Ing. Petr Sedlak, zanik ¢lenstvi v dozor¢i radé dne 31. 12. 2018

Zmeény ve statutarnich a kontrolnich organech spole¢nosti v roce 2019:

— Ing. Slavéna Summerfield, vznik ¢lenstvi v dozorci radé dne 1. 1. 2019

Tyto zmeény byly zapsany do verejného rejstiiku dne 4. 2. 2019.

Zanik Clenstvi Ing. Lucie Bedrnickoveé byl zapsan do vefejného rejstriku 17. 1. 2019.

Spolec¢nost ma nasleduijici organizacni strukturu:
- Utvar GR

— Utvar finance a sprava

— Utvar prodej a obsluha

— Utvar provozni a procesni podpora

— Usek komoditni produkty a strategie

— Usek nekomoditni sluzby

— Usek segmenty a marketing




Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2018

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Gcetni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadeéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2018 a 2017.

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni Uéetni zavérky za rok 2018 a 2017, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do naklad na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku (6 let). Nehmotny majetek do 60 tis. KC je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove
do nékladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu pofizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prisludného majetku
(4-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 40 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove

do nakladll. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zavodu nabytého vkladem

a souhrnem ocenéni jednotlivych sloZzek majetku v Ucetnictvi vkladajici ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocefovaci rozdil

k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnécti let.

c) Finanéni majetek
Majetkové podily se oceriuiji pofizovacimi cenami, které zahmuiji cenu porizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr. bankovni poplatky.

d) Penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich ucétech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych penéznich prostredkd jednotlivych spolednosti Skupiny v rdmci

tzv. ,cash pool“. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pripadné ,Zavazky — oviadana nebo ovladajici osoba“

a zména stavu téchto prostredkd je vykazana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu pohledavek/zavazkl ze skup.
cash poolingu*.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim véazeného aritmetického priimeéru u jejich vyskladnéni. Porizovaci
cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykdzana v rozvaze jako ,Material“.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuiji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna poloZka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vekové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano,
se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.




Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2018

i) Devizové operace
Majetek a zavazky potizené v cizi méné se ocefiuiji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precendny kurzem platnym ke dni sestaveni Udetni zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuiji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladt za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) U&tovani vynosti a nakladi
VWynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spolecnost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkoveé trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zatuctovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésicéné na zakladé odhadu. Odhad mésicni
zmény nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny, resp.
plynu v daném mésici po odecteni skutecné fakturace elektfiny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se pouze elektriny).
Celkova vyse odhadu je overovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna
mista. Skutecna vyse fakturované elekttiny, resp. plynu v budoucnu se miize od odhadu liit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobct elektiiny a prodava zakaznikim. Tato elektfina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodéva zékaznikém. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakazniklm. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeije vlastnich vyrobk( a sluzeb a na nakladové strang jako sluzby.

1) Dan z piijmu

Néklad na dan z piijmU se pocité za pomoci platné daroveé sazby z Ucetnino zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dale se zohledriuiji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky
(dariova ztréta) a slevy na dani z prijma.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijm0 ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zélohy na dar z pfijm0

prevySuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dariova povinnost odréZi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zékladu dané z pijmU s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZena dariové pohledavka je zatctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vkladd ¢asti podniku do zakladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zatétovany piimo do viastniho kapitalu.

m) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé, ze
tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednuijicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou dsledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatictovany v Ucetnich vykazech.
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4. Uétovani rozdéleni od$tépenim slouéenim segmentu ,,Business*

Zahajovaci rozvaha Rozdélované spole¢nosti k 1. 1. 2018 byla sestavena na zakladé schvaleného zaméru rozdéleni odstépenim
sloucenim jako rozdil auditorem ovérené rozvahy Rozdélované spolecnosti k 31. 12. 2017 a ucetnich hodnot odstépovanych aktiv a pasiv.

Soucasti odstépovaného segmentu ,Business” byly i nasleduijici polozky:

— Odlozena darova pohledavka souvisejici s ods$tépovanymi polozkami aktiv a zavazk({ ve vysi 5 520 tis. K& prechézejici
na Nastupnickou spole¢nost byla v Ucetni zaverce Rozdélované spole¢nosti k 31. 12. 2017 zuctovana s existujicim odlozenym
danovym zavazkem.

— Opravné polozky k pohledavkam byly prevzaty Nastupnickou spolecnosti ve vysi 43 456 tis. KC.

— Dohadné ucty aktivni ve vysi 1 701 442 tis. K& prevzaté Nastupnickou spolecnosti predstavuiji zejména nevyfakturované dodavky
elektriny a plynu.

— Ostatni rezervy ve vysi 707 tis. KE predstavuji rezervu na zaméstnanecké pozitky.

— Dohadné ucty pasivni ve vysi 873 641 tis. KE predstavuiji zejména nevyfakturované distribucni sluzby.

Zahajovaci rozvaha zahrnuije i prevod vysledku hospodareni roku 2017 Rozdélované spole¢nosti ve vysi 2 829 310 tis. KE do nerozdéleného
zisku minulych let.

Rozdélovana spole¢nost vykazuje po zauctovani transakci vysledné snizeni viastniho kapitalu ve vysi 826 404 tis. K&. Dopad do viastniho
kapitalu byl vykazan jako snizeni nerozdéleného zisku minulych let.

Aktiva v tis. K& Rozdélovana Upravy Rozdélovana
spole¢nost spole¢nost

k 31.12.2017 k1.1.2018

Dlouhodoby nehmotny majetek 35 - 35
Dlouhodoby hmotny majetek 1149 751 - 1149 751
Materidl 57 228 - 57 228
Jiné pohledavky — dlouhodobé 3350 - 3 350
Pohledavky z obchodnich vztaht — kratkodobé 2584 833 -1788 378 796 455
Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba 10 501 534 - 10 501 534
Stat — dariové pohledavky 311 217 - 311217
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 740 758 -842 344 6898 414
Dohadné Gcty aktivni 15927 138 -1701 442 14 225 696
Jiné pohledavky — kratkodobé 103 629 - 103 629
Penézni prostredky 2392 - 2392
Obézna aktiva 37232079 -4 332 164 32899 915
Casové rozligeni 3372 - 3372
Aktiva celkem 38 385 237 -4 332 164 34 053 073
Pasiva v tis. K& Rozdélovana Upravy Rozdélovana
spole¢nost spole¢nost

k 31.12.2017 k1.1.2018

Z&kladni kapital 5501 755 - 5501 755
Ocenovacf rozdily z pfemén obchodnich korporaci 22 046 - 22 046
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 247 384 2 002 906 2 250 290
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2829 310 -2 829 310 -
Vlastni kapital 8 600 495 -826 404 7774091
Ostatni rezervy 57 406 -707 56 699
Odlozeny danovy zavazek 92 193 5520 97 713
Kratkodobé prijaté zdlohy 17 383 385 -1 543 259 15 840 126
Zévazky z obchodnich vztahtl — krdtkodobé 3812 251 -1 091 531 2720720
Zéavazky k zaméstnancim 3512i75 - 35275
Z&avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 18 934 = 18 934
Stat — danové zavazky a dotace 82 458 - 82 458
Dohadné ucty pasivni 8141673 -873 641 7 268 032
Jiné zévazky — kratkodobé 160 496 -2142 158 354
Cizi zdroje 29 784 071 -3 505 760 26 278 311
Casové rozliseni 671 - 671
Pasiva celkem 38 385 237 -4 332 164 34 053 073
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA

Pocatecni Pfeména Prir(istky Konecény
z0statek zUstatek
Software 35 = = 35
Ocenitelna prava 1742 - - 1742
Celkem 2018 1777 - - 1777
Celkem 2017 - 1754 23 1777
OPRAVKY
Pocatecni Preména Odpisy Konecny Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Software -10 = ES -19 16
Ocenitelna prava -1732 - -10 -1742 -
Celkem 2018 -1742 - -19 -1 761 16
Celkem 2017 = -1673 -69 -1742 35
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Pocateéni Preména PrirGstky Vyrazeni Prevody Konecny
stav stav
Stroje, pristroje, zarizeni 1| &) - - -262 - 1111
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5792 586 - - - - 5792 586
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 709 - - - 2273 2982
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek - - 2 368 - -2 273 95
Celkem 2018 5794 668 - 2 368 -262 - 5796 774
Celkem 2017 5686 419 112 147 935 4 833 - 5794 668
OPRAVKY
Pogate&ni Preména Odpisy Dary VyFazeni Konegny Ugetni
stav stav hodnota
Stroje, pristroje, zarizeni -782 - -259 -38 262 -817 294
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -4 644121 = -400 380 = = -5 044 501 748 085
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -14 - -18 - - -32 2 950
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 95
Celkem 2018 -4 644 917 - -400 657 -38 262 -5 045 350 751 424
Celkem 2017 -4 227 825 -17 619 -401 081 = 1608 -4 644 917 1149 751

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim Casti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

Cast ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku vznikla pii fizi se spoleénosti Energie2 Prodej, s. r. 0., k 1. 1. 2017.
c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podilli zakoupen 100 % podil ve spolec¢nosti TENAUR, s.r.o.

Nazev spole¢nosti TENAUR, s.r.o.
Podil v % 100
Aktiva celkem 23935
Vlastni kapital 16 166
Z&akladni kapitdl a kapitalové fondy 110
Vysledek hospodareni minulych let 7977
Vysledek hospodareni bézného roku 8079

Finanéni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem neovérené ucetni zaverky.
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6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2018 a 2017 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vekové struktury pohledavek (viz bod 7).

K 31.12.2018 ak 31. 12. 2017 pohledavky z titulu prodeje elektriny po Ih{té splatnosti vice nez 30 dni inily 984 018 tis. K&

a1 169 768 tis. K, z toho pfipada 53 840 tis. KE a 166 206 tis. KE na velkoodbératele, 310 085 tis. K& a 378 781 tis. K&

na maloodbératele-podnikatele a 620 093 tis. KE a 624 781 tis. KE na maloodbeératele-obyvatelstvo. K 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017
pohledavky z titulu prodeje plynu po Ihté splatnosti vice nez 30 dni Ginily 219 513 tis. K& a 239 122 tis. K¢&.

Spole¢nost k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017 vykdzala pohledavky z titulu vytctovanych urokl z prodleni po splatnosti celkem ve vysi
44 597 tis. K& a 60 105 tis. KE.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni nebo postoupent
odepsala do nékladt v roce 2018 a 2017 pohledavky ve vysi 229 874 tis. K& a 78 106 tis. K&.

Kratkodobé poskytnuté zélohy zahrnuji predevsim provozni zélohy visi CEZ Distribuce, a. s.
Jiné kratkodobé pohledavky zahrnuji predevsim pohledavky vici CEZ ESCO, a.s. (viz bod 16).

Dohadné ucty aktivni zahrnuiji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu a vydctovani dotovanych cen na obnovitelné
zdroje. ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly nasleduiici (v tis. K&):

Stav Stav
k 31.12.2018 k 31.12.2017
Nevyfakturovana energie 12 346 827 12 623 728
Nevyfakturovany plyn 2001715 2275 802
Pohledavky za spriznénymi osobami viz bod 16.
7. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.
Stav Preména Tvorba Zuctovani Stav Preména Tvorba Zuctovani Stav
k 31. 12. k 31. 12. (viz bod 4) k 31.12.
2016 2017 2018
Celkem 1307 450 12 403 1804 664 -908 013 1 496 504 -43 456 1207 267 -1 155 092 1505 223
Z toho: zakonné 865 406 - 243 382 -195 841 912 947 -14 924 267 201 -262 943 902 281
Udetni 442 044 12 403 841282 712172 583 557 -28 532 940 066 -892 149 602 942

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

8. Kratkodoby finan¢éni majetek a penézni prostredky

Spolednost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. Penézni prostiedky
v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., byly Uroeny trokovou sazbou dle piislusného Oznameni KB
o urokovych sazbach v CZK, tj. 0,00 % p. a. Od 23. 4. 2018 jsou penézni prostrfedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu materské
spoleénosti CEZ, a. s., tirogeny trokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5% p. a., minimalné 0,03 % p. a. (pohleddvky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a.
(zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Uro&eny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktudineé 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou troceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35% p. a. (zavazky).
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Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Citibank Europe Plc, organizadni slozka

v Praze. Penézni prostredky v USD prevedené v rdmci cash poolingu materské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou trodeny Urokovou sazbou
USD LIBOR O/N -0,175% p. a. (pohledavky), penézni prostfedky v USD poskytované v ramci cash poolingu materskou spole¢nosti
jsou uroceny sazbou USD LIBOR O/N +0,30 % p. a. (zavazky).

K 31.12.2018 a 31. 12. 2017 &inil zlistatek penéznich prostiedkl z cash poolingu 9 719 417 tis. K& a 10 501 525 tis. K&. V rozvaze je
z(statek vykazan v kratkodobych pohledavkéch v fadku Pohledavky — oviddana nebo oviadajici osoba.

9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podilll a je pIné splacen.

Zisk roku 2017 ve vySi 2 829 310 tis. K& byl z rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu plsobnosti vainé hromady ze dne 29. 6. 2018
ve vySi 2 002 906 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari a ¢astka ve vysi 826 404 tis. K& byla prevedena v ramci
Projektu rozdéleni odétépent sloudenim na spolecnost CEZ ESCO, a.s. (viz bod 4).

Do data sestaveni Ucetni zavérky nabylo rozhodnuto o rozdéleni zisku roku 2018.

10. Rezervy

Rezervy Stav Preména Tvorba | Zuétovani Stav Pfeména Tvorba | Zuctovani Stav
k31.12. k31.12. | (viz bod 4) k31.12.

2016 2017 2018

Rezerva na daf z prijmad 24 573 7077 - -31 650 - - - - -
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 7747 49 630 4706 -9 626 52 457 -707 8 695 -3999 56 446
Rezerva na soudnfi spory 600 - - - 600 - 4961 - 5 561
Ostatni rezervy 49 038 - -22 325 -22 364 4349 - 24 429 - 28778
Celkem 81958 56 707 -17 619 -63 640 57 406 -707 38085 -3999 90 785

K 31. 12. 2018 je rezerva na dar z pfijmd pravnickych osob ve vysi 722 351 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zalohami. K 31. 12. 2017
byla rezerva na dar z prijm0 pravnickych osob ve vysi 775 114 tis. K& zapodétena se zaplacenymi zalohami.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmeény zaméstnancim vyplécené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pii odchodu do ddchodu.

V rdmci ostatnich rezerv byla vytvorena rezerva v souvislosti s produktem CEZ Servis vytépéni za Gdelem vyplaty cash backu
zakaznikdm ve vy$i 1 000 K& za predpokladu spinéni podminek (napf. véechny mésiéni thrady za sluzbu budou uhrazeny rfadné
a v&as). Cash back byl poskytnut zakaznikam, ktefi pristoupili ke sluzbé servisu vytapéni v roce 2018. Vyplata cash backu bude
probihat priibézné v roce 2019.

Déle byla v ramci ostatnich rezerv vytvorena rezerva na revize kotli souvisejici s produktem CEZ Servis vytépéni, kdy kazdy zékaznik,
ktery uzavrel smlouvu na servis vytapéni, ma narok na provedeni servisu kotle.

11. Kratkodobé zavazky
K 31.12. 2018, resp. k 31. 12. 2017 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ih(ité splatnosti
ve vySi 28 tis. K&, resp. 123 tis. KE&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2017 20 881 tis. K& a 18 934 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidlni
a zdravotni zabezpeceni.

Dohadné Uty pasivni zahrnuji predev&im nevyfakturované dodévky elektiiny, plynu a distribuénich sluzeb (zejména od CEZ Distribuce, a. s.),
naklady na pouzivani ochranné znamky a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béZznym obdobim a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31. 12. 2018 spolecnost eviduje prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 14 248 tis. K&. K 31. 12. 2017 byly tyto jistiny ve vysi 30 415 tis. K&.

Kratkodobé prijaté zalohy zahrnuji predevsim prijaté zalohy od koncovych zékaznikd.

Zavazky vUci sptiznénym osobam viz bod 16.
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12. Dan z pfijmu

2018 2017
(tis. K&) (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 3084 271 3508 571
Odpis ocenovaciho majetku 400 380 400 380
Rozdily mezi Ucetnimi a dariovymi odpisy -58 -426
Rozdil zGst. ceny Ucetni a dariové pri vyrazeni majetku - 345
Tvorba opravnych polozek, netto 48 192 129 949
Tvorba/zuctovani rezerv, netto 34 086 -49 609
Ostatni 235740 90 836
Zdanitelny pfijem 3802 611 4 080 046
Sazba dané z pfijmd 19% 19%
Splatna dan 730 845 775 209
Slevy na dani 145 -95
Uprava dan& minulych let - -7193
Splatna dan 722 351 767 921
Vypodet dané z prijmd za rok 2018 je predoézny. Spoleénost poda fadné darové priznani do 1. 7. 2019.
Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K&):
Polozky odlozené dané 2018 2017
OdloZena dariova | OdloZeny dariovy | OdloZzena dariova | Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -142 148 - -218 225
Opravné polozky 112 269 110 874 -
Nezaplacené sociélni a zdravotni pojisteni 20 193 15671 -
Rezervy 17 249 10 907 =
Smluvni pokuty 3 -8 473 - -11 420
Celkem 149714 -150 621 137 452 -229 645
Netto -907 -92 193
Zména odlozené dané (v tis. K¢)
Zlstatek k 31. 12. 2017 -92 193
Zména odlozené dané s dopadem do viastniho kapitdlu, viiv pfemén (viz bod 4) -5 520
Zmeéna odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty 96 806
Zlstatek k 31. 12. 2018 -907
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13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
Spole¢nost ma moznost prostrednictvim komercnich bank vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. K&.

K 31. 12. 2018 a 2017 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2018 2017

Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30. 6. 2019 120 000 30. 6. 2018 90 000
OTE, a.s. 30. 6. 2019 15 000 30. 6. 2018 15 000
Ceské drahy, a.s. - - 31.12.2018 100 000
Vodovody a kanalizace Nachod, a.s. - - 31.12.2018 500
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2020 10 000 31.12. 2020 10 000
Gas Net, s.r.o. 31.12. 2020 230 000 31.12.2020 330 000
TRADE CENTRE PRAHA - - 31.3.2018 500
TRADE CENTRE PRAHA - - 31.3.2018 500
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31.12. 2020 63 31.1.2020 63
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31.12. 2020 601 31.1.2020 597
Celkem 375 664 547 160

* termin pozadovaného ukoncenf

Spolednost CEZ Prodej, a.s., vede soudni fizeni se spolednosti Sprava Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace (,SZDC"). Dle
péivodniho rozsudku spoleénost obdrzela od SZDC v roce 2015 néhradu $kody ve wéi 805 mil. K& a prislugenstvi. V roce 2017
Nejvyssi soud zrusil peivodni rozsudek a véc vratil soudu prvniho stupné k dalsimu fizeni. SZDC zazalovala spoleénost CEZ Prodej, a.s.,
o vréceni bezdlvodného obohaceni ve vysi 805 mil. K& a souvisgjiciho prislusenstvi. V tinoru 2019 Obvodni soud pro Prahu 4 vyhovél
Z4dosti SZDC na vydani bezdvodného obohaceni ve wai 1 115 954 tis. K& s piislusenstvim. Rozsudek neni pravomocny a vedeni
spole¢nosti planuje vaci rozsudku se odvolat. Vedeni spole¢nosti je presvédcéeno, Ze v probihajicim soudnim fizeni uspéje, a proto nebyla
vytvorena rezerva na vraceni uvedenych penéznich prostredka.

Spole¢nost je Ucastna nékolika spord v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdrojd. Vedeni spole¢nosti nepredpoklada, Ze by
z téchto sporl mohly v budoucnu spole¢nosti vyplynout zavazky, které by spole¢nost nemohla reciprocné néarokovat od jinych
subjektd (napt. OTE, a.s.).
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14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribu¢nich sluzeb (v tis. K¢):

2018 2017
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 28 833 645 32 414 153
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k elektrické energii 14 640 326 21903 812
\Vynosy z prodeje plynu 3891 034 4849132
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k plynu 1110 308 1675 394
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 257 747 218 916
Vynosy celkem 48 733 060 61061 407

Spolecnost rozliSuje zakazniky do tfi hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie: velkoodbératelé (VO),

maloodbératelé-podnikatelé (MOP) a maloodbératelé-obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektrinou).

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozliSuje zakazniky do &tyr kategorii: velkoodbér (VO), stfedni odbér (SO), maloodbér (MO)

a domacnosti (DOM).

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu prostrednictvim
tzv. sdruzenych smluy, jsou spolecnosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje silové elektiiny predevsim
spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaj se naklady spolenosti. Cena za poskytované distribudni sluzby je regulovéna Energetickym

reguladnim Gradem (,ERU").

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢):

2018 2017
Naklady na pofizeni silové elektrické energie 23732 688 26 560 075
Néklady na porizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 14 640 326 21910 804
Néklady na potizeni plynu 2936 164 3210 540
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb plynu 1110 308 1679 064
Ostatni néklady na porizeni sluzeb 1080 498 1536 127
Vykonova spotieba 43 499 984 54 896 610

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2018 a 2017 zahrnuty v polozce Jiné provozni néklady ve vysi
68 989 tis. KC a 57 645 tis. K& a Jiné provozni vynosy ve vysi 112 033 tis. K& a 103 580 tis. K&.

Jiné provozni naklady dale zahrnuiji zejména naklady za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuiji pfedevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustavim a vynosy pokryvajici finanéni

naklady spojené s povinnym vykupem.

Naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsaZeny v konsolidované Ggetni zavérce CEZ, a. s.

V&echny vynosy spolednosti byly realizovany v Ceské republice.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. KE):

2018

2017

Celkovy pocet

Clenové fidicich,

Celkovy pocet

Clenové fidicich,

zaméstnancll kontrolnich zaméstnanctl kontrolnich

spravnich organCi spravnich organ(i

Prémémy podet zaméstnanct a Glen fidicich, kontrolnich a spréavnich organt* 1184 7 942 11
Mzdové naklady 660 349 - 519 201 -
Odmény ¢lentim st. organti\ 17 245 17 245 19 402 19 402
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 228 723 4 440 176 324 4 021
Socidlni naklady 68 898 653 55 283 3970
Osobni naklady celkem 975 215 22338 770210 27 392

* pramérny evidendéni pocet zaméstnancti prepocteny ve fyzickych osobéch podle délky jejich pracovnich tvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu

V roce 2018 a 2017 obrzeli Glenové kontrolnich organd odmeény v celkové vysi 432 tis. KE a 648 tis. KE.
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16. Informace o spfiznénych osobach

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2018

V roce 2018 ani 2017 neobdrZeli ¢lenové statutarnich a dozordich organd a fidici pracovnici zadné pujcky, priznané zéaruky a zalohy

a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany

na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2018 a 2017 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznénda osoba 2018 2017
CEZ ESCO, ass. 4059319 116
CEZ Distribuce, a. s. 2036 332 1843 156
CEZ, a. s. 1920 198 1479 568
CEZ Teplarenska, a.s. 4402 56 301
CEZ ICT Services, a. s. 3627 6321
CEZ Solarmi, s.ro. 2088 2554
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1042 59 236
Telco Pro Services, a. s. 666 4213
CEZ Energo, s.r.0. 570 =
Energotrans, a.s. 353 2333
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 361 59 707
CEZ Trade Polska sp. z 0. 0. 221 2589
CEZLDS, s.r. 0. 73 410
HORMEN CE, a.s. 12 -
ENESA, a.s. 14 -
Severoceskeé doly a.s. - 313 564
UJV Re?, a.s. - 15774
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. - 10 856
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. - 5678
EVC s.ro. - 1669
PRODECO, a.s. - 971
AZ KLIMA a.s. - 964
CEZ Distribugnf sluzby, s.r.o. - 658
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 406
MARTIA a.s. - 392
SKODA PRAHA Invest s.r.0. - 222
Elektrérna Détmarovice, a.s. - 198
Energocentrum Vitkovice, a. s. - 47
Elektrarna Temelin Il, a. s. - 33
Elektrarna Dukovany II, a. s. - 13
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. - 6
Celkem 8029 278 3867 955
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Spfiznéna osoba 2018 2017
CEZ a.s. 10125 145 10673 516
CEZ Distribuce, a. s. 6 883 627 7 275611
CEZ ESCO, ass. 2314 659 3373
CEZ Solarni, s.r.o. 33398 7 493
CEZ ICT Services, a. s. 25 843 23 396
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 2610 31040
CEZ Teplarenska, a.s. 565 21668
CEZLDS, s.t. 0. 432 756
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 194 17 079
CEZ Energo, s.r.o. 106 -
Telco Pro Services, a.s. 67 90
Energotrans, a.s. 36 35
EASY POWER s. 1. 0. 19 266
ENESA, a.s. 18 -
HORMEN CE, a.s. 1 -
Severoceskeé doly a.s. - 93 673
UV Rez, as. - 1941
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. - 1087
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. - 690
CEZ Trade Polska sp. z 0. 0. - 442
SKODA PRAHA Invest s.r.o. - 271
PRODECO, a.s. - 243
AZ KLIMA a.s. - 220
CEZ Slovensko, s.r.0. - 50
CEZ ICT Bulgaria EAD - 16
EVC s.ro. - 12
Elektréarna Détmarovice, a.s. - 4
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. - 1
Celkem 19 386 720 18 152 973

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2018 a 2017 ve vysi 9 719 417 tis. K& a 10 501 525 tis. K& predstavuiji zlstatek
penéZnich prostiedkd v systému cash pooling. Polozka je obsaZena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s.

Cést pohledavek za CEZ ESCO, a.s., ve vy&i 1 191 901 tis. K& souvisejicich s odstépenim slougenim (viz bod 1 a 4) a naslednym
vyporadanim je evidovana v radku Jiné kratkodobé pohledavky.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni &innosti podniku.

V roce 2018 a 2017 Cinily tyto nakupy (v tis. KE&):

Spriznéna osoba 2018 2017
CEZ Distribuce, a. s. 13 837 932 21032 944
CEZ a.s. 15 295 692 20 125 090
CEZ ESCO, ass. 437 094 468 979
CEZ ICT Services, a. s. 341922 356 385
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 172 319 154 802
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4108 125 706
CEZLDS, s. . 0. 820 2134
EASY POWER s. r. 0. 306 138
CEZ Solarni, s.r.o. 76 303
Energotrans, a.s. - 1
Celkem 30 090 269 42 266 482
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Spfiznéna osoba 2018 2017
CEZ Distribuce, a. s. 6 351 431 6953 953
CEZ, a.s. 3240 351 3426 446
CEZ ESCO, a.s. 291 945 104 534
CEZ ICT Services, a. s. 85728 81835
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 10972 16 428
CEZ Solém, s.r.o. 5626 841
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 370 8 046
AirPlus, spol. sr. o. 85 98
CEZLDS, s.t. 0. 63 322
CEZ Teplarenskd, a.s. 41 110
Domat Control System, s.r.o. 7 -
HORMEN CE a. s. 1 1
SeveroCeské doly a.s. - 1042
Energotrans, a.s. - 860
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. - 527
CEZ Energetické produkty, s.r.0. - 249
PRODECQO, a.s. - 228
EVC sro. - 97
EASY POWER s. r. 0. - 91
Energocentrum Vitkovice, a.s. - 26
UJV Re?, as. - 10
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a. s. - 4
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. - 1
Celkem 9986 620 10 595 749

17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nastaly zmeény ve verejném rejstiiku popsané v bodé 1. Déle také doslo k rozhodnuti Obvodniho soudu pro Prahu 4
(viz bod 13).

Na z4kladé& projektu rozdéleni odét&penim sloudenim dojde k prevodu IT kompetenci spolednosti CEZ ICT Services, a.s., se sidlem Praha 4,
Duhova 1531/3, PSC 14053, ICO: 264 70 411, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7309, do
spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 14053, ICO: 272 32 433, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581, s rozhodnym dnem 1. 1. 2019 a predpokladanym datem Ucinnosti 1. 7. 2019.

18. Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
Sestaveno dne: 29. 3. 2019

Podpis statutarniho organu:

o/

Ing. Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.

o

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
predseda predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.




Identifikace spoleénosti

IDENTIFIKACE SPOLECNOST!

Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B22581

Rok zalozent: 2005

Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 27232433

DIC: CZ727232433
Bankovni spojeni:  35-4544590297/0100
Fax: +420 211 043 333
Internet: WWw.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu VWyroéni zpravy 2018: 29. 3. 2019.
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