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V ramci Evropské unie jsou uhelné elektrarny pod silnym tlakem. Rada stat
se jiz prihlasila k jejich uzavfeni. | u nas kolem roku 2050 skonci, hlavné proto,

ze dojde uhli. Nase uhelné elektramy jsou propojeny s doly, coz i pfi budouci
nejistoté dava stabilitu a bezpecnost dodavek, a oproti konkurenci jsou tyto zdroje
schopny udrzet ziskovost nejdéle. U nepanevnich elektraren budeme podle
ekologickych limitl nadéle pokracovat v postupném Utlumu.

Do na$eho klasického vyrobniho portfolia nyni neplanujeme vétsi investice.

NasSe jaderné elektrarny davaji jako bezemisni zdroje i do budoucna jistotu
ziskovosti. Vedle zajisténi jejich dlouhodobého provozu se budeme vénovat

i pfipravé nového zdroje, pro jehoz vystavbu a rozvoj mimo jiné zajistime persondl.

V oblasti obnovitelnych zdrojl v sou¢asné dobé preplriuje
Ceska republika limit vyuziti 13 % energie z obnovitelnych zdrojt
v elektroenergetice, teplarenstvi a dopraveé. Na rok 2030 vSak
planuje Narodni klimaticko-energeticky plan novy cil — 21 %.

Je logické, ze chceme byt na tomto poli tahounem. Umime se

v prostiedi obnovitelnych zdrojd pohybovat a vime, jak na to. Své
zkudenosti chceme nyni intenzivnéji prenést do Ceské republiky,
aby z nich mohli mit vyhody tuzemsti spotrebitelé.

Nova energetika znamena pro nasi zemi velké pfilezitosti. Na trhu
s energetickymi sluzbami budeme vyhledavat nové moznosti,
abychom si i nadale udrzeli pozici jednicky. To se neobejde bez
technologickych inovaci, novych produktl i sluzeb.



Distribuci ¢eka velka zména - digitalizace. Zdigitalizujeme velké
mnozstvi standardnich rutinnich &innosti. Diky tomu zviadneme vyresit
vice zékaznickych pozadavk(, zvysit pocet realizovanych staveb

¢i zajistit instalaci a provoz novych technologii a dalSich inovaci.
Digitalizaci navic zrychlime pfisun dat ze sité a snizime jejich chybovost.
Tato zména nam umozni fidit vétsinu prvkd v siti na dalku.

Planujeme také velké investice do rozsifeni optickych siti pfimo

na vedenich, protoZe nova doba bude pfinaset velké mnozstvi dat.
Kromé spotiebitelll pribyva do sité fada malych vyrobcd, spotiebitelé
budou i vyrobci, a to vSe bude mit vliv na velkou on-line komunikaci.
Nase nové robustni optické sité nabidneme k provozu mobilnim
operatorlim, ktefi planuji prechod na 5G. Kromé distribuce se
digitalizace vyrazné dotkne i prodeje nasich produktd.

V CEZ Prodej uz davno nejsme jen dodavatelem elekttiny a plynu.
Zékaznici nas vnimaji jako férového dodavatele tepelné pohody,
elektromobility, FeSeni starosti o domacnost a dalSich sluzeb. A vtom
chceme posilovat. Zaméfime se také na zpUsob obsluhy. Nasim cilem
je udrzet a rozsirovat zakladnu spokojenych zakaznikd.

Stejné jako v distribuci deka CEZ Prodej velka zména - digitalizace
nasich ¢innosti. Zékaznici uz chtéji délat vSe on-line a idealné v jednom
kroku. Proto se nyni zaméfime na zjednoduseni kontaktu zakaznika

s nami a na zjednodu$eni naseho vnitfniho fungovani.

Ceska republika smétuje stejné jako Evropa k digitalizaci, automatizaci, Préimyslu 4.0,
chytrym budovam, domdm i domécnostem. Mésta, podniky i obyvatelé chtéji sniZzovat
spotfebu, optimalizovat ji béhem dne, vyuzivat vyhody decentralni vyroby. Zaroven
Cekaiji celou Evropskou unii velmi pfisné cile v oblasti energetické ucinnosti a Uspor.
Proto budou podniky a mésta investovat do ESCO feSeni stovky miliard eur. Jde

o obrovskou pfilezitost pro cely evropsky sektor ESCO, ktery méa podle prognodz rst
dvoucifernym tempem. CEZ si jiz vybudoval silnou pozici na Slovensku, v Némecku

a Polsku a tuto pozici chceme nyni dal upevnit.




NOVA
STRATEGIE
SKUPINY
CEZ

ROZVOJ ENERGETICKYCH SLUZEB V EVROPE




MILi CTENARI,

EVROPSKE KLIMATICKE SNAHY JSOU CiM DAL
AMBICIOZNEJSI. DALSIM MEZNIKEM NA CESTE
K UHLIKOVE NEUTRALNI EVROPE JE ROK 2030.
SNIiZENi EMISi SKLENIKOVYCH PLYNU, ZVYSENI
PODILU OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE

NA CELKOVE FINALNi SPOTREBE Cl ZVYSENI
ENERGETICKYCH USPOR - TO VSE JSOU
PRILEZITOSTI A VYZVY, NA KTERE REAGUJEME
NOVOU STRATEGII SKUPINY CEZ. TATO VYROCNI
ZPRAVA VAS SEZNAMI S TiM, JAK JIZ DNES TVORIME
NASI BUDOUCNOST. PREJEME ZAJIMAVE CTENI.



Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

PFedstavgnl’
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim pisobicim v zemich zapadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvoi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny, tepla a zemniho plynu a t&Zba
uhli, Zakaznikdim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaly ke konci roku 2019 vice nez
32 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamné&jgim akcionarem materské spole¢nosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméF 70 %. Akcie
spoleénosti CEZ jsou obchodovény na prazské a varavské burze cennych papirCl, kde jsou soudasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdim i celé spole&nosti. Diouhodobou vizi je
prinaset inovace pro fedeni energetickych potieb a prispivat k vy$si kvalité Zivota. Strategii Skupiny CEZ tvori tyfi priority: Efektivni
provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia; Moderni distribuce a péce o energetické potieby zakaznik(; Rozvoj nové
energetiky v Ceské republice; Rozvoj energetickych sluzeb v Evrops.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji, distribuuji a dodavaji elektiinu a teplo, obchoduii s elektiinou, zemnim plynem
a dalsimi komoditami, poskytuji komplexni energetickeé sluzby a jedna spolecnost tézi a prodava uhli. Viyrobni portfolio tvofi jaderné,
uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahrani&i Skupina CEZ aktivng podnikd v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiiny,
déle v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu a obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu. Skupina CEZ v zahranicf
pusobi zejména v Némecku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku a déle na Slovensku, v Itélii, Francii, Madarsku a v Turecku.

Pfi svém podnikéni se Skupina CEZ fidi pisnymi etickymi standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnancim, spolednosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni rist zaméstnancl. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba distribuce a prodej
@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdroja ® distribuce elektfiny
@ vyroba elektiny z obnovitelnych zdrojd @ distribuce tepla

@ vyrobatepla

@ prodej elektfiny koncovym zékaznikiim
prodej zemniho plynu koncovym zékaznikdm
® prodej tepla koncovym zékazniklim
prodej energetickych sluzeb
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CEZ Prodej, a.s. / Cestné prohlageni osob odpovédnych za vyroéni zpravu

Cestné prohlaseni osob
odpoveédnych za vyrocni zpravu

Cestné prohlageni
Udaje ve wroéni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2019
odpovidaji skute¢nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by

mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 24. 4. 2020

e . /

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Ing. Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s. CEZ Prodej, a.s.



ZAKAZNIK JE NASIM PARTNEREM
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- bkojenost nasich zak A 'kﬁe ptg,né's na prvnim miste.
odnikani stavime na jistoté dlouhodobé vyhodného partnerstvi,
vzajemném respe ;d;_dotéCFj;_kterymi jsou lidskost, férovost,
profesionalni péc':'gfgf}'é nﬁd’t}éﬁost. | diky tomu jsme v lonském
roce dosahli reko?d.‘r'_]i hodnoty ukazatele zakaznické spokojenosti
a zafadili jsme se mezi nejlepsi nejen v energetice, ale na celém

retailovém trhu. ‘ "k
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Vazené damy, vazeni panoveé,

jsem rad, Ze se mlizeme spolec¢né ohlédnout za rokem 2019, ktery byl pro nasi spole¢nost velice Gspésny. Podarilo se nam dosahnout
vynikajicich vysledk( v oblasti prodeje energii, novych technologii i doplikovych sluzeb.

Podnikani stavime na jistoté dlouhodobé vyhodného partnerstvi s nasimi zakazniky, vzajemném respektu a hodnotach, kterymi jsou
lidskost, férovost, profesiondini péce a jednoduchost. Vérim, Ze i diky témto principlm se ndam v minulém roce dafilo.

V roce 2019 jsme dosahli Gistého zisku ve vysi 1,2 mid. K& a timto vysledkem jsme vyznamné prispéli k ziskovosti celé Skupiny CEZ.
Doséhli jsme rekordni hodnoty zékaznické spokojenosti — 86 % zékaznikl ndam v komplexnim priizkumu dalo nejlepsi hodnoceni.
Nagim zaméstnancim dalo jedni¢ku za vyfeseni pozadavku dokonce 96 % zakaznikll. Pro CEZ Prodej to znamend umisténi mezi
nejlepsimi nejen v energetice, ale na celém retailovém trhu.

Minuly rok se nesl ve znameni rostoucich velkoobchodnich cen elektfiny, a i my jsme museli zvySeni promitnout do cen nasich
produktl. Presto se nam podarilo udrZet stabilni zékaznické portfolio. Celkovy pocet odbérnych mist elekttiny a plynu vzrostl o 8 tisic.
Vysledky, kterych jsme dosahli v oblasti prodeje modernich technologii, potvrdily, Ze jsme se vydali spravnou cestou. Roste zdjem

o komplexni energeticka reSenti, ktera Setfi vydaje za elektfinu a jsou Setrna k Zivotnimu prostredi. V lorfiském roce jsme instalovali

537 stiesnich fotovoltaickych elektraren, 458 bateriovych systém( a 358 tepelnych Cerpadel.

Pokrac¢ujeme v modernizaci zakaznickych center, aby se nasi zékaznici i zaméstnanci citili komfortné. Proménou zatim proslo
devatendct mist, letos Cekaji Upravy dalSich pét. Novinkou je budovani showroom( ve vybranych méstech, kde se zdkaznici mohou
seznamit s novymi technologiemi, které mame v nabidce.

Chceme, aby nasi zakaznici méli moznost své pozadavky vyridit také on-line, jednoduse z pohodli svého domova. Pocet zdkaznickych
poZadavkd vyfizenych pomoci aplikace CEZ ON-LINE vzrostl v roce 2019 na 660 tisic. To predstavuje meziro&ni nérlist o 180 tisic.

A co nés &eka letos? V roce 2020 za&ind digitalni transformace CEZ Prodej v&etn& redesignu véech zakaznickych procestl. Chceme,
aby mohl zékaznik vyfidit své pozadavky tak, jak mu to nejlépe vyhovuje: on-line, po telefonu nebo osobné na pobodce, vzdy ale
jednoduse a rychle.

Prioritou zUstava zakaznicka zkugenost, budovani dlouhodobého a férového vztahu s nasimi zakazniky diky profesionalnim
zaméstnanctim CEZ Prodej.

o

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
predseda predstavenstva
a generalni feditel

CEZ Prodej, a.s.
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Prehled vybranych
ukazatelu

Ukazatel Jednotka 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Provozni vynosy mil. K& 48 993 48 924 61170 67 090 73571 72 249
EBITDA mil. K& 1809 3442 3988 4799 6 367 3348
EBIT mil. K& 1326 3042 3586 4420 5989 2969
Zisk po zdanéni mil. K& 1182 2459 2829 3574 4844 2398
Aktiva celkem mil. K& 36 264 36 230 38385 41 309 42 286 41 941
Vlastni kapital mil. K& 7125 8202 8 600 9320 10 346 9303
Investice (CAPEX) mil. K& -123 -16 -1 110 -9 0
Provozni cash flow mil. K& 2247 1236 4368 2245 4882 6378
Fyzicky poGet zaméstnanct k 31. 12. pocet 1082 1217 1105 96 227 221
Ukazatel Jednotka 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Rentabilita viastniho kapitdlu, ¢ista (ROE netto) % 16,59 29,98 31,57 36,35 49,31 2514
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 3,26 6,79 7,10 8,65 11,50 5,56
EBIT marze % 2,71 6,22 5,86 6,60 8,14 4,12
Celkova likvidita % 121,91 126,87 130,68 129,40 127,13 123,58




CEZ Prodej, a.s. / Akcie a akcionari

Akcie
a akcionari

Celkova vyse zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
zapsana v obchodnim rejstiiku ke dni uzavérky vyroéni zpravy
¢inila 5 501 755 000 K¢&. Zakladni kapitél je rozvrzen do

5501 755 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé,
ve jmenovité hodnoté 1 000 K&.
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Jedinym akcionafem spole¢nosti je spolecnost CEZ, a. s., se
sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
vlastnici 100% podil na zékladnim kapitdlu spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s.



Vybrané udalosti

roku 2019

Leden

e Predlozeni pfipominek Ministerstvu priimyslu a obchodu
k ochrané spotrebitele v rdmci legislativni Upravy novely
energetického zakona.

o Castedna Uprava maloobchodni ceny pro vybrané distribudni
sazby elektfiny jako reakce na pokracuijici dlouhodoby trend
narlstu cen na velkoobchodnim trhu.

Unor

o Komunikovana nova kampan — zvyhodnéné ceny
fotovoltaickych elektraren a CEZ Battery Box.

e Uprava cenové strategie pro aktivng nabizené produkty
zemniho plynu jako reakce na strmy nérdst velkoobchodnich
cen na komoditni burze.

Brezen

o Otevieny dvé nové pobocky dcefiné spolecnosti Tenaur.

e Castedna Uprava ceny pro vybrané distribuéni sazby elekttiny
jako reakce na pokracujici dliouhodoby trend nardstu cen
na velkoobchodnim trhu.

Duben
® Spusténa jarni kampari ,S energii a mobilem u CEZu Setim®.

Kvéten

o Uspésna migrace zaméstnaneckych SIM karet — prevedeni
vice nez 40 tisic mobilnich Eisel zaméstnanecké telefonie pod
MOBIL OD CEZ.

® Spusténi prehledu faktur a plateb v CEZ ON-LINE.

Cerven
o Spusténi projektu Digitalizace.

e Vitézstvi v soutézi ¢asopisu dTest — CEZ Prodej se stal vitézem

soutéze dTestu s projektem ,Chci slune¢ni energii®.
e Oteviena nova pobocka dceriné spolecnosti TENAUR
v Roudnici nad Labem.

Cervenec
e Prevod IT majetku (R3C) — prevod Casti IT majetku

z CEZ ICT Services do CEZ Prode;.

Srpen

@ Otevieni redesignovanych zakaznickych center v Koliné a v Praze.
@ Spusténi podzimni kampané: https://www.cez.cz/cs/prejdeteknam.

@ Financovani elektromobility — dosazeno findlni dohody
se spole¢nosti ESSOX na finanénim produktu Gvéru
na elektromobilitu.

CEZ Prodej, a.s. / Vybrané uddlosti roku 2019

Zari

Spusténi kampané na stéhovani: www.stehovanienergie.cz.
Nabizi poradenstvi s pfepisem energii pfi stéhovani vsem,
nejen zakaznikim CEZ.

Otevreni dalSiho redesignovaného zakaznického centra v Liberci.

Rijen

Spustili jsme ATL kampari predstavuijici CEZ jako
nejddvéryhodnéjsiho dodavatele energie. Tuto pozici

jsme obhdjili i v nezavislém vyzkumu, ktery vyhodnocuje
nejddvéryhodnéjsi znacky napfi¢ kategoriemi.

Uvedeni nového zafizeni pro fotovoltaické elektrarny a tepelna
Cerpadla — all-in-one zafizeni v sobé spojuje vyhody fotovoltaiky
a tepelného Cerpadla. Bylo vyvinuto a je vyrabéno firmou
TENAUR, dcefinou spolenosti CEZ Prodej.

Nasazeni servisniho ticketingu. Tato nova funkcionalita umozni
zakaznikdim mit v CEZ-ONLINE v&echny potfebné informace
o stavu feSeného pozadavku prehledné na jednom misté.

Listopad

Zelena elekttina — CEZ Prodej nabizi v rdmci produktové

fady Elektfina novy produkt pro domacnosti s garanci pokryti
vyuZité spotfeby plné z obnovitelnych zdrojd.

Predstavenstvo CEZ Prodej schvalilo novou verzi Deklarace,
ktera si klade za cil pripravit pldu pro novelu energetického
zékona a umoznit jeji snazsi prfevedeni do praxe, tj. posilit prava
zékaznikl v boji proti nepoctivym prodejcdm energii.

ZlepSeni CX — hodnota CX indexu za Ctvrté Ctvrtleti 2019
dosdhla 86 %, oproti roku 2018 jde o narlist o 7 procentnich bodd.
Nasim zakazniklm zasilame faktury v novém designu.

Prosinec

CEZ Prodej se spoleéné s dalsimi spolecnostmi Skupiny CEZ
prihlasil k dokumentu evropského profesniho sdruzeni
Eurelectric s nazvem ,15 pledges to customers”. Dokument
definuje v souvislosti s novymi pravidly evropského trhu

s elektfinou a s pfechodem k bezemisni energetice budouci
prozékaznickou vizi evropskych dodavatelll elektiiny.
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Organy spolecnosti
a jeji management

V souladu se stanovami CEZ Prodej, a.s., vaina hromada jako
nejvySsi organ spolecnosti jmenuje a odvolava Cleny dozor¢i rady
a Cleny predstavenstva.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi

na ¢innost ¢lend predstavenstva a uskute¢novani podnikatelské
¢innosti.

Predstavenstvo

Statutarnim orgéanem spolecnosti bylo podle stanov tfi€lenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim orgdnem
spolecnosti, fidi jeji Cinnost a jednajf jejim jménem. V souladu se
stanovami jsou Clenové predstavenstva voleni i odvolavani vainou
hromadou. Za spole¢nost jednaji a podepisuiji vzdy alespor dva
Clenové predstavenstva spole¢né. Plisobnost predstavenstva

je podrobné vymezena ustanovenimi stanov, jejichz znéni je
schvaleno valnou hromadou a které je ulozeno ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Predstavenstvo stanovi strategii spole¢nosti, zasady obchodnf
politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva

jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spole¢nosti.
O vybranych zaleZitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozor¢i rada.

Clenové predstavenstva k datu vydani vyroéni zpravy

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. (*1973)

predseda predstavenstva spole¢nosti od 1. 12. 2017
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
své vzdélani pozdsji rozsifil doktoratem na CERGE-EI. V pocatcich
své kariéry pdisobil v Ekonomickém institutu Akademie véd CR,
kde se mimo jiné vénoval nezavislym vyzkumim spottebitelského
chovani. V letech 2002-2009 pracoval pro Mc Kinsey&Company.
Jeho préace se soustfedila na vytvareni prodejni a distribucni
strategie, obchod a marketing klientd, prevazné finanénich
instituci a firem s rychloobratkovym zbozim. Pracoval také

v Direct Pojistovné, kde byl v pozici Business Development
Director zodpovédny za analyzu potencialnich akvizic a otevirani
novych obchodnich kandld. Do CEZ Prodej, a.s., piisel ze
spole¢nosti BNP Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva
pro Cesko a Slovensko. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je
povéren fizenim Utvaru generalniho feditele.
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Ing. Petra Sarova (*1968)

mistopredsedkyné predstavenstva spole¢nosti od 29. 1. 2018
Absolventka Vysoké Skoly ekonomicke, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spole¢nosti
Severo¢eska energetika, a.s. V obdobf let 2005-2007 pusobila
ve spole¢nosti StfedoCeska energeticka a.s. v pozici generalni
feditelky a prfedsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
byla feditelkou Useku Finance a sprava a mistopredsedkyni
predstavenstva spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. Ve spolednosti
CEZ Prodej, a.s., je povéfena fizenim Utvaru Finance a spréva.
TENAUR, s.r.o. — mistopredsedkyné dozorci rady od 12. 12. 2018

Ing. Jan Foubik (*1976)

¢len predstavenstva spole¢nosti od 2. 1. 2020

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, Fakulty financi

a Ucetnictvi. Pasobil diouhou dobu ve vrcholnych manazerskych
pozicich v Ceské poété, naposledy jako feditel divize obchod

a marketing. Zkusenosti ma s fizenim jak retailového, tak
korporatniho obchodu, s tvorbou obchodnich strategii nebo
vyvojem nowych produkt(l. Ve spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., je
poveéren fizenim Utvaru Prodej a obsluha.

TENAUR, s.r.0. — pfedseda dozorci rady od 12. 12. 2018

Clenové predstavenstva, jejichz &lenstvi zaniklo v roce 2019,
respektive do doby vydani vyroéni zpravy

Michal Kovarik
Clen predstavenstva od 1. 7. 2017 do 1. 1. 2020



Dozorcéi rada spole¢nosti

Dozorci rada ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani valnou
hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozordi rady je dohlizet

na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢riovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami, prezkoumavat rocni zaverky
véetné navrhl na rozdéleni zisku a udélovat predchozi souhlas

k vyznamnéjsim rozhodnutim predstavenstva.

V souladu se stanovami zaseda dozor¢i rada zpravidla jedenkrat
mésicné. Jednani se pravidelné ucastni dva ¢lenové predstavenstva
spolecnosti. Podle obsahu a zavaznosti projednavanych otazek

se jednani zUcastriuji dalsi pracovnici spole¢nosti, ktefi maji danou
problematiku ve své kompetenci.

Tajemnik dozor&i rady se pravidelné Uucastni zasedani tohoto
organu a porizuje podrobny zapis o jeho pribéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozor¢i rady od 1. 10. 2014

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht VSE. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spolecnosti
CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize strategie a obchod.

e CEZ, a. s. - &len predstavenstva od 20. 10. 2011
o SKODA PRAHA a.s. — predseda dozor&irady od 1. 4. 2014
e CEZ ESCO, a.s. — predseda dozoréi rady od 25. 11. 2014

Ing. Pfemysl Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozor¢i rady od 1. 7. 2017

Absolvent oboru ekonomika prlimyslu na prazské Vysoké
Skole ekonomické. PUsobil jako zéstupce vedouciho oddélent
na Ministerstvu primyslu a obchodu. Ve spole¢nosti CREDIT
TRADING, s.r.0., pfipravoval na pozici security analyst zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjektti v Ceské
republice. Ve Sporitelni investini spole¢nosti, a.s., zastaval
pozici vedouciho oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny
analyz a spravy akciovych ucasti. Nyni zastava ve spolecnosti
CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych u&asti.

o SKODA PRAHA a.s. — mistopredseda dozordi rady
od 1.4.2014

o CEZ Teplarenskd, a.s. — mistopiedseda dozordi rady
od 2. 4. 2015

o CEZ Energetické sluzby, s.r.0. — &len dozoréi rady
od 1.11.2016

® TENAUR, s.r.o. — Clen dozor¢i rady od 12. 12. 2018

CEZ Prodej, a.s. / Organy spole¢nosti a jeji management

Ing. Slavéna Summerfield (*1975)

Clenka dozor¢i rady od 1. 1. 2019

Absolventka Fakulty ekonomické ZapadoCeskeé univerzity.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, a.s., zastava pozici manazera odboru
Zakaznicka centra.

o CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. — vedouci odboru Specialni
sluzby od 1. 3. 2012

o CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. — vedouci odboru Call Centrum
od 1.10. 2014

e CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Call Centrum
od 1.7.2017 do 31. 5. 2019

e CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Zakaznicka centra
od 1. 6.2019

Principy odménovani élend predstavenstva a dozoréi rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozordi rady
spoleCnosti se fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spoleCnosti a jsou zakotveny ve smlouvach o vykonu funkce
Clena predstavenstva, respektive Clena dozorci rady, schvalenych
rozhodnutim jediného akcionare v plsobnosti vainé hromadly.
Jmenovité tkoly jednotlivych ¢lenll predstavenstva jsou rovnéz
schvalovany rozhodnutim jediného akcionére v plsobnosti valné
hromady, stejné jako vyhodnocovani jejich plnéni. Tyto jmenovité
Ukoly jsou vyhodnocovany ro¢né.

V roce 2019 neposkytla spole¢nost CEZ Prodej, a.s., ¢lenfim
predstavenstva a ¢lenim dozor¢i rady Uvér ani pljcku

a neprevzala za né zadna ruceni nebo zajisténi ¢i plnéni.
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Moderni technologie
Nasim zakaznikim chceme nabizet komplexni energeticka feseni, ktera Setfi
vydaje za energie, a navic jsou Setrna k zivotnimu prostredi. Vysledky, kterych
jsme dosahli v oblasti prodeje modernich technologii, potvrdily, ze jsme se
vydali spravnou cestou. Fotovoltaické elektrarny, bateriové systéemy a tepelna
Cerpadla, to jsou moderni technologie, které zakaznikovi zajistime od projektu
pres instalaci a financovani az po vyfizeni dotace.

INSPIRUJEME BUDOUCNOST



CEZ Prodej, a.s. / Hospodateni spolednosti

Zprava o podnikatelské cinnosti
Hospodareni spolecnosti

Vyvoj vynost, nakladl a zisku

Tvorba zisku CEZ Prodej (mld. K¢)

0 10 20 30 40 50 60
56,2 1,4 0,7 2,8
I
54,3 6,7 0,1
44,4 1,4 0,6 2,5
-.— |
43,4 53 0,2
46,2 1,4 0,3 1,2
-_,— |
42,3 6,6 0,2

provozni naklady

ostatni provozni néklady

dan z pfijm0

zisk po zdanéni

trzby z prodeje elektriny

trzby z prodeje plynu a ostatni trzby
@ ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi poloZzkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziro¢né poklesl o 1,63 mid. K& na hodnotu 1,81 mid. K&. Zisk po zdanéni spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2019 wde 1,2 mid. K&. To znamend mezirodni pokles o 1,3 mid. K& oproti roku 2018.

Mezi hlavni pfiginy mezirodniho snizeni zisku po zdanéni patfil zejména prohrany spor se Spravou Zelezniéni a dopravni cesty (SZDC),
statni organizace, o nahradu $kody v celkové vysi 1,307 mid. K¢&. Celkové provozni néklady spole¢nosti za rok 2019 &inily 46,2 mlid. K¢,
coz je o 1,7 mid. K& vice nez v roce 2018. Mezi nejvyznamnéjsi patfily v roce 2019 naklady na pofizeni silové elektriny (22,2 mid. K¢&),
distribu¢nich sluzeb elektfiny (15,5 mid. K&), naklady na pofizeni plynu (3,7 mld. K&) a distribucnich sluzeb plynu (1,2 mid. K&).

QOdpis ocerovaciho rozdilu za rok 2019 ¢&inil 0,4 mid. K&.
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CEZ Prodej, a.s. / Hospodateni spolednosti

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K¢)

0 10 20 30 Aktiva celkem
2018 # 36,2
08 354
2019 # 36,2
08 354

@ stala aktiva, netto
© obéznd aktiva

Hodnota aktiv a pasiv spolecnosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2019 oscilovala na stejnych hodnotédch jako v roce 2018.

Struktura pasiv CEzZ Prodej k 31. 12. (mld. K¢&)

0 10 20 30 Pasiva celkem
2018 —# 36,2
8.2 0,1 27,9
2019 # 36,2
72 29,0

® Viastni kapital
dlouhodobé zavazky
® kratkodobé zavazky

Hodnota viastniho kapitalu v roce 2019 klesla o 1,1 mid. K& zejména vliivem poklesu vysledku hospodareni roku 2019 o 1,3 mid. K&.
Zéavazky v roce 2019 vzrostly o 1,1 mid. K¢.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2020
Plan spolecnosti na rok 2020 predpoklada celkové vynosy ve vysi 50,720 mid. K&, hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi

2,33 mld. K&. Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a pred
odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) ocekavame na urovni 2,67 mid. K&.
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CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekfinou a dalS§imi komoditami

Obchodovani s elekrinou
a dalsimi komoditami

Prodej elekttiny koncovym zakazniklm

Na trhu koncovych zékaznikd aktivné plsobi vysoky podet obchodnikd s elektfinou, coz je zarukou konkurencniho prostredi. Rok 2019
byl na ¢eském retailovém trhu prodeje elekttiny ve znameni pokra¢ovani trendu rdstu poctu zmén dodavatele, ktery jsme mohli
sledovat za posledni dva roky. Celkovy pocet zakaznikd, ktefi ménili svého dodavatele, dosahl hodnoty 450 697. Jen potvrzuje, Ze je
Cesky trh s energetikou dynamickym konkurenénim prostiedim, pIné srovnatelnym s vyspélou Evropou. Celkem tak za posledni tfi roky
zménil svého dodavatele uz vice nez 1 milion zékaznikd. Primarnim hnacim motorem zmény dodavatele v Ceské republice zdistava jiz
tradi¢né cena za poskytnutou energii.

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 Celkem
—————————————————— \ 448 860
——————————————————————————————————————— \ 473128
L ——————————————————————————————————————— ‘ ‘ 374 440
——————— \ \ 333542
2015 | \ \ 277 756
 ————————————————————————————————— ‘ ‘ 359 536
————————— \ \ 357 847
N —————— e  — — ——————— ———
E  ——————————————————————————— ‘ 450 697

* Vetnd presunu asti zakaznikdi mezi CEZ Prodej a CEZ ESCO (123 675 odbérnych mist).
V ramci Skupiny CEZ zajituje prodej elektiiny koncovym zéakaznikiim v Ceské republice spolednost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.

Obeé tyto spoleCnosti si spolecné, i pres trvajici konkurenéni boj, drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech
(velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti).
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CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekiinou a dalimi komoditami

Vyvoj v roce 2019

V roce 2019 byl trh s elektfinou primarné ovlivnén pokra¢ovanim nardstu ceny na komoditni burze, ktera vyznamné zvysila naklady

na porizeni této komodity pro dodavatele. To mélo za nasledek vyznamné zvySovani koncovych cen komodity na zacatku roku 2019

a nasledné postupné dalsi narovnavani trznich cen v druhé poloviné roku napfic¢ celym trhem, a to jak pro domacnosti, tak pro podnikatele.
Jak naznacuiji Gisla po¢tu zmén dodavateld, na trhu s elektfinou byl v roce 2019 silny konkurenéni boj. Alternativni a mensi dodavatelé
si ponechali svou hlavni konkureneni vyhodu, ktera spocivala primarné v nizsi cené energii. Umoznuiji napriklad vyrazné dotované
ceny v prvnim roce dvouletych a tiletych fixaci. Naproti tomu se naSe spolec¢nost zaméfila na zlepSeni zakaznické zkusenosti

a zjednodusovani internich procest tak, abychom zékaznikovi poskytli v kazdém momenté, kdy nés potiebuije, jednoduché a efektivni
feSeni bez zbyteCnych byrokratickych prekazek. Z pohledu poctu odbérnych mist jsme u elektfiny zaznamenali pokles v zakaznickém
portfoliu, ktery ovéem meziro¢né (i oproti rokiim predchozim) vyrazné zpomalil.

I'v pribéhu roku 2019 nadéle zaujimame aktivni postoj v kultivaci trhu a v boji proti nekalym praktikam. Dlouhodobé aktivné
spolupracujeme v ramci legislativniho procesu pfi navrhu novely energetického zakona sméfujiciho k omezeni nekalych trznich praktik.
Prijeti novely se ocekava zhruba v prvni poloving roku 2021.

Zéroven jsme byli aktivnim spolutvircem ,Deklarace Gcastnikl trhu s elektfinou a plynem na ochranu spotfebitel(“, tzv. deklarace 2.0.,
ktera je v aktualnim znéni ucinna od 1. 1. 2020. Deklarace prispiva ke zlepSeni ochrany spotrebitele jiz nyni, pred ucinnosti novely
energetického zékona, a podepsalo ji 80 % hracl na trhu podle poctu zakaznik{.

Na konci roku 2019 jsme na trh pfinesli nas prvni Cisté zeleny produkt Zelena elektfina, kterym svému odbérateli garantujeme pokryti
jeho spotieby elektriny energii z obnovitelnych zdrojd.

V roce 2019 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., swym zékaznikiim z fad domacnosti a malych podnikateld elektfinu v souhrnném
objemu 7 658 GWh. Meziro¢né tak zlstala dodéavka na témér shodnych &islech (v roce 2018 7 656 GWh). To bylo déno jednak

velmi dobrym vysledkem salda migraci zékaznik(, kterych odeslo vyrazné méné nez v minulych letech, a jednak tim, Ze rok 2018 byl
v priiméru teplej$i, coZ se projevilo zejména v dodévce zakaznikiim, ktei elektiinou topf nebo ohfivaji vodu. Trzni podi CEZ Prodej, a.s.,
na celkové doddvce elekttiny v Ceské republice v roce 2019 &inil 13,8 %, co? je totozna hodnota jako v roce 2018.

Pro rok 2020 o&ekava spolednost CEZ Prodej, a.s., dodani priblizné stejného objemu elekttiny koncovym zakaznik(im, jaky dodala

v roce 2019.

Vzhledem k vyvoji cen na komoditnich burzach byl CEZ Prodej, a.s., nucen zwsit ceny koncovym zékaznikiim i pro rok 2020. Tato
korekce cen vsak jiz nebyla tak vyrazna jako v pfipadé roku 2019.
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CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekiinou a dalsimi komoditami

Prodej zemniho plynu koncovym zéakaznikim

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektiinou jiz nékolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné drovni, a to jak z pohledu pocétu obchodnikd,
tak i z pohledu konkurencénich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou organizovany a fizeny
stejnymi subjekty (Energeticky regulaéni Urad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a tim, Ze vétSina aktivnich obchodnikd
pUsobi na obou trzich, a nabizi tedy svym zékaznikdm doddvku obou komodit: Stejné tak zékaznici, ktefi odebiraji zemni plyn, odebiraji
soucasné i elektfinu, coz je ¢asto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.

Prodej plynu koncovym zakaznikéim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spole¢nost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.
Obé spolednosti nabizeji véem zakaznikiim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a doméacnosti) kompletni portfolio
produktt pro komoditu zemni plyn. Zékaznik@im poskytuji vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce také finanéni Usporu oproti tradicnim
dodavatelim, proti jejich? cendm se zakladni nabidky produktd od CEZ pro segmenty maloodbéru podnikatelll a domécnosti vétsinou
vymezuiji. Cena produktl pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle odvozena od aktuélnich cen komodity na energetickych burzéch,

a cenova soutéz jednotlivych dodavatell se tak odehrava primo na Urovni hrubé marze, kterd proto byva v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2019

Situace na trhu se zemnim plynem je oproti elektting opacnd. Stabilni cena komodity oproti roku 2018 ve spojeni s nadpriimérmé teplym
pocasim v topné sezoné mimo jiné neplisobi na cenoveé citlivé zakazniky, a ti tak zpravidla zGstavaji u svych tradi¢nich dodavateld. Jak
indikuje tabulka zmény dodavateld, byla situace v minulém roce obdobna jako v letech 2016 a 2017.

0 100 000 200 000 300 000 Celkem
2011 —— 361 941
201 2 I Em——— 348 056
2013 — 297 281
2014 | ——— 200 389
201 5 | m——, 177 762
20116 —— 203 950
201 7 | —— 227 545
2018 I m—_—_—_———. 263 425
2019 —— 214 428

Jiz po&étkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v Ceské republice,
méreno poctem odbérnych mist, kdyz dodévala zemni plyn do vice nez 400 tisic odbérnych mist. Toto postaveni se nam podafilo

v prébéhu roku 2019 nadéle upevnit, a to dokonce zvySovanim zékaznického komfortu a ziednodugovanim procesu prepisu nebo
zmény dodavatele energii. Obdobné jako tomu je u elektfiny, nabizime i u zemniho plynu ucelenou transparentni produktovou nabidku.
V roce 2019 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., svym koncovym zékaznik&im zemni plyn v souhrnném objemu 3,4 TWh, coz znamenalo
trzni podil na celkové dodavce zemniho plynu v Ceské republice koncovym zakaznikiim ve wéi 3,8 %, z toho v segmentu domacnostf
cca 12,7 %. Oproti roku 2018 se podarilo navysit trzni podil v segmentu doméacnosti o 0,5 %.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada CEZ Prodej, a.s., v roce 2020 pozitivni vyvoj jak zékaznického portfolia, tak dodaného objemu
svym koncovym zakaznikiim v Ceské republice.
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CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekiinou a dalimi komoditami

Prodej ostatnich produktl a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

V roce 2019 realizoval CEZ Prodej doddvku 537 domécich fotovoltaickych elektraren, coZ odpovida 2 800 kWp instalovaného
wkonu. Wznamné také rostl podil na domécich bateriovych ulozitich CEZ Battery Box, kterych bylo osazeno 458. Od roku 2016
instaloval CEZ Prodej 1 112ks fotovoltaickych elektraren do 10 kKWp, tim se v roce 2019 dostal na druhou piicku v segmentu instalact
fotovoltaickych elektraren do 10 kWp. V montazich modernich technologii se také darilo v oblasti tepelnych Cerpadel, kde jsme uvedli
do provozu celkem 358 zafizeni.

Vesdkeré instalace zajistuje dcefina spoleénost TENAUR, ktera expandovala v Ceské republice do novych regiontl. TENAUR dnes
disponuije &tyfmi pobockami v Ceské republice (plivodné mél jednu pobodku) a soustred se také na viastni rozvoj fidiciho systému
Tengeo spolu s vyvojem novych unikéatnich produktt fotovoltaickych elektraren a kombinace fotovoltaickych elektraren s tepelnymi
Cerpadly. Tengeo dokaze ovladat nejen technologie fotovoltaickych elektraren, ale také tepelna cerpadla a chytrou doméacnost.

V souvislosti s nejnovejsimi trendy na trhu technologii pro moderni domdcnost jsme uvedli novou produktovou fadu s ucelenou
nabidkou technologii pro efektivni vyrobu elektrické a tepelné energie. Zaméfujeme se jak na vyvoj viastnich feseni, tak i na zkuSenosti
nasich exkluzivnich partnerd. Zavérem roku jsme na trh uvedli unikétni all-in-one zafizeni kombinuijici vyhody fotovoltaickych elektraren
a tepelnych Gerpadel, speciding vyvinuté pro dotaéni titul NZU C.3.8.

Stejné tak se dafilo CEZ Prodej po obchodni strance. Zvitézili jsme v renomovaném vybéru spolednosti dTest — projekt ,Chai slunedni
energii“, kde byla nabidka CEZ Prodej vybrana jako nejvyhodnéji pro Seské spotiebitele. V ramci této kampané jsme zpracovali vice
nez 3 600 nabidek pro zajemce o fotovoltaickou elektrarnu a doposud jsme uzavreli smlouvy na dodavky vice nez 120 technologii.

V oblasti obsluhy zékaznik(l v technologickych sluzbach jsme pokracovali ve zvySovani efektivity obsluzného tymu a zdkaznické
zkusenosti diky automatizaci nékterych procest jakym je naptiklad tvorba indikativni nabidky.

Spole&nosti CEZ Prodej byl v roce 2019 zahdjen prodej elektromobility jako komplexni sluzby. Spole¢né s koupenym vozem

nabizime wallbox, kontrolu dostatecné robustnosti elektroinstalace pro domaci dobijeni nebo Cip pro dobijeni ve verejnych stanicich.
Poskytujeme zarover financovani koupé elektromobilu prostrednictvim vyhodného tvéru. CEZ Prodej v sougasné dobé nabizi vozy tFi
tovarnich znacek (Hyundai, Nissan a Volkswagen), devét typ( zafizeni pro doméci dobijeni a Sest druhli dobijecich kabelll. Nabidku
bude CEZ Prodej postupné rozéifovat o dalsf inovativni sluzby v ramci elektromobility.

MOBIL OD €EZ - virtualni mobilni operator

Spoleénost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtudliniho operétora pod nézvem MOBIL OD CEZ, ktery k 31. 12. 2019
eviduje 84,7 tisice aktivnich SIM karet. Orientujeme se predevsim na rodiny, kde si kazdy ¢len mlize nastavit svij tarif pfesné tak, jak
potiebuije. V roce 2019 byla znagka MOBIL OD CEZ podporena ATL reklamni kampani ,Neomezené volani a SMS za 299 K&*, coz
wyznamné posililo povédomi o této znadce u laické verejnosti (znalost brandu MOBIL OD CEZ je na vysokych 50 %). Také diky této
kampani se podatilo navysit podil balickovych produktd v ramci portfolia nabizenych sluzeb. Portfolio nabidky tarifd vSak i nadéale
majoritné reprezentuje na trhu ojedinély tarif ,Platim jak volam®, ktery je pro klienty atraktivni diky nulovému zavazku, presto vSak
vykazuje vyznamnou marzi celého produktu. Spokojenost zékaznikll (CX) s produktem doséhla nadstandardnich 91 %.

CEZ SERVIS VYTAPENI

Servisni sluzba byla zfizena v roce 2018 a aktudlné vykazuje portfolio vice nez 13 000 zakaznik{. Sluzbu se nam daii provozovat

pri zakaznické spokojenosti na trovni CX ve wysi 89 %, co? je o vice neZ interni cil CPR, ktery je nastaven na trovni 85 %. SluZba je
jedine¢na svou komplexitou — zajistuje klientlim servis plynového kotle, revizi spalinovych cest a jako nadstandard také opravu topného
zarizeni v pfipadé pojistné udalosti v ramci jednoho pausainiho poplatku.

Asistenéni sluzby a ostatni finanéni a pojistné produkty

Produktova nabidka asistencnich sluzeb byla v roce 2019 konsolidovana s ohledem na propojeni s komoditnimi (CEZ Asistent

k retenéni nabidce komodity), technologickymi (CEZ Asistent Fotovoltaika navazan4 na limitovanou nabidku ,Chci slunedni energii®)
i ostatnimi dopliikovymi produkty (CEZ Asistent Servis vytapéni).

Portfolio pojisténi pracovni neschopnosti s ndzvem ,CEZ Bez starosti* dosahlo v roce 2019 celkové vyse 55,2 tisice smiuv.

V zavéru roku byla nabidka Gcelovych Gvérd pro technologické sluzby posilena o smiuvni zajisténi Gvérd pro elektromobily.
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CEZ Prodej, a.s. / Personalistika

Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky spolecnost respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina pracovnik( Druh opatfeni Pocet Druh opatteni Pocet

CEZ Prodej, a.s. hlavni pracovni pomér nastup 295 vystup 419

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. 2019 dosahl po¢tu 1 082 zaméstnancl. K 1. 9. 2019 bylo pfevedeno 8 zaméstnancl
z CEZ Prodej, a.s., do CEZ ESCO, a.s.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancU

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., klade vysoké naroky jak na odborné znalosti, tak na mékké dovednosti zaméstnanct.
V roce 2019 jsme uskuteCnili celou Fadu vzdélavacich aktivit pro vedouci pracovniky i ostatni zameéstnance. Rozvojovymi aktivitami jsme
reagovali na strategicke cile spole€nosti, napiiklad v oblasti zakaznické spokojenosti, kdy bylo realizovano pokracovani Akademie CX,
ktera prispivala k budovani zakaznicky orientované kultury. Zorganizovali jsme Sirokou paletu rozvojovych aktivit zamérenych na rozvoj
odbornych znalosti z riznych oblasti, napriklad z oblasti reportingu, legislativy, IT znalosti nebo marketingu. Vedle odbornych znalosti se
rozvojoveé aktivity zameéfovaly na rozvoj mékkych dovednosti zejména z oblasti manazerskych dovednosti, osobni efektivity, fizeni asu
nebo komunikacnich dovednosti. V ramci rozvoje byly realizovany i vybrané individuaini rozvojové aktivity, napfiklad za ucelem zlepsSeni
individudlnich manazerskych dovednosti, kde vybrani zaméstnanci prosli 360° hodnocenim, jehoz vystupem byl individudlni rozvojovy
plan zaméreny na Kklicové dovednosti zaméstnanc(, zejména na oblast vedeni a motivaci podfizenych zaméstnancd.

Spoleénost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2019 vénovala na rozvoj svych zaméstnancd finanéni prostiedky ve wysi 5,4 mil. K&.
Zameéstnanci absolvovali celkem 12 545 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V ramci socidlni politiky spole¢nost poskytovala svym zaméstnanctim penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinéni bylo realizovano
napfiklad formou zkracené pracovni doby a prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo poskytovanim pracovniho
volna s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy. Spole¢nost prispivala zaméstnanclim zejména na penzijni a zivotni
pojisténi, stravovani a zdravotni péci. VSichni zaméstnanci v pracovnim poméru méli zfizeny osobni ucet primarné urCeny pro jejich
relaxaci a volnoCasoveé aktivity.

Spole¢nosti bylo v roce 2019 vynalozeno na tuto oblast 53,4 mil. K&.

Vztahy s odbory

Ve spole&nosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2019 celkem &trnéct zékladnich odborowvych organizaci.

Béhem roku se konala pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zgjisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2022, pficemz pro rok 2020 byl uzavien dodatek k této kolektivni smlouve, ktery se tykal
predevsim mzdové oblasti a benefitl
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CEZ Prodej, a.s. / Vyzkumawyvoj / Ochrana Zivotniho prostiedi / Informace o nabyti viastnich akcif nebo viastnich podilti /
Doplnujici informace k vyroéni zprave / Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ochrana zivotniho prostredi

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., napliiuje Politiku bezpednosti a ochrany Zivotniho prostredi dlislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpadd je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUisobilé spolecnosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd.

Informace o nabyti vlastnich
akcii nebo viastnich podilu

Spole¢nost v roce 2019 nenabyla vlastni akcie.

Doplnujici informace

y ry

K vyrocni zprave

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykaiici se onemocnéni COVID-19 zplisobené koronavirem SARS-CoV-2.

V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozSitil do celého svéta a mimo jiné plsobi rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zverejnéni
této Ucetni zavérky vedeni spole¢nosti nezaznamenalo vyznamny dopad na své podnikani, situace se neustdle méni, a proto nelze
spolehlivé predvidat budouci dopady této pandemie na ¢innost spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti bude pokracovat v monitorovani
potenciélniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich U¢inkd na spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spole¢nosti zvaZzilo potenciaini dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny viiv

na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu, Zze
spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti..
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Digitalizace a optimalizace procesu

Nasim cilem jsou jednoducha a rychla zakaznicka feseni. Chceme, aby
zakaznici mohli své pozadavky vyridit tak, jak jim to vyhovuje, ale hlavné

s minimalnim usilim. On-line, z pohodli svého domova, telefonicky nebo treba
v zakaznickém centru. V roce 2019 jsme proto spustili projekt Digitalizace,
ktery je zaméfen na digitalni transformaci CEZ Prodej véetné redesignu
vSech zakaznickych procesl. Bude mit nejvyssi prioritu i v roce 2020.



Utvar provozni
a procesni podpora

T

T

CEZ Prodej, a.s. / Zékladni organizaéni schéma k datu vydani vyrodni zpravy

Zakladni organizacni schéma
k datu vydani vyrocni zpravy

CEZ Prodej, a.s.

Odbor IT provoz

Odbor delivery

Odbor projektova kancelaf

Odbor business architektura
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Utvar finance a sprava Utvar generalniho feditele Utvar prodej a obsluha

T

T

I

Odbor fizeni kreditniho rizika

aCF

Odbor pravo a regulace

Odbor ekonomika

Odbor fizeni vykonnosti

Odbor fakturace a pohledavky

Odbor SSV komodity

|- Usek komoditni produkty

|- Usek segmenty a marketing

L Usek nekomoditni sluzby

T

T

T

T

Odbor fizeni
smiluvnich partnert

Odbor call centrum

Odbor zékaznicka centra

Odbor on-line sluzby

Oddéleni podpora

a fizeni FO

Oddglenf kvalita POZ

Oddglent fizeni
obsluznych proces



CEZ Prodej, a.s. / Vyklad pojmd a zkratek

Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky

Cash pooling

Cash flow
ERU
Maloodbératelé

nn
OTE
vn

Komentar

Metoda optimalizace vedeni bankovnich Gétd. PouZitim této metody dochéazi na denni bézi ke konsolidaci
zGstatk{ na Uctech zapojenych spole¢nosti. Pro Uty zapojené do cash poolingu jsou vypod&itavany smiuvné
stanovené kreditni a debetni troky.

Tok penéz.

Energeticky regulacni Urad.

Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pfipojeni do siti nizkého napéti
(do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na domacnosti a podnikatele.

Nizké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV véetné.

Operator trhu s energiemi

Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV.

Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh
MWh
mil.

gigawatthodina — 1 GWh = 10° Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie
megawatthodina — 1 MWh = 108 Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie
milion
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CEZ Prodej, a.s. / Vyklad pojméi a zkratek

Metodika vypoctu klicovych ukazatel(

Nazev ukazatele
Provozni vynosy

EBITDA

EBIT
Zisk po zdanéni
Investice (CAPEX)

Provozni cash flow
Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12.

Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista (ROE netto)
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto)

EBIT marze

Celkova likvidita

Provozni cash flow k zavazkim

Stupen odepsanosti
dlouhodobého hmotného majetku
Kryti stalych aktiv

Obrat aktiv

Jednotka

mil. K&

mil. K&

mil. K&
mil. K&
mil. K&

mil. K&
pocet

%
%

%
%

%

%

%

pocet

Vypocet

Nova definice provoznich vynos(: navic zahrnuji Mimoradné vynosy
a jiz nezahrnuiji Aktivaci a Zménu stavu zasob.

EBIT + Upravy hodnot dlouhodobého majetku v provozni

oblasti (odpisy, opravné polozky) + zlstatkové ceny

vyfazovaného dlouhodobého majetku + zisk/ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku.

Provozni zisk pfed zdanénim (provozni hospodarsky vysledek).
Zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi).

Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

+ zména stavu poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby nehmotny (v brutto hodnoté, tj. bez opravek

a opravnych polozek).

Cisty penézni tok z provozni &innosti.

Fyzicky pocet zaméstnancl k uréitému dni (nezohledriuje prepocet
Casteénych tvazkd).

Zisk po zdanéni/priimémy viastni kapital.

Zisk po zdanéni/primérna aktiva celkem.

EBIT/provozni vynosy celkem.

Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v&. Easového
rozligeni/kratkodobé zavazky v&. kratkodobych bankovnich Gvérd
a vypomoci, kratkodobych rezerv a Casového rozliSen.

Cisty penézni tok z provozni &innosti/(dlouhodobé zavazky

vé. dlouhodobych rezerv a diouhodobych bankovnich Gvérd

bez odlozeného dariového zavazku).

Opréavky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku/
dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto.

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky v&. diouhodobych rezerv

a dlouhodobych bankovnich Uvérd + odloZeny darovy zavazek)/
stala aktiva v&. dlouhodobych pohledavek (a odlozené dariové
pohledavky).

Provozni vynosy celkem/priimérna aktiva.
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CEZ Prodej, a.s. / Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2019

Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami

za rok 2019

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok

2019 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi oviddanou osobou

a ostatnimi osobami ovldadanymi stejnou osobou za Ucéetni
obdobi roku 2019, vypracovanou statutarnim organem ovladané
osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zéakona ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Viz pfiloha €. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni
zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

2. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

Spolegnost: CEZ, a. s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

ICO: 452 74 649

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581.

CEZ Prodej, a.s. — ovladana osoba

Spoleénost: CEZ Prodej, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

ICO: 272 32 433

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581.

3. Uloha ovladané osoby

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovladana osoba zajistuje

v rdmci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zékladé licence

na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem na zékladé
licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb elektronické
komunikace jakozto virtuaini mobilni operator a v ramci své
podnikatelské ¢innosti zprostrfedkovava spotrebitelské Uvéry.

4. ZpUsob ovladani

Jedinym akcionafem spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31. 12. 2019 spolegnost CEZ, a. s., jako drzitel 100% podilu
na hlasovacich pravech, ktera mize jmenovat nebo odvolat ¢leny
predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovliadani spole¢nosti
v rdmci Skupiny CEZ patii napiiklad schvalovani strategickych
programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
pland a ro¢nich rozpodtd.

Ovladaci smlouva nebyla uzavrena.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto fizena osoba tvofi se
spole&nosti CEZ, a. s., jakozto fidici osobou koncern

ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 1 zékona ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

5. Prehled jednani uc€inénych v poslednim
ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takové
jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., v Udetnim obdobf roku 2019 zadné
takové jednani necinila.
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CEZ Prodej, a.s.

/ Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2019

6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smiuv

Tento piehled zahrnuje smiuvni vztahy spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,

S propojenymi osobami:

CEZ, a. s.
Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly
v roce 2019 ucinné néasleduijici smiuvni vztahy:

Smlouva o spolecném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné
zakézky ze dne 20. 6. 2017

Smlouva o spolecném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné
zakéazky ze dne 26. 8. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné
zakazky ze dne 14. 10. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Konfirmace dil¢i smlouvy — virtualni zésobnik zemniho plynu
s pevnym vykonem z 31. 1. 2018

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2005
Smlouva o zagjisténi komplexni dodavky plynu

ze dne 22. 12. 2009

Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny

ze dne 29. 8. 2008

Smlouva o dodavce elektfiny ze dne 29. 12. 2010

Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Smlouva o zgjisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi
2018-2019 ze dne 6. 8. 2018

Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti

na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti

na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk ze dne 15. 10. 2009
Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich (CSOB)

ze dne 29. 6. 2006

Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich k dohodé

0 poskytovani vicetiroviiového cash poolingu reainého (CS)
29. 6. 2006

Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Dohoda o vystavovani zéaruk ze dne 30. 11. 2009

Smlouva o billingovych sluzbach

Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

Smlouva o sdruzenych dodavkach plynu

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Dodavky elektriny pro elektromobilitu

Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektriny pro elektromobilitu

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Dodavky elektriny pro elektromobilitu
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Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
Smlouva o testovani funkcnosti Cidel

Smlouva o ngjmu elektromobilu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Smlouva o poskytovani sluzeb

Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Konfirmace dil¢i smlouvy — virtualni zasobnik zemniho plynu
s pevnym vykonem z 5. 2. 2019

Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2019-2020 z 19. 8. 2019

Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2018-2019 z 6. 8. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 5. 6. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 29. 6. 2018
Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologil a telekomunikaci ze dne 7. 1. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 18. 6. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 19. 6. 2019
Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
Projekéni prace

Dodavka zabezpecCovaciho systému

Dodavky elektfiny

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek
Poskytnuti sluzby (elektromobilita)

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci z roku 2017

Dodavka zabezpeCovaciho systému

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci z roku 2019

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci z roku 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 20. 7. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologii a telekomunikaci ze dne 20. 12. 2019
Dodavka zabezpeCovaciho systému

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 28. 6. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 28. 6. 2019
Dodavka zabezpecCovaciho systému

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 30. 7. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 14. 8. 2018
Dodavka zabezpecCovaciho systému

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich
technologif a telekomunikaci ze dne 4. 7. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacénich



technologil a telekomunikaci ze dne 20. 12. 2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich
technologii a telekomunikaci ze dne 6. 8. 2019

® Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich
technologii a telekomunikaci ze dne 12. 10. 2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informacnich
technologii a telekomunikaci ze dne 3. 7. 2018

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a spole&nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2019 U&inné nasleduiici

smluvni vztahy:

@ Ramcova smlouva na zajisténi sluzby distribucni soustavy
ze dne 31. 3. 2016

® Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP
ze dne 21. 12. 2011

@ Smlouva o pfipojeni vyroby k distribu¢ni soustave vysokého
napéti ze dne 19. 5. 2017

@ Smlouva o dodavce elektrické energie pro viastni spotfebu
ve znéni dodatku ze dne 8. 12. 2016 a Dodatku €. 2
ze dne 21. 12. 2017

® Smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribucni soustave
ze dne 31. 12. 2017

® Smlouva o zpracovani osobnich Udajli ze dne 25. 5. 2018

® Smlouva o zpracovani osobnich Udajli ze dne 24. 5. 2018

CEZ ICT Services, a. s.

Mezi spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., a spole¢nosti CEZ

Prodej, a.s., byly v roce 2019 uc¢inné nasledujici smluvni vztahy:

e Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO
zedne 1.1.2016

® Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO
zedne 1.1.2018

@ Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb a praci IT

zedne 1.7.2019

Smlouva o postoupeni pohledavek zaméstnaneckeé telefonie

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 10.10.2018

Smlouva o poskytovani sluzeb — soudni vymahani pohledavek

ze dne 21.7.2017

@ Dohoda o Upraveé prav a povinnosti v souvislosti s reklamaci
KZM zaméstnanci Skupiny CEZ

Telco Pro Services, a. s.

Mezi spoleCnosti Telco Pro Services, a. s., a spoleCnosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2019 U&inné nasleduiici

smluvni vztahy:

® Smlouva o poskytovani sluzeb — soudni vymahani pohledavek
zedne 21.7.2017
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CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Mezi spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a spole¢nostf
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2019 U&inné nasleduiict
smluvni vztahy:

Ramcova smlouva o poskytovani a zajiStovani sluzeb

a prondjmd ze dne 1. 7. 2006

Zpracovani doslé a odesilané korespondence ze dne 1. 7. 2006
Poskytovani spisovych a skartaCnich sluzeb ze dne 18. 2. 2006
Smilouva o podndjmu nebytovych prostor a ngmd movitych
véci ze dne 1. 10. 2005

Kratkodoby prondjem automobilli (autopUjcovna) PD3

ze dne 31. 12. 2009

Najemni smlouva movitych véci ze dne 13. 2. 2010
Poskytovani personalnich sluzeb ze dne 18. 2. 2012
Poskytovani ucetnich sluzeb ze dne 18. 2. 2018

Zpracovani doslé korespondence vyrobcUl elekttiny

z obnovitelnych zdrojli ze dne 31. 5. 2013

Najemni smlouva movitych véci ze dne 10. 12. 2013
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 12. 2013
Smlouva o poskytovani sluzeb z 31. 10. 2014

Zajistovani praci a sluzeb — elektrorevize ze dne 30. 1. 2016
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Chomutov

ze dne 31. 3. 2016

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Kladno ze dne
28.4.2016

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych ZC Ceska Lipa

ze dne 5. 10. 2016

Smlouva o spoleCném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakézky — dodavka PHM ze dne 20. 6. 2017

Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu veci
movitych ze dne 30. 6. 2017

Diléi smlouva o ndjmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidl&im
PD1 ze dne 5. 4. 2018

Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu veci
movitych z 6. 11. 2017

Smlouva o poskytovani sluzeb TOC ze dne 10. 11. 2017
Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 1. 6. 2017
Smlouva o postoupeni smlouvy — EVROFIN ze dne 30. 6. 2017
Najemni smlouva ze dne 11. 5. 2018

Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ze dne 4. 6. 2018
Smlouva o zpracovani osobnich dat ze dne 25. 5. 2018
Najemni smlouva call centrum Kolin ze dne 26. 9. 2018
Smlouva o zpracovani osobnich dat ze dne 25. 7. 2018
Smlouva o poskytovani sluzeb projektu Redesing ZC

zedne 1. 1. 2018

Smlouva o spoleCném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakazky ,Dorucovani postovnich zasilek a doporucenych
postovnich zasilek” ze dne 1. 2. 2018

Dil&i smlouva o spravé nemovitosti a poskytovani dalSich
sluzeb ze dne 1. 8. 2018

Smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence (PS 1)
ze dne 22. 2. 2019
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CEZ ESCO, as.
Mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2019 ucinné nasledujici smluvni vztahy:
® Smlouva o poskytovani sluzeb — FASAPO
® Smlouva o poskytovani sluzeb — Metodickéa podpora, obsluha
® Smlouva o poskytovani sluzeb — Credit risk a pohledavky
€. 4400042428 ze dne 31. 8. 2018 v¢. dodatku
Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi nakupu ELE a plynu
Smlouva o poskytovani sluzeb — DPI ze dne 16. 5. 2019
Smlouva o zpracovani osobnich udajl ¢. 12550030127
Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 25. 1. 2018
SLA smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 8. 2019
Objednavka ¢. 4101927855 zprostfedkovani prodeje EV
ze dne 16. 1. 2019
Souhlasné prohlaseni ze dne 23. 1. 2019
Smlouva o vyporadani zavazkl ze dne 29. 3. 2019
Smlouva o poskytovani sluzeb PFO (call centrum)
RS o implementacnich a konzultanich sluzbach
ze dne 21. 8. 2018
® RS o implementacnich a konzultanich sluzbach
ze dne 21. 8. 2018

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a spolednosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2019 U&inné nasledujici smiuvni vztahy:
® Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

Energotrans, a.s.

Mezi spoleénosti Energotrans, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2019 ucinné nasledujici smluvni vztahy:

® Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

CEZ Teplarenska, a.s.

Mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2019 U&inné nasleduijici

smluvni vztahy:

® Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017
® Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 22. 5. 2018
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CEZ Solarni, s.r.o.

Mezi spole¢nosti CEZ Solarni, s.r.o., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2019 ucinné nasledujici smluvni vztahy:

® Smlouva o realizaci FV systémd ze dne 1. 3. 2016

@ Dodatek ke smlouvé o realizaci FV systém( ze dne 30. 6. 2017
@ Dodatek ke smlouveé o realizaci FV systém(

® Dodatek ke smlouvé o realizaci FV systémd ze dne 2. 1. 2018
® Smlouva o zpracovani osobnich dat ze dne 24. 5. 2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 3. 2019

TENAUR, s.r.o.

Mezi spoleénosti TENAUR, s.r.0., a spolenosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2019 ucinné nasledujici smluvni vztahy:

® Smlouva o uvéru

® Smlouva o poskytovani sluzby

o Dodatek €. 1 ke Smlouve o poskytovani sluzeb

o Dodatek €. 2 ke Smlouve o poskytovani sluzeb

® Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl

Ostatni smluvni vztahy se spoleénostmi ze Skupiny CEZ
Nad rédmec vySe uvedenych smluvnich vztahd méla v roce 2019
spoleénost CEZ Prodej, a.s., U&inné smiuvni vztahy se
spole&nostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbéch
dodavky plynu a smiluv o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
na hladiné nizkého napéti (nn) ¢i na hladiné vvn a vn. Spolecnost
CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elektfiny/plynu a dotéené
spolecnosti jsou zakazniky odebirajicimi elektfinu/plyn

ve vlastnich &i jimi provozovanych odbémych mistech. Pro velky
rozsah smluvnich stran i poCtu smluv jsou tyto skuteCnosti
uvedeny v tabulce tvofici prilohu A této zpravy, ktera je uvedena
na webovych strankach spole&nosti CEZ Prodej, a.s.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., z nich nevznikla zadna djma.



7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71 a72

Spoleénosti CEZ Prodej, a.s., v Udetnim obdobi roku 2019
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna ujma, ani neucinila
zadny jiny pravni ukon v zajmu propojenych osob, ani nepfijala
a neuskutecCnila zadné opatreni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztahl mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou s uvedenim, zda prevladaji vyhody,
nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou
osobu plynou rizika (spolu s uvedenim
zpUsobu vyrovnani pfipadné Gjmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, 1j. ze vztah(i mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami oviadanymi
stejnou oviadajici osobou, a dospéla k zavéru, ze previadaji
celkové vyhody.

Spole&nost naptiklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ,
dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad(i na marketing,
nakup, spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni

do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismU, do pojistného programu, do systému fizeni
bezpednosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Predstavenstvo si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovlddanou
a osobami ovladanymi stejnou oviddajici osobou neni védoma.

V Praze dne 24. 4. 2020

o

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
predseda predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.
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9. Ostatni informace

Za divérné jsou v rdmci koncernu povazovany informace

a skutecnosti, které jsou:

@ soudast obchodniho tajemstvi spolednosti CEZ, a. s.;

® soudasti obchodniho tajemstvi spolenosti CEZ Prodej, a.s.;

® soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;
déle informace, které byly za ddvérné oznaceny jakoukoli osobou,
ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o0 sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skute¢nostmi vést k ujmeé jakékoli z osob
tvoficich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zpréva neobsahuije:

e informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych
kurzech ani o jinych financnich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;

e informace o mnozstvi.

10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2019 bylo zajisténo
statutarnim orgdnem spolednosti CEZ Prodej, a.s. Zprava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele
Serpanych z dostupnych dokumentt a podkladd a s vynaloZzenim
maximalniho usili.

Zprava bude predlozena k projednani dozor¢i radé spolenosti
CEZ Prodej, a.s., kterd své stanovisko prednese na fadné vainé
hromadé spole&nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozorci rady.

Soucasti této zpravy je Priloha €. 1.

o/

Ing. Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.

33



s v -

FINANCNI CAST

34



CEZ Prodej, a.s. / Obsah finandni &4sti

Obsah financni casti

36  Zprava nezavislého auditora

40  Ugetni zavérka CEZ Prodej, a.s., v souladu s IFRS k 31. 12. 2019
40  Rozvaha

44 \Wykaz zisku a ztraty

46 Prehled o penéznich tocich

47  Prehled o zménach viastniho kapitalu

48  Priloha ucetni zaverky

48 1. Popis spolecnosti

48 2. Z&kladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

49 3. Obecné ucetni zasady, Ucetni metody a odchylky od téchto metod

51 4. Ugtovani o projektu rozdéleni odstépent slougenim ,REORGANIZACE CENTRALNICH CINNOSTI v CEZ*
52 5. Dlouhodoby majetek

53 6. Pohledavky

53 7. Opravné polozky

54 8. Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

54 9. Vlastni kapital

54  10. Rezervy

55  11. Kratkodobé zavazky

55  12. Danf z pijmd

56  13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

56  14.Vynosy a naklady

57  15. Osobni naklady

57  16. Informace o spriznénych osobach

59  17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
59  18. Prehled o penéznich tocich

35
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Building a better
working world

Zprava nezavislého auditora

Akcionafi spoleénosti CEZ Prodej, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Udetni zavérky spolednosti CEZ Prodej, a.s., (,Spolenost*) sestavené na zakladé deskych tdetnich
predpist, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch viastniho kapitélu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019, a prilohy této ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Udetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tidetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 a naklad(
a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditordi Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovednost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem

0 auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolednosti nezavisli a spinili jsme i dalsf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuiji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Building a better
working world

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialinim) nesouladu
s Ucetni zaverkou Gi nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji poZzadavky

prévnich predpisti na formdini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé oviivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

— ostatni informace, které popisuiji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zaveérkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaverky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je SpoleCnost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukondeni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Prfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud lze reélné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddikazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falovani,
umysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, priméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zaveérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem

na shroméazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze U&etni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Uéetni zavérky, vCetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

2«‘;;7/ L

Ludék JireCek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

24. dubna 2020
Praha, Ceska republika
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CEZ Prodej, a.s.
Rozvaha k 31. 12. 2019

(v tis. K&)
Oznaceni AKTIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 43 432 308 -7 168 156 36 264 152 36 230 481
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 6442 186 -5 683 050 759 136 767 464
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 603 955 -235 530 368 425 16
B. L 1. Nehmotné vysledky vyvoje
B. |I. |2 Ocenitelna prava 496 817 -235 530 261 287 16
B. | I 2. 1. | Software 496 450 -235 163 261 287 16
B. 'I. | 2. | 2. | Ostatni ocenitelna prava 367 -367
B. |I. [3. Goodwill
B. |I. [4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B. |I. |5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 107 138 107 138
B. || 5 (1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. |I. | 5. 2.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 107 138 107 138
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 5810257 -5 447 520 362 737 751 424
B. I 1. Pozemky a stavby
B. . 1. 1. | Pozemky
B. I. 1. 2. Stavby
B. . |2 Hmotné movité véci a jejich soubory 5966 -2 033 3933 294
B. [Il. |3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5792 586 -5 444 881 347 705 748 085
B. . 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2411 -606 1805 2 950
B. Il. 4. | 1. | Péstitelské celky trvalych porost(i
B. [Il. 4. 2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny
B. [Il. 4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2411 -606 1805 2950
B. |Il. |5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9294 9294 95
B. |[IIl. |56 |1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B. |Il. 5. 2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9294 9294 95
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 27 974 27 974 16 024
B. . 1. Podily — ovidadana nebo ovladajici osoba 27 974 27 974 16 024
B. [ll. 2. ZapUijcky a Uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba
B. Il | 3. Podily — podstatny viiv
B. . 4. ZapUijcky a Uvéry — podstatny viiv
B. . | 5. Ostatni dliouhodobé cenné papiry a podily
B. . 6. Z&pUijcky a Gvéry — ostatni
B. . 7. Ostatni dlouhodoby financni majetek
B. . | 7. 1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. | 7. | 2. | Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek
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/ Rozvaha k 31. 12. 2019

(v tis. K&)
Oznaceni AKTIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 36 967 219 -1485 106 35482 113 35 444 343
C. I Zasoby 120 865 -1446 119 419 116 366
C. L 1. Materidl 111 101 -1446 109 655 116 364
C. [l |2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3246 3246
C. [I. |3 \Wyrobky a zbozi 579 579 2
C. [l |3 [1. Vyrobky
C. |l 352! Zbozi 579 579 2
C. [l |4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
C. [l. |5 Poskytnuté zalohy na zasoby 5939 5939
C. . Pohledavky 36 840 904 -1 483 660 35 357 244 35 326 424
C. I |1, Dlouhodobé pohledavky 45 895 -344 45 551 3218
C. [ 1 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 3450 -341 3109
C. [l |1. |2 Pohledavky — oviadana nebo ovlddajici osoba
C. [l |1. |8 Pohledavky — podstatny vliv
C. |l 1. |4 Odlozenéa dariova pohledavka 39 554 39 554
C. . 1. 5. Pohledavky — ostatni 2 891 -3 2888 3218
C. 'Il. | 1. |5, 1. | Pohledavky za spolecniky
C. 'Il. |[1. |5. | 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. 'Il. [ 1. | 5. 3. Dohadné tcty aktivni
C. Il [ 1. |5, 4.  Jiné pohledavky 2 891 -3 2888 3218
c. . 2 Kratkodobé pohledavky 36 795 009 -1483 316 35311 693 35 323 206
C. [I. |2. [1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2708113 -1253312 1454 801 1863 903
C.|Il. 2. |2 Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 9 260 364 9 260 364 9719 447
C. I 2. 8 Pohledavky — podstatny viiv
C. . 2. 4. Pohledavky — ostatni 24 826 532 -230 004 24 596 528 23 739 856
C. . 2. 4. 1. | Pohledavky za spole¢niky
C. [Il. 2. 4. 2. | Socidni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C. . 2. | 4. | 3. | Stat- dariové pohledavky 384 197 384 197 135 087
C. . 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 532 034 -18 726 7 513 308 7 086 801
C. [Il. 12, 4. 5. | Dohadné ucty aktivni 16 817 648 -209 518 16 608 130 15 244 848
C. Il 2. 4. | 6. | Jiné pohledavky 92 653 -1 760 90 893 1273120
C. . Kratkodoby finanéni majetek
C. [ |1, Podily — ovliadana nebo ovladajici osoba
C. . |2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostredky 5450 5450 1553
C. V. |1 Penézni prostiedky v pokladné 5450 5450 15653
C. V. |2 Penézni prostredky na Uctech
D. Casové rozligeni aktiv 22903 22903 18 674
D. 1. Néklady pristich obdobi 9859 9859 7 457
D. 2. Komplexni néklady pristich obdobi
D. 3 Prijmy piidtich obdobi 13044 13044 11217
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(v tis. K&)
Oznaceni PASIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 36 264 152 36 230 481
A. Vlastni kapital 7124677 8 202 342
A L Zakladni kapital 5501 755 5501 755
AL Z&akladn( kapitéal 5501 755 5501 755
A L 2. Vlastni podily (-)
A |l 8 Zmény zakladniho kapitalu
A L Azio a kapitalové fondy 340 795 22 046
AL 1. Azio
AL 2 Kapitdlové fondy 340 795 22 046
A. [ll. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy
A. . 2. 2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
A. [ll. 2. 3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A. |ll. 2. | 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 340 795 22 046
A. [ ll. 2. 5.  Rozdiy z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)
A I Fondy ze zisku
AL T Ostatni rezervni fondy
A LI 2. Statutarni a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 100 000 219 815
A IV 1 Nerozdéleny zisk a neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 000 219815
A IV 2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A V. Vysledek hospodareni béZného U€etniho obdobi (+/-) 1182127 2 458 726
A. | VL Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 29138773 28 027 473
B. Rezervy 75507 90 785
B. 1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
B. | 2. Rezerva na daf z pfijmd
B. | 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti
B. 4. Ostatni rezervy 75 507 90 785
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(v tis. K&)

Oznaceni PASIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

Zavazky 29 063 266 27 936 688
Dlouhodobé zévazky 907
Vydané dluhopisy
1. | Vymeénitelné dluhopisy
2. | Ostatni dluhopisy

Zéavazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé sménky k thradé

Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zévazky — podstatny viiv

QOdlozeny danovy zavazek 907
Zéavazky — ostatni

1. | Zavazky ke spole¢nikiim

2. | Dohadné ucty pasivni

© O 00| 0 N D O AW N

.| Jiné zavazky
1. Kratkodobé zavazky 29 063 266 27 935 781
Vydané dluhopisy
1. | Vyménitelné dluhopisy
2. | Ostatni dluhopisy

Zéavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé piijaté zalohy 16823 156 16 378 946
Zavazky z obchodnich vztaht 3804 814 1197 326
Kratkodobé sménky k Uhradé

Zdavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zévazky — podstatny vliv

Zavazky ostatni 8435296 10 359 509
Zavazky ke spolecnikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zavazky k zaméstnanclim 36578 38134
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 20 819 20 881
Stat — dafoveé zavazky a dotace 173916 168 303
Dohadné ucty pasivni 8061713 9 980 366
Jiné zévazky 142 270 151 825
Casové rozlieni pasiv 702 666
1. Vydaje pristich obdobi 702 666
2. \ynosy pristich obdobi

0 00| 00|00|0|™| 0 ® NP 0S| IN) ===

N g BN =

O O|00 0000000000000 000O00O000O0000O0O0000000
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CEZ Prodej, a.s.
Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2019

(v tis. K&)
Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Ucetnim obdobi
bézném minulém
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 48 811 779 48 733 060
1. Trzby za prodej zbozi 10 466 1579
A. Vykonova spotieba 43 915 265 43 499 984
A 1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 9051 1576
A |2 Spotreba materidlu a energie 25 946 645 26 636 416
A |8 Sluzby 17 959 569 16 861 992
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) -3 246
C. Aktivace (-) -14 785
D. Osobni naklady 1050 387 975 215
D. 1. Mzdové néklady 726 114 677 594
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 324 273 297 621
D. 2. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 242 614 228 723
D. 2. Ostatni néklady 81659 68 898
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 462 641 464 690
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 482 738 400 676
E. |1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 482 738 400 676
E. |1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
E. |2 Upravy hodnot zasob 1446
E. |3. Upravy hodnot pohledavek -21 543 64 014
Il Ostatni provozni vynosy 170 452 189 848
Il 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Ml 2. Trzby z prodaného materiélu
. 3. Jiné provozni vynosy 170 452 189 848
F. Ostatni provozni néklady 2 256 250 942 877
E |1. Z(istatkova cena prodaného dlounodobého majetku
F |2. Prodany material
F |8 Dané a poplatky 13188 12 761
F | 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi -156278 34 086
[EREOH Jiné provozni naklady 2258 340 896 030
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1326 185 3041721
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(v tis. K&)
Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Ucetnim obdobi
bézném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
IV. Vynosy z podilti — oviddana nebo oviddajici osoba
V. Ostatni vynosy z podild
G. Néklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddané nebo oviddajici osoba
V. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 135985 48 514
VI Vynosové uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 135 548 48 472
VI Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 437 42
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové uroky a podobné naklady 1
J. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo oviadajici osoba 1
J. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady
VI Ostatni financni vynosy 5598 12 439
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 487 18 402
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 122 096 42 550
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 1448 281 3084 271
L. Dari z pfijm0 266 154 625 545
L. Dar z prjmU splatna 332 731 722 351
L. Dan z prijma odlozend (+/-) -66 577 -96 806
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 1182127 2 458 726
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikdm (+/-)
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1182127 2 458 726
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I.+ II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 49 134 280 48 985 440
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CEZ Prodej, a.s.
Prehled o penéznich tocich
za obdobi 1. 1. 2019 - 31. 12. 2019

(v tis. K&)
Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Uéetnim obdobi
bézném minulém

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zagatku ugetniho obdobi 1533 2 392

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vlysledek hospodareni pred zdanénim 1448 281 3084 271
A, Upravy o nepenézni operace 442 806 666 835
A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek 616 427 630 550
A1.2. Zména stavu opravnych poloZzek, rezerv a ¢asového rozliseni -37 761 84 638
A1.2.1. Zmeéna stavu opravnych polozek -20118 65 859
A1.2.2. Zména stavu rezerv -15278 34 086
A1.2.3. Zména zlstatkd Gasového rozliseni -2 365 -15 307
A.1.3. Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, viastnich podild
A1.4. Vyuctované nakladové a vynosové uroky -135 985 -48 513
A1.5. Ostatni nepenézni operace 125 160
A1.6. Viynosy z podild na zisku
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 803 102 -2017 264
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -313418 -3968 188
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni innosti 1121019 2 010 062
A.2.3. Zména stavu zasob -4 499 -59 138
A.3. Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd 0 -1
A4 Prijaté uroky 134 157 48 514
A5. Zaplacena dari z piijmU véetné domérkd dané za minuld obdobi -581 842 -546 221
A.B. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penézni tok z provozni ginnosti 2 246 504 1236 134

Penézni toky z investi¢ni ginnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -123 124 -16 175
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -123 124 -16 175

Penézni toky z finanéni ¢innosti
CA. Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kréatkodobych Gvérd
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazk( ze skupinového cash poolingu 459 058 782 108
C.3. Dopady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostredky -2 578 541 -2 002 906
C. Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni éinnosti -2119 483 -1220798
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 3897 -839
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 5450 1553
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Prehled o zménach vlastniho

k 31. 12. 2019

CEZ Prodej, a.s. / Prehled o zméndch viastniho kapitalu k 31. 12. 2019

kapitalu

(v tis. K&)

Zakladni Ostatni Ocerovaci Fondy Kumulovany Celkem

kapital kapitalové rozdily ze zisku vysledek

fondy hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2018 5501 755 22 046 0 0 3 076 694 8 600 495
Vliv rozdéleni odstépenim slouc¢enim -8563 973 -853 973
Pocatecni stav po rozdéleni odstépenim k 1. 1. 2018 5501 755 22 046 0 0 2222721 7 746 522
VWsledek hospodareni za Ucetni obdobi 2018 2458 726 2458 726
Podil na zisku -2 002 906 -2 002 906
Koneény stav k 31. 12. 2018 5501 755 22 046 0 0 2678 541 8202 342
Vliv slouceni 318 749 318 749
Pocatecni stav po slouceni k 1. 1. 2019 5501 755 340 795 0 0 2678 541 8521 091
\lysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019 1182 127 1182 127
Podil na zisku -2 578 541 -2 578 541
Kone¢ny stav k 31. 12. 2019 5501755 340 795 0 0 1282127 7124 677
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CEZ Prodej, a.s.
Priloha ucetni zaverky k 31. 12. 2019

1. Popis spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., (dale jen ,spolecnost”) je akciova spolecnost, kterd vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53
Praha 4, Ceska republika, identifika¢ni &islo 272 32 433. Spole&nost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim pfedmétem podnikani je obchod s elektfinou a plynem a zprostredkovani obchodu a sluzeb s licenci
na obchod s elektfinou a plynem udélenou Energetickym regulaénim uradem. Od roku 2012 je spole¢nost zprostredkovatelem
pojisténi. V roce 2013 zacala spole¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spolednost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spolednosti Skupiny je CEZ, a. s., kter4 je jedinym akciondfem. Spole&nost je soucastf
konsolidacniho celku matefské spolecnosti.

Na zakladé projektu rozdéleni odétépenim sloudenim ,REORGANIZACE CENTRALNICH CINNOSTI V CEZ* doslo k prevodu

IT kompetenci spolednosti CEZ ICT Services, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 14053, ICO: 264 70 411, zapsané

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7309 (dale jen ,Rozdélovana spolecnost”), do spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1/425, PSC 14053, ICO: 272 32 433, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 22581 (dale jen ,Nastupnicka spole¢nost), s rozhodnym dnem 1. 1. 2019 a datem Ucinnosti 1. 7. 2019.

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2019:

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda: Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda: Ing. Petra Sarova Mistopredseda: Ing. Premys| Skocdopol
Clen: Michal Kovatik Clen: Ing. Slavéna Summerfield

Zmény ve statutarnich a kontrolnich organech spole¢nosti v roce 2019:
— Ing. Slavéna Summerfield, vznik ¢lenstvi v dozorci radé dne 1. 1. 2019

Tyto zmeény byly zapsany do vefejného rejstiiku dne 4. 2. 2019.

Spole¢nost ma nasleduijici organiza¢ni strukturu:
- Utvar GR

— Utvar finance a sprava

— Utvar prodej a obsluha

— Utvar provozni a procesni podpora

— Usek komoditni produkty

— Usek nekomoditn sluzby

— Usek segmenty a marketing

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zaverky

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2019 a 2018.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spolednost bude naddle plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
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3. Obecné ucetni zasady, u€etni metody a odchylky od téchto metod

Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2019 a 2018, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v porizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nékladli na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku (6 let). Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove
do nékladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& je odepisovan do néakladd na zékladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného

majetku (4-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 40 tis. K& je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazové
do nakladt. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zéavodu nabytého vkladem

a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v UCetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocefnovaci rozdil

k nabytému majetku se odpisuje do nakladd po dobu patnacti let.

c) Finanéni majetek
Majetkové podily se ocenuii pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napfr. bankovni
poplatky.

d) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredk jednotlivych spolednosti Skupiny v rdmci tzv. cash pool.
Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach
,Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pripadné ,Zévazky — ovliadana nebo oviadajici osoba“ a zména stavu téchto prostredkd je
vykdzéna v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu pohledavek/zavazk{l ze skupinového cash poolingu®.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZzitim vézeného aritmetického prlimeéru u jejich vyskladnéni. Porizovaci
cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykazana v rozvaze jako ,Material“.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuiji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledédvek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladd
na jejich realizacéni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vySi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Uéetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Udetni zavérky vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynosti nebo finanénich nakladd bézného roku.
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j) Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk{ k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladt
VWynosy a naklady se Uctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektriny a plynu, kterou vybira spole¢nost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni
ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkoveé trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturovane elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zadctovany v okamziku jejich dodavky.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésiéné na zakladé odhadu. Odhad mési¢ni
zmeény nevyfakturované elektfiny, resp. nevyfakturovaného plynu je zaloZzen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny, resp.
plynu v daném mésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyka se pouze elekttiny).
Celkova vyse odhadu je overovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna
mista. Skute¢na vyse fakturované elektfiny, resp. plynu v budoucnu se mdze od odhadu liit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobct elektiiny a prodava zakaznikim. Tato elektina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikdm. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkd a sluZzeb a spotfeba materidlu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zakaznikim. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje viastnich vyrobkl a sluzeb a na nakladové strané jako sluzby.

1) Dah z pFijma

Néklad na dan z pfijmU se podita za pomoci platné dariové sazby z Gcetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné néklady a nezdarfiované vynosy. Déle se zohledriuji polozky snizujici zéklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztréta) a slevy na dani z prijmda.

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pijmd ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zélohy na dan z prijm(
prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena darova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdilt mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijm0 s prinlédnutim k obdobi realizace. Odlozena dariové pohledavka je zalctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vklad( ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zatctovany piimo do viastniho kapitalu.

m) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipade, ze
tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadeé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.
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4. Ugtovani o projektu rozdéleni odstépeni slouenim

CEZ Prodej, a.s

 REORGANIZACE CENTRALNICH CINNOSTI V CEZ“

Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2019

Zahajovaci rozvaha Rozdélované spolecnosti k 1. 1. 2019 byla sestavena na zakladé schvaleného zaméru rozdéleni odstépenim slou¢enim
jako soucet auditorem ovérené rozvahy Nastupnické spolecnosti k 31. 12. 2018 a Uéetnich hodnot odstépovanych aktiv a pasiv.

Soucasti odstépovaného IT majetku a zavazkl byly i nasledujici polozky:
— Nehmotny majetek v porizovaci hodnoté 469 056 tis. K& a souvisejici opravky v hodnoté 155 154 tis. KE&.

— Hmotny majetek v pofizovaci hodnoté 4 939 tis. KE a souvisejici opravky v hodnoté 422 tis. KE.

— Odlozeny darovy zavazek souvisejici s oddtépovanymi polozkami aktiv a zavazk( ve vysi 26 116 tis. KE prechazejici z Rozdélované
spolecnosti byl v Ucetni zavérce Nastupnické spolecnosti k 31. 12. 2018 zuctovan s existujicim odlozenym darfiovym zavazkem.

Zahajovaci rozvaha zahrnuje i pfevod vysledku hospodareni roku 2018 Nastupnické spole¢nosti ve vysi 2 458 726 tis. K&

do nerozdéleného zisku minulych let.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 599 tis. K& predstavuiji zejména nevyfakturované nedokoncené investice.

Nastupnicka spolecnost vykazuje po zauctovani transakci vysledné zvyseni viastniho kapitélu ve vysi 318 749 tis. KE. Dopad do viastniho
kapitalu byl vykazan jako zvySeni Rozdilu z pfemén obchodnich korporaci.

Aktiva v tis. K& Nastupnicka Odstépovana Nastupnicka
spole¢nost &ast Rozdélované spole¢nost

k 31.12.2018 spole&nosti k1.1.2019

Software 16 313 902 313918
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 39 261 39 261
Dlouhodoby nehmotny majetek 16 353 163 353179
Samostatné hmotné movité veci a soubory hmotnych movitych véci 294 4517 4811
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2950 - 2 950
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 95 610 705
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 748 085 - 748 085
Dlouhodoby hmotny majetek 751 424 5127 756 551
Podily — ovliadand nebo ovladajici osoba 16 024 - 16 024
Dlouhodoby finanéni majetek 16 024 - 16 024
Obézna aktiva 35 444 343 - 35444 343
Casové rozligeni 18 674 - 18 674
Aktiva celkem 36 230 481 358 290 36 588 771
Pasiva v tis. K& Néstupnicka Odstépovana Upravy Néstupnicka
spolec¢nost ¢ast Rozdélované spolec¢nost

k 31.12.2018 spole¢nosti k1.1.2019

ZaKladni kapital 5501 755 - - 5501 755
Rozdily z premén obchodnich korporaci 22 046 318 749 - 340 795
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 219815 - 2 458 726 2 678 541
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 2 458 726 - -2 458 726 -
Vlastni kapital 8202 342 318 749 - 8521 091
Ostatni rezervy 90 785 - - 90 785
QOdlozeny danovy zavazek 907 26 116 - 27 023
Kratkodobé prijaté zdlohy 16 378 946 - - 16 378 946
Zévazky z obchodnich vztaht - kratkodobé 1197 326 12 826 - 1210 152
Zéavazky k zaméstnancim 38134 - - 38134
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 20 881 - - 20 881
Stat — danové zavazky a dotace 168 303 - - 168 303
Dohadné ucty pasivni 9 980 366 599 - 9 980 965
Jiné zévazky — kratkodobé 151 825 - - 151 825
Cizi zdroje 28 027 473 39 541 - 28 067 014
Casové rozliseni 666 0 - 666
Pasiva celkem 36 230 481 358 290 - 36 588 771
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni Preména PfirGstky Vyrazeni Ostatni Prevody Koneény
stav stav
Software 35 469 056 4 450 - - 22909 496 450
Ocenitelna prava 1742 - - -1 375 - - 367
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 39 261 90 854 - -68 -22 909 107 138
Celkem 2019 1777 508 317 95 304 -1375 -68 - 603 955
Celkem 2018 1777 - - - - - 1777
OPRAVKY
Pocatecni Preména Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni
stav stav hodnota
Software -19 -1565 154 -79 990 - -235 163 261 287
Ocenitelna prava -1742 - - 1375 -367 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 107 138
Celkem 2019 -1761 -155 154 -79 990 1375 -235 530 368 425
Celkem 2018 -1742 - -19 - -1761 16
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Pocatecni Preména PfirGstky Vyrazeni Prevody Konecény
stav stav
Stroje, pristroje, zarizeni 1111 4 939 - -292 208 5966
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5792 586 - - - - 5792 586
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2982 - - -708 137 2411
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 95 610 8934 - -345 9294
Celkem 2019 5796 774 5549 8934 -1 000 - 5810257
Celkem 2018 5794 668 - 2368 -262 - 5796 774
OPRAVKY
Pocateeni Pfeména Odpisy Dary Vyrazeni Koneény Ugetni
stav stav hodnota
Stroje, pristroje, zarizeni -817 -422 -1 086 - 292 -2 033 3933
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -5 044 501 - -400 380 - - | -5444881 347 705
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -32 - -1282 - 708 -606 1805
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 9294
Celkem 2019 -5 045 350 -422 -402 748 - 1000 -5447 520 362 737
Celkem 2018 -4 644 917 - -400 657 -38 262 | -5045 350 751 424

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim casti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni jednotlivych
slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 2006.

Cast oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku vznikla pfi fizi se spoleénosti Energie2 Prodej, s.r.o., k 1. 1. 2017.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)
Dne 12. 12. 2018 byl smilouvou o prevodu podilli zakoupen 100% podil ve spole¢nosti TENAUR, s.r.o0.

Nazev spolecnosti TENAUR, s.r.o.

31.12.2019 31.12.2018
Podil v % 100 100
Aktiva celkem 60 262 23 395
Vlastni kapital 24988 16 166
Zakladnf kapitél a kapitalové fondy 110 110
VWsledek hospodareni minulych let 16 055 7977
Vlysledek hospodareni bézného roku 8823 8079

Finanéni informace o této spole¢nosti byly ziskany z auditorem neovérenych Ucetnich zavérek.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2019 a 2018 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vekové struktury pohledavek viz bod 7.

K31.12. 2019 a k 31. 12. 2018 pohledavky z titulu prodeje elektiny po In(ité splatnosti vice nez 30 dni Cinily 970 557 tis. K& a 984 018 tis. K&,
Z toho pripada 45 188 tis. KC a 53 840 tis. K& na velkoodbératele, 298 133 tis. KE a 310 085 tis. KE na maloodbératele-podnikatele

a 627 236 tis. K& a 620 093 tis. K& na maloodbératele-obyvatelstvo. K 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 pohledavky z titulu prodeje plynu

po Ihdité splatnosti vice nez 30 dni Cinily 207 504 tis. K& a 219 513 tis. K&.

Spole¢nost k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni po splatnosti celkem ve vysi
38 546 tis. K& a 44 597 tis. KC.

Spole¢nost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo postoupent
odepsala do nékladd v roce 2019 a 2018 pohledavky ve vysi 133 689 tis. KE a 229 874 tis. K&.

Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji predevsim provozni zélohy viisi CEZ Distribuci, a. s.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu. Zdstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly
nasledujici (v tis. K&):

Stav Stav
k 31.12. 2019 k 31.12. 2018
Nevyfakturovana energie 12 779 701 12 346 827
Nevyfakturovany plyn 1938416 2001715
Pohledavky za spfiznénymi osobami viz bod 16.
7. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadruiji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. Ké):
Stav Preména Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
k 31.12. k 31.12. k 31.12.
2017 2018 2019
Zé&konné k pohledavkéam 912 947 -14 924 267 201 -262 943 902 281 168 567 -175 468 895 380
Ugetni k pohledavkam 583 557 -28 532 940 066 -892 149 602 942 981 386 - 996 048 588 280
Ugetni k z&sobam - - - - - 1446 - 1446
Celkem 1496 504 -43 456 1207 267 -1 155 092 1505 223 1151 399 -1171 516 1485 106

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou darnoveé uznatelné.
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8. Kratkodoby finan&ni majetek a penézni prostredky

Spolegnost je sougasti systému cash pooling spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s.

Penézni prostrfedky v K& prevedené v ramci cash poolingu materské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Urodeny Urokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimalné 0,08 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v K& poskytované v ramci cash poolingu
materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a. (zavazky).

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu materské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou troéeny trokovou sazbou dle
prislusného oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p. a. (zavazky).

Spolegnost je sougasti systému cash pooling spravovaného pro spolenosti Skupiny CEZ Ceskou sporitelnou, a.s. Penézni
prostiedky v K& prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spoleénosti CEZ, a. s., byly troéeny Urokovou sazbou 0,00% p. a.

Od 1. 4. 2019 jsou penézni prostredky v K& prevedené v ramci cash poolingu materské spolednosti CEZ, a. s., Urogeny Girokovou
sazbou PRIBOR O/N - 0,40 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v K& poskytované v ramci cash poolingu matefskou spole¢nosti
jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,40 % p. a. (zavazky).

Spolednost je soudasti systému cash pooling spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.
Pené&zni prostiedky v K& prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Uro&eny vyhlaovanou trokovou
sazbou 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostfedky v K& poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a. (zavazky).

K 31.12. 2019 a 31. 12. 2018 ¢inil zGstatek penéznich prostredkll z cash poolingu 9 260 359 tis. K& a 9 719 417 tis. K&. V rozvaze je
zlstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledéavky — ovliadana nebo oviadajici osoba.

9. Vlastni kapital

Z&akladni kapital spole¢nosti ve vys$i 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Zisk roku 2018 ve vySi 2 458 726 tis. KC a ¢ast nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 119 815 tis. K& byl z rozhodnuti jediného
akcionare pii vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 10. 6. 2019 v celkové vysi 2 578 541 tis. vyplacen jako podil na zisku jedinému
akcionari. V ramci Projektu rozdéleni odstépeni sloucenim (viz bod 4) byl zvySen vlastni kapital spolecnosti 0 319 mil. K& v polozce
Ostatni kapitalové fondy.

Zisk roku 2017 ve vysi 2 829 310 tis. K& byl z rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu plisobnosti valiné hromady ze dne 29. 6. 2018
ve vysi 2 002 906 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari a ¢astka ve vysi 826 404 tis. K& byla prevedena v ramci
Projektu rozdéleni odstépent slougenim na spole¢nost CEZ ESCO, a.s.

10. Rezervy

Zmény na uctech rezerv (v tis. Ké):
Rezervy Stav Pfeména Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
k31.12. k31.12. k31.12.
2017 2018 2019
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 52 457 -707 8 695 -3 999 56 446 6703 -1830 61319
Rezerva na soudni spory 600 - 4 961 - 5 561 1313433 -1 308 833 10 161
Ostatni rezervy 4349 = 24 429 = 28778 6 527 -31278 4027
Rezervy celkem 57 406 -707 38 085 -3 999 90 785 1326 663 -1341 941 75 507

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanctim vypléacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pfi odchodu do ddichodu.

Rezerva na cash produktu CEZ Senvis vytapéni byla vytvorena za Gielem vyplaty cash backu zakaznikdim ve wsi 1 000K za podminky,
Ze v8echny mési¢ni Uhrady za sluzbu budou uhrazeny fadné a véas. Cash back byl poskytnut zakaznik(im, ktefi pristoupili ke sluzoé
servisu vytapéni v roce 2018. Vyplata cash backu probihala priibézné v roce 2019 a v prvnich mésicich roku 2020.

V priibéhu roku 2019 byla vytvorena rezerva na soudni spor se SZDC ve wsi 1 307 633 tis. K& a po obdrzeni rozsudku od soudu byla
rezerva v celé vysi rozpusténa.

Rezerva na revize kotldl souvisi s produktem CEZ Servis vytdpéni, kdy kazdy zakaznik, ktery uzaviel smlouvu na servis vytédpéni, ma
narok na provedeni servisu kotle.
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11. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2019, resp. k 31. 12. 2018, méla spolenost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihité splatnosti
ve vySi 1 343 tis. K&, resp. 28 tis. KE.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018 20 819 tis. K& a 20 881 tis. K& splatnych zévazkl pojistného na socialni
a zdravotni zabezpedceni, které jsou splatné v roce 2020, resp. 2019.

Dohadné Uty pasivni zahrnuji predevaim nevyfakturované dodavky elektiiny, plynu a distribuénich sluzeb CEZ Distribuce, a. s., a déle
naklady na prémie a bonusy souvisegjici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31. 12. 2019 spolecnost eviduje prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smiluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 8 311 tis. K&. K 31. 12. 2018 byly tyto jistiny ve vysi 14 248 tis. K&.

Zavazky vici spriznénym osobam viz bod 16.

12. Dan z pfijm{

2019 2018

(tis. K&) (tis. K&)

Zisk pred zdanénim 1448 281 3084 271
Odpis opravné polozky k nabytému majetku 400 380 400 380
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy -29 366 -58
Rozdil zlstatkové ceny Ucetni a dafové pri vyrazeni majetku - -
Tvorba/zuctovani opravnych polozek, netto -13216 48 192
Tvorba/zuctovani rezerv, netto -15278 34 086
Ostatni 72 408 235 740
Zdanitelny prijem 1863 209 3802611
Sazba dané z pfijmad 19% 19%
Darn 354 010 722 496
Slevy na dani -76 -145
Dari z pijm 353 934 722 351
Uprava dan& minulych let -21 203 =
Splatna dar 332 731 722 351

K 31. prosinci 2019 byla rezerva na dar z prijm0 pravnickych osob ve vysi 332 731 tis. K& zapodtena se zaplacenymi zélohami.
Vypodet dané z prijmda za rok 2019 je predbézny. Spoleénost poda fadné dariové priznani do 1. 7. 2020.

Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

Polozky odlozené dané 2019 2018
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova dariovy darova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Udetni a dariovou zlstatkovou cenou diouhodobého majetku - -31 700 - -
QOcenovaci rozdil k nabytému majetku - -66 064 - -142 148
Opravné polozky 107 743 - 112 269 -
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojistent 22 553 - 20 193 -
Rezervy 14 346 - 17 249 -
Smluvni pokuty - -7 324 8 -8473
Celkem 144 642 -105 088 149714 -150 621
Netto 39 554 -907

Zména odlozené dané (v tis. K¢)

Zlstatek k 31. 12. 2018 -907
Zména odlozené dané s dopadem do vlastniho kapitalu, viiv pfemén -26 116
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty 66 577
Zlstatek k 31. 12. 2019 39 554
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18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim komerénich bank vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. K&.

K '31. 12. 2019 a 2018 byly vystaveny nasleduijici zaruky (v tis. K&):

Véritel 2019

Termin* Limit
OTE, a.s. 30. 6. 2020 120 000
OTE, a.s. 30. 6. 2020 15 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2020 10 000
GasNet, s.r.o. 31.12. 2020 260 000
VIVIDEL ENTERPRISES S.R.O. 31.12. 2020 63
VIVIDEL ENTERPRISES S.R.O. 31.12. 2020 593
Celkem 405 656

2018

Termin*

30. 6. 2019
30. 6. 2019
31. 12. 2020
31.12. 2020
31.12. 2020
31. 12. 2020

Limit

120 000
15 000
10 000

230 000

63
601
375 664

* Termin pozadovaného ukonceni.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se Spravou Zeleznic, statni organizaci (dfive Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci, déle jen ,SZDCY)
o nahradu skody ve vysi 805 mil. K& s prislusenstvim na zaklade Zaloby podané v roce 2010. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni
smlouvy o doddvce elekttiny ze strany SZDC, spoéivajici v neodebrani siednaného mnozstvi elekttiny v roce 2010 a z toho vzniklé
gkody. Po podaném dovolani ze strany SZDC zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc vratil soudu
prvniho stupné. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. V kvétnu 2019 soud druhého stupné potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné.
Pred dorucenim rozsudku soudu druhého stupné spolenost CEZ Prodej, a.s., vzala zalobu zpét. Dne 16. 8. 2019 byl dorugen
rozsudek Vrchniho soudu v Praze, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto o neucinnosti zpétvzeti. Rozsudky
soudt obou stupfifl jsou pravomocné. CEZ Prodej, a.s., podal dovolani a Ustavni stiznost, o kterych doposud nebylo rozhodnuto.

SZDC, kterd Zalovanou ¢astku uhradila, nasledné podala na spoleénost CEZ Prodej, a.s., Zalobu na vydani bezdtivodného obohacent
ve vySi zaplacené &astky 1 116 mil. K& s prisluSenstvim, které soud prvniho stupné vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho

stupné potvrdil. Od fijna 2019, kdy byl dorugen rozsudek odvolaciho soudu, je fizeni pravomocné skongeno. CEZ Prodej, a.s., podal

ve véci dovoldni a uhradil SZDC Zalovanou &éstku vetnd prisludenstvi, tj.1 307 633 tis. K&. Viysledky Fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost je tcastna nékolika spord v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdrojd. Vedeni spole¢nosti nepredpoklada, ze

by z téchto sporl mohly v budoucnu spolecnosti vyplynout zévazky, které by spoleénost nemohla reciproéné narokovat od jinych

subjektd (napt. OTE, a.s.).

14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K¢é):

\Wynosy z prodeje silové elektrické energie

Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii
\ynosy z prodeje plynu

\Wynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu

Ostatni trzby z prodeje sluzeb a zbozi

Ostatni trzby z prodeje zbozi

Vynosy celkem

2019

26 935 094
15 491 509
4612 899
1225331
546 945

10 466

48 822 244

2018

28 833 645
14 640 326
3891 034
1110308
257 747
1579

48 734 639

Spolecnost rozliSuje zakazniky do dvou hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
— maloodbératelé-podnikatelé (MOP) a maloodbératelé
— obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozliSuje zakazniky taktéz do dvou skupin:
— maloodbér (MO)
— domacnosti (DOM).
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\Vynosy z prodeje distribuénich sluzeb, které spoleCnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny, resp. plynu prostrednictvim
tzv. sdruzenych smluv, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji (u prodeje silové elektiiny predevsim
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spolednosti. Cena za poskytované distribugni sluzby je regulovana Energetickym

reguladnim Gradem (,ERU).

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K¢):

Néklady na potizent silové elektrické energie

Néklady na porizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie
Néklady na potizeni plynu

Néklady na porizeni distribu¢nich sluzeb plynu

Ostatni néklady na pofizeni sluzeb a zbozi

Vykonova spotfeba

2019 2018

22 243 407 23 732 688
156 491 509 14 640 326
3694 408 2936 164
1225332 1110308
1260 609 1080 498
43 915 265 43 499 984

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2019 a 2018 zahrnuty v polozZce Jiné provozni naklady ve vysi

144 217 tis. K& a 68 989 tis. K&, a jiné provozni vynosy ve vysi 205 587 tis. K& a 112 033 tis. KE.

Jiné provozni néklady zahrnuji k 31. 12. 2019 zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek a k 31. 12. 2019

a prohrany soudni spor se SZDC.

Ostatni finanéni vynosy a néklady zahrnuijf predevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustaviim a vynosy pokryvajici financnf

naklady spojené s povinnym vykupem.
Naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsaZeny v konsolidované tgetni zavérce CEZ, a. s.

V&echny vynosy spole¢nosti byly realizovany v Ceské republice.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2019
Celkovy poget | Clenové fidicich,
zaméstnancl kontrolnich

spravnich organt

Pramérmy pocet zaméstnanct* 1209 6
Mzdové néklady 709 274 -
Odmény ¢lentim statutarnich organt 16 840 16 840
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 242 614 3895
Socidlni naklady 81659 535
Osobni naklady celkem 1050 387 21270

2018
Celkovy pocet | Clenové fidicich,
zaméstnanct kontrolnich

spravnich organt

1184 7
660 349 =
17 245 17 245
228723 4 440
68 898 653
975 215 22 338

* Prliimérny evidenéni poGet zaméstnanct prepoéteny ve fyzickych osobéach podle délky jejich pracovnich Uvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

V roce 2019 a 2018 obdrzeli ¢lenové kontrolnich organt odmény v celkové vysi 432 tis. K& a 432 tis. KE.

16. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2019 ani 2018 neobdrzeli Slenové statutarnich a dozordéich organd a fidici pracovnici Zadné pUjcky, pfiznané zaruky a zalohy

a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vizajemné obchodni vztahy jsou realizovany

na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v béZzné obchodni ¢innosti podniku.
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V roce 2019 a 2018 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2019 2018
CEZ Distribuce, a. s. 2601813 2 036 332
CEZ ESCO, as. 1378110 4059 319
CEZ a.s. 1097 145 1920198
CEZ Teplarenska, a.s. 4580 4402
CEZ ICT Services, a. s. 3711 3627
TENAUR, s.r.0. 3045 -
CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o. 1227 1042
Telco Pro Services, a. s. 681 666
Energotrans, a.s. 361 353
CEZ Solérni, s.r.o. 306 208
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 306 361
AirPlus, spol. s r.o. 105 -
EASY POWER s.r.0. 60 -
CEZ Energo, s.r.0. 51 570
OSC, a.s. 17 -
HORMEN CE a.s. 12 12
CEZ Trade Polska sp. z 0. o. - 221
CEZLDSs. t. 0. - 73
ENESA a.s. - 14
Celkem 5091 530 8029 278
Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K¢):
Spiiznéna osoba 2019 2018
CEZ, a.s. 9408 974 10125 145
CEZ Distribuce, a. s. 7 194 583 6 883 627
CEZ ESCO, ass. 1939 671 2 314 659
CEZ Soléri, s.r.o. 14 550 33398
TENAUR, s.r.0. 2848 -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2580 2610
CEZ Teplarenska, a.s. 457 565
CEZ ICT Services, a. s. 385 25843
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 253 194
Telco Pro Services, a. s. 69 67
Energotrans, a.s. 36 36
CEZLDSs. r. 0. - 432
CEZ Energo, s.r.0. - 106
EASY POWER s.r.0. - 19
ENESA a.s. - 18
HORMEN CE a.s. - 1
Celkem 18 564 406 19 386 720

Pohledavky — oviadajici a fidici osoba v roce 2019 a 2018 ve vysi 9 260 359 tis. KE a 9 719 417 tis. K& predstavuji zGstatek penéznich

prostiedkd v systému cash pooling. PoloZka je obsaZena v hodnot& pohledavek za CEZ, a. s.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni innosti podniku.

V roce 2019 a 2018 Cinily tyto nakupy (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2019 2018
CEZ a.s. 15268 614 15 295 692
CEZ Distribuce, a. s. 15169 891 13 837 932
CEZ ICT Services, a. s. 272 621 341922
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 183 240 172 319
CEZ ESCO, ass. 181 625 437 094
TENAUR, s.r.o. 143 548 =
CEZLDSs. r. 0. 2150 820
CEZ Soléri, s.r.o. 1542 76
CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o. 713 4108
Teplené hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 9 -
EASY POWER s. r. 0. - 306
Celkem 31223953 30 090 269
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ZavazKy vaéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

CEZ Prodej, a.s. / Pfiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2019

Spiiznéna osoba

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ, a.s.

CEZESCO, as.

CEZ ICT Services, a. s.
TENAUR, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
CEZ Solarni, s.r.o.
CEZLDSs. r. 0.

AirPlus, spol. sr. o.

CEZ Teplarenska, a.s.
Domat Control System s.r.o.
HORMEN CE a.s.

Celkem

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

2019

6720789
3398 993
303 044
57 537

14 247
11472
9225

403

371

80

10516 161

2018

6 351 431
3240 351
291 945
85728
10972
5626

63

370

85

41

7

1

9 986 620

17. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykaiici se onemocnéni COVID-19 zplisobené koronavirem SARS-CoV-2.

V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a mimo jiné plsobi rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zverejnéni
této ucetni zaverky vedeni spoleCnosti nezaznamenalo vyznamny dopad na své podnikani, situace se neustale méni, a proto nelze

spolehlivé predvidat budouci dopady této pandemie na ¢innost spolecnosti.

Vedeni spole¢nosti bude pokracovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv

negativnich Uginkd na spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni spole¢nosti zvaZilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaiji vyznamny viiv
na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu, ze

spolec¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své &innosti.

Zmény ve statutarnich a kontrolnich organech spole¢nosti v roce 2020:
—Ing. Jan Foubik, vznik Clenstvi v pfedstavenstvu dne 2. 1. 2020
— Michal Kovarik, zanik ¢lenstvi v predstavenstvu dne 1. 1. 2020

18. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 24. 4. 2020

o

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
predseda predstavenstva

o/

Ing. Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
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CEZ Prodej, a.s. / Identifikace spole¢nosti

Identifikace spolecnosti

CEZ Prodej, a.s.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. | B22581

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 27232433

DIC: CZ27232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100
Fax: +420 211 043 333

Internet: www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu VWyroéni zpravy 2019: 16. 3. 2020
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Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil 160
Ceska republika - Mini 00006947
69,78 % 45274649
— 100 % 24729035
— 100 % 28256933
— 100% 44569688
— 100 % 60698101
—100% [EEAEEOEE 08592880
— 100% 27804721
- 100% 47972033
akvizice spole¢nosti 28. 6. 2019
— 50,10 % 29060109
— 100 % RN 18582275
zanik spole¢nosti fuzi s ENESA a.s,, 1. 1. 2019
S (L7} CEZ LDS s.r.o. 01873237
koupé 49% podilu spolednosti CEZ ESCO, a.s., 23. 7. 2019; CEZ ESCO, a.s., je 100% spoleénikem
(LW EASYPOWERS.¥0. || 28080947
prodej 100% podilu 26. 4. 2019
100 % 47474238
— 100% 27282074
— 100 % 27382052
— 100 % RE [ L A CT-ERE 03936040
— 100 % RLYALBIYNERS 24772631
B’ AZ KLIMA SK, s.r.o. 35796944
100 % YA\ IIENE-H 04019261
- SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954
— 12% FHCEETSEES 61675938
R LN CEZ Bytovédomy,sro. || 06192548
zanik spole&nosti fuzi s CEZ Solarni, s.r.o., 1. 10. 2019
i 'R/ AirPlus, spol. s r.o. 25441931
k-1 /38 HORMEN CE a.s. 27154742
— 100 % 44021470
— 100 % [ Ry 36797332
N SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov 31718523
Kl CEZ SERVIS, s.r.o. 31706053
zména nazvu spoleénosti 26. 2. 2019 (plvodni nazev SERVISKOMFORT s.r.0.)
m (2 Domat Holdings.ro. . . || 06199062
zanik spole¢nosti fuzi s Domat Control System s.r.o., 1. 10. 2019
— 100% 27189465
v dUsledku zaniku spole¢nosti Domat Holding s.r.o. fuzi s Domat Control System s.r.o.
jako nastupnickou spoleénosti k 1. 10. 2019 se stala k témuz dni spolednost CEZ ESCO, a.s.,
vlastnikem spole¢nosti Domat Control System s.r.o. (ptvodnim vlastnikem byl Domat Holding s.r.0.)
L7 Domat Control System s. r. o. 44570473
— 100% 45791023
— 100% 43002781
akvizice spole¢nosti 2. 1. 2019
— 51% ERelInCE-AES 47256265
akvizice spole¢nosti 13. 5. 2019
— 52,46 % 46356088
— 100% 60715871
— 100% 47718684
— 100% 26722445
LR M Nuclear Safety & Technology Centres.r.o, vlikvidaci [ | 27091490
zanik spolec¢nosti 23. 1. 2019
— 100% 16361679
vstup do likvidace 1. 1. 2019
— 100 % 28861736
L 49% 45337241
— 100 % 26470411
— 100% 29148278
- 100% 08425817
vznik spole¢nosti 22. 8. 2019
— 100% 26206803
— 100 % 25938924
— 99% 03479919
|— 99,56 % ¢ 24135780
— 100 % 27232433
— 100 % 26349451
— 100 % 27309941
100 % 25006754
LLX:XX7A Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
100 % 22801600
100 % N . 26349825
zanik spolegnosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
100 % A . 28175948
akvizice spole&nosti 1. 1. 2019, zanik spoleénosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
— 100 % 29452279
— 100 % 04669207
— 100% 24263397
— 100 % 24288110
— 100 % 04669134
— 100 % 26051818
— 100 % 47115726
— 100% 29132282
— 100% 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zakona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
-3 X7 LOMY MORINA spol. s r.o: 61465569
— 66,67 % 60714794
— 100% 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
o ' F73 SKODA PRAHA a.s: 00128201
AN SKODAPRAHA Investsro. || 27257517
zanik spole&nosti flzi se SKODA PRAHA ass., 1. 1. 2019
— 100% 07334214
AW REN Developments.ro. || 07707959
zénik spole&nosti flzi s CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., 1. 12. 2019
— 100% 51661969
zména sidla 23. 5. 2019 (pdivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
L 'R Free Energy Project Oreshets EAD 201260227
100 % |EIGKCICI ) e]o])s) 120545968
100 % [Kojr4 o) TNIETE] o]o)s) 204516571
- I&/ 3 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958
L 100% =46 Bulgaria EAD 203517599
(X CEZ Trade Bulgaria EAD 113570147
— 100 % [&=r4:=llLEEN=Ns) 131434768
- I& 3 CEZ Elektro Bulgaria AD 175133827
— 100 % 24426342
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
= 50% sl 28317
L[V Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573
(LB Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 23996
—37,36 % 255005
100 % 736921
100 % EL Yalova Elektrik Uretim A. || 417382
zanik spolegnosti flzi s Akenerji Elektrik Uretim A.S., 12. 12. 2019
100 % 745367
100 % 512971
—99,99 % 14491102
— 100% 18196091
L 100% 27189093
— 100% 18874690
— 100% 18926986
—99,99 % 21447690
—99,98 % 18874682
— 100% 21349608
— 100% 18520670-4013-113-01
— 100% 20180650
— 100% 34728482
— 100% HRB 140377
— 100% 0000321795
— 100% 0000287855
— 100% 24301380
zména sidla 23. 5. 2019 (ptivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 100% 0000568025
zména sidla 22. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000441069
zména sidla 24. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000441363
zména sidla 21. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100% 0000440952
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000610284
zména sidla 18. 6. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000514397
zména sidla 24. 5. 2019 (pCivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000516616
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000610092
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000300426
— 99% 0000266114
— 100% 0000038504
— 100 % 0000060086
— 100 % 0000627827
— 100 % CEATEEEEETETOm. | 0000281965
koupé 100% podilu spoleénosti CEZ Polska sp. z 0.0. od CEZ, a. s., 2. 7. 2019,
zanik fuzi s CEZ Polska sp. z 0.0., 30. 9. 2019
— 100% 65782267
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 51% 0000678975
— 99,80 % 0000698269
99,80 % 0000699507
99,80 % 0000698805
— 99,80 % 0000743864
— 99,80 % 0000742613
99,80 % 0000742714
— 100% 0000616808
— 100% 0000516701
zména sidla 23. 5. 2019 (pdvodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
e R/ Euroklimat sp. z o.0. 0000788905
akvizice spole¢nosti 30. 8. 2019
— 100% 0000071593
— 92% HRB 513963
zména nazvu 13. 12. 2019 (plvodni nazev CEZ ESCO | GmbH)
LR Elevion GmbH HRB 45601
— 100% HRB 504087
— 100% HRB 26556
akvizice spole¢nosti 16. 5. 2019
— 100% HRB 41069
100 % HRB 23022
100 % HRB 5019
zména sidla 4. 2. 2019 (plivodné Dietzenbach, VoltastraBe 9, PSC 63128)
e (R Elektro-Decker GmbH HRB 4844
— 100% HRB 18680
akvizice spole¢nosti 7. 1. 2019; zména sidla 11. 2. 2019
(ptivodné Essen, ManderscheidtstraBe 21, PSC 45141)
— 100% HRB 509730
100 % 91310116791438906Y
100 % 0109469090
100 % HRB 207602
akvizice spole¢nosti 21. 6. 2019
LR Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH HRB 2454
akvizice spole¢nosti 6. 9. 2019
— 100% CITEETT e | R 506134
zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu
do obchodniho rejstfiku dne 20. 3. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2019
— 100% HRB 508518
mE L E N GBM Gesellschaft fiir BiromanagementmbH | EELGERIGEEE
akvizice spole¢nosti 9. 1. 2019; zanik spole¢nosti fuzi s Elevion GmbH na zékladé zapisu
do obchodniho rejstiiku dne 30. 12. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 7. 2019
— 100 % HRB 9535
akvizice spole¢nosti 25. 1. 2019
100 % HRB 103115
akvizice spolecnosti 24. 6. 2019
— 100 % HRB 3996
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 100983
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 1607
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
AR ZX7Y HERMOS International GmbH HRB 4187
L akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
100 % 717709H
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
el 'R Hermos sp. z 0.0. 0000243856
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 2326
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 141626
— 100% HRB 141607

— 100 %

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
zména sidla (pdvodné Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457)
a zména identifikacniho &isla (plvodné HRA 121916) 1. 1. 2019
— 100 % EKSGFAVLEENCY RNl

E A LLE7 Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

L7 Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
L7 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
S ' 'E73 CEZ Windparks Luv GmbH
B’ Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
LLDES Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
A LDLE7S Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
L7 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
LR CEZ Windparks Nordwind GmbH
L 100 % Windpark Badow GmbH & Co. KG
LR/ CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zména identifikacniho Cisla (pdvodné HRA 43178) 9. 5. 2019
PLEDEZY juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
' ['F73 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
— 100 % KYF4ENIEETE)
zména sidla 18. 11. 2019
(ptvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
i ' X/W Ferme Eolienne de la Piballe SAS
i [\ 'X73 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
e (' X/ Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
i 'L Ferme Eolienne de Thorigny SAS
— 100 % NG CIEN L EY CEY T ERT.C)
'}/ Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
e (LW Ferme Eolienne du Germancé SAS
e (L7 Ferme Eolienne de Saint-Aulaye SAS
zanik spole¢nosti fuzi s CEZ France SAS, 5. 2. 2019
=i [\ L7 Ferme Eolienne de Seigny SAS
i '\ 73 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
= K73 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i ' X7 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1.2019
— 100 % ROCEIERGEY CEET T
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i ' X/ Ferme éolienne de Genouillé SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i X7 Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e (LW Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
' XM Ferme éolienne des Besses SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e X7 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
— 100 % Koj=r4 = lelo) Neliilely]
i [ R79 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
L R/M Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
L DDLE7 NEK Facility Management GmbH
L0 RN Hybridkraftwerk CulemeyerstraBe Projekt GmbH
A 'E7 WPG Projekt GmbH
L[ 'E7 KOFLER ENERGIES ITALIA SRL
I: LR’ SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
A 'E78 SYNECO GROUP S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019

:E73 SYNECO PROJECT S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
F(CF738 BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
IR/ SYNECO tec GmbH
akvizice spole¢nosti 12, 7. 2019
Kofler Energies Systems GmbH
Kofler Energies International GmbH
GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 19. 12. 2019
GWE Verwaltungs GmbH
akvizice spole¢nosti 17. 12. 2019
' X/W CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
zména sidla (pavodné Frankfurt am Main, c/o Weil, Gotshal & Menges LLP, Taunusanlage 1 (Skyper),
PSC 603 29) a zména identifikadniho &isla (ptivodné HRB 112612) 16. 5. 2019
= X1 R 7Y CEZ ESCO Romania S.A.
e LK LE7Y High-Tech Clima S.A.
BTN High-Tech Clima d.o.o.

— 100 %
— 100 %
— 100 %

— 100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)

[Z dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

[ pravnu¢ky CEZ a. s.

M prapravnu¢ky CEZ, a. s.

[0 praprapravnucky CEZ, a. s.

W prapraprapravnu¢ky CEZ, a. s. .

[ praprapraprapravnucky GEZ, a. s. ¢Slen koncernu CEZ

M prapraprapraprapravnuc¢ky CEZ, a. s. W zanikld/prodana spole¢nost

HRA 28356 HB

HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 28452 HB

HRA 41847
HRA 28344 HB
830572699

813057817
797909546
807395454
813057981
811797331

807395512
819634361
822557252

819459017
820979540
819576075
813057445
811688092
814322012
804574564
805011715
538265000
797909637
HRB 200647 B
HRB 155983 B
HRB 148661 B
HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B
IT02936810213
01749660211
02936480215
2296040229
3139141208
FN 199510y
HRB 135379 B
HRB 153793 B
HRA 6488
HRB 8588
HRB 157136
39717494

16645925
21320315

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Ceska republika

Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Nizozemsko

Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko

Turecko
Turecko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Némecko
Polsko
Polsko
Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko

Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Cina

Madarsko
Némecko

Némecko

Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko

Malajsie
Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
ltalie

Itélie

ltalie

Italie

Itélie
Rakousko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Rumunsko

Rumunsko
Srbsko

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

D&¢in, Teplicka 874/8, D&&in IV-Podmokly, PSC 405 02
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Ttebis, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Na jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00
Pardubice, Arnosta z Pardubic 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ceské Budsjovice, Krajinska 33/5, PSC 370 01

Trnava, Franti§kanska 4, PSC 917 01

Liberec X, Mydlaiska 105/10, Frantigkov, PSC 460 10

Praha 9, U Voborniké 852/10, Vyso&any, PSC 190 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Nova Rozfavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mladé4 Boleslav I, . Vaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mlad4 Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00

Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00

Plzen, Tylova 1581/486, Jizni Predmésti, PSC 301 00
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Husinec-Rez, &.p. 130, PSC 250 68

Praha 8, Na zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53

Neumét, &.p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klasterec nad Ohi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51
Marianské Lazné, Tepelska 867/3a, Usovice, PSC 353 01

Praha 3, Kubelikova 1224/42, Zizkov, PSC 130 00

Détmarovice, ¢.p. 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motina, ¢.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Bilina, Déini &p. 429, PSC 418 01

Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvari Yiice Rifat Sk. No: 10

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo istasyonu P.K. 160, PSC 54100

izmit, Kocaeli, Karabag Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Carag-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindiéa 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kodciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Chemnitz, Max-Saupe-StraBe 80, PSC 09131

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoéz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118

Wernburg, Bodelwitzer StraBe 11, PSC 07381

Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447

Jena, Prissingstr. 41, PSC 07745

Risselsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106
Magdeburg, Paul-Ecke-StraBe 6, PSC 39114

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Suhl, PfitschbergstraBe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063

Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000

0,39 % ]

0,02 % —_—

0,01 %  —
1 akcie —

1akcie —

0,01 %
0,02 %  —
1 akcie —

1%

0,20% ——
0,20% ——
0,20% ——
0,20% —
0,20% ——
0,20% —

29,28 % ]

29,28 %

25,50 % :l

20 % —

49 % —

0,02% ——
0,01% ——

Pokrac¢ovani na dalsi strané.




Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil
Ceska republika - Ministerstvo financi

100 %
84 %
100 %
E 100 %

100 %
100 %
L LB Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s.
100 %
komplementar je IMOB a.s.
96,85 %
100 % LY [e)== R0
BT E SLOVIM s.r.0.
vznik spole¢nosti dne 29. 5. 2019
PN VipAP VIDEMKRSKOdd, ]
prevod akcii dne 30. 9. 2019 z Ceské republiky - Ministerstva financi na spolednost SLOVIM s.r.o.
a dale dne 14. 11. 2019 prevod na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
— 16% ENXE
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v disledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 84,31 % I
v dUsledku pfevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
BRI VIPAP Vertriebs und Handels GmbH | |
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.0. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 11,38 » R
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky - Ministerstva financi na spole&nost SLOVIM s.r.0. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu

L7 %1 X7 Kongresové centrum Praha, a.s.

100 %
L 100%
.oy’ woriSas.
46,99 % [ R - A
zanik spole¢nosti dne 21. 9. 2019
SLLEN PRISKO a.s.
L 100%
BT VX OKD, HBZS, a.s.
40,78 %
100 % RO
100 %
100 % [T —
100 %
100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR
B vnucky Ministerstva financi CR

W pravnucky Ministerstva financi CR

M prapravnucky Ministerstva financi CR

W zanikld/prodana spole¢nost

1€0
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60197901
08207763

5971101

6632157000

5498325

333645f

6006027000

63080249
60193468
152122768
60196696
60109092

46355901
06979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241

04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovinsko

Slovinsko

Slovinsko

Rakousko

Slovinsko

Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 2, Anglicka 140/20, Vinohrady, PSC 120 00

Krgko, Tovarniska ulica 18, PSC 8270

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

Krgko, Vrbina 18, PSC 8270

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
Zamberk, PSC 564 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Karvina, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 05

Praha 9, Beranovych 130, Letriany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letrany, PSC 199 00

16 %






