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Kde se berou lidé, ktefi nevahaiji, aby pomohli ostatnim za vSech okolnosti?
Lidé, kteri perfektné zvladaji svou praci i v komplikovanych podminkach a kteri
dokazou uskutecnit velké napady - at uz sami, nebo v ramci tymové prace?

Mame je okolo sebe. Nékolik pFibéhti takovych lidi ze spoleénosti CEZ Prodej
vam chceme predstavit. Prokazali svou spolecenskou odpovédnost v praxi béhem
pandemie covidu-19. Pomahaji naplfiiovat strategii spoleénosti CEZ Prodej a svymi
skutky v roce 2020 dokazali, ze jsou odborniky se srdcem na pravém misté.
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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patf mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a dava praci témér 33 tisicim
zaméstnancd. Nejvyznamngj$im akcionafem matefské
spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim
kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské

a varSavské burze cennych papirll, kde jsou soucasti burzovnich
indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020 Sinila
276 mid. K& a béhem své existence odved! CEZ na dividendach
akcionarim 315 mid. K&.

Skupina CEZ je mezinarodni

vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni predmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod

a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou déle téZba,
obchod a prodej zemniho plynu, obchodovani s komoditami

a zejména poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, coz je
spole¢né s elektromobilitou nejvice rostouci oblasti podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2020 &inily
218,7 mld. K&. Vznam jednotlivych &innosti pro celkovou hodnotu
pro akcionare indikuje podil jednotlivych ¢innosti na EBITDA:

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA 2020

%

= TE7ba 5
=== \/yroba — emisni zdroje 10
VWyroba — jaderné zdroje 30
Vyroba — obnovitelné zdroje 10
= Prodej a trading 11
Distribuce 33
Celkem 100




V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuijf
elektfinu a teplo, prodavaji elektrinu, plyn a energetické sluzby,
obchoduji s komoditami, poskytuiji telekomunikaéni sluzby

a zabyvaji se t&Zbou. Skupina CEZ se ddle zaméfuje na inovace
a ma podil v fadé clean-tech spole¢nosti.

V zahrani¢i podnika v oblasti vyroby, distribuce, obchodu

a prodeje elektfiny, plynu a tepla a v oblasti energetickych
sluzeb. Mimo Ceskou republiku ptisobi zejména v Némecku,
na Slovensku a v Polsku. Dale vlastni vyznamna aktiva

v Rumunsku a Bulharsku, ktera v souladu s aktualni strategif
Skupina CEZ prodava.

Poslani a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ
Poslanim je zajiStovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii
zékaznikdm i celé spolenosti. Dlouhodobou vizi je byt motorem
a inkubatorem inovaci, lidrem v oblasti moderni energetiky

i kazdodennim partnerem pro feSeni energetickych potreb
zéakaznik( a prispivat tim k vy$Si kvalité jejich Zivota.

Pfi svém podnikéni se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanclm,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské
ginnosti se hlasi k principdm trvale udrZitelného rozvoje

s dlrazem na oblast ESG (Environment, Social, Governance),
kter4 je integralinf sougastf Fizeni. Skupina CEZ podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari
prostredi pro profesni rlist zaméstnancd i rovné prileZitosti

a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy

a vyzkumu. Nedilnou soucasti spole¢enské odpovédnosti je
déarcovstvi, Nadace CEZ pomaha jiz od roku 2002 ve véech
oblastech napii¢ Ceskou republikou.

Firemni kultura je orientovana na bezpe¢nost, staly rdst vnitini
efektivity a podporu inovaci v zajmu riistu hodnoty Skupiny CEZ.

Skupina CEZ klade dtiraz na napliovani globalnich klimatickych
cilti, dekarbonizaci a dopady podnikani na Zivotni prostredi
obecné. Strategie Skupiny CEZ je zalozena na aktivni transformaci
skupiny na moderni energetiku s dlirazem na bezpecnou
bezemisni vyrobu elektfiny, na moderni digitalizovanou distribuci
podporuiici decentralni feSeni, na péci o energetické potreby
zékaznik{l a na rozvoj nové energetiky a poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb.

CEZ Prodej, a.s. / Predstaveni Skupiny CEZ
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych
za vyrocCni zpravu

Cestné prohlaseni

Udaje ve wyroéni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2020 odpovidaji
skute¢nosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni spolecnosti CEZ Prodej, a.s., nebyly
vynechany.

V Praze dne 23. 4. 2021

ﬁ:&&&w ./

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Ing. Petra Sarova
Predseda predstavenstva Mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s. CEZ Prodej, a.s.

CEZ Prodej, a.s. / Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyrodni zpravu



- V4 7 = ”

Zapojili jsme se do trasovani lidi

pozitivnich na covid-19

Na podzim 2020 jsme se diky ochoté nasich operéator( z
do trasovani lidi pozitivnich na onemocnéni covid-19. P te
bylo nezbytné prokazat velkou empatii a vcitit se do pocit

lidi. Uklidnit starsi pani, ktera se béla tézsiho prabéhu nemoc
Pochopit situaci nezaméstnaného. A soucasné sami nepropad

smutné naladé. Nasi operatofi to zvladli na vybornou.

7 r .
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

a generalniho reditele

Vazené damy, vazeni panove,

v roce 2020 jsme se museli vyrovnat s mnoha vnéjSimi vlivy,

které prinesla sloZzita situace ve spolecnosti spojena s pandemit
covidu-19. Byl to naro&ny rok pro nas vSechny, presto se nam ho
podarilo projit Uspédné. Uspokajili jsme potteby nasich zakaznik{
a zaroven jsme dosahli vynikajicich vysledkd v oblasti zakaznické
zkuSenosti, prodeje energii, novych technologii i doplfikovych
sluzeb. Vytvorili jsme &isty zisk 2,37 mid. K& a vyznamné tak
prispéli k ziskovosti celé Skupiny CEZ.

Epidemiologicka situace nam neumoznila mit zna¢nou &ast

roku oteviena zékaznicka centra. Jsem hrdy na to, Ze jsme

se zapojili do pomoci hygienickym stanicim prostfednictvim
trasovani kontakt( covid-19 a nagim zakaznikdim jsme poskytli
podporu formou nabidky odkladu zaloh a bezidro¢ného rozlozeni
pfipadného nedoplatku do dalSiho obdobi.

Energie vSech nasich zaméstnanct spolecné s digitalizaci
zakaznickych sluzeb se projevila i u zakaznické spokojenosti, ktera
dosahla rekordni hodnoty. Za cely rok 2020 nas 87 % zékaznik{
ohodnotilo nejlepsim moznym hodnocenim ve vSech sledovanych
oblastech. Nasi zaméstnanci dostali jedni¢ku za vyreseni
poZadavku dokonce od 96 % zakaznik(l. Pro CEZ Prodej to
znamena umisténi mezi nejlepsimi nejen v energetice, ale na celém
retailovém trhu. V roce 2020 jsme navic jiz popaté obhdjili pozici
nejdivéryhodnéji znacky mezi dodavateli energii. Potvrzujeme
tim, Ze zakaznik je pro nas na prvnim misté.

Velkoobchodni ceny elektrfiny v dlouholeté perspektivé nadale
rostou, ale diky jejich kratkodobému poklesu v prvni poloving
roku jsme mohli vyhodné nakoupit energie pro nase zakazniky.
Byli jsme jedinym dodavatelem energie v Cesku, ktery elektfinu
i plyn plosné zlevnil. Celkovy pocCet odbérnych mist elektfiny

a plynu vzrostl o vice nez 6 tisic.

Takeé v oblasti prodeje modernich technologii nase vysledky
potvrzuji, ze jsme se vydali spravnou cestou. Nadale roste zajem
0 nami vyvijena a dodavana komplexni energeticka feseni, ktera
Setif wdaje za elektfinu a délaji Cesko zelengjgim. V lofiském
roce jsme instalovali 660 stfesnich fotovoltaickych elektraren,
485 bateriovych systémU a 514 tepelnych Gerpadel.

V roce 2020 doslo k nartstu vyuzivani CEZ ON-LINE, kde jsme
vyfidili 1 460 tisic zakaznickych pozadavkd. To je o 800 tisic vice
nez v predchozim roce. K nardistu vyuzivani digitalnich kanald
prispély i nove digitalizované sluzby tykajici se zmény sazby,
prevodU odbérnych mist v rdmci stéhovani nebo moznosti
sjednat novou smlouvu.

A co planujeme pro rok 2021? Nase priority zCstavaji stejné,
vyznamnou ¢ast nasi energie budeme i nadale soustredit

na pokradovani digitalni transformace CEZ Prodej véetné
redesignu dalSich zékaznickych procesl. Chceme, aby zakaznik
mohl vyridit své pozadavky tak, jak mu to nejlépe vyhovuije,
on-line, po telefonu nebo osobné na pobocce, vzdy jednoduse
arychle.

NaSe aktivity stavime na principu dlouhodobé vyhodného
partnerstvi s nasimi zakazniky, vzajemném respektu

a profesionalni péci. Vé&rim, ze i diky témto principlim se nam
dafilo a bude darit i v letech nasleduijicich.

o

Tomas Kadlec
generaini feditel CEZ Prodej, a.s.



Prehled vybranych ukazatell

Ukazatel Jednotka 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Provozni vynosy mil. K& 54 151 48 993 48 924 61170 67 090 73571
EBITDA mil. K& 3351 1809 3442 3988 4799 6367
EBIT mil. K& 2908 1326 3042 3586 4420 5989
Zisk po zdanéni mil. K& 2371 1182 2459 2829 3574 4844
Aktiva celkem mil. K& 40 154 36 264 36 230 38 385 41 309 42 286
Vlastni kapitdl mil. K& 8396 7125 8202 8600 9320 10 346
Investice (CAPEX) mil. K& -198 -128 -16 -1 110 -9
Provozni cash flow mil. K& 3719 2247 1236 4 368 2245 4 882
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 1171 1082 1217 1105 96 227
Ukazatel Jednotka 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilita viastniho kapitélu, Sista (ROE netto) % 28,24 16,59 29,98 31,57 36,35 49,31
Rentabilita aktiv, ¢istd (ROA netto) % 5,9 3,26 6,79 7,10 8,55 11,50
EBIT marze % 5,37 2,71 6,22 5,86 6,60 8,14
Celkova likvidita % 126,29 121,91 126,87 130,68 129,40 127,13

, a.s. / Prehled vybranych ukazatelli

CEZ Prodgj
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Akcie a akcionari

Celkova vyse zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
zapsana v obchodnim rejstiiku ke dni uzavérky vyroéni zpravy
¢inila 5 501 755 000 K&. Zakladni kapital je rozvrzen do

5501 755 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé,
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.

Jedinym akcionarem spoleénosti je spole¢nost CEZ, a. s., se
sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
vlastnici 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s.



Vybrané udalosti roku 2020

Unor
® Spusténa kampar k posileni vnimani znacky CEZ
(nejdCvéryhodngjsi dodavatel energii).

Brezen
m S ohledem na vyvoj pandemie covidu-19 zavedena opatfeni
s cilem ochrany zdravi zakaznik( a zaméstnancu.
— K14. 3. doslo k uzavfeni v8ech zakaznickych center
pro vefejnost.
— Zakaznicka centra i pfes omezeni pokraCuji ve vyfizovani
e-mailovych a telefonickych pozadavk( zakaznikd.
— V&tsina zaméstnancl CEZ Prodej byla prevedena na praci
z domova.
m Pro zakazniky zasazené dopady pandemie pfipravil
CEZ Prodej tzv. tlevova opatteni (odklad plateb zaloh a2
na 3 mésice, pozastaveni odpojovani pro neplacen,
bezuro¢né splatkové kalendare, pozastaveni mimosoudniho
a soudniho vymahani).

Duben

m Pokracuje realizace operativnich zmén k zajisténi kvalitni
obsluhy zékaznikd i v nouzovém stavu.

m Ke konci dubna otevfena vétsina zakaznickych center.

Kvéten

m SniZzeni cen produktd na zemni plyn.

m Pripravena nabidka elektfiny a plynu pro nezakazniky na cizim
distribu¢nim tzemi (garance Uspory).

® Zvyhodnéné nabidka technologickych produktl (fotovoltaika,
CEZ Battery Box, tepelné &erpadio).

m Predstaveni nového CEZ Battery Boxu na trhu.

m Od kvétna spusténa nova kampan na osloveni ztracenych
zékaznikd (WinBack).

m Do provozu uvedena on-line aplikace k podpore prodeje.
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Cerven

m Snizeni cen produktl elektrické energie.

m Vznik vyvojového centra pro technologické produkty (spoluprace
CEZ Prodej, CEZ a TENAUR).

Srpen
m Zahdjena image kampari ,CEZ bych klidn& doporugil“.
m Oteviena jiz pata pobocka TENAUR, a to ve Svitavach.

Zari

m 29. 9. 2020 spustil CEZ Prodej vypomoc Ministerstvu
zdravotnictvi CR pfi trasovani potenciélng nakaZenych
covidem-19 a k informovani testovanych o pozitivnim vysledku
a naslednych opatrenich.

Rijen

®m Snizeni cen elektfiny a zemniho plynu pro domacnosti
a podnikatele.

m Z divodu epidemiologické situace v CR opétovné uzaviena
zakaznicka centra pro vefejnost.

m Dodani 1 300 SIM s internetem pro zaky a studenty
v JihoCeském kraji.

Listopad
m Predstaveny nové redesignované nabidky na fotovoltaické
elektrarny.

Prosinec

m CEZ Prodej pokragoval s vypomoci Ministerstvu zdravotnictvi
CR pii trasovani potenciélné nakazenych covidem-19.
K 31. 12. 2020 bylo realizovano 62 955 hovor( a vydano
16 365 eZadanek na program COVID.

m V CX se podafilo i v narocnych poslednich mésicich roku
udrzet hodnotu CX nad 85 %.

CEZ Prodej, a.s. / Vybrané udalosti roku 2020
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Organy spolec¢nosti a jeji management

V souladu se stanovami CEZ Prodej, a.s., vaind hromada jako
nejvySSi organ spole¢nosti jmenuje a odvolava ¢leny dozordi rady
a Cleny predstavenstva.

Dozoré&i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi

na ¢innost ¢lend predstavenstva a uskute¢hovani podnikatelské
¢innosti.

Clenové predstavenstva
k datu vydani vyrocCni zpravy

Statutarnim organem spolecnosti bylo podle stanov tficlenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim orgdnem
spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a jednaii jejim jménem. V souladu se
stanovami jsou Elenové predstavenstva voleni i odvolavani valnou
hromadou. Za spole¢nost jednaji a podepisuiji vzdy alespori dva
Clenové predstavenstva spole¢né. Plsobnost predstavenstva

je podrobné vymezena ustanovenimi stanov, jejichZ znéni je
schvéleno valnou hromadou a které je uloZzeno ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Predstavenstvo stanovi strategii spole¢nosti, zasady obchodni
politiky, Fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva

jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spoleénosti.
O vybranych zaleZitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozor¢i rada.

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. (*1973)

predseda predstavenstva spoleénosti od 1. 12. 2017
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
své vzdélani pozdeji rozsifil doktoratem na CERGE-EI. V poc¢atcich
své kariéry plisobil v Ekonomickém institutu Akademie véd CR,
kde se mimo jiné vénoval nezavislym vyzkumdm spotiebitelského
chovani. V letech 2002-2009 pracoval pro Mc Kinsey&Company.
Jeho prace se soustredila na vytvareni prodejni a distribuéni
strategie, obchod a marketing klientd, prevazné finanénich
instituci a firem s rychloobratkovym zbozim. Pracoval také v Direct
Paojistovné, kde byl v pozici Business Development Director
zodpoveédny za analyzu potencialnich akvizic a otevirani novych
obchodnich kanald. Do CEZ Prodej, a.s., piidel ze spole¢nosti
BNP Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko
a Slovensko. Ve spolecnosti CEZ Prodej, a.s., je povéien fizenim
utvaru generalniho feditele.

Ing. Petra Sarova (1968)

mistopredsedkyné predstavenstva spole¢nosti od 29. 1. 2018
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdijila ve spoleénosti
Severoceska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 pUsobila
ve spole¢nosti StfredoCeska energeticka a.s. v pozici generalni
feditelky a prfedsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
byla Feditelkou Useku Finance a sprava a mistopredsedkyni
predstavenstva spolecnosti CEZ Distribuce, a. s. Ve spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., je povéfena fizenim Utvaru Finance a sprava.

TENAUR, s.r.0. — mistopfedsedkyné dozorc¢i rady od 12. 12, 2018

Ing. Jan Foubik (*1976)

Clen predstavenstva spole¢nosti od 2. 1. 2020

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, Fakulty financi

a Ucetnictvi. Plsobil dlouhou dobu ve vrcholnych manazerskych
pozicich v Ceské poété, naposledy jako Feditel divize obchod

a marketing. ZkuSenosti ma s fizenim jak retailového, tak
korporatniho obchodu, s tvorbou obchodnich strategii nebo
vyvojem nowych produktcl. Ve spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., je
poveéren Fizenim Utvaru Prodej a obsluha.

TENAUR, s.r.o. — pfedseda dozorCi rady od 12. 12. 2018



Dozor¢i rada spolecnosti

Dozor¢i rada ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozordi rady je
dohlizet na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, kontrolovat hospodarent,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat roéni zavérky véetné navrh(i na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjSim rozhodnutim
predstavenstva.

V souladu se stanovami zaseda dozor&i rada zpravidla
jedenkrat mésic¢né. Jednani se pravidelné ucastni dva ¢lenové
predstavenstva spole&nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zu¢astriuji dalSi pracovnici
spole¢nosti, ktefi maji danou problematiku ve své kompetenci.
Tajemnik dozor&i rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
organu a pofizuje podrobny zapis o jeho prdbéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozoréi rady od 1. 7. 2017

Absolvent fakulty mezindrodnich vztaht VSE. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti
CEZ, a. s., zastava pozici Feditele divize obchod a strategie.

CEZ, a. s. — &len predstavenstva od 20. 10. 2011
SKODA PRAHA a.s. — predseda dozor&i rady od 1. 4. 2014
CEZ ESCO, a.s. — predseda dozor¢i rady od 25. 11. 2014
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Ing. Premysl| Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozoréi rady od 1. 7. 2017

Absolvent oboru ekonomika primyslu na prazské Vysoké

Skole ekonomické. Plsobil jako zastupce vedouciho oddéleni

na Ministerstvu priimysliu a obchodu. Ve spole¢nosti CREDIT
TRADING, s.r.0., pfipravoval na pozici security analyst zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjektd v Ceské republice.
V Investiéni spole¢nosti Ceské sporitelny, a.s., zastaval pozici
vedouciho oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny analyz

a spravy akciowych Udasti. Nyni zastava ve spole¢nosti CEZ, a. s.,
pozici specialisty majetkovych ucasti.

SKODA PRAHA a.s. — mistopredseda dozordi rady od 1. 4. 2014
CEZ Teplarenska, a.s. — mistopredseda dozordi rady od 2. 4. 2015
CEZ Energetické sluzby, s.r.0. — len dozordi rady od 1. 11. 2016
TENAUR, s.r.o. — ¢len dozor&i rady od 12. 12, 2018

Ing. Slavéna Summerfield (*1975)

¢len dozorci rady od 1. 1. 2019

Absolventka Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., zastava pozici manazera odboru
Zakaznicka centra.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. — vedouci odboru Specidlni sluzby
od1.3.2012

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o0. — vedouci odboru Call Centrum
od 1.10. 2014

CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Call Centrum od 1. 7. 2017
do 31. 5. 2019

CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Zakaznickéa Centra

od 1.6.2019

Principy odménovani élenu predstavenstva a dozoréi rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozoréi rady
spoleCnosti se fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spoleCnosti a jsou zakotveny ve smlouvach o vykonu funkce
Clena predstavenstva, respektive Clena dozorci rady, schvalenych
rozhodnutim jediného akcionére v plisobnosti valné hromady.
Jmenovité Ukoly jednotlivych ¢lenl predstavenstva jsou rovnéz
schvalovany rozhodnutim jediného akcionére v plsobnosti valné
hromady, stejné jako vyhodnocovani jejich plnéni. Tyto jmenovité
ukoly jsou vyhodnocovany roéné.

V roce 2020 neposkytla spole¢nost CEZ Prodej, a.s., ¢lentim
predstavenstva a ¢lenlim dozorci rady Uvér ani pljcku a neprevzala
za né zadna ru€eni nebo zajistént ¢i pinéni.

CEZ Prodej, a.s. / Organy spolednosti a jeji management
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Vyvinuli jsme novou aplikaci,
ktera Setri vas ¢as

Produkty

Digitalizace procestl je pro CEZ Prodej vyznamnou prioritou. V roce 2020 jsme
vyvinuli novou aplikaci, ktera Setfi ¢as obsluhy, ale zejména vSech nasich zakaznika.
Kdyz od nas chtéji odebirat elektfinu nebo plyn, sipdname s nimi smlouvu jednoduse,
béhem kratke chvile a bez nutnosti tisknout jediny dokument - vSe se uskutecni
elektronicky. Nasi zakaznici to ocenili zejména v poslednich mésicich, kdy je tfeba
dbat na bezpecnostni opatreni v souvislosti s pandemii covidu-19.
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Hospodareni spole¢nosti

Vyvoj vynos, nakladu a zisku

(mid. K&)

44,4 14 06 2,5

2018

43,4 53 0,2
46,2 14 03 1,2

2019

42,3 6,6 0,2
50,1 1,1 06 24

2020

47,5 6.6 0.1

provozni néklady

ostatnf provozni naklady

dan z prijmd

zisk po zdanéni

trzby z prodeje elektriny

trzby z prodeje plynu a ostatni trzby

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dliouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale zastavenych
investic (ukazatel EBITDA) meziro&né vzrostl o 1,54 mid. K& na hodnotu 3,35 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni spolednosti CEZ Prodej, a.s.,
dosahl v roce 2020 vyse 2,4 mid. K&. To znamend meziro¢ni nérlist o 1,2 mid. K& oproti roku 2019.

Celkové provozni néklady spolecnosti za rok 2020 Cinily 51,2 mid. K&, coz je o 3,5 mid. K& vice nez v roce 2019. Mezi nejvyznamnéjsi
naklady patfily v roce 2020 naklady na pofizeni silové elektfiny (26,1 mid. K¢&), distribucnich sluzeb elektfiny (16,0 mid. K&), naklady

na pofizeni plynu (3,5 mid. K&) a distribucnich sluzeb plynu (1,3 mid. K&).

Odpis ocerovaciho rozdilu za rok 2019 pak ¢inil 0,3 mid. K&. Odepsané ocefovaci rozdily byly vyfazeny z majetku ve vySi 4,7 mid. K&.
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Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. Kg&)

0 10 20 30 40 Aktiva celkem

2018 36,2
0,8 35,4

2019 36,2
0,8 35,4

2020 40,1
0,5 39,6

wem stala aktiva, netto

= 0béZna aktiva

Hodnota aktiv a pasiv spolecnosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2020 vzrostla oproti roku 2019 o 3,9 mid. K&. Netto stala aktiva poklesla
o odpis ocefiovacich rozdildl ve vysi 0,3 mid. K&. CEZ Prodej, a.s., vioZil pfiplatek mimo zakladni kapitél ve vy&i 80 mil. K& do dcefing
spole¢nosti TENAUR, s. . 0.

Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)

0 10 20 30 40 Pasiva celkem
8,2 0,1 27,9
71 29,1
8,4 31,2 0,5

vlastni kapitdl
dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
ostatni pasiva

Hodnota viastniho kapitédlu v roce 2020 vzrostla o 1,3 mid. K& zejména viivem néarlstu vysledku hospodareni roku 2020 o 1,2 mid. K&.
Zavazky v roce 2020 vzrostly 0 2,2 mid. K&.

Ocekavana hospodariska situace v roce 2021

Plan spole¢nosti na rok 2021 predpoklada celkové vynosy 53,541 mid. K&, hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 2,98 mid. K&.
Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale zastavenych
investic (ukazatel EBITDA) ocekavame na urovni 3,12 mid. K&.

CEZ Prodej, a.s. / Zprava o podnikatelské Ginnosti hospodareni spolednosti
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Obchodovani s elektfinou, plynem
a dalSimi komoditami

Prodej elektfiny koncovym zakaznikéim v Ceské republice

Na trhu koncovych zékaznikd aktivné plsobi vysoky pocet obchodnikd s elektfinou, coZ je zarukou konkurenéniho prostiedi. Rok
2020 byl na ¢eském retailovém trhu prodeje elektfiny vyrazné ovlivnén situaci ohledné pandemie covidu-19. V dobé mimoradnych
opatieni byly na nezbytné diouhou dobu viadnim nafizenim uzaveny vdechny piimé prodejni a obsluzné kandly véech dodavateld.
Celkovy pocet odbérnych mist, u kterych doslo ke zméné dodavatele, i tak dosahl hodnoty 446 081 a jen potvrzuje, Ze je Cesky

trh s energetikou dynamickym konkurenénim prostfedim, plné srovnatelnym s vyspélou Evropou. Celkem tak za posledni tfi roky
zménil svého dodavatele vice nez 1 milion zakaznikd. Primarnim hnacim motorem zmény dodavatele v CR zlistava jiz tradiéné cena
za poskytnutou energii.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Celkem

2011 448173

2012 473 128

2013 374 440

2014 333 542

2015 277 756

2016 359 536

2017 357 847

2018 446 836"

2019 450 697

2020 446 081
* po odedteni prevodd OM mezi CEZ Prodej a CEZ ESCO (123 675)

V rdmci Skupiny CEZ zajistuii prodej elektiiny koncovym zékaznikéim v Ceské republice spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.
Obé spolecnosti si spolecné, i pres trvajici konkurenéni boj, drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech
(velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti).
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Vyvoj v roce 2020

Trh s elektiinou byl primarné ovlivnén situaci kolem viadnich opatteni spojenych s pandemii covidu-19. Tato situace zpUsobila primarné
v prvni ving (Q1 a Q2) ¢astecné vykyvy ceny na velkoobchodnich trzich oproti pfedchozim obdobim, a tim snizeni nékladd na pofizeni
této komodity pro dodavatele. To mélo u vybranych dodavatel(l za nasledek ¢astecné snizeni koncovych cen komodity v poloving
roku a postupné narovnavani trznich cen, a to jak pro domacnosti, tak pro podnikatele.

Jak naznaduji po¢ty zmén dodavatele, byl v roce 2020 na trhu s elektfinou opét silny konkurenéni boj. Alternativni a mensi dodavatelé
si ponechali svou hlavni konkurenéni vyhodu, ktera spociva primarmné v nizsi cené energii. Nase spole¢nost se v minulém roce i kvdli
uzavieni primych distribuénich kanald zaméfila na zlepSovani dostupnosti a zakaznické zkudenosti v ramci distanénich kanald tak, aby
poskytla zakaznikovi v kazdém momenté, kdy je potrebuje, jednoduché a efektivni feSeni bez zbytecnych byrokratickych prekazek.

Z pohledu podtu odbérnych mist jsme v elektfing zaznamenali pokles v zakaznickém portfoliu, ktery ovdem mezirocné (i oproti letlim
predchozim) vyrazné zpomalil.

I v prabéhu roku 2020 nadéle zaujimame aktivni postoj v kultivaci trhu a v boji proti nekalym praktikam. Dlouhodobé, po cely rok 2020,
aktivné spolupracujeme v ramci legislativniho procesu pfi navrhu novely energetického zakona (EZ) sméfujici k omezeni nekalych
trznich praktik. Prijeti novely se o&ekava zhruba ve druhé poloviné roku 2021.

Zaroven jsme byli aktivnim spolutvircem ,Deklarace Gcastnik{l trhu s elektfinou a plynem na ochranu spottebitel(“, tzv. deklarace 2.0.,
ktera je v aktualnim znéni Uc¢inna od 1. 1. 2020. Deklarace pfispiva ke zlepseni ochrany spotrebitele jiz nyni, pfed Uéinnosti novely EZ,
a podepsalo ji 80 % hracd na trhu podle poétu zakaznikd.

V roce 2020 dodala spole¢nost CEZ Prodej, a.s., svym zakaznikéim z fad domécnosti a malych podnikatelt elektfinu v souhrnném
objemu 7 964 GWh. Meziro¢né tak zvysila dodavku svym zakaznikiim o 4 % (2019 7 658 GWh). To je dano jednak velmi dobrym
vysledkem salda migraci zakaznikd, jichZ ode$lo vyrazné méné nez v minulych letech, a dale také epidemii koronaviru, ktera zvysila
spotfebu domacnosti. Trzni podil CEZ Prodej, a.s., ha celkové doddvce elekttiny koncovym zakaznikéim v CR v roce 2020 &inil 14,9 %,
coz je 0 1,1 % vy88i hodnota neZ v roce 2019. Do ristu procentudiniho trzniho podilu se kromé vySsi spotteby promita i pokles
spotreby v sektoru velkoodbéru.

Pro rok 2021 o&ekava spolednost CEZ Prodej, a.s., dodéni vy$&iho objemu elektiiny neZ v roce 2020. V mensi mite se na tom budou
podilet akvizice novych zékaznikll a ve vétsi mife zména objemu ztrat v distribuéni soustavé pro 5. regulaéni obdobi.

CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekttinou, plynem a dalsimi komoditami
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Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elekttinou jiz nékolik let ping liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné Urovni, a to jak z pohledu poétu obchodnik(

s plynem, tak i z pohledu konkurencnich aktivit. Tato skutecnost je podporena tim, ze trhy s obéma komoditami jsou organizovany

a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regulacni Ufad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim, Ze vétsina aktivnich
obchodnikl plisobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékaznikdim dodéavku obou komodit. Stejné tak zékaznici, ktefi odebiraji zemni
plyn, odebiraji soucasné i elektfinu, coz je Casto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.

Prodej plynu koncovym zakazniktim v Ceské republice zajistuii v rdmci Skupiny CEZ spolegnosti CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.
Obé tyto spolednosti nabizeji véem zakaznikiim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni
portfolio produktl pro komoditu zemni plyn. Zakazniklm poskytuji vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce samozigjmé také financni
Usporu oproti tradiénim dodavateltim, proti jejich? cendm se zékladni nabidky produkt(i od CEZ pro segmenty maloodbé&ru podnikatelli
a domécnosti vétsinou vymezuji. Cena produktd pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle odvozena od aktualinich cen komodity

na energetickych burzach, a cenova soutéz jednotlivych dodavatelll se tak odehrava piimo na Urovni hrubé marze, kterd proto byva

v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2020

Situace na trhu se zemnim plynem byla v roce 2020, stejné jako tomu bylo v pfipadé elektrické energie, ovlivnéna vliadnimi opatfenimi
tykajicimi se situace ohledné covidu-19. Vyvoj ceny komodity se oproti roku 2019 i diky niz&i poptévce a spotfebé zplsobenymi
GasteCnym uzavienim provozd napfi¢ celou republikou projevil na postupném zleviiovani vybranymi dodavateli jak v prvni, tak ve druhé
poloviné roku.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 100 000 200 000 300 000 Celkem

2011 361 941

2012 348 056

2013 297 281

2014 200 389

2015 177 762

2016 203 950

2017 227 545

2018 263 425

2019 214 428

2020 201 325

Jiz po&atkem roku 2016 se spolecnost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v CR, méfeno po&tem
odbérnych mist (OM), kdyZ dodavala zemni plyn do vice nez 400 tisic odbérnych mist. Toto postaveni se nam podaiilo v prdbéhu roku
2020 nadale upevnit, a to dokonce jako nejrychleji rostoucimu dodavateli v poctu OM na trhu. Stejné jako v elektfing jsme se i na trhu
s plynem zameéfili na zvySovani zakaznického komfortu a zjednoduSovani procesu prepisu nebo zmény dodavatele energii. Obdobné,
jako tomu je u elektfiny, nabizime i u zemniho plynu ucelenou produktovou nabidku, ktera jasné definuje, jaky produkt zakaznikovi
nabizime a na jaké obdobi s nami ma uzavienou smlouvu.

V roce 2020 dodala spolednost CEZ Prodej, a.s., svym koncovym zakaznik&im zemni plyn v souhrnném objemu 3,61 TWh, co?
znamenalo trzni podil na celkové dodavce zemniho plynu v CR koncovym zékaznikiim ve wsi 4,0 %, z toho v segmentu doméacnostf
cca 13%. V zemnim plynu se viiv koronaviru neprojevil, takZze dopad do dodavky ani &isel trznich podill se nijak vyrazné neodchyluje
od trendu z minulych let.

Na trhu se zemnim plynem predpokiadd CEZ Prodej, a.s., v roce 2021 pozitivni vyvoj jak zékaznického portfolia, tak dodaného objemu
svym koncovym zakaznikiim v Ceské republice.
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Prodej ostatnich produktt a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

V roce 2020 CEZ Prodej realizoval celkem 660 domécich fotovoltaickych elektraren (FVE), coz odpovida téméF 3 500 kWp instalovaného
vykonu, a 514 tepelnych Gerpadel. Tim jsme dosahli meziroéniho rlistu 23 % v segmentu FVE. Mezi fotovoltaikami se i nadéle potvrzuje
rostouci zajem o feSeni s bateriemi, z celkového poctu tvofi tato feSeni podil 73 %. Relativné novy segment spolecnych instalaci FVE

s TC (tepelnymi Serpadly), ktery efektivné spojuje wrobu energie, tepla i chladu, zaznamenava v CEZ Prodej taktéz markantni meziro&ni
rlist 60 %. CEZ Prodej navic v tomto segmentu dominuie trhu, a to s podiem 92 %.

V souvislosti s nejnovejsimi trendy na trhu technologii pro moderni doméacnost jsme uvedli Spickovou produktovou fadu s ucelenou
nabidkou technologii pro efektivni vyrobu elektrické a tepelné energie. Zaméfujeme se jak na vyvoj viastnich feseni, tak i na zkusenosti
nasich exkluzivnich partnerd a propojeni s etablovanymi fedenimi.

Veskeré instalace a vyvoj technologif zajistuje dcefind spolednost TENAUR, kterd expandovala v CR do novych regiond. Celkem nyni
disponuje péti pobockami v CR, které zajistuji montéZe a servisni podporu fotovoltaickych elektraren a tepelnych Serpadel. Aktuding
tak zajitujeme pokryti vétsiny tizemi CEZ Distribuce viastnimi silami. TENAUR se soustted také na vyvoj fidiciho systému Tengeo
spolu s vyvojem dalsich unikatnich technologickych produkt, jako je naptiklad walloox pro nabijeni z doméaci FVE. Tengeo dokéze
ovladat nejen technologie FVE, ale také tepelna cerpadla a chytrou doméacnost.

B&hem roku 2020 probihala také fada iniciativ vedoucich k silngjgimu propojeni mezi nekomoditnimi technologiemi (zejména FVE a TC)

a prodejnimi kanaly hromadné obsluhy (zakaznickymi centry, ZC, a call-centry, CC). Na prodej technologii byli proskoleni vSichni konzultanti
zakaznickych center a operatofi call-center. Na vybranych ZC byli také specializovani tzv. technologicti guru, ktefi jsou s technologiemi Uzce
propojeni. Na vSechna ZC byly umistény ukézky technologii, pficemz v plzeriském ZC vznikl showroom Sirokého portfolia technologickych

produktti CEZ Prodej.

MOBIL OD CEZ - virtudlni mobilni operator
Spoleénost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtudlniho operétora pod nézvem MOBIL OD CEZ, v jehoZ rdmci zajistuje také
program zaméstnaneckeé telefonie. K 31. 12. 2020 bylo ve sluzbé evidovano vice nez 129 tisic SIM karet, ¢imz se fadime mezi nejvétsi

zékaznik( (CX) produktu doséhla 89 %.

CEZ Servis vytapéni

Servisni sluzba byla zfizena v roce 2018 a ke konci roku 2020 generuje portfolio cca 16 500 zékaznikl. Tuto komplexni sluzbu se nam
dafi provozovat pfi zakaznické spokojenosti na urovni CX ve vysi 88 %, coz je o 2 procentni body vySe nez v roce 2019 a o 3 procentni
body vice oproti planu roku 2020.

Asistencni sluzby a ostatni finanéni a pojistné produkty

Produktova nabidka asistenénich sluzeb v roce 2020 obsahovala portfolio o velikosti vice nez 157 tis. smiuv na produktech ,CEZ Asistent*
a ,CEZ Asistent Servis vytapéni«.

Vyvoj poijiténi pracovni neschopnosti s nazvem ,CEZ Bez starosti“ byl v roce 2020 stabilizovan ve wysi 49,5 tis. smiuv.

CEZ Prodej, a.s. / Obchodovani s elekttinou, plynem a dalsimi komoditami
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Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a sociani politiky spole¢nost
respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou
kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina Druh Pocet Druh Pocet
pracovnik( opatreni opatreni

CEZ Prodej, a.s.  Hlavni pracovni nastup 368 vystup 293
pomér

Fyzicky poCet zaméstnanct k 31. 12. 2020 dosahl poctu
1171 zaméstnancd.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., klade vysoké
naroky jak na odborné znalosti, tak na mékké dovednosti
zaméstnancd.

V roce 2020 byla realizovana cela fada vzdélavacich aktivit pro
vedouci pracovniky i ostatni zaméstnance. Rozvojovymi aktivitami
bylo reagovano na strategické cile spole¢nosti, napfiklad

v oblasti manazerskych nebo digitalnich dovednosti, které
prispivaly k budovani moderni digitalni kultury spole¢nosti. Dale
byla realizovana Siroka paleta rozvojovych aktivit zamérenych

na rozvoj odbornych znalosti z rliznych oblasti, napfiklad z oblasti
legislativy, marketingu, IT nebo digitalizace. Jejich sou¢asti byla
cela rada internich aktivit, jejichZ cllem bylo pribézné podporovat
znalost interniho prostredi, proces a fungovani spole¢nosti.
Vedle aktivit zamérenych na cileny rozvoj odbornych znalosti

byly realizovany dalsi aktivity a rozvojové programy zamérené

na rozvoj mékkych dovednosti, zejména z oblasti manazerskych
dovednosti, osobni efektivity, komunikacnich nebo obchodnich
dovednosti. V ramci rozvoje byly realizovany i vybrané individualni
rozvojoveé aktivity, napfiklad za ucelem zlepseni individualnich
manazerskych dovednosti, kde vybrani zaméstnanci prosli 360°
hodnocenim, jehoz vystupem byl individualni rozvojovy plan
zaméreny na kliGové dovednosti zaméstnanc(, zejména oblast
vedeni a motivaci podfizenych.

Spoleénost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2020 vénovala finanéni
prostiedky na rozvoj svych zaméstnancl ve vysi 6 314 591 KE.

Zameéstnanci absolvovali celkem 23 813 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytovala svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinéni bylo
realizovano napt. formou zkracené pracovni doby a prodlouzené
dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo poskytovanim
pracovniho volna s néhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi
predpisy. Déle spolecnost prispivala zamé&stnancim zejména

na penzijni a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. VSichni
zameéstnanci v pracovnim pomeéru méli zfizeny osobni Ucet
primarné uréeny pro jejich relaxaci a volnoasové aktivity.
Spole&nosti bylo v roce 2020 vénovano na tuto oblast

48 566 934 K¢.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2020 celkem
12 zakladnich odborovych organizaci.

Beéhem roku probihala pravidelna jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v jejichz ramci byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat
stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smlouva je platna do 31. 12. 2022, pfi¢emz pro rok
2021 byl uzavien dodatek k této kolektivni smlouve, ktery se
tykal pfedevsim mzdové oblasti a benefitd.



Covid-19

Opatfeni ve vztahu k zakaznikiim

Pandemie zabrzdila ¢eskou ekonomiku na urovni firem a obci,
stejné jako zaséhla zékazniky z fad drobnych podnikateld

a domécnosti. V rdmci Skupiny CEZ proto obé spoleénosti
CEZ Prodej a CEZ ESCO poskytly dot&enym zakaznikéim
vyznamné Ulevy v oblasti platebnich podminek. Sou¢asné

obé spole¢nosti maximalné urychlily digitalizacni kroky, které
zakaznikdm umoziuiji bezpednou a rychlou komunikaci se
Skupinou CEZ, a to s minimalnim dopadem na Zivotni prostied!.

V poloving brezna 2020 nabidla spoleénost CEZ Prodej
zakaznikdm tyto Ulevy:

m moznost odkladu plateb zaloh aZ na tfi mésice,

B pozastaveni odpojovani pro neplacen,

B bezUro¢né splatkové kalendare,

® pozastaveni mimosoudniho a soudniho vymahani.

Celkem téchto opatfeni vyuZilo nékolik desitek tisic zakaznikd
s velmi dobrym ohlasem. Nad rdmec vyse uvedenych opatfeni
bylo pro v&echny zakazniky sluzby MOBIL OD CEZ do&asné
spudt&no neomezené volani ostatnim zakazniklm této sluzby.
Klientdim s dokond&enou instalaci fotovoltaické elektrarny byla
prodluzovana splatnost finalni faktury s ohledem na prodleni
zplsobené nemoznosti vymény elektromeér(l a Serpani dotace.

Vypomoc call-centra Ministerstvu
zdravotnictvi CR (covid-19)

Dne 29. 9. 2020 spustil CEZ Prodej vypomoc Ministerstvu

zdravotnictvi CR pfi trasovani potenciélng pozitivnich covidem-19

a pfi informovani testovanych o pozitivnim vysledku a naslednych
opatrenich. Ke konci roku 2020 bylo do projektu zapojeno

vice nez 100 operatord a k 31. 12. 2020 tento tym zviad|
realizovat témé&F 63 tis. hovordl a vydat vice nez 16 tis. eZadanek
na vySetreni covidu-19. Podle statistik ministerstva se call
centrum CEZ Prodej zaradilo na prvni misto mezi 25 call centry,
ktera hygienickym stanicim s trasovanim pomahala.
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Vliv na hospodarské vysledky

Negativni dopad covid-19 na hospodareni spole¢nosti

v roce 2020 je odhadovan v relativné omezeném rozsahu

v fadu jednotek procent na urovni EBITDA.

Nejvétsi negativni dopad ma covid-19 na segment Prodej,

kde doslo k mirnému zhor8eni platebni schopnosti zakaznik(.
Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejména

na prijatych opatfenich v jednotlivych zemich a v CR a na jejich
dopadech na celkovy vyvoji ekonomiky v Evropé.

CEZ Prodej, a.s. / Covid-19
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ochrana zivotniho prostredi

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., napliuje Politiku bezpednosti a
ochrany Zivotniho prostfedi dislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadového hospodérstvi. Likvidace odpad(
je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zplisobilé spolecnosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd.

Informace o nabyti vlastnich
akcii nebo vlastnich podilu

Spole¢nost v roce 2020 nenabyla viastni akcie.

Spolecnost nema organizacni sloZzku v zahranidi.

Skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni

| po rozvahovém dni pokracovala pandemie covidu-19.

Vedeni spole¢nosti zvézilo potencialni dopady na své aktivity

a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny viiv na
predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla
ucetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, ze
spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své &innosti.



Zakladni organizaéni schéma
k datu vydani vyroéni zpravy

CEZ Prodej, a.s.
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Utvar IT systémy a provoz

QOdbor sprava dat

Odbor IT systémy

Odbor projektova kancelar

Oddeéleni bezpecénost a IT sluzby

Oddeéleni procesni automatizace

Utvar finance a sprava

Odbor fizeni kreditniho rizika a CF

Odbor pravo a regulace

Odbor ekonomika

QOdbor fizeni vykonnosti

Odbor fakturace a pohledavky

Odbor SSV komodity

Utvar generalniho feditele

Usek komoditni produkty

Usek segmenty a marketing

Usek nekomoditni sluzby

Usek digitaini transformace

Utvar prodej a obsluha

Odbor fizeni
smluvnich partner(i

Odbor call centrum

Odbor zakaznicka centra

Odbor on-line sluzby

Oddslenf kvalita POZ

Oddélent fizeni

obsluznych procest

Skupina osobni prodej

CEZ Prodej, a.s. / Zakladni organizacni schéma k datu vydani vyroéni zpravy






Obh4jili jsme pozici nejdtiivéryhodnéjsi
znacky mezi dodavateli energii

Lide

V roce 2020 jsme dosahli rekordni hodnoty v prizkumu zékaznické
spokojenosti. V prabéhu celého roku jsme od 87 % respondentt ziskali
to nejlepsi mozné hodnoceni ve vSech sledovanych oblastech. Zaroven jsme

jiz poctvrté obhajili pozici nejddveéryhodnéjsi znacky mezi vateli if.
Potvrzujeme tim, ze zakaznici jsou pro nas na prvnim mis
vysledek nas tési o to vic, Ze jsme se vSichni museli pfizpUsobi

nepfiznivym podminkam, které vyzaduje pandemie covidu-19.
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Vyklad pojmi a zkratek

Pojmy a zkratky Komentar

ERU Energeticky reguladni Ufad.

OTE Operator trhu s energiemi.

vn Vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV.
wn Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV.
nn Nizké napéti — rozvodné zarizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV véetné.
Cash pooling

Metoda optimalizace vedeni bankovnich G¢td. PouZitim této metody dochazi na denni bézi ke konsolidaci zUstatk( na Uctech
zapojenych spolecnosti. Pro Uéty zapojené do cash poolingu jsou vypocitavany smluvné stanovené kreditni a debetni Uroky.

Cash flow
Tok penéz.

Maloodbératelé
Kategorie spotfeby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pripojeni do siti nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se

dale &leni na domacnosti a podnikatele.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh gigawatthodina — 1 GWh = 10° Wh = 10% kWh, Wh = jednotka energie

MWh megawatthodina — 1 MWh = 106 Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie

mil. milion




Metodika vypoétu kliéovych ukazatell
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Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

Provozni vynosy mil. K& Nova definice provoznich vynosu: navic zahruiji Mimoradné
vynosy a jiz nezahrnuji Aktivaci a Zménu stavu zasob.

EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot dlouhodobého majetku v provozni
oblasti (odpisy, opravné polozky) + zlstatkové ceny
vyfazovaného dlouhodobého majetku + zisk/ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku.

EBIT mil. K& Provozni zisk pred zdan&nim (provozni hospodarsky vysledek).

Zisk po zdanéni mil. K& Zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi).

Investice (CAPEX) mil. K& Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zména stavu poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby nehmotny (v brutto hodnoté, tj. bez opravek
a opravnych polozek).

Provozni cash flow mil. K& Cisty penézni tok z provozni &innosti.

Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12. podet Fyzicky pocet zaméstnancl k urditému dni (nezohledriuje prepocet
GasteCnych Uvazk().

Rentabilita vlastniho kapitalu, ista (ROE netto) % Zisk po zdanéni/priimérny viastni kapital.

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % Zisk po zdanéni/priimérna aktiva celkem.

EBIT marze % EBIT/provozni vynosy celkem.

Celkova likvidita % Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v¢. casového
rozliSeni/kratkodobé zavazky vé. kratkodobych bankovnich Gvérd
a vypomoci, kratkodobych rezerv a Casového rozlisen.

Provozni cash flow k zavazkdm % Cisty penézni tok z provozni &innosti/(dlouhodobé zavazky
vé. dlouhodobych rezerv a diouhodobych bankovnich Gvérd
bez odlozeného dariového zavazku).

Stupen odepsanosti dliouhodobého hmotného majetku % Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku/

dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto.

Kryti stalych aktiv

%

(Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky v&. dlouhodobych rezerv
a dlouhodobych bankovnich Uvérd + odloZeny dariovy zavazek)/stéla
aktiva v&. dlouhodobych pohledavek (a odlozené darnoveé pohledavky).

Obrat aktiv

pocet

Provozni vynosy celkem/priimérna aktiva.

CEZ Prodej, a.s. / Vyklad pojmti a zkratek
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

za rok 2020

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok

2020 (déle jen ,Zprava“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi oviddanou osobou

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou za ucetni
obdobi roku 2020, vypracovanou statutarnim organem oviadané
osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztaht mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Viz pfiloha €. 1 této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni
zpravé pod klopnou na zadni strané obalky.

2. Ovladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. — ovladajici osoba

Spolegnost: CEZ, a. s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

ICO: 452 74 649

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581.

CEZ Prodej, a.s. — ovladana osoba

Spole&nost: CEZ Prodej, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

ICO: 272 32 433

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581.

3. Uloha ovladané osoby

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., jakoZto ovladana osoba zajistuje
v ramci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zékazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zéklade licence
na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem na zakladé
licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb elektronickych
komunikacfi jakoZzto virtudlni mobilni operator a v ramci své
podnikatelské &innosti zprostfedkovava spotrebitelské Uvéry.

4. Zpusob ovladani

Jedinym akcionafem spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31. 12. 2020 spoleénost CEZ, a. s., jako drzitel 100% podilu
na hlasovacich pravech, ktera mdze jmenovat nebo odvolat ¢leny
predstavenstva spolecnosti. Mezi nastroje ovladani spolec¢nosti
v ramci Skupiny CEZ patff napt. schvalovéni strategickych
program(, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
pland a roénich rozpodtd.

Ovladaci smlouva nebyla uzavfena.

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., jakoZto fizend osoba tvori se
spoleénosti CEZ, a. s., jakoZto fidici osobou koncern

ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 1 zékona ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

5. Prehled jednani u¢inénych v poslednim
ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni zavérky

Spolegnost CEZ Prodej, a.s., v Udetnim obdobi roku 2020 Z4dné
takovéto jednani necinila.



6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smiuvni vztahy spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
s propojenymi osobami podle jednotlivych let:

CEZ, a.s.
Mezi spolegnosti CEZ, a. s., a spolecnosti CEZ Prodej, a.s., byly
v roce 2020 ucinné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky ze dne 20. 6. 2017

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky ze dne 26. 8. 2019

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakazky ze dne 14. 10. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2005

Smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu

ze dne 22. 12. 2009

Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektriny

ze dne 29. 8. 2008

Smlouva o dodavce elektfiny ze dne 29. 12. 2010

m Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti

na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti

na dohodu o poskytovani viceuroviiového Flexi on-line cash
poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky
spjatou skupinu ze dne 28. 1. 2016

Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk ze dne 15. 10. 2009

® Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich (CSOB)

ze dne 29. 6. 2006

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich k dohodé

o0 poskytovani vicetiroviiového cash poolingu reéiného (CS)
ze dne 29. 6. 2006

Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 11. 2009
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Smlouva o billingovych sluzbach

Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Dodavky elektriny pro elektromobilitu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Smlouva o najmu elektromobilu

Smlouva o poskytovani sluzeb

Licen¢ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich UGdajt

Smlouva o zpracovani osobnich UGdajt

Konfirmace dil&i smlouvy — virtualni zasobnik zemniho plynu
s pevnym vykonem z 5. 2. 2019

Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2019-2020 z 19. 8. 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni vefejné zakazky

ze dne 5. 6. 2018

Smlouva o spolupraci pfi plnéni vefejné zakazky

ze dne 29. 6. 2018

Smlouva o spolupraci pfi plnéni vefejné zakazky

zedne 7.1.2019

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakdazky ze dne 18. 6. 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni vefejné zakazky

ze dne 19. 6. 2019

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

CEZ Prodej, a.s. / Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020
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Smlouva o poskytovani sluZzeb v oblasti webovych stranek

m Poskytnuti sluzby (elektromobilita)

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadavani verejné zakazky
ze dne 31. 5. 2016

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

(obnova aktivnich prvk{ LAN) z roku 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 20.7. 2018

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 20. 12. 2019

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakazky (licence 2020) ze dne 28. 6. 2019

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakazky (licence 2020-2022) ze dne 28. 6. 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 14. 8. 2018

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné
zakazky ze dne 4. 7. 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 6. 8. 2019

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 12. 10. 2018

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky

ze dne 3. 7.2018

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd

m Smlouva o zpracovani osobnich tGdajl

Ramcova smlouva o postupovani pohledavek

ze dne 11. 6. 2020

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 14. 2. 2020

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 5. 8. 2019

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 17. 1. 2020

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 12. 4. 2019

Vyhotoveni projektové dokumentace a autorsky dozor
Smlouva o poskytovani sluzeb

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Dodavka zabezpe&ovaciho systému

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 30. 9. 2019

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 22. 5. 2020

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné
zakazky ze dne 18. 12. 2020

®m Smlouva o poskytovani sluzeb

Dodavka elektfiny

®m Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spolegnosti CEZ Distribuce, a. s., a spole&nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2020 U&inné nasleduiici

smluvni vztahy:

m Ramcova smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy
ze dne 31. 3. 2016

® Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP
ze dne 21. 12. 2011

®m Smlouva o pfipojeni vyroby k distribuéni soustavé vysokého
napéti ze dne 19. 5. 2017

m Smlouva o dodavce elektrické energie pro vlastni spotfebu
ve znéni dodatku ze dne 8. 12. 2016 a dodatku &. 2
ze dne 21. 12. 2017

m Smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribuéni soustavé
ze dne 31. 12. 2017

m Smilouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 25. 5. 2018

m Smlouva o zpracovani osobnich Udajti BOZP, PO, OZP

ze dne 24. 5. 2018

Dodatek &. 4 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb

Smlouva o pfipojeni

Smlouva o dodavce elektfiny na ztraty v distribuéni soustave

Dodatek €. 2 ke Smlouvé o dodavce elektfiny pro ostatni

spotrebu

CEZ ICT Services, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ ICT Services, a.s., a spole&nosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2020 U&inné nasledujici
smluvni vztahy:
m Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO
ze dne 1. 1. 2016
m Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb IT a TELCO
ze dne 1.1. 2018
m Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb a praci IT
ze dne 1. 7. 2019
m Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 23. 5. 2018
m Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 10. 10. 2018
® Smlouva o poskytovani sluzeb — soudni vymahani pohledavek
ze dne 21. 7. 2017
m Dohoda o Upravé prav a povinnosti v souvislosti s reklamaci
KZM zaméstnanci Skupiny CEZ

Telco Pro Services, a.s.

Mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a.s., a spolecnosti

CEZ Prodej, a.s., byla v roce 2020 Gi&inna nésledujici smiouva:
®m Smlouva o poskytovani ucetnich sluzeb ze dne 21. 7. 2017



CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Mezi spolecnosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a spole&nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2020 Uginné nasledujici

smluvni vztahy:

® Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb
a prongmd ze dne 1. 7. 2006

m Smlouva o podndmu nebytovych prostor a nagjmd movitych
véci ze dne 1. 10. 2005

® Smlouva o kratkodobém prondjmu automohbilli

ze dne 31. 12. 2009

Najemni smlouva movitych véci ze dne 12. 3. 2010

Najemni smlouva movitych véci ze dne 10. 12. 2013

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31. 10. 2014

Smlouva o zajistovani praci a sluzeb — elektrorevize

ze dne 30. 1. 2016

m Smlouva o podnajmu prostor a najmu véci movitych
ZC Chomutov ze dne 31. 3. 2016

m Smlouva o podnajmu prostor a najmu véci movitych
ZC Kladno ze dne 28. 4. 2016

m Smlouva o podnajmu prostor a najmu véci movitych
ZC Ceska Lipa ze dne 5. 10. 2016

m Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky — dodavka pohonnych hmot ze dne 20. 6. 2017

® Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci
movitych ze dne 30. 6. 2017

m Diléi smlouva o najmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidldm
ze dne 5. 4. 2018

® Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci
movitych ze dne 6. 11. 2017

m Diléi smlouva o poskytovani sluzeb tiskového a obalkovaciho

centra ze dne 10. 11. 2017

Najemni smlouva ze dne 11. 5. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich dat ze dne 25. 5. 2018

Najemni smlouva call-centrum Kolin ze dne 26. 9. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich dat ze dne 25. 7. 2018

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné

zakazky ,Doru¢ovani postovnich zasilek a doporucenych

postovnich zasilek “ ze dne 1. 2. 2018

m Diléi smlouva o spravé nemovitosti a poskytovani dalSich
sluzeb ze dne 1. 8. 2018

® Ramcova smilouva o postupovani pohleddvek ve Skuping CEZ
pro Ucely provedeni zapoctu ze dne 6. 2. 2020
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CEZ ESCO, as.

Mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,

byly v roce 2020 u¢inné nasledujici smluvni vztahy:

® Smlouva o poskytovani sluzeb — Metodicka podpora, obsluha
ze dne 1.9.2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb — Credit risk ze dne 1. 9. 2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi nakupu ELE a ZP
ze dne 1. 1. 2020

® Smlouva o poskytovani sluzeb — B2B ze dne 1. 9. 2018

® Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi predikce ZP a ELE
ze dne 1. 1. 2020

= Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi obsluhy zékaznik{
ESCO 1. 1. 2020

m Smlouva o poskytovani sluzeb — zajisténi sluzby RPA

ze dne 30. 10. 2020

Smlouva o poskytovani sluzeb — DPI ze dne 19. 6. 2019

Smlouva o zpracovani osobnich Udaj ze dne 21. 1. 2020

Smlouva o zpracovani osobnich tdajl ze dne 9. 12. 2020

Smlouva o zpracovani osobnich Udaj ze dne 21. 1. 2020

Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 1. 12. 2017

Podnajemni smilouva a smlouva o podnikatelském najmu véci

movitych ze dne 19. 1. 2016

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., byla v roce 2020 (i&inna nésledujici smiouva:
® Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb,

véetné dodatk( 1-12

Energotrans, a.s.

Mezi spoleénosti Energotrans, a.s., a spolecnosti CEZ Prodej, a.s.,

byla v roce 2020 Uc¢inna nasleduijici smlouva:
m Smlouva o poskytovani sluzeb-billingové sluzby a dodatky ze
dne 21.7.2017

CEZ Teplarenska, a.s.

Mezi spoleénosti CEZ Teplarenskd a.s. a spolednosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2020 U&inné nasledujici

smluvni vztahy:

® Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 21. 7. 2017

m Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 22. 5. 2018

® Smlouva o sdruzenych sluzbéach dodavky elektfiny ze siti
nizkého napéti ze dne 5. 11. 2019

® Smlouva o poskytovani sluzeb — portal CEZ ON LINE
ze dne 16. 6. 2020

CEZ Prodej, a.s. / Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020
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Solarni servis, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Solarni servis, s.r.o., a spolecnosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2020 U&inné nasleduiici

smiluvni vztahy:

m Piikazni smiouva — CEZ Solarni, s.r.o.

m Smilouva o poskytovani sluzeb — CEZ Solarni — Chytry
termostat Tado

® Smiouva o poskytovani sluzeb — CEZ Solarni — Instalace FVE

TENAUR, s.r.o.

Mezi spolecnosti TENAUR, s.r.0., a spolednosti CEZ Prodej, a.s.,
byly v roce 2020 ucinné nasleduijici smiuvni vztahy:

m Smlouva o poskytovani sluzeb — FVE a tepelnych Cerpadel
Smiouva o poskytovani sluzeb — CEZ Servis vytapéni TENAUR
Smlouva o poskytovani sluzeb — CEZ Servis montaze TENAUR
Smlouva o poskytovani sluzeb — ochranné pomucky

Smlouva o poskytovani sluzeb — solarni panely

IBC MonoSol 330

Smlouva o ochrané osobnich Udajd

Ostatni smluvni vztahy se spoleénostmi ze Skupiny CEZ
Nad ramec vySe uvedenych smiluvnich vztahd méla v roce 2020
spolednost CEZ Prodej, a.s., G&inné smiuvni vztahy se
spolednostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbach
dodavky plynu a smluv o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny
na hladiné nizkého napéti (NN) ¢i na hladiné VVN a VN.
Spole&nost CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elektfiny/plynu

a dotcené spoleCnosti jsou zakazniky odebirajicimi elektfinu/plyn
ve vlastnich ¢i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky
rozsah smluvnich stran i po¢tu smluv jsou uvedeny v tabulce
tvorici pfilohu A této zpravy, kterd je uvedena na webovych
strankach spoleCnosti CEZ Prodej, a.s.

VSechny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spolegnosti CEZ Prodej, a.s., z nich nevznikla Zadné tjma.

7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71 a 72

Spole&nosti CEZ Prodej, a.s., v i&etnim obdobi roku 2020
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna djma, ani neucinila
zadné jiné pravni jednani v zajmu propojenych osob, ani
nepfijala a neuskutecnila Zadné opatreni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztah(l mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou s uvedenim, zda prevladaji vyhody,
nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou
osobu plynou rizika (spolu s uvedenim
zpusobu vyrovnani pfipadné ujmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spole¢nosti v ramci
Skupiny CEZ, 1j. ze vztah(i mezi osobou oviddanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovliddanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospéla k zavéru, ze previadaji
celkové vyhody.

Spole&nost napiiklad vyuziva finandni stabilitu Skupiny CEZ,
dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory nakladd na marketing,
nakup, spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni

do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismd, do pojistného programu, do systému fizeni
bezpednosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Predstavenstvo si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztaht mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védomo.



9. Ostatni informace

9.1. Duvérnost udaja

Za divérné jsou v ramci koncernu povazovany informace

a skute€nosti, které jsou:

® soudasti obchodniho tajemstvi spolegnosti CEZ, a. s.;

® soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, a.s.;

B soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

m dale informace, které byly za davérmé oznaceny jakoukoli
osobou, kterd je soucasti koncernu, a veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo
v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi vést
k Ujmé jakékoli z osob tvoricich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuije:

m informace o cenéach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych
kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;

m informace o mnoZstvi.

V Praze dne 23. 4. 2021

S

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
Predseda predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.
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10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2020 bylo zajisténo
statutarnim orgdnem spole&nosti CEZ Prodej, a.s. Zprava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele,
Serpanych z dostupnych dokumentt a podkladd a s vynaloZzenim
maximalniho usili.

Zprava bude predloZena k projednani dozor¢i radé spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., ktera své stanovisko prednese na fadné vainé
hromadé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor&i rady.

Soudasti této zpravy je priloha A.

o/

Ing. Petra Sarova
Mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.

CEZ Prodej, a.s. / Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020
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Zprava nezavislého auditora

Akcionairim spoleénosti CEZ Prodej, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené tgetni zavérky spolednosti CEZ Prodej, a.s., (,Spoleénost®) sestavené na zakladé ceskych udetnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch viastniho kapitélu a prehledu
o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020, a pfilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Udetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tdetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2020 a nakladd
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2020 v souladu s Seskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedii v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadne doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit Gcetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dal&f etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naSeho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku

a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem

Ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s Ucetni zaverkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuiji pozadavky pravnich
predpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavk( by bylo zptisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupli, do miry, jiz dokézeme posoudit, uvadime, Ze:

e ostatni informace, které popisuiji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s ucetni zaverkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za Gicetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi dcetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze U&etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukonceni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Uéetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvodt nebo chyb a povaZuiji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti icetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovant,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfrnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Udetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem

na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera
jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Zé‘t’o—: - [l eeca—

Ludék JireCek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

23. dubna 2021
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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CEZ Prodej, a.s.
Rozvaha k 31. 12. 2020

(v tis. K&)
Oznaceni AKTIVA Bézné Minulé
Ucetni obdobi ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 43212 362 -3 058 524 40 153 838 36 264 152
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stéla aktiva 2001 580 -1471 825 529 755 759 136
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 714 491 -331 155 383 336 368 425
B. I 1. Nehmotné vysledky vyvoje
B. I. 2. Ocenitelnda prava 640 429 -331 155 309 274 261 287
B. I. 2. 1. Software 639 929 -330 755 309 174 261 287
B. . 2. 2. Ostatni ocenitelna prava 500 -400 100
B. I. & Goodwill
B. I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 74 062 74 062 107 138
B. | 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5. 2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 74 062 74 062 107 138
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 1170615 -1140 670 29 945 362 737
B. . 1. Pozemky a stavby
B. II. 1. 1. Pozemky
B. I. 1. 2. Stavby
B. . 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10942 -3 402 7 540 3933
B. Il. 3. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 1139795 -1 134 467 5328 347 705
B. 1. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 076 -2 801 15275 1805
B. . 4. 1. Péstitelské celky trvalych porostl
B. . 4. 2. Dospélazvifata a jejich skupiny
B. I. 4. 3. Jinydlouhodoby hmotny majetek 18 076 -2 801 16275 1805
B. . 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 1802 1802 9294
B. II. 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 5. 2. Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 1802 1802 9294
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 116 474 116 474 27 974
B. . 1. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 116 474 116 474 27 974
B. . 2. Z&pUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
B. . 3. Podily — podstatny viiv
B. . 4. ZapUijcky a Uvéry — podstatny viiv
B. . 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. Il. 6. ZapUijcky a Uvéry — ostatni
B. . 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B. . 7. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B. . 7. 2. Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 0 0
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(v tis. KQ)
Oznaceni AKTIVA Bézné Minulé
Ucetni obdobi ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

C. Obézna aktiva 41199 141 -1 586 699 39612 442 35482 113

C. L Zasoby 119 644 -2 186 117 458 119419

c . 1 Materidl 116 251 -2 186 114 065 109 655

c. L. 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 3053 3053 3246

C. I. 3. Vyrobky a zbozi 340 340 579

c. . 3 1 \yrobky

c. 1. 3 2. Zbozi 340 340 579

C. . 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C. I. b Poskytnuté zalohy na zasoby 5939

C. 1. Pohledavky 41077 337 -1584 513 39 492 824 35357 244

C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 160 716 -10 160 706 45 551

C. I 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 3622 -6 3616 3109

C. I 1. 2 Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba

c. I 1. 8 Pohledavky — podstatny viiv

C. . 1. 4. OdloZené dariova pohledavka 153 019 153019 39 554

C. II. 1. 5. Pohledavky — ostatni 4075 -4 4071 2888

C. . 1. 5. 1. Pohledavky za spolecniky

C. . 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C. . 1. 5. 3. Dohadné ucty aktivni

C. . 1. 5. 4. Jiné pohledavky 4075 -4 4071 2888

C. I 2 Kratkodobé pohledavky 40916 621 -1584 503 39332 118 35311 693

C. I 2 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3123385 -1296 611 1826774 1454 801

c. I 2 2 Pohledavky — oviddana nebo ovladajici osoba 11710726 11710726 9 260 364

c. I 2. 8 Pohledavky — podstatny viiv

C. . 2. 4. Pohledavky - ostatni 26 082 510 -287 892 25794 618 24 596 528

C. . 2. 4. 1. Pohledavky za spole¢niky

C. . 2. 4. 2. Socidnizabezpeceni a zdravotni pojisténi

C. . 2. 4. 3. Stat- dariové pohledavky 384 197

C. . 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 674 561 -6 000 7 668 561 7513 308

C. . 2. 4. 5 Dohadné ucty aktivni 18302 576 -280 193 18 022 383 16 608 130

C. . 2. 4. 6. Jiné pohledavky 105 373 -1 699 103 674 90 893

C. 1. Kratkodoby financni majetek

c. 1. Podily — ovlddana nebo oviddajici osoba

c. Il 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. V. Penézni prostredky 2160 2160 5450

C. V. 1. Penézni prostfedky v pokladné 2160 2160 5450

C. V. 2 Penézni prostredky na Uctech

D. Casové rozligeni aktiv 11641 11641 22903

D. 1. Naklady pristich obdobf 11350 11350 9859

D. 2. Komplexni néklady pristich obdobi

D. 3 Prijmy pristich obdobi 291 291 13044

CEZ Prodej, a.s. / Rozvaha k 31. 12. 2020
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(v tis. K&)
Oznaceni PASIVA Bézné Minulé
Ucetni obdobi Ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 40 153 838 36 264 152
Vlastni kapital 8 395 823 7124 677
| Zakladni kapital 5501 755 5501 755
| 1. Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
. 2. Vlastni podily (-)
I & Zmény zakladniho kapitalu
I Azio a kapitalové fondy 340 795 340 795
([ Ao
I 2. Kapitalové fondy 340 795 340 795
IIl. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy
II. 2. 2. Ocehovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
II. 2. 3. Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi premeénach obchodnich korporaci (+/-)
Il. 2. 4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-) 340 795 340 795
Il. 2. 5. Rozdily zocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

—

Ostatni rezervni fondy

n. 2. Statutarni a ostatni fondy

V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 182 000 100 000

[\ Nerozdéleny zisk a neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 182 000 100 000

V. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2371273 1182127

VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

+C. Cizi zdroje 31 756 797 29138 773

Rezervy 508 112 75 507
Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dar z prijmd 329 420

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

T DD OO (@22 > > > > 2> > > > >> > > > P>

AN =

Ostatni rezervy 178 692 75 507
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(v tis. K&)

Oznaceni PASIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi Ucetni obdobi

C. Zavazky 31248 685 29 063 266

C. | Dlouhodobé zavazky 10219

C. L 1 Vydané dluhopisy

C. I 1. 1. Vyménitelné diuhopisy

C. I 1. 2. Ostatni dluhopisy

C. L 2. Zavazky k uveérovym institucim

c. I. 3 Dlouhodobé prijaté zalohy

Cc. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht

C. L o8 Dlouhodobé sménky k thradé

C. I. &6 Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

c. L. 7 Zéavazky — podstatny vliv

C. L 8. Odlozeny danovy zavazek

C. L. 9. Zavazky — ostatni 10219

C. I. 9. 1. Zavazky ke spolecnikim

C. L 9. 2. Dohadné ucty pasivni 10219

C. I. 9. 8. Jinézavazky

C. . Kréatkodobé zavazky 31238 466 29 063 266

C. . 1. Vydané dluhopisy

C. . 1. 1. Vymeénitené dluhopisy

C. . 1. 2. Ostatni diuhopisy

c. I 2 Zavazky k uverovym institucim

C. . 3. Kratkodobé prijaté zalohy 17 836 675 16 823 156

C. . 4. Zavazky z obchodnich vztaht 4 379 645 3804 814

C. . 5. Kratkodobé smeénky k uhrade

C. 1. 6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 14 876

c. 7 Zavazky — podstatny viiv

C. . 8. Zévazky ostatni 9007 270 8435 296

C. . 8. 1. Zavazky ke spole¢nikdm

C. . 8 2. Kratkodobé finanéni vypomoci

C. . 8. 3. Zavazky k zaméstnancim 44 337 36 578

C. . 8. 4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 25 442 20 819

C. . 8. 5.  Stat-danové zdvazky a dotace 197 706 173916

C. II. 8. 6. Dohadné lcty pasivni 8610806 8061713

C. . 8. 7. Jinézavazky 128 979 142 270

D. Casové rozligeni pasiv 1218 702

D. 1. Vydaje pristich obdobf 1218 702

D. 2. Vynosy pristich obdobi

CEZ Prodej, a.s. / Rozvaha k 31. 12. 2020
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CEZ Prodej, a.s.
Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2020

(v tis. KQ)
Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Uéetnim obdobi
bézném minulém
I. TrZby z prodeje vyrobku a sluzeb 54 013 537 48 811 779
II. Trzby za prodej zbozi 16 892 10 466
A. Vykonova spotfeba 48 519 567 43 915 265
A 1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 15131 9 051
A 2. Spotieba materidlu a energie 29 680 378 25 946 645
A 3 Sluzby 18 824 058 17 959 569
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 193 -3 246
C. Aktivace (-) -21 687 -14 785
D. Osobni néklady 1043 389 1050 387
D. 1. Mzdové naklady 741 214 726 114
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 302 175 324 273
D. 2. 1. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 242 465 242 614
D. 2. 2. Ostatni ndklady 59710 81659
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 544 775 462 641
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 443 238 482 738
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 443 238 482 738
E. 1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
E. 2 Upravy hodnot z4sob 739 1 446
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 100 798 -21 543
11 Ostatni provozni vynosy 120 247 170 452
M. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Il 2. Trzby z prodaného materiélu
M. 3. Jiné provozni vynosy 120 247 170 452
F. Ostatni provozni naklady 1156 554 2 256 250
F 1 Z(statkova cena prodaného diouhodobého majetku
F 2 Prodany materidl
F 3 Dané a poplatky 6551 13 188
F 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf 103 185 -15 278
F 5 Jiné provozni naklady 1046 818 2 258 340

* Provozni vysledek hospodarenti (+/-) 2907 885 1326 185
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(v tis. KQ)
Oznageni TEXT Skute¢nost
v Uéetnim obdobi
bézném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
IV. Vynosy z podilti — oviddana nebo ovladajici osoba
IV. Ostatni vynosy z podilli
G. Néklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. Vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo ovladajici osoba
V. Ostatni vynosy z ostatniho dlounodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 42168 135 985
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 41 837 135 548
VI Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 331 437
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné naklady
J. Nakladové uroky a podobné néklady — oviadana nebo ovladajici osoba
J. Ostatni nékladové uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 15 434 5598
K. Ostatni finanéni naklady 28 425 19 487
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 29177 122 096
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2937 062 1448 281
L. Dan z pfijma 565 789 266 154
L. Dan z prjm0 splatna 679 254 332 731
L. Dan z pfijma odlozend (+/-) -113 465 -66 577
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2371273 1182127
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-)
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 2371273 1182 127
* Cisty obrat za téetni obdobi = L.+ IL.+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII. 54 208 278 49 134 280

CEZ Prodej, a.s. / VWykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2020
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CEZ Prodej, a.s.

Prehled o penéznich tocich za obdobi 2020

(v tis. K&)
Oznaceni TEXT Skute¢nost
v Uéetnim obdobi
bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku ucetniho obdobi 5450 1533
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 2937 062 1448 281
A, Upravy o nepenézni operace 738 685 442 806
A1, Odpisy stélych aktiv a pohledavek 576 875 616 427
Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 203 802 -37 761
Ad.2.1. Zména stavu opravnych polozek 101 593 -20 118
At1.2.2. Zména stavu rezerv 103 185 -15 278
A.1.2.3. Zména zUstatkd Casového rozligent -976 -2 365
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilti
A1.4. Vylctované nékladové a vynosové Uroky -42 168 -135 985
A1.5. Ostatni nepenézni operace 176 125
A1.6. Vynosy z podildi na zisku
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -45 901 803 102
A2.1. Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti -2 190 387 -313 418
A2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk z provozni ¢innosti 2143 265 1121019
A2.3. Zména stavu zasob 1221 -4 499
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd
A4, Prijaté uroky 54 921 134 157
A5. Zaplacena dan z prijma vé. domérk dané za minulé obdobi 34 364 -581 842
A.6. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penézni tok z provozni &innosti 3719131 2 246 504
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -197 035 -123 124
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -197 035 -123 124
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych Gvérd 10219
C.2. Zména stavu pohleddvek/zavazk( ze skup. cash poolingu -2 435478 459 058
C.3. Dopady zmén viastniho kapitlu na penéznf prostredky -1100 127 -2 578 541
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -3 525 386 -2 119 483
[ Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentti -3290 3897
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 2160 5450
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(v tis. K&)

Zakladni Ostatni Ocerovaci Fondy Kumulovany Celkem

kapital kapitalové rozdily ze zisku vysledek

fondy hospodareni
Pocatecni stav k 1. 1. 2019 5501 755 22 046 0 0 2678 541 8202 342
Vliv slouceni 318 749 318 749
Pocatecni stav po rozdéleni odstépenim k 1. 1. 2019 5501 755 340 795 0 0 2678 541 8521 091
Vlysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019 1182 127 1182127
Podil na zisku -2 578 541 -2 578 541
Kone¢ny stav k 31. 12. 2019 5501 755 340 795 0 0 1282127 7124 677
Vlysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2020 2371273 2371273
Podil na zisku -1100 127 -1 100 127
Kone¢ny stav k 31. 12. 2020 5501 755 340 795 0 0 2553273 8395 823

CEZ Prodej, a.s. / Prehled o zménéach vlastniho kapitéalu k 31. 12. 2020
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CEZ Prodej, a.s.
Ucetni zaverka k 31. prosinci 2020

1

. Popis spolec¢nosti

CEZ Prodej, a.s., (ddle jen ,spolednost’) je akciova spole¢nost, kterd vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53 Praha

47

Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spolednost je zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,

sp. zn. B 22581. Hlavnim predmétem podnikani je obchod s elektfinou a plynem a zprostfedkovani obchodu a sluzeb s licenci na obchod
s elektfinou a plynem udélenou Energetickym regulacnim uradem. Od roku 2012 je spolec¢nost zprostfedkovatelem pojisténi. V roce 2013
zaCala spolec¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spole&nost je soucasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., kter4 je jedinym akcionafem. Spole&nost je sougasti
konsolidacniho celku materské spole¢nosti.

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2020:

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda: Mgr. Toméas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda: Ing. Petra Sérova Mistopredseda: Ing. Premysl Skocdopol
Clen: Ing. Jan Foubik Clen: Ing. Slavéna Summerfield

Zmeény ve statutarnich a kontrolnich organech spolec¢nosti v roce 2020:

Ing. Jan Foubik, vznik Clenstvi v pfedstavenstvu dne 2. 1. 2020
Michal Kovarik, zanik ¢lenstvi v predstavenstvu dne 1. 1. 2020

Tyto zmeény byly zapsany do verejného rejstriku dne 29. 1. 2020.

Spole¢nost ma nasleduijici organiza¢ni strukturu:

Utvar GR

Utvar finance a sprava
Utvar prodej a obsluha
Utvar IT Systémy a provoz
Usek komoditni produkty
Usek nekomoditni sluzby
Usek segmenty a marketing
Usek Digitalni transformace

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani tucetni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2020 a 2019.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
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3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod
Zplsoby ocerovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2020 a 2019, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku (6 let). Nehmotny majetek do 60 tis. K& je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove
do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které zahrnuiji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dal$i naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti prislusného

majetku (4-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 40 tis. K¢ je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan
jednorazové do nakladd. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim &asti obchodniho zavodu nabytého
vkladem a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci
rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nékladd po dobu patnacti let.

c) Finanéni majetek
Maijetkoveé podily se ocenuiji pofizovacimi cenami, které zahrnuiji cenu potizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr. bankovni
poplatky.

d) Penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

&

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych pen&Znich prostredkei jednotlivych spolednosti Skupiny v rdmci tzv. ,cash pool*.

Prostfedky vliozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zaverky jsou v rozvaze vykazany v polozkach
»Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto
prostiedkl je vykazana v prehledu o penéznich tocich v poloZzce ,Zména stavu pohleddvek/zévazki ze skupinového cash poolingu*.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZzitim véazeného aritmetického priiméru u jejich vyskladnéni. Porizovaci
cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykazana v rozvaze jako ,Material“.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuiji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vekoveé struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni zaveérky zaregistrovano,
se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

CEZ Prodej, a.s. / Uetni zavérka k 31. prosinci 2020
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i) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korunéch v kurzu Ceské nérodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precenény kurzem platnym ke dni sestaveni Udetni zavérky vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuiji do finanénich vynost, nebo finanénich nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZzivalo odhady a predpoklady, jez maiji viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazka k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladt za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se Uctuiji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spoleénost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni
ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zauGtovany v okamziku jejich dodavky.

Zména stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésicéné na zakladé odhadu. Odhad mési¢ni
zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektiiny, resp. plynu
v daném meésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyka se pouze elektriny). Celkova
vySe odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotrfeby na zakladé historické spotieby pro jednotliva odbérna mista.
Skutecna vyse fakturované elektfiny, resp. plynu v budoucnu se miiZze od odhadu ligit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje od vyrobct elektiiny a prodava zakaznikim. Tato elektfina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodéva zakaznikém. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zékazniklim. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

1) Daii z pFijmu

Néklad na dan z prijmU se pocité za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
darové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy. Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky
(dariova ztréta) a slevy na dani z prijma.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijmd ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dan z piijmd

prevysuji odhadovanou splatnou dar k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dariova povinnost odréZi danovy dopad prechodnych rozdil mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zakladu dané z pifmd s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZend dariova pohledavka je zatictovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vkladd ¢asti podniku do zakladniho kapitalu, byly ke dni vkladu zatétovany piimo do viastnino kapitalu.

m) Nasledné udalosti
Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Uéetnich vykazech v pripade,
7€ tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednuijicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v piiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Ucetnich vykazech.



4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACi CENA
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Pocatecni stav Pfeména PrirGstky Vyrazeni Ostatni Pfevody  Konecny stav
Software 496 450 - - - 145151 639 929
Ocenitelna prava 367 - - - 133 500
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 107 138 - 112 275 -67 -145 284 74 062
Celkem 2020 603 955 - 112275 -67 - 714 491
Celkem 2019 1777 508 317 95 304 -68 — 603 955
OPRAVKY
Pocatecni stav Pfeména Odpisy Vyrazeni Koneény stav Ugetni hodnota
Software -235 163 - -97 264 1672 -330 755 309 174
Ocenitelna prava -367 - -33 - -400 100
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 74 062
Celkem 2020 -235 530 - -97 297 1672 -331 155 383 336
Celkem 2019 -1 761 -155 154 -79 990 1375 -235 530 368 425
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Pocatecni stav Pfeména Prirdstky Vyfazeni Prevody Koneény stav
Stroje, pristroje, zarizeni 5966 - - - 4976 10 942
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5792 586 - - -4 652 791 - 1139795
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2411 - - - 15 665 18076
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9294 - 13149 - -20 641 1802
Celkem 2020 5810 257 - 13149 -4 652 791 - 1170615
Celkem 2019 5796 774 5549 8934 -1 000 - 5810257
OPRAVKY
Pocatecni stav Preména Odpisy Vyrazeni Konecny stav Ugetni hodnota
Stroje, pristroje, zarizeni -2 033 - -1.369 - -3 402 7 540
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -5 444 881 - -342 377 4652 791 -1 134 467 5328
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -606 - -2195 -2 801 15275
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - 1802
Celkem 2020 -5 447 520 - -345 941 4652 791 -1 140670 29 945
Celkem 2019 -5 045 350 -422 -402 748 1000 -5 447 520 362 737

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim &asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni jednotlivych
slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zavazky v letech 2005 a 20086. V roce 2020 doslo k vyrazeni
pIné odepsanych ocenovacich rozdild z viz poloZka vyrazeni — ocerovaci rozdil k nabytému majetku.

Cast oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku vznikla pii fizi se spoleénosti Energie2 Prodej, s. r. 0., k 1. 1. 2017.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)
Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podilli zakoupen 100% podil ve spolec¢nosti TENAUR, s.r.o.

Néazev spole¢nosti TENAUR, s.r.o.

31.12. 2020 31.12.2019
Podil v % 100% 100 %
Aktiva celkem 154 004 60 262
Vlastni kapital 113764 24988
Z&akladni kapitdl a kapitélové fondy 80 110 110
Vysledek hospodareni minulych let 24101 16 055
Vysledek hospodareni bézného roku 9553 8 823

Vlastni kapital byl navySen o pfipatek mimo zakladni kapital v hodnoté 80 000 tis. K&. Finanéni informace o této spolecnosti byly ziskany
z auditorem neoverenych Ucetnich zaverek.

CEZ Prodej, a.s. / Uetni zavérka k 31. prosinci 2020
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5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2020 a 2019 vytvoreny opravné polozky na zakladé analyzy
vékové struktury pohledavek (viz bod 6).

K 31.12.2020 a k 31. 12. 2019 pohledavky z titulu prodeje elekttiny po Ihité splatnosti vice nez 30 dni Sinily 1 026 161 tis. K&

a 970 557 tis. K&, z toho pripada 36 799 tis. KE a 45 188 tis. K& na velkoodbératele, 289 770 tis. K& a 298 133 tis. K&

na maloodbératele-podnikatele a 699 592 tis. K& a 627 236 tis. KE na maloodbératele-obyvatelstvo. K 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019
pohledavky z titulu prodeje plynu po Ih{ité splatnosti vice nez 30 dni Ginily 214 104 tis. K& a 207 504 tis. KE.

Spole¢nost k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 vykazala pohledavky z titulu vyuctovanych drokd z prodleni po splatnosti celkem
ve vySi 27 368 tis. KC a 38 546 tis. K&.

Spole¢nost z dlivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo postoupent
odepsala do nakladd v roce 2020 a 2019 pohledavky ve vysi 159 567 tis. K& a 133 689 tis. KE.

Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuiji predevsim provozni zélohy visi CEZ Distribuci, a. s.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuiji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu. Zlstatky nevyfakturované elektiiny a plynu byly
nasledujici (v tis. K<):

Stav k 31. 12. 2020 Stav k 31. 12. 2019
Nevyfakturovana energie 14 357 143 12 779 701
Nevyfakturovany plyn 2089 752 1938 416
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 15).
6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na ucétech opravnych polozek (v tis. K&):
Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav
k 31.12.2018 k 31.12.2019 k 31.12. 2020
Zakonng k pohledavkam 902 281 168 567 -175 468 895 380 157 936 -176 383 876 933
Ugetni k pohledavkam 602 942 981 386 - 996 048 588 280 809 458 -690 158 707 580
Ugetni k zdsobam - 1446 - 1446 1143 -403 2186
Celkem 1505 223 1151 399 -1171 516 1485 106 968 537 -866 944 1586 699

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

7. Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., Komer&ni bankou, a. s., jsou trogeny
urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky). Penézni prostfedky v CZK poskytované v ramci
cash poolingu matefskou spolec¢nosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a., minimalné 0,30% p. a. (zavazky).

Pen&zni prostredky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolenosti CEZ, a. s., jsou Urogeny Urokovou sazbou dle prislusného
oznameni Komeréni banky o Urokovych sazbach v cizi meéng, aktualné 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroc¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p. a., minimalné 0,35 % p. a. (zavazky).



00

Spolednost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Ceskou spotitelnou, a.s. Penézni
prostredky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spolednosti CEZ, a. s., trogeny trokovou sazbou PRIBOR O/N -
0,40% p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou
PRIBOR O/N + 0,40 % p. a. (zavazky).

Spolednost je sousasti systému cash poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.
Penéznf prostiedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Urogeny vyhlagovanou drokovou
sazbou 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostfedky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spole¢nosti jsou Uroceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a. (zavazky).

K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 &inil zlstatek penéznich prostredkl z cash poolingu 11 710 726 tis. K& a 9 260 359 tis. K&. V rozvaze je
zlstatek vykézan v kratkodobych pohledévkéch v fadku Pohledavky — oviddana nebo oviddajici osoba. K 31.12.2020 ¢inil zavazek z cash
poolingu 14 876 tis. K&, v rozvaze je vykazan v kratkodobych zavazcich v fadku Zavazky — oviadana nebo oviadajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podilll a je pIné splacen.

Zisk roku 2019 ve vysi 1 182 127 tis. K& byl z rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu ptisobnosti vainé hromady ze dne 1. 6. 2020
v celkove vysi 1 100 127 tis. KC vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari a Castka 82 000 tis. K¢ byla prevedena do nerozdéleného
zisku minulych let spole¢nosti.

K datu ucinnosti 1. 1. 2019 doslo dle projektu rozdéleni odstépenim slou¢enim ze dne 30. dubna 2019 zt¢astnénymi spolec¢nostmi
CEZ ICT Services, a. s., na strané jedné jako rozdélované spolednosti a CEZ Prodej, a. s., na strané druhé jako nastupnické spolednosti
k prevodu ¢asti jejiho jméni. Jednalo se prevazné o software a ocenitelna prava.

Zisk roku 2018 ve vysi 2 458 726 tis. KE a East nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 119 815 tis. K& byly z rozhodnuti jediného
akcionare pri vykonu plisobnosti vainé hromady ze dne 10. 6. 2019 v celkové vysi 2 578 541 tis. K& vyplaceny jako podil na zisku
jedinému akcionari. V ramci Projektu rozdéleni odstépeni sloucenim byl zvySen viastni kapital spolecnosti o 319 tis. K& v polozce
Ostatni kapitalové fondy.

9. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Stav Tvorba Zuctovani Stav Tvorba Zuctovani Stav

k 31.12.2018 k 31.12.2019 k 31.12. 2020
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 56 446 6 703 -1 830 61319 18121 -2 053 77 387
Rezerva na soudni spory a ostatni spory 5 561 1313433 -1 308 833 10 161 81 502 - 91 663
Rezerva na konkurencni dolozku = = = = 3489 - 3489
Ostatni rezervy 28778 6 527 -31278 4027 6 153 -4 027 6153
Rezervy celkem 90 785 1326 663 -1 341 941 75 507 109 265 -6 080 178 692

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmeény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pi odchodu do ddchodu.

Rezerva na soudni spory je tvofena prfedevsim na soudni spory s exekutory.

Ostatni rezervy zahrnuii rezervy na rezervu na revize kotldl, kterd souvisi s produktem CEZ Servis vytapéni, kdy kazdy zakaznik, ktery
uzavrel smlouvu na servis vytapéni, ma narok na provedeni servisu kotle, a rezerva na reklamace souvisi s prodejem CEZ Battery Box
a montazi FVE.
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10. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 2020, resp. k 31. 12. 2019, méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihdité splatnosti
ve vysSi 2 132 tis. K&, resp. 1 343 tis. K&.

Spoleénost eviduje k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 25 442 tis. K& a 20 819 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidlni a zdravotni
zabezpedeni, které jsou splatné 2021, resp. 2020.

Dohadné Uty pasivni zahruji predev&im nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluzeb CEZ Distribuce, a. s., a dale
naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31. 12. 2020 spole¢nost eviduje prijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératelll elektrické energie ve vysi 7 128 tis. K&. K 31. 12. 2019 byly tyto jistiny ve vysi 8 311 tis. K&.

Zéavazky vUci sptiznénym osobam viz bod 15.

11. Dan z pFijmu

2020 2019

(tis. K&) (tis. K&)

Zisk pred zdanénim 2937 062 1448 281
QOdpis ocenovaciho rozdilu 342 377 400 380
Rozdily mezi ucetnimi a dariovymi odpisy 7 632 -29 366
Rozdil zistatkové ceny Gcetni a dafové pri vyfazeni majetku -
Tvorba/zuctovani opravnych polozek, netto 120 040 -13216
Tvorba/zuctovani rezerv, netto 103 185 -15278
Ostatni 81193 72 408
Zdanitelny prijem 3591 489 1863 209
Sazba dané z pfijma 19% 19%
Darl 682 383 354 010
Slevy na dani -124 -76
Dari z piijmU 682 259 353934
Uprava dan& minulych let -3005 -21 203
Splatna dan 679 254 332731

K 31. prosinci 2020 byla rezerva na dari z prijm0 pravnickych osob ve vysi 682 259 tis. K& zapodétena se zaplacenymi zalohami.
K 31. prosinci 2019 byla rezerva na dari z prijm0 pravnickych osob ve vysi 353 934 tis. K& zapodétena se zaplacenymi zalohami.

Vypodet dané z prijmd za rok 2020 je predoézny. Spoleénost poda fadné darové priznani do 30. 6. 2021.

Spolec¢nost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky odlozené dané 2020 2019
OdloZena Odlozeny Odlozena OdlozZeny
dariova dariovy darova dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Uéetni a dariovou zlstatkovou cenou diouhodobého majetku - -29 631 - -31 700
QOcenovaci rozdil k nabytému majetku - -1012 - -66 064
Opravné polozky 132 963 - 107 743 -
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojistent 21948 - 22 553 -
Rezervy 33951 - 14 346 -
Smluvni pokuty - -5 200 - -7 324
Celkem 188 862 -35 843 144 642 -105 088

Netto 153 019 39 554

Zmeéna odlozené dané (v tis. K¢)

Zistatek k 31. 12. 2019 39 554

Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty: 113 465

Zustatek k 31. 12. 2020 153 019
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12. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma moznost prostrednictvim komerénich bank vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 750 000 tis. KE.

K'31. 12. 2020 a 2019 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. KS):

Véritel 2020 2019

Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30. 06. 2021 120 000 30. 06. 2020 120 000
OTE, a.s. 30. 06. 2021 15 000 30. 06. 2020 15 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12. 2025 10 000 31.12. 2020 10 000
Gas Net, s.r.o. 31.12.2025 260 000 31.12. 2020 260 000
VIVIDEL ENTERPRISES, S.R.O. 31.01. 2021 63 31.12. 2020 63
VIVIDEL ENTERPRISES, S.R.O. 31.01. 2021 23 31.12. 2020 593
Celkem 405 086 405 656

* termin pozadovaného ukon&eni

CEZ Prodej, a.s., vede spor se spolednosti Sprava Zeleznic, statni organizace, (ddle jen ,SZ%) o ndhradu dkody ve vysi 805 mil. K&

s pfislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2010. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany
SZ, spodivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elekttiny v roce 2010 a z toho vznikié dkody. Po podaném dovolani ze strany SZ
zrusil Nejvysi soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné Zalobu
zamitl. V kvétnu 2019 soud druhého stupné potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pred dorucenim rozsudku soudu druhého
stupné spolednost CEZ Prodej, a.s., vzala Zalobu zpét. Dne 16. 8. 2019 byl dorugen rozsudek Vrchniho soudu v Praze, kterym byl
potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto o nedcinnosti zpétvzeti. Rozsudky soudl obou stupnd jsou pravomocné.
CEZ Prodej, a.s., podal dovolani a Ustavni stiznost, o kterych doposud nebylo rozhodnuto.

SZ, ktera zalovanou &astku uhradila, nasledné podala na spole&nost CEZ Prodej, a.s., Zalobu na vydani bezdtivodného obohacent
ve vySi zaplacené Gastky 1 116 mil. KE s pfisluSenstvim, které soud prvniho stupné vyhoveél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho
stupné& potvrdil. Od fijna 2019, kdy byl dorugen rozsudek odvolaciho soudu, je fizeni pravomocné skon&eno. CEZ Prodej, a.s., podal
ve véci dovolani a v roce 2019 uhradil SZ Zalovanou &astku véetnd prisluenstvi, tj.1 307 633 tis. K&. Vysledky fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost je tcastna nékolika sporti v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdrojd. Vedeni spole¢nosti nepredpoklada, ze
by z téchto spord mohly v budoucnu spolecnosti vyplynout zavazky, které by spoleénost nemohla recipro¢né narokovat od jinych
subjektd (napt. OTE, a.s.).

13. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribu¢nich sluzeb (v tis. K¢):

2020 2019
\Wynosy z prodeje silové elektrické energie 31506 171 26 935 094
WWnosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 16 011 296 15 491 509
\Wynosy z prodeje plynu 4523 374 4612 899
\Wynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 1311628 1225 331
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 660 068 546 945
Ostatni trzby z prodeje zbozi 16 892 10 466
Vynosy celkem 54 030 429 48 822 244

Spolec¢nost rozliSuje zakazniky do dvou hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
— maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé
— obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektfinou).

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozlisuje zakazniky taktéz do dvou kategorif:
— maloodbér (MO)
— domécnosti (DOM).
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VWnosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu prostrednictvim
tzv. sdruzenych smluy, jsou spoleénosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje silové elektiiny predevsim
spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavaji se naklady spolednosti. Cena za poskytované distribudni sluzby je regulovana Energetickym
reguladnim Gradem (,ERU").

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. KE):

2020 2019
Naklady na pofizeni silové elektrické energie 26 137 466 22 243 407
Naklady na pofizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 16 011 295 15 491 509
Néklady na porizeni plynu 3526 186 3694 408
Naklady na pofizeni distribu¢nich sluzeb plynu 1311629 1225 332
Ostatni naklady na pofizenf sluzeb a zbozi 15632 991 1260 609
Vykonova spotieba 48 519 567 43 915 265

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2020 a 2019 zahrnuty v polozce Jiné provozni naklady ve vySi
212 813 tis. K& a 144 217 tis. K& a Jiné provozni vynosy ve vysSi 265 879 tis. KE a 205 587 tis. KE.

Jiné provozni néklady zahmuiji k 31. 12. 2020 zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek k 31. 12. 2020.

Ostatni finanéni vynosy a néklady zahrnuji predevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustaviim a vynosy pokryvajici finanéni
naklady spojené s povinnym vykupem.

Naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsazeny v konsolidované Ggetni zavérce CEZ, a. s.
Vechny vynosy spolednosti byly realizovany v Ceské republice.

Negativni dopad covidu-19 na hospodareni spolecnosti v roce 2020 je odhadovan v relativné omezeném rozsahu v fadu jednotek procent
na Urovni EBITDA.

Nejvétsi negativni dopad méa covid-19 na segment Prodej, kde doslo k mirnému zhorseni platebni schopnosti zakaznikd.

Dopad covidu-19 v dalsich letech bude zavisly zejména na prijatych opatienich v jednotlivych zemich a v CR a jejich dopadech na celkovy
vyvoj ekonomiky v Evropé.

14. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladi (v tis. KE&):

2020 2019

Celkovy podet Clenové fidicich, Celkovy podet Clenové fidicich,
zaméstnanctl kontrolnich spravnich zaméstnanctl kontrolnich spravnich
organt organt
Prémémy pocet zaméstnanci* 1105 6 1209 6

Mzdové néklady 722 331 709 274
Odmény ¢lentim statutarnich organt 18 883 18 883 16 840 16 840
Socialni zabezpecen( a zdravotni pojisteni 242 465 1870 242 614 3895
Socidlnf naklady 59710 1994 81659 535
Osobni naklady celkem 1043 389 22747 1050 387 21270

* pramérny evidendéni pocet zaméstnancti prepocteny ve fyzickych osobéch podle délky jejich pracovnich tvazki na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu

V roce 2020 a 2019 obdrZeli ¢lenové kontrolnich organt odmény v celkové vysi 432 tis. K& a 432 tis. K&.
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15. Informace o spriznénych osobach

V roce 2020 ani 2019 neobdrzeli ¢lenové statutéarnich a dozoréich organ( a fidici pracovnici Zadné pUijcky, priznané zaruky a zélohy
a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasleduijicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou realizovany
na smluvnim zékladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2020 a 2019 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2020 2019
CEZ Distribuce, a. s. 3018575 2601813
CEZESCO, ass. 1173799 1378 110
CEZ a.s. 766 290 1097 145
CEZ Teplarenska, a.s. 4648 4580
CEZ ICT Services, a. s. 1306 3711
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1191 1227
TENAUR, s.r.0. 715 3045
Telco Pro Services, a. s. 697 681
Energotrans, a.s. 369 361
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 316 306
Solarni servis, s.r.o. 261 306
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 250 -
CEZ Slovensko, s.r.0. 163 -
FDLnet.CZ, s.r.o. 138 -
AirPlus, spol. s r.o. 99 105
HORMEN CE a.s. 18 12
Domat Control System s.r.o. 13 -
EASY POWER s. 1. 0 - 60
CEZ Energo, s.r.o. - 51
0OSC, a.s. - 17
Celkem 4 968 848 5091 530

Pohledavky za spriznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznénd osoba 2020 2019
CEZ a.s. 11926 402 9408 974
CEZ Distribuce, a. s. 7 350 866 7 194 583
CEZ ESCO, as. 2139111 1939 671
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 3423 2580
TENAUR, s.r.o. 1137 2848
CEZ Teplarenska, a.s. 468 457
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 223 253
Solarni servis, s.r.o. 203 14 550
CEZ Slovensko, s.r.0. 163 -
CEZ ICT Services, a. s. 132 385
Telco Pro Services, a. s. 70 69
Energotrans, a.s. 37 36
HORMEN CE a.s. 3 =
Celkem 21422 238 18 564 406

Pohledavky — ovladajici a fidici osoba v roce 2020 a 2019 ve vysi 11 710 713 tis. K& a 9 260 359 tis. K¢ predstavuii zlstatek penéznich
prostiedkd v systému ,cash poolingu®. PoloZka je obsazena v hodnoté pohledavek za CEZ a.s.

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni innosti podniku.
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V roce 2020 a 2019 ¢inily tyto nakupy (v tis. KE&):

Spriznéna osoba 2020 2019
CEZ a.s. 17 731 936 15268 614
CEZ Distribuce, a. s. 15 692 857 15 169 891
GEZ ICT Services, a. s. 300 786 272 621
TENAUR, s.r.o. 186 096 143 548
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 165 342 183 240
CEZESCO, as. 111 754 181 625
CEZLDSs.r. o. 3214 2150
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 704 713
Solarni servis, s.r.o. - 15642
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. - 9
Celkem 34 182 689 31223 953
Zavazky vUci spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢):
Spriznéna osoba 2020 2019
CEZ Distribuce, a. s. 7121 810 6 720 789
CEZ, a.s. 3988712 3398 993
CEZ ESCO, ass. 350 833 303 044
CEZ ICT Services, a. s. 89 074 57 537
TENAUR, s.r.o. 28177 14 247
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 15 371 11 472
Solarni servis, s.r.o. 824 9225
CEZ LDS sr.o. 541 403
FDLnet.CZ, s.r.0. 109 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 92 371
AirPlus, spol. sr. o. 76 80
Inven Capital, SICAV, a.s. 76 -
Domat Control System s.r.o. 5 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 1 -
Celkem 11 595 701 10516 161

Zévazky — ovladajici a fidici osoba v roce 2020 ve vysi 14 876 tis. KE predstavuji zavazek penéznich prostredky v systému ,,cash poolingu®.

Polozka je obsazena v hodnoté zavazk(i za CEZ, a. s.

16. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Vedeni spole¢nosti zvaZilo potencialni dopady covidu-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny viiv

na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12, 2020 zpracovana za predpokladu, ze

spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.
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17. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
Sestaveno dne: 23. 4. 2021

Podpis statutarniho organu:

S A

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Ing. Petra Sarova
Predseda predstavenstva Mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s. CEZ Prodej, a.s.

CEZ Prodej, a.s. / Uetni zavérka k 31. prosinci 2020



CEZ Prodej, a.s. / Identifikace spolegnosti

o2

Identifikace spole¢énosti

CEZ Prodej, a.s.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B22581

Rok zaloZeni: 2005

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 27232433

DIC: 727232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax: +420 211 043 333

Internet: www.cez.cz
E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2021: 23. 4. 2021



Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
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