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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patfi mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve sttedni
Evropé a déva praci vice nez 28 tisiclm zaméstnancU. Ve své
&innosti klade Skupina CEZ d(iraz na naplihovani globalnich
klimatickych cilC, dekarbonizaci a na dopady podnikani

na zivotni prostredi obecné. Tézisté hodnoty je vytvareno
z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny.

Nejvyznamnéjsim akcionarem mateiské spolenosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zékladnim kapitélu témér 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var§avské burze
cennych papir, kde jsou soucasti burzovnich indexd

PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2021 &inila

444 mid. K& a béhem své existence odved! CEZ na dividendach

akcionarim 343 mld. K&.

Skupina CEZ je vertikalng
integrovanou energetikou

Hlavni predmeét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod

a prode;j elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, obchod a prodej zemniho plynu,
tézba a zejména poskytovani komplexnich energetickych
sluzeb, které spole¢né s elektromobilitou patfi k dynamicky
rostoucim oblastem podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2021 &inily
227,8 mld. K&. Vyznam jednotlivych ¢innosti pro celkovou
hodnotu pro akcionare indikuje jejich podil na EBITDA:

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA 2021

%
VYROBA - trading 5
VYROBA - jaderné zdroje 32
VYROBA - obnovitelné zdroje 9
VYROBA - emisni zdroje

— TEZBA 7

e DISTRIBUCE 31
PRODE)J 9
Celkem 100

V Ceské republice spolecnosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji
elektfinu a teplo, prodavaji elektrinu, plyn a energeticke sluzby,
obchoduji s komoditami, poskytuji telekomunikacéni sluzby

a zabyvaiji se tézbou. Zaméruji se na inovace a na investice

do clean-tech spole¢nosti.

V zahranici podnikaji v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti
vyroby, obchodu a prodeje elektfiny a tepla a v oblasti
prodeje plynu a obchodovani s komoditami. Mimo Ceskou
republiku plisobi Skupina CEZ zejména v Némecku, v Polsku,
na Slovensku a také ve Francii a v Italii.
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Vize a spoleCenska odpovednost
Skupiny CEZ

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfindset inovace pro feseni
energetickych potreb a pfispivat k vys§si kvalité Zivota. V oblasti
vyroby klade strategie Skupiny CEZ diraz na pfeménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni uhlikové
neutrality. V rdmci akcelerované strategie VIZE 2030 - Cist4
Energie Zittka se Skupina CEZ zavézala do roku 2030

ukoncit vyrobu tepla z uhli, zasadné snizit vyrobu elektfiny

z uhli a do roku 2050 byt zcela uhlikoveé neutraini. V souladu

s ambicidznimi bezemisnimi cili predpoklada vybudovani
novych obnovitelnych zdrojl o vykonu 6 000 MW do roku 2030
a ve spolupraci s ¢eskym statem pfipravuje vybéroveé Fizeni

na vystavbu nejméné jednoho nového jaderného bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje

do modernizace a digitalizace distribu¢nich siti a buduje svou
pozici spolehlivého predniho dodavatele energii a komplexnich
energetickych sluzeb, ktery pomaha dekarbonizovat priimysl
v Ceské republice a stredni Evropé.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ fidf ptisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanclm,
spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. V rémci své podnikatelské
¢innosti se hldsi k principlm trvale udrzitelného rozvoje

s d@razem na oblast ESG (Environmental, Social, Governance),
kter4 je integraini souéasti Fizeni. Skupina CEZ podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje noveé technologie a vytvari
prostredi pro profesni rlst zaméstnancd i rovné prilezitosti

a zameéfuje se na investice do modernich technologii, védy

a vyzkumu. Nedilnou soucasti spolecenské odpovédnosti je
darcovstvi: Nadace CEZ jiz od roku 2002 patti k nejvétsim
firemnim nadacim v Ceské republice.

Firemni kultura je orientovédna na bezpec¢nost, stalé zvySovani
vnit¥ni efektivity a podporu inovaci v zajmu rdstu hodnoty
Skupiny CEZ.
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Cestné prohlaseni osob
odpovednych za vyrocCni zpravu

Cestné prohlaseni
Udaje ve vyro&ni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2021 odpovidaif
skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly

ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
nebyly vynechany.

V Praze dne 29. 4. 2022

q&cbdﬁ&,\ ./

Tomas Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, a.s. CEZ Prodej, a.s.



Uspésné jsme zvladli roli
dodavatele posledniinstance
pro statisice zadkaznik(







1. Pfedstaveni spole¢nosti

Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2021 byl v mnoha ohledech prelomovy. Pokracovala
pandemie covidu-19, bezprecedentnée stoupaly ceny energif

a témér milion zakaznikl presel do rezZimu dodavatele posledni
instance po padu nékolika alternativnich dodavatell energie.
Byl to mimoradné naro¢ny rok pro nas vSechny, presto se

nam jim podafilo projit velmi tisp&sné a CEZ Prodej opét
potvrdil svou roli stabilniho spolehlivého dodavatele energii.
Uspokoijili jsme potieby véech zakaznikl a zéroven jsme dosahli
vynikajicich vysledkl v oblasti zékaznické zkusenosti, prodeje
energii, novych technologii i doplhkovych sluzeb. Vytvorili

jsme Cisty zisk 2,49 mld. K&, a vyznamneé jsme tak pfispéli

k ziskovosti celé Skupiny CEZ.

POKRACUJICI PANDEMIE COVIDU-19

| v uplynulém roce jsme se zapojili do trasovani lidi pozitivnich
na onemocnéni covidem-19, abychom pomohli hygienickym
stanicim. V téchto chvilich nasi operatofi dokazali svou
profesionalitu a vstricny pristup, ktery jim je vlastnii pfi péci
o nase zékazniky.

I v této dlouhotrvajici a nestandardni situaci operatori z CEZ
Prodej prokazali svou profesionalitu a odhodlani pomahat.

STRMY RUST CEN ELEKTRINY

Velkoobchodni ceny elektfiny v roce 2021 rekordneé rostly

a nase konzervativni nakupni strategie se vyplatila. Dokazali
jsme tak pro nase zakazniky udrzet velmi vyhodné ceny

a na rozdil od konkurence jsme byli po cely rok schopni pfijimat
nové zakazniky. Také jsme jako jedini stale nabizeli piny rozsah
fixovanych i nefixovanych produktd elektfiny a plynu.

Nasi prioritou je kromé skvélé zakaznické péce také ochrana
zékaznikd pred prudkymi vykyvy cen a tomu odpovida

i zodpovédna nakupni strategie.

KONCICi DODAVATELE ENERGI|

Komplikovana situace na energetickém trhu zp@sobila krach
spole¢nosti, které nebyly pfipraveny na vykyvy cen a Casto
uprednostiiovaly ne prili§ zodpovedny pristup pfi nakupu
energii. O svého dodavatele elektfiny prisly statisice zakaznikd,
pro které se CEZ Prodej stal dodavatelem posledni instance.
CEZ byl na svou roli dobfe pfipraven, dodrzel své zavazky, hrél
fér a bez elektfiny skutec¢né nikoho nenechal. Nabidli jsme
profesionalni pomoc jak online, tak telefonicky nebo osobné
na 24 pobockach i na 60 kontaktnich mistech nasich partner(
v&etn& pobodek strategického partnera Ceské posty. Pomahali
jsme zakaznik&m zorientovat se v ne¢ekané situaci a kazdému
jsme individuainé poradili dalsi spravny krok podle jeho situace.
Nas web se stal klicovym informacnim zdrojem pro Sirokou
vefejnost; pribézné jsme ho aktualizovali o nova relevantni
témata, jako jsou napfiklad samoodecet, snizeni DPH, snizeni
zéloh, pomoc pfi finanéni tisni nebo vyvoj cen energii. Velké
mnozstvi zékaznikl se rozhodlo u nés zUstat a preslo z rezimu
DPI na standardni smlouvu.

| pres velmi slozZitou situaci na energetickém trhu, ktera tu
dosud nebyla, byl CEZ pFipraven okamzité reagovat a byt tu
pro véechny zékazniky. Lidé se na nds spoléhaji, protoze jsme
stabilni a tradi¢ni dodavatel, ktery je vzdy k dispozici.
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JSME NEJDUVERYHODNEJSIM
DODAVATELEM ENERGI

V nezévislém priizkumu dodavateld energif lidé hodnotili CEZ
ve vstficnosti a péci dvakrat Iépe nez nasi pfimou konkurenci.

| v tomto tézkém roce jsme udrzeli velmi dobrou zékaznickou
spokojenost nad cilem 85 % a zaroven jsme opét obhajili pozici
nejdAvéryhodnéjsi znacky mezi dodavateli energii. Potvrzujeme
tim, Ze zakaznici jsou pro nas na prvnim misté.

Neustale zlepSujeme sluzby pro nase zédkazniky, a proto jsme
vyhleddvanym dodavatelem doméacnosti i podnikatell.

NEJSME JEN DODAVATELEM ENERGII,
ALE | TECHNOLOGII

V roce 2021jsme se stali jednickou v instalacich fotovoltaickych
elektraren pro domacnosti. Nadale roste zajem o nami vyvijena
a dodavana komplexni energeticka reseni, ktera Setfi vydaje

za elektiinu a délaji Cesko zelen&jsim. V lofiském roce jsme
instalovali 1544 stfednich fotovoltaickych elektraren, tedy témér
dvaapUlkréat tolik nez v roce 2020. Rekordni byly i instalace
bateriovych systémU (999 oproti 485 v roce 2020) a tepelnych
Cerpadel (1124 oproti 514 v roce 2020). Celkovy vykon téchto
1514 stfednich fotovoltaickych elektraren dosahl 74 MW. Jedna
megawatthodina elektfiny vyrobena z fotovoltaicke elektrarny
usetfi témeér jednu tunu CO,, ktera by do atmosféry unikla,
pokud by bylo stejné mnozstvi elektfiny vyrobeno z klasickych
uhelnych elektraren.

Stéle vice zékaznikl nas vyhledava nejenom jako dodavatele
energii, ale pofizuji si od nas i komplexni technologicka reseni.

NOVY MUJ CEZ PRO ONLINE OBSLUHU
ENERGIi A SLUZEB

Moderni MUJ CEZ nahradil internetovou samoobsluhu CEZ
ON-LINE, ktera byla na trhu jasnou jedni¢kou s 4 miliony navstév
Od jejiho uvedeni na trh v roce 2012 ale zékaznici zacali
vyzadovat jednodus$si ovladani na par kliknuti. Proto jsme se
rozhodli vyjit jim vstfic a vyvinuli jsme novy MU CEZ, ktery je
uzpUsoben ovladani z mobilu a je srovnatelny s aplikacemi
modernich bank. Je to vyznamny krok v ramci digitalizace, ktera
je také jednim z cild strategie Cist4 Energie Zittka. VéFime, ze
MUJ CEZ umozni nadim zakaznikim vyfizovat vice pozadavk{
online a uvolni ruce nasim zaméstnancdm, ktefi tak budou mit
vice prostoru pro zakaznickou péci.

Digitalizace je pro nas kli¢ovou prioritou a Y[VJ] CEZje

toho ddkazem.

NasSe aktivity stavime na principu dlouhodobé vyhodného
partnerstvi s nasimi zékazniky, na vzajemném respektu

a profesiondlni péci. V&Frim, ze i diky témto principlm se ndm
darilo a bude dafit i v letech nasledujicich.

o

Tomas Kadlec
generalni feditel a pfedseda predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.



Prehled vybranych ukazatelu

Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Provozni vynosy mil. K& 59 861 54154 48 993 48 924 61170 67 090 73571
EBITDA mil. K& 3187 3351 1809 3442 3988 4799 6 367
EBIT mil. K& 3058 2908 1326 3042 3586 4420 5989
Zisk po zdanéni mil. K& 2486 2371 1182 2459 2829 3574 4 844
Aktiva celkem mil. K& 46 524 40154 36 264 36 230 38 385 41 309 42 286
Vlastni kapitdl mil. K& 8511 8 396 7125 8202 8 600 9320 10 346
Investice (CAPEX) mil. K& -260 -198 -123 -16 -1 110 -9
Provozni cash flow mil. K& 3411 3719 2247 1236 4368 2245 4882
Fyzicky po¢et zaméstnancd k 31. 12. pocet 1248 1171 1082 1217 1105 96 227
Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢istd (ROE netto) % 29,21 28,24 16,59 29,98 31,57 36,35 49,31
Rentabilita aktiv, ¢istd (ROA netto) % 5,34 5,9 3,26 6,79 7,10 8,55 11,50
EBIT marze % 511 5,37 2,71 6,22 5,86 6,60 8,14
Celkova likvidita % 120,74 126,29 121,91 126,87 130,68 129,40 127,13




Akcie a akcionari

Celkové vy$e zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,

zapsana v obchodnim rejstriku ke dni uzavérky vyroéni
zpravy cCinila 5 501 755 000 Ke. Zakladn( kapital je rozvrzen
do 5 501 7565 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované
podobg, ve jmenovité hodnoteé 1 000 Ke.

Jedinym akcionaiem spole¢nosti je spolenost CEZ, a. s., se
sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
vlastnici 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti

CEZ Prodej, as.



Vybrane udalosti 2021 a 2022

Unor

m Vypomoc call centra Ministerstvu zdravotnictvi CR -
covid-19
S ohledem na aktualni situaci byla ukoncena nekolik
mésicl trvajici spoluprace s Ministerstvem zdravotnictvi
CR pti trasovani potenciding nakaZenych covidem-19
a k informovani testovanych o pozitivnim vysledku
a néslednych opatienich, p¥i kterych se stal CEZ Prodej
nejvyznamneéjSim prispévatelem k vypomoci statu pri
této Cinnosti.

Duben

m Uprava cen fixovanych produkti

K 1. 4. 2021 doslo k Upravé cen fixovanych produktl u elektriny

v reakci na prudky narlst cen na velkoobchodnim trhu.

Kvéten

m MOBILOD CEZ
Predstavena nova generace tarifl, kterd nabizi zakaznikiim
kvalitni datové bali¢ky a vice volnych jednotek.

Cerven

m Ceska posta - strategické partnerstvi

V prlbéhu ¢ervna se podafilo uzavrit strategické partnerstvi
s Ceskou postou, které umozni spole¢nosti CEZ Prodej
rozsifit pocet kontaktnich mist, priblizit se tak vice
zékazniklim a soucasné podpofit prodej komoditnich
produktt CEZ Prodej.

Zari

m Novela energetického zakona

Novela energetického zadkona byla schvalena Poslaneckou
snémovnou a podepsana prezidentem ve znéni pozmeénovacich
névrhl prijatych Sendtem. Vétsina ustanoveni novely nabyva
ucinnosti 1. 1. 2022. Hlavnim cilem novely je poskytnout
spotrebiteldm $irsi ochranu s cilem omezit zejména nepoctivé
praktiky pfi prodeji energii.

Rijen

m Dodavatel posledni instance (DPI) — ukon&eni ¢innosti

Bohemia Energy

Ukon¢&eni ginnosti pfevazné vétsiny spolecnosti skupiny
Bohemia Energy a dalsich dodavatel energii znamenalo
prechod vice nez 380 tis. odbérnych mist do rezimu DPI
(dodavatel posledni instance), o které se CEZ Prodej musel
jako dodavatel posledni instance postarat.
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Listopad

m Dodavatel posledni instance (DPI) - ukonceni ¢innosti
dalsich dodavatel
Ukon¢&eni ¢innosti dalsiho dodavatele energif, spole¢nosti
Ray Energy. Celkoveé opustilo rezim DPI vice nez
80 % odbérnych mist.

Prosinec

m Technologické produkty
CEZ Prodej nainstaloval v roce 2021 rekordni po&et
technologickych produktd pro své zékazniky, celkem
1544 fotovoltaickych elektraren (999 v kombinaci
s bateriovym rfesenim) a 1124 tepelnych ¢erpadel. Jedna se
o vice nez dvojnasobny meziro&ni narlst. Celkové tak dosahl
vykon instalovanych elektraren Uctyhodnych 7,4 MW.

m Prézkum spokojenosti zakaznik( DPI (NPS méfeni)
Na zac¢étku prosince 2021 byl proveden nezavisly prlizkum
spokojenosti (agentura IPSOS) u zékaznikdl, ktefi presli
z rezimu dodavatele posledni instance na standardni
smlouvu. CEZ Prodej dosahl v priizkumu nejlepéiho
vysledku ve srovnani s ostatnimi vyznamnymi dodavateli.
Zakaznici v piipadé spole¢nosti CEZ Prodej ocenili
predevsim komunikaci, vstficnost zaméstnanct CEZ Prodej
a bezproblémovy pfechod z rezimu DPI.

Spoluprace s Ceskou postou

V préib&hu roku 2021 se podarilo ve spolupréci s Ceskou
postou otevrit na jejich 15 pobockach 22 specializovanych
prepazek, kde si mohou zakaznici vyfidit zalezitosti ohledné
energii od CEZ Prodej. V roce 2022 bude nasledovat otevreni
zbylych 58 pobocek/103 prepazek v 5 vinach.

Zvyseni cen nefixovanych komoditnich produktl

u stévajicich zakaznikd

K 31.12. 2021 doslo u stavajicich zékaznikd s ohledem na vyvoj
cen na trhu energii ke zvy$eni cen u vSech nefixovanych
produktd elektfiny i plynu.

Unor 2022

m MUJ CEZ

V tinoru byl zakaznikm CEZ Prodej predstaven MUJ CEZ,
néstupce internetové samoobsluhy CEZ ON-LINE. Cilem

bylo vytvorit jednoduchy, pfehledny a intuitivni nastroj pro
zékazniky ke spraveé energii. S MU CEZ byly predstaveny
noveé funkce, jako je napfiklad odhad vyuctovani a doporuceni
spravne vyse zaloh nebo snimani hodnot elektroméru
mobilnim telefonem. Nové uzivatelské rozhrani je plne
pfizplsobeno raznym typlm zafizeni, at uz se jednd

o mobilni telefon, tablet nebo pocitac.



2. Rizeni spole¢nosti

Organy spolecnosti
a jeji management

V souladu se stanovami CEZ Prodej, a.s., valnad hromada jako
nejvyssi organ spolecnosti jmenuje a odvolava cleny dozorei
rady a ¢leny predstavenstva.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery
dohlizi na ¢innost ¢lenl predstavenstva a uskutecniovani
podnikatelské ¢innosti.

Clenové predstavenstva
k datu vydani vyroéni zpravy

Statutarnim organem spolec¢nosti bylo podle stanov tficlenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim
organem spolecnosti, fidi jeji ¢innost a jednaji jejim jménem.

V souladu se stanovami jsou ¢lenové predstavenstva voleni

i odvolavani valnou hromadou. Za spole¢nost jednaji a podepisuiji
vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva spoleéné. Pdsobnost
predstavenstva je podrobné vymezena ustanovenimi stanov,
jejichz znéni je schvaleno valnou hromadou a je ulozeno

ve sbirce listin obchodniho rejstriku vedeného Méstskym
soudem v Praze.

Predstavenstvo stanovi strategii spolecnosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v klicovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva

jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spolecnosti.
O vybranych zélezitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozor¢i rada.

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. (*1973)

predseda predstavenstva spole¢nosti od 1. 12. 2017

Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, své vzdélani pozdéji rozsifil doktoratem na CERGE-EI.
V pocétcich své kariéry pUsobil v Ekonomickém institutu
Akademie véd CR, kde se mimo jiné vénoval nezavislym
vyzkumUm spotrebitelského chovéni. V letech 2002-2009
pracoval pro Mc Kinsey&Company. Jeho prace se soustredila
na vytvareni prodejni a distribu¢ni strategie, obchod

a marketing klientd, prevézné finan¢nich instituci a firem

s rychloobrétkovym zbozim. Pracoval také v Direct Pojistovné,
kde byl v pozici Business Development Director zodpoveédny
za analyzu potencialnich akvizic a otevirdni novych obchodnich
kanaltl. Do CEZ Prodej, a.s., ptisel ze spole¢nosti BNP

Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko

a Slovensko. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéten Fizenim
Utvaru generélniho rfeditele.

Ing. Petra Sarova (*1968)

mistopredsedkyné predstavenstva spolec¢nosti od 29. 1. 2018
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spole¢nosti
Severoceska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 pdlsobila
ve spole¢nosti Stfedoceskd energeticka a.s. v pozici generalni
reditelky a predsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
byla feditelkou Useku Finance a sprava a mistopredsedkyni
predstavenstva spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéfena fizenim Utvaru
Finance a sprava.

TENAUR, s.ro. — mistopfedsedkyné dozorci rady od 12. 12. 2018
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Ing. Jan Foubik (*1976)

¢len predstavenstva spole¢nosti od 2. 1. 2020

Absolvent Vysoké Skoly ekonomicke v Praze, Fakulty financi

a Ucetnictvi. Plsobil dlouhou dobu ve vrcholnych manazerskych
pozicich v Ceské posté, naposledy jako feditel divize obchod

a marketing. ZkuSenosti ma s Fizenim jak retailového, tak
korporatniho obchodu, s tvorbou obchodnich strategii nebo
vyvojem novych produktd. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,

je povéren fizenim Utvaru Prodej a obsluha.

Dozoréi rada spole¢nosti

Dozor¢i rada ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozorci rady je
dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti spolecnosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat ro¢ni zavérky véetné névrhl na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim
predstavenstva.

V souladu se stanovami zaseda dozorci rada zpravidla
jedenkrat mési¢né. Jednani se pravidelné ucastni dva clenové
predstavenstva spole¢nosti. Podle obsahu a zévaznosti
projednavanych otazek se jednani zd€asthuji dalsi pracovnici
spole¢nosti, ktefi maji danou problematiku ve své kompetenci.
Tajemnik dozor¢i rady se pravidelné U€astni zasedani tohoto
organu a pofizuje podrobny zapis o jeho pribéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozor¢i rady od 1. 7. 2017

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztahd Vysoké skoly
ekonomické. Titul MBA ziskal na Kellogg School of Management
v USA. Ve spolecnosti CEZ, a. s., zastava pozici feditele divize
obchod a strategie.

CEZ, a. s. - &len predstavenstva od 20. 10. 2011
SKODA PRAHA ass. - ptedseda dozoréi rady od 1. 4. 2014
CEZ ESCO, a.s. - ptedseda dozordi rady od 25. 11. 2014

Ing. Pfemysl| Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozor¢i rady od 1. 7. 2017

Absolvent oboru ekonomika priimyslu na prazské Vysoké
$kole ekonomickeé. Plsobil jako zéstupce vedouciho oddéleni
na Ministerstvu prdmyslu a obchodu. Ve spole¢nosti CREDIT
TRADING, s.r.0., pfipravoval na pozici security analyst zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjektd v Ceské
republice. Ve Spofitelni investicni spole¢nosti, a.s., zastaval
pozici vedouciho oddéleni, resp. zastupce feditele skupiny
analyz a spravy akciovych Ucasti. Nyni zastava ve spole¢nosti
CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych Udasti.

SKODA PRAHA a.s. — mistopiedseda dozoréi rady od 1. 4. 2014
CEZ Teplarenska, a.s. - mistopredseda dozoréi rady od 2. 4. 2015
CEZ Energetické sluzby, s.ro. - élen dozoréi rady od 1. 11. 2016
TENAUR, s.ro. - ¢len dozor¢i rady od 12. 12. 2018

Ing. Slavéna Summerfield (*1975)

¢lenka dozorci rady od 1. 1. 2019

Absolventka Fakulty ekonomické Zépadoc&eské univerzity.
Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., zastava pozici manazera
odboru Z&kaznickéa centra.

CEZ Zékaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru Specialni sluzby
od 1. 3.2012

CEZ Zékaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru Call Centrum
od 1.10. 2014

CEZ Prodej, a.s. - manazer odboru Call Centrum od 1. 7. 2017
do 31.5. 2019

CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Zakaznickd centra

od 1. 6. 2019

Principy odménovani élend predstavenstva a dozoréi rady
Principy odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady
spolec¢nosti se Fidi pravidly schvalenymi valnou hromadou
spole¢nosti a jsou zakotveny ve smlouvach o vykonu

funkce ¢lena predstavenstva, respektive ¢lena dozor&i rady,
schvélenych rozhodnutim jediného akcionére v plsobnosti valné
hromady. Jmenovité Ukoly jednotlivych ¢lenl predstavenstva
jsou rovnez schvalovany rozhodnutim jediného akcionare

v plsobnosti valné hromady, stejné jako vyhodnocovani jejich
plnéni. Tyto jmenovité Ukoly jsou vyhodnocovany rocné.

V roce 2021 neposkytla spoleénost CEZ Prodej, a.s., &lentim
predstavenstva a ¢lendm dozor&i rady uvér ani pQjcku

a neprevzala za né zadna ruceni nebo zajisténi &i plnéni.









3. Podnikani spoleé¢nosti

/Zprava o podnikatelske Cinnosti
a hospodareni spoleCnosti
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Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziro&né poklesl o 0,16 mid. K& na hodnotu 3,19 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2021 vyse 2,5 mid. K&. To znamena meziro¢ni nérlst o 0,1 mld. K& oproti roku 2020.

Celkoveé provozni néklady spole¢nosti za rok 2021 Cinily 59,9 mid. K&, coz je o 5,7 mld. K& vice nez v roce 2020. Mezi nejvyznamngjsi
néklady patfily v roce 2021 néklady na porizeni silové elektriny (27,7 mld. K&), distribu¢nich sluzeb elektriny (171 mid. K&), néklady

na porizeni plynu (5,4 mid. K¢&) a distribu¢nich sluzeb plynu (1,5 mid. K&).
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Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)

0 10 20 30 40 Aktiva celkem

2019

W
(©]
n

0,8 35,4
0,5 39,6

2021 46,5
0,7 45,8

stala aktiva, netto
m——— 0b&7n3 aktiva

Hodnota aktiv a pasiv spoleénosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2021 vzrostla oproti roku 2020 o 6,4 mid. K&, je zplisobena narlistem
dohadnych polozek aktivnich na nevyfakturovanou elekttinu zakaznikdm o 4,3 mid. K¢ v disledku dodavatele posledni instance (DPI).

Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)
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Hodnota vlastniho kapitélu v roce 2021 vzrostla o 0,1 mid. K¢ vlivem narCstu vysledku hospodareni roku 2021 0 0,1 mid. K&.
Zavazky v roce 2021 vzrostly o 6,5 mid. K&.

Oc¢ekavana hospodarska situace v roce 2022
Plan spole¢nosti na rok 2022 predpoklada celkoveé vynosy 76,54 mid. K&, hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 3,282 mid. K&.

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) ocekavame na Urovni 3,283 mld. K&.



Obchodovani s elektrinou
a dalsimi komoditami

Prodej elektFiny koncovym zékaznikdm v Ceské republice

Stejné jako v predchozich letech i béhem roku 2021 plsobil na trhu koncovych zékaznikl vysoky pocet obchodnikd s elektfinou,
coz je zarukou konkurenéniho prostredi. Rok 2021 byl ov§em na Ceském retailovém trhu prodeje elektriny vyrazné ovlivnen rychlym
rGstem velkoobchodnich cen energii, kvili kterému se fada dodavatell dostala do problémd, pripadné dokonce ukondila svou
¢innost. Statisice zakaznik{ se tak ocitly pfechodné v reZzimu dodavatele posledni instance (DPI) a na trhu doslo k pfesunu odbérateld
zejmeéna k dominantnim dodavateldm, ktefi rezim DPI zajistovali. Celkové tak v roce 2021 zménilo dodavatele pres 1 milion zakaznikd.

Poéet odbérnych mist se zménou dodavatele
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2016 359 536

2017 357 847

2018 446 836*

2019 450 697

2020 446 081

2021 1 009 477
* Po odedteni prevod(l odbérnych mist mezi CEZ Prodej a CEZ ESCO (123 675).

V rdmci Skupiny CEZ zajistuji prodej elektiiny koncovym zékaznikim v Ceské republice spole&nost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s. Ob&
spolecnosti si spole¢né i pres trvajici konkurenéni boj dlouhodobé drzely vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych
segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti). V dlsledku zmiriovaného vyvoje béhem roku 2021 pak obé
spolecnosti své postaveni posilily.
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Vyvoj v roce 2021

V minulém roce byl trh s elektfinou primarné ovlivnén vyraznym rlstem jejich cen na velkoobchodnich trzich, a to zejména ve druhé
poloviné roku. Rada dodavatel(l se tak dostala do¢asné do problémd, a nékolik alternativnich dodavatel& dokonce ukongilo svou
¢innost. Jejich zékaznici tak presli do rezimu tzv. dodavatele posledniinstance (zkracené DPI), ktery v podobnych situacich zajistuje
kontinuitu doddvky. Jelikoz spole¢nost CEZ Prodej je jednim z dodavatel( DPI, zajistila zejména b&hem fijna do¢asné dodavku pro
témeér 400 tisic odbérnych mist. Zaroven byli véichni dodavatelé nuceni vyrazny narlst ndkupnich cen promitnout do koncovych cen
pro zakazniky. Rada z nich také vyrazn& upravila svou produktovou nabidku, & dokonce na &as pozastavila akvizici novych zékaznikg.
Vzhledem k popsané situaci jsou po¢ty zmén dodavatell za rok 2021 vaci predchozim rokdm extrémni, k velkym pohyblm
dochézelo zejména v listopadu a v prosinci. CEZ Prodej v kritickych mésicich konce roku 2021 naprel véechny sily k zachovani
dostupnosti pro své zékazniky a posilil pfimé i distanéni kanaly, véetné rychlé tvorby feseni k odbaveni zékaznikd digitalni cestou.
Zaroven po celou dobu kompletné zachoval prehlednou produktovou nabidku, ktera jasné definuje, jaky produkt zékaznikovi nabizi
a na jaké obdobi mé uzavienou smiouvu. Velky podet zakaznikd dal CEZ Prodej diivéru a zvolil si ho za svého nového dodavatele
elektfiny. | diky témto zékaznikdm tak na konci roku 2021 spole¢nost zaznamenala meziro¢ni nardst po¢tu odbérnych mist

v zédkaznickém portfoliu.

CEZ Prodej nadale dlouhodobé zaujima aktivni postoj v kultivaci trhu a v boji proti nekalym praktikdm. Zaroveri rokem 2021 vyvrcholila
aktivni spoluprace v ramci legislativniho procesu pfi navrhu novely energetického zakona sméfujiciho k omezeni nekalych trznich
praktik. Prijeti novely probéhlo v zafi 2021 a norma byla vydéana ve Sbirce zakon( na zacétku ffjna 2021.

CEZ Prodej se aktivng Ucastni diskusi o budouci podobé tzv. nové energetiky, kterou bude definovat pripravovany novy energeticky
zakon. Tato norma ma za Ukol transponovat do ¢eského pravniho radu legislativni ndvrh Evropské komise (zejména tzv. Zimni balicek),
zabyva se také tématy energetickych a klimatickych cill pro rok 2030, stejné jako novymi trendy v energetice (decentralizace,
digitalizace, energeticka spolecenstvi, emancipace zékaznika atd.).

V roce 2021 dodala spole¢nost CEZ Prodej, a.s., svym zékaznikdim z Fad doméacnosti a malych podnikateld elektfinu v souhrnném
objemu 8 970 GWh. Meziro¢né tak zvysila dodévku o vice nez 12% (2020 - 7 964 GWh). To je déno prechodem ¢ésti obyvatel

z vytdpéni tuhymi palivy na topeni elektfinou, vyrazné chladné&jsim zacatkem roku 2021 a pokracujicim vlivem koronaviru. Vechny
tyto vlivy zvySuiji spotfebu elektfiny u domacnosti. Do zvySené spotfeby se také vyrazné promitlo ukonceni innosti nékolika
dodavatelll, kterym CEZ Prodej dodaval elektfinu v rezimu DPI. Objem dodané elekttiny v tomto rezimu byl pres 300 GWh. Trzni
podil CEZ Prodej, a.s., na celkové dodavce elekttiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice v roce 2021 &inil 16 %, coz je o 11% vyssi
hodnota nez v roce 2020.

Pro rok 2022 o&ekava spole¢nost CEZ Prodej, a.s., doddani vyééiho objemu elektriny nez v roce 2021. Ve spotfebé roku 2022 se
totiz pIn& projevi akvizice zakaznik{, ktefi presli z rezimu DPI a uzavieli standardni smlouvu s CEZ Prodej, a.s. Rst spotteby se tedy
ocekava o vyssi stovky GWh oproti roku 2021.
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Prodej zemniho plynu koncovym zakaznik@im v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektiinou jiz nékolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné urovni, a to jak z pohledu poctu
obchodnikl s plynem, tak i z pohledu konkurenénich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky requlacni Urad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim,
Ze vétsina aktivnich obchodnikd plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékaznikdm dodévku obou komodit. Stejné tak zakaznici,
kteri odebiraji zemni plyn, odebiraji soucasné i elektrinu, coz je Casto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.
Prodej plynu koncovym zakaznikaim v Ceské republice zajistuji v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, as.
Obé tyto spoleénosti nabizeji véem zakaznikam v Ceské republice (velkoodbér, sttedni odbér, maloodbér a doméacnosti) kompletni
portfolio produktl pro komoditu zemni plyn. Zakaznikam poskytuiji vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce samoziejmeé také finaneni
Usporu oproti tradiénim dodavatelm, proti jejichz cenam se zakladni nabidky produktti od CEZ pro segmenty maloodbéru
podnikatell a domacnosti vétsinou vymezuiji. Cena produktl pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle odvozena od aktudlnich
cen komodity na energetickych burzéch, a cenovéa soutéz jednotlivych dodavatell se tak odehréva pfimo na Urovni hrubé marze,
ktera proto byva v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2021

Situace na trhu se zemnim plynem byla v roce 2021, stejné jako v pfedchozich letech, do jisté miry ovlivnéna globaini situaci ohledné
covidu-19. GlobalIni oziveni ekonomiky a rlist poptavky na svétovych trzich zplsobily zvySovani cen komodity, opét zejména v druhé
poloving roku. Stejné jako v pripadé elektrické energie to vedlo k problémim a ukoncéeni ¢innosti fady dodavatell, prevzeti zakaznik{

dodavateli DPI a zvySovani koncovych cen pro koncove spotrebitele napfic celym trhem.

Poéet odbérnych mist se zménou dodavatele
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Jiz po&étkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v Ceské republice,
méreno poctem odbérnych mist, kdyz dodévala zemni plyn do vice nez 400 tisic odbérnych mist. Toto postaveni se dafilo v priibéhu
roku 2021 nadale upevnovat. V krizovych mésicich listopadu a prosince se pak stejné jako u elektfiny podafilo zachovat ucelenou
ajasné definovanou produktovou nabidku a dostupnost pro véechny zékazniky. Rada novych odbératell dala CEZ Prodej diivéru

a rozsifila zékaznické portfolio odbérnych mist na trhu se zemnim plynem.

V roce 2021 dodala spoleénost CEZ Prodej, a.s., svym koncovym zakaznik&m zemni plyn v souhrnném objemu 4,41 TWh, coz
znamenalo trzni podil na celkové dodévce zemniho plynu v Ceské republice koncovym zakaznik&im ve wysi 4,5 %, z toho v segmentu
domacnosti cca 14,5 %. Oproti roku 2020 se podarilo dodavku navysit o témér 800 GWh a zvysit trzni podil na domacnostech
01,5%. Stejné jako v elektriné se v dodévce projevila akvizice zdkaznik(, ktefi pfechazeli z rezimu DPI a hledali si nového, stabilniho
dodavatele energii.

Na trhu se zemnim plynem predpokladéa CEZ Prodej, a.s., v roce 2022 pozitivni vyvoj jak zakaznického portfolia, tak dodaného
objemu svym koncovym zakaznikim v Ceské republice. Stejné jako v pripadé elekttiny se i v plynu v doddvce roku 2022 plné projevi
akvizice z DPI provedené na konci roku 2021.

Prodej ostatnich produktl a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

CEZ Prodej nainstaloval v roce 2021 rekordni po&et technologii, celkem 1544 fotovoltaickych elektraren pro své zakazniky, z nichz
999 bylo v kombinaci s bateriovym feSenim. Tepelnych ¢erpadel bylo celkem za rok 2021 nainstalovano 1124. Jde o dvou- az
trojnasobny meziro¢ni nérlst ve srovnani s rokem 2020. Celkové tak dosahl vykon instalovanych elektraren 7.4 MW. Moderni
energetické technologie nabizi CEZ Prodej zakaznikéim uz i v siti zakaznickych center, kde mohou své dotazy konzultovat

s technologickym specialistou. Nejvétsi technologicky showroom naleznou zakaznici v zakaznickém centru v Plzni. V roce 2021
probihala dalsi expanze dceriné spolec¢nosti TENAUR, ktera zastituje nejen vyvoj, ale také instalace modernich technologif

pro domécnosti. Spoleénost TENAUR rozsitila svou psobnost v ramci Ceské republiky o novou poboéku v Ji¢ing a v sougasné
dobeé disponuje 6 poboc¢kami. Na celkovych instalacich se realizaci nové vyznamné podileli externi subdodavatelé.

MOBIL OD CEZ - virtualni mobilni operator
Spole¢nost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtuainiho operétora pod nazvem MOBIL OD CEZ, v rdmci kterého zajistuje
také program zaméstnanecké telefonie. Ke 31. 12. 2021 bylo ve sluzbé evidovano vice nez 125 tisic SIM karet, ¢imz se CEZ Prode;

hlasové sluzby. Spokojenost zékaznikd (CX) produktu dosahla 87 %.

CEZ Servis vytapéni
Servisni sluzba byla zfizena v roce 2018 a ke konci roku 2021 generovala portfolio cca 19 800 zékaznikl. Tuto komplexni sluzbu se
dafi provozovat pfi zékaznické spokojenosti na urovni CX ve vysi 86 %.

Asistencni sluzby a ostatni finanéni a pojistné produkty

Produktova nabidka asistencnich sluzeb v roce 2021 obsahovala portfolio o velikosti vice nez 131 tisic smluv na produktech
,CEZ Asistent” a ,CEZ Asistent Servis vytapéni".

Vyvoj pojisténi pracovni neschopnosti s nazvem ,CEZ Bez starosti” byl v roce 2021 stabilizovan ve vy&i 41,7 tisice smiuv.



Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky spole¢nost
respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou
kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina Druh Pocet Druh Pocet
pracovnikd opatreni opatreni
CEZ Prodej, as. | HPP nastup 409 vystup 312

Fyzicky pocet zaméstnancd k 31. 12. 2021 dosahl poctu 1248
zaméstnancy.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

Predmét podnikani CEZ Prodej, a.s., klade vysoké néroky jak
na odborné znalosti, tak na mékké dovednosti zamé&stnancg.
V roce 2021 realizovala spole¢nost celou Fadu vzdélavacich

aktivit pro vedouci pracovniky i ostatni zaméstnance. Rozvojove
aktivity reagovaly na strategické cile spole¢nosti napfiklad

v oblasti manazerskych nebo digitalnich dovednosti, které
prispivaly k budovani moderni digitaini kultury spole&nosti. Dale
byla zorganizovana Siroka paleta rozvojovych aktivit zameérenych
na rozvoj odbornych znalosti z réiznych oblasti, naptiklad
legislativy, marketingu, IT nebo digitalizace. Jejich soucasti byla
celd fada internich aktivit, jejichz cilem bylo pribézné podporovat
znalost interniho prostredi, procestd a fungovani spole¢nosti.
Vedle aktivit zamérenych na cileny rozvoj odbornych znalosti byly
realizovany dalsi aktivity a rozvojové programy zameérené na rozvoj
meékkych dovednosti, zejména z oblasti manazerskych dovednosti,
osobnf efektivity, komunikacnich nebo obchodnich dovednosti.

V rémci rozvoje byly podporovany i vybrané individualni rozvojové
aktivity, napfiklad pro zlep$eni manazerskych dovednosti, kde
vybrani zameéstnanci prosli 360° hodnocenim nebo programem
kouc€ovani a mentoringu, jejichz vystupem byl individuaini rozvojovy
plén zaméreny na klicové dovednosti zaméstnanc(, zejména

na oblast vedeni a motivaci podfizenych.

CEZ Prodej, a.s., v roce v 2021 vénoval finanéni prostiedky

na rozvoj svych zaméstnancd ve vysi 6 838 547 K&. Zaméstnanci
absolvovali celkem 55 389 hodin rozvojovych aktivit.

Socidlni politika

V ramci socialni politiky spolec¢nost poskytovala svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni
plnéni bylo realizovano napfr. formou zkracené pracovni doby
a prodlouzené dovolené o jeden tyden navic nad zakonny
narok nebo poskytovanim pracovniho volna s néhradou mzdy
nad rozsah dany pravnimi pfedpisy. Dale spolec¢nost pfispivala
zaméstnanclm zejména na penzijni a Zivotni pojistént,
stravovani a zdravotni péci. VSichni zamestnanci v pracovnim
pomeéru méli zfizen osobni Ucet primarné urceny pro jejich
relaxaci a volnoCasové aktivity.

Spolecnosti bylo v roce 2021 vénovano na tuto oblast

58 956 993Ke.

Vztahy s odbory

v CEZ Prodej, a.s., plsobilo v roce 2021 celkem 12 zakladnich
odborovych organizaci.

Bé&hem roku probihala pravidelna jednani zaméstnavatele se
zastupci odborovych organizaci, v rémci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a bylo zajisténo projednani
témat stanovenych zékonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ke kolektivni smlouve byl koncem roku 2021 uzavien dodatek,
kterym byla prodlouzena jeji platnost do 31. 12. 2024 a ktery se
tykal predev$im mzdové oblasti a benefitd.



Covid-19

Prijata opatreni ve Skupiné& CEZ

V priib&hu roku 2021 Skupina CEZ pokra¢ovala v centraing
koordinované realizaci opatreni proti Sifeni covidu-19. V souladu
s mimoradnymi opatienimi jednotlivych statd byly - pfimérené
aktualni situaci v ¢ase a misté a v rozsahu odpovidajicim
charakteru konkrétnich pracovnich ¢innosti — omezovany
sluzebni cesty, osobni kontakty zaméstnanct mezi sebou,

s dodavateli i se zékazniky. Na nezbytnou miru bylo omezeno
také osobni setkavani s vefejnosti v informacnich centrech. Tam,
kde to bylo mozné, pracovali zaméstnanci na dalku z domova.
Objekty spole&nosti Skupiny CEZ byly v odpovidajici mite
vybavovany dezinfekénimi prostfedky. V pripadé vyskytu
onemocnéni zaméstnancl covidem-19 byla zajistovana
dezinfekce dotcenych pracovist. Zaméstnanclm byly bezplatné
distribuovany ochranné prostredky.

V souladu s mimoradnym opatfenim Ministerstva zdravotnictvi
CR bylo provadéno povinné testovani zaméstnanct vstupujicich
na pracovisté. Povinné plosné testovani bylo ukon¢eno 30. 6. 2021,
kdy skoncila platnost mimoradného opatreni Ministerstva
zdravotnictvi. | po tomto datu vSak pokracovalo ve vybranych
provozech a na pracovistich testovani zaméstnancl na zakladé
dobrovolnosti nebo tam, kde to ukladala mimoradna opatreni
statu. Od 5. 1. do 23. 2. 2022 natidil generalni teditel CEZ

z preventivnich dlvodd povinnou préaci na délku (home office)
véem zaméstnanclm, u nichZ to povaha prace dovolovala.

Vakcinace

Ve chvili, kdy stat uvolnil o&kovani pro obyvatele CR

v produktivnim véku, se komunikace protiepidemickych
opatteni ve Skuping CEZ sousttedila zejména na informovani
zaméstnancl o o¢kovani tak, aby se mohli odpovédné
rozhodnout o aplikaci vakciny. Vedle toho probihaly riizné
aktivity k podpore ockovani. Velmi efektivni byla napfiklad
akce ,Oranzova jehla”. V ramci této aktivity byly ve spolupraci
se smluvnim poskytovatelem lékarskych sluzeb organizovany
ockovaci akce na vybranych pracovistich. Na konci roku 2021
bylo vakcinou proti covidu-19 proockovano 78 % z celkového
poctu priblizné 23 tis. zaméstnancl ceskych spolec¢nosti
Skupiny CEZ.

Cerpani statni podpory a pfispévku

Spoleénosti Skupiny CEZ v Ceské republice vyuzily b&hem roku

2021 programu Antivirus schvaleného vladou za ucelem ochrany
pracovnich mist. Spole¢nosti vyuzily rezimu A tohoto programu,
ktery zaméstnavateldm kompenzuje néklady za zaméstnance

s nafizenou karanténou ¢&i izolaci.

Vliv covidu-19 na hospodareni

V souvislosti s Sifenim covidu-19 neni ohrozena existence
74dné spole&nosti Skupiny CEZ a obecné ma pandemie
dopad na Skupinu CEZ relativné omezeny a zejména neptimy.
Odhadovat dlouhodobé dopady na Skupinu CEZ je viak obtizné
s ohledem na nejistotu rozsahu ddsledkd samotné pandemie
i protiopatieni statl na hospodarsky rdst, nezaméstnanost

a rGst zadluzeni v relevantnich zemich Evropy. Pfimy dopad
urcité mela a ma pandemie covidu-19 na velkoobchodni trh

s elektfinou a jinymi komoditami ve smyslu dil¢iho zpomaleni
hospodarského rlstu. Mnohem vyznamnéji nez covid-19 vak
na souc¢asny trh s elektfinou a zemnim plynem pdsobi jiné
makroekonomické a regulatorni faktory véetné zédsadniho
zesileni klimatickych a dekarboniza¢nich ambic EU, coz
jakékoliv vy¢isleni samotného dopadu covidu-19 na trzni ceny
a na Skupinu CEZ jako takovou redlné& znemozriuje.
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Covid-19 a ndvazna statni opatieni véak nezpUsobily dosud
Skuping CEZ primé ztraty ani vyznamné vicenaklady

(ndklady na provedeni proticovidovych opatfeni odhadujeme
dosud ve vysi desitek miliond K&, a to zejména na zajisténi
ochrannych pomdicek a dezinfek&nich prostredkl a navysent
Uklidovych praci). Pandemie zplsobila zpomaleni akvizi¢niho
a organického rlstu spole¢nosti segmentu PRODEJ a obecné
i zpomaleni ¢i Casovy posun investic ve vSech ostatnich
segmentech, zejména v roce 2020.

Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejména

na pfijatych opatrenich v jednotlivych zemich a jejich primétu
do celkového vyvoje a strukturalnich zmén ekonomiky

v Evropé.



Vyzkum a vyvoj

Spolecnost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ochrana zivotniho
prostredi

CEZ Prodej, a.s., napliiuje Politiku bezpe&nosti a ochrany
Zivotniho prostredi dlslednym akceptovanim pozadavk{
legislativy v oblasti odpadového hospodafstvi. Likvidace odpadd
je zajisténa pfes smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd.

Informace o nabyti
vlastnich akcii nebo
vlastnich podilG

Spolecnost v roce 2021 nenabyla vlastni akcie.

Doplnujici udaje

V4 V4 v

K vyrocni zprave

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

Skutecnosti,
které nastaly po
rozvahovem dni

V obdobi sestaveni této ucetni zavérky probiha na Ukrajiné
valka. Tato vélka a s ni souvisejici sankce proti Ruské federaci
maji mimo jiné negativni dopad na podnikani na Ukrajiné

a v Rusku. Zaroven dochdzi k nepredvidanému narlstu trznich
cen surovin, paliv a energii a zvy$ené volatilité sménnych
kurzd, coz zna¢né ztézuje odhady daldiho vyvoje trznich

cen a klicovych makroekonomickych ukazatell. Pribézné
monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji potencidlni dopady
na provoz spole¢nosti, véetné pripadnych dopadd na jeji
nepretrzité trvani. Na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné
dostupnych informaci se domnivame, ze tato valka nema
vyznamny dopad na Uc¢etni zéveérku bézného roku a ze

v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné
nepretrzitého trvani spolecnosti.

Po rozvahovém dni zaroven nastaly zmény tykajici se pravniho
sporu se Spravou zeleznic, statni organizace. Vice podrobnosti
v bodu 12, Prilohy ucetni zaverky.






ednodusili jsme
ernetovou samoobsluhu
“a rozsirili jsme jeji moznosti
pro zakazniky




4. Ostatni informace

Zakladni organizaCni schéema
kK datu vydani vyroCni zpravy

CEZ Prodej, a.s.

Utvar IT systémy a provoz Utvar generalniho feditele Utvar prodej a obsluha

L. Odbor spréva dat

L Odbor IT systémy

| Odbor projektova kancelar

| Oddéleni bezpec¢nost a IT sluzby

| Oddéleni procesni automatizace

L Odbor fizeni kreditniho rizika a CF

| Odbor préavo a regulace

| Odbor ekonomika

| Odbor fizeni vykonnosti

| Odbor fakturace a pohledavky

| Odbor SSV komodity

Usek komoditni produkty

| Usek segmenty a marketing

| Usek nekomoditni sluzby

| Usek digitlni transformace

L. Odbor call centrum

| Odbor zdkaznicka centra

| Odbor on-line sluzby

Odbor fizenf
strategickych partnerstvi

| Oddéleni kvalita POZ

Oddéleni fizenf
obsluznych procesl

| Skupina osobnf prodej



Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky Komentar

ERU Energeticky regula¢ni urad.

OTE Operétor trhu s energiemi.

vn Vysoké napéti - rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1kV do 52 kV.

vvn Velmi vysoké napéti — rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV.

nn Nizké napéti - rozvodné zafizeni o napéti mezi fézemi do 1kV veetne.
Metoda optimalizace vedeni bankovnich U¢td. Pouzitim této metody dochdzi na denni
bazi ke konsolidaci zUstatkd na Gétech zapojenych spole¢nosti. Pro ucty zapojené

Cash pooling do cash poolingu jsou vypocitavany smluvné stanovené kreditni a debetni Uroky.

Cash flow Tok penéz.

Maloodbératelé

Kategorie spotreby elektriny, ve které jsou registrovani odbératelé elektriny pfipojeni
do siti nizkého napéti (do 1kV). Tato kategorie se déle ¢leni na domécnosti a podnikatele.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh gigawatthodina — 1 GWh = 10° Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie
MWh megawatthodina - 1 MWh = 10° Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie
mil. milion
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Metodika vypoctu klicovych ukazatel(

Nazev ukazatele Jednotka Vypocet

Provozni vynosy mil. K& Provozni vynosy zahrnuji Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb,
Trzby za prodej zbozi a Ostatni provozni vynosy.

EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot dlouhodobého majetku v provozni
oblasti (odpisy, opravné polozky) + zlstatkové ceny
vyfazovaného dlouhodobého majetku + zisk/ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku.

EBIT mil. K& Provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky
vysledek).

Zisk po zdanéni mil. K& Zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za ucetni obdobi).

Investice (CAPEX) mil. K& Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zména stavu poskytnutych zéloh na dlouhodoby hmotny
majetek a dlouhodoby nehmotny (v brutto hodnoté,
tj. bez oprévek a opravnych polozek).

Provozni cash flow mil. K& Cisty pené&zni tok z provozni &Ginnosti.

Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. pocet Fyzicky pocet zaméstnancl k uvedenému dni

(nezohledriuje prepocet ¢astecnych Uvazkd).

Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢isté (ROE netto)

%

Zisk po zdanéni/prameérny vlastni kapital.

Rentabilita aktiv, &istd (ROA netto)

%

Zisk po zdanéni/prameérnd aktiva celkem.

EBIT marze

%

EBIT/provozni vynosy celkem.

Celkova likvidita

%

Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v¢. ¢asového
rozliseni/kratkodobé zavazky ve. krétkodobych bankovnich
uvért a vypomoci, kratkodobych rezerv a ¢asového rozlisen.

Provozni cash flow k zévazk&m

%

Cisty pen&zni tok z provozni &innosti/(dlouhodobé zavazky
v¢. dlouhodobych rezerv a dlouhodobych bankovnich Gvérd
bez odloZzeného dariového zévazku).

Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku

%

Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
majetku/dlouhodoby hmotny majetek v uzivani, brutto.

Kryti stalych aktiv

%

(Vlastni kapital + dlouhodobé zéavazky v¢. dlouhodobych
rezerv a dlouhodobych bankovnich Uvérl + odlozeny darnovy
zévazek)/stéla aktiva v¢. dlouhodobych pohledévek

(a odlozené dariové pohledévky).

Obrat aktiv

pocet

Provozni vynosy celkem/prlimérna aktiva.




5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich

mezi propojenymi osobami

za rok 2021

Tato zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021
(déle jen ,Zpréva“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou

a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou osobou za ucetni
obdobi roku 2021, vypracovanou statutarnim organem ovladané
osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢&. 90/2012 Sb.,,
zakon o obchodnich korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladaijici osobou

Viz priloha &. 1této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni
zpraveé pod klopou na zadni strané obalky.

2. Ovladaijici osoba a osoba ovlddana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

Spole¢nost: CEZ, a. s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

ICO: 452 74 649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581.

CEZ Prodej, a.s. - ovladana osoba

Spole¢nost: CEZ Prodej, a.s.

Se sidlem: Praha 4, Duhova 17425, PSC 140 53

ICO: 272 32 433

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581.

3. Uloha ovléddané osoby

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovladana osoba zajistuje
v rdmci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zakazniky v Ceské
republice v oblasti obchodu s elektfinou na zékladé licence
na obchod s elektfinou a v oblasti obchodu s plynem

na zakladé licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb
elektronickych komunikaci jakoZzto virtudlni mobilni operator
a v ramci své podnikatelské cinnosti zprostredkovava
spotrebitelské uveéry.

4. ZpUsob ovladani

Jedinym akcionarem spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31.12. 2021 spoleénost CEZ, a. s., jako drzitel 100% podilu
na hlasovacich pravech, kterd mdze jmenovat nebo odvolat
¢leny predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovladani
spole&nosti v rdmci Skupiny CEZ patfi napt. schvalovani
strategickych program, koncepce podnikatelské ¢innosti,
podnikatelskych pland a ro¢nich rozpoctd.

Ovladaci smlouva nebyla uzavrena.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto fizena osoba tvofi se
spoleénostl’CEZ, a. s., jakozto Fidici osobou Koncern

ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 1zakona ¢. 90/2012 Sb.,,
zakon o obchodnich korporacich.

5. Prehled jednani u¢inénych v poslednim
ucetnim obdobi, kterd byla u¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto
jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjistéeného podle posledni u¢etni zavérky

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., v u¢etnim obdobi roku 2021 zadné
takovéto jednani necinila.
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6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,

S propojenymi osobami:

CEZ, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly

v roce 2021 u¢inné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky
Smlouva o spolupréaci pfi pInéni verejné zakazky — Obnova

a rozsifeni DWDM sité

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky — Servisni
podpora IT infrastruktury

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky — Dodéavky koncové vypocetni techniky

Smlouva o spolupréaci pfi pInéni verejné zakazky - Sluzebni
mobilni telefonie SKC 2019-2024

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky — Obnova
aktivnich prvkd LAN

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky — Rozvoj
systému Xenergie

Smlouva o spolupraci pfi plnéni vefejné zakazky — Ramcova
dohoda na rozvoj systému Xenergie

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky - MA Oracle licence 2020

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné
zakazky — MA Oracle licence 2020-2022

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky — Ramcova
dohoda MICROSOFT 2018

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné
zakazky - Maintenance licenci Citrix

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky - Servis
systému Xenergie

Smlouva o spolupraci pfi plnéni verejné zakazky — DUHA I

m Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

® Smlouva o ngjmu elektromobilu

m Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek

m Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani

verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani
verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani
verejné zakazky

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o billingovych sluzbach

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita
Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych

Najemni smlouva

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

m Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

a o podnikatelském najmu véci movitych

m Smlouva o ngjmu veci movitych

m Smlouva o ngjmu veci movitych

m Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a najmu

movitych véci

Najemni smlouva

Kupni smlouva

Smlouva o dilo

Smlouva na dodavku lednice

Smlouva o dilo

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné
zakazky - Online vykonnostni kampané Google Ads
Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné
zakazky - Poskytovani administrativnich sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

m Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu

véci movitych

Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Dodavky elektriny pro elektromobilitu
Poskytnuti sluzby (elektromobilita)
Smlouva o poskytovani sluzeb
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m Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni
verejné zakazky

m Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni
verejné zakazky

m Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni
verejné zakazky

m Smlouva o zgjisténi komplexni dodavky plynu
v letech 2010-2012

m Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny
v letech 2010-2012

m Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2021-2022

® Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti
na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi online
cash poolingu realného oboustranného v K& pro ekonomicky
spjatou skupinu

m Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich k dohodé
o poskytovani viceuroviiového cash poolingu realného

® Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti

na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi online cash

poolingu realného oboustranného v eurech pro ekonomicky

spjatou skupinu

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzby ,Energy Link"

Smlouva o vykupu

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

Konfirmace dil¢i smlouvy - virtuaini zasobnik zemniho plynu

s pevnym vykonem

m Dohoda o vystavovani zaruk

m Dohoda o vystavovani zaruk

m Smlouva ZBA/2006/58 o poskytovani Realného
jednosmeérného viceurovnového cash poolingu

m Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani verejné zakazky —

Operativni leasing osobnich vozidel pro Skupinu CEZ"

CEZ Distribuce, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2021 ti&inné nasledujici

smluvni vztahy:

m Ramcova smlouva na zgjisténi sluzby distribu¢ni soustavy

m Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP

m Smlouva o pfipojeni vyroby k distribu¢ni soustave
vysokého napéti

m Smlouva o dodavce elektrickeé energie pro viastni spotfebu
ve znéni dodatku ze dne 8. 12. 2016 a dodatku ¢&. 2

Smlouva o dodavce elektrfiny na ztraty v distribu¢ni soustave
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udaja BOZP, PO, OZP
Dodatek &. 4 ke Smlouve o poskytovani sluzeb

Smlouva o pfipojenf

Smlouva o dodavce elektriny na ztraty v distribuéni soustave

Dodatek &. 2 ke Smlouve o dodavce elektriny pro
ostatni spotfebu
m Najemni smlouva - Usti/Liberec

CEZ ICT Services, a. s.

Mezi spolecnosti CEZICT Services, a. s, a spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2021 Gi¢inné nésledujici
smluvni vztahy:

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb - IT a Telco
Ramcova smlouva o poskytovani praci a sluzeb IT
Smlouva o poskytovani sluzeb - AFS

Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb - ITa TC

Kupni smlouva

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb - IT a Telco
Smlouva na sluzby customizace

Dodatek ¢&. 11 ke Smlouve o poskytovani sluzeb
Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Telco Pro Services, a. s.

Mezi spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., a spolecnosti
CEZ Prodej, a.s., byla v roce 2021 Gginna nasledujici smlouva:
m Smlouva o poskytovani uc¢etnich sluzeb

Telco Infrastructure, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o., a spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2021 Gi&inné nasledujici smlouvy:
m Smlouva o poskytovani sluzeb

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd
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CEZESCO, a.s.

Mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,

byly v roce 2021 U¢inné nasledujici smluvni vztahy:

® Smlouva o podndjmu nebytovych prostor

® Smlouva o poskytovani sluzeb - DPI

® Smlouva o obchodnim zastoupeni

m SLA smlouva &. 2019119 na nakup elektfiny a zemniho plynu

m SLA smlouva &. 2019120 na predikci spotreby elektfiny

a zemniho plynu

m Smlouva o poskytovani sluzeb (call centrum, zékaznicka
centra, smluvni partneri)

m Smlouva o poskytovani sluzeb (procesni automatizace,
poskytnuti SW platformy RPA, viceprace v oblasti
procesni automatizace)

® Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2021-2022

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

m Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 1550060357/2019107
(fakturace, saldokonto, konzulta¢ni podpora v oblasti
pohledévek, metodické podpora) v¢. dodatku &. 1

® Smlouva o zgjisténi bezpecnostniho standardu dodavky
v obdobi 2020-2021

® Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 15650020497/2021220 mezi
CEZ ESCO + CEZ Prodej + Solarni servis

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spoleé¢nosti

CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2021 i&inné nasledujici smlouvy:

m Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, véetnée
dodatkd 1-13

m Smlouva na distribuci elektfiny

® Smlouva na provozovani LDS

m Smlouva na distribuci elektfiny

Energotrans, a.s.

Mezi spolec¢nosti Energotrans, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,

byla v roce 2021 U¢inna nasledujici smlouva:
m Smlouva o poskytovani sluzeb - billingove sluzby
vcetné dodatkd

CEZ Teplarenska, a.s.

Mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a spolednosti
CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2021 i&inné nasledujici
smluvni vztahy:

m Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

m Smlouva o poskytovani sluzeb - portal CEZ ON LINE
m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Solarni servis, s.r.o.

Mezi spole¢nosti Solarni servis, sr.o., a spole¢nosti CEZ Prodej, as.,

byly v roce 2021 U¢inné nasledujici smluvni vztahy:

m Prikazni smlouva - CEZ Solarni

m Smlouva o poskytovani sluzeb — CEZ Solarni — Chytry
termostat Tado

m Smlouva o poskytovani sluzeb - CEZ Solarni - Instalace FV

m Smlouva o zpracovani osobnich udajd

TENAUR, s.r.o.
Mezi spole¢nosti TENAUR, s.ro., a spole¢nosti CEZ Prodej, as.,
byly v roce 2021 U¢inné nasledujici smluvni vztahy:
m Smlouva o poskytovani sluzeb - FVE a tepelnych ¢erpadel
m Smlouva o poskytovani sluzeb — CEZ Servis vytapéni
TENAUR
m Smlouva o poskytovani sluzeb - CEZ Servis montaze TENAUR
m Smlouva o poskytovani sluzeb — ochranné pomcicky
® Smlouva o poskytovani sluzeb - solarni panely
IBC MonoSol 330
m Smlouva o ochrané osobnich udajt

Ostatni smluvni vztahy se spoleénostmi ze Skupiny CEZ

Nad rédmec vyse uvedenych smluvnich vztaht méla v roce

2021 spoleénost CEZ Prodej, a.s., Gi¢inné smluvni vztahy se
spoleénostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbach
dodavky plynu a smluv o sdruzenych sluzbach dodavky
elektriny na hladiné nizkého napéti (nn) ¢i na hlading vvn a vn.
Spole&nost CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elekt¥iny/plynu

a dotcené spolecnosti jsou zakazniky odebirajicimi elektfinu/plyn
ve vlastnich &i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky
rozsah smluvnich stran i po¢tu smluv jsou uvedeny v tabulce
tvorici pfilohu A této zpravy, ktera je uvedena na webovych
strankéch spoleénosti CEZ Prodej, a.s.

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protipinéni odpovidala podminkéam obvyklého obchodniho
styku a spolecnosti CEZ Prodej, a.s., z hich nevznikla adna tjma.



7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
0sobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71a 72

Spolecnosti CEZ Prodej, a.s., v u¢etnim obdobi roku 2021
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna Ujma, ani neudinila
zadné jiné pravni jednani v zajmu propojenych osob, ani
nepfijala a neuskutecnila zadné opatreni v zajmu nebo

na popud propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztahl mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladaijici
osobou s uvedenim, zda prevladaji vyhody,
nebo nevyhody a jaka z toho pro ovldadanou
osobu plynou rizika (spolu s uvedenim
zpUsobu vyrovnani pripadné ujmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zékladé dostupnych informacf
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spolecnosti v ramci
Skupiny CEZ, tj. ze vztah& mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami oviadanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospélo k zaveéru, ze previadaiji
celkove vyhody.

Spole&nost naptiklad vyuzivé finanéni stabilitu Skupiny CEZ,

dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory néklad(l na marketing, nékup,

spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému rizeni
rizik a systému vnitinich kontrolnich mechanismd, do pojistného
programu, do systému Fizeni bezpecnosti a kvality ve Skupiné
CEZ atd.

Predstavenstvo si zadnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi
osobou ovlddanou a osobou ovlddajici a mezi osobou ovlddanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védomo.

V Praze dne 29. 4. 2022

e

Tomas Kadlec
predseda predstavenstva
CEZ Prodej, a.s.

9. Ostatni informace

9.1. Diivérnost udajt

Za divérné jsou v ramci Koncernu povazovany informace

a skutec¢nosti, které jsou:

m soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ, a.s.

m soudasti obchodniho tajemstvi spoleénosti CEZ Prodej, a.s.;

m soucasti obchodniho tajemstvi dal$ich propojenych osob;
dale informace, které byly za davérné oznaceny jakoukoli
osobou, kterd je soucasti Koncernu, a veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo
v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi vést
k Ujmeé jakékoli z osob tvoricich Koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuje:

m informace o cenéch, splatkach, urokovych sazbach,
meénovych kurzech ani o jinych finanénich ¢astkach, neni-li
tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

m informace o mnozstvi.

10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2021 bylo zajisténo
statutarnim organem spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Zpréva byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele,
Cerpanych z dostupnych dokumentd a podkladd, a s vynaloZzenim
maximalniho Usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozor¢i rade spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., ktera své stanovisko pfednese na radné valné
hromadeé spole¢nosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

Soucasti této zpravy je Priloha 1.

o

Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
CEZ Prodej, ass.
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/Zprava nezavislého auditora

Akcionéri spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.:

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZzené Gcetni zavérky spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., (,Spoleénost”) sestavené na zakladé ceskych Udetnich
predpisd, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021, a prilohy této ucetni zaverky, kterad obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsf vysvétiujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tdetn( zavérky.

Podle naseho nézoru prilozend Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a néklad(
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor& Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpoveédnost
stanovena temito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zdkonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetn(
zéveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s U¢etni zavérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&€hem auditu Ucetni zévérky nebo zda se jinak

tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splnuji pozadavky prévnich predpisl na formaini nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpGsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zéklade
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze:

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnf
informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprévnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za U¢etni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavéerky je predstavenstvo Spolec¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani prfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zérukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materidlni) nespréavnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuiji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny tsudek

a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Ucetni zéveérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespréavnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem, a zda s ohledem

na shromézdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamneé zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, ze takova vyznamna (materiélni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zaverky, a pokud

tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzite trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést

k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladove
transakce a uddélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazen.

Nasi povinnosti je informovat prfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,

ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Ludék Jirecek, statutarni auditor

eviden¢ni ¢. 2164

29. dubna 2022
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



CEZ Prodej, a.s.
Rozvaha
k 31.12. 2021

(v tis. K&)
Oznageni AKTIVA Bézneé Minulé
ucetni obdobi Ucetni obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 48 157 507 -1633646 46 523 861 40153838
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stéla aktiva 1168 894 -461 020 707 874 529 755
B. | I Dlouhodoby nehmotny majetek 1014231 -447 825 566 406 383 336
B.| I | 1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.| I |2 Ocenitelnd préva 767 185 -447 825 319 360 309 274
B.| I |2 Software 765785 -447 211 318574 309174
B.| I. |2 Ostatni ocenitelnd prava 1400 -614 786 100
B.| I |3 Goodwill
B. | I | 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.| I |5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 247 046 247 046 74062
B.| I |5 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 16 525 16 525
B. | L | 5. Nedokon¢éeny dlouhodoby nehmotny majetek 230 521 230 521 74062
B. | I Dlouhodoby hmotny majetek 36724 -13195 23529 29945
B. [ I | 1. Pozemky a stavby
B. [ I | 1. Pozemky
B. | IL | 1. Stavby
B. | Il |2 Hmotné movité véci a jejich soubory 11549 -5 309 6240 7540
B. [ I | 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 5328
B. | IIl. | 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19163 -7 886 11277 15275
B. | Il | 4 Péstitelské celky trvalych porostd
B. | Il | 4 Dospéla zvitata a jejich skupiny
B. | IIl. | 4 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19163 -7 886 11277 16275
B. | Il. | 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 6012 6012 1802
B. | Il. | &6 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B. [ I | 5. Nedokon¢éeny dlouhodoby hmotny majetek 6012 6012 1802
B. | Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 117939 117939 116 474
B. || 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 117939 117939 116474
B. [l | 2. Z&pUjcky a Uvéry — ovlddana nebo ovladdajici osoba
B. |l | 3. Podily - podstatny vliv
B. | Il | 4 Z&pUijcky a Uvéry — podstatny vliv
B. | Il | & Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. [l | 6. Z&pUjcky a Uvéry — ostatni
B. | . | 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B. | Il | 7. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B. | Il | 7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek




CEZ Prodej, as. / Rozvahak 31.12. 2021

(v tis. K&)
Oznageni AKTIVA Bé&zné Minulé
Ucetni obdobf ucetni obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

G Obézn4 aktiva 46 909 533 -1172626 45 736 907 39612442

C.| L Zésoby 194 373 -3809 190 564 117 458

C.| I | 1. Material 163 648 -3809 159839 114 065

C| L |a Nedokonc&end vyroba a polotovary 30 566 30 566 3053

C.| L |3 Vyrobky a zbozi 159 159 340

C.| L |3 1. Vyrobky

C.| I |32 Zbozi 159 159 340

C| L |4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.| I |5 Poskytnuté zalohy na zasoby

C.| I Pohledéavky 46 713 446 -1168817 45 544 629 39492 824

C.| Il | 1. Dlouhodobé pohledévky 171 542 -6 171536 160 706

Co|IL|1.]1. Pohledavky z obchodnich vztahl 2428 -2 2426 3616

C || 1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.| I | 1.3 Pohledévky - podstatny vliv

C|IL|1. |4 Odlozena darové pohledévka 165190 165190 153019

C.|Il. |1 |5 Pohledévky - ostatni 3924 -4 3920 4071

C.| I | 1. | 5. | 1. | Pohledavky za spole¢niky

C.| Il | 1.] 5. | 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.| Il. | 1.] 5. | 8. | Dohadné ucty aktivni

C.| I | 1. | 5. | 4 | liné pohledavky 3924 -4 3920 4071

C.|Il. |2 Kratkodobé pohledavky 46 541 904 -1168811 45373093 39332118

C| |2 |1 Pohledévky z obchodnich vztah( 3574801 -789014 2785787 1826774

C|I|2 |2 Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 12 487 809 12 487 809 11710726

C| Il |2 |3 Pohledévky - podstatny vliv

C.|I. |2 |4 Pohledévky - ostatni 30479294 -379797 30099 497 25794618

C.| Il. | 2.| 4 | 1. | Pohledavky za spolecniky

C.| Il. | 2. | 4. | 2. | SocidIni zabezpeceni a zdravotni pojistent

C.| I | 2. | 4. | 3. |Stat - darové pohledévky 1074670 1074670

C.| Il | 2. | 4. | 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 7741 600 -27 529 7714071 7 668 561

C.| Il. | 2. | 4. | 5. | Dohadné uéty aktivni 21411905 -252 131 21169774 18 022 383

C.| Il. | 2. | 4. | 6. | lJiné pohledavky 251119 -100 137 150982 103674

C. | Kratkodoby finan¢ni majetek

Co || 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba

C. || 2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C. | IV Penézni prostredky 1714 1714 2160

C |V | 1. Penézni prostredky v pokladné 1707 1707 2160

C. | IV.| 2 Penézni prostredky na Uctech 7 7

D. Casové rozligeni aktiv 79080 79080 11641

D. | 1. Néklady pristich obdobi 51611 51611 11 350

D. | 2. Komplexni naklady pristich obdobf

D. | 3. Pijmy pristich obdobf 27 469 27 469 291




CEZ Prodej, as. / Rozvahak 31.12. 2021

(v tis. K&)
Oznaceni PASIVA Bézné Minulé
Ucetni obdobf Ucetni obdobf

PASIVA CELKEM 46 523 861 40153838

A Vlastni kapital 8510913 8 395 823

AL Z&kladni kapital 5501 755 5501 755

Al L1 Z&Kladni kapital 5501 755 5501 755

Al |2 Vlastni podily ()

Al L Zmény zékladniho kapitélu

AL Azio a kapitalové fondy 340 760 340 795

AL |1 Azio

AL |2 Kapitalové fondy 340 760 340 795

A | Il | 2. | 1. | Ostatni kapitélové fondy

A | Il | 2. | 2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -35

A | Il. | 2. | 3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporact (+/-)

A. | Il. | 2. | 4. | Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 340 795 340 795

A | Il | 2. | 5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporact (+/-)

A ]I Fondy ze zisku

AL | Ostatni rezervni fondy

AL |2 Statutérni a ostatni fondy

A | IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 182 000 182 000

A [ IV ] 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 182 000 182 000

A | IV. | 2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A | V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 2486 398 2371273

A | VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje 38011477 31756 797

B. Rezervy 252812 508 112

B. | 1 Rezerva na dlichody a podobné zévazky

B. | 2 Rezerva na dan z pfijma 125 966 329420

B. | 3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

B. | 4 Ostatni rezervy 126 846 178 692




CEZ Prodej, as. / Rozvahak 31.12. 2021

(v tis. K&)

Oznacent PASIVA Bézné Minulé
Ucetni obdobf Ucetni obdobf

C. Zévazky 37 758 665 31248 685

C.| L Dlouhodobé zavazky 21040 10219

C| L |1 Vydané dluhopisy

C | I 1. | 1. | Vyménitelné dluhopisy

C.| . | 1 | 2. | Ostatni dluhopisy

C| L |2 Zévazky k Uvérovym institucim

C.| Il |3 Dlouhodobé prijaté zalohy

C |l |4 Zévazky z obchodnich vztah

C.| L |65 Dlouhodobé sménky k Uhradé

C.| L |6 Z&vazky - ovlddand nebo ovlddajicl osoba

C | L |7 Zéavazky - podstatny vliv

C | Il |8 Odlozeny dariovy zévazek

C.| L |9 Zévazky - ostatni 21040 10219

C.| I | 9 | 1 |Zavazky ke spole¢nikiim

C. | I. | 9 | 2. | Dohadné ucty pasivni 21040 10219

C.| L | 9| 3 |liné zadvazky

C.| I Kratkodobé zavazky 37737 625 31238 466

C.|IL| 1 Vydané dluhopisy

C.| I | 1 | 1 |Vyménitelné dluhopisy

C. | I | 1. | 2. | Ostatni dluhopisy

C || 2 Zéavazky k uvérovym institucim

C.| Il |3 Kratkodobé prijaté zalohy 20388 147 17836 675

C | Il | 4 Zavazky z obchodnich vztahl 7414 300 4379 645

C.| Il |65 Kratkodobé sménky k uhradé

C | Il |6 Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 14876

C || 7 Zévazky - podstatny vliv

C.| Il |8 Zévazky ostatni 9935178 9007 270

C.| Il. | 8 | 1. |Zavazky ke spole¢nikiim

C. | Il | 8 | 2 | Kratkodobé finanéni vypomoci

C. | Il. | 8. | 3. | Zavazky k zaméstnancim 62 043 44 337

C. | Il | 8. | 4. | Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 33 381 25442

C. | Il | 8 | 5. | Stat - dafiové zévazky a dotace 57 868 197 706

C. | Il. | 8 | 6. | Dohadné ucty pasivni 9763 301 8610806

C.| Il. | 8 | 7 |lJinézavazky 18 585 128 979

D. Casové rozligeni pasiv 1471 1218

D | 1 Vydaje pristich obdobf 1471 1218

D.

Vynosy pristich obdobf




CEZ Prodej, a.s.
Vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2021

(v tis. K&)
Oznageni Text Skutecnost
v Ucetnim obdobf
bézném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 59 667 996 54013537
II. Trzby za prodej zbozi 14 392 16 892
A. Vykonova spotieba 54123813 48 519 567
A1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 12198 15131
A | 2 Spotreba materiélu a energie 33301 441 29680378
A Sluzby 20810174 18 824 058
B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) -27514 193
C. Aktivace (-) -23 755 -21687
D. Osobni néklady 1284656 1043 389
D | 1 Mzdové néklady 908 761 741214
D. | 2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 375895 302 175
D. | 2. | 1. | N&klady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént 301 493 242 465
D. | 2. | 2. | Ostatnf naklady 74 402 59710
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -285 036 544775
E. | 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 128 989 443 238
E. | 1. | 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 128 989 443 238
E. | 1. | 2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
E | 2 Upravy hodnot z&sob 1623 739
E. | 3 Upravy hodnot pohledévek -415 648 100 798
I[R Ostatni provozni vynosy 178516 120247
IIl. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
IIl. 2. Trzby z prodaného materidlu
M. 3. Jiné provozni vynosy 178516 120 247
% Ostatni provozni naklady 1730495 1156 554
Fo| 1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F |2 Prodany material
E |3 Dané a poplatky 7336 6 551
F | 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi -51 846 103 185
F. | 5. Jiné provozni naklady 1775005 1046818
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 3058 245 2907 885




CEZ Prodej, as. / Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2021

(v tis. K&)
Oznageni Text Skute¢nost
v Ucetnim obdobi
bézném minulém
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV. Vynosy z podildi - ovlddané nebo ovlddajici osoba
IV. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliddané nebo ovladajici osoba
V. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 66178 42 168
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 65 784 41837
VI. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 394 331
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
1 Nékladové uroky a podobné naklady
1 Nékladové uroky a podobné néklady — ovlddana nebo ovladajici osoba
1 Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 18983 16434
K. Ostatnf finanéni néklady 31840 28 425
* Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 53 321 29177
* Vysledek hospodareni pifed zdanénim (+/-) 3111566 2937062
L. Dar z piijmu 625 168 565 789
L. Dan z piijmU splatna 637 339 679 254
L Dan z pijm& odlozend (+/-) -12171 -113465
&3 Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2486 398 2371273
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-)
o Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi (+/-) 2486 398 2371273
* Cisty obrat za Ugetni obdobi = .+ I+ lll.+ IV.+ V.+ VL.+VII. 59 946 065 54208 278




CEZ Prodej, a.s.

Prehled o peneznich tocich
za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021

(v tis. K&)
Oznageni Text Skutecnost
v Ucetnim obdobf
bézném minulém

P. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 2160 5450

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 3111566 2 937 062
Al Upravy o nepenézni operace 218 090 738 685
Al Odpisy stalych aktiv a pohledavek 790528 576 875
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni -505927 203 802
Al21 Zména stavu opravnych polozek -414 073 101 593
Al22. Zména stavu rezerv -51 846 103 185
A12.3. Zména zUstatkd ¢asového rozlisent -40 008 -976
Al13. Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, vlastnich podill
Al4. Vyuctované nékladové a vynosové uroky -66178 -42 168
Al15. Ostatni nepenézni operace -333 176
Al16. Vynosy z podilti na zisku
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 884 000 -45 901
A2l Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti -5508 497 -2 190387
A22. Zmeéna stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti 6467 226 2 143 265
A2.3. Zména stavu zésob 74729 1221
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd
A4 Prijaté uroky 39 000 54 921
Ab. Zaplacend daf z pfjma v&. domérkd dané za minulé obdobi -840 794 34 364
AB. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 3411862 3719131

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Bl Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -259 884 -197 035
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni gGinnosti -259 884 -197 035

Penézni toky z finanéni ¢innosti
Cl Zména stavu dlouhodobych zévazkl a kratkodobych tveérd 10821 10219
c:2. Zména stavu pohledévek/zévazk{ ze skup. cash poolingu -791 972 -2435478
€3 Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky -2371273 -1100127
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -3152424 -3 525 386
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -446 -3290
R. Stav pené&znich prostiedkd a pené&znich ekvivalentti na konci obdobi 1714 2160




CEZ Prodej, a.s.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. 12. 2021

(v tis. K&)

Z&akladni Ostatni Ocerovaci Fondy Kumulovany Celkem

kapital kapitalové rozdily ze zisku vysledek

fondy hospodarent
Pocatecni stav k 1. 1. 2020 5501 755 340 795 0 0 1282127 7124677
Vysledek hospodareni za U¢etni obdobi 2020 2371273 2371273
Podil na zisku -1100127 -1100 127
Kone¢ny stav k 31. 12. 2020 5501 755 340 795 0 0 2553273 8 395823
Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi 2021 2486 398 2486 398
Podil na zisku -2371273 -2371273
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zédvazkd -35 -35
Koneény stav k 31. 12. 2021 5501 755 340 795 -35 0 2 668 398 8510913




CEZ Prodej, a.s.
Priloha ucetni zaverky
k 31.12. 2021

1. Popis spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., (ddle jen ,spolecnost”) je akciova spoleénost, které vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53
Praha 4, Ceska republika, identifikadnf &islo 272 32 433. Spolednost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim pfedmétem podnikani je obchod s elektfinou a plynem a zprostfedkovani obchodu

a sluzeb v licenci na obchod s elektfinou a plynem udélenych Energetickym regulacnim uradem. Od roku 2012 je spole¢nost
zprostredkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spolecnost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spoleénost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., kterd je jedinym akcionafem. Spoleénost je
soucasti konsolida¢niho celku materské spolecnosti.

Clenové statutarnich a kontrolnich organti k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda: Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredsedkyné: Ing. Petra Sarova Mistopredseda: Ing. Premysl| Sko¢dopol
Clen: Ing. Jan Foubik Clenka: Ing. Slavéna Summerfield

Zmény ve statutarnich a kontrolnich organech spole¢nosti:
V roce 2021 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam.

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:
- Utvar GR

- Utvar finance a sprava

- Utvar prodej a obsluha

- Utvar IT Systémy a provoz

- Usek komoditni produkty

- Usek nekomoditni sluzby

- Usek segmenty a marketing

- Usek Digitalni transformace

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena Ucetni zévérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2021 a 2020.

Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvan.

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od téchto metod

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni ticetni zavérky za rok 2021 a 2020, jsou nésledujict:
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a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu porizeni a néklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny do 31. 12. 2020 nad 60 tis. K¢ je odpisovan do nékladd na zékladé predpoklédané doby
Zivotnosti prislusného majetku (3-9 let). Nehmotny majetek porizeny do 31. 12. 2020 do 60 tis. K¢ je veden v podrozvahové
evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé do nakladd.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny od 1. 1. 2021 nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nakladi
na zékladé predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku (3-9 let). Nehmotny majetek porizeny od 1. 1. 2022 do 80 tis. K& je
veden v podrozvahové evidenci, pri uvedeni do uzivani je odepisovan jednorézoveé do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny do 31. 12. 2020 nad 40 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti prislusného majetku (3-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 40 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani
je odepisovan jednorazové do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny od 1. 1. 2021 nad 80 tis. K& je odepisovan do nakladd na zékladé predpokladané doby
Zivotnosti prislusného majetku (3-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 80 tis. K& je veden v podrozvahoveé evidenci, pfi uvedeni do uzivanf
je odepisovan jednorazové do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zévodu nabytého vkladem a souhrnem
ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici ucetni jednotky, snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku se odpisuje do nakladl po dobu patnéacti let.

c) Finanéni majetek
Majetkoveé podily se ocenuji porizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s porizenim souvisejici,
napr. bankovni poplatky.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prosttedkd jednotlivych spoleénosti Skupiny v rdmci
tzv. ,cash pool”. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykézany v polozkach ,Pohledavky — oviddana nebo ovlddajici osoba”, pfipadné ,Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba”,

a zména stavu téchto prostredkl je vykézéna v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu pohledévek/zavazk{

ze skup. cash poolingu”.

e) Zasoby
Nakupované zésoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vézeného aritmetického prliméru u jejich vyskladnént.
Porizovaci cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykdzana v rozvaze jako ,Material”.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledévkéam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledévek

a individualniho posouzeni navratnosti.

g) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni uc¢etni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zékonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
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i) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou piecenény kurzem platnym ke dni sestaveni Ugetni zavérky vyhlédgenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynosl nebo finanénich nékladd bézného roku.

j) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zévazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spolec¢nost v rdmci prodeje elektriny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na krytf rizik, ztrat a znehodnocenti, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkove trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zau¢tovany v okamziku jejich poskytnuti.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mési¢né na zékladé odhadu. Odhad
meésicni zmény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z doddvek
elektriny, resp. plynu v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribuéni sité (tyka se
pouze elektriny). Celkova vyse odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zékladé historické spotreby
pro jednotlivd odbérna mista. Skutecna vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mlize od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje od vyrobcl elektriny a prodava zékazniklim. Tato elektrina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodéva zékazniklim. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a spotieba materialu a energie.

Sluzby elektronickych komunikacf jsou nakupovény od jediného operatora a prodavany zakaznikdm. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkU a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

1) Dan z pFijmu

Néklad na dan z piijm0 se pocitd za pomoci platné danoveé sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
doc¢asné daroveé neuznatelné néklady a nezdariované vynosy. Déle se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné
polozky (danova ztrata) a slevy na dani z prjma.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijmda ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zélohy na dan
z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykéazan jako kratkodobda pohledévka.

QOdloZena darova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilé mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijm s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena darové pohledévka je zalctovana, pokud
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z d@vodu vkladd ¢asti podniku do zékladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zauctovany primo do vlastniho kapitalu.

m) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v U¢etnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadg, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Ucetnich vykazech.



4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACIi CENA

CEZ Prodej, ass. /

Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2021

Pocatecni Prirtistky Vyrazeni Preuctovani Prevody Kone¢ny
zUstatek zUstatek
Software 639929 - - - 125856 765785
Ostatni ocenitelnd prava 500 - - - 900 1400
Nedokongeny dl. nehmotny majetek 74 062 283 154 -23 84 -126 756 230521
Poskytnuté zélohy na dl. nehmotny majetek - 16 525 - - - 16 525
Celkem 2021 714 491 299 679 -23 84 - 1014231
Celkem 2020 603 955 112275 -1672 -67 = 714 491
OPRAVKY
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetnf
zUstatek zUstatek hodnota
Software -330 755 -116 456 - -447 211 318574
Ostatni ocenitelna prava -400 -214 - -614 786
Nedokonceny dl. nehmotny majetek - - - - 230 521
Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek - - - - 16525
Celkem 2021 -331155 -116 670 - -447 825 566 406
Celkem 2020 -235530 -97 297 1672 -331 155 383 336
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
PORIZOVACI CENA
Pocéatecni Prirtistky Vyrazeni Preuctovani Prevody Kone¢ny
zUstatek zUstatek
Stroje, pristroje a zafizeni 10942 - - - 607 11 549
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1139795 - -1139795 - - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18076 - - - 1087 19163
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1802 5988 - -84 -1694 6012
Celkem 2021 1170615 5988 -1139795 -84 - 36724
Celkem 2020 5810257 13149 -4 652 791 = = 1170615
OPRAVKY
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni
zUstatek zUstatek hodnota
Stroje, pristroje a zarizeni -3402 -1 907 - -5 309 6240
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1134 467 -5328 1139795 - -
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -2 801 -5085 - -7 886 11277
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 6012
Celkem 2021 -1140670 -12320 1139795 -13195 23529
Celkem 2020 -5447 520 -345 941 4652 791 -1 140670 29945

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim ¢asti podniku nabytych vkladem a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajicich Ucetnich jednotek snizeny o prevzaté zévazky v letech 2005 a 2006. V roce 2020
doslo k vyrazeni pIné odepsanych ocenovacich rozdild z viz polozka vyrazeni — ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Cést ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku vznikla pti fuzi se spole¢nosti Energie2 Prodej, s. r. 0., k 1. 1. 2017,

V roce 2021 doslo k vyiazeni plné odepsanych ocenovacich rozdill z viz polozka vyfazeni — oceriovaci rozdil k nabytému majetku.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)
Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podill zakoupen 100% podil ve spole¢nosti TENAUR, s.r.o.

Nazev spolecnosti TENAUR, s.ro.
31.12.2021 31.12.2020
Podil v % 100% 100%
Aktiva celkem 295528 154 004
Vlastni kapital 134071 113764
Z&akladni kapital a kapitélové fondy 80110 80110
Vysledek hospodareni minulych let 33533 24101
Vysledek hospodareni b&zného roku 20428 9553

Vlastni kapital byl v roce 2020 navys$en o pripatek mimo zakladni kapital v hodnoté 80 000 tis. K&. Finanéni informace o této
spole¢nosti byly ziskany z auditorem neovérenych Ucetnich zavérek.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2021 a 2020 vytvoreny opravné polozky na zékladé
analyzy vékové struktury pohledévek (viz bod 6).

K 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 pohledavky z titulu prodeje elekttiny po Ihité splatnosti vice nez 30 dni ¢inily 538 795 tis. K& a 1026 161 tis. K&,
z toho pripadé 21889 tis. K& a 36 799 tis. K& na velkoodbératele, 115 014 tis K& a 289 770 tis. K& na maloodbératele — podnikatele

a 401891 tis. K& a 699 592 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo. K 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020 pohledavky z titulu prodeje plynu

po Ihiité splatnosti vice nez 30 dni Cinily 124 762 tis. K& a 214 104 tis. K&.

Spole¢nost k 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 vykézala pohledévky z titulu vyuctovanych Urokd z prodleni po splatnosti celkem ve vysi
26 935 tis. K& a 27 368 tis. K.

Spole¢nost z dGivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo
postoupeni odepsala do nakladl v roce 2021 a 2020 pohledavky ve vysi 729 417 tis. K& a 159 567 tis. KE.

Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji pfedevaim provozni zalohy vii&i CEZ Distribuci, a. s.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predev$im nevyfakturované dodavky elektriny a plynu. Z8statky nevyfakturované elektriny a plynu
byly nasleduijici (v tis. K&):

Stav Stav
k31.12.2021 k31.12.2020
Nevyfakturovana energie 15908 579 14 357 143
Nevyfakturovany plyn 2 505 740 2089752
Na ostatni obchodni aktivity byly vytvoreny dohadné polozky aktivni ve vysi 2,9 mid. K&.
Pohledavky za spriznénymi osobami viz bod 15.
6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadrfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K&):
Opravné polozky ZUstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021
Zakonné k pohledévkam 895 380 157 936 -176 383 876 933 173 095 -766 716 283312
Ugetni k pohledévkam
a dohadnym uctim aktivnim 588 280 809 458 -690 158 707 580 1112374 -934 449 885505
Ugetni k zasobam 1446 1143 -403 2186 1631 -8 3809
Celkem 1485106 968 537 -866 944 1586 699 1287100 -1701173 1172626

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou darfiove uznatelné.
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7. Kratkodoby finan&ni majetek a penézni prostredky

Spole¢nost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prosttedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu mateiské spoleénosti CEZ, a. s., jsou troéeny trokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,5% p. a., minimalné 0,03 % p. a. (pohledévky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rdmci cash poolingu
materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a, minimalné 0,30 % p.a. (zavazky).

Pené&zni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou tro&eny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznédmeni KB o Urokovych sazbach v CM, aktuéineé 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v EUR poskytované
v rdmci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou tro¢eny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a., minimalné 0,35 % p.a. (zavazky).

Dne 31.10. 2021 byla sazba EUR LIBOR O/N zménéna na sazbu EUR €STR O/N.

Spoleénost je sou¢asti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Ceskou spofitelnou, a.s. Penézni prostredky
v CZK prevedené v rdmci cash poolingu materské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Urogeny trokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,40% p. a.
(pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,40% p.a.
(zévazky).

Spole&nost je soucasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.
Penézni prosttedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Uro¢eny vyhlagovanou trokovou
sazbou 0,00 % p. a. (pohledévky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rémci cash poolingu materskou spolecnosti jsou
uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zévazky).

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 ¢&inil zUstatek penéznich prostfedkl z cash poolingu 12 487 809 tis. K& a 11 710 726 tis. K&. V rozvaze je
zUstatek vykdzan v kratkodobych pohledavkach v radku Pohledévky — ovlddana nebo ovlddajici osoba. K 31. 12. 2020 ¢inil zavazek
z cash poolingu 14 876 tis. K&, v rozvaze je vykazan v kratkodobych zéavazcich v fadku Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zékladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K& se skldda z 5 501 755 podill a je plné splacen.

Zisk roku 2020 ve vysi 2 371273 tis. K& byl z rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti vainé hromady ze dne 1. 6. 2021
ve vy§i 2 371273 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari.

Zisk roku 2019 ve vysi 1182 127 tis. K& byl z rozhodnutf jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 1. 6. 2020
ve vy§i 1100 127 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari a ¢astka 82 000 tis. KE byla pfevedena do nerozdéleného
zisku minulych let spole€nosti.

9. Rezervy

Zmény na uétech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek

k31.12.2019 rezerv rezerv | k31.12.2020 rezerv rezerv | k31.12.2021
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 61319 18121 -2 053 77 387 14263 -3824 87 826
Rezerva na soudni a ostatni spory 10161 81 502 = 91 663 - -55 663 36 000
Rezerva na konkurenéni dolozku = 3489 = 3489 - -3489 -
Ostatni rezervy 4027 6153 -4027 6153 3400 -6 533 3020
Celkem 75 507 109 265 -6 080 178 692 17 663 -69 509 126 846

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnanclm vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do dichodu.

Rezerva na soudni spory je tvofena predevsim na spory s exekutory.

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na rezervu na revize kotld, ktera souvisi s produktem CEZ Servis vytapéni, kdy kazdy zakaznik,
ktery uzavrel smlouvu na servis vytapeni, ma nérok na provedeni servisu kotle, a rezervu na reklamace souvisejici s prodejem
CEZ Battery box& a montézi FVE.
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10. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2021, resp. k 31. 12. 2020 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ih{te splatnosti

ve vysSi b5 tis. K&, resp. 2 132 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020 33 381 tis. K¢ a 25 442 tis. K& zavazkl pojistného na sociélni a zdravotni

zabezpeceni, které jsou splatné v roce 2022, resp. 2021.

Dohadné Uty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribugnich sluzeb CEZ Distribuce, a. s.,

a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi nasledujicim.

K 31.12. 2021 spole¢nost eviduje pfijaté jistiny stanovené dle uzavienych smluv o prodeji elektrické energie zejména v oblasti
velkoodbératell elektrické energie ve vysi 4 068 tis. K&, k 31. 12. 2020 byly tyto jistiny ve vysi 7 128 tis. K&.

Zévazky v0ci spriznénym osobam viz bod 15.

e o

11. Dan z pfijmu

2021 2020
(tis. K&) (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 3111566 2937062
Odpis ocefovaciho rozdilu 5328 342 377
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy 18114 7632
Tvorba/zuc¢tovani opravnych polozek, netto 179 548 120 040
Tvorba/zuctovani rezerv, netto -51 846 103 185
Ostatni 111111 81193
Zdanitelny prijem 3373821 3591489
Sazba dané z prijmU 19% 19%
Dari 641026 682 383
Slevy na dani -207 -124
Dan z prijma 640819 682 259
Uprava dané minulych let -3480 -3 005
Splatna dar 637 339 679 254
K 31. prosinci 2021 byla rezerva na dari z prijm0 prévnickych osob ve vysi 640 820 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zalohami.
K 31. prosinci 2020 byla rezerva na dan z prijma prévnickych osob ve vysi 682 259 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zalohami.
Vypocet dané z prijm0 za rok 2021 je predbézny. Spole¢nost poda radné darnové priznani do 30. 6. 2022.
Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):
Polozky odlozené dané 2021 2020
Odlozena danova Odlozeny | Odlozena dariova Odlozeny
pohledavka danovy zévazek pohledavka danovy zavazek
Rozdil mezi U¢etni a danovou zlistatkovou cenou dlouhodobého majetku - -26 451 = -29 631
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - = -1012
OP k pohledavkém a zasobam 143746 - 132 963 =
Dohadné polozky na odmeény a nevybranou dovolenou 21609 - 16 404 =
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojisténi 7 304 - 5544 =
Rezervy 24100 - 33951 =
Ostatni - -5118 = -5 200
Celkem 196 759 -31569 188 862 -35843
Netto 165190 163019
Zména odlozené dané (v tis. K&)
Zistatek k 31. 12. 2020 1563019
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty: 12171
Zustatek k 31.12. 2021 165190
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12. Majetek a zavazky nevykazane v rozvaze

Spole¢nost mé& moznost prostrednictvim komerénich bank vystavovat bankovni zéruky v celkovém objemu az do vyse 1800 000 tis. K.

K 31.12. 2021 a 2020 byly vystaveny nasledujici zaruky (v tis. K&):

Veritel 2021 2020

Termin* Limit Termin* Limit
OTE, a.s. 30.06.2022 400 000 30.06. 2021 120 000
OTE, as. 30.06.2022 15000 30.06.2021 15000
OTE, as. 30.06.2022 700 000 = =
E.ON Distribuce, a.s. 31.12.2025 10 000 31.12.2025 10000
Gas Net, s.ro. 31.12.2025 370000 31.12.2025 260 000
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31.01.2023 63 31.01.2021 63
VIVIDEL Enterprises, s.r.o.** 31.01.2023 581 31.01.2021 613
Celkem 1495644 405 676

* Termin pozadovaného ukonceni. )
** Zaruka je poskytnuta v EUR, hodnota byla prepoctena kurzem CNB k 31. 12. 2021, resp. 31. 12. 2020 na K¢.

CEZ Prodej, a.s., vede spor se Spravou zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci, nyni Spravou Zeleznic, statni organizaci, (dale
jen ,SZDC") o nahradu $kody ve vy&i 805 mil. K& s piislugenstvim na zékladé zaloby podané v roce 2010. Predmétem sporu je
tvrzené porugeni smlouvy o dodévce elektriny ze strany SZDC, spocivajici v neodebrani siednaného mnozstvi elektriny v roce 2010
a z toho vzniklé 8kody. Po podaném dovoléni ze strany SZDC zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné
a vec vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné zalobu zamitl. V kvétnu 2019 soud druhého stupné potvrdil rozhodnuti
soudu prvniho stupné. Dne 16. 8. 2019 byl dorucen rozsudek Vrchniho soudu v Praze, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho
stupné. Rozsudky soudt obou stuprili se staly pravomocnymi. CEZ Prodej, a.s., podal dovolanf a Ustavni stiznost. Nejvy$si soud CR
svym rozhodnutim ze dne 29. 4. 2021 (doru¢eno dne 2. 7. 2021) zrusil zamitavé rozhodnuti soudd obou stupid a véc vrétil soudu
prvniho stupné k dal$imu fizeni. Uved|, Ze se soudy nizsich stupid nefidily pravnim nazorem vyslovenym v predchozim rozhodnutf
NS CR, rozhodnutf jsou zatizena rozporem (Zaloba zamitnuta jednak proto, Ze nérok nevznikl, a jednak proto, Ze byl spinén).

SZDC, ktera Zalovanou &astku uhradila, ndsledné podala na spolednost CEZ Prodej, a.s., Zalobu na vydani bezd@vodného obohacent
ve vy§i zaplacené castky 1116 mil. KE s prislusenstvim, které soud prvniho stupné vyhoveél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho
stupné potvrdil. Od ijna 2019, kdy byl dorugen rozsudek odvolaciho soudu, je fizeni pravomocné skonéeno. CEZ Prodej, a.s., podal
ve véci dovoldni a v Fjnu 2019 uhradil SZDC Zalovanou &astku véetn& prislugenstvi, tj. 1307 633 tis. K& Dovolaci soud rozsudkem ze
dne 31.1. 2022 (uverejnen 14. 2. 2022, doru¢en 17. 3. 2022) zrusil rozsudek Méstského soudu v Praze a véc mu vrétil k dal§imu fizeni.
CEZ Prodej, a.s., odeslal SZDC vyzvu k vydani bezd@ivodného obohaceni. SZDC bezd(ivodné obohaceni vydat odmitla, uhradila

CEZ Prodej, a.s., troky a naklady Fizeni.

CEZ Prodej, a.s., vede se SZDC ze stejného pravniho diivodu (neodebrani siednaného mnozstvi elekttiny v roce 2011) daléf spor
o n&hradu 8kody 858 mil. K& s piislusenstvim. Rozsudkem ze dne 25. 1. 2022 soud zalob& CEZ Prodej, a.s., vyhovél, kdyz soudkyné
neshledala dfivodnou argumentaci SZDC o okolnosti vyluéujici odpovédnost.

Spolec¢nost je Ucastna nékolika sporl v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdrojl vyrobcéim. Vedeni spolec¢nosti
nepredpoklada, ze by z téchto sporl s vyrobci mohly v budoucnu spole¢nosti vyplynout zavazky, které by nemohla recipro¢né
narokovat od jinych subjektd (napt. OTE, a.s.).
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13. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&):

2021 2020
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 33669463 31506171
Viynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 17161607 16011296
Vynosy z prodeje plynu 6193810 4523374
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 15515617 1311628
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 1091 600 660 068
Ostatni trzby z prodeje zbozi 14 391 16 892
Vynosy celkem 59 682 388 54 029 429

Spolec¢nost deli zékazniky do dvou hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
- maloodbératelé — podnikatelé (MOP) a maloodbératelé,
- obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektrinou).

V oblasti prodeje plynu spolec¢nost rozlisuje taktéz zakazniky dvou kategorif:
- maloodbér (MO),
- domaécnosti (DOM).

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spole¢nost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektfiny, resp. plynu prostrednictvim

tzv. sdruzenych smiuy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuji (u prodeje silové elektriny

predevaim spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.), a stavajf se ndklady spole&nosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je regulovand

Energetickym regulacnim ttadem (,ERU").

Néklady na ndkup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&):

2021 2020
Néklady na porizeni silové elektrické energie 27721785 26 137 466
Naklady na porizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 17161607 16 011 295
Naklady na pofizeni plynu 5361934 3526 186
Naklady na porizeni distribucnich sluzeb plynu 1551519 1311629
Ostatni néklady na pofizeni sluzeb a zbozi 2 326 968 1532 991
Vykonova spotieba 54123813 48 519 567

Naklady a vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2021 a 2020 zahrnuty v polozce lJiné provozni naklady ve vysi

216 790 tis. KC a 144 217 tis. K&.

Jiné provozni naklady zahrnuji k 31. 12. 2021 k 31. 12. 2020 zejména platbu za pouzivéni loga Skupiny CEZ a odpis pohledévek.

Ostatni finanéni vynosy a néklady zahrnuiji predevsim kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustavim a vynosy pokryvajict

financni naklady spojené s povinnym vykupem.
Naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsazeny v konsolidované U&etni zavérce CEZ, a. s.

Véechny vynosy spole&nosti byly realizovany v Ceské republice.
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14. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladt (v tis. K&):

Veritel 2021 2020
Celkovy podet | Clenové fidicich, Celkovy pocet | Clenové fidicich,
zaméstnancd kontrolnich zaméstnancl kontrolnich
spravnich spréavnich
organt organt
Primérny poc¢et zaméstnanci* 1220 6 1105 6

Mzdové néklady 889 643 722 331

Odmeény ¢lentim st. organt 19118 19118 18 883 18 883
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 301 493 4420 242 465 1870
Socidlni néklady 74 402 414 59710 1994
Osobni naklady celkem 1284656 23952 1043 389 22747

* Priimérny evidencni pocet zaméstnancl prepocteny ve fyzickych osobéach podle délky jejich pracovnich Uvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

V roce 2021 a 2020 obdrzeli ¢lenové kontrolnich organt odmeény v celkové vysi 432 tis. K& a 432 tis. KE.

15. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2021 a 2020 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organd a fidici pracovnici zadné puijcky, pfiznané zaruky a zélohy

a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2021 a 2020 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2021 2020
CEZ Distribuce, a. s. 2 347939 3018575
CEZ ESCO, as. 2 060063 1173799
CEZ, a.s. 2009239 766 290
CEZ Teplérenska, a.s. 5500 4648
TENAUR, s.ro. 3216 715
CEZ ICT Services, a. s. 1580 1306
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 1235 1191
Telco Pro Services, a. s. 725 697
Solarni servis, s.r.o. 715 261
Energotrans, a.s. 385 369
Telco Infrastructure, s.ro. 325 =
VESER, s.ro. "V likvidacii" 244 =
CEZ Energetické produkty, s.ro. 243 250
FDLnet.CZ, s.ro. 157 138
AirPlus, spol. s r.o. 137 99
Inven Capital, SICAV, a.s. 60 =
EPIGON spol. s ro. 21 =
HORMEN CE a.s. 17 18
Domat Control System s.ro. 12 13
CEZ Korporétni sluzby, s.ro. - 316
CEZ Slovensko, s.ro. - 163
Celkem 6431813 4968 848

Pozn.: Spoleénost CEZ Korporatni sluzby, sr.o., zanikla k 1. 1. 2021 rozdélenim odétépenim slougenim do spolegnosti CEZ Distribuce, a. s.,

CEZ ICT Services, sro., a fuzi s CEZ, a. s.
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Pohledévky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznénd osoba 31.12.2021 31.12.2020
CEZ a.s. 13104483 11926 402
CEZ Distribuce, a. s. 7307137 7 350 866
CEZESCO, as. 3463 394 2139111
CEZ ICT Services, a. s. 18076 132
CEZ Teplérenska, a.s. 1057 468
Telco Infrastructure, s.r.o. 393 =
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 198 223
Telco Pro Services, a. s. 73 70
TENAUR, s.ro. 64 1137
Solérni servis, s.ro. 60 203
Energotrans, a.s. 39 37
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 3423
CEZ Slovensko, s.ro. - 163
HORMEN CE a.s. - 3
Celkem 23894974 21422238

Pozn.: Spole¢nost CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., zanikla k 1. 1. 2021 rozdélenim odstépenim sloucenim do spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,

CEZ ICT Services, sro., a fuzis CEZ, a. s.

Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba v roce 2021 a 2020 ve vysi 12 487 809 tis. K& a 11 710 713 tis. K& predstavuiji zUstatek penéznich

prostredk{ v systému ,cash pooling"”. Polozka je obsazena v hodnoté pohledévek za CEZ, a. s.

Spole¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2021 a 2020 ¢inily tyto nékupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2021 2020
CEZ a.s. 21805474 17731936
CEZ Distribuce, a. s. 16 840 399 15 692 857
TENAUR, s.ro. 496 096 186 096
CEZ ICT Services, a. s. 389 159 300 786
CEZESCO, as. 278 246 111754
CEZ LDS, sro. 5602 3214
CEZ Energetické sluzby, sro. 2338 704
CEZ Korporatni sluzby, s.ro. - 155 342
Celkem 39817314 34182689
Pozn.: Spole¢nost CEZ Korporatni sluzby, s.ro., zanikla k 1. 1. 2021 rozdélenim odstépenim slouc¢enim do spolecnosti CEZ Distribuce, a. s,

CEZICT Services, sro., afuzis CEZ, a.s.

Zavazky viéi spFiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Sptiznénd osoba 31.12.2021 31.12.2020
CEZ Distribuce, a. s. 7437428 7121810
CEZ a.s. 6962 730 3988712
CEZESCO, as. 665 396 350833
CEZ ICT Services, a. s. 84 467 89074
TENAUR, s.ro. 48 498 28177
CEZLDS, sro. 985 541
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 857 92
Soldrni servis, s.r.o. 696 824
Inven Capital, SICAV, a.s. 183 76
FDLnet.CZ, sro. 103 109
AirPlus, spol. s r.o. 86 76
CEZ Energetické produkty, s.ro. 19 1
EPIGON spol. s ro. 7 =
Domat Control System s.ro. 5 5
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 16371
Celkem 15201 460 11595 701

Pozn.: Spole¢nost CEZ Korporatni sluzby, sro., zanikla k 1. 1. 2021 rozdélenim odstépenim slougenim do spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

CEZ ICT Services, sro., a fuzis CEZ, a. s.

Zévazky — ovladajici a fidici osoba v roce 2020 ve vysi 14 876 tis. KE predstavuiji zavazek penéznich prostiedkl v systému ,cash

pooling". Polozka je obsazena v hodnoté zavazkd za CEZ, a. s.
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16. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Veden( spole¢nosti zvazilo potenciélni dopady covidu-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv
na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Negativni dopad covidu-19 na hospodareni spole¢nosti v roce 2022 je odhadovan
v relativné omezeném rozsahu v radu jednotek procent na Urovni EBITDA.

V obdobi sestaveni této Ucetni zavérky probiha na Ukrajiné valka. Tato vélka a s ni souvisejici sankce proti Ruske federaci maji mimo jiné
negativni dopad na podnikani na Ukrajiné a v Rusku. Zaroven dochézi k nepredvidanému narlstu trznich cen surovin, paliv a energit

a zvy$ené volatilité sménnych kurzd, coz znaéné ztézuje odhady daldiho vyvoje trznich cen a klicovych makroekonomickych ukazateld.
Pribézné monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji potencialni dopady na provoz spole¢nosti, véetné pifpadnych dopadd na jejf
nepretrzité trvani. Na zakladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci se domnivame, Ze tato valka nema vyznamny dopad
na Ucetni zavérku bézného roku a ze v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné nepretrzitého trvani spolec¢nosti.

Vzhledem k tomu byla uc¢etni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost bude nadale schopna pokracovat
ve své cinnosti.

Po rozvahovém dni zarover nastaly zmény tykajici se SZDC viz bod 12.

17. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne: 29. 4. 2022

S

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D.
predseda predstavenstva

o/

Ing. Petra Sarova
mistopredsedkyné predstavenstva
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