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V roce 2023 jsme nainstalovali celkem 4 753 fotovoltaickych
elektraren a tepelnych Cerpadel. Zékaznici nas stéle Castéji
vyhledavaiji takeé jako dodavatele modernich technologickych
feSeni pro svoji domacnost.

1600 000 /
3 000 000

V roce 2023 navstivilo nas webovy portal M) CEZ
1,6 mil. zékaznik{, vyresili tam celkem 3 mil. servisnich pozadavkd.



2 /00 000

Novinkou pro nase zakazniky na portale MU) CEZ je také interaktivni vyuctovani za energie.
Spustili jsme ho v brfeznu 2023 a zédkaznici se hned prokliknou na vysveétlivky jednotlivych
poloZek nebo na dalsi pozadavky spojené s vyuctovanim, jako jsou tfeba moznost zmeny
zdloh nebo vraceni preplatku. Celkem jsme v interaktivni podobé vystavili 2,7 mil. vyuctovani.

©00 000

Pro nase zékazniky i verejnost byl v roce 2023 k dispozici také online portal
setrim.cz. Jde o uzivatelsky privétivy kalkulator, kde se uzivatel dozvi, jaka
opatreni ke snizeni energetickych nékladd jsou pro néj nejvhodnéjsi, a to
v€etné presného financniho dopadu na miru kazdé domacnosti. Za rok 2023
dosahl portal téemér 600 tis. navsteév.



Mame odhodlani, tym, jasnou vizi a hlavne
energii pro naplnéni cild definovanych v ramci
strategicke VIZE 2030. Vlozena energie

a trpeliva prace prinaseji vysledky. Bezpecné
doddvame energii nasim zakazniklm,
rozvijime nove technologie, budujeme novée
energeticke zdroje, investujeme do rozvoje
novych produktu a sluzeb a zavadime inovace.
Realizovana opatreni prispivaji k udrzitelnemu
rdstu hodnoty Skupiny CEZ. Do budoucnosti
se divame s optimismem, jenz je zakladnim
predpokladem zajisténi Cisté Energie Zitrka.
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Skupina CEZ

Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve strednf
Evropé a vyznamne prispiva k rozvoji energetického sektoru

%

regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. | v roce 2023 @ VYROBA - Trading 8
Skupina CEZ prokézala, Ze je bezpe&nym a spolehlivym piistavem s VYROBA - Jaderné zdroje 89
L. E . - T . . ® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9

pro své zakazniky, a dokézala zajistit maximalni dodavky energii v - -
N o . y VYROBA - Emisni zdroje 17
pro Ceskou republiku i sousengl zeme. ® e 0
Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ dlraz na napliovani ® DISTRIBUCE 14
globdlnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na Zivotni prostiedi PRODEJ 4
obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych Celkem 100

zdrojl a na inovace v energetice, aby mohla zakaznik@im
poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. Tézisté hodnoty
vznika z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla.
Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
distribuce a prodej zemniho plynu, t€zba a zejména poskytovani
komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ davé praci témér 31 tisicim zaméstnanct a dodava
energie a moderni energeticka feseni miliondm zékaznikd

v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Déle plsobi
zejmeéna v Madarsku, ve Francii, Itélii, Rakousku a v Nizozemsku.



Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prinaset inovace pro fesent
energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka je zamétena na dynamickou
premeénu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni
pIné klimatickeé neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti

je zavazek zasadne omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli

do roku 2030. Zakladnimi predpoklady bezemisni vize a priority
energetickeé sobestacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojci. Skupina CEZ
dale investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterif
véetne tézby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajistovat bezpecné a konkurenceschopné energie
pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribuc¢nich siti, chce
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace priimyslu

v Ceské republice a stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctm,
spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

trvale udrzitelného rozvoje a cela strategie je zalozena

na pilitich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméfovani celé
spoleénosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ dtiraz

i u svych dodavatelQ.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nove technologie a inovace a zamefuje se

na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpec¢nost, vnitfni efektivitu
v z&jmu réistu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni bezpeéného
a stimulujiciho prostredi pro profesni riist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny. Jednou
z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnéjsi
pristup k zakaznik&im. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet
se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu témér 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a var§avské burze
cennych papird, kde jsou souc¢asti burzovnich indext PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 ¢inila 515 mld. K&
a b&hem své existence odvedla spoleé¢nost CEZ na dividendéch
svym akcionardim 446 mid. Ke.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafovym
poplatnikiim v Ceské republice a k zékladnim piliam ceské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti v roce 1992 odved|
CEZ seskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech
a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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Cestné prohlaseni
osob odpovednych
Za vyrocni zpravu 2023

Udaije ve vyro¢ni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2023
odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 15. 4. 2024

Tomas Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva CEZ Prodej, a.s. mistopiedsedkyné predstavenstva CEZ Prodej, a.s.






L

usporné

] =
: Béhem postupného poklesu cen energii jsme zaﬁ_éztili nasim
zékaznikim co nejrychlej$i cerpani dale zminénych vyhod.
\/ uplynulém roce jsme celkem 4x zlevnili cenu energii. Na trh jsme
uvedli tarify s jistotou postupné klesajici ceny v druhém i tretim
roce fixace. Proaktivne jsme nabidli prechod na levnégjsi tarify

i zékaznikGm, ktefi méeli zafixované vysoké ceny.
o
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1. Predstaveni spolec¢nosti
Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

o roce 2023 miizeme mluvit jako o roce stabilizace
velkoobchodniho trhu s energiemi. Ceny energii v priibéhu
roku klesaly, na coz jsme co nejrychleji reagovali a v dubnu
jsme nasim zakaznik&m nabidli nové fixované produkty

s postupné klesajici cenou. Podarilo se nam opét dosahnout
vynikajicich vysledkl v oblasti zakaznické zkusenosti, prodeje
energii, novych technologii i doplfkovych sluzeb. Vytvofili jsme
Cisty zisk 1,812 mid. K¢&.

Pokles cen energii

Velkoobchodni ceny elektriny i plynu v roce 2023 pokracovaly
v poklesu. Na to jsme zareagovali jiz v dubnu i my. Od dubna
jsme do nasi nabidky zaradili produkty s cenou, ktera byla
niz&f nez vladou stanoveny cenovy strop. Nasledné jsme ceny
snizovali nékolikrat i v pribéhu roku. Vysoké ceny energif

maji zasadni dopad do rozpoc¢tl domécnosti i podnikateld.

| proto jsme zakaznik@im, kteff méli cenu fixovanou nad Uroven
vladou stanoveného stropu na delsi obdobi a ktefi by tak od
1.1. 2024 platili velmi vysoké ceny, umoznili vyjimecné prejit na
levnéjsi produkt. Tyto zédkazniky jsme s predstihem opakovanée
kontaktovali réiznymi komunikacnimi kanaly a moznost
prechodu jsme jim aktivné nabizeli. Celkovy pocet zdkaznikd,
ktefi vyuzili fixaci pod vladnim stropem do konce roku 2023,
byl priblizné 120 tis. z celkového poctu 155 tis. oslovenych.
Zbyvajicim zékazniklm, ktefi tuto moznost nevyuzili, byla od

1.1. 2024 nasi jednostrannou aktivitou cena komodit nastavena

na Urovni plvodniho viddniho stopu, tedy 5000 K& bez DPH
za 1 MWh elektriny a 2 500 K& bez DPH za 1 MWh plynu.

Vzdy usilujeme o to, abychom pro nase zakazniky zajistili

dopady do rozpo¢tl doméacnosti i podnikateld.

CEZ Akademie a energetické poradenstvi

| presto, ze ceny energii v roce 2023 klesaly, vénovali jsme
se dal energetickému poradenstvi. Pokracovali jsme v rozvoji
CEZ Akademie, kterd ma za cil pomoci nasim zakaznikiim

i Siroké verejnosti realizovat energetické Uspory a aktivné
fidit svoji spotfebu energii. Poradenstvi probiha formou
edukativnich videi, ¢lankd na internetu a prispévkd na
socialnich sitich. V roce 2023 jsme natocili 23 edukativnich
videf a vydali 47 ¢lankd. Nedilnou soucasti je roadshow po
celé Ceské republice, kde jsme CEZ Akademii predstavili

v zédkaznickych centrech nasim zakaznikdm osobné. V zafi
jsme program podporili nadlinkovou kampani s cilem podpofit
znalost CEZ Akademie s ndslednou realizaci opatteni

v domécnostech v celé Ceské republice. S programem

CEZ Akademie se tak seznémilo celkem 705 tis. osob,

a to jak zékaznikd, tak nezékaznik& CEZ Prode;.

Pro nase zakazniky i vefejnost byl k dispozici také online portal
setrim.cz. Jde o uzivatelsky privétivy kalkulator, kde se uzivatel
dozvi, jaké opatieni ke snizeni energetickych néakladl jsou pro
néj nejvhodnéjsi, a to véetné presného finan¢niho dopadu

na miru kazdé domacnosti. Za rok 2023 dosahl portal témer
600 tis. navstev.

Nasim cilem je pomoci nasim zakazniklm i Siroké
verejnosti realizovat energetické Uspory a aktivné ridit
svoji spotrebu energii.



CEZ Prodej, a:s. / Uvodni slovo predsedy predstavenstva

M&j CEZ také jako mobilni aplikace

Dalsi krok v digitalizaci jsme udélali 27. 6. 2023. Pro zékazniky
jsme spustili zcela novou mobilni aplikaci MU CEZ. Spusténi
jsme v Fijnu podpofili nadlinkovou kampani s cilem akcelerovat
pocty stazeni aplikace nasimi zékazniky. V roce 2023 si aplikaci
stéhlo bezmaéla 196 tis. zékaznikd. Doséhla velmi dobrého
hodnoceni v obou storech (4,5+). Webovy portal MUJ CEZ

v roce 2023 navstivilo 1,6 mil. zakaznikd, vyresili tam celkem

3 mil. servisnich poZzadavk{. Novinkou pro nase zakazniky

je také interaktivni vyuctovani za energie, které je dostupné

v MU CEZ. Spustili jsme ho v bfeznu 2023 a zakaznici se hned
prokliknou na vysvétlivky jednotlivych polozek nebo na dalsi
pozadavky spojené s vyuctovanim, jako jsou tfeba moznost
zmeény zaloh nebo vraceni preplatku. Celkem jsme v interaktivni
podobé vystavili 2,7 mil. vyuctovani.

MUJ CEZ, kde zakaznici mbzou vyridit své pozadavky na par
kliknuti, je k dispozici jak v pocitaci, tak jako mobilni aplikace.

Jsme nejdlvéryhodnéjsi dodavatel energii

V roce 2023 jsme jiz poosmé obhdjili pozici nejdivéryhodné;si
znacky mezi dodavateli energii. Zakaznickou spokojenost jsme
udrzeli nad cilem 85 %. Potvrzujeme tim, ze zakaznici jsou pro
nas vzdy na prvnim miste.

Zékaznici se na nas obraceji jako na stabilniho a divéryhodného

dodavatele energii. K dispozici jsme pro né byli v dobé
energetickeé krize a také jako dodavatel posledni instance.

10

Nejsme jen dodavatel enerdii, ale i technologii

Vyraznou pomoc v Uspore energii pfedstavuji technologie

z oblasti fotovoltaiky a tepelnych ¢erpadel. Zakaznikiim
poskytujeme v této oblasti poradenstvi a pfipravujeme
feseni na Kkli¢ jejich potfebam. V prabéhu roku jsme nase
produkty podpofili nékolika kampanovymi nabidkami, které
nam pomohly mit jednu z nejatraktivnéjsich nabidek na trhu.
V roce 2023 jsme nainstalovali celkem 4 753 fotovoltaickych
elektraren a tepelnych ¢erpadel.

Zakaznici nas stale Castéji vyhledavaiji také jako dodavatele
modernich technologickych feSeni pro svoji domacnost.

Nova energetika

Uspésné jsme implementovali legislativni zmény s dopadem

na energetické moznosti zakaznik{, zejména v oblasti sdileni
vyrobené elektfiny v ramci bytového domu. Nasi zaméstnanci
se zapojili do diskusi o transformaci energetického trhu, ktera
trh ¢eka v blizké budoucnosti.

Vzdy usilujieme o dlouhodobé vztahy s nasimi zakazniky,

které jsou zalozeny na vzajemném respektu a profesionalni
péci. Verim, ze diky tomu pro né budeme i v dalsich letech
davéryhodnym a spolehlivym dodavatelem energii a technologii.

Tomas Kadlec
predseda predstavenstva a generdini feditel CEZ Prodej, a.s.



Vybrané ukazatele spolecnosti,

akcle a akclonari

Prehled vybranych ukazatell

CEZ Prodej, as.

Jednotka 2023 2022 2021 2020 2019
Provozni vynosy mil. K& 120764 91 764 60272 54151 48 993
EBITDA mil. K& 1825 3391 3187 3351 1809
EBIT mil. K& 1669 3284 3058 2908 1326
Zisk po zdanéni mil. K& 1813 2343 2486 2371 1182
Aktiva celkem mil. K& 72820 74968 46 524 40154 36 264
Vlastni kapitdl mil. K& 7837 8368 8511 8 396 7125
Investice (CAPEX) mil. K& 758 -304 -260 -198 -123
Provozni cash flow mil. K& 1460 7788 3411 3719 2247
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 1210 1210 1248 1171 1082
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cisté (ROE netto) % 23,13 28,00 29,21 28,24 16,59
Rentabilita aktiv, Cistd (ROA netto) % 2,29 4,38 6,57 7,24 3,66
EBIT marze % 1,38 3,568 5,07 5,37 2,71
Celkova likvidita % 110,68 118,07 120,74 126,29 122,09

Akcie a akcionari

Celkové vyée zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., zapsana v obchodnim rejstriku ke dni uzévérky vyroéni zpravy
Cinila 5 5017565 000 K¢. Zakladni kapital je rozvrzen do 5 501 755 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, ve jmenovité

hodnoteé 1000 Ke.

Jedinym akcionafem spolecnosti je spolec¢nost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 452 74 649, vlastnici
100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.
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Vybrané udalosti roku 2023

Leden 2023

Vyznamné legislativni zmény

K 1. 1. 2023 vstoupila v platnost Fada legislativnich norem

s dopadem do retailového trhu. Mezi nejzasadnéjsi zmeny

pro CEZ Prodej Ize zaradit:

m Kompenza¢ni mechanismus pro dodavatele energii -
kompenzace poskytované dodavateldm za dodévku
za cenovy strop.

m Zdkaz sjedndvani novych spotovych produktd
v dobé trvani cenového stropu pro spotrebitele bez
prébéhového mérent.

m Umoznéni sdileni elektfiny ze spole¢nych vyroben v réamci
bytovych domd.

m Moznost rozdéleni EAN (odbérného mista) na spotrebni
a vyrobni u vyroben evidovanych jako tzv. mikrozdroj.
Zékaznik s fotovoltaikou bez licence tim mdze smluvné
rozdélit spotrebu ze sité a dodavku do sité mezijiné
obchodniky.

CEZ Akademie

m V ndvaznosti na Uspéch prvni generace energetického
poradenstvi (na webu $etiim.cz) jsme spustili CEZ Akademii
pro ty, kdo chtéji realizovat energetickeé Uspory a aktivne
fidit svoji spotrebu.

m NaSe zakazniky, ktefi vytapeji elektrinou nebo plynem, jsme

pozvali do prvniho bezplatného kurzu ,Jak Setfit za vytapéni”.

Unor 2023

Reakce na pokles cen komodit

m B&hem Unora 2023 reagoval CEZ Prodej na pokles cen
komodit a nabidky konkurence pod cenovym stropem
a oznamil zavedeni delsich fixaci s klesajici cenou. Nabidka
fixovanych produktl s klesajici cenou jiz v prvnim roce
fixace na elektfineé i zemnim plynu nabidla cenu pod
cenovym stropem.
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Kvéten 2023

CEZ Prodej letos uz potieti snizuje ceny elektfiny i plynu

m Spole¢nost CEZ Prodej splnila sv{j slib a s ohledem na

vyvoj cen na trhu od 15. 5. opét zlevnila ceniky u elektriny

i plynu. Tento rok uz potieti. Nové CEZ Prodej v priiméru
zlevnil elektrinu o 350 K& za MWh a plyn o 300 K& za MWh.
Obeé komodity tak uz v prvnim roce fixace vyjdou o 510 K&
levnéji, nez jsou vladni stropy, v dal$ich letech jejich ceny
dal klesaji.

Cerven 2023

Mobilni aplikace mMUO) CEZ prichazi

m CEZ Prode;j spustil k 27. 6. novou mobilni aplikaci MUJ CEZ,
a to pro systémy iOS i Android. Od uvedeného dne je
aplikace dostupna v Google Play i App Store. Napliiujeme
tim dlouhodobou strategii posilit pfitomnost na modernich
platforméch, a umoznit tak klientdim online obsluhu podle
jejich pozadavkd.

m Jde o druhy vyznamny milnik v oblasti digitalizace selfcare
feseni, a to po webovém responzivnim rozhrani Mdj CEZ.

Cervenec 2023

2 500 domacich fotovoltaik

m Zajem o vlastni fotovoltaiku u ceskych domacnosti dal
trva. Od ledna do ¢ervna roku 2023 dodala spolecnost
CEZ Prodej rekordnich 2 506 domécich fotovoltaik. Oproti
predchozimu roku je to nardst o 55 %. Nejvice stfesnich
solarnich systém0 nainstaloval CEZ Prodej v prvnim pololeti
ve StfedocCeském kraji — dohromady 747, tedy zhruba 30 %
z celkového poctu. S odstupem nasleduji Plzerisky kraj
(376 fotovoltaik) a Moravskoslezsky kraj (222 fotovoltaik).



Srpen 2023

NzU Light

m V srpnu jsme spustili nabidku nového dota¢niho titulu
NZU Light ,fotovoltaika pro seniory pro ohfev vody". Cilena
kampan na segment 62+ v€etné unikatni moznosti sjednani
smlouvy ve vSech nasich zékaznickych centrech.

Nadale trva zajem zédkaznikd o Gsporna opatfeni —

CEZ Akademii jiz proslo 460 tis. lidi

m Letos zatim zakaznici poslali 1,4 mil. ssmoodectd, stejné
jako za cely lonsky rok a vice nez dvojnasobek oproti
lonskému srpnu.

m Zakaznici stale hojné navstévuji nase weby www.setrim.cz
a www.ceztipy.cz.

m V rdmci CEZ Akademie jsme jiz zverejnili 22 videl
a usporadali roadshow v 6 lokalitédch (posledni na
Ceské posté v Ceskych Budgjovicich). Navazali jsme
spolupréaci se Svazem mést a obci Ceské republiky,
Ministerstvem prace a socialnich veci a nékterymi bankami
(Ceskoslovenska obchodni banka, Komeréni banka).

Rijen 2023

Mobilni aplikace MUJ EEZ mé vice nez 100 tis. stazeni

m Upravit si zalohy, zadat samoodecet, zaplatit energie
nebo sledovat vyvoj své spotreby. To vSe Ize na par kliknuti
v mobilu s nasi aplikaci MU) CEZ, kterou si k 22. 10. stahlo
100 tis. zékaznikd.

m Samotny MU) CEZ mé& jiz 1,4 mil. zékaznikd. V tomto
kalendainim roce se do MUJ CEZ prihlasilo jiz 1,2 mil.
zékaznikl. Za obdobi od ledna do fijna 2023 vyresil MU CEZ
2,5 mil. vybranych servisnich zékaznickych pozadavka.

Listopad 2023

100 tis. zdkaznik( pfevedeno na ceny pod stropem

m CEZ Prodej poméaha zékaznikdim, ktefi by od Nového roku
platili ceny vy$§si nez vladni strop.

m Nasi zékaznici, kteri se v lonském roce zafixovali na
tehdejsich vysokych cenach, se po skonceni viadnich
cenovych stropt k 31. prosinci 2023 nemuseji obavat
prudkého zvyseni cen. CEZ Prodej jako prvni dodavatel
v Cesku nabidl feseni ve formé& bezplatného prechodu na
novy schodovy produkt s postupné klesajici cenou.

CEZ Prodej, a.s. / Vybrané udalosti roku 2023

CEZ Prode;j zvitézil v Zebricku Nejdlivéryhodnéjsi znacka

ve své kategorii jiz posedmé v radé

m Cesti spotiebitelé hodnotili v nezavislém préizkumu
Nejdlvéryhodnéjsi znacka 2023 témér 900 znacek
v 90 kategoriich, od spotrfebniho zbozi az po poskytovatele
nejraznéjsich sluzeb. V kategorii dodavatell energii obhajila
prvenstvi spoleénost CEZ Prodej.

Prosinec 2023

Upravy cen komoditnich produktd

m Od 1. 11. 2023 jsme snizili ceny portfoliové rfady produktd
elektfina a zemni plyn na 1 rok a schodovych produktd na
2 roky a na 3 roky s klesajici cenou na uroven akvizi¢nich
pro stavajici zakazniky, spojenou s dal$im snizenim
akvizi¢niho portfolia produktl pro zachovani vyhodnosti
v oblasti akvizic.

m Od 15.12. 2023 jsme snizili cenu elektriny na 1rok online
na 3 640 K&/MWh a uvedli jsme na trh adekvatni produkt
zemni plyn na 1rok online za 1540 K&/MWh.

m Uvedenou cenovou strategii doplnilo nasledné od 1. 1. 2024
snizeni ceny nefixovanych produktd, zejména elektfiny
a zemniho plynu na dobu neurcitou na cenu 3 960 K&/MWh
pro elektrinu a 1790 K&/MWh pro zemni plyn.

m Zasadni dopad na celkovou cenu elektriny bude ale
mit vySe regulovanych slozek elektfiny, ke kterym vydal
Energeticky regulac¢ni tfad (ERU) cenové rozhodnuti. Podle
ocekavani je celkova zména pro vyznamnou ¢ést zékaznikd
v jednotkach procent, kdy navySeni requlované &asti ceny
pokryje vyrazné snizeni komoditni ¢ésti ceny. U zédkaznik{

s historicky zafixovanou cenou (roky 2021 a 2022) bude
zmena ceny vyraznegjsi.

m Na zdkladé zmeény regulovanych a obchodnich cen doslo
na konci roku 2023 k aktualizaci doporu¢enych zaloh na
jednotliva odbérna mista zakaznika.

m Celkem byla doporucena zaloha zaktualizovana
u cca 3 mil. odbérnych mist.
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CEZ Prodej, as.

2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolecnosti
a Jeji management

V souladu se stanovami CEZ Prodej, a.s., valna hromada jako
nejvyssi organ spolec¢nosti jmenuje a odvolava ¢leny dozordéi
rady a ¢leny predstavenstva. Dozorci rada je kontrolnim
organem spole¢nosti, ktery dohlizi na ¢innost ¢lent
predstavenstva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti.

Clenové predstavenstva k datu vydani
vyro¢ni zpravy

Statutarnim orgdnem spolecnosti bylo podle stanov triclenné
predstavenstvo. Predstavenstvo ridi jeji Cinnost a jednaji jejim
jménem. V souladu se stanovami jsou ¢lenove predstavenstva
voleni i odvolavani valnou hromadou. Za spole¢nost jednaji

a podepisuji vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva
spole¢né. Plsobnost predstavenstva je podrobné vymezena
ustanovenimi stanov, jejichz znéni je schvaleno valnou
hromadou a které je ulozeno ve sbirce listin obchodniho
rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Predstavenstvo stanovi strategii spolecnosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim predstavenstva
jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spole¢nosti.
O vybranych zélezitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozorci rada.

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. (*1973)

prfedseda predstavenstva spole¢nosti od 2. 12. 2022
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, své vzdeélani pozdéji rozsifil doktoratem na CERGE-

El. V pocétcich své kariéry plsobil v Ekonomickém institutu
Akademie v&d CR, kde se mimo jiné vénoval nezavislym
vyzkum@m spotrebitelského chovani. V letech 2002-2009
pracoval pro McKinsey&Company. Jeho prace se soustredila

na vytvareni prodejni a distribu¢ni strategie, obchod

a marketing klientd, prevazné financnich instituci a firem

s rychloobréatkovym zbozim. Pracoval také v Direct Pojistovng,
kde byl v pozici Business Development Director zodpovedny
za analyzu potencialnich akvizic a otevirani novych obchodnich
kanald. Do CEZ Prodej, a.s., pfidel ze spole¢nosti BNP

Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko

a Slovensko. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéfen Fizenim
Utvaru generéiniho feditele.
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Ing. Petra Sarova (*1968)

mistopredsedkyné predstavenstva spole¢nosti od 11. 7. 2022
Absolventka Vysoké skoly ekonomicke, Fakulty ekonomiky
pramyslu. Svou profesni kariéru zahajila ve spole¢nosti
SeverocCeska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007
plsobila ve spole¢nosti Stfedoceska energeticka a.s.

v pozici generalni feditelky a pfedsedkyné predstavenstva.
V letech 2007-2015 byla Feditelkou Useku Finance

a sprava a mistopredsedkyni predstavenstva spole¢nosti
CEZ Distribuce, a. s. Ve spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., je
poverena fizenim Utvaru Finance a sprava.

B TENAUR, s.ro. - mistopredsedkyné dozorci rady
od 12.12. 2018

Ing. Jan Foubik (*1976)

¢len predstavenstva spolec¢nosti od 2. 1. 2020

Absolvent Vysokeé skoly ekonomické v Praze, Fakulty
financi a Ucetnictvi. Plsobil dlouhou dobu ve vrcholnych
manazerskych pozicich v Ceské posté, naposledy jako
feditel divize obchod a marketing. Zkusenosti ma s fizenim
jak retailového, tak korporatniho obchodu, s tvorbou
obchodnich strategif nebo vyvojem novych produktd.

Ve spole&nosti CEZ Prodej, a.s., je povéien fizenim Utvaru
Prodej a obsluha.

Dozor¢i rada spoleénosti

Dozor¢i rada ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozoréi rady je
dohlizet na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské cinnosti spolecnosti, kontrolovat hospodareni,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat roc¢ni zavérky véetné névrhl na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamnejsim rozhodnutim
predstavenstva.

V souladu se stanovami zaseda dozorci rada zpravidla
jedenkrat mésicné. Jednani se pravidelné ucastni dva ¢clenové
predstavenstva spole¢nosti. Podle obsahu a zévaznosti
projednavanych otazek se jednani zdcastnuji dalsi pracovnici
spole¢nosti, ktefi maji danou problematiku ve své kompetenci.
Tajemnik dozorci rady se pravidelné Ucastni zasedani tohoto
orgénu a pofizuje podrobny zépis o jeho pribéhu.



Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozor¢irady od 2. 7. 2022

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké

Skoly ekonomickeé v Praze. Titul MBA ziskal na

Kellogg School of Management v USA. Ve spole¢nosti
CEZ, a. s., zastéava pozici feditele divize Obchod a strategie.

B CEZ a.s. - ¢len predstavenstva od 23. 10. 2023
m CEZESCO, as. - predseda dozor¢i rady od 11. 12. 2019
m CEZ Distribuce, a. s. - mistopredseda dozor¢i rady od 1. 7. 2021

Ing. Pfemys| Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozor¢i rady od 2. 7. 2022

Absolvent oboru ekonomika préimyslu na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Pdsobil jako zastupce vedouciho
oddéleni na Ministerstvu préimyslu a obchodu. Ve spole¢nosti
CREDIT TRADING, s.ro. v likvidaci, pfipravoval na pozici security
analyst zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych

subjekt(l v Ceské republice. Ve Spotitelni investi¢ni spolenosti,

a.s., zastaval pozici vedouciho oddéleni, resp. zastupce reditele
skupiny analyz a spravy akciovych U¢asti. Nyni zastava ve
spole¢nosti CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych Gcastf.

m SKODA PRAHA a.s. — mistopredseda dozoréi rady
od 1.9.2020

m CEZ Tepldrenskd, a.s. - mistopredseda dozoréi rady
od 3. 4.2020

m CEZ Energetické sluzby, s.ro. - mistopredseda dozoréi rady
od 17. 4. 2019

B TENAUR, s.ro. - ¢len dozor¢i rady od 12. 12. 2018

CEZ Prodej, as. / Organy spolecnosti a jeji management

Ing. Slavéna Summerfield (*1975)
¢lenka dozor¢irady od 2. 1. 2024
Absolventka Fakulty ekonomické Zapadoceske univerzity
v PIzni. Ve spole&nosti CEZ Prodej, a.s., zastavé pozici
manazera odboru Zakaznicka centra.
m CEZ Zékaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru
Specidlni sluzby od 1. 3. 2012
m CEZ Zékaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru
Call Centrum od 1. 10. 2014
m CEZ Prodej, a.s. — manazer odboru Call Centrum
od 1.7.2017 do 31. 5. 2019
m CEZ Prodej, a.s. - manazer odboru Zakaznicka centra
od 1.6.2019

Principy odmé&novani &lend piedstavenstva a dozoré&i rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci

rady spolecnosti se Fidi pravidly schvalenymi valnou
hromadou spole¢nosti a jsou zakotveny ve smlouvach

o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, respektive Clena
dozorci rady, schvalenych rozhodnutim jediného akcionare
v plsobnosti valné hromady. Jmenovité Ukoly jednotlivych
¢lent predstavenstva jsou rovnéz schvalovany rozhodnutim
jediného akcionare v plsobnosti valné hromady, stejné
jako vyhodnocovani jejich pinéni. Tyto jmenovité ukoly jsou
vyhodnocovany rocné.

V roce 2023 neposkytla spole¢nost CEZ Prodej, a.s., ¢lenfim
predstavenstva a ¢lendim dozorci rady Uvér ani pljcku
a neprevzala za né zadna ruceni nebo zajisteni ¢i plnéni.
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CEZ Prodej, as.

Rizeni rizik

Rizeni rizik je jednim ze zakladnich manazerskych nastrojd
efektivniho systému Fizeni ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
jehoz cilem je podpora pfi naplnovani vize a strategie
spole¢nosti. Spolec¢nost ma ve vazbé na dokumentaci
Skupiny CEZ definovany procesy a &innosti pro Fizenf rizik

s cilem posileni véech kontrolnich mechanismi.

Kromé odboru Compliance a Corporate governance, ktery je
odpoveédny za fizeni rizik ve spolecnosti, je do systému Fizeni
rizik zaclenéno predstavenstvo a top management, které
maji prostrednictvim vyboru pro fizeni rizik pravidelny prehled
o aktudlnim stavu a vyvoji vyznamnych rizik spole¢nosti.
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CEZ Prodej, as.

3. Podnikani spolec¢nosti -
hospodareni

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

(mld. K&)
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dan z prijma

zisk po zdanéni

trzby z prodeje elektriny

trzby z prodeje plynu a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziroéné klesl o 1,57 mid. K& na hodnotu 1,83 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni spole&nosti
CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2023 vyse 1,8 mld. K&. To znamena meziro¢ni pokles o 0,53 mld. K& oproti roku 2022.

Celkoveé provozni naklady spole¢nosti za rok 2023 ¢Cinily 118,3 mld. K&, coz je o 30,1 mid. K& vice nez v roce 2022. Mezi
nejvyznamnéjsi naklady patrily v roce 2023 néklady na porizeni silové elektriny (84,3 mid. K&), distribucnich sluzeb elektriny

(14,1 mld. K&), néklady na porizeni plynu (14,2 mlid. K&) a distribu¢nich sluzeb plynu (1,7 mid. K&).

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. 2023 (mld. K&)

0 20 40 60 80 Aktiva celkem

20021 I — 46,5
07 45,8

202 2 74,9
0,9 74,0

200023 I 72,8
15 71,3

@ stéla aktiva, netto
® obéznd aktiva

Hodnota stalych aktiv v roce 2023 vzrostla o 0,66 mld K&. Obézna aktiva poklesla o 2,7 mid. K&.
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Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. 2023 (mld. K&)

0 20 40 60 80 Pasiva celkem
2021 I 1 46,5
8,5 0,0 378 0,3
2022 I 74,9
84 3,3 63,2 0,0
2023 I 72,8
78 1,0 64,0 0,0

@ vlastni kapital
dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky

@ ostatni pasiva

Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2023 snizila 0 0,53 mld. K&. Zavazky v roce 2023 se snizili 0 1,6 mld. K&

Ocekavana hospodarska situace v roce 2024

Plan spole¢nosti na rok 2024 predpoklada celkové vynosy 94,8 mld. K& a hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi
3,105 mld. Ke&. Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) o¢ekévame na Urovni 1,475 mlid. K&.

Obchodovani s elektrinou a dalsimi komoditami

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice
Maloobchodni trh s elekttinou je v Ceské republice jiz nékolik let pIng liberalizovan. Diky velmi rychlému postupu
liberalizace a rozvoje konkurenéniho prostredi plsobi na trhu vysoky pocet obchodnikl s elektrinou, coz je zarukou

konkurenéniho prostredi. Rok 2023 byl na ¢eském retailovém trhu ve znameni postupného poklesu cen, ktery kopiroval

pokles cen velkoobchodnich.
V roce 2023 zménilo svého dodavatele cca 450 tis. zékaznikd, coz je hodnota préimeéru let pred zacatkem energetické
krize v roce 2021.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 Celkem
2013 374 440
201/ ———— 333542
2015 E————— 277 756
2016 | 359 536
o 357 847
2016 | 446 836*
20010 | —— 450 697
200020 | — 446 081
202 1009 477
ol —— 519 298
2002 | 448 351

* Po odeéteni pfevodd odbérnych mist mezi CEZ Prodej a CEZ ESCO (123 675)
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V rdmci Skupiny CEZ zajistuje prodej elektriny koncovym zékaznikdim v Ceské republice spole¢nost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, azs.
Obe spolecnosti si spole¢né, i pres trvajici konkureneni boj, dlouhodobé drzely vedouci postaveni na trhu, a to ve vech zakaznickych
segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti).

Vyvoj v roce 2023

Rast cen komodit v roce 2022 ved! poc¢atkem roku 2023 k zavedeni vlddnich stropd na obchodni cenu v rémci nafizeni viady
&.5/2023 Sb., kde stat stanovil maximalni cenu vici zakaznikdm na elektfing na 5 000 K&/MWh bez DPH a 2 500 K&/MWh bez
DPH u zemniho plynu. Diky tomu se trh na néjakou dobu stabilizoval a snizil se i po¢et zmén dodavatele. Jelikoz ale cena béhem
roku 2023 postupné klesala, zacaly se uz v ramci 2. ¢tvrtleti 2023 objevovat nabidky dodavateld pod viddou stanovenym stropem.
Spole¢nost CEZ Prodej poprvé nabidla takovéto ceny 1. 4. 2023 v rdmci nabidky fixovanych produkttl. BEéhem roku pak pristupovala
postupné ke snizovani ceny s tim, jak klesala cena i na komoditni burze. Na konci 2. &tvrtleti 2023 uz se diky vyraznému poklesu
cen dal trh do pohybu a oproti roku 2022 zménilo svého dodavatele vice odbérnych mist.

V rdmci zminéné transformace energetického trhu se aktivné ucastnime diskusi o budouci podobé tzv. nové energetiky, kterou
budou definovat pfipravované novely energetického zakona. Cilem je transponovat do ¢eského pravniho Fadu schvalenou
legislativu Evropské komise (zejména tzv. Zimni bali¢ek), zohlednit energetické a klimatické cile pro rok 2030 a nové trendy

v energetice (decentralizace, digitalizace, energeticka spolecenstvi, emancipace zékaznika atd.).

V roce 2023 dodala spoleénost CEZ Prodej, a.s., svym zékaznikim z Fad domacnosti a malych podnikatel( elekttinu v souhrnném
objemu 8 728 GWh. Meziro¢né tak dodavka klesla o vice nez 5,9 % (v roce 2022 byla dodavka 9 241 GWh). Tento pokles je
zpUsoben z&asti efektem snizeni spotfeby domacnosti viivem Setfeni daného predevsim vysokymi cenami energii a déle také
vyrazné vyssi teplotou — rok 2023 byl nejteplejsim rokem v historii mérent. Trzni podil CEZ Prodej, a.s., na celkové dodavce elektfiny
koncovym zéakazniktm v Ceské republice v roce 2023 &inil 16,8 %, coz je 0 0,4 % nizsf hodnota nez v roce 2022.

Pro rok 2024 o&ekava spolecnost CEZ Prodej, a.s., podobny objem dodané elektfiny jako v roce 2023. V roce 2024 o&ekavame
pokradujici Uspory na spotifebé zakaznikl, kdy cena bude zUstéavat hlavnim motivacnim faktorem. Ackoli totiz ceny komodity na
tento rok poklesly, rlst regulovanych slozek celkovou cenovou Uroven srovnal zpét.

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznik&im v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektfinou jiz nékolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurencniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné urovni, a to jak z pohledu poctu
obchodnikd s plynem, tak i z pohledu konkurenénich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regula¢ni Urad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim,
Ze vétsina aktivnich obchodnikl plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zakaznik&im dodévku obou komodit. Stejné tak zakaznici,
ktefi odebiraji zemni plyn, odebiraji soucasné i elektrinu, coz je Casto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.
Prodej plynu koncovym zakaznikéim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO, a.s.
Obé tyto spolenosti nabizeji véem zakazniktim v Ceské republice (velkoodbér, stiednf odbér, maloodbér a domécnosti) portfolio
produktd pro komoditu zemni plyn. Cena produktd pro velkoodbér a stfedni odbér je obvykle odvozena od aktudlnich cen
komodity na energetickych burzach a cenova soutéz jednotlivych dodavatell se tak odehravé pfimo na Urovni hrubé marze, ktera
proto byva v tomto segmentu velmi nizka.
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Vyvoj v roce 2023

Situace na trhu se zemnim plynem se po predchozim vyvoji vyrazné ovlivnénym geopolitickym dénim a prudkym rlistem cen plynu
na velkoobchodnich trzich v roce 2023 postupné stabilizovala. Stejné jako v pripadée elektrickeé energie to vedlo k postupnému
snizovani cen pro koncove spotrebitele napfic celym trhem.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Celkem
2013 297 281
20714 | 200 389
2015 | 177 762
20716 | 203 950
2077 | 227 545
2018 | 263 425
2010 | 214 428
20200 201325
202 488 933
2022 | 243623
2023 171306

Jiz po&atkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala druhym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v Ceské republice,
meéreno poctem odbérnych mist, kdyz dodavala zemni plyn do vice nez 400 tis. odbérnych mist. Toto postaveni se nam dafilo

v priibéhu roku 2023 nadéle upevnovat. Stejné jako u elektriny jsme i v pripadé nabidky produktl pro plyn pristoupili k 1. 4. 2023
ke snizeni cen fixovanych kontraktl pod vlddni strop a v tomto trendu jsme pokracovali béhem celého roku 2023.

V roce 2023 dodala spoleé¢nost CEZ Prodej, a.s., svym koncovym zakaznikéim zemni plyn v souhrnném objemu 4,743 TWh,

coz znamenalo trzni podil na celkové dodévce zemniho plynu v Ceské republice koncovym zakazniklim ve wysi 6,6 %, z toho

v segmentu domacnosti cca 19,4 %. Spotreba oproti roku 2022 klesla témer o 390 GWh, ale trzni podil na domacnostech se zvysil
0 0,7 %. To indikuje, Ze snizeni spotreby bylo opravdu zplsobeno zejména zvysenim teploty a Usporami a tyto vlivy se projevovaly
plodné v réamci celé Ceské republiky.

U komodity zemniho plynu ocekavame v roce 2024 mirné snizeni spotfeby oproti roku 2023, a to zejména diky pokracujicim
Usporam a postupnému prechodu z vytéapéni zemnim plynem na topeni elektfinou.
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Prodej ostatnich produktt a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

Rok 2023 znamenal pro technologické produkty nejprve zvlddnuti enormni poptavky zplsobené neocekavanymi externimi vlivy

v letech 2021 a 2022, nasledné adaptaci na opetovné ochlazeni a narovnani trhu. Celkové jsme nainstalovali 4 753 fotovoltaickych
elektréren a tepelnych ¢erpadel. Jednou z charakteristik poslednich obdobi je také rlst instalovaného vykonu u domécich
fotovoltaickych elektraren, prdmérnd kapacita elektrarny instalované pro domacnosti byla v roce 2023 7.4 kWp.

MOBIL OD CEZ - virtualni mobilni operator
Spole¢nost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtuainiho operétora pod nazvem MOBIL OD CEZ, v rdmci kterého zajistuje
také program zaméstnanecké telefonie. K 31. 12. 2023 bylo ve sluzbé evidovano vice nez 153 tis. SIM karet (meziro¢né +12 %), ¢imz

dostupné hlasové sluzby. Spokojenost zékaznikd (CX) produktu dlouhodobé dosahuje vice nez 85 %.

CEZ Servis vytapéni

Sluzbu CEZ Servis vytapéni vyuzivalo ke konci roku 2023 25 600 zakaznik(l. Ke konci roku jsme spustili redesign sluzby, kde
nove klienta odbavime plné online a v pripadée havarie se postarame o kotle star§i nez 7 let. Tuto komplexni sluzbu se ném darf{
provozovat pfi zékaznické spokojenosti na urovni CX ve vysi 85 %.

Asistencni sluzby a ostatni finanéni a pojistné produkty

Celkové vyuziva asistencni a pojistné produkty 143 tis. zakaznikd.

Produktova nabidka asisten¢nich sluzeb v roce 2023 obsahovala portfolio o velikosti vice nez 108 tis. zakaznikd

na produktu ,CEZ Asistent".

Vyvoj pojisténi pracovni neschopnosti s nédzvem ,CEZ Bez starosti” byl v roce 2023 stabilizovan ve vysi 34,5 tis. smiuv.
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4. Podnikani spole¢nosti -
ostatni oblasti

Personalistika

Vyvoj zaméstnanosti
V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky spole¢nost respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou
kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina pracovnikd Druh opatreni Pocet Druh opatreni Pocet
CEZ Prodej, a.s. HPP Nastup 253 Vystup 272

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. 2023 doséhl 1210 zaméstnanc.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

Predmét podnikani spolecnosti CEZ Prodej, a.s., klade vysoké naroky jak na odborné znalosti, tak na mékké dovednosti zaméstnanct.
V roce 2023 se realizovala celd rada vzdélavacich aktivit pro vedouci pracovniky i pro ostatni zaméstnance. Rozvojovymi

aktivitami bylo reagovano na strategicke cile spolecnosti, napriklad v oblastech manazerskych nebo digitalnich dovednosti, které
prispivaly k budovani moderni digitalni kultury spole¢nosti. Byla realizovana Siroka paleta rozvojovych aktivit zaméerenych na rozvoj
odbornych znalosti z réiznych oblasti, napfiklad IT, digitalizace, marketingu, legislativy ¢i dalsich oblasti relevantnich pro podnikani
spole¢nosti CEZ Prodej. Soucasti téchto aktivit byla celd fada internich aktivit, jejich? cilem bylo préib&zné podporovat znalost
interniho prostredi, procest a fungovani spole¢nosti. Vedle aktivit zamérenych na cileny rozvoj odbornych znalosti byly realizovany
dal$i aktivity a rozvojové programy zamerené na rozvoj mekkych dovednosti, zejména z oblasti manazerskych dovednosti, osobni
efektivity, komunika¢nich nebo obchodnich dovednosti. Soucasti aktivit vzdélavani a rozvoje zaméstnancl je také oblast vénovana
zékaznické péci a obchodnim dovednostem, kterou priibézné zajistuji interni tymy lektorl napfi¢ oddélenimi vénujici se zdkaznické
péci. V ramci dalSich rozvojovych aktivit byly realizovany i vybrané individualni rozvojoveé aktivity, napriklad za u¢elem zlep$eni
individualnich manazerskych dovednosti, kde vybrani zaméstnanci prosli programem koucovani a mentoringu, jejichz vystupem byl
individudlni rozvojovy plan zaméreny na klicové dovednosti zaméstnanc(, zejména na oblast vedeni a motivaci podfizenych.
Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2023 v&novala finan&ni prosttedky na rozvoj svych zaméstnanct ve vysi 7 378 179 K&.
Zameéstnanci absolvovali celkem 44 221 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V rédmci socidlni politiky spole¢nost poskytovala svym zaméstnanclim penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni plnéni bylo
realizovano napf. formou zkracené pracovni doby a prodiouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo poskytovanim
pracovniho volna s ndhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy. Spole¢nost prispivala zaméstnanclm zejména na penzijni
a zivotni pojisteni, stravovani a zdravotni p&ci. VSichni zaméstnanci v pracovnim poméru méli zfizen osobni Ucet primarné urceny
pro jejich relaxaci a volnoCasove aktivity.

Spolecnosti bylo v roce 2023 vénovano na tuto oblast 65 422 526 K&.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2023 celkem 11 zakladnich odborovych organizaci.

Bé&hem roku probihala pravidelnd jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ke kolektivni smlouveé byl béhem roku 2023 uzavien dodatek tykajici se predevsim mzdové oblasti a benefitd.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., napliuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostiedi déislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadoveého hospodarstvi. Likvidace odpadU je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUsobilé spolec¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd.

Doplfujici udaje k vyroéni zprave

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajing na podnikani Skupiny CEZ je z dlouhodobého hlediska a vlivu na jeji budouci
podnikani vyznamny. Ma zasadni vliv na velkoobchodni trhy s elektfinou a zemnim plynem, na dodavatelské vztahy, zdroje surovin

pro Evropu (odklon od vychodnich dodavatel(), na makroekonomicky vyvoj, na regulatorni opatieni stétd a zejména na rdst inflace
v Evropé&. Skupina CEZ ptijala maximum opatreni, kterd negativni dopady na podnikani Skupiny CEZ zmirfuji.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podil

Spolec¢nost v roce 2023 nenabyla viastni akcie.
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5. Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami

zarok 2023

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2023
(ddle jen ,Zpréva") je zprévou o vztazich mezi ovlddajici

a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou za Ucetni
obdobi roku 2023, vypracovanou statutarnim organem ovladané
osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb,,
zakona o obchodnich korporacich, v plathném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Viz priloha &. 1této zpravy, resp. samostatna priloha ve vyro¢ni
zpraveé pod klopnou na zadni strané obalky.

2. Ovladajici osoba a osoba ovladana
Ovladajici osoba

Spole¢nost: CEZ, a. s.

Se sidlem: Duhové 2/1444,140 53 Praha 4

ICO: 452 74 649

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 1581.

Ovladana osoba - zpracovatel zpravy

Spole¢nost: CEZ Prodej, a.s.

Se sidlem: Duhové 1/425, 140 53 Praha 4

ICO: 272 32 433

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. B 22581.
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3. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovlddané osoba
zajistuje v rdmci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zékazniky
v Ceské republice v oblasti obchodu s elektfinou na zakladé
licence na obchod s elektrinou a oblasti obchodu s plynem
na zakladé licence na obchod s plynem, poskytovani sluzeb
elektronickych komunikaci jakozto virtualni mobilni operator
a v ramci své podnikatelské cinnosti zprostredkovava
spotrebitelské uvéry.

4. ZpUsob ovladani

Jedinym akcionaiem spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla

k 31.12. 2023 spoleénost CEZ, a. s., jako drzitel 100% podilu na
hlasovacich prévech, kterd mdze jmenovat nebo odvolat ¢leny
predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovladani spolec¢nosti
v rdmci Skupiny CEZ pat¥ napt. schvalovani strategickych
programd, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych
plant a ro¢nich rozpoctd.

Ovladaci smlouva nebyla uzavrena.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto Fizena osoba tvofi se
spole¢nosti CEZ, a.s, jakozto fidici osobou koncern ve
smyslu ustanoveni § 79 odst. 1zakona ¢. 90/2012 Sb., zékona
o obchodnich korporacich, v platném znéni.

5. Pfehled jednani u¢inénych v poslednim u¢etnim
obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovldadanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjisténého podle posledni u¢etni zavérky

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., v u¢etnim obdobi roku 2023
zadné takové jednani necinila.

6. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., s propojenymi osobami.:
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CEZ a.s.

Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 t&inné nasledujici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych

Najemni smlouva

Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikani

Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych

Smlouva o ndjmu véci movitych

Smlouva o ngjmu véci movitych

Smlouva o podndjmu nebytovych prostor a ndjmu movitych véci

Najemni smlouva

Smlouva o dodévce elektrické energie

Smlouva o najmu elektromobilu

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Poskytnutf sluzby (elektromobilita)

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Podndjemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci movitych

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovéni sluzeb v oblasti webovych stranek

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky ze dne 5. 6. 2018 (obnova a rozsifeni DWDM sité)

Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakézky ze dne 29. 6. 2018 (servisni podpora IT infrastruktury)

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 18. 6. 2019 (dodévky koncové vypocetni techniky)

Smlouva o spolupraci pii pInéni vetejné zakazky ze dne 19. 6. 2019 (sluzebni mobilni telefonie pro Skupinu CEZ 2019-2024)

Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019

Smlouva o spoluprdci pfi pinéni vefejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rémcové dohoda na rozvoj systému Xenergie)

Smlouva o spolupréci pii pInéni vefejné zakazky ze dne 6. 8. 2019 (servis systému Xenergie)

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakézky ze dne 14. 10. 2019

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20.6.2017

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 26.8.2019

Smlouva o spole&ném postupu pfi zadani vetejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

Smlouva o postoupeni licenci OTNA

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 2. 11.2022

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 16. 12. 2022

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022

Podndjemni smlouva

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Kupni smlouva

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ,Odbér pohonnych hmot prostrednictvim tankovacich karet u cerpacich stanic”

zedne 21.12.2023

Smlouva o spolupréci - Virtudlni zékaznické centrum

Prondjem chytrych zasuvek, fidicich jednotek a ovladacd
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CEZ Distribuce, a. s.
Mezi spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 uginné nasleduijici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o dodévce elektfiny na ztraty v distribuéni soustave

Smlouva o zpracovani osobnich tdaj

Smlouva o zpracovéni osobnich tdajti BOZP, PO, OZP

Najemni smlouva - Usti nad Labem/Liberec

Rémcova smlouva na zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy

Smlouva o zpracovani dat - online mérent

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd k R&mcové smlouvé o zajisténi sluzby distribuéni soustavy

Rémcova smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy véetné pravidel provozovani distribuéniho portalu (DIP, OU, OPM)

Smlouva o poskytovani sluzby hodinovych odectd

Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO a OZP

Smlouva o dodévce elektfiny pro ostatni spotrfebu ve znéni dodatku ¢. 4

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

CEZ ICT Services, a. s
Mezi spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 Gi¢inné nasleduijici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o zajisténi DevOps Azure subscription

Smlouva o zajisténi externi konzultace DIGI CPR

Smlouva o genera¢ni obméné SAP a BAU

Smlouva o externf konzultaci ICTs

Rémcova smlouva na ICT sluzby

Smlouva o ndkupu pouzitych PC na CC Trebi¢

Rémcova smlouva na ICT sluzby

Smlouva na projekt Nové faktura

Smlouva na projekt Servisni ticketing

Smlouva o konzultacich ICTs BAU

Smlouva o konzultacich ICTs DIGI

Smlouva o konzultacich BAU

Smlouva o CRM 2023

Smlouva na SOUDNI VYMAHANI POHLEDAVEK

Réamcova smlouva na poskytovani sluzeb (IT a Telco)

Réamcovéa smlouva na poskytovani sluzeb (IT a Telco)

Réamcova smlouva na poskytovani sluzeb IT

Réamcova smlouva na poskytovani ICT sluzeb

Rémcovéa smlouva na poskytovani ICT sluzeb

Rémcova smlouva na poskytovani ICT sluzeb

Rémcova smlouva na poskytovani ICT sluzeb

Telco Pro Services, a. s.
Mezi spole&nosti Telco Pro Services, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 Gi¢inné nasledujici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb - sprava pohleddvek
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CEZ ESCO, as.
Mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 Gi¢inné nasleduijici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodévky v obdobi 2022-2023

Dohoda drziteld licenci na obchod s elektfinou

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb - DPI

Smlouva o zpracovéni OU

Smlouva o poskytovani sluzeb - call centra, zékaznicka centra, smluvni partneri

Smlouva o zpracovani OU

Smlouva o poskytovani sluzeb - procesni automatizace, poskytnuti SW platformy

Smlouva o zpracovani OU

SLA smlouva na nékup elektfiny a zemniho plynu

SLA smlouva na predikci spotreby elektfiny a zemniho plynu

Smlouva o poskytovani sluzeb - fakturace, saldo, metodické podpora

Smlouva o obchodnim zastoupeni

CEZ Energetické sluzby, s.ro.
Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 ti&inné nasledujici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, véetné dodatkd 1-15

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 6. 12. 2023

Energotrans, a.s.
Mezi spoleénosti Energotrans, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 Gi&inné nasledujici smluvni vztahy:

Nazev smlouvy

Smlouva o poskytovani sluzeb - billingové sluzby véetné dodatkl

CEZ Teplarenska, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 Giginné nasledujici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich udajl

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich tdajl

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

TENAUR, s.ro.
Mezi spole&nosti TENAUR, s.r.o., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2023 U&inné nasledujici smluvni vztahy:

Nézev smlouvy

Smlouva o spolupréaci

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich udajl

Smlouva o poskytnuti penézitého priplatku mimo zakladni kapital

Smlouva o podndjmu prostoru slouziciho podnikéani a smlouva o podnikatelském najmu movitych vect
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Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad rémec vyse uvedenych smluvnich vztaht méla

v roce 2023 spolecnost CEZ Prodej, a.s., U&inné smluvni vztahy
se spolec¢nostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruzenych sluzbéach
dodavky plynu a smluv o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny
na hladin& nizkého napéti (nn). Spoleénost CEZ Prodej, a.s., je
dodavatelem elektfiny/plynu a dotcené spolecnosti jsou zakazniky
odebirajicimi elektfinu/plyn ve vlastnich &i jimi provozovanych
odbérnych mistech. Pro velky rozsah smluvnich stran i poctu
smluv jsou tyto udaje uvedeny v tabulce tvorici pfilohu A této
zpravy, ktera je uvedena na webovych strankach spolecnosti

CEZ Prodej, a.s.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta

plnéni nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého
obchodniho styku a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., z nich
nevznikla zadna Ujma.

7. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71a 72

Spolecnosti CEZ Prodej, a.s., v u¢etnim obdobi roku 2023
nevznikla z jednani ovladajici osoby zadna Ujma, ani spolec¢nost
neucinila zadna jina pravni jednani v zajmu propojenych osob,
ani neprijala a neuskutecnila zadné opatreni v zajmu nebo na
popud propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
ze vztahU mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda prevladaji vyhody, nebo
nevyhody a jaka z toho pro ovlddanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zplsobu
vyrovnani pfipadné ujmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci
vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spolecnosti v rémci
Skupiny CEZ, tj. ze vztah& mezi osobou ovlddanou a osobou
ovladajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou, a dospéla k zaveru, ze previadaji
celkove vyhody.
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Spole¢nost naptiklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ,
dobré jméno Skupiny CEZ a UGspory naklad(l na marketing,
nakup, spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni

do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismd, do pojistného programu, do systému fizeni
bezpec&nosti a kvality ve Skupiné CEZ atd.

Predstavenstvo si Zzadnych rizik vyplyvajicich ze vztahtd
mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou
ovladdanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
neni védomo.

9. Ostatni informace

9.1. Divérnost udajt

Za divérné jsou v ramci koncernu povazovany informace

a skutecnosti, které jsou:

B soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ, a.s.

m soudasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.;
B soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

dale informace, které byly za dQvérné oznaceny jakoukoli osobou,
ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutecnostmi vést k Ujme jakekoli z osob
tvoricich koncern.

Z tohoto dlvodu tato Zprava neobsahuje:

m informace o cendch, splatkach, urokovych sazbach,
meénovych kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li
tim omezena vypovidaci schopnost této Zpravy;

m informace o mnozstvi.
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10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2023 bylo zaji$téno statutdrnim orgédnem spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Zpréva byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych dokumentd a podkladl a s vynalozenim
maximalniho usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozordi radé spoleénosti CEZ Prodej, a.s., kterd své stanovisko prednese na fadné valné
hromadeé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

Soucasti této zpravy je Priloha 1.

V Praze dne 31. 3. 2024

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Ing. Petra Sarova
predseda predstavenstva CEZ Prodej, a.s. mistopredsedkyné predstavenstva CEZ Prodej, a.s.

33






s ambici

Zakaznik je pro nas vzdy prioritou, a i diky tomu jsme nadale
nejddveryhodnéjsi dodavatel energii. V roce 2023 jsme jiz

poosme za sebou obhdjili pozici nejdlvéryhodnéjsi znacky mezi
dodavateli energii a zakaznickou spokojenost jsme udrzeli nad
cilem 85 %. Velké mnoZstvi zakaznikd u nas v uplynulém roce preslo
na standardni smlouvu poté, co pro n& byl CEZ Prodej v roce 2022
dodavatelem posledni instance. Potvrzujeme tim, Ze jak dlouholeti,
tak novi zakaznici jsou pro nas vzdy na prvnim miste.




6. Finan
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CEZ Prodej, as. / Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2023

Rozvaha
k 31.12. 2023

V tis. K&

AKTIVA: Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 75238812 -2419 250 72819562 74 967 523
Pohledévky za upsany zékladni kapital
Stéla aktiva 2 256 342 -723 090 1533252 868 075
Dlouhodoby nehmotny majetek 1604587 -693 327 911 260 724803
Nehmotné vysledky vyvoje 1768 5585 1233 321
Ocenitelnd prava 1203431 -692 792 510639 480 776
Software 1187832 -686 907 500 925 468 293
Ostatnf ocenitelnd prava 156 599 -5 885 9714 12 483
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 399 388 399 388 243 706
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 399 388 399 388 243 706
Dlouhodoby hmotny majetek 78 821 -29763 49 058 20 362
Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory 14 530 -9444 5086 6 957
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 49 743 -20 319 29 424 12652
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 49 743 -20 319 29424 12 652
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14 548 14 548 753
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 14548 14548 753
Dlouhodoby finanéni majetek 572 934 572934 122910
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 572 934 572934 122910

Z3pUijcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

ZépUjcky a Gvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUijcky a Uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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V tis. KE

AKTIVA: Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézna aktiva 72 839 462 -1696 160 71143 302 73933782

Zésoby 2170042 -255 086 1914956 1193480

Materidl 2153251 -255073 1898178 1159138

Nedokoncenad vyroba a polotovary 16 631 16 631 34223

Vyrobky a zbozi 160 =& 147 119

Vyrobky

Zbozi 160 =13 147 119

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky 70 669 284 -1441074 69228210 72 739 658

Dlouhodobé pohledavky 388983 -9 388974 738776

Pohledévky z obchodnich vztah 3973 -4 3969 4 365

Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba

Pohledévky - podstatny vliv

Odlozena darova pohledévka 264 343 264 343 238 097

Pohledévky — ostatni 120 667 =5 120 662 496 314

Pohledévky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 120667 =5 120 662 496 314

Kratkodobé pohledévky 70280 301 -1441 065 68839236 72 000 882

Pohledévky z obchodnich vztah 5113345 -995 823 4117522 4 645 082

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 16 784 846 16 784 846 20 641 040

Pohledévky - podstatny vliv

Pohledévky - ostatni 48382110 -445 242 47 936 868 46 714 760

Pohledavky za spolec¢niky

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 201 311 201 311 29923

Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 562 508 -27 529 7534979 8792838

Dohadné ucty aktivni 38841879 -295921 38 545958 29873313

Jiné pohledavky 1776412 -121 792 1654620 8018 686

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovlddana nebo ovlédajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 136 136 644

Penézni prostredky v pokladné 136 136 644

Penézni prostredky na uétech

Casové rozligeni aktiv 143 008 143 008 165 666

Naklady pristich obdobi 37 920 37920 54 801

Komplexni néklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobf 105088 105088 110865

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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V tis. KE
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 72819562 74967 523
Vlastni kapital 7837025 8 367 697
Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
Z&Kladni kapital 5501 755 5501 755
Vlastni podily (-)
Zmeény zakladniho kapitalu
Azio a kapitélové fondy 340 755 340 732
Azio
Kapitalové fondy 340 755 340732
Ostatni kapitdlové fondy
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkd (+/-) -40 -63
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporact (+/-) 340 795 340 795
Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 182 000 182 000
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 182 000 182 000
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1812515 2343210
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 64979 930 66 598 584
Rezervy 96 370 111716
Rezerva na dlichody a podobné zévazky
Rezerva na dan z pfijma
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 96 370 111716

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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V tis. KE

PASIVA:

CEZ Prodej, as. / Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2023

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Zavazky

64 883 560

66 486 868

Dlouhodobé zavazky

959 572

3175232

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Z&avazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

959 572

3175232

Zévazky ke spole¢nikdim

Dohadné ucty pasivni

10624

Jiné zavazky

948 948

3175232

Kratkodobé zavazky

63923 988

63311636

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Z&vazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

32295027

30607 929

Zévazky z obchodnich vztahl

16 541 082

156121224

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Zévazky - podstatny vliv

Zavazky ostatnf

15087879

17582 483

Zéavazky ke spole¢nikdim

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zévazky k zaméstnanclm

69 980

55028

Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

34840

27 980

Stat - darnové zavazky a dotace

587 501

562 790

Dohadné ucty pasivni

11513826

10 641 499

Jiné zavazky

2881732

6295 186

Casové rozligeni pasiv

2607

1242

Vydaje pristich obdobf

2607

1242

Vynsy pristich obdobf

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2023

V tis. KE

Skutecnost v U¢etnim obdobi

bézném minulém
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 120 742 086 91 745 246
Trzby za prodej zbozi 21637 18 898
Vykonova spotreba 118 335646 86 038 609
Naklady vynalozené na prodané zbozi 22558 17 529
Spotieba materiélu a energie 98 785 243 63 996 985
Sluzby 19527 845 22 024 095
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 17592 -3656
Aktivace (-) -43 658 -24 320
Osobni néklady 1359989 1368 795
Mzdové naklady 961 259 973612
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 398 730 395183
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 313 541 321 851
Ostatnf naklady 85189 73332
Upravy hodnot v provozni oblasti 291 221 494878
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 166 266 106 299
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 156 266 106 299
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné
Upravy hodnot z&sob 250520 757
Upravy hodnot pohledavek -115 565 387 822
Ostatni provozni vynosy 1623496 411 577
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materiélu 37
Jiné provozni vynosy 1623459 411577
Ostatni provozni néklady 757 862 1017538
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material
Dané a poplatky 6590 11757
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -15 346 -15130
Jiné provozni naklady 766618 1020911
Provozni vysledek hospodarenti (+/-) 1668567 3283877

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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V tis. K¢

Skutecnost v u¢etnim obdobi

bézném minulém
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Ostatnf vynosy z podild
Néklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 998 171 722 746
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 995416 719 469
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy 2755 3277
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladoveé uroky a podobné naklady 10
Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 10
Ostatni nékladové uroky a podobné néklady
Ostatni finan¢ni vynosy 10 548 381 12710536
Ostatni finanéni naklady 10984 158 13810779
Finanéni vysledek hospodarent (+/-) 562 384 -377 497
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 22300951 2906 380
Dan z pfijmd 418 436 563170
Darn z pifjmu splatna 444 682 636077
Dan z pifjm0 odlozené (+/-) -26 246 -72 907
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1812515 2343210
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 1812515 2343210
Cisty obrat za i&etni obdobi = I+ I+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII. 133933771 105 609 003

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2023

V tis. K&
Zékladni kapitédl ~ Ostatni kapitélové Ocenovaci Fondy ze zisku Kumulovany Celkem
fondy rozdily vysledek
hospodareni
Poc&éateénistavk 1.1.2022 5501 755 340 795 -35 0 2668 398 8510913
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 2022 2343210 2343210
Podil na zisku -2 486 398 -2 486 398
Ocerovaci rozdily
z precenéni majetku a zévazkd -28 -28
Koneény stav k 31.12.2022 5501 755 340 795 -63 0 2525210 8 367 697
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 2023 1812515 1812515
Podil na zisku -2343210 -2343210
Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazkd 23 23
Koneény stav k 31.12.2023 5501 755 340 795 -40 0 1994515 7837025

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Prehled o penéeznich tocich za obdobi

k 31.12. 2023

V tis. KE

Skutecnost v Ucetnim obdobf

bézném minulém
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd na zacatku tcetniho obdobi 644 1714
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 22300951 2 906 380
Upravy o nepenézni operace -505 032 -126 636
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 354527 225121
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 137 856 370 031
Zmeéna stavu opravnych polozek 134 955 388 579
Zména stavu rezerv -15 346 -15130
Zména zUstatkd ¢asového rozlisent 18 247 -3418
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich podild
Vyuctované nakladové a vynosové uroky -998 161 -722 746
Ostatni nepenézni operace 746 958
Vynosy z podilti na zisku
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -654 075 5160943
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -229 944 -19445 844
Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti 547 865 25610459
Zména stavu zésob -971 996 1003672
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -10 =1
Prijaté droky 1003947 639 351
Zaplacend dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minulé obdobi -616 069 -791 966
Prijaté podily na zisku
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1459712 7788071
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -757 544 -303 704
Prijmy z prodeje stélych aktiv
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -757 544 -303 704
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych zévazkl a kratkodobych Gverd -2215660 3154192
Zména stavu pohledavek/zévazkl ze skup. cash poolingu 3856 194 -8 1563 231
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky -2 343210 -2 486 398
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -702 676 -7 485 437
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt -508 -1 070
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobf 136 644

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je priloha.
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Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2023

1. Popis spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., (déle jen ,spolec¢nost”) je akciova spole¢nost, ktera vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC

140 53 Praha 4, Ceska republika, identifikadni &islo 272 32 433. Spole&nost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim pfedmétem podnikani je obchod s elektrinou a plynem a zprostredkovani
obchodu a sluzeb v licenci na obchod s elektfinou a plynem udélenych Energetickym regulacnim uradem. V roce 2013 zacala
spole¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikact.

Spole&nost je soutasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., kterd je jedinym akcionarem. Spoleénost je
soucasti konsolidac¢niho celku materské spolecnosti.

Konsolidovana U&etn( zavérka je pripravovana matefskou spoleénosti CEZ, a. s, a je k nahlédnuti na internetovych strankéach
spole¢nosti CEZ, a. s., a to ha www.cez.cz.

Clenové statutérnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2023:

Predstavenstvo Dozoré¢i rada

Predseda: Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredsedkyné: Ing. Petra Sarova Mistopredseda: Ing. Premys| Sko¢dopol
Clen: Ing. Jan Foubik Clenka: Ing. Slavéna Summerfield

V roce 2023 nedoslo k Zzadnym vyznamnym zmenam ve statutarnich a kontrolnich organech spolecnosti.

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:
Utvar GR

Utvar finance a spréva

Utvar prodej a obsluha

Utvar IT

Usek komoditni produkty

Usek nekomoditnf sluzby

Usek segmenty a marketing

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani i¢etni zavérky

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zékona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2023 a 2022.

Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude naddle pisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
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3. Obecné ucetni zasady, uc¢etni metody a odchylky od téchto metod
ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2023 a 2022, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& v roce 2023 a 2022 je odepisovan do nakladl
na zaklade predpokladané doby zZivotnosti prislusného majetku (3-9 let). Nehmotny majetek pofizeny do 80 tis. K& je veden
v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, nadklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny od 1. 1. 2021 nad 80 tis. K& je odepisovan do nakladl na zékladé predpokladané doby
Zivotnosti prislusného majetku (3-8 let). Majetek od 5 tis. K& do 80 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do
uzivani je odepisovan jednorazové do nékladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zavodu nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi vkladajici Ucetni jednotky snizeny o prevzaté zévazky. Ocenovaci
rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nékladl po dobu patnacti let.

c) Finanéni majetek
Majetkové podily se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a primé naklady s porizenim souvisejici,
napf. bankovni poplatky.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prosttedké jednotlivych spole&nosti Skupiny v rdmci
tzv. ,cash pool”. Prostredky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba”, pripadné ,Zévazky — ovladana nebo ovladajici osoba”

a zmeéna stavu téchto prostredkil je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,Zména stavu pohledavek/zévazkl ze
skup. cash poolingu”.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického priméru u jejich vyskladnént.
Porizovaci cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykdzana v rozvaze jako ,Material”.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladl na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni navratnosti.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V pfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych
kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. Zavazkl. Spole¢nost Uctuje o derivatech k obchodovani. K rozvahovému dni
se derivaty precenuji na redlnou hodnotu.

Reélna hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota (déle jen ,trzni cena”) vyhlasena ke dni stanoveni redlné hodnoty. Pokud
je derivat prijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu, za kterou se na ném v okamziku
ocenéni obchoduje. V pripade, ze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se cena platna posledni pracovni den,
ktery predchazi okamziku oceneni.

Zmény redlnych hodnot derivatl ur¢enych k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. Vynosa.
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h) Vlastni kapital
Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni zaverky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

i) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

j) Devizové operace
Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v ¢eskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich vzniku.
K rozvahovému dni jsou precen&ny kurzem platnym ke dni sestaveni Ugetni zavérky vyhldsenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finan¢nich vynost nebo finanénich nakladl bézného roku.

k) Pouziti odhadtl

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nékladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odlisovat.

1) U&tovani vynost a nakladt

Vynosy a naklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spolecnost v rémci prodeje elektriny a plynu a obratem ji odvadi
celnimu Uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektfiny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zauctovany v okamziku jejich poskytnuti.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu, je stanovovana mesi¢né na zakladé odhadu. Odhad
meésiéni zmeény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek
elektriny, resp. plynu v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrat distribucni sité (tyka se
pouze elektiiny). Celkova vyse odhadu je ovérovéana vypoctem, ktery vychdzi z projekce spotreby na zékladé historické spotreby
pro jednotlivéa odbérnd mista. Skutecna vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mize od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje od vyrobcl elektriny a prodava zékaznikim. Tato elektrina je ve vykazech zobrazena
jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobké a sluzeb a spotreba materidlu a energie.

Veskery plyn nakupuje spolec¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodéva zékazniklm. Tento plyn je ve
vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a spotreba materiélu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operétora a prodévany zakaznik@m. Tyto sluzby jsou ve vykazech
zobrazeny jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a na nakladové strané jako sluzby.
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Néklad na dan z piijmd se pocitd za pomoci platné danoveé sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo

docasné danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Déle se zohledriuji polozky snizujici zéklad dané (dary), odcitatelné

polozky (darova ztréata) a slevy na dani z pfijma.

Spolecnost vykazuje v rozvaze v polozce ,Rezerva na dan z prijmU

o

nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijm0 ponizeny

o zaplacené zélohy. Pokud zélohy na dan z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu ucetni zavérky, je rozdil vykézan

v rozvaze v polozce ,Stat - dafové pohledavky” .

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozena darové pohledévka je zaluctovana, pokud

je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z dGvodu vkladd ¢asti podniku do zékladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zauctovany primo do viastniho kapitélu.

n) Néasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,

ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skutec¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocatecni PrirGstky Vyrazeni Prevody Kone¢ny

zUstatek zUstatek

Nehmotné vysledky vyvoje 481 - - 1287 1768
Software 1012001 - - 175831 1187832
Ostatni ocenitelnd prava 15732 - -133 - 15599
Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 243706 333 325 -525 -177118 399 388
Celkem 2023 1271920 333325 -658 - 1604587
Celkem 2022 1014231 258 489 -800 = 1271920

Opravky

Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni

zUstatek zUstatek hodnota

Nehmotné vysledky vyvoje -160 -375 - -535 1233
Software -543 708 -143 199 - -686 907 500 925
Ostatni ocenitelnd prava -3249 -2769 133 -5 885 9714
Nedokonceny dl. nehmotny majetek - - - - 399 388
Celkem 2023 -547 117 -146 343 133 -693 327 911 260
Celkem 2022 -447 825 -99 292 = -547 117 724803
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Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocatecni PrirGstky Vyrazeni Prevody Konecény

zlstatek zlstatek

Stroje, pristroje a zafizeni 14 031 - - 499 14 530
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25418 - - 24 325 49 743
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 753 38619 - -24 824 14 548
Celkem 2023 40 202 38619 - - 78 821
Celkem 2022 36 724 3840 -362 = 40 202

Opravky

Pocatecni Odpisy + ZC Vyrazeni Koneény Ugetni

zUstatek vyfazeného zUstatek hodnota

majetku

Stroje, pristroje a zafizenf -7074 -2 370 - -9444 5086
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -12 766 -7 553 - -20319 29424
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 14548
Celkem 2023 -19 840 -9923 - -29763 49 058
Celkem 2022 -13195 -7 007 362 -19 840 20 362

b) Dlouhodoby finan&ni majetek (v tis. K&)

Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podill zakoupen 100% podil ve spolec¢nosti TENAUR, s.r.o., se sidlem Duhova 1531/3,
Michle, 140 00 Praha 4, spisova znacka C 369226, vedena u Méstskeého soudu v Praze. V roce 2023 poskytla spole¢nost dcefiné
spolecnosti penézity priplatek mimo zakladni kapital ve vysi 450 000 tis. K&, pfiplatek byl pIné uhrazen dne 20. 9. 20283.

TENAUR, s.ro. 31.12.2023 31.12.2022
Podil v % 100 % 100 %
Aktiva celkem 848 000 1375 261
Vlastni kapital 330125 71455
Z&Kkladni kapital a kapitélové fondy 530 100 80110
Vysledek hospodareni minulych let -12926 49210
Vysledek hospodareni bézného roku -187 059 -57 865
Cena porizenf podilu 572934 122910

Finan¢ni informace o této spole¢nosti byly ziskany z auditorem neoverenych ucetnich zavérek.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 a 2022 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vékove struktury pohledévek (viz bod 6).

Pohledévky po Ihdte splatnosti vice nez 30 dni ¢ini k 31.12. 2023 a k 31. 12. 2022 ¢ini 1125 874 tis. K& a 856 386 tis. K&. z toho:

K 31.12. 2023 a k 31. 12. 2022 pohledavky z titulu prodeje elektriny po Ih{té splatnosti vice nez 30 dni Cinily 818 546 tis. K&

a 642 436 tis. K&, z toho pripada 13 750 tis. KE a 18 7883 tis. K& na velkoodbératele, 144 536 tis. K& a 139 520 tis. K& na
maloodbératele — podnikatele 660 260 tis. K¢ a 484 133 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo. K 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022
pohledavky z titulu prodeje plynu po IhGté splatnosti vice nez 30 dni ¢inily 261161 tis. K& a 163 688 tis. K&. Ostatni pohledavky po
IhGte splatnosti vice nez 30 dnf k 31. 12. 2023 &inily 46 167 tis. K& a k 31. 12. 2022 ¢inily 50 263 tis. K<.

Spole¢nost k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022 vykazala pohledévky z titulu vyuctovanych urokl z prodleni po splatnosti celkem ve vysi
32 971 tis. K& a 28 1283 tis. K&.

Spole¢nost z d@ivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo
postoupeni odepsala do nakladd v roce 2023 a 2022 pohledavky ve vysi 201 699 tis. K& a 163 190 tis. K&.
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Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022 byly vykazany ve vysi 7 530 141 tis. K& a 8 820 366 tis. K& Zahrnuiji
predevsim provozni zélohy vidi CEZ Distribuci, a.s., na distribuénf sluzby a dcefriné spolec¢nosti, TENAUR, s. . 0., na material.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu véetné kompenzace poskytované na dodavku
elektriny a plynu za stanovené ceny dle nafizeni viady. ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly nasleduijici (v tis. K&):

Stavk 31.12.2023 Stavk 31.12.2022
Nevyfakturovana energie 26243614 20107273
Nevyfakturovany plyn 4915106 4637 480
Pohledavky za spriznénymi osobami viz bod 16.
6. Opravné polozky
Opravneé polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.
Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. K&):
Opravné polozky Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek
k31.12.2021 k31.12.2022 k31.12.2023
Zakonné k pohledavkam 283312 173313 -180 1567 276 468 234175 -207 442 303 201
Ugetni k pohledavkam 885 505 1351954 -957 287 1280172 1382633 -15624 931 1137874
a dohadnym uctdim aktivnim
Ugetni k zasobam 3809 774 -18 4565 252 005 -1485 255085
Celkem 1172626 1526 041 -1137 462 1561205 1868813 -1733858 1696 160

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spoleénost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostifedky v CZK prevedené v rémci cash poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Uroceny Urokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. (pohledévky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rémci cash poolingu materskou spole¢nostf jsou
uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Omezenf kreditni sazby (pohledévky) — pokud je jednodenni Urokové sazba PRIBOR O/N minus marze niz$i nebo rovna nule, pak
plati minimalnf sazba 0,03 % p. a. Omezeni debetni sazby (zévazky) — pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi jak nula, je sazba rovna nule.

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rémci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou troéeny trokovou sazbou dle
prislusného Oznédmeni KB o Urokovych sazbach v CM, aktudlné 0,00 % p.a. (pohledévky). Penézni prostredky v EUR poskytované
v rdmci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou troceny sazbou €STR O/N + 1,55 % p.a. (zévazky).

Omezeni debetni sazby (zdvazky) - pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule.
Spoleénost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Ceskou spofitelnou, a.s.

Pené&zni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Uro&eny trokovou sazbou
PRIBOR O/N - 1,40 % p. a. (pohledévky). Penézni prostiedky v CZK poskytované v rémci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou
Uro¢eny sazbou PRIBOR O/N + 0,55 % p.a. (zavazky).

Spoleénost je soucasti systému cash poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Penézn( prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Uro¢eny vyhlagovanou trokovou
sazbou 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rdmci cash poolingu materskou spolecnosti jsou
Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zévazky).

K 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 cinil zlstatek penéznich prostredkl z cash poolingu 16 784 846 tis. K¢ a 20 641040 tis. KE. V rozvaze je
zUstatek vykézan v kratkodobych pohledévkach v radku Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba.
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8. Vlastni kapital

Z&akladni kapital spole¢nosti ve vysi 5 501 755 tis. K& se sklada z 5 501 755 podilt a je plné splacen.

Zisk roku 2022 ve vysi 2 343 210 tis. K¢ byl z rozhodnutf jediného akcionare pri vykonu plisobnosti valné hromady ze dne 14. 6. 2023
ve vysi 2 343 210 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari.

Zisk roku 2021 ve vysi 2 486 398 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne 8. 6. 2022
ve vysi 2 486 398 tis. KE vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari.

9. Rezervy

Zmény na uétech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zustatek Tvorbarezerv  ZuUctovani rezerv Zustatek Tvorbarezerv Zuctovanirezerv ZUstatek
k31.12.2021 k31.12.2022 k31.12.2023

Rezerva na

zaméstnaneckeé pozitky 87 826 = -23 828 63 998 - -15510 48 488

Rezerva na soudnf

a ostatni spory 36 000 = = 36 000 - - 36 000

Ostatni rezervy 3020 8698 = 11718 2 064 -1900 11882

Celkem 126 846 8 698 -23828 111716 2064 -17410 96 370

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pri Zivotnich
jubileich a pri odchodu do ddéichodu.

Rezerva na soudni spory je tvorena na spory s exekutory.

Ostatnf rezervy zahrnuji rezervy na revize kotld, které souvisi s produktem CEZ Servis vytapéni, kdy kazdy zékaznik, ktery uzavrel smlouvu
na servis vytapéni, mé narok na provedeni servisu kotle a rezervu na reklamace souvisejici s prodejem CEZ Battery box(l a montazi FVE.

10. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2023, resp. k 31. 12. 2022, méla spolecnost kratkodobé zévazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ihité splatnosti ve
vysi 210 tis. K&, resp. 28 tis. KE.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022 34 840 tis. K& a 27 980 tis. K& zavazkl pojistného na socidlni a zdravotni
zabezpeceni, které jsou splatné v roce 2024, resp. 2023.

Kratkodobé dohadné Ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb

CEZ Distribuce, a.s. a déle naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi nasleduijicim.
Dlouhodobé dohadné Ucty pasivni zahrnuji trileté zaméstnanecké bonusy, které souviseji s béznym obdobim a budou vyplaceny
v roce 2026.

Prijaté zalohy zahrnuji predevsim kratkodobé prijaté zalohy za elektrickou energii a plyn.

Zévazky vUCi spriznénym osobam viz bod 16.

11. Derivaty

Spolecnost uzavira komoditni derivatove kontrakty s elektrickou energii a plynem. Jedna se o derivatove obchody typu forward
a swap. Spolec¢nost na zékladé Uspor zékaznikl snizila vyhled jejich spotreby na budouci obdobi. Jelikoz nakupni strategie
neumoznuje drzet oteviené pozice, bylo rozhodnuto o zpetném prodeji prebytec¢ného objemu, ktery byl zauctovan jako derivat
spolu se souvisejicimi nakupnimi kontrakty.

Spolec¢nost uzavira komoditni derivatove kontrakty s elektrickou energii a plynem. Jedna se o derivatove obchody typu forward

a swap. Spolec¢nost na zékladé analyz Uspor zékaznikl snizila v roce 2022 jednorazové vyhled jejich spotieby na budouci obdobi.
Jelikoz nakupni strategie neumoznuje drzet oteviené pozice, bylo koncem roku 2022 rozhodnuto o zpetném prodeji prebytecného
objemu, ktery byl zatuc¢tovan jako derivat spolu se souvisejicimi nakupnimi kontrakty. Aktudlni vyhled spotieb zakaznikd neindikuje
potiebu hodnoty néjakym zptsobem korigovat.
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CEZ Prodej, as. / Priloha Ucetni zavérky k 31.12. 2023

MWh Elektrinaa Plyn
2024 228 384 166 896
2025 52 560 43 800

K 31.12. 2023 spole¢nost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykézany
v Jinych kratkodobych/dlouhodobychpohledéavkach, resp. v Jinych kratkodobych/dlouhodobych zavazcich.

K 31.12. 2023, resp. k 31. 12. 2022 byla kratkodobd kladna hodnota derivatd 1514 124 tis. K& a 7 893 728 tis. K¢ a dlouhodobd kladna
hodnota derivatd 115 650 tis. K& a 491 864 tis. K& vykézéna jako soucast poloZzek Jiné pohledavky.

K 31.12. 2023, resp. k 31. 12. 2022 byla kratkodobé zéporna hodnota derivatl 2 144 286 tis. K¢ a 6 277 230 tis. K¢. a dlouhodoba
zaporna hodnota derivatl 948 948 tis. K¢ a 3 175 232 tis. K& vykazéna jako soucast polozek Jiné zévazky.

12. Dan z prijm0

2023 (tis. K¢) 2022 (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 2230951 2 906 380
Rozdily mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy -12 156 -40423
Tvorba / zu¢tovani opravnych polozek, netto 106 434 395 423
Tvorba / zi&tovani rezerv, netto -15 346 -15130
Tvorba / zu&tovani rezerv, netto -15130 -51 846
Ostatni 4941 80 986
Zdanitelny prijem 2314824 3327236
Sazba dané z prijma 19% 19%
Dan 439817 632175
Slevy na dani -164 -232
Dani z prijmu 439 653 631943
Uprava dané minulych let 5029 4134
Splatna dan 444 682 636077

K 31. prosinci 2023 byla rezerva na dari z pifjm0 pravnickych osob ve vysi 439 653 tis. KE zapoctena se zaplacenymi zalohami.

K 31. prosinci 2022 byla rezerva na dan z prijm0 pravnickych osob ve vysi 631943 tis. K¢ zapoctena se zaplacenymi zalohami.

Vypocet dané z prijma za rok 2023 je predbézny. Spole¢nost poda radné darnové priznani do 01. 7. 2024.

Ugetni jednotka ogekava, ze se stane od 11.2024 poplatnikem dorovnavaci dané. Predpokléddany dopad dorovnavaci dané na

ucetni jednotku je k okamziku sestaveni ucetni zavérky nevyznamny.

Spolec¢nost vycislila odlozenou dan néasledovneé (v tis. K&):

2023

2022

Polozky odlozené dané

Odlozena
dariova pohledavka

Odlozeny
dariovy zévazek

dariové pohledéavka

Odlozend Odlozeny

dariovy zédvazek

Rozdil mezi tc¢etni a darovou zlstatkovou

cenou dlouhodobého majetku - -40 196 = -34 132
OP k pohledavkam a zésobam 258 658 - 217738 =
Dohadné polozky na odmény

a nevybranou dovolenou 24 625 - 29623 =
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojistént 8315 - 10013 =
Rezervy 20238 - 21226 =
Ostatni - -7297 = -6 371
Celkem 311836 -47 493 278 600 -40 503
Netto 264 343 - 238 097 =
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Zména odlozené dané (v tis. K&)

Zustatek k 31.12.2022 238 097
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty 26 246
Zustatek k 31.12.2023 264 343

Od 1. 1. 2024 doslo ke zvyseni sazby dané z prijmd pravnickych osob z 19 % na 21 %. Spole¢nost zohlednila tuto zménu ve vypoctu
odlozené dane k 31. 12. 2023. Celkova zména odlozené pohledavky vyplyvajici ze zmény sazby dané ¢ini 25 176 tis. KE.

13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
Spolecnost ma moznost prostrednictvim komercnich bank vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu az do vyse 1800 000 tis. KE.

K 31.12. 2023 a 2022 byly vystaveny nésledujici zaruky (v tis. K&):

2023 2022
Veritel Termin* Limit Termin* Limit
OTE, as. 30.06.2024 360 000 30.06.2023 300 000
OTE, as. 30.06.2024 25000 30.06.2023 25000
OTE, as. 31.12.2024 100 000 31.12.2023 750 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12.2025 10000 31.12.2025 10000
Gas Net, sro. 31.12.2025 400 000 31.12.2025 400 000
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31.01.2025 258 31.01.2025 258
VIVIDEL Enterprises, s.r.o.** 31.01.2025 684 31.01.2025 667
Celkem 895942 1485925

* Termin pozadovaného ukoncent. )
**Zéaruka je poskytnuta v EUR, hodnota byla prepoctena kurzem CNB k 31. 12. 2023, resp. 31.12.2022 na K¢.

Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava zeleznic (,SZ", diive SZDC) o ndhradu $kody ve vy&i 805 mil. K&

s prislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2010. Predmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektriny

ze strany SZ spodivajici v neodebrani siednaného mnozstvi elekttiny v roce 2010 a z toho vzniklé skody. Po podaném dovolani

ze strany SZ zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a v&c vrétil soudu prvniho stupné. Soud prvniho
stupné zalobu zamitl. V srpnu 2019 byl doru¢en rozsudek odvolaciho soudu, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné
a rozhodnuto o neuginnosti zpétvzeti. Rozsudky soud(l obou stupiifi se staly pravomocnymi. Spole¢nost CEZ Prodej podala
dovoldni. V kvétnu 2021 Nejvyssi soud CR vyhovél podanému dovoldni, zrusil rozsudky soud(l obou stupfiti a véc vratil soudu
prvniho stupné k dalSimu fizeni. V zari 2022 soud nasi zalobé co do ¢astky 765 360 tis. K& vyhoveél, priznal uroky z prodleni z této
¢astky od okamziku zaloby do zaplaceni (vyjma obdobi, kdy byla ¢astka v drzeni zalobce na zékladé predchoziho rozhodnuti) a co
do &astky 40 113 tis. K& Zzalobu zamitl. Soud se ztotoznil s nasi argumentaci ohledné podminek vzniku skody, véetné neexistence
okolnosti vylucujici odpovednost. Proti rozsudku soudu I. stupné se obé strany odvolaly. V fijnu 2023 odvolaci soud rozsudek
soudu |. stupné do ¢astky 700 758 tis. K& potvrdil a ve vysi 64 601 tis. K& rozsudek soudu . stupné zmeénil tak, ze zalobu zamitl

(tj. ve vy&i 104 113 tis. K& nebylo Zalobé spole¢nosti CEZ Prodej vyhovéno). SZ uhradila jistinu diuhu i soudem ptiznané troky

z prodleni. Oba ucastnici podali v unoru 2024 dovolani.

SZ, kterd zalovanou &astku v predchozim fizeni uhradila, podala v roce 2017 Zalobu na vydani bezdfivodného obohaceni ve vysi
zaplacené Castky 1116 mil. K& s prislusenstvim. Soud prvniho stupné Zalobé vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné
potvrdil. Spolednost CEZ Prodej po nabyti prévni moci rozhodnuti Zalovanou ¢astku véetné prisludenstvi uhradila a podala ve

véci dovolani. Nejvyssi soud CR rozhodl tak, Ze rozsudek odvolaciho soudu zrusil a véc mu vrétil k dalimu fizeni. SZ byla vyzvéna

k vraceni uhrazené castky, kterou uhradit odmitla. Odvolaci soud zrusil rozsudek soudu I. stupné a veéc vratil soudu |. stupné

k daldimu Fizeni. V fjnu 2022 podal CEZ Prodej Zalobu na vydani bezdtivodného obohacenti, tato Fizeni jsou vedena spolecné.
Nasledné bylo fizeni pferuseno do doby pravomocného rozhodnuti v Fizeni o nahradu skody ve vysi 805 mil KE. V lednu 2024

soud ushesenim rozhodl o pokragovani v fizeni. Proti usneseni podala spoleénost CEZ Prodej odvolani. Odvolaci soud potvrdil
rozhodnuti soudu I. stupné. Nyni by mél soud I. stupné& opé&tovné rozhodnout, zda fizeni prerusi.
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Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu $kody ve vysi 858 mil. K& s prislusenstvim na zakladé Zaloby podané

v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o doddvce elektfiny ze strany SZ spogéivajici v neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce 2011 a z toho vzniklé skody. Na jednani v lednu 2022 soud prvniho stupné po zruseni rozhodnuti soudu
prvniho stupné odvolacim soudem podané zalobé& vyhovél v plném rozsahu. Proti rozhodnuti podala SZ odvoléni. V tinoru 2023
soud pri jednani odvolani z¢asti vyhovel a rozsudek soudu 1. stupné potvrdil ve vysi 727 mil. KE a v rozsahu 131 mil. K& zalobu zamitl.
SZ uhradila jistinu dluhu i soudem priznané uroky z prodleni. Oba U&astnici podali v ervnu 2023 dovoldni.

Spole¢nost je Ucastna nékolika sporl v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdroji vyrobctm. Vedeni spole¢nosti
nepredpokladad, Zze by z téchto sporl s vyrobci mohly v budoucnu spolecnosti vyplynout zévazky, které by nemohla recipro¢né
narokovat od jinych subjektt (napt. OTE, a.s.).

14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&) plynou vyhradné z Gizemi Ceské republiky:

2023 2022
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 89062819 49 368 387
Vynosy z prodeje plynu 135632211 21176248
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k elektrické energii 14083 585 17089818
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 2320853 2267 130
Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb k plynu 1742619 1843663
Ostatni trzby z prodeje zbozi 21637 18 898
Vynosy celkem 120763723 91764 144

Spolecnost rozlisuje zakazniky do dvou hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:
m maloodbératelé - podnikatelé (MOP) a maloodbératelé
m obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektrinou).

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozliSuje zakazniky taktéz do dvou kategorii:
m maloodbér (MO)
m domécnosti (DOM).

V roce 2023 jsou soucasti Vynost z prodeje silové elektrické energie a Vynosl z prodeje plynu jsou i kompenzace poskytované na
dodavku elektriny a plynu za stanovené ceny dle nafizeni viady ¢. 5/2023 Sb.

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu
prostrednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji (u prodeje silové
elektriny predevaim spolecnosti CEZ Distribuce, a. s.), a stévaji se naklady spolenosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je
regulovana Energetickym regula¢nim utadem (,ERU").

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&):

2023 2022
Naklady na porizeni silové elektrické energie 84343 711 42 982 944
Naklady na porizenf plynu 14201 990 20587 702
Naklady na porizeni distribu¢nich sluzeb elektrické energie 14083 585 17089818
Ostatni néklady na porizeni sluzeb a zbozi 3963 741 3534482
Naklady na pofizeni distribuénich sluzeb plynu 1742619 1843663
Vykonova spotreba 118 335646 86 038 609

Naklady sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2023 a 2022 zahrnuty v poloZce Jiné provozni naklady ve vysi 269 797 tis. K&
a 216 016 tis. K.

Vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2023 a 2022 zahrnuty v polozce Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
ve vysi 360 769 tis. K¢ a 291 360 tis. KE.
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Jiné provozni néklady zahrnuji k 31.12. 2023 i k 31. 12. 2022 zejména platbu za pouzivéani loga Skupiny CEZ a odpis pohledévek.

Ostatni finanéni vynosy a néklady zahrnuiji predevsim néaklady a vynosy z precenéni derivatovych obchodU s elektrickou energif

a plynem, déle kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustavlim a vynosy pokryvajici finanéni néklady spojené s povinnym vykupem.

Naklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsazeny v konsolidované tcetni zavérce CEZ, a. s.

Vechny vynosy spoleénosti byly realizovény v Ceské republice.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2023 2022

Celkem Organy spole¢nosti Celkem Organy spolecnosti
Primérny pocet zaméstnanctl a ¢lent
organt spolec¢nosti* 1181 6 1240 6
Mzdové néklady 940 128 950 865
Odmény ¢élent st. organti 21131 21131 22747 22 747
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 313 541 808 321 851 5402
Socidlnf néklady 85189 570 73332 699
Osobni ndklady celkem 1359989 22 509 1368 795 28 848

“ Primeérny evidenéni pocet zaméstnanct prepocteny ve fyzickych osobéch podle délky jejich pracovnich Uvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

16. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové statutérnich a dozorc¢ich orgdnd a fidici pracovnici zadné puijcky, pfiznané zaruky a zélohy

a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2023 a 2022 doséhl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2023 2022
CEZ a.s. 29193187 28658416
CEZ Distribuce, a.s. 2570009 3064 936
CEZESCO, as. 743 894 8 326 042
TENAUR, s.ro. 10179 5170
CEZ Teplérenska, a.s. 5734 4974
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 2 358 11393
CEZ ICT Services, a. s. 1538 1348
Telco Pro Services, a. s. 816 Yavs
CEZ Energetické produkty, s.ro. 617 345
Solérni servis, s.ro. 456 25
Energotrans, a.s. 432 380
Optické site s.ro. 188 151
AirPlus, spol. s r.o. 178 143
FDLnet.CZ, sro. 128 162
Inven Capital, SICAV, a.s. 95 391
Domat Control System s.ro. 34 113
EPIGON spol. s ro. 28 30
CEZNET sro. 13 -
HORMEN CE a.s. 17
INTENEXT 2000, s.ro. 5 =
KABELOVA TELEVIZE CZ sro. 1 =
Telco Infrastructure, s.r.o. 1 1
Celkem 32529899 40 074 654
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V hodnoté celkovych prodejti za rok 2023 a 2022 v{i&i spoleénosti CEZ, a .s. jsou zahrnuty vynosy z derivatovych obchod
s elektrickou energii a plynem v celkové hodnoté 13 739 222 tis. K& a 7 503 842 tis. K¢ a dopady precenéni derivatovych obchodl

v celkove vysi 9 984 344 tis. K& a 12 395 702 tis. KE.

Pohledévky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 31.12.2023 31.12.2022
CEZ, a.s. 20908 261 32212466
CEZ Distribuce, a. s. 6585373 7727 390
CEZESCO, as. 6031942 5404 506
TENAUR, s.ro. 396171 424 946
CEZ Teplérenska, a.s. 597 -
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 234 10 041
CEZICT Services, a. s. 177 136
Telco Pro Services, a. s. 88 72
Optické sité s.ro. 67 =
Energotrans, as. 44 77
Inven Capital, SICAV, a.s. 8 91
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 31
Telco Infrastructure, s.r.o. - =
Celkem 33922962 45779 756

Pohledévky — ovladajici a fidici osoba v roce 2023 a 2022 ve vysi 16 784 846 tis. K& a 20 641040 tis. K& predstavuji zUstatek
pené&znich prostiedk( v systému ,cash pooling”. Polozka je obsazena v hodnoté pohledévek za CEZ, a. s.

K 31.12.2023, resp. k 3112. 2022 je v hodnot& pohledavek za CEZ, a. s. zahrnuta hodnota pohledévek z derivatc ve vysi 1629 773 tis. K&

a8 076 630 tis. K&

Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v rdmci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2023 a 2022 ¢inily tyto ndkupy (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2023 2022
CEZ, a.s. 95196 187 65917 035
CEZ Distribuce, a.s. 13446919 16 233092
TENAUR, s.ro. 1360087 1221936
CEZ ICT Services, a.s. 494 459 378 749
CEZESCO, as. 125260 2956714
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 156259 4264
CAPEXUS s.ro. 1500 580
CEZ Teplarenska, a.s. 69 30
CEZLDS, sro. - 13079
Celkem 110639 740 86 725 479

V hodnoté celkovych nakupti za rok 2023, resp. 2022 od spolegnosti CEZ, a. s., jsou zahrnuty naklady z derivatovych obchodt
s elektrickou energii a plynem v celkové hodnoté 12 495 329 tis. K& a 8 747 555 tis. K& a dopady precenéni derivatovych obchodd

v celkove vysi 10 380 935 tis. KE a 13 523 432 tis. KE.
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Zavazky vaéi spFiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 31.12.2023 31.12.2022
CEZ, a.s. 17437813 25019 745
CEZ Distribuce, a.s. 6205447 6772710
CEZESCO, as. 3771502 951 000
CEZ ICT Services, a. s. 113697 58 865
TENAUR, s.ro. 71729 26118
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 1658 468
Inven Capital, SICAV, a.s. 228 43
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 167 76
AirPlus, spol. s r.o. 165 105
Optické site s.ro. 109 78
Telco Infrastructure, s.ro. 55 2
CEZNET sro. 37 1247
Domat Control Systém s.ro. 17 5
INTENEXT 2000, s.ro. 5 114
EPIGON spol. s ro. 5 5
Solérni servis, s.ro. - 624
Celkem 27 602 634 32831 205

K 31.12. 2023, resp. k 3112. 2022 je v hodnot& zavazk® vaci CEZ, a. s., zahrnuta hodnota derivatd ve vysi 3 093 234 tis. K&
a 9 204 361 tis. Ke.

17. Udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Spoleénost dne 23. 01. 2024 obdrzela pinéni od SZ ve vysi 594 806 518,39 K¢ jako troky v trakei 2010.

18. Prehled o peneznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne: 15. 4. 2024

Tomas Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
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= Deloitte Audit s.ro.
Churchill |
[talské 2581/67
o 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolecnosti CEZ Prodej, a.s.

Se sidlem: Duhova 1/425, 140 53 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Gcetni zavérky spole¢nosti CEZ Prodej, a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené na zakladé
Ceskych Ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zaverky, ktera obsahuje vyznamné
(materidini) informace o pouzitych Uéetnich metodéch.

Podle nadeho nézoru prilozend Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finaneni pozice spoleénosti CEZ Prodej, a.s.
k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor& Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zédkonem
o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dalsf
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jina skuteénost
Ugetni z&vérka spoleénosti CEZ Prodej, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery k této
ucetni zavérce dne 5. kvétna 2023 vyjadril vyrok bez vyhrad.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich clenskych firem a jejich pridruzenych subjektd
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd
je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo prijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych
subjektl ve vztahu k tietim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni,
nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjektl. Spoleénost DTTL sluzby klientdim neposkytuje.

Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprévé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim
Ucetni zévérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem oveérovani Ucetni zaveérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky préavnich predpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jez dokézeme posoudit, uvadime, ze:

m Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s U¢etni zévérkou a
m Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V ramci uvedenych postuptl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespréavnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzite trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zaverky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni spole¢nosti nebo
ukongéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaveérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhalf
pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materidlni), pokud Ize reéiné predpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zéklade prijmou.
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Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

m |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Uc¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikaznf informace, abychom na
jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiéini) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, Umysind opomenuti, nepravdivé prohléseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

m Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

m Posoudit vhodnost pouzitych Uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolec¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

m Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrziteho trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zaverky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

m Vyhodnotit celkovou prezentaci, cleneni a obsah Ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zaverka zobrazuje
podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych

zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.
V Praze dne 15. dubna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2301
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/. Ostatni informace
Zakladni organizacni schéma
k datu vydani vyrocCni zpravy

CEZ Prodej a.s.

Utvar IT

Odbor sprava dat

Odbor IT vyvoj a provoz

Odbor projektova kancelar

Odbor procesni automatizace

Odbor IT architektura

Oddéleni bezpecnost
a T sluzby
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~ Odbor Compliance
a Corporate Governance

— Odbor prévo a regulace

[~ Odbor fizeni vykonnosti

I~ Odbor sprava smluvnich vztaht

— Odbor fizenf kreditniho
rizika a CF

— Odbor ekonomika

— Odbor fakturace a pohledavky

B Utvar finance a sprava

i Usek komoditni produkty
a fizeni dat

I Usek segmenty a marketing

- Usek nekomoditni sluzby

— Odbor Business architektura

B Utvar generalniho feditele

M tvar prodej a obsluha

— Odbor Call Centrum

~ Odbor zékaznicka centra
— Odbor on-line sluzby

~ Odbor fizeni
strategickych partnerstvi

t Odbor fizeni obsluznych procest

— Odbor interni rozvoj a vzdélavani

~ Odbor externi partnerstvi
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky Komentar

ERU Energeticky regula¢ni urad

OTE Operétor trhu s energiemi

vn Vysoké napéti - rozvodné zafizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV

vvn Velmi vysoké napéti — rozvodné zarizeni o napéti mezi fazemi nad 52 kV

nn Nizké napéti - rozvodné zarfizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV v¢etné

Cash pooling Metoda optimalizace vedeni bankovnich u¢td. Pouzitim této metody dochdzi na denni bazi ke konsolidaci zUstatkd
na Uctech zapojenych spolec¢nosti. Pro Ucty zapojené do cashpoolingu jsou vypocitéavany smluvné stanovené
kreditni a debetni Uroky.

Cash flow Tok penéz

Maloodbératelé

Kategorie spotreby elektriny, ve které jsou registrovani odbératelé elektriny pfipojeni do siti nizkého napéti
(do 1 kV). Tato kategorie se déle ¢leni na domécnosti a podnikatele.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh

gigawatthodina - 1 GWh = 10° Wh = 10°% kWh, Wh = jednotka energie

MWh

megawatthodina = 1 MWh = 10° Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie

mil.

milion
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Metodika vypoctu klicovych

ukazatell

Nézev ukazatele Jednotka Vypocet

Provozni vynosy mil. K& Nova definice provoznich vynost: navic zahrnuji Mimoradné vynosy a jiz nezahrnuji Aktivaci
aZmeénu stavu zasob.

EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot dlouhodobého majetku v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky)
+ zUstatkové ceny vyrazovaného dlouhodobého majetku + zisk/ztréta z prodeje
dlouhodobého majetku.

EBIT mil. K& Provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek).

Zisk po zdanéni mil. K& Zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi).

Investice (CAPEX) mil. K& Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku + zména stavu poskytnutych zaloh
na dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny (v brutto hodnoté, tj. bez opravek
a opravnych poloZek).

Provozni cash flow mil. K& Cisty penézni tok z provozni &innosti.

Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. pocet Fyzicky pocet zaméstnanct k urcitému dni (nezohlednuje prepocet ¢astecnych Uvazkd).

Rentabilita vlastniho kapitélu, ¢istd (ROE netto) % Zisk po zdanéni/prameérny vlastni kapital.

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % Zisk po zdanéni/primérnd aktiva celkem.

EBIT marze % EBIT/provozni vynosy celkem.

Celkova likvidita % Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledévek ve. casového rozliseni/kratkodobé zavazky ve.
kratkodobych bankovnich vérd a vypomoci, kratkodobych rezerv a asového rozliseni.

Provozni cash flow k zavazkiim % Cisty penézni tok z provozni ¢innosti/(dlouhodobé zévazky vé&. dlouhodobych rezerv
a dlouhodobych bankovnich Uvérl bez odloZzeného danového zavazku).

Stuper odepsanosti dlouhodobého hmotného % Opravky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku/dlouhodoby hmotny majetek

majetku v uzivani, brutto.

Kryti stélych aktiv % (vlastni kapitél + dlouhodobé zévazky v¢. dlouhodobych rezerv a dlouhodobych bankovnich
uverl + odlozeny danovy zavazek)/stala aktiva v¢. dlouhodobych pohledévek
(a odloZené darnové pohledavky).

Obrat aktiv pocet Provozni vynosy celkem/priimérna aktiva.
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|dentifikace akciove
spolecnosti CEZ Prodej

CEZ Prodej, a.s.
Duhova 1/425
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 22581

Rok zalozeni: 2005

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 272 32 433

DIC: CZ27232433

Bankovni spojeni: 35-4544590297/0100

Fax: +420 211043 333
Internet: www.cez.cz
E-mail: cez@cez.cz

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2024
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Priloha 1
Schéma struktury vztah(
v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023



